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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนีม้วีัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 และเพื่อศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวน 
469 คน ซึ่งไดมาใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นอยางไมเปนสัดสวน (disproportional stratified 
random sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา  
  1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ          
การจัดการดานการเรียนการสอน การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน และการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
  2) คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6       
โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนมีความใฝรู
และเรียนรูอยางตอเนื่อง ผูเรียนคิดเปน ทําเปน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน และผูเรียน
มีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค  
  3) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก (rxy) เทากับ .725 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 
 
 
คําสําคัญ: ผูบริหารสถานศึกษา ภาวะผูนําวิชาการ คุณภาพผูเรียน 



สาํน
กัวทิ

ยบ
ริก

าร
ฯ 

มหาว
ทิยา

ลยัร
าช

ภฏัรา
ชนคริน

ทร์

Title:   THE RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMIC LEADERSHLP OF 
   SCHOOL DIRECTOR AND THE QUALITY OF STUDENTS OF   
   SCHOOL TEACHING EFFICIENCY UNDER SECOMDARY  
   EDVCATIONALSERVICE AREA OFFIC 6 
Researcher:  Miss.Kritsana Vichianvree 
Degree:  Master of Education Program in Educational Administration 
Year:   2018 
Advisior:  Asst. prof.Dr.Kanporn Aiemphaya 
Co-advisior:  Dr.Darunphop Pianjud 
   Dr.Kumpanat Watcharhathanarkome  
    
 

ABSTRACT 

 This research The purpose of this study was to investigate the level of academic 
leadership among school administrators and the quality of school administrat ors under 
the office of secondary education. 6 and to study the relationship between academic 
leadership and the quality of learners in schools under the jurisdiction of the Office 
of the Secondary Education Region 6. The research instrument was a questionnaire. 
Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation and Pearson's 
correlation 
 The research found that. 
  1) The academic Leadership of School Administrators Under the jurisdiction 
of the Office of the Secondary Education Service Area 6, the overall average was 
at a high level. Sort by the highest average. Teaching Management Assignment of 
Academic Mission And promoting the academic atmosphere of the school. 
  2) The quality of learners in schools under the Office of Secondary 
Education Region 6, the average score was at the highest level. Sort by average from 
high to low. The students are constantly learning and learning. The students are 
expected to make the learning achievement of the learners and learners have the 
moral and desired 
  3) The leadership of school administrators with quality students. 
The correlation coefficient of the correlation coefficient between the two schools 
was found to be significantly correlated with positively (rxy = .725). signifcant different 
at the level of .05. 
 
 

Keyword: administration, academic leadership, quality students 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเรจ็ลุลวงไปดวยดีเพราะผูวจิัยไดรับความชวยเหลือความเมตตากรุณายิ่ง
จากผูชวยศาตราจารย ดร.กัญภร เอ่ียมพญา อาจารยที่ปรึกษาหลัก อาจารย ดร.กัมปนาท วัชรธนาคม 
อาจารยที่ปรึกษารวมผูชวยศาตราจารย ดร.อังคณา กุลนภาดล และอาจารย ดร.นิวัตต นอยมณี 
ที่กรุณาใหคําปรึกษาแนะนําตรวจสอบ แกไขขอบกพรองตางๆ ทุกขั้นตอน จนทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้
มคีวามสมบูรณยิ่งข้ึน ผูวิจัยขอกราบพระคุณเปนอยางสูงและขอกราบขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทาน   
ดังปรากฏชื่อในวิทยานิพนธฉบับนี้ที่ใหความกรุณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม และ
ใหคําแนะนําจนทําใหผูวิจัยมีความรู ความเขาใจ จนสามารถวิเคราะห ผลการวิจัยสําเร็จไดดวยด ี
 ขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ทุกทานที่ใหความอนุเคราะหและอํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ทายที่สุดนี้ขอขอบคุณคณาจารยของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ทุกทานที่ไดประสิทธิ์ประสาท
วิชาความรูใหแกผูวิจัย ขอขอบคุณเพ่ือนๆ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา
ภาคพิเศษทุกคน ทีใ่หความชวยเหลือผูวิจัยเปนอยางด ี
 ขอขอบพระคุณ คุณพอณรงค คุณแมเสงี่ยม วิเชียรวารี และคุณครูตนแบบทุกทาน
ที่เปนแรงบันดาลใจในการศึกษา การประกอบอาชีพ การดํารงชีวิตและความสําเร็จในการศึกษาระดับ
มหาบัณฑิต 
 
 
            นางสาวกฤษณา วิเชียรวารี 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 การศึกษาเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาดานตางๆ และจากความเจริญกาวหนา
ทางดานเทคโนโลยีและสารสนเทศมีผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจของประทศ 
โดยมีการประกาศใชในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 6 ที่วา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทย
ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ หมายถึง สุขกาย สุขใจ สติปญญา ความรู หมายถึง เปนคนเกง 
คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข หมายถึง 
เปนคนดีของคนรอบขางและสังคม (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หนา 2) 
 การศึกษามีบทบาทสําคัญเนื่องจากเปนกระบวนการท่ีชวยใหคนไทยพัฒนาตนเองดานตางๆ      
ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม       
มจีริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข รูเทาทัน        
การเปลี่ยนแปลงรวมถึงเปนพลังสรางสรรคและพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนได พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ไดกําหนดสาระสําคัญเก่ียวกับการศึกษาไวในหมวดที่ 4 
แนวทางการจัดการศึกษา ที่มุงประโยชนสูงสุดกับผูเรียนโดยระบุไวในมาตรา 22 วาการจัดการศึกษา
ตองยึดวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียน มีความสําคัญที่สุด 
โดยกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
มาตรา 24 กําหนดไววา การจัดกระบวนการเรียนรู ตองจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมใหสอดคลองกับ
ความสนใจ ความถนัด และความแตกตางของผูเรียนฝกทักษะกระบวนการจัดการ การเผชิญสถานการณ 
และประยุกตใช เพื่อปองกันและแกปญหาใหผูเรียนเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได 
คิดเปน ทําเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่องผสมผสานความรูตางๆ อยางสมดุล รวมทั้ง
ปลูกฝงคณุธรรมคานิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2557, หนา 5)  
 การเปลี่ยนแปลงทางการคิดและคานิยมยุคใหมท่ีสงผลกระทบตอการปรับตัวขององคกร
ภาครัฐและเอกชน และองคการทางการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งกระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดเรงรัดมาตรการในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา และ
กําหนดกลยุทธสถานศึกษาในทุกประเภททุกระดับซึ่งเปนการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบสูวิสัยทัศนที่วา 
คนไทยทุกคนมีโอกาสและมีความเสมอภาคทางการศึกษาอยางท่ัวถึง ใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวม
และถือวาผูเรียนสําคัญที่สุดโดยมีโรงเรียนคุณภาพ หองเรียนคุณภาพนักเรียนคุณภาพ มีครูเกง ครูดี
ตามมาตรฐานวิชาชีพขั้นสูงจากกระแสปฏิรูปทางการศึกษาขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ทีส่อง (พ.ศ. 2552-2561) การจัดทําแผนพัฒนาสังคมที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และความรูความสามารถ
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โดยพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ที่เปนผูเอ้ืออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เปนวิชาชีพที่มีคุณคามีระบบ
กระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีมาตรฐานเหมาะสมกับ
การเปนวิชาชีพชั้นสูง โดยการพัฒนาระบบการผลิตการคัดสรร คาตอบแทนใหสามารถดึงดูดคนเกง
และคนดี มีใจรักในวิชาชีพครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีคุณภาพทําใหสังคมอยากเห็น
คุณลักษณะของครูผูบริหารสถานศึกษาในมิติใหมมีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหารปรับเปลี่ยน
แนวคิดของครู ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูของผูเรียนฉะนั้นผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ
จะตองมีกระบวนการในหลายมิติ โดยจะตองมององครวมเชิงบูรณาการในการบริหาร (จักกฤษ วงศชาลี, 
2551, หนา 3) ผูบริหารโรงเรียนคนเดียวไมสามารถดําเนินการทุกอยางไดจะตองอาศัยผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
การที่ผูบริหารจะไดรับความรวมมือนั้นจะตองดําเนินบทบาทที่เหมาะสม คือ มีภาวะผูนําทางวิชาการ
ในการรวมพลังครูดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรียน 
โดยผูบริหารทํางานรวมกับครู กระตุนครูใหคําแนะนําและประสานใหครูทํางานรวมกันดวยเทคนิคท่ีมี
คุณภาพจึงจะสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาผูบริหารควรมีการวางแผนงานวิชาการที่มีใหสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือ
นโยบายจัดโครงสรางการบริหารงานวิชาการกําหนดบทบาทหนาที่ บุคลากรโดยการกระจายอํานาจ
และความรับผิดชอบใหชัดเจน (วราภรณ อริยะธนพล, 2552, หนา 65) 
 การจัดการศึกษาโดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นมีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะเปนสิ่งสําคัญ
ที่จะวางรากฐานใหเด็กและเยาวชนที่จะเติบโตไปเปนกําลังสําคัญของชาติ และภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศกึษาเปนสวนสําคัญอยางยิ่งที่จะพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
เกิดสมรรถนะสําคัญ และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ซึ่งผูบริหารสถานศึกษามีสวนในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย ตามที่ไดกําหนดไวในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ ตองอาศัยการบริหารงานดานตางๆ ในโรงเรียน และภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักของโรงเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งตอ
การจัดการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว ดังจะเห็นไดจากมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
จะปรากฏชัดเมื่องานวิชาการประสบผลสําเร็จ (บุญทิพย สุริยวงศ, 2554, หนา 38) ภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจึงถือวาเปนสิ่งที่สําคัญที่สุด เปนหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา
และคุณภาพของผูเรียนเพราะผูบริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนจอมทัพที่จะนําพาโรงเรียนไปขางหนา 
ซึ่งผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําอยางชาญฉลาดที่จะใหคณะครูรับรูถึงการบริหารงานดวยความรวมมือ 
รวมใจของครูในโรงเรียนโดยจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียนซึ่งผูบริหารสถานศึกษาในบทบาทของผูนํา
ทางวิชาการ ตองแสดงบทบาทหนาที่อยางสรางสรรค ที่สามารถโนมนาวจูงใจ หรือชี้นําบุคลากร
ในสถานศึกษาและผูเก่ียวของเขาใจ และตระหนักในจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา เกิดการรวมพลัง 
ประสานสัมพันธกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพและงานวิชาการ ซึ่งเ กี่ยวของโดยตรงคุณภาพของ
การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียนอันเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย
ที่กําหนดไว (ขวัญใจ ขุนทํานาย, 2553, หนา 7) 
 การจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายจําเปนตองอาศัยผูนําทางดานการศึกษาความสําคัญ
ของผูนําในองคกรทางการศกึษาดังที่ ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 1) ไดกลาวถึงการบริหารกิจการใดๆ 
ที่เก่ียวกับสาธารณะในยุคโลกาภิวัตน มีความจําเปนตองอาศัยผูบริหารแบบมืออาชีพ ในดานการจัด
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การศึกษาของประเทศชาติ ก็เชนกัน มีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองอาศัยผูบริหารการศึกษา และ
ผูบริหารสถานศึกษาแบบมืออาชีพ จึงจะทําใหการบริหารการศึกษาประสบผลสําเร็จและเปนไปตาม
แนวทางท่ีพึงประสงค ผูบริหารการศึกษาตองเปนผูนําทางวิชาการอยางแทจริง              
  การศึกษาจึงจะเจริญกาวหนาดังท่ี วีรยุทธ ชาตะกาญจน (2551, หนา 59) ไดกลาวถึง
สถานศกึษาท่ีจะประสบผลสําเร็จ และเปนไปตามแนวทางพึงประสงคมักจะมีผูบริหารที่มีความสามารถ
ในการนําบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา และเปนผูผลักดันในการปฏิรูปการศึกษาใหกาวหนา
โดยเฉพาะในสวนของการจัดการเรียนการสอนจําเปนตองอาศัยผูที่มีความรอบรูทางดานวิชาการ 
ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการยอมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนา และ
สงเสรมิใหวิชาการใหไดผลดียิ่งขึ้นจะกอใหเกิดสภาพที่เอื้อตอการทํางานของครูชวยใหคุณภาพการสอน
ของครูดีข้ึนซึง่จะสงผลตอคณุภาพผูเรียนในท่ีสุด โดยการจัดการศึกษาในปจจุบัน ตองดําเนินเพื่อใหเกิด
คุณภาพแกผูเรียน ดังบัญญัติไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่เเกไขเพ่ิมเติม 
ในมาตรา 4 กําหนดวา “มาตรฐานการศึกษา” หมายถึง ขอกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ คุณภาพ
ที่พึงประสงคและมาตรฐาน ที่ตองการใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแหง เพ่ือใชเปนหลักในการเทียบเคียง
สําหรับการสงเสริมและกํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หนา 8) นอกจากนีย้ังไดกําหนดใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษาทําหนาที่ประเมินการจัดการศึกษาเพื่อตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา
และในการประเมินคุณภาพสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพของผูเรียนอีกดวย 
 คุณภาพผูเรียนเปนเปาหมายในการพัฒนาโรงเรียนใหมีศักยภาพและความพรอมในการพัฒนา
โรงเรียนและพัฒนาผูเรียนที่มีคุณภาพเปนตนแบบและเปนแบบอยางของโรงเรียนที่เปนรูปธรรม และ
ทาทายความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาจากบทบัญญัติ ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเปน
อยางยิ่งที่จะตองดําเนินการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความเปนเลิศใหสอดคลองกับสถานการณ
ทีเ่ปลี่ยนแปลง จึงมีความจําเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจะตองมีความรูความเขาใจใฝรู
และพัฒนาอยางเปนระบบโดยการจัดการศึกษามุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ และ
มุงความเปนเลิศทางการศึกษา เพ่ือใหผูเรียนเปนคนดี มีปญญา มีความสุขโดยการอบรมสั่งสอนผูเรียน
ใหมีความรูและคุณลักษณะอันพึงประสงค ตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาทั่งในดานบรรยากาศ
และสิ่งแวดลอมและการจัดการเรียนรู (อํารุง จันทวานิช, 2557, หนา 1) 
 การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน เก่ียวของโดยตรงกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
คือ ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนอยางเอาใจใส และสนใจพฤติกรรม
การสอนของครูใหมาก นั่นคอื ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ ซึ่งเปนผูมีบทบาทสําคัญ
ในการบริหารงานวิชาการ เปนผูรับผิดชอบการนําพาโรงเรียนไปสูความกาวหนาและทําใหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน ถึงแมงานวิชาการจะมีความสําคัญกับคุณภาพของผูเรียน ยังพบวา
ผลทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับประเทศแสดงถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผูเรียนโดยเฉลี่ยคุณภาพทางการศึกษา สวนใหญต่ํากวารอยละ 50 และระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ต่ํากวาระดับประเทศ แสดงใหเห็นผูเรียนขาดทักษะ กระบวนการที่จําเปนตามหลักสูตร 
ซึ่งปญหาหาสวนใหญเกิดจากการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาเก่ียงของกับงานวิชาการ รวมถึง
เทคนิค กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู การจัดทําสื่อและนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชประกอบ 
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การจัดการเรียนการสอน ทําใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ, 
2558, หนา 3) 
 ดังนั้นจากสภาพปญหาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียน
ตามขอมูลขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
ผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 
 

1.2 คาํถามการวิจัย 
 
            การวิจัยครั้งนี้มคีําถามการวิจัย ดังนี้ 

 1.2.1 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 อยูในระดับใด 

 1.2.2 คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6      
อยูในระดับใด 

 1.2.3 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 มีความสัมพันธกันอยางไร 

 
1.3 วัตถุประสงคการวิจัย 
 
           การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดวัตถุประสงคในการวิจัย ดังนี้ 

 1.3.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 1.3.2 เพื่อศึกษาระดับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 

 1.3.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

1.4 สมมติฐานการวิจัย  
 
           การวิจัยครั้งนีไ้ดกําหนดสมมติฐานในการวิจัย ดังนี้ 
  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก 
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1.5 ขอบเขตการวิจัย 

 
           การวิจัยครั้งนีไ้ดกําหนดขอบเขตในการวิจัย ดังนี้ 
  1.5.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียน
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 กําหนดขอบเขตดานเนื้อหา ดังนี ้
  1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ซึ่งการศึกษาคนควาครั้งนี้ไดบูรณาการแนวความคิดเก่ียวตามทฤษฎีของ ฮอลลิงเจอร 
และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ประกอบดวย 3 ดาน คือ 
    (1) การกําหนดภารกิจของานดานวิชาการโรงเรียน  
          (2) การจัดการดานการเรียนการสอน  
   (3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
  2) คุณภาพผูเรียน ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาของการประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) รอบที่สาม ผูวิจัยศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา องคการ
มหาชน (2555, หนา 16-18) ประกอบดวย 5 ดาน คือ 
   (1) ผูเรียนมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี 
   (2) ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค 
   (3) ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 
   (4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน   
   (5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 1.5.2 ขอบเขตของประชากร 
 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ไดกําหนดขอบเขตดานประชากร และ
กลุมตัวอยาง ดังนี ้ 
            1) ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 6 จากโรงเรียนมัธยม จํานวน 54 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 174 คน 
และครผููสอนจํานวน 3,120 คน รวมทั้งสิ้น 3,294 คน  
  2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวน 469 คน ซึ่งไดมา 
โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของ เครซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, 
p.  608) ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นอยางไมเปนสัดสวน disproportional stratified random 
sampling (สิน พันธุพินิจ, 2554, หนา 134) 

 1.5.3 ตัวแปรท่ีศึกษา 
 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ไดกําหนดตัวแปรท่ีศึกษา ดังนี ้ 
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  1) ตัวแปรตน 
         ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ประกอบดวย 3 ดาน คือ 
       (1) การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน  
             (2) การจัดการดานการเรียนการสอน  
      (3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
  2) ตัวแปรตาม 
   คุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 5 ดาน คือ 
            (1) ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
     (2) ผูเรียนมีคณุธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค 
     (3) ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 
     (4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน  
     (5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
 

1.6 กรอบแนวคดิในการวิจัย 
  
 ในการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษาเพื่อมาเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี ้
 1.6.1 ตัวแปรตน ไดแก ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ซึ่งการศึกษาคนควาครั้งนี้ไดบูรณาการแนวความคิดเก่ียวตามทฤษฎี
ของ ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ประกอบดวย 3 ดาน คือ 
1) การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน 2) การจัดการดานการเรียนการสอน 3) การสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
 1.6.2 ตัวแปรตาม ไดแก คุณภาพผูเรียน ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาของการประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่สาม ผูวิจัยศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา องคการมหาชน (2555, หนา 16-18) ประกอบดวย 5 ดาน คือ 1) ผูเรียนมีสุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตที่ดี 2) ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค 3) ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 
4) ผูเรียนคดิเปน ทําเปน และ 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
 จากแนวคดิดังกลาวผูวิจัยจึงนํามาเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ดังนี ้
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1. ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีด ี
2. ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค 
3. ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 
4. ผูเรียนคดิเปน ทําเปน  
5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 

             ตัวแปรตน                                              ตวัแปรตาม 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร              คุณภาพผูเรียน 
      

                   
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1  กรอบแนวคดิในการวิจัย                        
 

1.7 คํานิยามศัพทเฉพาะ 

 
           การวิจัยครั้งนี ้ไดกําหนดคํานิยามศัพทเฉพาะ ในการวิจัยดังนี ้
 1.7.1 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 และพฤติกรรมการกระทํา
ที่ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงานวิชาการที่เก่ียวของกับการปรับปรุง 
พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการใหประสบความสําเร็จ ประกอบดวย 3 ดาน ดังนี ้ 
  1) การกําหนดภารกิจงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดขอบเขตของงาน
ทีโ่รงเรียนตองรับผิดชอบในสวนที่เก่ียวของกับงานวิชาการ และสรางความเขาใจในภารกิจดังกลาว
ใหผูที่เก่ียวของทราบ ไดแก การกําหนดภารกิจของโรงเรียน โดยเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
และการมีสวนรวมของทีมงานในโรงเรียน ซึ่งไดแก ผูบริหาร รองผูบริหาร คณะครู และคณะกรรมการ
พัฒนาวิชาการของโรงเรียนและการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน การแลกเปลี่ยนขาวสารความรูสึกนึกคิด 
หรือทัศนคตใินสวนที่เก่ียวของกับเปาหมายโรงเรียน การสื่อสารระหวางผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน 
และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 
  2) การจัดการดานการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวของกับการดูแล
สงเสริมและสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานงานการเรียนการสอน
ไดแก การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน ติดตามและประเมินผลดานการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของคร ูใหมีความสอดคลองกับเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียนและพัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร การตรวจเยี่ยมอยางไมเปนทางการ การสนับสนุนดานการสอน 
การใหผลปอนกลับ การประสานงานดานการใชหลักสูตรกับครูในดานการนําหลักสูตรไปปฏิบัติ
ใหเกิดผลตามจุดประสงคของหลักสูตรและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนการตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางใกลชิด และนําผลคะแนนทดสอบไปใชเปนขอมูลในการกําหนด
เปาหมายของโรงเรียน การประเมินดานการสอน การประเมินหลักสูตรและการวางแผนพัฒนาผูเรียน 

1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียนดานวิชาการ 

3. การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ 

    โรงเรียน 

2. การจัดการดานการเรียนการสอน 
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  3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับ
การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอื้ออํานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู ไดแก การควบคุม
การใชเวลาในการสอนของครู การตรวจเยี่ยมชั้นเรียน การดูแลเอาใจใสครแูละนักเรียนอยางใกลชิด 
การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู การยกยองเชิดชูเกียรติ และการใหผลตอบแทนดวยวิธีการตางๆ 
เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพการสงเสริมและเพิ่มพูน
ความถนัดทักษะและความสามารถของคร ูการสงเสริมใหเขารับการฝกอบรม การสัมมนา และการศึกษา
เอกสารตางๆ การพัฒนาและสรางมาตรฐานทางวิชาการการกําหนดเกณฑมาตรฐานดานการเรียนของ
นักเรียน การจัดทําและพัฒนาเกณฑมาตรฐาน การจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู การสงเสริม
บรรยากาศดานการเรียนรูของนักเรียน โดยจัดระบบของการใหแรงเสริมเปนรางวัลอยางเดนชัดและ
เปนทางการแกนักเรียนที่ประสบความสําเร็จ เปนคนดี และนําชื่อเสียงมาสูโรงเรียน การยกยองชมเชย 
การประกาศเกียรติคุณ 
 1.7.2 คุณภาพผูเรียน หมายถึง ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
คุณลักษณะที่พึงประสงคระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ตามเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก ดานคุณภาพผูเรียน มาตรฐานที่วาดวยผลการจัดการศึกษา
กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน (ตัวบงชี้ท่ี 1-5) โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 ดังนี้ 
  1) ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี หมายถึง ผูเรียนที่มีน้ําหนักสวนสูง สมรรถภาพ
ทางกายตามเกณฑของกรมอนามัย และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑของกรมพลศึกษาหรือ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ผูเรียนที่ปลอดจากปญหาทางเพศ ยาเสพติด 
และสิ่งมอมเมา สุรา บุหรี่ เครื่องด่ืม แอลกอฮอล เกม และผูเรียนที่มีสุนทรียภาพ ผูเรียนมีความซาบซึ้ง
ในคุณคาอารมณ ความรูสึก ในสิ่งท่ีดีงาม ไพเราะ นารื่นรมย พัฒนาฝกฝน และซึมซับจนเปนลักษณะนิสัย 
และรสนิยมโดยผานกิจกรรมการเรียนรูทั้งในและนอกหลักสูตร กิจกรรมศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป 
วรรณศิลป และนันทนาการ 
  2) ผูเรียนมคีุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค หมายถึง ผูเรียนเปนลูกที่ดี
ของพอแม ผูปกครอง โดยบํารุง ดูแล กตัญู สรางความสุข ความสบายใจใหพอแม ผูปกครอง     
ตามอัตภาพ ชวยทํากิจธุรการงานของพอแม ผูปกครอง ดวนความเต็มใจ สืบทอดรักษาวงศสกุล      
ไมเสพสิ่งเสพติด ไมดื่มสุรา ไมเลนการพนัน ไมสรางความเดือดรอนใหแกพอแม ผูปกครอง          
สรางชื่อเสียงใหแกครอบครัว ประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนลูกท่ีดี เปนนักเรียนที่ดีของโรงเรียน 
โดยไมขาดเรียน ไมมาสาย ไมออกจากการศึกษาระหวางเรียน และไมมีปญหาดานการปกครอง 
รวมทั้งมีคุณลักษณะของการเปนผูเรียนที่ดี ไดแก สุภาพ นอบนอม โอบออมอารี ชวยเหลือผูอ่ืน 
รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ซื่อสัตยสุจริต มุงมานะในการเรียน ดูแลรักษาสถานที่และสิ่งของ
ทั้งสวนรวมและสวนตัวอยูอยางพอเพียง รักชาติ ศาสน กษัตริย รักความเปนไทย และยึดมั่นในวิถีชีวิต         
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข บําเพ็ญประโยชน ซึ่งสามารถ
ทําไดหลายวิถีตามโอกาสอันควร และควรปฏิบัติอยูอยางตลอดเวลาจนเปนนิสัย 
  3) ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง หมายถึง ผูเรียนที่คนควาหาความรู
จากการอานใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู ผูเรียนเรียนรูผานประสบการณทางตรงรวมกับผูอ่ืน
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ทั้งในและนอกสถานศึกษา ผูเรียนคนควาหาความรูจากการอานและใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูเรียน
เรียนรูดวยการแสวงหาขาวสาร ขอมูล ความรู ความเขาใจเก่ียวกับขอเท็จจริง ความคิดเห็น จินตนาการ 
ที่บันทึกไวในเอกสาร หนังสือ สิ่งพิมพ แผนศิลา ใบลาน ปายโฆษณา สื่ออิเล็กทรอนิกส โดยการอาน
การดู การฟง และการเขียนผูเรียนเรียนรูผานประสบการณตรงรวมกับผูอ่ืนทั้งในและนอกสถานศึกษา 
ผูเรียนทีเ่ขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา โดยผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง
และมีสวนรวมรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นทั้งในและนอกสถานศึกษา 
  4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน หมายถึง ผูเรียนมีความสามารถ ดานการคิดวิเคราะห    
คิดสังเคราะห คิดสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ คิดเปนระบบ ที่นําไปสูการสรางองคความรูหรือ
สรางองคความรูหรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจและแกปญหาของตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 
และสามารถปรับตัวเขากับสังคม มีความสามารถในการทํางานรวมกับกันในสังคม ดวยการสรางเสริม
สัมพันธอันดีระหวางบุคคล การปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม สภาพแวดลอม และ
การหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงคที่สงผลกระทบตอตนเองและผูอื่น 
  5) ผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน หมายถึง ผูเรียนมมีีคะแนนจากการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทุกกลุมสาระการเรียนรูมากกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ และมากวารอยละ 50 
โดยพิจารณาจากรอยละของคะแนนเฉลี่ย ที่ไดจากการประเมินผลการทดสอบของสถาบันทดสอบ
ทางการศึกษาแหงชาติ (สทศ.) (O-NET) สูงข้ึนหรือเทากับเมื่อเทียบกับคาเฉลี่ยในปที่ผานมา 
 1.7.3 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่ปฏิบัติหนาที่ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในปการศึกษา 2560 
         1.7.4 ครูผูสอน หมายถึง ผูปฏิบัตหินาที่สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ในปการศึกษา 2560 
         1.7.5 ผูเรียน หมายถึง ผูปฏิบัติหนาที่เรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ในปการศึกษา 2560 

 1.7.6 สถานศึกษา หมายถึง สถานที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
 1.7.7 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 หมายถึง หนวยงานที่รับผิดชอบ
ในการจัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษาที่ตั้งอยูในจังหวัดฉะเชิงเทรา และจังหวัดสมุทรปราการ 
 

1.8 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
       การวิจัยครั้งนี ้มีประโยชนที่คาดวาจะไดรับดังนี้ 
          1.8.1 เพื่อเปนขอมูลใหผูบริหารสถานศึกษา ตลอดจนหนวยงานที่เก่ียวของทราบถึง
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   
          1.8.2 เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6   
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          1.8.3 เพ่ือเรียนรูถึงความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 และสามารถนําไปปรับใชในบริบท
ตามสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 การศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของมีดังนี ้                                                                                                                            

 2.1 สภาพบริบทสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6  
      2.1.1 ความเปนมาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 
            2.1.2 บทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
      2.1.3 ทิศทางการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 6 
      2.1.4 ขอบขายของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 
      2.1.5 ผลการดําเนินการจัดการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 
      2.1.6 ขนาดของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
           2.2 คุณภาพผูเรียน 
     2.2.1 ความหมายของคุณภาพผูเรียน 
    2.2.2 เกณฑการประเมินคุณภาพผูเรียน      
 2.3 หลักการแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
                2.3.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
                2.3.2 ความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ 
            2.4 องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ 
            2.5 แนวคิดและทฤษฎเีก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการ 
  2.6 แนวคิดและทฤษฎเีก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของ ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ  
  2.6.1 การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน 
  2.6.2 การจัดการดานการเรียนการสอน 
    2.6.3 การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
 2.7 งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 2.8 สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 

 



สาํน
กัวทิ

ยบ
ริก

าร
ฯ 

มหาว
ทิยา

ลยัร
าช

ภฏัรา
ชนคริน

ทร์

12 

2.1 สภาพบริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6  
 

 2.1.1 ความเปนมาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
            สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตั้งอยูเลขที่ 410/1 ถนนมรุพงษ ตําบลหนาเมือง 
อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย 24000 จากการปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญ
ของประเทศไทยไดเกิดขึ้นตามเจตนารมณของทุกฝายในสังคมไทย โดยปรากฏในรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ซึ่งเปนที่มาของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 ที่มุงหวังยกระดับการศึกษาของชาติใหมีมาตรฐานและจัดไดอยางทั่วถึงและ
มคีุณภาพ โดยกําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบและจากพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ไดหลอมรวมหนวยงานทางการศึกษา คือ ทบวงมหาวิทยาลัย 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ และกระทรวงศึกษาธิการ เปนหนวยงานเดียวกัน คือ 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยกําหนดโครงสรางใหมเปนระบบกระทรวง และระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้น 
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2559, หนา 1) ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาไดหลอมรวม 
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด สํานักงานสามัญศึกษาจังหวัด สํานักงานประถมศึกษาจังหวัด สํานักงาน
ศึกษาธิการอําเภอ สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ เขาเปนหนวยงานเดียวกัน และจัดตั้งเปน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จํานวน 185 เขต มีหนาที่รับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
แกประชากรวัยเรียน ในเขตพื้นที่ ตอมาไดประกาศราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 127 ตอนพิเศษ 109ง 
ลงวันที่ 14 กันยายน 2553 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา พ.ศ. 2553 และการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 โดยสํานักงานเขตมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6, 2559, หนา 1) 
  1) จัดทํา นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา
ใหสอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ความตองการของทองถิ่น 

  2) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหนวยงาน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทั้ง
กํากับตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

  3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศกึษา 

  4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนที่

การศกึษา 
  6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม

สนับสนุนการจัด และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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  8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

  9) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา                                 

  10) ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน
ดานการศึกษา 

  11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน
และองคกรปกครองสวนทองถิ่นในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศกึษาธิการ ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  12) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิไดระบุใหเปนหนาที่
ของหนวยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย 
 นอกจากนั้น สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ยังรับผิดชอบโรงเรียนในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา จํานวน 29 โรงเรียน และโรงเรียนในจังหวัดสมุทรปราการ จํานวน 25 โรงเรียน 
รวม 54 โรงเรียน 1) จังหวัดฉะเชิงเทรา ประกอบดวย 11 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
อําเภอบางคลา อําเภอบางน้ําเปรี้ยว อําเภอบางปะกง อําเภอบานโพธิ์ อําเภอพนมสารคาม อําเภอ
ราชสาสน อําเภอสนามชัยเขต อําเภอแปลงยาว อําเภอทาตะเกียบ อําเภอคลองเขื่อน มีหนาที่รับผิดชอบ
ดูแลโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด จํานวน 29 โรงเรยีน 2) จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบดวย 6 อําเภอ 
ไดแก อําเภอเมืองสมุทรปราการ อําเภอบางบอ อําเภอบางพลี อําเภอพระประแดง อําเภอพระสมุทรเจดีย 
อําเภอบางเสาธง มีหนาที่รับผดิชอบดูแลโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด จํานวน 25 โรงเรียน 
 2.1.2 บทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เปนหนวยงานที่สนับสนุนและสงเสริมระบบ
การชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนภายในสังกัด รวมทั้งการประสาน ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงาน จึงมีบทบาทดังน้ี (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2551, หนา 18-19) 
     1) นํานโยบายการดูแลชวยเหลือนักเรียนสูการปฏิบัติในสถานศึกษา มีแนวทาง
ดําเนินงาน ดังนี ้
      (1) จัดทําระบบขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และปญหา
พฤติกรรมนักเรียนของสถานศึกษา 

       (2) จัดทําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใชเปนเครือขายใหปรึกษาตามสภาพปญหา
และความตองการของนักเรียนและบริการแกผูสนใจ 

       (3) จัดใหมีแผนงานโครงการและกิจกรรมการดูแลชวยเหลือนักเรียนในระดับพ้ืนที่ 
       (4) นิเทศติดตามผลรายงานความกาวหนาการดําเนินงานดูแลชวยเหลือนักเรียน
ของสถานศึกษา 
    2) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาเกิดการพัฒนาองคความรู และความสามารถ
ในการปฏิบัติดานการดูแลชวยเหลือนักเรียน มีแนวทางดําเนินงานดังนี ้

       (1) ฝกอบรมบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ เทคนิคและทักษะในการดูแล
ชวยเหลือนักเรียนได 
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       (2) จัดทํามาตรฐานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน สําหรับแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา 

      (3) สนับสนุนใหสถานศึกษา ศึกษาวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน เพ่ือนําผลมาพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

       (4) จัดใหมีเครือขายประสานงานและแลกเปลี่ยน องคความรูดานการชวยเหลือ
นักเรียน                

     3) สนับสนุน ชวยเหลือใหสถานศึกษาสามารถดําเนินงานการระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ มีแนวทางดําเนินงานดังนี้ 
        (1) ชวยเหลือ แกปญหา อุปสรรคของสถานศึกษา ใหประสบความสําเร็จ 

        (2) จัดกลุมโรงเรียนใหเปนเครือขายพัฒนาคณุภาพชวยเหลือนักเรียนซึ่งกันและกัน
จนสามารถดําเนนิการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนได 

        (3) ประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของในพ้ืนที่รวมกับสถานศึกษาใหรับรู บทบาท หนาที่
การปฏิบัติงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
          (4) ติดตามประเมินผลและรายงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา 
 2.1.3 ทิศทางการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ไดกําหนดทิศทางการบริหารงานของ
สํานักงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2559, 
บทนํา) 

  1) วิสัยทัศน (vision) 
    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เปนองคกรท่ีสงเสริม สนับสนุน 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ ปลูกฝงคณุธรรม นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

  2) พันธกิจ (mission) 
   (1) ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาทุกระดับอยางมีคุณภาพ 
   (2) พัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค มีความเปนไทย และดํารงตน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   (3) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพการศกึษาใหไดตามมาตรฐาน

ยกระดับสูความเปนสากล และมีความพรอมสูประชาคมอาเซยีน ภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวน    
   (4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ 
  3) เปาประสงค 
   (1) สถานศึกษาในสังกัดยกระดับคุณภาพและมาตรฐานไดตามเปาหมายสู

ความเปนสากลและมีความพรอมสูประชาคมอาเซียน 
    (2) สถานศึกษาในสังกัดจัดกิจกรรม สงเสริม สนับสนุนใหทุกภาคสวน มีสวนรวม
ในการยกระดับคุณภาพ การมัธยมศึกษาสูสากล 

   (3) สถานศึกษาในสังกัดสามารถพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนใหไดรับโอกาส
ทางการศึกษา มีความรู ความสามารถ เต็มตามศักยภาพ และเปนไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค 
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    (4) สถานศึกษาในสังกัดสามารถพัฒนาคุณภาพผูเรียน และผูสําเร็จการศึกษา
มัธยมศกึษา ใหมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู ตามหลักสูตร มีความรูความสามารถในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือศึกษาตอระดับอุดมศึกษา และมีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ 

   (5) สถานศึกษาในสังกัดมีเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 

   (6) ครแูละบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มีทักษะ และสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 

คานิยมขององคกร 
ยึดหลักธรรมาภิบาล มีจิตบริการ ทํางานเปนทีม  

 กลยุทธของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จากวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ไดกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับกลยุทธของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 5 กลยุทธ ดังตอไปนี้  

  กลยุทธที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร และสงเสริม
ความสามารถดานเทคโนโลยีเพ่ือเปนเครื่องมือในการเรียนรู 

  กลยุทธท่ี 2 ปลูกฝงคุณธรรม ความเปนไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และหางไกลยาเสพติด 

  กลยุทธท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึง ครอบคลุมผูเรียนใหไดรับโอกาส
ในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและลดอัตราการออกกลางคันใหเปนศูนย โดยระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนที่เขมแข็ง 

  กลยุทธท่ี 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหสามารถจัดการเรียน
การสอนไดอยางมีคณุภาพ 

  กลยุทธท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ
ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือกับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 2.1.4 ขอบขายภารกิจของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 
 ภารกิจหลักที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําในการบริหารจัดการตามที่กําหนดไว
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม ซึ่งมุงใหกระจายอํานาจในการบริหาร
จัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุดโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ผลักดันใหฝกทักษะ 
มกีระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและประยุกตความรูมาเพื่อสามารถนําไปใช
ในชีวิตประจําวันได ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองบริหารจัดการ โดยกําหนดขอบขายการบริหารงาน
ไว 4 ดาน มีรายละเอียด ดังนี้  
  1) การบริหารวิชาการ 
      การบริหารวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหลงการเรียนรู การนิเทศการศึกษา 
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การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรู
ทางดานวิชาการใหแกบุคคลในชุมชน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 
ซึ่งรายละเอียดดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 6, 2559, หนา 29-30) 
        (1) การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน 
        (2) การวางแผนงานดานวิชาการ 

       (3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
       (4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 
       (5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
       (6) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

         (7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
       (8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
       (9) การนิเทศการศึกษา 
       (10) การแนะแนว 
       (11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
       (12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
       (13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
       (14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน          

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
      (15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
      (16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 
      (17) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

  2) การบริหารงบประมาณ 
                   การบริหารงบประมาณ คือ การจัดทําและเสนอของบประมาณ รวมทั้งการจัดสรร
งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผลของการดําเนินงาน 
การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุ
และสินทรัพย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2559, 
หนา 30-31) 
       (1) การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้ งงบประมาณเพ่ือเสนอต อปลัด
กระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
        (2) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจ ายเงิน ตามที่ได รับจัดสรรงบประมาณจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

      (3) การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
        (4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

      (5) การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 
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        (6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
       (7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 

      (8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
      (9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
      (10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      (11) การวางแผนพัสดุ 
      (12) การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑหรือสิ่งกอสราง

ที่ใชเงินงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานแลวแตกรณ ี
       (13) การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 
       (14) การจัดหาพัสดุ 
                (15) การควบคุมดูแลบํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 
        (16) การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

      (17) การเบิกเงินจากคลัง 
      (18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 
      (19) การนําเงินสงคลัง 
      (10) การจัดทําบัญชีการเงิน 
      (11) การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
      (12) การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

  3) การบริหารงานบุคคล   
                    การบริหารงานบุคคล คือ การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง การสรรหา
และการบรรจุแตงตั้ง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัย และการรักษาวินัย 
การออกจากราชการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2559, 
หนา 31-32) 
                (1) การวางแผนอัตรากําลัง 
                (2) การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    (3) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
    (4) การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    (5) การดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
    (6) การลาทุกประเภท 
    (7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    (8) การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
    (9) การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 
    (10) การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
    (11) การอุทธรณและการรองทุกข 
    (12) การออกจากราชการ 
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    (13) การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 
    (14) การจัดทําบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน 
 เครื่องราชอิสริยาภรณ 
    (15) การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    (16) การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรต ิ
    (17) การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    (18) การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม สําหรับขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
    (19) การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต 
    (20) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการดําเนินการที่เก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น 

  4) การบริหารทั่วไป 
                   การบริหารทั่วไป คือ การดําเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมการจัดทําสํามะโน
ผูเรียน การรับนักเรียน การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัยการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การสงเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ
งานการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 
หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและ
หนวยงานอ่ืนๆ การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน งานบริการสาธารณะ และงานที่ไมไดระบุไว
ในงานอื่น ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2559, หนา 32-33) 

    (1) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
    (2) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศกึษา 
    (3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
    (4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 
    (5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
    (6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
    (7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    (8) การดําเนินงานธุรการ 
    (9) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
    (10) การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
    (11) การรับนักเรียน 
    (12) การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
    (13) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
    (14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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    (13) การทัศนศึกษา 
    (14) งานกิจการนักเรียน 
    (15) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
    (16) การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
    (17) งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น 
    (18) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
    (19) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
    (20) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 2.1.5 ผลการดําเนินการจัดการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 
 ผลการดําเนินการจัดการศึกษามัธยมศึกษา (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 

2559, หนา 2-3) ตามประกาศทิศทางการพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษายุคใหม (พ.ศ. 2553-2561) 
ดานคุณภาพผูเรียน และดานระบบการเรียนรูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในปการศกึษา 2558 ที่ผานมา แมวาจะมีโรงเรียนจํานวนหนึ่งสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ
นักเรียนมีศกัยภาพและสามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติเปนที่ยอมรับของสังคมทั่วไป แตเม่ือศึกษา
และพิจารณาคุณภาพในภาพรวม พบวา ตัวบงชี้และคาเปาหมายการดําเนินการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนมัธยมศกึษาสวนใหญมีผลการดําเนินงานต่ํากวาเกณฑและคาเปาหมายที่กําหนดไวในประกาศ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานคุณภาพผูเรียน ตัวบงชี้ 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักจากการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2558 ทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 
วิชาภาษาไทย มีคาเฉลี่ยระดับประเทศสูงกวารอยละ 50 สวนอีก 4 วิชาหลัก มีคาเฉลี่ยระดับประเทศ
ต่ํากวารอยละ 50 ตัวบงชี้ 2.3 ผลการทดสอบความรูและทักษะภาษาอังกฤษจากสถาบันที่ไดรับ
การรับรองและตัวบงชี้ 2.5 ผลการทดสอบความรูและทักษะภาษาตางประเทศจากสถาบันท่ีไดรับ
การรับรอง พบวา อยูในระดับต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว ซึ่งผลการดําเนินงานดังกลาวสอดคลองกับ
รายงานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ที่พบวา นักเรียน
มีความสามารถคิดอยางเปนระบบ มีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร ตลอดจนทักษะการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง อยูในเกณฑที่ตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 จึงไดดําเนินการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษามัธยมศึกษา ประจําป
การศึกษา 2558 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตามประกาศทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษายุคใหม (พ.ศ. 2553-2561) โดยใชการเก็บรวมรวมตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เชิงระบบ 3 ดาน คือ ดานปจจัย (input) ดานกระบวนการ (process) และดานผลผลิต (output) 
เพ่ือรายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษามัธยมศึกษาสําหรับใชเปนขอมูลสารสนเทศ
ของการจัดการศึกษามัธยม และเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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 สรุปไดวา การจัดการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา เขต 6 มีผลการดําเนินงาน
ต่ํากวาเกณฑ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานคุณภาพผูเรียน เนื่องจากอยูในระดับต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว 
ซึ่งขอมูลดังกลาวบงชี้วา โรงเรยีนยังไมสามารถทํางานไดตรงตามเปาหมายที่ตั้งไว โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน และสภาพการดําเนินการท่ัวๆ ไปของโรงเรียน ดังนั้น ผูบริหารควรรูและ
เขาใจถึงปญหาที่เกิดข้ึน และใชประโยชนของบุคลากรที่มีอยูใหชวยกันทํางานและรูจักเลือกวิธีแกปญหา
ไดอยางถูกตองเหมาะสม เพื่อใหการดําเนินการตางๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนผูรวมงาน
ควรใหความรวมมือในการทํางานอยางเต็มที่ และทํางานดวยความเต็มใจ เพื่อการดําเนินการตางๆ 
จะไดบรรลุวัตถุประสงคและประสบความสําเร็จ 
       2.1.6 ขนาดของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 การแบงขนาดของโรงเรียนหรือสถานศึกษาตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2545, หนา 59) แบงเปน 4 ระดับ ดังนี้  

  1) โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่มีผูเรียนตั้งแต 1-499 คน 
  2) โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่มีผูเรียนตั้งแต 500-1,499 คน 
  3) โรงเรยีนขนาดใหญ หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่มีผูเรียนตั้งแต 1,500-2,499 คน         
  4) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่มีผูเรียนตั้งแต 

2,500 คน ขึ้นไป 
 ขอมูลขนาดโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2559, หนา 8) 
 
ตาราง 1  ขนาดโรงเรียนจําแนกตามขนาดโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 

 
ขนาดโรงเรียน 

สถานศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สถานศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
จํานวนนักเรียน 

(คน) 
จํานวน 
โรงเรียน 

คิดเปน 
รอยละ 

จํานวนนักเรียน 
(คน) 

จํานวน 
โรงเรียน 

คิดเปน 
รอยละ 

ขนาดเล็ก 
(1-499) 

1-120 3 10.34 1-120 1 4 
121-200 6 20.69 121-200 1 4 
201-300 3 10.34 201-300 1 4 
301-499 6 20.69 301-499 - - 

ขนาดกลาง 500-1,499 6 20.69 500-1,499 6 24 
ขนาดใหญ 1,500-2,499 1 3.45 1,500-2,499 4 16 
ขนาดใหญพิเศษ 2,500 ขึ้นไป 4 13.80 2,500 ขึ้นไป 12 48 
  29 100  25 100 
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2.2 คณุภาพผูเรียน 
 
 จากการศกึษากรอบวิสัยทัศนและทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 
พ.ศ. 2555-2559 (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2554, หนา 8) 
ความวา สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุขดวยความเสมอภาคเปนธรรมและมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง 
โดยมีพันธกิจ คือ 
  1) สรางสังคมเปนธรรมและเปนสังคมที่มีคุณภาพ ทุกคนมีความมั่นคงในชีวิต ไดรับ
การคุมครองทางสังคมท่ีมีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียม มีโอกาสเขาถึงทรัพยากร และกระบวนการ
ยุติธรรมอยางเสมอภาค ทุกภาคสวนไดรับการเสริมพลังใหสามารถมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา 
ภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐที่โปรงใส เปนธรรม 
  2) พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีคุณธรรม เรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะ และการดํารงชีวิต
อยางเหมาะสมในแตละชวงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็ง สามารถปรับตัว
รูเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง   
  3) พัฒนาฐานการผลิตและบริการใหเขมแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู ความคิด
สรางสรรคและภูมิปญญา สรางความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน ปรับโครงสรางการผลิต และ
การบริโภคใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พรอมสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ และสังคม  
  4) สรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สนับสนุนการมีสวนรวม
ของชุมชน รวมท้ังสรางภูมิคุมกันเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศและ
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
         ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน 
  1) การปรับโครงสรางและการกระจายตัวประชากรใหเหมาะสมเปนการสงเสริมคูสมรส
ทีม่ีความพรอมใหมีบุตรเพ่ิมขึ้น และรักษาระดับอัตราเจริญพันธุไมต่ํากวาระดับที่เปนอยูปจจุบัน
สนับสนุนการกระจายตัว และสงเสริมการตั้งถ่ินฐาน ของประชากรใหเหมาะสมสอดคลองกับศักยภาพ
โอกาสและทรัพยากรธรรมชาติของพ้ืนที่ 
  2) การพัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงมุงพัฒนาคุณภาพคนไทย 
ทุกชวงวัยสอดคลองสอดแทรกการพัฒนาคนดวยการเรียนรูที่เสริมสรางวัฒนธรรมการเก้ือกูลพัฒนา
ทักษะใหคนมีการเรียนรูตอเนื่อง ตลอดชีวิตตอยอดสูการสรางนวัตกรรมที่เกิดจากการฝกฝน
เปนความคิดสรางสรรค ปลูกฝงความพรอม รับฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืน และจิตใจที่มีคุณธรรมซื่อสัตย 
มรีะเบียบวินัย พัฒนาคนดวยการเรียนรูในศาสตรวิทยาการใหสามารถประกอบอาชีพไดอยางหลากหลาย
สอดคลองกับแนวโนมการจางงาน และเตรียมความพรอมสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนสรางจิตสํานึก
ใหคนไทยมคีวามรับผิดชอบตอสังคม เคารพกฎหมายหลักสิทธิมนุษยชน สรางคานิยม การผลิตและ
บริโภคที่รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม เรียนรูการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากสภาพภูมิอากาศและ
ภัยพิบัติ 
  3) การสงเสริมการลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพอยางเปนองครวมโดยสรางเสริมสุขภาวะ
คนไทยใหมีความสมบูรณแข็งแรงทั้งรางกายและจิตใจ พัฒนาความรูและทักษะในการดูแลสุขภาพ
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ของตนเอง ครอบครัวชุมชน สรางการมีสวนรวมในการพัฒนานโยบายสาธารณะที่เอื้อตอสุขภาพ
ควบคูกับการพัฒนาระบบบริการสาธารณสุขใหมีคุณภาพ พรอมท้ังการสงเสริมการแพทยทางเลือก
การพัฒนาระบบฐานขอมูลสุขภาพของประเทศ พัฒนาบุคลากรดานสาธารณสุขใหเหมาะสม ท้ังการผลิต
และการกระจายบุคลากร ตลอดจนการใชมาตรฐานการเงินการคลังเพ่ือสุขภาพที่มีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 
  4) การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต มุงสรางกระแสสังคมใหการเรียนรูเปนหนาที่ของ
คนไทยทุกคนมีนิสัยใฝรูรักการอานตั้งแตวัยเด็กและสงเสริมการเรียนรูรวมของคนตางวัยควบคูกบั
การสงเสริมใหองคกรกลุม บุคคลชุมชนประชากร และสื่อทุกประเภทเปนแหลงเรียนรูอยางสรางสรรค
สื่อสารดวยภาษาท่ีเขาใจงาย รวมถึงสงเสริมการศึกษาทางเลือกที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน
และสรางสังคมแหงการเรียนรูที่มีคณุภาพและสนับสนุนปจจัยที่กอใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
  5) การสงเสริมสรางความเข็มแข็งของสถาบันทางสังคม เปนการสงเสริมความเข็มแข็ง
และพัฒนาบทบาทของสถาบันหลักทางสังคมใหเอ้ือตอการพัฒนาคน สรางคานิยมใหคนไทยภูมิใจ
ในวัฒนธรรมไทย และยอมรับความแตกตางของความหลากหลายทางวัฒนธรรมท่ีลดปญหาความขัดแยง
ทางความคิด และสรางความเปนเอกภาพในสังคมสรางเครือขายความรวมมือทางวัฒนธรรมรวมกับ
ประชาคมโลก โดยเฉพาะประชาคมอาเซียนใหเกิดการไหลเวียนทางวัฒนธรรมในรูปแบบ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู สงเสริมความเขาใจระหวางประชาชนในการเรียนรูประวัติศาสตร วัฒนธรรม
และการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลขาวสาร 
  จะเห็นวา คุณภาพคนไทยตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 คือ การมี
คุณธรรมเรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะการดํารงชีวิตอยางเหมาะสมในแตละชวงวัย สถาบันทางสังคมและ
ชุมชนทองถิ่นมีความเข็มแข็ง สามารถปรับตัวรูเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาคนสูสังคม
แหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ในมาตรฐานที่ 1 
คุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงคทัง้ในฐานะพลเมืองและพลโลก คนไทยเปนคนเกง คนดี และมีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2557, หนา 3) ฉะนั้น การพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพตามที่กลาวมา ไดแก 
การศกึษาเรียนรูจากสถานศึกษาหรือแหลงเรียนรูตางๆ และมีการประเมินคุณภาพผูเรียน  
 2.2.1 ความหมายของคุณภาพผูเรียน 
 คุณภาพผูเรียนหมายถึง นักเรียนเปนคนดี เปนคนเกง และมีความสุข ซึ่งผูวิจัยไดนําคุณภาพ
ของนักเรียนดังกลาวที่ระบุไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม 
มาตรฐาน และตัวชี้วัดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดกรมสามัญศึกษา ดานผลผลิต
ทัศนะของบุคคลตางๆ ที่แสดงไวเกี่ยวกับกับความเปนคนดี และเปนพลเมือง คุณภาพผูเรียนที่กําหนดไว
ในหลักเกณฑ และวิธีการในการกําหนดตําแหนงและแตงตั้งขาราชการครูใหดํารงตําแหนงวิทยฐานะ
ชํานาญการพิเศษ และคุณภาพผูเรียนดานผลผลิต ตามเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพ ดังนี้  
  1) คุณภาพผูเรียนที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แกไขเพ่ิมเติม หมวดที่ 1 บททั่วไป กําหนดความมุงหมายและหลักการ สรุปไดวา การศึกษาพัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณที่มีคุณลักษณะที่สมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูคุณธรรม
มรจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มีจิตนึกที่ถูกตอง
เก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษา
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และสงเสริมสิทธิหนาที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมายความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย
มีความภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมของระเทศชาติ อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝรู
และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
  2) คุณภาพผูเรียนทีกํ่าหนดไวในหลักเกณฑและวิธีการในการกําหนดตําแหนงและแตงตั้ง
ขาราชการครูใหดํารงตําแหนงครวูิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ ดังน้ี (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2546 หนา 4)      
    (1) ผูเรียนเปนคนดี  
    ก. นักเรียนมีการพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรมที่พึงประสงคดานความมุงม่ัน
ขยันหมั่นเพียร ประหยัด อดออม ซื่อสัตยตอตนเองและผูอื่น  
    ข. ผูเรียนมีพัฒนาการดานการปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา  
    ค. ผูเรียนมีพัฒนาการดานความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริยทรงเปนประมุข 
    ง. ผูเรียนมกีารพัฒนาการดานการเห็นคุณคาและมีความภูมิใจในภูมิปญญาไทย 
ศิลปะ และวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย  
    จ. ผูเรียนมีระเบียบวินัย  
    ฉ. ผูเรียนมีความเคารพในสิทธิหนาที่ และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย  
    ช. ผูเรียนมีสวนรวมในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม  
    ซ. ผูเรียนมีสวนรวมในการรักษาผลประโยชนสวนรวม  
    ฌ. ผูเรียนมีความรักสถานศึกษาทองถิ่นและประเทศชาติ ผูเรียนเปนคนเกง
หมายถึง  
   (2) ผูเรียนเปนคนเกง 
    ก. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด ี
    ข. ผูเรียนเปนผูใฝรูใฝเรียน 
    ค. ผูเรียนมีทักษะในการคิด การจัดการ และการแกปญหา 
    ง. ผูเรียนมีบุคลิกภาพที่ดี 
    จ. ผูเรียนมีพัฒนาการดานทักษะในการสื่อสารและการใชภาษาไทย 
   (3) ผูเรียนมีความสุข 
    ก. ผูเรียนมีสุขภาพจิตดี 
    ข. ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข 
    ค. ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
    ง. ผูเรียนมีบุคลิกภาพที่ดี 
    จ. ผูเรียนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพผูเรียน คุณภาพผูเรียนที่สังคมตองการไดระบุไวอยางชัดเจน
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม มาตรา 6 ที่วา การจัดการศึกษา
ตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ หมายถึง สุขกาย สุขใจ) สติปญญา 
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ความรู (หมายถึง เปนคนเกง) และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ
อยูรวมกับผู อ่ืนไดอยางมีความสุข เปนคนดีของคนรอบขางและสังคม และในมาตรา 7 ที่วา 
ในกระบวนการเรียนรูที่ตองปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธปิไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษา และสงเสริม สิทธิ หนาที่ เสรีภาพ ความเคารพ
กฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษา
ผลประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา 
ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรู อันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและ
เรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หนา 4) นอกจากนี้ 
เพ่ือกาวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคความรูและเทคโนโลยีเจริญขึ้นอยางรวดเร็ว 
   กระทรวงศกึษาธิการในยุคปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ไดประกาศ
วิสัยทัศนเก่ียวกับคนไทยยุคใหม คนไทยยุคใหมตองไดเรียนรูตลอดชีวิต มีสติ รูทัน มีปญญารูคิด   
มสีมรรถนะและมีคุณธรรม รับผิดชอบตอครอบครัว ประเทศชาติ และเปนพลเมืองดีของโลก 
ซึ่งสอดรับกับจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ไดมุงพัฒนา
ใหผูเรียนเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพในการกําหนด
มาตรฐาน จึงยังคงยึดการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณตามที่ระบุไวในหลักสูตรเปนหลัก 
โดยกําหนดคณุภาพผูเรียน เปน 6 สวน คือ มีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและ
คานิยมที่พึงประสงค มีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
มีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุสมผล 
มีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร มีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับ
ผูอื่น และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต (สํานักงานรับรองคุณภาพและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2555, 
หนา 4-5) 
 2.2.2 เกณฑการประเมินคุณภาพผูเรียน 
  1) การประเมินคุณภาพผูเรียนตามจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานตามนโยบายในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) จุดเนนของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 
(พ.ศ. 2552-2561) เปนการประเมินคุณภาพผูเรียน จําแนกไว 4 ระดับการศึกษา คือ ระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1-ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4-ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 
ในที่นี้ขอกลาวถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาดังรายละเอียดตอไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา 15-86)  
   มิติที่ 1 ระดับความสําเร็จของกระบวนการนําจุดเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสู
การปฏิบัติในระดับของโรงเรียน 
    (1) โรงเรียนมีขอมูลผูเรียนรายบุคคลครบถวนพรอมใช     
    (2) โรงเรียนมีแผนพัฒนาผูเรียนตามจุดเนนที่ชัดเจนปฏิบัติได 
    (3) โรงเรียนมีฐานขอมูลแหลงเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียนอยางเพียงพอ 
    (4) โรงเรียนมีตารางเรียนยืดหยุนตามจุดเนน 
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    (5) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน โดยมีกิจกรรม
การเรียนรูนอกหองเรียนไมนอยกวารอยละ 30 ของเวลาเรียน 
    (6) โรงเรียนมีเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ครอบคลุม ตามจุดเนน 
    (7) ผูเรียนไดสํารวจ สืบคนโครงงาน โครงการจากแหลงรูท้ังในและนอกหองเรียน 
    (8) ครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียนอยางคุมคา 
    (9) โรงเรียนมีบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน 
    (10) ชุมชนเขาใจรวมมือ สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู 
    (11) ครูพัฒนากระบวนการเรียนรู สื่อ อยางมีประสิทธิภาพ 
    (12) ครูมีการนําผลการพัฒนาผูเรียนตามจุดเนนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู 
    (13) ครูมกีารนําผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูมาใชในการปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนา
ผูเรียน 
    (14) โรงเรียนมีผลการวิจัยและพัฒนาคณุภาพผูเรียนอยางตอเนื่อง 
    (15) โรงเรียนมีการรายงาน ความกาวหนาในการพัฒนาผูเรียน 
    (16) โรงเรียนมีการสรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู 
    (17) โรงเรียนมีวัตกรรมการบริการเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามจุดเนน 
    (18) โรงเรียนมีวัตกรรมการจัดการเรียนรูตามจุดเนน 
    (19) โรงเรียนมีเครื่องมือวัดผลประเมินผลการพัฒนาผูเรียนที่มีคุณภาพ 
    (20) โรงเรียนมีการเผยแพรการวิจัยและพัฒนาผูเรียน 
    (21) ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข มีความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะ
ตามจุดเนน 
    (22) โรงเรียนมีวัฒนธรรมการเรียนรูใหม 
    (23) โรงเรียนมีครเูปนครูมืออาชีพ 
    (24) โรงเรียนมีการจัดแผนการเรียนรู 
    (25) โรงเรียนมีเครอืขายรวมพัฒนาที่เข็มแข็ง 
    (26) โรงเรียนเปนที่ยอมรับของสาธารณชน และมีความพึงพอใจ 
   มิติที่ 2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาผูเรียนตามจุดเนน  
   (1) ระดับความสําเร็จรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีทักษะการคดิขั้นสูง ทักษะการแกปญหา การใชเทคโนโลยี การแสวงหาความรู
ดวยตนเอง การสื่อสารอยางสรางสรรค และรักการเรียนรู 
    ก. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ที่มีทักษะการวิเคราะห ทักษะ
การประเมิน ทักษะการสรุปลงความเห็น (ทักษะการคดิขั้นสูง) 
    ข. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ระบุและวิเคราะหสาเหตุของปญหา
เสนอแนวทางการแกปญหาหลายๆ ทางเลือก เปรียบเทียบขอดี ขอเสีย ของแตละทางเลือก (ทักษะ
การแกปญหา) 
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    ค. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ใชคอมพิวเตอรชวยประมวลผลขอมูล
ใหเปนสารสนเทศ เอกสารแนะนําชิ้นงาน และสไลดนําเสนอขอมูลอยางมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบ 
(การใชเทคโนโลย)ี 
    ง. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ตั้งใจเรียนเอาใจใส มีความเพียรพยายาม
ในการเรียนรู สนใจเขารวมกิจกรรมการเรียนรูตางๆ ดวยความสนใจ (ทักษะการเรียนรู) 
    จ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศกึษาปที่ 1 มีรายงานการศึกษาคนควา หาความรู 
สืบคนขอมูลแหลงเรียนรูขอมูลที่หลากหลายตามความสนใจ ความถนัด (ทักษะแสวงหาความรูดวยตนเอง) 
    ฉ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 มีจิตอาสาชวยเหลือผูอ่ืนได (ทักษะ
ชีวิต) 
    ช. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ฟง ดู พูด อาน เขียนอยางมีมารยาท
และพูดเขียน อธิบาย ชี้แจงจากเรื่องที่ฟง ดู และอานไดหลายแงมุมอยางสมเหตุสมผล (การสื่อสาร
อยางสรางสรรค) 
    ซ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ทักษะการสังเคราะห ทักษะ
การประยุกตใชความรู (ทักษะการคิดขั้นสูง) 
    ฌ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ปองกันตนเอง และหลีกเลี่ยงจาก
สถานการณท่ีคับขันได (ทักษะชีวิต) 
    ญ. รอยละของผู เรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 รวบรวมขอมูลที่จํา เปน
ในการแกปญหาที่เกิดขึ้น กําหนดทางเลือกในการแกปญหาไดหลากหลาย ประเมินสถานการณ 
คาดการณผลกระทบที่เกิดข้ึน และพิจารณาทางเลือกเพื่อแกไขปญหา (ทักษะการแกปญหา) 
    ฎ. รอยละของผูเรียนชั้น 2 มีทักษะการคนหาขอมูล และการติดตอสื่อสาร
ผานเครือขายคอมพิวเตอรอยางมีคุณธรรม จริยธรรม (การใชเทคโนโลย)ี 
    ฏ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ตั้งใจเรียนเอาใจใส มีความเพียร
พยายามในการเรียนรู สนใจเขารวมกิจกรรมการเรียนรูตางๆ ดวยความสนใจ (ทักษะการเรียนรู)  
    ฐ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 มีชิ้นงานจาการศึกษาคนควา 
สืบคนขอมูลจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย ตามความสนใจและความถนัด (ทักษะแสวงหาความรู
ดวยตนเอง) 
    ฑ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ฟง ดู พูด อานเขียนอยางมีมารยาท
และพูดเขียนโตแยงจากเรื่องที่ฟง ดูและอานไดอยางสมเหตุสมผล ที่ไมเปนโทษตอตนเองและผูอ่ืน 
(การสื่อสารอยางสรางสรรค) 
    ฒ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ 
ทักษะการคิดสรางสรรค (ทักษะการคิดขั้นสูง) 
    ณ. รอยละของผู เรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  3 กําหนดเปาหมายในชีวิตได 
(ทักษะชีวิต) 
    ด. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 คนหาสาเหตุของปญหา กําหนด
ทางเลือกวิธีการขั้นตอนท่ีนํามาใชในการแกปญหาที่เกิดข้ึนไดสําเร็จ (การแกปญหา) 
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    ต. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ใชกระบวนการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการสืบคนขอมูล การเรียนรู การสื่อสาร การแกปญหา การทํางานอยางมีคุณธรรมจริยธรรม 
(การใชเทคโนโลย)ี 
    ถ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ตั้งใจเรียนเอาใจใส มีความเพียร
พยายามในการเรียนรู สนใจเขารวมกิจกรรมการเรียนรูตางๆ ดวยความสนใจและความถนัด 
(ทักษะการเรียนรู) 
    ท. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เขารวมกิจกรรม ชุมนุม/ชมรม 
ที่ตนเองสนใจอยางตอเนื่อง และมีผลงาน/โครงงานเผยแพรตอชุมชน (การแสวงหาความรูดวยตนเอง) 
    ธ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ฟง ดู พูด อานเขียนอยางมีมารยาท
และพูดเขียนโตแยงจากเรื่องที่ฟง ดูและอานไดอยางสมเหตุสมผล ที่เปนประโยชนตอสวนรวม 
(การสื่อสารอยางสรางสรรค) 
   (2) ระดับความสําเร็จรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-
มัธยมศึกษาปที่ 6 มีทักษะการคิดข้ันสูง ทักษะการแกปญหา การใชเทคโนโลยี การแสวงหาความรู
ดวยตนเอง การสื่อสารอยางสรางสรรค และรักการเรียนรู 
    ก. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ทักษะ
การแกปญหาอยางสรางสรรคและทักษะกระบวนการคิดอยางสรางสรรค (ทักษะการคิดข้ันสูง) 
     ข. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 จัดการและ
ยุติความขัดแยงสันติวิธีมองโลกในแงดี และแกปญหาอยางสรางสรรคคนพบจุดเดน จุดดอยของตนเอง
เพ่ือตั้งเปาหมายในชีวิต (ทักษะชีวิต) 
    ค. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 วิเคราะห
สภาพปญหาจากสถานการณตางๆ เกิดขึ้นในชีวิตประจําวันกําหนดทางเลือก วิธีการข้ันตอนที่นํามาใช
ในการแกปญหา ประเมินผล ปรับปรุงวิธีการเพ่ือแกปญหาไดผลลัพธที่ดีท่ีสุด (ทักษะการแกปญหา) 
    ง. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ใชคอมพิวเตอร
ในการประมวลผลขอมูลใหเปนสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ ใชเทคโนโลยีสารสนเทศนําเสนองาน และ
ใชคอมพิวเตอรสรางชิ้นงาน หรือโครงงานอยางมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบ (การใชเทคโนโลย)ี 
    ฉ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 เขารวม
กิจกรรมชุมนุม ชมรมที่ตนเองสนใจอยางตอเนื่อง และมีผลงาน/โครงงานเผยแพรตอชุมชน (การแสวงหา
ความรูดวยตนเอง)     
    ช. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศกึษาปที่ 4-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ฟง ดู พูด อาน
เขียนอยางมีมารยาทและพูดเขียนโนมนาวจากเชิญชวนแสดงความคิดเห็น ดูและอานไดอยางสมเหตุสมผล
ทีเ่ปนประโยชนตอสวนรวม (การสื่อสารอยางสรางสรรค) (กระทรวงศึกษาธิการ, ระบบการกํากับ ติดตาม 
และประเมินผลการกําเนินงานตามจุดเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามนโยบายในการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561, หนา 85-87)) 
  2) การประเมินคณุภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) รอบท่ี 3 (สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา องคการมหาชน) 
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   การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีการพัฒนา
ตัวบงชี้ 3 กลุม ตัวบงชี้ คือ ตัวบงชี้พ้ืนฐาน กลุมตัวบงชี้อัตลักษณและกลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสริม
ใหสอดคลองกับกฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 
ขอ 38 ซึ่งกําหนดใหสํานักงานทําการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาแตละแหงตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติและครอบคลุมหลักเกณฑในเรื่องดังตอไปนี้ คือ 1) มาตรฐานที่วาดวยผลการจัดการศึกษา
ในแตละระดับ การบริหารจัดการศึกษาและประเภทการศึกษา 2) มาตรฐานที่วาดวยการบริหาร
จัดการศึกษา 3) มาตรฐานที่วาดวยการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ 4) มาตรฐาน
ที่วาดวยการประกันคุณภาพภายใน ดังนี้ (สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา
องคการมหาชน, 2555, หนา 16-18) 
   (1) มาตรฐานที่วาดวยการจัดการศึกษา 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม สติปญญา 
ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติสํานักนายกรัฐมนตรี, 2545, หนา 5) การประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม ประเมินมาตรฐานนี้ดวยตัวบงชี้พื้นฐาน 5 ตัวบงชี้ ตัวบงชี้อัตลักษณ 2 ตัวบงชี้และ
ตัวบงชี้มาตรฐานการสงเสริม 1 ตัวบงชี้ ดังนี ้
    ตัวบงชี้พื้นฐาน 
    ก. ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
    ข. ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค 
    ค. ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 
    ง. ผูเรียนคิดเปนทําเปน 
    จ. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
    ตัวบงชี้อัตลักษณ 
    ก. ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงคของ
การจัดตั้งสถานศึกษา 
    ข. ผลการพัฒนาตามจุดเนน และจุดเดนที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของ
สถานศึกษา 
    ตัวบงชี้มาตรการสงเสริม 
    ผลการดําเนินการโครงการพิเศษเพื่อสงเสริมบทบาทของสถานศึกษาแนวคิด
และทิศทางในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
    ก. ประเมินอิงเกณฑตามจุดเนนของสถานศึกษา 
    ข. ประเมินจากการผลการจัดการศึกษาเปนหลักตามมาตรา 51 ของพระราชบัญญัติ
การศกึษาแหงชาติโดยใหน้ําหนักรอยละ 80 และใชขอมูลเฉลี่ยยอนหลัง 3 ป 
    ค. ประเมินโดยวิธีการและขอมูลทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเชิงพัฒนาการ
โดยพิชญจารณ  
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    ง. ประเมินโดยการยืนยันรายงานการประเมินตนเองที่ถูกตองเชื่อถือได
เพ่ือกระตุนใหประกันคุณภาพภายในมีความเข็มแข็งยิ่งขึ้น 
    จ. ประเมินในเชิงกระบวนการโดยใหน้ําหนักรอยละ 20 ใหความสําคัญกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษา ครู เครื่องมือ อุปกรณ คุณภาพ และความพรอมของ
ผูเรียน การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การบริหารจัดการที่ใชโรงเรียนเปนฐาน และ
การประกันคุณภาพภายใน 
    ฉ. ลดจํานวนตัวบงชี้และจํานวนมาตรฐานสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอก
โดยถายโอนบงชี้และมาตรฐานเกี่ยวกับปจจัยนําเขาและกระบวนการใหอยูในระบบการประกันคุณภาพ
ภายในคํานิยามของกลุมตัวบงชี้ 
    ตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบงเปน 3 กลุมตัวบงชี้ คือ กลุมตัวบงชี้พื้นฐาน กลุมตัวบงชี้อัตลักษณและ
กลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสริมดังนี้ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
องคการมหาชน, 2555, หนา 18) กลุมตัวบงชี้พื้นฐาน หมายถึง ตัวบงชี้ประเมินภายในภารกิจของ
สถานศึกษา โดยกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมินบนพื้นฐานที่ทุกสถานศึกษาตองมี และ
ปฏิบัติได ซึ่งสามารถชี้ผลลัพธและผลกระทบไดดีและมีความเชื่อโยงกับการประกันคุณภาพภายใน 
ซึ่งเปนการพัฒนามาจากรอบแรก และรอบสอง ประกอบดวย ตัวบงชี้ที่ 1-8 
    กลุมตัวบงชี้อัตลักษณ หมายถึง ตัวบงชี้ประเมินผลผลิตตามปรัชญา ปณิธาน 
พันธกิจ และวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานศึกษา รวมถึงความสําเร็จตามจุดเนน และจุดเดน
ทีส่งผลสะทอนเปนเอกลักษณของแตละสถานศึกษา โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัด ประกอบดวย ตัวบงชี้ 9-10 
     กลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสริม หมายถึง ตัวบงชี้ที่ประเมินผลการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาเปนผูกําหนดแนวทางพัฒนาเพื่อรวมกันชี้แนะ ปองกัน และแกไข
ปญหาสังคมตามนโยบายของรัฐ ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนตามกาลเวลา และปญหาสังคมที่เปลี่ยนไป 
โดยมีเปาหมายที่แสดงถึงความเปนผูชวยเหลือสังคม และแกปญหาสังคมของสถานศึกษา เชน 
การปฏิรูปการศึกษา การสงเสริมและสืบสานโครงการตามพระราชดําริ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การสงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา การปองกันสิ่งเสพติด การอนุรักษพลังงาน การอนุรักษ
สิ่งแวดลอม การปองกันอุบัติภัย การอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย การสงเสริมความรักชาติและ
ความเปนไทย ฯลฯ โดยสถานศึกษาเปนผูกําหนด และหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีมีหนาที่
กํากับดูแลสถานศึกษาใหการรับรองการกําหนดตัวบงชี้มาตรการสงเสริมสถานศึกษา ประกอบดวย 
ตัวบงชี้ 11 และ 12 
   (2) มาตรฐานที่วาดวยการบริหารจัดการศกึษา 
         พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม มาตรา 39 ระบุวา 
ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ งดานวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง โดยหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ ดังกลาว
ใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 
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2545, หนา 24) การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ประเมินมาตรฐานนี้ดวยตัวบงชี้พื้นฐาน 
1 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้มาตรการสงเสริม 1 ตัวบงชี้ ดังนี ้
    ตัวบงชี้พื้นฐาน 
    ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 
    ตัวบงชี้มาตรการสงเสริม 
    ผลการสงเสริมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาเขาสูมาตรฐาน ยกระดับมาตรฐาน และ
รักษามาตรฐานเพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
   (3)  มาตรฐานที่ ว าด วยการจั ดการเรี ยนการสอนที่ เน นผู เ รี ยนที่ สํ าคัญ    
      พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม มาตรา 24 ระบุวา 
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกต
ความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 
จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสารความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน สงเสริมสนับสนุน
ใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมสื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกสถานการณ (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักงานนายกรัฐมนตรี, 2545, หนา 14) การประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสามประเมินมาตรฐานนี้ดวยตัวบงชี้พื้นฐาน 1 ตัวบงชี้ ดังนี้ 
    ตัวบงชี้พื้นฐาน 
    ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
   (4) มาตรฐานที่วาดวยการประกันคุณภาพภายใน 
     พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม มาตรา 48 ระบุวา 
ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวา
การประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง 
โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เก่ียวของ และเปดเผยตอ
สาธารณชน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ
ภายนอก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักงานนายกรัฐมนตรี, 2545, หนา 28) 
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามประเมินมาตรฐานนี้ดวยตัวบงชี้พื้นฐาน 1 ตัวบงชี้ ดังนี้ 
    ตัวบงชี้พื้นฐาน 
    พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายใน โดยสถานศึกษาและตนสังกัด
การกําหนดคาน้ําหนักตัวบงชี้ การประเมินคุณภาพนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานกําหนดใหมีตัวบงชี้พื้นฐาน จํานวน 8 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักรวม 80 คะแนน (โดยตัวบงชี้ที่ 1-4 
และตัวบงชี้ที่ 6 มีคาน้ําหนัก 10 คะแนน ตัวบงชี้ที่ 5 มีคาน้ําหนัก 20 คะแนน และตัวบงชี้ที่ 7-8 
มีคาน้ําหนัก 5 คะแนน) ตัวบงชี้อัตลักษณ มีจํานวน 2 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนัก 10 คะแนน (แตละตัวบงชี้
มีคาน้ําหนัก 5 คะแนน) ขอมูลการดําเนินการของสถานศึกษา ที่ใชประกอบการพิจารณาขอมูล และ
ใชในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใชขอมูล
ผลการดําเนินงานเฉลี่ย 3 ปการศึกษายอนหลังกอนการประเมิน           
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 รูปแบบการประเมิน การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรูปแบบการประเมิน 5 รูปแบบดังนี้ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษาองคการมหาชน, 2550, หนา 20)  
  1) การประเมนิเชิงปริมาณ ไดแก ตัวบงชี้ 2.1, 2.3, 3.1, 3.2, 4.1, 4.2 และ 6.2  
  2) การประเมินคุณภาพและเชิงพัฒนาการ ไดแก ตัวบงชี้ที่ 1.1, 5.1, 5.8 และ 8 
  3) การประเมินคุณภาพเชิงคุณภาพ ไดแก ตัวบงชี้ที่ 1.2  และ 2.2 
  4) การประเมินเชิงคุณภาพ ไดแก ตัวบงชี้ที่ 6.1, 7, 9, 10 และ 12 
  5) การประเมินซึ่งคุณภาพและพัฒนาการ ไดแก ตัวบงชี้ที่ 11 
 จากการศึกษาเกณฑการประเมินคณุภาพผูเรียนที่กลาวมาขางตน ประกอบดวย การประเมิน
คุณภาพผูเรียนตามจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามนโยบาย
ในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) และเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ซึ่งสงผลตอมาตรฐานของโรงเรียน ในการผดุงคุณภาพผูเรียน
ใหความเทาเทียมกันทั่วประเทศ 
 ดังนั้น ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาคุณภาพผูเรียนจากเกณฑการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ประกอบดวย 
  1) ผูเรียนมีสุขภาพรางกายและสุขภาพจิตที่ดี 
  2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค 
  3) ผูเรียนมีความใฝรู และเรียนรูอยางตอเนื่อง 
  4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน 
  5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน มีรายละเอียดในแตละดานดังนี้ 
   (1) ผูเรียนมสีุขภาพรางกายและสุขภาพจิตที่ดี หมายถึง ผูเรียนมีน้ําหนักสวนสูง
และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ รวมทั้งรูจักดูแลตนเองใหมีความปลอดภัย และผูเรียนที่มี
สุขภาพจิตที่ดี มี 2 ตัวบงชี้ยอย คือ 
    ก. ผูเรียนมีน้ําหนักสวนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ รวมทั้งรูจัก
ดูแลตนเองใหมีความปลอดภัย หมายถึง ผูเรียนมีน้ําหนักสวนสูงตามเกณฑของกรมอนามัย และ
มสีมรรถภาพทางกายตามเกณฑของกรมพลศึกษา หรือสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 
(สสส.) และผูเรียนที่ปลอดจากปญหาทางเพศ ยาเสพติด และสิ่งมอมเมา เชน สุรา บุหรี่ เครื่องดื่ม 
แอลกอฮอล เกม เปนตน 
    ข. ผูเรียนมีสุนทรียภาพ หมายถึง ผูเรียนมีความซาบซึ้งในคุณคา อารมณ 
ความรูสึกดีงาม ไพเราะ นารื่นรมย พัฒนาฝกฝน และซึมซับจนเปนลักษณะนิสัย และรสนิยม
โดยผานกิจกรรมการเรียนรูทั้งในและนอกหลักสูตร เชน กิจกรรมศิลปะดนตรี นาฏศิลป วรรณศิลป
และนันทนาการเปนตน 
    สรุปไดวา ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี หมายถึง ผูเรียนที่มีน้ําหนัก
สวนสูงและสมรรถภาพทางกายตามเกณฑของกรมอนามัย และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑของ
กรมพลศึกษาหรือสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และผูเรียนท่ีปลอดจากปญหา
ทางเพศ ยาเสพติด และสิ่งมอมเมา เชน สุรา บุหรี่ เครื่องดื่ม แอลกอฮอล เกม เปนตน และผูเรียนที่มี
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สุนทรียภาพ หมายถึง ผูเรียนมีความซาบซึ้งในคุณคา อารมณ ความรูสึก ในสิ่งที่ดีงาม ไพเราะ นารื่นรมย 
พัฒนาฝกฝน และซึมซับจนเปนลักษณะนิสัย และรสนิยมโดยผานกิจกรรมการเรียนรูทั้งในและ
นอกหลักสูตร เชน กิจกรรมศิลปะดนตรี นาฏศิลป วรรณศลิป และนันทนาการ 
   (2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค หมายถึง ผูเรียน
ทีเ่ปนลูกที่ดีของพอแม หรือผูปกครอง เปนนักเรียนที่ดีของโรงเรียน และเปนคนดีของสังคม
ม ี3 ตัวบงชี้ยอย คือ 
    ก. ผูเรียนเปนลูกท่ีดีของพอแม หรือผูปกครอง หมายถึง ผูเรียนมีคุณลักษณะของ
การเปนลูกที่ดีของพอแม หรือผูปกครอง ตรงตามประเด็น ดังนี้ 
    ก) บํารุง ดูแล กตัญู สรางความสุข ความสบายใจใหพอแมหรือผูปกครอง
ตามอัตภาพ เชน จัดหาหรือดูแลอาหารการกินของพอแม หรือผูปกครอง มีการดอวยพร หรือของขวัญ
ใหตามเทศกาล เปนตน 
    ข) ชวยทํากิจธุระ การงาน เชน ชวยทําความสะอาดบานหรืองานบาน         
ชวยซื้อของ ชวยกิจธุระ การงาน ที่พอแม หรือผูปกครองขอใหชวยเหลือดวยความเต็มใจ เปนตน 
     ค) รักษาชื่อเสียงวงศสกุล เชน การไมเสพสิ่งเสพติด ไมดื่มสุรา ไมเลน
การพนัน ไมสรางความเดือดรอนใหแกพอแม หรือผูปกครอง เปนตน 
    ง) ประพฤติตนใหเหมาะสมกับความเปนลูกที่ดี เชน เชื่อฟงคําสั่งสอนของ
พอแม ผูปกครองปฏิบัติตนในโอวาทของพอแม หรือผูปกครอง ตั้งใจศึกษาเลาเรียน ไหวพอแม 
ผูปกครองกอนไปและกลับจากโรงเรียน เปนตน 
    ข. ผูเรียนเปนนักเรียนที่ดีของโรงเรียน หมายถึง ผูเรียนที่ไมขาดเรียน มาสาย 
ไมออกจากการศึกษาระหวางเรียน และไมมีปญหาดานการปกครอง รวมทั้งมีคุณลักษณะของการเปน
ผูเรียนที่ดี ไดแก สุภาพนอบนอม โอบออมอารี ชวยเหลือผูอ่ืน รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน ซื่อสัตย
สุจริต มุงมานะในการเรียน ดูแลรักษาสถานที่ และสิ่งของทั้งสวนรวมและสวนตัว อยูอยางพอเพียง 
รักชาติ ศาสน กษัตริย รักความเปนไทย และยึดมั่นในวิถีชีวิต และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข พิจารณาจากคุณลักษณะของการเปนผูเรียนที่ดีของโรงเรียน 
ดังนี้ 
    ก) สุภาพ นอบนอม หมายถึง รูจักใหเกียรติผูอ่ืน เปนกันเอง จริงใจ มีน้ําใจ      
และเปนมิตร เชน ทักทาย หรือ ยกมือไหวเมื่อพบครู กมตัวเมื่อเดินผานผูใหญ ฯลฯ 
    ข) โอบออมอารี ชวยเหลือผูอ่ืน หมายถึง ชวยเหลือคนอื่นดวยความเต็มใจ        
ดวยความสุขใจ อยากใหคนอื่นไดรับการชวยเหลือจากตนอยางบริสุทธิ์ใจ เชน การชวยเพ่ือนนักเรียน       
หรือชวยงานครู แบงปนสิ่งของใหเพ่ือน ฯลฯ 
    ค) รับฟงความคดิเห็นของคนอื่น หมายถึง เขาใจและยอมรับในความคิดเห็น
ของผูอ่ืน เชน ตั้งใจฟงเพื่อนอภิปรายเลาประสบการณหนาหอง รายงานหนาชั้นเรียน ไมพูดคุย
ขณะที่เพ่ือนพูด 
    ง) ซื่อสัตยสุจริต หมายถึง ประพฤติปฏิบัติอยางเหมาะสมอยางตรงไปตรงมา
ทั้งกาย วาจา  และใจ ตอตนเอง และผูอ่ืนดวยจริงใจ ไมคดโกง ไมพูดปด ไมหลอกลวง ไมลักขโมย 
ไมลอกการบาน พบสิ่งของและนําไปคืน 
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    จ) มุงมานะในการเรียน หมายถึง ตั้งใจมุงมั่นศึกษาเลาเรียนไมทอแท 
ใชเวลาวางใหเปนประโยชนตอการศึกษาเลาเรียน ศึกษาคนควาจากแหลงความรูตางๆ ทบทวนบทเรียน
สม่ําเสมอ ตั้งใจทํางานที่ครูมอบหมาย ฯลฯ 
    ฉ) ดูแลรักษาสถานที่ และสิ่งของ ทั้งสวนรวมและสวนตัว หมายถึง 
ชวยทํานุบํารุงสถานศกึษา ดูแลรกัษาทรัพยสินสวนรวมและของตนเอง เชน ทําความสะอาดหองเรียน 
ปดน้ําไฟเมื่อไมใชไมขีดเขียนบนโตะเรียน ทําความสะอาดหองเรียนตามเวรที่จัดรักษาทรัพยสินหรือ
ขาวของตนเองไมใหสูญหาย   
    ช) อยูอยางพอเพียง หมายถึงมีความรู ความเขาใจ และสามารถบรหิารจัดการ
ทรัพยากรในการผลิตและการบริโภคการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา รูจักใชทรัพยากรทีม่อียูได
อยางมีประสิทธิภาพและคุมคา รวมทั้งเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการดํารงชีวิต
อยางมีดุลยภาพ ฯลฯ 
    ซ) รักชาติ ศาสน กษัตริย และรักความเปนไทย หมายถึง มีความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับความเปนมาของชาติไทย ประวัติของบุคคลสําคัญ ตระหนักและปฏิบัติตน
เปนศาสนิกชนที่ดี มีความเคารพรัก ศรัทธาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย มีความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย มีความรัก ความภูมิใจ และดํารงรักษาความเปนไทย ฯลฯ 
    ฌ) ยึดมั่นในวิถีชีวิต และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข หมายถึง มีความรู ความเขาใจ ยึดมั่น และดํารงรักษาระบบการปกครอง
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ฯลฯ 
       ญ) ผูเรยีนมีการบําเพ็ญประโยชนตอสังคม หมายถึง ผูเรียนใหการชวยเหลือ
ผูอื่นหรือสวนรวมแสดงถึงความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกของสังคม โดยการบําเพ็ญประโยชน 
ซึ่งสามารถทําไดหลายวิธีตามโอกาสอันสมควรและควรปฏิบัติอยูตลอดเวลาจนเปนนิสัย เชน
การชวยเหลืองานโรงเรียนชวยทําความสะอาดสถานที่ที่เปนสวนรวม เปนตน 
    สรุปไดวา ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค หมายถึง 
ผูเรียนเปนลูกที่ดีของพอแม ผูปกครอง โดยบํารุง ดูแล กตัญู สรางความสุข ความสบายใจใหพอแม 
ผูปกครอง ตามอัตภาพ ชวยทํากิจธุรการงานของพอแม ผูปกครอง ดวยความเต็มใจ สืบทอดรักษา
วงศสกุล ไมเสพสิ่งเสพติด ไมดื่มสุรา ไมเลนการพนัน ไมสรางความเดือดรอนใหแกพอแม ผูปกครอง 
สรางชื่อเสียงใหแกครอบครัว ประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนลูกท่ีดี เปนนักเรียนที่ดีของโรงเรียน 
โดยไมขาดเรียน ไมมาสาย ไมออกจากการศึกษากลางคัน และไมมีปญหาดานการปกครอง รวมทั้ง
มคีุณลักษณะของการเปนผูเรียนที่ดี ไดแก สุภาพ นอบนอม โอบออมอารี ชวยเหลือผูอ่ืน รับฟงความคิดเห็น
ของผูอ่ืน ซื่อสัตยสุจริต มุงมานะในการเรียน ดูแลรักษาสถาน ที่และสิ่งของทั้งสวนรวมและสวนตัว 
อยูอยางพอเพียง รักชาติ ศาสน กษัตริย รักความเปนไทย และยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข บําเพ็ญประโยชน ซึ่งสามารถทําไดหลายวิถี
ตามโอกาสอันควร และควรปฏิบัติอยูอยางตลอดเวลาจนเปนนิสัย 
   (3) ผูเรียนมีความใฝรู และเรียนรูอยางตอเนื่อง หมายถึง ผูเรียนที่คนควาหาความรู
จากการอานใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู และผูเรียนเรียนรูผานประสบการณทางตรงรวมกับ
ผูอื่นทั้งในและนอกสถานศึกษา ประกอบดวย 2 ตัวชี้ยอย คือ 



สาํน
กัวทิ

ยบ
ริก

าร
ฯ 

มหาว
ทิยา

ลยัร
าช

ภฏัรา
ชนคริน

ทร์

34 

    ก. ผูเรียนคนควาหาความรูจากการอานและใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 
ผูเรียนเรียนรูดวยการแสวงหาขาวสาร ขอมูล ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับขอเท็จจริง ความคิดเห็น 
จินตนาการ ฯลฯ ที่บันทึกไวในเอกสาร หนังสือ สิ่งพิมพ แผนศิลา ใบลาน ปายโฆษณา สื่ออิเล็กทรอนิกส 
ฯลฯ โดยการอานการดู การฟง และการเขียน 
    ข. ผูเรียนเรียนรูผานประสบการณตรงรวมกับผูอ่ืนทั้งในและนอกสถานศึกษา 
หมายถึง ผูเรียนที่เขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา โดยผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมจริงและมีสวนรวมรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นทั้งในและนอกสถานศึกษา 
    สรุปไดผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง หมายถึง ผูเรียนที่คนควา
หาความรูจากการอานใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู และผูเรียนเรียนรูผานประสบการณทางตรง
รวมกับผูอ่ืนทั้งในและนอกสถานศึกษา ผูเรียนคนควาหาความรูจากการอานและใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูเรียนเรียนรูดวยการแสวงหาขาวสาร ขอมูล ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับขอเท็จจริง ความคิดเห็น 
จินตนาการ ที่บันทึกไวในเอกสาร หนังสือ สิ่งพิมพ แผนศิลา ใบลาน ปายโฆษณา สื่ออิเล็กทรอนิกส ฯลฯ 
โดยการอานการดู การฟง และการเขียนผูเรียนเรียนรูผานประสบการณตรงรวมกับผูอื่นทั้งในและ
นอกสถานศึกษา ผูเรียนที่เขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา โดยผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมจริงและมีสวนรวมรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นทั้งในและนอกสถานศึกษา 
   (4) ผูเรียนคิดเปนทําเปน หมายถึง ผูเรียนที่มีความสามารถดานการคิดวิเคราะห             
คิดสังเคราะห คิดเปนระบบ คิดสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ และสามารถปรับตัวเขากับสังคม 
ประกอบดวย 2 ตัวบงชี้ยอย คือ 
    ก. ผูเรียนมีความสามารถดานการคิด หมายถึง ผูเรียนมีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะหคิดสังเคราะห คิดสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ และคิดเปนระบบที่นําไปสู
การสรางองคความรูหรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจและแกปญหาของตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 
(หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) 
    ข. ผูเรียนมีความสามารถในการปรับตัวเขากับสังคม หมายถึง ผูเรียน
มีความสามารถในการใชทักษะชีวิต ความสามารถในการแกปญหาและความขัดแยงตางๆ อยางเหมาะสม 
ซึ่งเปนสมรรถนะในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมีความสามารถ
ในการทํางานและการอยูรวมกันในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล การปรับตัว
ใหทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม และการหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงค 
ที่สงผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืน ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรู
ตามที่กําหนดไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
    สรุปไดวา  ผู เรียนคิดเปน ทํา เปน  หมายถึง  ผู เ รียนมีความสามารถ 
ดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ คิดเปนระบบ ที่นําไปสู
การสรางองคความรูหรือสรางองคความรูหรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจและแกปญหาของตนเอง
และสังคมไดอยางเหมาะสม และสามารถปรับตัวเขากับสังคม มีความสามารถในการทํางานรวมกัน
ในสังคม ดวยการสรางเสริมสัมพันธอันดีระหวางบุคคล การปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม 
สภาพแวดลอม และการหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงคท่ีสงผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืน 
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   (5) ผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน หมายถึง ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับดี และมีพัฒนาการทางการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6-
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดี หมายถึง รอยละของ
ผูเรียนที่ไดคะแนนผลการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (สทศ.) (O-NET) มากกวา
ขีดจํากัดลางของคาเฉลี่ย ผลการทดสอบในแตละกลุมสาระการเรียนรูในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6-
ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 ขีดจํากัดลาง หมายถึง คะแนนต่ําสุดของคะแนนเฉลี่ย
แตละชั้นแตละวิชา ประกอบดวย 8 ตัวบงชี้ยอย คือ 
    ก. กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย หมายถึง กลุมสาระการเรียนรูตามหลักสูตร
แกนกลางซึ่งการเรียนรูภาษาไทยเปนเอกลักษณของชาติ เปนสมบัติทางวัฒนธรรมอันกอใหเกิด
ความเปนเอกภาพและเสริมสรางบุคลิกภาพของคนในชาติใหมีความเปนไทย เปนเครื่องมือ
ในการติดตอสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจและความสัมพันธที่ดีตอกัน ทําใหสามารถประกอบกิจธุระการงาน 
และดํารงชีวิตรวมกันในสังคมประชาธิปไตยไดอยางสันติสุข และเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรู 
ประสบการณจากแหลงขอมูลสารสนเทศตางๆ เพื่อพัฒนาความรู กระบวนการคิดวิเคราะห วิจารณ 
และสรางสรรค ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและความกาวหนาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
ตลอดจนนําไปใชในการพัฒนาอาชีพ ใหมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังเปนสื่อแสดงภูมิปญญา
ของบรรพบุรุษดานวัฒนธรรมประเพณี สุนทรียภาพ เปนสมบัติล้ําคาควรแกการเรียนรู อนุรักษและ
สืบสานใหคงอยูคูชาติไทยตลอดไป 
    ข. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร หมายถึง กลุมสาระการเรียนรูตามหลักสูตร
แกนกลางซึ่งการเรียนรูคณิตศาสตรมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนาความคิดของมนุษย ทําใหมนุษย
มีความคดิสรางสรรค คิดอยางมีเหตุผล เปนระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะหปญหาหรือสถานการณ
ไดอยางถี่ถวนรอบคอบ ชวยใหคาดการณ วางแผน ตัดสินใจ แกปญหา และนําไปใชในชีวิตประจําวัน
ไดอยางถูกตองเหมาะสม การเรียนรูในกลุมสาระนี้มีสาระหลักที่จําเปน คือ จํานวนและการดําเนินการ 
การวัด เขาคณิต พีชคณิต การวิเคราะหขอมูล และความนาจะเปน รวมทั้งกระบวนการทางคณิตศาสตร 
นอกจากนี้คณิตศาสตรยังเปนเครื่องมอืในการศึกษาทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และศาสตรอ่ืนๆ 
คณิตศาสตรจึงมีประโยชนตอการดําเนินชีวิต ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน และสามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีความสุข 
    ค. กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร หมายถึง กลุมสาระการเรียนรูตามหลักสูตร
แกนกลางซึ่งการเรียนรูวิทยาศาสตรมีบทบาทสําคัญยิ่งในสังคมโลกปจจุบันและอนาคตเพราะวิทยาศาสตร
เก่ียวของกับทุกคนทั้งในชีวิตประจําวันและการงานอาชีพตางๆ ตลอดจนเทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องใช 
และผลผลิตตางๆ ที่มนุษยไดใชเพ่ืออํานวยความสะดวกในชีวิตและการทํางาน เหลานี้ลวนเปนผลของ
ความรูวิทยาศาสตร ผสมผสานกับความคิดสรางสรรคและศาสตรอื่นๆ วิทยาศาสตรชวยใหมนุษยไดพัฒนา
วธิคีิดทั้งความคิดเปนเหตุเปนผล คิดสรางสรรค คิดวิเคราะห วิจารณ มีทักษะสําคัญในการคนควา
หาความรู มีความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบ สามารถตัดสินใจโดยใชขอมูลที่หลากหลาย
และมีประจักษพยานที่ตรวจสอบได วิทยาศาสตรเปนวัฒนธรรมของโลกสมัยใหมซึ่งเปนสังคม
แหงการเรียนรู (knowledge-based society) ดังนั้นทุกคนจึงจําเปนตองไดรับการพัฒนา
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ใหรูวิทยาศาสตร เพ่ือที่จะมีความรูความเขาใจในธรรมชาติและเทคโนโลยีที่มนุษยสรางสรรคข้ึน 
สามารถนําความรูไปใชอยางมีเหตุผล สรางสรรค และมีคุณธรรม 
    ง. กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม หมายถึง 
กลุมสาระการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางซึ่งการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ชวยใหผูเรียนมีความรูความเขาใจการดํารงชีวิตของมนุษยทั้งในฐานะปจเจกบุคคลและการอยูรวมกัน
ในสังคม การปรับตัวตามสภาพแวดลอม การจัดการทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด เขาใจถึงการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย กาลเวลา ตามเหตุปจจัยตางๆ เกิดความเขาใจในตนเองและผูอ่ืน มีความอดกลั้น 
ยอมรับในความแตกตาง และมีคุณธรรมไดกําหนดใหเรียนรูสาระตางๆ ไดแก ศาสนา ศีลธรรม 
จริยธรรม หนาที่พลเมือง วัฒนธรรม และการดําเนินชีวิตในสังคม สามารถนําความรูไปปรับใช
ในการดําเนินชีวิต เปนพลเมืองดีของประเทศชาต ิและสังคมโลก 
    จ. กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา หมายถึง กลุมสาระการเรียนรู
ตามหลักสูตรแกนกลางซึง่การเรียนรูสุขศกึษาและพลศึกษา ชวยใหผูเรียนเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางกาย 
ทางจิต ทางสังคม ทางปญญา หรือจิตวิญญาณ สุขภาพ หรือสุขภาวะจึงเปนเรื่องสําคัญเพราะเก่ียวโยง
กับทุกมิตขิองชีวิต ซึ่งทุกคนควรจะไดเรียนรูเรื่องสุขภาพของมนุษยชีวิตและครอบครัว การเคลื่อนไหว
การออกกําลังกาย การเลนเกม กีฬาไทย และกีฬาสากล การสรางเสริมสุขภาพ การเจริญเติบโตและ
พัฒนา เพื่อจะไดมีความรูความเขาใจที่ถูกตอง มีเจตคติ คุณธรรมและคานิยมที่เหมาะสม รวมท้ัง
มีทักษะปฏิบัติดานสุขภาพ จนเปนกิจนิสัยอันจะสงผลใหสังคมโดยรวมมีคุณภาพ   
    ฉ. กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ หมายถึง กลุมสาระการเรียนรูตามหลักสูตร
แกนกลาง ซึ่งการเรียนรูศิลปะชวยพัฒนาใหผูเรียนมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีจินตนาการทางศิลปะ 
ชื่นชมความงาม มีสุนทรียภาพ ความมีคุณคา ซึ่งมีผลตอคุณภาพชีวิตมนุษย กิจกรรมทางศิลปะชวยพัฒนา
ผูเรียนทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม ตลอดจนการนําไปสูการพัฒนาสิ่งแวดลอม 
สงเสริมใหผูเรียน มีความเชื่อมั่นในตนเอง เปดโอกาสใหผูเรียนแสดงออกอยางอิสระในศิลปะแขนงตางๆ
ประกอบดวยสาระสําคัญ คือ ทัศนศิลป ดนตรี และนาฏศิลป อันเปนพ้ืนฐานในการศึกษาตอหรือ
ประกอบอาชีพได 
    ช. กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี หมายถึง กลุมสาระ
การเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลาง ซึ่งการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีชวยพัฒนาใหผูเรียน
มคีวามรู ความเขาใจ มีทักษะพื้นฐานที่จําเปนตอการดํารงชีวิต และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 
สามารถนําความรูเก่ียวกับการดํารงชีวิต การอาชีพและเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการทํางาน
อยางมีความคิดสรางสรรค และแขงขันในสังคมไทยและสากล เห็นแนวทางในการประกอบอาชีพ 
รักการทํางาน และมีเจตคติที่ดีตอการทํางาน สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางพอเพียงและ
มีความสุข 
    ซ. กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ หมายถึง กลุมสาระการเรียนรู
ตามหลักสูตรแกนกลาง ซึ่งการเรียนรูภาษาตางประเทศมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในชีวิตประจําวัน  
เนื่องจากเปนเครื่องมือสําคัญในการติดตอสื่อสาร การศึกษา การแสวงหาความรู การประกอบอาชีพ         
การสรางความเขาใจเก่ียวกับวัฒนธรรมและวิสัยทัศนของชุมชนโลก และตระหนักถึงความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและมุมมองของสังคมโลก นํามาซึ่งมิตรไมตรีและความรวมมือกับประเทศตางๆ 
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ชวยพัฒนาผูเรียนใหมีความเขาใจตนเองและผูอื่นดีขึ้น เรียนรูและเขาใจความแตกตางของภาษาและ
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความคิด สังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง มีเจตคติที่ดี
ตอการใชภาษาตางประเทศ และใชภาษาตางประเทศเพ่ือการสื่อสารได รวมทั้งเขาถึงองคความรูตางๆ 
ไดงายและกวางข้ึน และมีวิสัยทัศนในการดําเนินชีวิต 
 จากที่กลาวมาจะเห็นวา การประเมินคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) 
รอบท่ี 3 (สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษาองคการมหาชน) มุงเนนกระบวนการ
และผลการดําเนินการใหผูเรียน มีคุณภาพตามตัวบงชี้พ้ืนฐาน 5 ประการ คือ 1) ผูเรียนมีสุขภาพรางกาย
และสุขภาพจิตที่ดี 2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 3) ผูเรียนมีความใฝรู และ
เรียนรูอยางตอเนื่อง 4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ซึ่งคุณภาพของ
ผูเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฯ ตองการใหเกิดขึ้นและการที่ผูเรียนจะมีคุณภาพหรือไม 
ขึ้นอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการ
เปนกลไกสําคัญที่ผูบริหารสถานศกึษา จะตองดําเนินการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

2.3 หลักการแนวคดิ ทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
 
 2.3.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
 สําหรับการใหคํานิยามผูนําของนักการศึกษา มีความแตกตางหลากหลายตามความคิดเห็น                     
ดังตอไปนี้ 
 ผูนํา (leader) เปนบุคคลที่มีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกรทั้งนี้ เพราะผูนํามีหนาที่      
และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะตองวางแผนสั่งการดูแลและควบคุมใหบุคลากรขององคกร
ปฏิบัติงานตางๆ ใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย จึงมีนักการศึกษาไดใหความหมายของผูนําไวดังนี ้
 สมยศ นาวีการ (2550, หนา 205) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเปนกิจกรรมของการสราง
อิทธิพลตอผูใตบังคบับัญชา เพ่ือกอใหเกิดความพยายามในการดําเนินงาน ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 
 ศิริ เจริญวัย (2551, หนา 49) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง การประพฤติปฏิบัติของผูบริหาร
ทีแ่สดงออกในฐานะผูนํากลุมใหดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหบรรลุเปาหมาย โดยโนมนาวใหผูรวมงาน
เขาใจบทบาทหนาที่ รวมมือรวมใจกันทํางานหาทางแกปญหา มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
เปนอยางด ี
 พิมพอร สดเอ่ียม (2550, หนา 19) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีความสําคัญที่มีสวนทําให
องคกรดําเนินภารกิจใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ผูนําจะสรางความไววางใจ การยอมรับ ความนาเชื่อถือ 
รวมทั้งจะกระทําในสิ่งที่มีจริยธรรม แสดงออกถึงการเปนผูนําทางดานบุคลิกภาพพฤติกรรมและ
การปฏิบัติงาน 
 ขวัญชัย ขุนทํานาย (2553, หนา 7) กลาววา ผูนํา หมายถึง ผูที่เปนหลักสําคัญขององคกร 
มีความรูเก่ียวกับองคกรเปนอยางดี สามารถใหคําแนะคํากับเพื่อนรวมงานได มีความรับผิดชอบตอ
ประสิทธิผลขององคกร อุทิศตนและมุงมั่นเพ่ืออนาคตและความสําเร็จขององคกร ไดรับความเชื่อถือ
และเชื่อฟงจากเพ่ือนรวมงานในการจัดกิจกรรมและในการสรางสัมพันธในกลุม หรือในองคกร เต็มใจ
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และรับฟงพูดคุยกับเสียงเรียกที่สรางสรรคและใหเปนที่รับทราบกันทั้งองคกร มีจิตใจเปดกวาง 
มีวิสัยทัศน แสวงหาโอกาส นวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องมีความเต็มใจทํางาน
ในสภาพแวดลอมที่ยืดหยุน และสภาพแวดลอมที่ขาดลําดับสายงานบริหาร โดยปลอยใหผูอื่น
เลนบทบาทผูนําได 
 ดูบริน (Dubrin, 1989, p. 431) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ทําใหองคกรประสบความกาวหนา
และบรรลุความสําเร็จ โดยเปนผูท่ีมีบทบาทแสดงความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปนผูใตบังคับบัญชา
หรือผูนํา คือ บุคคลที่กอใหเกิดความมั่นคงและชวยเหลือบุคคลตางๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของกลุม 
 เฮค และคนอ่ืนๆ (Heck, et al., 1990, p. 95) ไดเสนอความเปนผูนําทางวิชาการไว 7 ประการ
ดังนี้ 
        1) กําหนดเปาประสงคของโรงเรียน  
       2) สื่อสารใหทุกสวนที่เก่ียวของทราบถึงความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูง 
       3) จัดหองเรียนใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนของครู 
       4) อํานวยแหลงทรัพยากรท่ีจําเปนใหครูในการจัดการเรียนรู 
        5) นิเทศผลการปฏิบัติงานของครู 
        6) ตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 
        7) จัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูและมีความเปนระเบียบเรียบรอย 
  สรุปไดวา ผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทในการปฏิบัติงานเหนือผูอื่นในสมาชิกกลุม 
โดยเปนที่ยอมรับของสมาชิก สามารถชักจูงสมาชิกใหปฏิบัติตามภารกิจตางๆ หรือเปนผูชี้นําเพ่ือใหองคกร
ประสบผลสําเร็จความกาวหนาและบรรลุความสําเร็จ สมาชิกใหคําแนะนําแกเพื่อนรวมงานได 
มีความรับผิดชอบตอประสิทธิผลขององคกร อุทิศตนและมุงมั่นเพ่ืออนาคต และความสําเร็จในอนาคต
ขององคกร ไดรับความเชื่อถือเละเชื่อฟงจากเพ่ือรวมงานในการจัดกิจกรรมและในการสรางความสัมพันธ
ในกลุมหรือในองคกร เต็มใจรับฟงความคิดเห็นของอ่ืน มีจิตใจเปดกวางและมีวิสัยทัศน แสวงหาโอกาส 
นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง  
 2.3.2 ความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ 
 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา (instructional leadership) มีบทบาทสําคัญ     
ที่สงผลตอการบริหารจัดการเรียนรูและการสอนในสถานศึกษาโดยตรง มีนักวิชาการไดใหความหมาย
ของภาวะผูนําทางวิชาการ ดังนี ้
 ถาวร เสงเอียด (2550, หนา 150) ใหความหมาย ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง
ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการนําความรู แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ
มาใชในการบริหารจัดการ ใหเกิดประโยชนกับคณะครูและนักเรียน 
 จักรกฤษ วงษชาลี (2551, หนา 6) ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ศักยภาพของการบูรณาการ    
การใชองคความรูสูการปฏิบัติที่มุงมั่นสรางสรรคใหทีมงานเชื่อถือ ศรัทธาในภาวะผูนําทางวิชาการ
ทีบ่งบอกถึงการพัฒนาหลักสูตร การประเมินนักเรียน การจัดโครงการสําหรับเด็กที่มีความตองการ
พิเศษการประเมินการสอนของครแูละการพัฒนาครูสูมาตรฐานวิชาชีพ 
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 สิรรานี วสุภัทร (2551, หนา 29) ไดนิยามความหมายของ ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหนาที่อยางสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา
ที่สามารถโนมนาวจูงใจ หรือชี้นําใหบุคลากรในสถานศึกษา และผูเกี่ยวของเขาใจและตระหนัก
ในจุดมุงหมายของการจัดการศกึษา รวมพลัง และประสานสัมพันธกันเพ่ือใหงานวิชาการ ซึ่งเก่ียวของ
โดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียน อันเปนภารกิจหลักของ
สถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 ขวัญใจ ขุนทํานาย (2553, หนา 7) ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง การแสดงบทบาทหนาที่
อยางสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถโนมนาว จูงใจ หรือชี้นําใหบุคลากรในสถานศึกษา             
และผูเก่ียวของเขาใจและตระหนักในจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา เกิดการรวมพลังประสาน
สัมพันธกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและงานวิชาการ ซึ่งเก่ียวของโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน
และคุณภาพของผูเรียน อันเปนภารกิจหลักของสถานศกึษาใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 กลิคแมน (Glickman 1985; cited in Blasé & Blasé, 2000, p. 131) กลาวไววา ภาวะผูนํา
ทางวิชาการ คือการบูรณาการของงานเพ่ือใหการชวยเหลือโดยตรงที่เก่ียวของกับการพัฒนานักเรียน        
การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาหลักสูตร 
 เกอรวิน (Girvin, 2001, p. 1) ไดกลาวถึงผูบริหารในฐานะผูนําทางวิชาการวา ผูบริหาร
ถือเปนแกนกลางของความพยายามในฐานะผูมีวิสัยทัศนกวางไกล ผูจัดระเบียบองคการ ผูนํา
และผูประเมิน เพ่ือเปนการรับประกันความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือที่จะทําใหนักเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรูสูงข้ึน 
  แมคอีแวน (McEwan, 2003, p. 6) ไดนิยามความหมายของ ภาวะผูนําทางวิชาการ คือ
ภาวะผูนําที่เก่ียวของโดยตรงตอกระบวนการเรียนการสอน ประกอบดวย ครูผูสอน นักเรียน และ
หลักสูตรมีปฏิสัมพันธตอกัน 
  สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาและผูเก่ียวของทางการศึกษา ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
โดยการนําความรู ทักษะตางๆ มาใชในการปฏิบัติภาระหนาที่ นําผูรวมงานใหรวมมือปฏิบัติงาน
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาครอบคลุมทักษะการวางแผน การพัฒนา 
การทําใหเปนผลสําเร็จ และการวัดผลที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนคุณภาพการเรียนรูภายในสถานศึกษา
ทีบ่งบอกถึงการพัฒนาหลักสูตร การประเมินนักเรียน การจัดโครงการสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษ 
การประเมินการสอนของครู และการพัฒนาครูสูมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งผูรวมงานสามารถรับรูไดอยางชัดเจน 
 

2.4 องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ 
 
 ผูบริหารสถานศกึษามีบทบาทที่สําคัญในฐานะผูนําทางวิชาการ ตองมีภาวะผูนําในการปฏิบัติงาน  
ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารที่จะบริหารประสบผลสําเร็จใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงคไดนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองมีองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ ดังนี ้
 เดบีวอยส (DeBeviose, 1984, p. 212) ไดกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดังนี้ 
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      1) เปนผูมีความคิดหรือความตั้งใจอยางแนวแนในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ 
      2) เปนผูบริหารและผูนําของโรงเรียน 
      3) มุงเนนกิจกรรมดานการเรียนการสอนและผลการปฏิบัติงานของครูในหองเรียน 
 คลิกแมน (Glickman, 2007, p. 47) ไดเสนอองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการที่มีรากฐาน     
มาจากการนิเทศการสอน อันเปนบทบาทโดยตรงของผูบริหารโรงเรียน ในการปรับปรุงการเรียนการสอน      
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ประกอบดวย 3 ดานใหญๆ คือ ดานองคความรูพ้ืนฐาน              
ดานภาระหนาที่และดานทักษะที่จําเปน ซึ่งมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
      1) ดานฐานความรู (knowledge base) เปนความรูที่จําเปนสําหรับภาวะผูนําทางวิชาการ
เพ่ือใชเปนฐานในการปฏิบัติภาระหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา จําแนกเปน 6 องคประกอบ คือ 
        (1) โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ (effective school literature) เปนความรูเก่ียวกับ
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัย ซึ่งงานวิจัยเปนงานชิ้นสําคัญๆ ทุกงานตางบันทึก
ลักษณะพิเศษของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลวา คณะครูตางมีความเห็นพองในจุดประสงคเดียวกันและ
มีความเชื่อมั่นในความสําเร็จ การที่ลักษณะดังกลาวจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อครูในโรงเรียนรับรูวาตนเอง
เปนสวนหนึ่งของงานที่ยิ่งใหญและทํางานเพ่ือการจัดการศึกษาใหกับนักเรียน นอกจากนี้โรงเรียนที่มี
ประสิทธิผล จะตองประกอบดวย การมีพันธกิจที่ชัดเจนและเนนความเปนเลิศทางวิชาการ มีผูบริหาร
โรงเรียนที่มีภาวะผูนําทางวิชาการที่เขมแข็ง ตั้งความคาดหวังเกี่ยวกับครูและนักเรียนไวสูง มีการติดตาม
ความกาวหนาของนักเรียนอยูเสมอ มีบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู มีความสัมพันธกับผูปกครอง 
ชุมชน และเนนใหความสําคัญกับการบรรลุทักษะเบื้องตนของผูเรียน 
         (2) การสอนที่มีประสิทธิภาพ (research on effective teaching) การสอนที่มี
ประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัยเปนความรูท่ีจําเปนสําหรับผูนําทางวิชาการ งานวิจัยเก่ียวกับการสอน
ที่มีประสิทธิผลจะบอกใหผูบริหารโรงเรียนทราบถึงวิธีการที่ทําใหการสอนบรรลุผลตามจุดมุงหมาย
ถึงแมวางานวิจัยดังกลาวจะไมไดบอกถึงวิธีท่ีดีที่สุดเนื่องจากขึ้นอยูกับเปาหมายของโรงเรียนแตละแหง
ทีจ่ะตองเลือกวิธีท่ีดีที่สุดสําหรับนักเรียนของตนเอง เชน การตั้งเปาหมายใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางคณิตศาสตรที่สูง ผูนําทางวิชาการตองมีตัวอยางงานวิจัยทางการสอนที่สามารถนํามาประยุกตใชได
กับเปาหมายดังกลาว ดังนั้น งานวิจัยเก่ียวกับการสอนที่มีประสิทธิผลจึงเปนหนทางที่เหมาะสมชัดเจน
เปนรูปแบบโดยตรงของการสอนและเปนสิง่ที่สมเหตุสมผลสําหรับการนํามาใชทางชั้นเรียน ซึ่งเปนความรู
ที่จําเปนสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
        (3) ปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศึกษา (education philosophy and belief) 
หมายถึง ปรัชญาและความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนที่เกิดจากการนําองคประกอบ
ดานความรูเก่ียวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผลและการสอนที่มีประสิทธิผล บรรจุลงในปรัชญาและ
ความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษา ซึ่งสามารถแบงออกเปน 3 กลุมใหญๆ คือ ปรัชญาสารัตถนิยม 
(essentialism) ปรัชญาประสบการณนิยม (experimentalism) และปรัชญาอัตนิยมหรืออัตถิภาวนิยม 
(existentialism) ปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศึกษา จะมีความสัมพันธวิธีการที่ผูบริหารโรงเรียน
ใชในการนิเทศการสอนของครูคือจะควบคุมความเชื่อของผูบริหารโรงเรียนที่ใชในการนิเทศ 
        (4) พัฒนาการทางการบริหาร (administrative development) หมายถึง ความรู
เก่ียวกับพัฒนาการทางการบริหารโรงเรียนในดานพฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบัติที่สงผลตอ
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ประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดใหมีความสมดุลระหวางการจัดการและทักษะทางวิชาการ การพัฒนา
และการดําเนินงานตามแผนความรูดังกลาว สอดคลองกับนักวิจัยสวนใหญท่ียอมรับวา ผูบริหารโรงเรียน
เปนผูกําหนดประสิทธิผลของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําทางวิชาการเปนผูมีบทบาท
ในการริเริ่มกิจกรรมตางๆ และเปนผูชวยเหลือหรืออํานวยความสะดวกเพ่ือนําไปสูความสําเร็จ ซึ่งระดับ
ของบทบาทเหลานี้เปนตัวกําหนดความสําเร็จของโรงเรียนบทบาททางการบริหารที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก พฤติกรรมของผูบริหาร การบริหารงานนโยบาย การปฏิบัติที่สงผล
ประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดใหมีความสมดุลระหวางการจัดการและทักษะทางวิชาการ การพัฒนา
และการดําเนินงานตามแผน 
        (5) ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (change theory) หมายถึง ความรู ความเขาใจของ
ผูบริหารโรงเรียนเก่ียวกับสภาพการณเปลี่ยนแปลง เนื่องจากในขณะที่บุคคลทั่วไปไมตองการ
เปลี่ยนแปลง แตผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการตองมุงมั่นในการปรับปรุงการเรียนรู
ของนักเรียน เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนความเชื่อ ความเขาใจในการเปลี่ยนแปลงไดนั้นผูบริหาร
โรงเรียนจะตองมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับสภาพการณของการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบดวย 1 ข้ันตอน คือ ความพอใจ ความยุงเหยิง ความสับสนและการริเริ่มใหมความพอใจ 
(contentment) คือ ความรูสึกจะมีการเปลี่ยนแปลง ความยุงเหยิง (confusion) คือ ความรูสึก
ขณะที่เริ่มมีคําถามเขามา ความสับสน (chaos) คือ ความรูสึกเมื่อมีคําตอบเขามา การริเริ่มใหม 
(self-renewal) คือ ความรูสึกเมื่อไดรับคําตอบเรียบรอยแลว ถึงแมวาข้ันตอนทั้งสี่ของสภาพการณ
ของการเปลี่ยนแปลง สามารถควบคุมไดโดยผูบริหารโรงเรียน แตสําหรับบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
จึงตองอาศัยวิธีการและข้ันตอนในการกําหนดทิศทางที่เหมาะสมตอสภาพของการเปลี่ยนแปลง คือ 
การสรางความสัมพันธ (building a relationship) เปนการสรางความสัมพันธระหวางตัวแบบของ
การเปลี่ยนแปลงกับลูกคาหรือผูเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลง การวิเคราะหปญหา (diagnosing the 
problem) การเรียนรูจากแหลงขอมูลที่ตรงประเด็น (gaining acceptance) การรักษามาตรฐานและ
การริเริ่มใหม (stabilizing the innovation and generating self-renewal) 
      2) ดานภาระหนาที่ (tasks) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ความสัมพันธกับความรูขางตน ประกอบดวย องคประกอบตอไปนี ้คือ 
        (1) การนิเทศและการประเมินผลการสอน (instructional evaluation supervision) 
หมายถึง การนิเทศในหองเรียนเพ่ือชวยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งหนทางที่สามารถ
ชวยเหลือครู ปรับปรุงการสอนไดดี คือ รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกโดยผูบริหารโรงเรียนควรนิเทศ
แบบคลินิก อยางนอยที่สุดปละ 2 ครั้ง ขั้นตอนการนิเทศแบบคลินิกประกอบดวยขั้นประชุมครู
กอนการสังเกตการสอน ขั้นสังเกตในหองเรียน ขั้นการอธิบายผลการสังเกต ข้ันการประชุมนิเทศและ
ขั้นวิจารณการสอน ซึ่งการนิเทศและการประเมินผลการสอนเปนภาระหนาที่ปฏิบัติไดโดยผูบริหาร
โรงเรียนที่สามารถสรางความสัมพันธที่จริงใจกับครูและปฏิบัติตนใหเปนที่ไววางใจ 
        (2) การพัฒนาทีมงาน (staff development) การพัฒนาทีมงานเปนภาระหนาท่ี      
ของผูบริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จอยางมีความหมาย
เนื่องจากการศึกษาเปนการเรียนรูตลอดชีวิต ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจึงมีหนาที่หาแนวทาง
ในการจัดการศึกษาไปพรอมกับการไดรับการศึกษาอยางตอเนื่องของครูดวย ซึ่งแนวทางดังกลาว 
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สามารถทําไดโดยการจัดบริการการศึกษาในโรงเรียน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมพบปะ
ทีมงานการตรวจเยี่ยมโรงเรียน จัดกิจกรรมการอานเกี่ยวกับวิชาชีพ เปนตน ในการจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาทีมงานที่มีประสิทธิผล ควรเปนกิจกรรมเพื่อการติดตามชวยเหลือครูเปนกิจกรรมที่มี
ความชัดเจนตอเนื่องตรงประเด็นและสงผลตอการสอนเปนกิจกรรม เพ่ือการติดตามชวยเหลือครู
เปนกิจกรรมที่สงเสริมการสังเกตระหวางเพื่อนครูดวยกัน (peer observation) ผูบริหารโรงเรียน
ควรมีสวนรวมในกิจกรรมดวย ควรมีการประชุมและวิเคราะหทักษะที่ใชในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เปนกิจกรรมเกี่ยวกับประสบการณในชั้นเรียนและการปรับปรุงทักษะตางๆ ที่ประสบผลสําเร็จ
เปนกิจกรรมเก่ียวกับการสงเสริมครูในการเปนผูนําและเปนกิจกรรมซึ่งครมูีสวนรวมในการวางแผน 
        (3) การพัฒนาหลักสูตร (curriculum development) จากสภาพของการจัดการศึกษา
ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปทําใหบทบาทของผูนําทางวิชาการกลายเปนบทบาทท่ีสําคัญมากขึ้น เนื่องจากประสิทธิผล
ของการศึกษาเปนประเด็นที่ซับซอน ผูนําทางวิชาการจึงตองเปนผูที่ทํางานรวมกับครูเพื่อนําไปสู
การเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียน ดังนั้น ผูนําทางวิชาการจึงตองมีภาระหนาที่ในการพัฒนาหลักสูตร
โดยการทํางานรวมกับครู เพ่ือจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
        (4) การพัฒนากลุม (group development) การพัฒนากลุมเปนภาระหนาที่ของ
ผูบริหารโรงเรียนที่สําคัญในการนําไปสูภาวะผูนําทางวิชาการ การเรียนรูทักษะของการทํางานรวมกับกลุม
เพ่ือแกปญหาการเรียนการสอนเปนสิ่งสําคัญของผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลผูบริหารโรงเรียน
จะตองนําความรูที่เก่ียวกับประสิทธิผลของกลุม รูปแบบของผูนํากลุมความผิดปกติของการปฏิสัมพันธ
ภายในกลุม และการแกปญหาความขัดแยงไปใชในการพัฒนากลุม 
        (5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือ
การวิจัยเหลานั้นไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง ซึ่งผูบริหารโรงเรียนมีภาระหนาท่ี
ในการชวยเหลือและสนับสนุนเพ่ือใหสามารถวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองได 
        (6) การสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู (positive school climate) 
การสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู เปนภาระหนาที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียน ในฐานะผูนํา
ทางวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญในการสงเสริมสภาพแวดลอมในโรงเรียนอันจะนําไปสู
การเรียนรูของนักเรียน สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูจะมีผลตอขวัญกําลังใจที่ดีของครูและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงขึ้น การสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู ตองอาศัย
ความรวมมือทั้งจากผูบริหารและทีมงานในโรงเรียนเพ่ือแยกแยะระหวางปจจัยที่สรางสรรค
บรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูกับปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู
ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจึงตองหากลยุทธเพ่ือใชในการสงเสริม สนับสนุนปจจัยท่ีสรางบรรยากาศ
ในการเรียนรูและพิชิตปจจัยที่เปนอุปสรรค ขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือ
ระหวางผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 
         (7) การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน (school community involvement) 
โรงเรียนเปนหัวใจของชุมชน ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนความสัมพันธท่ีมีประโยชน
เก้ือกูลซึ่งกันและกัน ผูบริหารโรงเรยีนสามารถมีบทบาทในการนําชุมชน ชุมชนสามารถเปนผูสนับสนุน
บรรยากาศการเรียนรูในโรงเรียนไดหลายทาง เชน เปนอาสาสมัครชวยงานภายในโรงเรียนเปนวิทยากร
ในชั้นเรียนเปนที่ปรึกษาในโรงเรียน เปนตน การที่ผูปกครองสนใจการศึกษาของนักเรียนเปนปจจัยสําคัญ
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ที่ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น ผูบริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน โดยการเปดโรงเรียนสูชุมชนใหผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการตัดสินการกระทําของ
โรงเรียน มีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน ตลอดจนใหคําแนะนําบทบาทของผูนํา โรงเรียนสามารถ
เขาไปมีสวนรมกับชุมชน โดยการใชเอกสารการเยี่ยมบาน การจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน 
      3) ดานทักษะท่ีจําเปน (skill needed) ในการนําความรูไปสูการพัฒนาพฤติกรรม               
การปฏิบัติงานท่ีสมรรถภาพผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีทักษะภาวะผูนํา
(leadership skill) และทักษะทางเทคนิค ทักษะภาวะผูนํา ประกอบดวย ทักษะการติดตอสื่อสาร
ทักษะดานบุคคล ทักษะการนิเทศและทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจของกลุม สวนทักษะทางเทคนิค 
(technical skills) ประกอบดวย ทักษะการตั้งเปาหมาย ทักษะการประเมินผลและการวางแผน 
ทักษะการสังเกต และทักษะการวิจัยและประเมินผล ดังรายละเอียดตอไปนี ้
        (1) ทักษะการติดตอสื่อสาร (communication skills) ทักษะการติดตอสื่อสาร
เปนทักษะของผูนําทางวิชาการที่มีความสําคัญในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล เนื่องจาก
ผูบริหารโรงเรียนใชเวลาประมาณ 70-80% ของเวลาทํางานในการติดตอสื่อสารกับบุคคลอ่ืน เวลาดังกลาว
จะใชเวลาในการฟง การพูด การเขียนและการอาน ซึ่งตามปกติในการฟง ผูฟงมักจะไมเขาใจสิ่งที่ผูพูด
พูดทั้งหมด แตจะรับรูไดประมาณ 1 ใน 4 สวน ดังนั้น การฟงที่มีประสิทธิภาพจึงเปนการฟง
อยางเอาใจใสตอสิ่งที่ผูพูดพูด ฟงอยางมีจุดประสงคโดยการแลกเปลี่ยนขอความและฟงโดยใชความจํา
ชวยระลึกถึงสิ่งที่ไดฟง ดังนั้น การติดตอสื่อสาร จึงเปนการติดตอแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ซึ่งผลลัพธ
ก็คือ ความเขาใจ ความเขาใจจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อมีการแลกเปลี่ยนทางความคิดซึ่งทั้งสองฝายจะตอง
เห็นพองรวมกันในการแลกเปลี่ยนความคิด 
        (2) ทักษะดานบุคคล (people skills) ทักษะดานบุคคลเปนทักษะที่จําเปนสําหรับ
ผูนําทางวิชาการและเปนทักษะที่ชี้ขาดความสําเร็จของตําแหนงผูบริหารโรงเรียน เนื่องจากตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียน ทีมงาน นักเรียน เปนตน ตําแหนงผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําเปนผูกําหนด
ทิศทางโรงเรียนในการสรางสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น จะตองประกอบดวย องคประกอบ 4 ประการ
ที่จําเปนคือ ความเชื่อถือหรือความไววางใจ การจูงใจ (trust) การกระจายอํานาจ (empowerment) 
และความเปนเพื่อในอาชีพ (collegiality) เปนการสงเสริมแลกเปลี่ยนความคิด การเปนผูชวย
ในการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพ ซึ่งสงผลตอนักเรียน 
        (3) ทักษะการนิเทศ (supervisory) ทักษะการนิเทศ หมายถึง ความสามารถของ
ผูบริหารโรงเรียนในการเลือกใชวิธีการนิเทศในแตละสถานการณไดอยางเหมาะสมที่สุด ซึ่งในการทํางาน
รวมกับครู แตละบุคคลหรือแตละกลุม ผูบริหารโรงเรียนจะตองกําหนดวิธีการที่เหมาะสมที่สุด วิธีการ
ดังกลาว มีทั้งการนิเทศทางออม การนิเทศแบบรวมมือไปจนถึงการนิเทศแบบเปนทางการ 
        (4) ทักษะการตัดสินใจรวมกัน (group decision-making) เปนทักษะพ้ืนฐาน
ทีใ่ชอธิบายวาทําอยางไรจึงจะเกิดการตัดสินใจรวมกันขึ้นได ในการตัดสินใจรวมกันนั้นผูบริหารโรงเรียน
จะตองใชวิธ ีการเพ่ือที่จะใหแนวคิด นโยบาย เปาหมายในการทํางานเกิดขึ้นจากการตัดสินใจของกลุม
ผูบริหารควรเปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมตัดสินใจ วิธีดําเนินงานรวมกัน การตัดสินใจรวมกัน จะนําไปสู
ความรับผิดชอบรวมกัน การตัดสินใจ ประกอบดวย การตัดสินใจขางเดียวและการตัดสินใจท่ีมี
การปรึกษาหารือ ซึ่งผูบริหารโรงเรียนตองเลือกใชแนวทางในการตัดสินใจใหเหมาะสม 
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        (5) ทักษะการกําหนดเปาหมาย (goal setting or envisioning) ทักษะการกําหนด
เปาหมายหรือทักษะการกําหนดวิสัยทัศนเปนสมรรถภาพในการสรางมโนคติ และการถายทอด
ความตองการใหเกิดมโนคตินั้นอยางเหมาะสม โดยการชักจูงใหบุคคลอื่นพิจารณาเปาหมายและ
รวมกิจกรรมดวยความกระตือรือรน จนทําใหวิสัยทัศนหรือเปาหมายนั้นถูกกําหนดและควบคุม
จนกลายเปนการตั้งมั่น การพิจารณาการกําหนดวิสัยทัศน สามารถพิจารณาไดตามขบวนการตอไปนี้
คือ การกําหนดมโนทัศนที่เปนรูปธรรม การวิเคราะหปญหา อุปสรรค การกําหนดกลยุทธสําหรับ
เอาชนะอุปสรรคและการวิเคราะหการทํางานเพ่ือใหเปาหมายหรือวิสัยทัศนเปนผลสําเร็จ 
        (6) ทักษะการวัดผลและการวางแผน (assessing and planning) ทักษะ
การประเมินผลและการวางแผนเปนทักษะที่ใชในการประเมินผลและวางแผนการประเมินเพ่ือนํามา
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของโรงเรียนใหไปสูความสําเร็จ ไดแก การใชเวลาสําหรับการวางแผน 
การประเมินเปนสิ่งที่จําเปนสําหรับการเปลี่ยนแปลงในองคการ โครงสรางขององคการ จุดออน
กิจกรรมท่ีตองปฏิบัติ เปนตน ในการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของโรงเรียนใหไปสูความสําเร็จจําเปนตอง
อาศัยความถูกตองแมนยําของขอมูลขาวสาร ซึ่งขอมูลขาวสารที่จําเปนสําหรับโรงเรียนนั้น สามารถ
เขาถึงไดมากมายหลายทาง เชน สอบถามจากผูเกี่ยวของ อานจากบันทึกของโรงเรียนการสํารวจ
แบบ Open-end และการใชเทคนิคเดลฟาย เปนตน นอกจากนี้ ในการประเมินผลจําเปนตองมี
การวางแผนการประเมินเพ่ือที่จะประเมินการวางแผนไดหลายวิธี เชน แผนภูมิของแกนดชารด (Gant 
charts) โปรแกรมประเมินผล (PERT) เทคนิค PPBS การบริหารโรงเรียนโดยยึดวัตถุประสงค (MBO) 
เปนตน 
        (7) ทักษะการสังเกต เนื่องจากครูเปนผูมีสวนรวมที่มีสมรรถภาพในองคการ
ผูบริหารโรงเรียนสามารถอํานวยความสะดวกตอการเปลี่ยนแปลงโดยเปนผูจัดเตรียมใหผลสะทอนกลับ
ตอครู โดยวิธีการสังเกตใหเกิดประโยชน การสังเกตเปนกิจกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนทําการสังเกต 
การสังเกตเปนกิจกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนทําการสังเกตการณเรียนการสอนอยางเปนระบบ มีวิธีการ
สังเกตไดหลายวิธี ขึ้นอยูกับจุดประสงคที่ตั้งไว เชน การสังเกตเพื่อแนะนําการสอน การสังเกต
เพ่ือชวยใหครูไดทราบผลสะทอนกลับของการสอนเพ่ือปรับปรุงงาน เปนตน 
        (8) ทักษะการวิจัยและการประเมินผลในการวิจัยและประเมินผลที่ดีควรมี
ความชัดเจน ผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่จะตองวิเคราะหความสําเร็จของโปรแกรมการสอนและ
กําหนดการเปลี่ยนแปลงท่ีจําเปน สําหรับการทําใหโปรแกรมการสอนเปนผลสําเร็จในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงโปรแกรมการสอนจะตองทําบนพ้ืนฐานของขอมูลที่กวางขวาง 
ครอบคลุมและเชื่อถอืได 
        ถวิล มาตรเลี่ยม (2554, หนา 121-123) ใหทัศนะวา การเปนผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ สรางประสิทธิผลในงานนั้นตองพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะสําคัญอยางนอย 4 ประการ 
คือ 
        (1) ภาวะผูนํา ภาวะผูนําของผูบริหารเปนปจจัยสําคัญเดียวที่มีพลังสูงสุดในการกําหนด
ประสิทธิผลของโรงเรียนและกําหนดประสิทธิภาพของผูบริหาร 
          ก. ความมุงม่ันที่จะนําคณะบุคลากรและตั้งใจที่จะปฏิบัติงานดวยความกระตือรือรน 
สุขุมรอบคอบกับปญหาที่ยุงยากซับซอม 
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          ข. มีความริเริ่มสูง 
          ค. มุงเปาหมาย ความรู มีความกระจางชัดเก่ียวกับกระบวนการสอน มีความเขาใจ
เปาหมายขององคการ (โรงเรียน) 
          ง. เปนตัวอยางที่ดีดวยการทํางานหนัก 
          จ. ตระหนักถึงเอกลักษณเฉพาะของคร-ูอาจารยแตละคน เชน ทาทาง เจตคติ 
ทักษะตางๆ เพ่ือใหการสนับสนุนใหสอดคลองกับเอกลักษณเฉพาะเหลานั้น คือ สามารถมอบหมายงาน
การสอนใหตรงกับความสามารถ และความถนัดของคร-ูอาจารย 
          ฉ. มีความสามารถสรางความเปนผูนําใหกับครู-อาจารย 
          ช. สรางบรรยากาศการเรียนรู มีภาวะผูนําทางการศึกษา ลดงานประจําลง 
          ซ. สิ่งสําคัญยิ่ง คอื เปนผูบริหารเชิงรุก (proactive) มากกวาเชิงรับ (reactive) 
นั้นคือ เขาหาปญหา ควบคุมสถานการณ เตรียมพรอม ปองกันสืบคน ปรับประยุกตเทคนิคและ
วิธีการตางๆ ใหทันสมัย สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง แทนที่จะดํารงสถานการณไปเรื่อยๆ 
ปลอยใหปญหา และเหตุการณตางๆ เกิดข้ึนแลวจึงแกไขหรือจัดการ 
        (2) ความสามารถในกระบวนการแกปญหา ภารกิจของผูบริหารโรงเรียนในแตละวัน 
จะเก่ียวของอยู กับกิจกรรมหลักสําคัญอยูสองประการ คือ การแกปญหา และการตัดสินใจ 
ซึ่งจะเริ่มตั้งแตตอนเชาเรื่อยไปจนกระทั่งเย็น หรือในบางครั้งตอเนื่องไปจนถึงชวงกลางคืนดวย 
หมุนเวียนอยูเชนนี้วันแลววันเลา ผูบริหารที่กลาแกรงที่ประสบผลสําเร็จ จะตองเปนผูท่ีมีความอดทน
ตอความหลากหลาย คลุมเครือของปญหาและสถานการณแตละวันซึ่งยากแกการคาดเดาวาอะไร
จะเกิดขึ้น และในขณะเดียวกันก็สามารถจัดการกับสถานการณดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
        (3) ทักษะทางสังคม ผูบริหารจะตองมองเห็นความสําคัญของสภาพแวดลอม
ทางสังคมภายในโรงเรียน การมีความรูความสามารถและทักษะทางสังคมจะชวยใหการบรหิารงาน
ดําเนินไปดวยความราบรื่นและประสบความสําเร็จ ผูบริหารจะตองเปนมิตรกับทุกคน และในขณะเดียวกัน
ก็แสดงออกถึงภาวะผูนําตามบทบาทหนาที่และสถานการณ สรางความเชื่อถือศรัทธา และมุงมั่น
เพ่ือแสวงหาความรวมมือบํารุงรักษาความสัมพันธที่ดีกับหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมถึงผูปกครองและ
ชุมชนทองถ่ิน 
        (4) ความรูความสามารถในวิชาชีพ ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพจะมีความรูความสามารถ
ในการวิจัยหรือประยุกตงานวิจัยมาใชในการบริหาร ประยุกตใชในการเรียนการสอน มีทักษะการสอน 
สามารถสาธิต นิเทศคร-ูอาจารยได มีความระมัดระวังในการตัดสินใจที่สงผลตอการสอนและการเรียน 
เชน เก่ียวกับตารางสอน งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนทุกประเภท 
นอกจากนี้จะตองคาํนึงถึงความตองการของผูเรียน 
        อับเบน และฮิวส (Ubben & Hughes, 1987, pp. 97-99) เสนอองคประกอบของ
ภาวะผูนําทางวิชาการ ไวดังนี ้
        (1) การทํางานตามเวลาที่กําหนด 
        (2) การจัดบรรยากาศที่ดีภายในโรงเรียน 
                       (3) การมุงเนนดานวิชาการ 
                       (4) มีความคาดหวังตอคณะครูและผลการปฏิบัติงานของคร ู
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                       (5) การทํางานดานหลักสูตร 
                       (6) การเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ 
                       (7) การประเมินผลและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 
  สรุปไดวา องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการ
ของจะประกอบดวย ความสามารถในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ใหเหมาะสมตามหลักสูตร การเอาใจใสดูแลครู นักเรียน มีการนิเทศการศึกษา มีการวัดผลและประเมินผล
สนับสนุนการศกึษาหาความรู พัฒนาวิชาชีพใหมีความกาวหนา ใหมีการเปลี่ยนแปลงการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและใหมีผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน 
  

2.5 แนวคดิและทฤษฎีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
 
 จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา            
พบวามีนักวิชาการหลายทานไดใหทฤษฎีที่แตกตางกัน ดังนี ้
 ไครเซอร (Kaiser, 2002, p. 56) กลาววา ความเปนผูนําทางวิชาการตองเปนผูที่มีคุณสมบัติ 
ดังตอไปนี้ 
      1) ความรู ความเขาใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรตางๆ ท่ีใชในโรงเรียน 
      2) ความรู ความเขาใจในวิธีการสอนแบบตางๆ 
      3) สนับสนุนใหครูใชนวัตกรรมการสอน 
      4) เปนแบบอยางที่ดีในเชิงวิธีการ 
      5) สนับสนุน และสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 
      6) สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
      7) นิเทศและกํากับใหการเรียนการสอนเปนไปตามแผนการสอนที่กําหนด 
 ถวิล มาตรเลี่ยม (2554, หนา 121-123) ใหทัศนะวา การเปนผูบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
สรางประสิทธิผลในงานนั้นตองพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะสําคัญอยางนอย 4 ประการ คือ 
      1) ภาวะผูนํา ภาวะผูนําของผูบริหารเปนปจจัยสําคัญเดียวที่มพีลังสูงสุดในการกําหนด
ประสิทธิผลของโรงเรียนและกําหนดประสิทธิภาพของผูบริหาร 
        (1) ความมุงมั่นที่จะนําคณะบุคลากรและตั้งใจทีจ่ะปฏิบัติงานดวยความกระตือรือรน 
สุขุมรอบคอบกับปญหาที่ยุงยากซับซอม 
        (2) มีความริเริ่มสูง 
        (3) มุงเปาหมาย ความรู มีความกระจางชัดเก่ียวกับกระบวนการสอน มีความเขาใจ
เปาหมายขององคการ (โรงเรียน) 
        (4) เปนตัวอยางที่ดีดวยการทํางานหนัก 
        (5) ตระหนักถึงเอกลักษณเฉพาะของครู-อาจารยแตละคน เชน ทาทาง เจตคติ    
ทักษะตางๆ เพ่ือใหการสนับสนุนใหสอดคลองกับเอกลักษณเฉพาะเหลานั้น คือ สามารถมอบหมายงาน
การสอนใหตรงกับความสามารถและความถนัดของคร-ูอาจารย 
        (6) มีความสามารถสรางความเปนผูนําใหกับครู-อาจารย 



สาํน
กัวทิ

ยบ
ริก

าร
ฯ 

มหาว
ทิยา

ลยัร
าช

ภฏัรา
ชนคริน

ทร์

47 

        (7) สรางบรรยากาศการเรียนรู มีภาวะผูนําทางการศึกษา ลดงานประจําลง 
        (8) สิ่งสําคัญยิ่ง คือ เปนผูบริหารเชิงรุก (proactive) มากกวาเชิงรับ (reactive)     
นั้นคือ เขาหาปญหา ควบคุมสถานการณ เตรียมพรอม ปองกันสืบคน ปรับประยุกตเทคนิคและ
วิธีการตางๆ ใหทันสมัย สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง แทนที่จะดํารงสถานการณไปเรื่อยๆ 
ปลอยใหปญหา และเหตุการณตางๆ เกิดข้ึนแลวจึงแกไขหรือจัดการ 
      2) ความสามารถในกระบวนการแกปญหา ภารกิจของผูบริหารโรงเรียนในแตละวัน         
จะเก่ียวของอยูกับกิจกรรมหลักสําคัญอยูสองประการ คือ การแกปญหา และการตัดสินใจ ซึ่งจะเริ่มตั้งแต
ตอนเชาเรื่อยไปจนกระท่ังเย็น หรือในบางครั้งตอเนื่องไปจนถึงชวงกลางคืนดวย หมุนเวียนอยูเชนนี้
วันแลววันเลา ผูบริหารท่ีกลาแกรงที่ประสบผลสําเรจ็ จะตองเปนผูที่มีความอดทนตอความหลากหลาย 
คลุมเครือของปญหาและสถานการณแตละวันซึ่งยากแกการคาดเดาวาอะไรจะเกิดข้ึน และในขณะเดียวกัน
ก็สามารถจัดการกับสถานการณดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
      3) ทักษะทางสังคม ผูบริหารจะตองมองเห็นความสําคัญของสภาพแวดลอมทางสังคม
ภายในโรงเรียน การมีความรูความสามารถและทักษะทางสังคมจะชวยใหการบริหารงาน
ดําเนินไปดวยความราบรื่นและประสบความสําเร็จ ผูบริหารจะตองเปนมิตรกับทุกคน และ
ในขณะเดียวกันก็แสดงออกถึงภาวะผูนําตามบทบาทหนาที่และสถานการณ สรางความเชื่อถือศรัทธา 
และมุ งมั่นเ พ่ือแสวงหาความรวมมือบํารุงรักษา ความสัมพันธที่ดี กับหนวยงานที่ เ กี่ยวของ 
รวมถึงผูปกครองและชุมชนทองถ่ิน 
      4) ความรูความสามารถในวิชาชีพ ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพจะมีความรู ความสามารถ
ในการวิจัยหรือประยุกตงานวิจัยมาใชในการบริหาร ประยุกตใชในการเรียนการสอน มีทักษะการสอน 
สามารถสาธิต นิเทศคร-ูอาจารยได มีความระมัดระวังในการตัดสินใจที่สงผลตอการสอนและการเรียน 
เชน เก่ียวกับตารางสอน งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนทุกประเภท 
นอกจากนี้จะตองคาํนึงถึงความตองการของผูเรียน 
 วุฒ อิสระกุล (2556, หนา 112) ไดวิเคราะหแนวคิดภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา       
แบงเปน 4 ดานประกอบดวย  
      1) ดานการประเมินผลนักเรียน 
      2) ดานมุมมองและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร 
      3) ดานการวางแผนเพ่ือพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพ 
      4) ดานการจัดโครงการสําหรับเด็กนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ 
 ฮาลลิงเจอร และเมอรฟ  (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 217-247) ไดกําหนด
องคประกอบความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไวสามองคประกอบใหญ คือ 1) การกําหนด
ภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน 2) การจัดการดานการเรียนการสอน 3) การสงเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบดวย 
  1) การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน 
   (1) ดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 
        (2) ดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน  
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      2) การจัดการดานการเรียนการสอน 
        (1) ดานการนิเทศและประเมิน ผลดานการสอน 
        (2) ดานการประสานงานนําหลักสูตรไปใช 
        (3) ดานการตรวจสอบความกาวหนาของโรงเรียน 
      3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
        (1) ดานการควบคุมการใชเวลาในการเรียนการสอน 
        (2) ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน 
        (3) ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู 
        (4) ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู 
        (5) ดานการพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ 
        (6) ดานการสงเสริมสภาพการเรียนรูของนักเรียน 
 วิษณุ จุลวรรณ (2557, หนา 94-95) ไดวิ เคราะหแนวคิดของภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา มีองคประกอบ 8 ดาน คือ 
      1) ดานบริหารจัดการเปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองแสดงบทบาทฐานะผูนําในการบริหารจัดการเพ่ือผลสําเร็จ
ของงานที่เก่ียวกับการจัดการศกึษาในโรงเรียนทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ 
       2) ดานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ผูบริหารโรงเรียนตองแสดงบทบาทเปนผูนําในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
      3) ดานความสามารถ เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สามารถนําการเปลี่ยนแปลงใหมๆ มาสูสถานศึกษา อันจะสงผลตอการยอมรับและ
ความรวมมืออยางมั่นใจของผูรวมงานในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
        4) ดานบุคลิกภาพเปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเปนสิ่งที่ชวยเสริมสรางคุณสมบัติของผูนําทางวิชาการใหมีความเชื่อมั่นตนเองที่จะทําให
ผูรวมงานเกิดศรัทธา ยอมรับและใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจนประสบผลสําเร็จ
และสงผลตอคุณภาพของผูเรียนตามเปาหมายของสถานศกึษา 
        5) ดานการนิเทศ เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทฐานะผูนําในการเปนผูนิเทศและใหคําปรึกษา
เพ่ือชวยเหลือแกครู อาจารยในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจหลัก อันเปนปจจัยอิทธิพลที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
                   6) ดานการวางแผน เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญ ทั้งนี้เพื่อที่จะชวยทําใหมองเห็นภาพของ
สถานศกึษาวาขณะนี ้เราอยู ณ จุดใดและตองการจะพัฒนาไปในทิศทางใดเพื่อเปนการกําหนดเปาหมาย
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนอันจะสงผลตอพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
                    7) ดานการอํานวยความสะดวก เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการจะตองแสดงบทบาท
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ในดานการอํานวยความสะดวกเพื่อชวยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนทุกๆ ดาน
ใหสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนไปดวยความสะดวกและเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน 
      8) ดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทในการเสริมสรางบรรยากาศ
ทางวิชาการเพ่ือสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 สรุป แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนํา
ทางวิชาการจะประกอบดวย ความสามารถในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน การพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมตามหลักสูตร การเอาใจใสดูแลครู นักเรียน การนิเทศการศึกษา 
การวัดผลและประเมินผลสนับสนุนการศึกษาหาความรู และพัฒนาวิชาชีพใหมีสงเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ  
    

2.6 แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของ ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ  
 
 ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ไดเสนอองคประกอบ
ความเปนผูนําทางวิชาการไว 3 ดาน ประกอบดวย 
 2.6.1 การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน  
 ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hal linger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ไดกําหนด
องคประกอบของพฤติกรรมความเปนผูนําวิชาการ หรือภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไว 
3 องคประกอบใหญ และ 11 องคประกอบยอย ดังนี ้
  1) การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน (framing school goals) ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ 
(Hallinger & Murphy, 1985, p. 221) กลาววา การกําหนดเปาหมายของโรงเรียนนั้นจะตองมี
ความชัดเจน โดยเนนท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยใหทีมงานมีสวนในการกําหนดเปาหมาย
ทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะตองรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุด
เปาหมายในดานการปฏิบัติงานจะตองแสดงออกมาเปนพฤติกรรมที่สามารถวัดได นอกจากนั้น
เปาหมายของโรงเรียนจะตองมีลักษณะที่งายตอครู ในการที่จะนําไปสอนไดตรงตามจุดประสงค
ในหองเรียน การวางแผนงานทางวิชาการในสถานศึกษาเปนสิ่งจําเปนที่จะตองปฏิบัติเพื่อใหบรรลุ
จุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ  
   แมสซี่ และดรักลาส (Massie & Drauglas, 1981, pp. 220-222) กลาวถึง
การกําหนดเปาหมายทางดานวิชาการของโรงเรียนไววา การกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา
ของผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผูรับผิดชอบในการกําหนด
เปาหมายของการทํางาน เชน การวางแผนการรับนักเรียนนักศึกษา การปรับปรุงการเรียนการสอน 
ซึ่งควรรวบรวมความคิดเห็นของฝายตางๆ จะกอใหเกิดประโยชนตอการบริหารการศึกษา  
   สรุปไดวา การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดเปาหมาย
ทางดานวิชาการของโรงเรียน โดยเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการมีสวนรวม
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ของทีมงานในโรงเรียน ซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการ
พัฒนาวิชาการของโรงเรียน 
  2) การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน (communicating school goals) การสื่อสาร
เปาหมายของโรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองจัดข้ึนเพ่ือใหครู ผูปกครองและนักเรียนไดทราบทั่วกันท้ังใน
รูปแบบท่ีเปนทางการ เชน การประชุมคณะครู การชี้แจงในหนังสือคูมือของโรงเรียน ฯลฯ และ
โดยรูปแบบที่ไมเปนทางการ เชน การพูดคุยกับครู เปนตน การติดตอสื่อสาร เปนกระบวนการที่สําคัญ
ในการบริหาร การอํานวยการทุกขั้นตอนของการบริหารยอมมีการติดตอสื่อสารเขาไปเกี่ยวของ
อยูดวยเสมอการติดตอสื่อสารทําใหเกิดความเขาใจที่ดี มีเหตุผล และเปนการปลูกฝงความสามัคคี
ในองคการ การจัดใหมีระบบการสื่อสารที่ดีในองคการเปนหนาที่ของผูบริหาร และเปนสิ่งสะทอนถึง
ความสามารถของผูบริหารไดเปนอยางด ี
 เฮค และคนอื่นๆ (Heck, et al., 1990, pp. 110-122) ที่ไดกลาวไววา ผูบริหารโรงเรียน
จะตองสื่อสารเปาหมายดานวิชาการหรือเปาหมายการเรียนการสอนใหครู นักเรียน ตลอดจน
ผูปกครองไดทราบโดยทั่วกัน สวน ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1982, pp. 190-192) 
ใหความหมายของการติดตอสื่อสารในโรงเรียนวา การติดตอสื่อสารในโรงเรียนเปนการแลกเปลี่ยนขาวสาร
ความรูสึกนึกคิดหรือทัศนคติในสวนที่เก่ียวของกับโรงเรียน ไดแก การสื่อสารระหวางผูบริหารโรงเรียน 
ครู นักเรียน ผูปกครองตลอดจนผูเก่ียวของ และการสื่อสารของผูบริหารเปนพฤติกรรมที่จะชวยให
ผูบริหารประสบความสําเร็จ การติดตอสื่อสารจะมีประสิทธิภาพก็ตอเมื่อผูรับขาวสารไดเขาใจเหมือนกับ
ผูที่สงขาวสารตั้งใจสงขาวสารนั้น 
 สรุปไดวา การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน หมายถึง การแลกเปลี่ยนขาวสารความรูสึกนึกคิด       
หรือทัศนคติในสวนที่เกี่ยวของกับเปาหมายโรงเรียน ไดแก การสื่อสารระหวางผูบริหารโรงเรียน คร ู
นักเรียน และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 
 2.6.2 การจัดการดานการเรยีนการสอน 
 การจัดการดานการเรียนการสอน (managing the instructional program) หมายถึง 
กระบวนการ ที่เก่ียวของกับการดูแลสงเสริมและสนับสนุนการสอนของครูการเรียนของนักเรียน และ
การประสานงานการเรียนการสอน ซึ่งจําแนกเปน 3 องคประกอบ คือ 
  1) ดานการนิเทศและประเมินผลดานการสอน การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน 
(supervising and evaluation instruction) ผูบริหารจะทํางานรวมกับครูในดานหลักสูตรและการสอน 
ผลงานของผูบริหารจะตองมั่นใจไดวา เปาหมายของโรงเรียนไดถูกถายทอดไปสูการปฏิบัติในหองเรียน        
ซึ่งรวมถึงการประสานเปาหมายของโรงเรียนกับจุดประสงคของการเรียนในหองเรียน ใหการสนับสนุนครู   
ดานการสอนใหตรงตามจุดประสงค ควบคมุการสอนในหองเรียน โดยการเยี่ยมเยียนอยางไมเปนทางการ
การใหผลยอนกลับแกครูท้ังทางดานการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคที่จะทําให
เปนรูปธรรมและใหครูเปนผูนําวิธีสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 
   พัชรี ศานติอาวรณ (2552, หนา 12) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการนิเทศ คือ 
1) เพ่ือใหคร ูมีความเจริญงอกงามในอาชีพของตน 2) เพ่ือสรางครูใหมีคุณลักษณะของการเปนผูนําที่ดี 
3) เพ่ือเสริมสรางความสามัคคีและใหงานสําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพ 
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   กรองทอง จิรเดชชากุล (2550, หนา 4) ไดกลาวถึงการนิเทศไววา การนิเทศ หมายถึง       
การชวยเหลือสนับสนุน ใหครูในโรงเรียนประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ตามภารกิจหลัก 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือการเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน และ
การปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียนในการปรับปรุงแกไขพัฒนา การปฏิบัติงาน
ของครูใหมีประสิทธิภาพ และจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียน 
   วิล (Wiles, 1983, pp. 24-26) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนิเทศ    
ไวดังนี้ (1) บทบาทดานมนุษยสัมพันธ ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ทําใหเกิดความเขาใจอันดี (2) บทบาท
ในฐานะผูนํา ผูบริหารโรงเรียน ทําหนาที่ดังตอไปนี้ คือ พัฒนาความเปนผูนําใหเกิดแกตัวผูอ่ืนชวยให
ผูอื่นมคีวามรับผิดชอบ (3) บทบาทในดานการจัดและดําเนินงานในหนวยงานผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่
ดังน้ี คือ พัฒนาการจัดองคการของหนวยงานในโรงเรียนชวยใหการดําเนินงานของคณะกรรมการตางๆ 
ในองคการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ในการตัดสินเรื่องใดก็ตามตองดําเนินการไปตามขั้นตอนของ
กระบวนการตัดสินใจ เมื่อกลุมตัดสินใจเรื่องใดไปแลวจะตองไมคัดคาน พยายามทําใหทุกคน
ในกลุมเปาหมายอันเดียวกันเพ่ือใหเกิดวินัยในกลุมและสงเสริมใหทุกคนมีวินัยในตนเอง (4) บทบาท
ในการคดัเลือกและการใชประโยชนบุคลากร ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ดังนี้ คือ พิจารณาเลือกบุคลากร
ใหมใหตรงกับความตองการ โดยใหครูในโรงเรียน มีสวนรวมในการพิจารณาเลือกดวยชวยใหบุคลากร
ที่เขาทางานใหมรูสึกวาเขาเปนที่ตองการของโรงเรียน มีความอบอุนใจและมีความเชื่อมั่นในตนเอง 
(5) บทบาทในการสรางขวัญของครู ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ดังนี้ คือ ชวยใหครูพอใจงานที่ทํา 
มีความสะดวกสบาย ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ใหครูมีสวนรวมในการวางโครงการและนโยบายตางๆ 
ของโรงเรียนชวยใหครูเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ใหครูรูสึกวาตนเองมีความสําคัญและ
เปนที่ตองการของบุคคลอื่น จัดใหมีการบริการตางๆ เชน คูมือครูการศึกษาตอ การอบรม ฯลฯ 
ตามที่ครูตองการ (6) บทบาทในการพัฒนาบุคลากร ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ดังนี้ คือ จัดใหมีการอบรม
ในหนวยงาน โดยจัดใหตรงตามความตองการของครู การประชุมครูที่จัดใหมีขึ้นเพื่อชวยใหครู
มคีวามกาวหนา ใชวิธีการสังเกตการสอนแตตองมีความเขาใจทั้งสองฝาย ใชวิธีการวัดผลเพื่อพัฒนา
บุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพดานการเรียนการสอน 
   สรุปไดวา การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน หมายถึง การนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ใหมีความสอดคลองกับเปาหมาย
ดานวิชาการของโรงเรียนและพัฒนาผู เรียนใหมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งไดแก 
การเยี่ยมเยียนอยางไมเปนทางการ การสนับสนุนดานการสอน การใหผลยอนกลับ และการใหผลยอนกลับ
แกครูทั้งทางดานการนิเทศ และการประเมินผล 
  2) ดานการประสานงานดานการใชหลักสูตร (coordinating curriculum) 
การนําหลักสูตรไปใชใหเกิดประสิทธิผลนั้น ผูบริหารจะตองมีการประสานงานกับครูในดานการนําหลักสูตร
ไปปฏิบัติใหเกิดผลตามจุดประสงคของหลักสูตร โดยจะตองสัมพันธกับเนื้อหาที่สอนในหองเรียน และ
คะแนนการทดสอบ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่
สรางความเขาใจกับครูในโรงเรียน ในดานการนําหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล โดยครูสามารถทําการสอน
ไดผลตามความมุงหมายและเนื้อหาสาระในหลักสูตรใหมากที่สุด 
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   ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, p. 222) กลาววา หลักสูตร
จะเปนไปตามเจตนาที่ตั้งไวหรือไมนั้นข้ึนอยูกับการใชหลักสูตรซึ่งเปนกระบวนการที่จะทําใหหลักสูตร
กลายเปนการปฏิบัติ จึงเปนความจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจ
ในหลักสูตรเปนอยางดีเพ่ือสามารถใหคําแนะนําและควบคุมครูใหดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ไดอยางถูกตอง เพราะหัวใจของการนําหลักสูตรไปใชคือ กระบวนการเรียนการสอน และบุคคล
ที่สําคัญที่สุดก็คือ ครู การนําหลักสูตรไปใชจึงถือเปนกระบวนการที่สําคัญอยางยิ่งเพราะกลาวไดวา
หลักสูตรนั้นถึงแมจะสรางขึ้นมาใหดีสักเพียงใด ถากระบวนการของการนําหลักสูตรไปใช
ไมเปนไปอยางมีระบบ ไมไดรับความชวยเหลือแนะนําใหการสนับสนุนจากหนวยงานที่เก่ียวของแลว 
การจัดการศึกษาตามจุดมุงหมายของหลักสูตรที่ไดตั้งไวก็จะไมบรรลุผลสําเร็จ 
   สรุปไดวา การประสานงานดานการใชหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมการประสานงาน
กับครูในดานการนําหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผลตามจุดประสงคของหลักสูตร 
  3) การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน (monitoring student progress) 
ผูบริหารควรจะใชผลจากคะแนนทดสอบในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร 
การประเมินดานการสอน และการวัดผลความกาวหนาตามเปาหมายของโรงเรียน 
   ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 222-223) กลาววา
การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนมีแนวทางดังนี้ คือ 1) ใหนักเรียนมีความรับผิดชอบ
ในการทํางานที่ไดรับมอบหมาย 2) การกับดูแลการเรียนของนักเรียนผานการสังเกตอยางไมเปนทางการ
และการสัมผัสโดยตรง 3) การพัฒนาและใชวิธีการงายๆ จากการทํางานประจําในการรวบรวม 
การสรุป และรายงานขอมูลดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในลักษณะที่มีความสัมพันธกับจุดประสงคของ
การเรียนรู 4) การสํารวจนักเรียนที่เรียนออนทั้งรายบุคคลและเปนกลุมโดยดูจากขอมูลและคะแนน
ในหองเรียนรวมทั้งระดับผลการเรียนเพื่อชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานการเรียน โดยใชเวลา
นอกเหนือไปจากเวลาเรียนในหองเรียน 5) ใชผลที่ไดจากการประเมินความตองการของคณะครู
ในการประเมินวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพของครู 6) ใหผูปกครองชวยตรวจสอบความกาวหนา
ทางการเรียนของนักเรียน 
   สรุปไดวา การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน หมายถึง การตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางใกลชิด และนําผลคะแนนทดสอบไปใชเปนขอมูลในการกําหนด
เปาหมายของโรงเรียน การประเมินดานการสอน การประเมินหลักสูตร และการวางแผนพัฒนาผูเรียน 
 2.6.3 การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
 การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (promote school climate) บรรยากาศ
ทางวิชาการในโรงเรียนจะเก่ียวของกับบรรทัดฐาน (norms) และทัศนคติของบุคลากรและนักเรียน
ในโรงเรียน ผูบริหารจะมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
ทั้งดานตัวคร ูนักเรียน และการเรียนการสอน รวมท้ังมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะจําแนก
บทบาทในการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนเปน 6 องคประกอบ คือ 
  1) การควบคุมการใชเวลาในการเรียนการสอน (protecting instructional time)
เวลาที่ใชในการสอนของครูในหองเรียน มักจะสูญเสียไปกับการแนะนํากฎเกณฑในการเรียนใหกับเด็ก
เด็กที่เรียนชา รวมทั้งคําขอรองตางๆ จากฝายสํานักงานของโรงเรียน ซึ่งผูบริหารตองหาทางควบคุม
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กิจกรรมเหลานี้ใหเกิดขึ้นนอยท่ีสุด โดยผลักดันใหเปนนโยบายของโรงเรยีน ผูบริหารที่ประสบผลสําเร็จ
ในการนานโยบายนี้ไปใชในการกําจัดสิ่งตางๆ ที่จะทําใหการสอนในหองเรียนหยุดชะงักลงไดก็จะสามารถ
เพ่ิมเวลาในการเรียนอยางมีศักยภาพ และนักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน   
   ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 222-223) ไดกลาวไววา 
เวลาที่ใชในการทํางานดานการสอนของครู นับเปนปจจัยสําคัญที่สุดที่จะมีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน สวนเวลาที่เสียไปในกิจกรรมอื่นๆ ท่ีไมเก่ียวของกับวิชาการจะไมมีความสัมพันธกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณภาพของการสอนตางหากที่สัมพันธเปนอยางสูงกับสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน 
เขาใหขอเสนอแนะวาการใชเวลาในหองเรียนของครู โดยทําใหเกิดประโยชนสูงสุด ครูควรใชเวลากับ
นักเรียนเปนกลุมจะดีกวาเปนรายบุคคล มีการสอนและการควบคุมอยางใกลชิดรวมทั้งการจัดระเบียบ
ในหองเรียน ใชเวลาในดานการสอน 50% และการตรวจสอบความกาวหนาอีก 35% และจากการวิจัยครู
มีประสิทธิภาพโดยศึกษาจากลักษณะและพฤติกรรมการสอนของครูในหองเรียนที่สัมพันธกับสัมฤทธิ์
ผลทางการเรียนของนักเรียน พบวา ครูใชเวลาในการสอนดังนี้ (1) ใชเวลาสวนมากในการสอน
โดยกําหนดเวลาที่เหมาะสมใหกับนักเรียน (2) สอนเนื้อหาวิชาตามเวลาที่กําหนดในหลักสูตร 
(3) ใชเวลาทั้งหมดในหองเรียนในดานการสอนและการดูแลการทํางานของนักเรียน (4) ใชเวลาสวนนอย
ในการวากลาว และอบรมดานระเบียบวินัยของนักเรียน (5) ใหนักเรียนใชเวลาเหมาะสมในการเรียน
หรือประยุกตใชทักษะตางๆ (6) ใหนักเรียนเอาใจใสบทเรียนและทําการบานตามเวลาที่กําหนด 
(7) ใหนักเรียนทุกคนไดฝกการอานออกเสียงและอภิปรายในหองเรียน 
   สรุปไดวา การควบคุมการใชเวลาในการเรียนการสอน หมายถึง การควบคุม
การใชเวลาในหองเรียนของครูใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ไดแก 
การตรวจเยี่ยมชั้นเรียน การควบคุมกิจกรรมตางๆ ที่จะทําใหการเรียนการสอนในหองเรียนหยุดชะงัก
ลงได 
  2) การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด (maintaining high visibility) 
ผูบริหารเปนผูมีบทบาทสําคัญในการสรางปฏิสัมพันธทั้งกับครูและนักเรียน ทั้งนี้เพ่ือเปนการสราง
ความสัมพันธอันดีและเพ่ือใหทราบปญหาและความตองการที่จะไปใชเปนขอมูลในการพัฒนา 
   ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, p. 223) ไดกลาวไววา 
การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด เปนการชวยเพ่ิมปฏิสัมพันธระหวางผูบริหารกับนักเรียน 
และกับคร ูซึ่งปฏิสัมพันธอยางไมเปนทางการแบบนี้ ผูบริหารจะไดรับขอมูลมากมายในดานความตองการ
ของนักเรียนและคร ูผูบริหารจะมีโอกาสสื่อสารเปาหมายระดับตางๆ ของโรงเรียนใหครูและนักเรียนทราบ
   พรรณทิวา วรรณพฤกษ (2553, หนา 33) ไดอธิบายเก่ียวกับการสรางมนุษยสัมพันธ
หรือปฏิสัมพันธกับบุคคลในองคการไววา ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จในการบริหารงานไมไดข้ึนอยูกับ
ความสามารถของตนเพียงอยางเดียว จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลที่เกี่ยวของดวยชวยดําเนินการ 
และไดอธิบายวิธีการสรางสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา คือ (1) ตั้งใจทํางานในหนาที่ของตนใหดีท่ีสุด 
(2) หลีกเลี่ยงการประจบสอพลอ (3) ไมนินทาผูบังคับบัญชา 4) เรียนรูนิสัยการทํางานของผูบังคับบัญชา 
(5) ปฏิบัตติามคําสั่งของผูบังคําบัญชา (6) ไมพร่ําบนถึงการยากลําบากในการทํางาน (7) ยกยองชมเชย
ใหเกียรติผูบังคับบัญชาทั้งตอหนาและลับหลัง (8) ใหความรวมมือในการทํางานอยางสม่ําเสมอ 
(9) ไมสรางความเปนศัตรูกับผูบังคับบัญชา (10) แกไขในสิ่งที่ผิดพลาดของตนเอง 
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   สรุปไดวา การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน หมายถึง การที่ผูบริหารมีปฏิสัมพันธ
อยางไมเปนทางการกับครูและนักเรียน ซึ่งจะทําใหรับทราบขอมูลมากมายในดานความตองการของ
นักเรียนและคร ูผูบริหารจะมีโอกาสสื่อสารเปาหมายระดับตางๆ ของโรงเรียนใหครูและนักเรียนทราบ 
  3) การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู (providing incentives for teachers) ฮอลลิงเจอร     
และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, p. 223) กลาววา การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู การสราง
บรรยากาศเชิงบวกดานการเรียนรู รวมทั้งการใหรางวัลและการใหการยอมรับการทํางานของครู
นับเปนบทบาทที่สําคัญสวนหนึ่งของผูบริหารในการทําใหโครงสรางของการทํางานดีข้ึน รางวัลที่ผูบริหาร
สามารถสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับครูอาจารยอาจไมใชเงินเพียงอยางเดียวหากแตอาจจะเปน
คําชมเชยท้ังโดยสวนตัวหรือการใหสังคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการใหรางวัล
อยางเปนทางการ   
   มาสโล (Maslow) ไดจัดลําดับความตองการของคนไวเปน 5 ข้ัน โดยลําดับจาก
ความตองการขั้นต่ําสุด ซึ่งเปนความตองการขั้นพ้ืนฐานท่ีจาเปนที่สุด ไปจนถึงความตองการระดับสูงท่ีสุด 
ซึ่งเปนความตองการท่ีจําเปนนอยลง ความตองการทั้ง 5 ลําดับข้ัน ไดแก (1) ความตองการดานรางกาย 
(physiological needs) (2) ความตองการดานความปลอดภัย (safety needs) (3) ความตองการ
ทางดานสังคม (social needs) (4) ความตองการการมีเกียรติ (esteem needs) และ (5) ความตองการ
ความสําเร็จตามความนึกคิด (self-actualization needs) สวน Herzberg (1959, pp. 44-49) 
ไดทําการศึกษาเพ่ือตองการทราบวามีองคประกอบอะไรบางที่มีความสัมพันธกับความรูสึกท่ีทําใหเกิด
ความพอใจในการทํางาน และความไมพอใจในการทํางาน ปจจัยจูงใจ และเรียกองคประกอบ
ทีไ่มทําใหเกิดความพอใจในงานวาปจจัยเกื้อหนุน ซึ่งองคประกอบของปจจัยที่ใชเปนแรงจูงใจ
ในการทํางานและทําใหเกิดความสุขในการทํางานของเฮอรซเบิรก ที่ใชเปนแรงจูงใจในการทาํงาน
มอียู 5 ประการ คือ (1) ความสําเร็จของงาน (2) การไดรับการยอมรับนับถือ (3) ลักษณะของงาน 
(4) ความรับผิดชอบ (5) ความกาวหนาในตําแหนงการงาน สวนองคประกอบที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอม
ในการทํางานหรือปจจัยเก้ือหนุน ม ี11 ประการ คือ (1) เงินเดือน (2) โอกาสที่จะไดรับความกาวหนา
ในอนาคต (3) ความสัมพันธกับผูอยูใตบังคับบัญชา 4) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา (5) ความสัมพันธ
กับเพ่ือนรวมงาน (6) การนิเทศงาน (7) นโยบายและการบริหารขององคการ (8) สภาพของการทํางาน 
(9) ชีวิตสวนตัว (10) ฐานะ (11) ความม่ันคงในงาน องคประกอบทั้งสองดานนี้เปนสิ่งที่คนทํางาน
ตองการเพราะเปนแรงจูงใจในการทํางาน และยังเปนองคประกอบสําคัญที่ทําใหคนเกิดความสุข
ในการทํางาน อยางไรก็ตามความพึงพอใจจะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อปจจัยจูงใจไดรับการตอบสนอง สวนปจจัย
เก้ือหนุนเปนเพียงตัวปองกันมิใหความไมพึงพอใจเกิดข้ึน 
   สรุปไดวา การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู หมายถึง การสรางแรงจูงใจเพ่ือชักจูงหรือ
ผลักดันใหครูมีพฤติกรรมในการทํางานมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแก การยกยองเชิดชูเกียรติและ
การใหผลตอบแทนดวยวิธีการตางๆ เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
  4) การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ (promoting 
professional development) หมายความวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการชวยเพิ่มพูน
ความถนัด ทักษะ และความสามารถของบุคคลในองคการใหปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน และสามารถปรับตัว
เขากับสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานไดอยางดียิ่งขึ้น และฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & 
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Murphy, 1985, p. 223) กลาววา การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ ผูบริหารควรใหโอกาสแกครู
ในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดใหมีการฝกอบรมขณะประจําการ รวมทั้งการชวยเหลือครูไดเรียนรูถึง
การผสมผสานทักษะตางๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากรและชวยใหครูสามารถนําไปใชในหองเรียนได 
   สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541, หนา 52) ไดอธิบายไววา       
การพัฒนาบุคลากรเปนหัวใจสําคัญในการบริหารการศึกษา เพราะงานทุกชนิดของโรงเรียนจะดําเนินการ
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพและไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายหรือไมเพียงใด ข้ึนอยูกับความสามารถ
และความรวมมือของบุคลากรท่ีเก่ียวของ ถาบุคลากรขาดความรูความสามารถ ขาดขวัญกําลังใจที่ดี
ในการปฏิบัติงาน ไมจงรักภักดีตอหนวยงานของตนเองและขาดความรับผิดชอบ ตางคนตางก็ยื้อแยง
หาผลประโยชนจากอํานาจหนาท่ีซึ่งไดรับมาโดยตําแหนงทะเลาะเบาะแวงกัน แตกแยกความสามัคคีกัน 
ตางคนตางอยูและทํางานไปวันๆ โดยไมใหความรวมมือ กิจกรรมตางๆ ที่โรงเรียนไดวางไวก็จะประสบ
ความลมเหลว เพราะมีคนก็เหมือนไมมี ในเมื่อคนเหลานั้นไมรวมมือกันและหยอนสมรรถภาพ 
การพัฒนาตนเองและผูรวมงาน มีความสําคัญจําเปนอยางยิ่งในการบริหารการศึกษา ถึงแมวาบุคลากร
ทุกประเภทของโรงเรียนจะมีความสามารถเพียงใดก็ตาม ถาเวลาผานไปนานๆ บรรดาความรูความชํานาญ
ก็ยอมจะออนลงไปเปนของธรรมดา หรือบางทีการทํางานจําเจอยูเสมอๆ งานที่ทําอาจจะกลายเปน
ความเบื่อหนาย ถาเปลี่ยนแปลงงานเปนครั้งคราว การไดออกไปพบปะสังสรรคกับครูหรือบุคลากร
ของโรงเรียนอ่ืนๆ เสียบาง อาจจะชวยใหมีความสดชื่นมีพลัง และมีกําลังใจเกิดขึ้นใหมทํางานไดดีขึ้นก็ได 
ดังนั้น การใหครูหรือบุคลากรของโรงเรียนไดเขารวมสัมมนา เขารวมฝกอบรม เชิญวิทยากรมาใหความรู 
การใหไดทัศนศึกษา การจัดกิจกรรมภายในโรงเรียน มีโอกาสรูจักกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ซึ่งกันและกัน ทําใหบรรยากาศของการทํางานเปนไปอยางฉันทมิตร งานที่ไดดําเนินการจัดทํา 
ก็นาจะไดผลดี กิจกรรมดังกลาวขางตนเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่โรงเรียนควรพิจารณา ทั้งนี้เพื่อเปน
การพัฒนาตนเองและผูรวมงานใหมีความเขมแข็ง ทันสมัย และทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 
   สรุปไดวา การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การสงเสริมและเพ่ิมพูน
ความถนัด ทักษะและความสามารถของครูใหปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น ไดแก การสงเสริมใหเขารับ
การฝกอบรม การสัมมนา และการศึกษาเอกสารตางๆ  
  5) การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ (developing and enforcing academic 
standards) ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, p. 224) ไดกลาวไววา มาตรฐาน
ทางวิชาการที่สูง และมีความชัดเจนจะเปนสิ่งจําเปนในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียนและมาตรฐาน
ที่สูงขึ้นนี้จะแสดงใหเห็นไดจากจํานวนนักเรียนท่ีเพิ่มขึ้นของโรงเรียนในโอกาสตอไปผูบริหารโรงเรียน
มหีนาท่ีที่จะพัฒนาและดํารงไวซึ่งบรรยากาศในทางบวกในที่ซึ่งครูทํางาน และในที่ซึ่งนักเรียน
เรียนการปรับปรุงบรรยากาศจําเปนตองอาศัยทักษะในการสนองตอบตอผูที่เก่ียวของ ทําใหเกิดการริเริ่ม
ความคาดหวังและสภาพใหมๆ ซึ่งจุดประสงคสุดทายก็คือ การปรับปรุงการเรียนการสอน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา 2) กลาววา การวัดและประเมินผลและการพัฒนา
และสงเสริมงานวิชาการนั้น ผูบริหารควรสนับสนุนที่จะใหการปฏิบัติงานวิชาการมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรมท่ีควรจัดเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีดังนี ้(1) จัดตั้ง
คณะทํางานทางดานวิชาการขึ้นลักษณะของคณะกรรมการอาจจัดรวมเปนคณะครูที่สอนวิชาเดียวกัน
รวมกันทํางาน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (2) สงเสริมใหมีการจัดตั้งชมรม สมาคม
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ทางวิชาการ เพ่ือปรึกษาและเผยแพรงานวิชาการใหกวางขวาง (3) สงเสริมใหมีการจัดทําหนังสือ 
วารสารเผยแพร หรือมีการประชุมสัมมนาคนควาวิจัยอยูเสมอ (4) สงเสริมใหครูไดมีความรูและ
คุณวุฒิสูงขึ้น เชน ใหโอกาสในการศึกษาตอ หรือเขาอบรมเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ และเพ่ือจะไดนําความรู
ไปเผยแพรแกนักเรียน (5) การเรียนในหองเรียน ควรจัดใหสอดคลองกับความมุงหมายของโรงเรียน 
เชน นักเรียนอาจจะแบงกันตามความสามารถ แบงตามเอกัตภาพหรือแบงแบบคณะ นอกจากนี้
วิธีการจัดครูเขาสอนก็ยังมีสวนสงเสริมบรรยากาศทางดานวิชาการได เชน การจัดครูเขาสอนประจําชั้น        
จัดครูสอนประจําวิชาหรือจัดครูสอนเปนทีม 
   จักรกฤษ วงษชาลี (2551, หนา 52) ไดอธิบายวา กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
เปนความรับผิดชอบของผูบริหาร ประกอบดวย กําหนดปรัชญา นโยบาย มาตรการและการนําไปสู
การปฏิบัติ ผูบริหารตองทําความเขาใจถึงความพรอม วุฒิภาวะและประสบการณของครูทุกคน 
เพ่ือใหการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   สรุปไดวา การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ หมายถึง การกําหนดเกณฑ
มาตรฐานดานการเรียนของนักเรียนในแตละระดับชั้นหรือชวงชั้นใหมีความชัดเจน โดยมีคณะทํางาน
ดานวิชาการของโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการจัดทําและพัฒนาเกณฑมาตรฐานเพ่ือปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  6) การจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู (providing incentives for learning) 
การสงเสริมบรรยากาศดานการเรียนรูของนักเรียนโดยใหรางวัล และการยอมรับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ดานวิชาการสูง และเมื่อนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ้นอยางสม่ําเสมอ ผูบริหารตองใหโอกาส
นักเรียนในการที่จะเปนที่ยอมรับของหองเรียนและในโรงเรียน โดยผูบริหารจะตองเปนผูทําหนาที่ประสาน
ระหวางหองเรียน และโรงเรียนในดานการใหรางวัลเพ่ือเปนการยืนยันวาผูบริหารใหการสนับสนุน
อยางจริงจัง 
   ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, p. 224) พบวา โรงเรียน
ที่มปีระสิทธิภาพจะตองมีระบบของการใหแรงเสริมเปนรางวัลอยางเดนชัดและเปนทางการแกนักเรียน
ที่ประสบความสําเร็จ เปนคนดีและนําชื่อเสียงมาสูโรงเรียน เชน การประกาศเปนทางการหรือ
การจัดแสดงผลงานของนักเรยีนท่ีไดรับรางวัลหรือไดรับคํายกยองชมเชย สรรเสริญจากบุคคลภายนอก
และโรงเรียนจะตองเอาใจใสในเกียรติยศของความเปนเลิศของนักเรียนไดรับ เชน การมีจดหมาย
ไปชมเชยผูปกครองหรือรอยยิ้มที่แสดงความภาคภูมิใจในตัวของนักเรียนจะเปนแรงกระตุนใหนักเรียน
พยายามและดํารงไวซึ่งความสําเร็จตลอดไปอยางไรก็ตาม การจะจัดใหมีสิ่งที่สงเสริมการเรียนรูที่ดีข้ึน
ในโรงเรียนนั้นจําเปนตองมีองคประกอบที่สําคัญหลายประการ ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
บรรยากาศในโรงเรียนในทางบวกมีผูบริหาร ครู อาจารย ตั้งความหวังในตัวนักเรียนสูงวิธีการพัฒนา
และประเมินความเจริญงอกงามของนักเรียนอยางเปนลําดับการใหรางวัล และผลตอบแทนเปนแรง
เสริมและแรงจูงใจ มีโปรแกรมและกิจกรรมของนักเรียนที่ดีพอเพียง มีบริการ ดานแนะแนวการศึกษา
และอาชีพในโรงเรียน 
 สรุปไดวา การจัดใหมีสิ่งสงเสรมิสภาพการเรียนรู หมายถึง การสงเสริมบรรยากาศดานการเรียนรู
ของนักเรียนโดยจัดระบบของการใหแรงเสริมเปนรางวัลอยางเดนชัด และเปนทางการแกนักเรียน
ทีป่ระสบความสําเรจ็ เปนคนด ีและนําชื่อเสียงมาสูโรงเรยีน เชน การยกยองชมเชย การประกาศเกียรติคณุ 
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 สรุปภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 3 ดาน ดังนี ้
  1) ดานการกําหนดภารกิจของโรงเรียนดานวิชาการ หมายถึง การกําหนดกรอบ
ขอบเขตของงานที่โรงเรียนตองรับผิดชอบ ในสวนที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ ไดแก การกําหนด
เปาหมายของโรงเรียนโดยเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการมีสวนรวมของทีมงาน
ในโรงเรียนและการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน โดยการแลกเปลี่ยนขาวสารความรูสึกนึกคิดหรือ
ทัศนคติในสวนที่เก่ียวของกับเปาหมายโรงเรียน 
  2) ดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการดูแลสงเสริม     
และสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียนและการประสานงานการเรียนการสอน 
ดานการนิเทศ และการประเมินผลการสอนใหมีความสอดคลองกับเปาหมายวิชาการของโรงเรียนและ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ ดานการประสานงาน ดานการใชหลักสูตร และดานการตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความกาวหนาของนักเรียนและการวางแผนพัฒนาผูเรียน 
  3) ดานการสงเสริมบรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับ                  
การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอื้ออํานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานการควบคุม
การใชเวลาในการสอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ดานการดูแลเอาใจใส ครูและ
นักเรียนอยางใกลชิด ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครูใหครูมีพฤติกรรมการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ
ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ ความถนัด ความสามารถในการปฏิบัติงาน ดานการพัฒนา
และสรางมาตรฐานทางวิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอนและดานการจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพ
การเรียนรูของนักเรียนที่ประสบความสําเร็จ 
 

2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  
 2.7.1 งานวิจัยในประเทศ 
 โยธิน สกุลเดช (2550, หนา 65) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 
พบวา ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษารายดานมีความสัมพันธภายในระหวางตัวแปรอิสระ 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษารายดาน
มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คือ บรรยากาศในโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรอิสระที่สามารถพยากรณภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ทีส่งผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คือ บรรยากาศในโรงเรียน และการสนับสนุนการจัดการ
ในชั้นเรียน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  
 กรวรรณ จันทนผา (2549, หนา 88-90) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอคุณภาพ
ของผูเรียนระดับชวงชั้น 1-2 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม
เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการ โดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก การพัฒนา
หลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การแนะแนวการศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
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สถานศกึษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือ ในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่น การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ระดับคุณภาพของผูเรียนระดับชวงชั้น 1-2 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 2 อยูในระดับดี การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอคุณภาพ
ผู เรียน คือ การบริหารงานวิชาการดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
ดานการนิเทศการศึกษาและดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
 นาวา สุขรมย (2550, หนา 66-72) ไดศึกษาการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ มีภาวะผูนําทางวิชาการในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม
ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ผลการศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสาํนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา ประสิทธิภาพการสอนของครู 
โรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลาง ขนาดใหญ ภาพรวมอยูในระดับมาก  
 ฐิตวิรรณ ลีฬหวนิช (2550, หนา 79) ไดพัฒนาภาวะผูนํากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออก พบวา ภาวะผูนํากับคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในภาคตะวันออกอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกตามเพศ และวุฒิการศึกษาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ โดยรวมและรายดาน มีความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 จากสมการการพยากรณที่ดีที่สุดพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารแบบเปลี่ยนสภาพ 
ดานการมุงสัมพันธเปนรายคน ดานการใชอิทธิพลดานอุดมการณ ดานการกระตุนการใชปญญา สามารถ
รวมกันพยากรณคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา ไดรอยละ 39.70 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 แตดานการจูงใจสามารถทํานายไดอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
 กุณฑรี พิกุลเกม (2551, หนา 73-75) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน     
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ระดับ
การบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศ
การศกึษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
ระดับคุณภาพของผูเรียนระดับชวงชั้น 1-2 ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม 
เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 อับดุลกอเดร อิบรอฮีม (2552, หนา 98) ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 ผลการวิจัยพบวา
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา สวนใหญอยูในระดับมาก 



สาํน
กัวทิ

ยบ
ริก

าร
ฯ 

มหาว
ทิยา

ลยัร
าช

ภฏัรา
ชนคริน

ทร์

59 

ยกเวนการใชนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน เมื่อพิจารณารายคูของเชฟเฟ พบวา 
ครูที่มปีระสบการณในการปฏิบัติงาน 10-20 ป มีทัศนะคติมากกวาครูที่มีประสบการณงานนอยกวา 
10 ป และภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานโดยภาพรวมและ
รายดานไมแตกตางกัน 
 ไชยา กรรมแสง (2553, หนา 117-118) ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
และประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว
เขต 2 ไดผลความสัมพันธของภาวะผูนําทางวิชาการกับการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี ้
  1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกับการประกันคุณภาพ
การศกึษาขั้นพื้นฐานทางบวก 
  2) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกับการประกันคุณภาพ
การศกึษาขั้นพื้นฐานดานผูเรียนดานครูและดานผูบริหาร 
  3) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานมุมมองและแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน ดานการจัดการโครงการสําหรับ
ที่ความตองการพิเศษ ดานการประเมินผลการสอยของครู ดานการวางแผนเพื่อพัฒนาความกาวหนา
ในวิชาชีพครูมีความสัมพันธทางบวกกับการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 น้ําฝน รักษากลาง (2553, หนา 72-76) ไดศึกษาการวิจัยเรื่อง การวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบที่ 2 ดานผูเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา
เขต 1 และเขต 2 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดานการบริหารจัดการ ดานความสามารถ ดานการนิเทศ ดานการวางแผน และดานการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการมีผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบที่ 2 ดานผูเรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 โดยที่ภาวะผูนํา
ทางวิชาการ ทั้ง 5 ดานรวมกันสามารถกําหนดความแปรปรวนของผลการประเมินไดประมาณรอยละ 
87.3 (R2 = 0.873) เปนไปตามสมมติฐานการวิจัย 
 สหชัย วันทอง (2553, หนา 88) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางบทบาท
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ผูบริหาร
สถานศกึษามีระดับการปฏิบตัิการปฏิบัติการงานวิชาการอยูในระดับมาก ผูบริหารในโรงเรียนขนาดตางกัน
มีการปฏิบัติงานตามบทบาทการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติ ผลการประเมิน
มาตรฐานคณุภาพสถานศึกษาดานผูเรยีน ในภาพรวมอยูในระดับดี และบทบาทการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารกับมาตรฐานคุณภาพผูเรียนมีความสัมพันธกันทางบวก  
 ไพเราะ พัตตาสิงห (2554, หนา 85) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดบรรยากาศในโรงเรียน และดานการกําหนดภารกิจของ
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โรงเรียนผูบริหารสถานศึกษา มีการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมากเรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการยกยองเชิดชูครูทําวิจัยในชั้นเรียน ดานการสงเสริมการนํา
ผลการวิจัยไปใชเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ดานการสงเสริมความกาวหนาตําแหนงหนาที่การงาน
ของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน ดานการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน และดานการสงเสริมใหความรู
ครทูําวิจัยในชั้นเรียน และภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศกึษา
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                 
 อังคณา มาศเมฆ (2557, หนา 157) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพ
ผูเรียนในเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 5 พบวา การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนในเทศบาล
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตละดานพบวา แตละดาน
อยูในระดับมาก คุณภาพผูเรียนเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนในเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5 มีความสัมพันธกัน
ในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 
 เกลาฟา ทองสนธิ (2557, หนา 117) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 3 โรงเรียนในสังกัดเทศบาล
ในจังหวัดชลบุร ีและพัทยา พบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา
การประเมินคุณภาพการศกึษา (สมศ.) รอบที่ 3 โรงเรียนในสังกัดเทศบาลในจังหวัดชลบุรี และพัทยา
ในภาพรวมอยูในระดับมาก คุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาการประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) รอบที่ 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี ผูเรียนมีสุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตที่ดี ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง ผูเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมและ
คานิยมที่พึงประสงคผูเรียน คิดเปนทําเปน และผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางเรียน ตามลําดับ 
 2.7.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 แมคซิลแวน (Mcilvan, 1986, p. 75) ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ภายใตการฝกอบรมประจําการเพ่ือเปนโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จ           
เก็บรวบรวมขอมูลดวยการใชเครื่องมือของ ฮอลลิงเจอร (Hallinger) ที่เรียกวา the instructional 
management rating scale survey วัดความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ผลการวิจัยพบวา 
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารทําใหผูบริหารสามารถนิเทศงานวิชาการได และมีผลโดยตรงตอ
การเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไปในทางที่ดีข้ึน 
 คไีจ (KiJai, 1987, p. 88) ไดศึกษาคุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จจากปจจัยพื้นฐาน 
5 ประการ ไดแก บรรยากาศโรงเรียน ภาพพจนของโรงเรียน ความเปนผูนําทางวิชาการ ความสามารถ 
ในการคดิคาํนวณและความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา ความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรยีนมีความสัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียนสูงกวาปจจัยดานอ่ืนๆ 
 แอนเดอรสัน (Anderson, 2000, p. 102) ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพของครู ผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา และศาสตราจารยที่เปนผูนําทางการศึกษา
จากกลุมตัวอยาง 132 คน โดยมีพฤติกรรมดังนี ้คือ 1) การกําหนดภารกิจของโรงเรียนและการสื่อสาร
การจัดการหลักสูตรและการสอน 2) การควบคุมและการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความกาวหนา
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ของนักเรียนและ 5) การสงเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัย
พบวา มีความแตกตางมีนัยสําคัญเพียง 1 มิต ิคือ การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 
 มิก่ี (Mickey, 2000, p. 65) ไดทําการวิจัยถึงภาวะผูนําทางวิชาการในเรื่องของวิธีการ
ทีผู่บริหารสถานศึกษาทองถิ่น ใชในการเปลี่ยนโครงสรางการทํางานของครูในโรงเรียนขนาดกลาง
จากการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการ ใชวิธีเชิงระบบในการปรับโครงสราง
การทํางานใหรับรูถึงความสําคัญของอํานาจในตําแหนงหรือบทบาทที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงและ
พบวา ภาวะผูนําแบบรวมกันทํางานเปนรูปแบบของภาวะผูนําที่มีความสําเร็จสูงในการปรับเปลี่ยน
โครงสรางผูบริหารจะสนับสนุนการสรางทีมงานและการรวมมือระหวางหนวยงาน นอกจากนั้นยังคํานึงถึง
ความปลอดภัย กฎระเบียบและบรรยากาศในการทํางานผูบริหารจะชวยพัฒนาศักยภาพ 
ซึ่งเปนปจจัยสําคญัที่จะนําไปสูความสําเร็จและการเปลี่ยนแปลงตองใชเวลามาก ตองอาศัยการวางแผน
และการจัดการที่ด ีอาศัยความรวมมือของคร ูผูบริหารจะเปนผูที่มีความสามารถ ผูอํานวยความสะดวก
และคอยกระตุน รวมท้ังจะตองเต็มใจสละอํานาจและยอมรับบทบาทใหมจากผูรวมงานหรือครู 
 แมคอีแวน (McEwan, 2001, p. 113) ไดศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการ
ชองผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาฝกอบรมประจําการ เพื่อเปนโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ
ในเรื่องการเก็บรวบรวมขอมูล ดวยการใชเครื่องมือของ ฮอลลิงเจอร (Halinger, 1985) ที่เรียกวา 
the instuction management rating scale survey วัความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร พบวา 
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถนิเทศงานวิชาการไดและ
มีผลโดยตรงตอการเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหดียิงข้ึน 
 

2.8 สรุปกรอบแนวคดิในการวิจัย 
  
 ในการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
โดยนําหลักการแนวคิดทฤษฎีของนักการศกึษาเพ่ือมาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้
 2.8.1 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ซึ่งการศึกษาคนควาครั้งนี้ไดบูรณาการแนวความคิดเก่ียวตามทฤษฎีของ ฮอลลิงเจอร 
และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 1) การกําหนด
ภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน 2) การจัดการดานการเรียนการสอน 3) การสงเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน  
 2.8.2 คุณภาพผูเรียน ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาของการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
รอบที่สาม ผูวิจัยศกึษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาองคการมหาชน 
(2555, หนา 16-18) ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 2) ผูเรียน 
มคีุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค 3) ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน 
และ 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
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                              บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

   การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ    
ของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 ซึ่งมีข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 3.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   

            3.3 การพัฒนาเครื่องมิที่ใชในการเก็บขอมูล 
           3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.5 การวิเคราะหขอมูล 
 3.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง  
           
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี ้

 3.1.1 ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 จากโรงเรียนมัธยม จํานวน 54 โรงเรียน ปฏิบัติหนาที่ในปการศึกษา 2560 ประกอบดวย 
ผูบริหาร จํานวน 174 คน และคร ูจํานวน 3,120 คน รวมทั้งสิ้น 3,294 คน   

 3.1.2 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวน 469 คน 

ซึ่งไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของ เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 
1970, p. 608) ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นอยางไมเปนสัดสวน (disproportional stratified 
random sampling) ตามขนาดของโรงเรียนเปน 4 ชั้น คือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 
 



สาํน
กัวทิ

ยบ
ริก

าร
ฯ 

มหาว
ทิยา

ลยัร
าช

ภฏัรา
ชนคริน

ทร์

63 

ตาราง 2  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอนสังกัดสํานักงาน       
             เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ปการศึกษา 2560 จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน) กลุมตัวอยาง (คน) 
ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ครูผูสอน รวม ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ครูผูสอน รวม 

เล็ก 32 252 284 23 28 51 
กลาง 37 360 397 26 40 66 
ใหญ 25 650 675 18 72 90 
ใหญพิเศษ 80 1858 1938 56 206 262 

รวม 174 3120 3294 123 346 469 

 
 

3.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
 
  เครื่องมือทีใ่ชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบสอบถาม
แบบเลือกตอบ (check list) ไดแก เพศ ตําแหนง ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ
การปฏิบัติงาน 
 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เปนลักษณะมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ 
ตามวิธีของลิเคริท (Likert, 1967, pp. 90-95) ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
       5 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับมากที่สุด             
      4 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับมาก 
       3 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับปานกลาง 
       2 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับนอย 
        1 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับนอยที่สุด 
 ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณภาพผู เรียน ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา          
ของการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 3 ผูวิจัยศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน และ
ประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (2555, หนา 16-18) ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) ผูเรียน
มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 2) ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค 3) ผูเรียนมีความใฝรูและ
เรียนรูอยางตอเนื่อง 4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน และ 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเปนลักษณะ
มาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของ ลิเคิรท (Likert, 1967, pp. 90-95) 
ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
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   5 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง คุณภาพผูเรียนในระดับมาก 
       3 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับนอย 
   1 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับนอยที่สุด 
 

3.3 การสรางเครื่องมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
  ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดการสรางเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือดังนี้ 
  3.3.1 ศึกษาเอกสารตํารา แนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6   
  3.3.2 กําหนดวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 
 3.3.3 สรางแบบสอบถามความสัมพันธภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษากับ
คุณภาพผูเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   

 3.3.4 พัฒนาและปรับปรุงแบบสอบถามเรื่องความสัมพันธภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูและผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 6   
 3.3.5 เสนอแบบสอบถามตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือใหขอเสนอแนะ 
 3.3.6 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเสร็จแลวใหกับผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบ
ความตรงของเนื้อหา (content validity) และการใชภาษา (wording) โดยการหาคาดัชนี
ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคของการวัด (idex of item objective congruence: 
IOC) แลวนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน           
ดังมีรายชื่อตอไปนี้ 
   1) นางปรานี ปนบัว ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนดัดดรุณี ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา 
   2) อาจารย ดร.นิวัตต นอยมณ ีตําแหนง ผูอํานวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูม ิผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา 
   3) อาจารย ดร.หนึ่งฤทัย เมฆวทัต ตําแหนง อาจารยคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร ผูเชี่ยวชาญดานสถิติ 
   4) อาจารยวรุตม กิจเจริญ ตําแหนง อาจารยประจําสาขาคณิตศาสตร คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ผูเชี่ยวชาญดานสถิต 
   5) อาจารยเนติมา พัฒนกุล ตําแหนงประธานสาขาวิชาภาษาไทย คณะครศุาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ผูเชี่ยวชาญดานภาษา 
  3.3.7 นําแบบสอบถามท่ีผูเชี่ยวชาญใหขอเสนอแนะปรึกษาประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
และที่ปรึกษารวม เพ่ือพิจารณาปรับปรุง แกไขใหเหมาะสมกอนนําไปทดลองใชตอไป 
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  3.3.8 นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะไปทดลองใช (try out)          
กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
ซึ่งมีความคลายคลึงกับกลุมตัวอยางจริง จํานวน 30 คน   
  3.3.9 นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลวมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (reliability)        
โดยหาคาสัมประสิทธแอลฟา (alpha-coeffcient) ตามวีธีของ ครอนบาค (Cronbach, 1990, 
pp. 202-204) ที่เรียกวา สัมประสิทธิ์อัลฟา (α-coefficient) มีคาเทากับ .92 
  3.3.10 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวทําเปนฉบับสมบูรณเพ่ือเก็บขอมูลตอไป 
 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
  การเก็บขอมูลเพ่ือการศึกษาคนควา ผูวิจัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้  

 3.4.1 ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร
เพ่ือขอความรวมมือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในการขออนุญาต       
ใหผูบริหารและครูในสถานศกึษาที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 

 3.4.2 ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล สงแบบสอบถามถึงสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 
  3.4.3 ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลทางไปรษณยี จํานวน 469 ชุด   
   3.4.4 นําแบบสอบถามที่รวบรวมได ทําการตรวจสอบความถูกตอง 
  3.4.5 ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดและทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ       
เพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูล 

 
3.5 การวิเคราะหขอมูล 
 
       ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามและประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
ดังนี้ 
            3.5.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถ่ี (frequency) 
และคํานวณเปนคารอยละ  

 3.5.2 วิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แลวแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยที่ไดตามเกณฑการประเมินตามแนวคิดของ เบส และคาน 
(Best & Kahn, 1993, p. 246) ดังนี ้   
            4.50-5.00 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 
            3.50-4.49 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาอยูในระดับมาก 

            2.50-3.49 หมายถึง ภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

            1.50-2.49 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาอยูในระดับนอย 
            1.00-1.49 หมายถึง ภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 
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        3.5.3 การวิเคราะหระดับคุณภาพผู เรียนวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และ
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยที่ไดตามเกณฑการประเมิน
ตามแนวคิดของ เบส และคาน (Best & Kahn, 1993, p. 246) ดังนี้                   
            4.50-5.00 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับมากที่สุด 
            3.50-4.49 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับมาก   
            2.50-3.49 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับปานกลาง 
            1.50-2.49 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับนอย 
            1.00-1.49 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับนอยที่สุด 
        3.5.4 การวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยหาคาสัมประสิทธสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
(Pearson’s product momen correlation coefficient) โดยภาพรวมและรายดานแลวเปรียบเทียบ
กับเกณฑของ บุญชม ศรีสะอาน (2545, หนา 110) 
            1) คาสัมประสิทธสหสัมพันธเปน 0 หมายถึง ตัวแปรทั้งสองไมมีความสัมพันธกัน 
            2) คาสัมประสิทธสหสัมพันธ อยูระหวาง -1 และ +1 หมายถึง ตัวแปรทั้งสอง
มคีวามสัมพันธกัน โดยที่ทิศทางของความสัมพันธ พิจารณาจากเครื่องหมายของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ทีค่ํานวณได คือ ถาเปนไปในทางบวก แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันในลักษณะคลอยตามตามกัน 
แตถาในทางลบแสดงวา ตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธในกันทางตรงกันขามกัน หรือผกผันกัน สําหรับ
การพิจารณาระดับความสัมพันธสามารถพิจารณาไดดังนี ้
              คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.80-1.00 หมายความวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 มีความสัมพันธระดับมากที่สุด 
              คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.60-0.79 หมายความวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 มีความสัมพันธระดับมาก 
              คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.40-0.59 หมายความวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 มีความสัมพันธระดับปานกลาง 
              คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.20-0.39 หมายความวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 มีความสัมพันธระดับนอย 
              คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.01-0.19 หมายความวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 มีความสัมพันธระดับนอยมาก 
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3.6 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
         การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ดังนี ้
         3.6.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช คือ คาความถ่ี รอยละ 
(percentage)  
         3.6.2 วิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 สถิติท่ีใช คือ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยนเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
         3.6.3 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 สถิติที่ใช คือ คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product momen correlation coefficient) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
  
 จากการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผูวิจัยไดเสนอลําดับ
ขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงเปน 4 ตอน ดังตอไปนี้ 
 

4.1 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ตําแหนง เพศ 
วุฒิการศกึษา ประสบการณทํางาน ขนาดโรงเรียน และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหระดับความคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา       
การประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครผููสอน 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
 

4.2 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 เพ่ือใหเขาใจถึงการวิเคราะหขอมูลและตัวแปรตางๆ คาสถิติ ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณทาง
สถิติที่ใชแทนตัวแปรดังกลาวในการนําเสนอผลการวิจัย ดังนี ้
 X  แทน คะแนนเฉลี่ย 
 S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
 * แทน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 X แทน ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
 X1 แทน การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน 
 X2 แทน การจัดการดานการเรียนการสอน 
 X3 แทน การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
 Y แทน คุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศกึษาของการประเมินคุณภาพการศึกษา  
 r    แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
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4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 
  
 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผูวิจัย
นําผลการวิเคราะหขอมูลแสดงในหัวขอและตารางตอไปนี ้
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ตําแหนง เพศ  
วุฒิการศกึษา ประสบการณทํางาน ขนาดโรงเรียน และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 
 
ตาราง 3  จํานวนเเละรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ตําแหนง เพศ วุฒิการศกึษา   
             ประสบการณทํางาน ขนาดโรงเรียน และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
              

ขอมูลพ้ืนฐาน จํานวน (คน) รอยละ 
1. ตําแหนง 
    ผูบริหารสถานศึกษา 
    ครูผูสอน 

 
   123 
   346 

 
   26.23 
   73.77 

รวม     469 100.00 
2. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 

รวม 

 
   161 

    308 
    469 

 
   34.33 
   65.67 
100.00 

3. วุฒิการศึกษา 
    ต่ํากวาปริญญาตร ี
    ปริญญาตร ี

 
 10 

    293 

 
 2.13 

  62.48 
    ปริญญาโท     162   34.54 
    ปริญญาเอก  4  0.85 

รวม     469 100.00 
4. ประสบการณการทํางาน   
    นอยกวา 5 ป    
    ระหวาง 5-10 ป  
    ระหวาง 11-20 ป                   
    มากกวา 20 ปขึ้นไป 

48 
166 
176 
79 

10.23 
35.40 
37.53 
16.84 

รวม 469 100.00 
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ตาราง 3  (ตอ) 
 

ขอมูลพ้ืนฐาน จํานวน (คน) รอยละ 
5. ขนาดโรงเรียน   
    ขนาดเล็ก 51 10.87 
    ขนาดกลาง 66 14.07 
    ขนาดใหญ 90 19.20 
    ขนาดใหญพิเศษ 262 55.86 

รวม 469 100.00 
6. ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาสถานศึกษา 
    ผานการประเมินคุณภาพ 
    ไมผานการประเมินคุณภาพ 
    ยังไมไดรับการประเมิน 

 
54 

- 
- 

 
100.00 

- 
- 

รวม 54 100.00 

 
 จากตาราง 3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ตอบแบบสอบถามจํานวนทั้งหมด 
469 คน เมื่อจําแนกตามตําแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 123 คน คิดเปนรอยละ 26.22 
ครูผูสอน จํานวน 346 คน คิดเปนรอยละ 73.77 จําแนกเพศ โดยแบงเปนเพศชาย จํานวน 161 คน 
คิดเปนรอยละ 34.33 เพศหญิง จํานวน 308 คน คิดเปนรอยละ 65.67 สวนใหญมีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี จํานวน 293 คน คิดเปนรอยละ 62.48 ต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 
2.13 ปริญญาโท จํานวน 162 คน คิดเปนรอยละ 34.54 และปริญญาเอก จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 
0.85 สวนใหญมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานอยูระหวาง 11-20 ป มีจํานวน 176 คน คิดเปนรอยละ 
37.53 ระหวาง 5-10 ป จํานวน 166 คน คิดเปนรอยละ 35.40 นอยกวา 5 ป จํานวน 48 คน 
คิดเปนรอยละ 10.23 และมากกวา 20 ปขึ้นไป จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 16.84 จําแนกตาม
ขนาดโรงเรียน แบงเปนโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 10.87 โรงเรียนขนาดกลาง
จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 14.07 โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 19.20 และ
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จํานวน 262 คน คิดเปนรอยละ 55.86 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
สถานศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) 
รอบที่ 3 มีโรงเรียนที่ผานการประเมินคณุภาพการศึกษา จํานวน 54 แหง คิดเปนรอยละ 100 
 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6  
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ตาราง 4  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของ  
             โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวม 
 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน 4.56 0.57 มากที่สุด 2 
2. การจัดการดานการเรียนการสอน 4.61 0.53 มากที่สุด 1 
3. การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 4.52 0.63 มากที่สุด 3 

เฉลี่ยรวม 4.65 0.50 มากที่สุด - 

 
 จากตาราง 4 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.65)         
โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการดานการเรียนการสอน ( X = 4.61) รองลงมา คือ
การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน ( X = 4.56) และการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน ( X = 4.52) ตามลําดับ 
 
ตาราง 5  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของ  
             โรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ดานการกําหนดภารกิจงาน    
             ดานวิชาการของโรงเรียน 
 

การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการ 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. มีการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนไวอยางชัดเจน 4.73 .44 มากที่สุด 2 
2. มีการเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกําหนด 
    เปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน 

4.54 .49 มากที่สุด 8 

3. มีการนําขอมูลดานผลการเรียนมาใชพัฒนาเปาหมาย   
    ดานวิชาการของโรงเรียน 

4.61 .60 มากที่สุด 3 

4. มีการแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการกําหนด 
    ดแูลพัฒนาเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน 

4.57 

 
.49 มากที่สุด 

 
6 

5. มีการพัฒนาเปาหมายของโรงเรียนเพ่ือปรับปรุง    
    การปฏิบัติงานดานวิชาการ 

4.58 
 

.55 มากที่สุด 
 

5 

6. มีการประชุมชี้แจงเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน
    ใหครูทราบ 

4.44 .77 มาก 10 

7. มีการประชุมชี้แจงเปาหมายดานวิชาการของ 
    โรงเรียนใหผูปกครองทราบ 

4.55 

 
.56 มากที่สุด 

 
7 
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ตาราง 5  (ตอ) 
 

การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการ 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

8. มีการสื่อสารใหบุคลากรทุกฝายที่เก่ียวของกับ 
    โรงเรียนทราบแนวปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
    ดานวิชาการของโรงเรียน  

4.59 

 

.52 มากที่สุด 
 

4 

9. มีการจัดทําโปสเตอรหรือปายประกาศ 
    เพ่ือใหบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของ  
    เปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน 

4.37 
 

.70 มาก 11 

10. มีการแลกเปลีย่นความคิดเห็นของครูเก่ียวกับ 
     เปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน 

4.45 

 
.69 มากที่สุด 

 
9 

11. มีการวางแผนรวมกับครูในการกําหนดโครงการ  
      ดานวชิาการตามเปาหมายของโรงเรียน 

4.80 
 

.43 มากที่สุด 
 

1 

เฉลี่ยรวม 4.56 .57 มากที่สุด - 

 
 จากตาราง 5 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ดานการกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.56) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา คือ มีการวางแผนรวมกับคร ู
ในการกําหนดโครงการดานวิชาการตามเปาหมายของโรงเรียน ( X = 4.80) รองลงมาคือ มีการกําหนด
เปาหมายของโรงเรียนไวอยางชัดเจน ( X = 4.73) และมีการนําขอมูลดานผลการเรียนมาใชพัฒนา
เปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน ( X =4.61) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ มีการจัดโปสเตอร
หรือปายประกาศเพ่ือใหบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน 
( X = 4.37) 
 
ตาราง 6  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรยีน 
             สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการจัดการเรียนการสอน  
 

การจัดการเรียนการสอน 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. มีการนิเทศภายในอยางเปนระบบ 4.44 .70 มาก 15 
2. มีการบันทึกการนิเทศเพ่ือประเมินการจัดการเรียน  
    การสอนของครูวาสอดคลองกับเปาหมาย 
    ดานวิชาการของโรงเรียน 

4.65 .54 มากที่สุด 8 

3. มีการชี้ใหเห็นจุดเดนดานการสอนของครูหลังสังเกต 
    การสอน 

4.58 .49 มากที่สุด 
 

11 
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ตาราง 6  (ตอ) 
 

การจัดการเรียนการสอน 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

4. มีการชี้ใหเห็นจุดที่ควรพัฒนาดานการสอนของครู 
    หลังสังเกตการสอน 

4.76 .44 มากที่สุด 
 

3 

5. สนับสนุนใหครูในโรงเรียนมีสวนรวมกําหนด 
    จุดมุงหมายการเรียนรู 

4.66 .47 มากที่สุด 7 

6. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางคณะคร ู  
    ดวยกันในการนิเทศเพ่ือชวยพัฒนาการจัดกิจกรรม  
    การเรียนการสอน 

4.47 .54 มาก 14 

7. มีการแตงตั้งคณะกรรมการประสานงานดานการใช   
    หลักสูตรที่ชัดเจน 

4.78 .42 มากที่สุด 
 

2 

8. ประสานงานใหคําแนะนําและชวยเหลือครูใหม ี  
    ความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตร 

4.54 .49 มากที่สุด 
 

12 

9. ประสานงานและติดตามครูใหมีความรูความเขาใจ 
    เก่ียวกับหลักสูตร 

4.68 .46 มากที่สุด 6 

10. สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครู 
     ใหสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร 

4.42 .63 มาก 16 

11. กํากับ ดูแล วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ  
     นักเรียนใหตรงตามผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
     ของแตละสาระการเรียนรู 

4.89 .31 มากที่สุด 
 

1 

12. ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมการสอน   
     ของครูใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

4.63 .48 มากที่สุด 
 

10 

13. มีการศึกษาวิเคราะหแบบทดสอบ เพ่ือใชตรวจสอบ 
     จุดเดน จุดดอยทางการเรียนของนักเรียนไดอยางมี 
     ประสิทธิภาพ 

4.64 .59 มากที่สุด 
 

9 

14. มีการรายงานความกาวหนาทางการเรียนของ 
     นักเรียนใหทราบเปนลายลักษณอักษร 

4.75 .43 มากที่สุด 
 

4 

 
15. ประชุมครูเพื่อรับทราบและปรึกษาความกาวหนา 
     ดานการเรียนของนักเรียนในแตละภาคเรียน 

4.70 .46 มากที่สุด 5 

16. จัดระบบงานวิชาการใหมีการแจงผลการเรียน 
     ใหนักเรียนและผูปกครองทราบอยางรวดเร็ว 

4.53 .63 มากที่สุด 13 

17. มีการใชผลการทดสอบเพื่อประเมินความกาวหนา 
     ของนักเรียนตามเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน 

4.35 .99 มาก 17 

เฉลี่ยรวม 4.61 .53 มากที่สุด - 
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 จากตาราง 6 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.61) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา คือ มีกํากับ ดูแล วัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนใหตรงตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวังของแตละสาระการเรียนรู ( X = 4.89) 
รองลงมาคือ มีการแตงตั้งคณะกรรมการประสานงานดานการใชหลักสูตรที่ชัดเจน ( X = 4.78) และ
มีการชี้ใหเห็นจุดที่ควรพัฒนาดานการสอนของครูหลังสังเกตการสอน ( X = 4.76) สวนขอที่มีคาเฉลี่ย
เปนอันดับสุดทาย คือ มีการใชผลการทดสอบเพื่อประเมินความกาวหนาของนักเรียนตามเปาหมาย
ดานวิชาการของโรงเรียน ( X = 4.35) 
 
ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
             สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
              

การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. มีการบริหารระบบงานวิชาการเก่ียวกับการจัดเวลา 
    ในตารางเรียนตารางสอนที่ชัดเจน 

4.73 .44 มากที่สุด 2 

2. มีการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือดูวาครูใชเวลา 
    ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม 

4.39 . .81 มาก 21 

3. มีการบริหารจัดการในการควบคุม ดูแลเก่ียวกับ 
    การจัดสอนแทนเมื่อครูประจํารายวิชาไมมาทําการสอน

4.45 .61 มาก 16 

4. กําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับผูบริหารสถานศกึษา    
    การใชเครื่องเสียงหรือการจัดกิจกรรมตางๆ  
    ที่อาจรบกวนเวลา จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.59 .60 มากที่สุด 7 

5. สนับสนุนใหครูอบรมดานคุณธรรม จริยธรรม 
    เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4.49 .67 มาก 14 

6. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางครูในโรงเรียน 
    เพ่ือชวยเหลือดานการจัดการเรียนการสอน 

4.61 .50 มากที่สุด 5 

7. ยกยองชมเชยนักเรียนท่ีมีผลงานทางดานวิชาการ  
    ดีเดนในที่ประชุม 

4.39 .64 มาก 20 

8. สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนได 
    แสดงความสามารถดานวิชาการ 

4.54 .65 มากที่สุด 11 

9. ยกยองเชิดชูเกียรติคุณของครูที่ปฏิบัติงานดีเดน 
    ดวยวธิกีารท่ีหลากหลาย 

4.56 .66 มากที่สุด 9 

10. สงเสริมใหครูที่ปฏิบัติงานวิชาการบรรลุเปาหมาย  
     ไดรับความกาวหนาในวิชาชีพ 

4.62   .51 มากที่สุด 4 
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

11. สงเสริมและสนับสนุนใหครูนําความรูและทักษะตางๆ 
     ท่ีไดรับจากการศึกษาอบรมมาจัดกิจกรรมการเรียนรู   
     ตางๆ เพ่ือใหเกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

4.38   .81 มาก              22    

12. ครูฝกใชสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการสอน 
     เพ่ือใหนักเรียนบรรลุวัตถุประสงคในการเรียน 

4.40   1.0 มาก             19 

13. สนับสนุนใหครูและบุคลากรพัฒนาความกาวหนา 
     ทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 

4.42   .52 มาก 18 

14. แจงขาวสารและเผยแพรบทความที่เปนประโยชน 
     ในการพัฒนาวิชาชีพใหครูไดทราบอยูเสมอ 

4.36  .76 มาก 23 

15. สนับสนุนใหครูเขารับการอบรมทางวิชาการ   
     ท่ีสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียน 

4.55   .54 มากที่สุด       10 

16. สงเสริมและสนับสนุนใหครูนําทักษะตางๆ ที่ไดจาก 
     การฝกอบรมมาใชจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4.70 .46 มากที่สุด       3 

17. เชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูเก่ียวกับเทคนิค 
     วธิีการสอนแกครูอยูเสมอ 

4.57 .63 มากที่สุด     8 

18. กําหนดมาตรฐานดานวิชาการของโรงเรียนไว 
     อยางชัดเจน และมีความเปนไปได 

4.42 .86 มาก 18 

19. สงเสริมการจัดตั้งชมรม สมาคมทางวิชาการ  
     เพ่ือปรึกษา และเผยแพรงานวิชาการใหกวางขวาง 

4.46 .49 มาก 15 
 

20. มีการตั้งคณะทํางานดานวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยน 
     ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

4.60 .71 มากที่สุด     6 
 

21. มีระบบการใหแรงเสริมเปนรางวัลแกนักเรียน 
     ท่ีประสบความสําเร็จ เปนคนดีและนําชื่อเสียงมาสู 
     โรงเรียน 

4.51 .61 มากที่สุด     12 

22. มีการจัดนิทรรศการแสดงผลงานดีเดนของนักเรียน  
     ตามโอกาสตางๆ อยูเสมอ 

4.43 .57 มาก 17 

23. เอาใจใสเกียรติยศและความเปนเลิศของนักเรียน 
     ท่ีไดรับรางวัลหรือประสบความสําเร็จทางวิชาการ 

4.77 .42 มากที่สุด 1 

24. จัดใหมีแหลงเรียนรูที่สําคัญในโรงเรียน  4.50 .50 มากที่สุด     13 
เฉลี่ยรวม 4.52     0.63 มากที่สุด        - 
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 จากตาราง 7 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา คือ เอาใจใสเกียรติยศและ
ความเปนเลิศของนักเรียนที่ไดรับรางวัลหรือประสบความสําเร็จทางวิชาการ ( X = 4.77) รองลงมา คือ
มีการบริหารระบบงานวิชาการเก่ียวกับการจัดเวลาในตารางเรียน ตารางสอนที่ชัดเจน  ( X = 4.73) 
และสงเสริมและสนับสนุนใหครูนําทักษะตางๆ ที่ไดจากการฝกอบรมมาใชจัดกิจกรรมการเรียนรู 
( X = 4.70) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ แจงขาวสารและเผยแพรบทความที่เปนประโยชน
ในการพัฒนาวิชาชีพใหครูไดทราบอยูเสมอ ( X = 4.36) 
 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหระดับความคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาการประเมิน
คุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและคร ู
 
ตาราง 8  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาการประเมิน 
            คุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 โดยภาพรวม 
 

                คุณภาพผูเรียน                  
n = 469 

ระดับ    อันดับ 
X  S.D. 

1. ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 4.52           .57 มากที่สุด              4 
2. ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค  4.51           .64 มากที่สุด              5 
3. ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 4.55           .55 มากที่สุด              1 
4. ผูเรียนคดิเปน ทําเปน  4.54           .55 มากที่สุด              2 
5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.53           .54 มากที่สุด             3 

เฉลี่ยรวม 4.53           .57 มากที่สุด  

 
 จากตาราง 8 พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.53) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ
ผูเรียนมคีวามใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง ( X = 4.55) รองลงมาคือ ผูเรียนคิดเปน ทําเปน ( X = 4.54) 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรียน ( X = 4.53) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับนอยที่สุด คือ ผูเรียน
มีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค ( X = 4.51) 
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ตาราง 9  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณภาพผู เรียน ดานผูเรียนมีสุขภาพกาย และ 
             สุขภาพจิตที่ดี 
 

ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. ผูเรียนมีสวนสูงตามเกณฑของกรมอนามัย 4.42 .59 มาก 7 
2. ผูเรียนมีน้ําหนักตามเกณฑของกรมอนามัย 4.46 .69 มาก 6 
3. ผูเรียนมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ 
    สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม   
    สุขภาพ 

4.41 .61 มาก 8 

4. ผูเรียนรูจักดูแลตนเองใหปลอดภัยจากปญหา 
    ทางเพศ 

4.64 .54 มากที่สุด 2 

5. ผูเรียนรูจักดูแลตนเองใหมีปลอดภัยจาก  
    ปญหายาเสพติด 

4.56 .47 มากที่สุด 5 

6. ผูเรียนรูจักดูแลตนเองใหมีปลอดภัยจาก 
    สิ่งมอมเมา 

4.60 .47 มากที่สุด 3 

7. ผูเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี 4.67 .55 มากที่สุด 1 
8. ผูเรียนมีสุนทรียภาพ โดยมีความซาบซึ้ง 
    ในคุณคาอารมณความรูสึกในสิ่งท่ีดีงาม 

4.39 .71 มากที่สุด 9 

9. ผูเรียนมีรสนิยมโดยผานกิจกรรมการเรียนรู   
    ทั้งในและนอกหลักสูตร 

4.57 .49 มากที่สุด 4 

เฉลี่ยรวม 4.52               .57 มากที่สุด - 

 
 จากตาราง 9 พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 ดานผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) 
เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี ( X = 4.67) รองลงมาคือ ผูเรียนรูจักดูแล
ตนเองใหปลอดภัยจากปญหาทางเพศ ( X = 4.64) และผูเรียนรูจักดูแลตนเองใหมีปลอดภัย
จากสิ่งมอมเมา ( X = 4.60) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ ผูเรียนมีสุนทรียภาพ 
โดยมีความซาบซึ้งในคณุคาอารมณความรูสึกในสิ่งท่ีดีงาม ( X = 4.39) 
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ตาราง 10  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณภาพผูเรียน ดานผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม          
   ที่พึงประสงค 
 

ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีพึงประสงค 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. ผูเรียนสรางความสุขในวันสําคัญ ดูแลเอาใจใส  
    แสดงความกตัญูตอพอแมผูปกครอง 

4.49 .74 

 
มาก 9 

2. ผูเรียนชวยงานบาน กิจธุระหรืองานอื่นๆ  
    ของพอแม ผูปกครองดวยความเต็มใจ 

4.63 .48 มากที่สุด 2 

3. ผูเรียนไมเสพสิ่งเสพติด 4.56 .49 มากที่สุด 5 
4. ผูเรียนไมเลนการพนัน 4.39 .80 มาก 14 
5. ผูเรียนสรางชื่อเสียงใหแกครอบครัว 4.59 .49 มากที่สุด 4 
6. ผูเรียนเปนท่ียอมรับของคนในสังคม 4.42 .80 มาก 13 
7. ผูเรียนทําบุญอุทิศสวนกุศลใหแกบุพกา 4.53 .50 มากที่สุด 8 
8. ผูเรียนเชื่อฟงคําสั่งสอนของพอแม  
    ผูปกครอง โดยปฏิบัติตนอยูในโอวาท 

4.47 .72 มาก 12 

9. ผูเรียนตั้งใจศึกษาเลาเรียน 4.60 .49 มากที่สุด 3 
10. ผูเรียนสุภาพ นอบนอม รูจักใหเกียรติผูอื่น  
     เปนกันเอง จริงใจ มีน้ําใจ และเปนมิตร 

4.55 .64 มากที่สุด 6 

11. ผูเรียนซื่อสัตยสุจริต ประพฤติตนอยางเหมาะสม 
     จริงใจ ตรงไปตรงมา ทั้งกาย วาจา และใจ 
      ตอตนเองและผูอ่ืน 

4.67 .53 มากที่สุด 1 

12. ผูเรียนดูแลรักษาสถานที่และสิ่งของทั้งสวนรวม 
     และสวนตัว ชวยบํารุงดูแลรักษาสถานศึกษา 
     รวมทั้งดูแลตนเอง 

4.54 .61 มากที่สุด 7 

13. ผูเรียนอยูอยางพอเพียง มีความรู ความเขาใจ 
      และสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
      และการบริโภค รูจักใชจายประหยัดอดออม 

4.48 .56 มาก 10 

14. ผูเรียนรักชาติ ศาสน กษัตริย และความเปนไทย 
     รูจักปฏิบัติตนเปนศาสนนิกชนท่ีดี ยึดมั่นสถาบัน 
     ซึ่งเปนศูนยรวมแหงความจงรักภักดี 

4.44 .75 มาก 11 

15. ผูเรียนบําเพ็ญประโยชนตามโอกาสและ 
     ปฏิบัติเปนประจําจนเปนนิสัย 

4.23 1.01 มาก 15 

เฉลี่ยรวม 4.51 .64 มากที่สุด - 
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 จากตาราง 10 พบวา คณุภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 6 ดานผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.51) 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนซื่อสัตยสุจริต ประพฤติตนอยางเหมาะสมจริงใจ 
ตรงไปตรงมา ทั้งกายวาจา และใจตอตนเองและผูอ่ืน ( X = 4.67) รองลงมาคือ ผูเรียนชวยงานบาน 
กิจธุระหรืองานอ่ืนๆ ของพอแม ผูปกครองดวยความเต็มใจ ( X = 4.63) และผูเรียนสุภาพ นอบนอม 
รูจักใหเกียรติผูอ่ืน เปนกันเองจริงใจมีน้ําใจ และเปนมิตร สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ  
ผูเรียนบําเพ็ญประโยชนตามโอกาสและปฏิบัติเปนประจําจนเปนนิสัย ( X = 4.23) 
 
ตาราง 11  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณภาพผูเรียน ดานผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรู  
              อยางตอเนื่อง 
 

ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. ผูเรียนคนควาหาความรู เรียนรูจากการอาน  
    ตลอดเวลา 
2. ผูเรียนเรียนรูจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ตลอดเวลา 
3. ผูเรียนเรียนผานประสบการณตรงรวมกับผูอื่น 
    ในสถานศึกษา  
4. ผูเรียนเรียนผานประสบการณตรงรวมกับผูอื่น 
    นอกสถานศึกษา 
5. ผูเรียนเขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของ 
    สถานศึกษา โดยผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง  
6. ผูเรียนเขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของ 
    สถานศึกษาโดยมีสวนรวมรับผิดชอบในกิจกรรมนั้น 
7. ผูเรียนแสวงหาความรูดวยการหาขาวสารขอมูล     
    เก่ียวกับขอเท็จจริงและสามารถแสดงความคิดเห็น 
8. ผูเรียนแสวงหาความรูดวยการหาขาวสารและ 
   ทําความเขาใจ เกี่ยวกับขอเท็จจริงและสามารถแสดง 
   ความคิดเห็น 

4.51 .50 
 

4.64 .48 
 

4.57 .55 
 

4.44 .69 
 

4.59 .49 
 

4.54 .49 
 

4.67 .53 
 

4.48 .65 
 

มากที่สุด        6 
 

มากที่สุด        2 
 

มากที่สุด        4 
 

   มาก           8 
 

มากที่สุด        3 
 

   มากที่สุด        5 
 

   มากที่สุด        1 
 

มากที่สุด        7 

เฉลี่ยรวม   4.55     .55    มากที่สุด        -  

 
 จากตาราง 11 พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ดานผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด        
( X = 4.55) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนแสวงหาความรูดวยการหาขาวสารขอมูล
เก่ียวกับขอเท็จจริงและสามารถแสดงความคิดเห็น ( X = 4.67) รองลงมาคือ ผูเรียนเรียนรูจากการใช
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เทคโนโลยีสารสนเทศตลอดเวลา ( X = 4.64) และผูเรียนเขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา โดยผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง ( X = 4.59) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย 
คือผูเรียนเรียนผานประสบการณตรงรวมกับผูอ่ืนนอกสถานศึกษา ( X = 4.23) 
 
ตาราง 12  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณภาพผูเรียน ดานผูเรียนคิดเปน ทําเปน  

 

ผูเรียนผูเรียนคิดเปน ทําเปน 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. ผูเรียนสามารถปรับตัว ใหทันกับความเปลี่ยนแปลง 
    ของสังคม และสภาพแวดลอมได 
2. ผูเรียนสามารถปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลง 
    ของสภาพแวดลอมได 
3. ผูเรียนมีความสามารถดานการวิเคราะห  
4. ผูเรียนมีความสามารถดานการคิดสรางสรรค  
5. ผูเรียนมีทักษะในการแกปญหาความขัดแยง 
    อยางเหมาะสม 
6. ผูเรียนสามารถทํางานในสังคมดวยการสรางเสริม  
    ความสัมพันธอันดี 
7. ผูเรียนสามารถอยูรวมกับคนในสังคมและสรางเสริม 
    ความสัมพันธอันดี 
8. ผูเรียนสามารถหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงค 
    ทีส่งผลตอตนเอง 
9. ผูเรียนสามารถหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงค 
    ทีส่งผลตอผูอ่ืน 

4.53 .56 
 
4.73 .44 
 
4.63 .48 
4.46 .49 
4.54 .60 
 
4.59 .50 
 
4.57 .49 
 
4.48 .80 
 
4.47 .61 
 

 มากที่สุด         6 
 
 มากที่สุด         1 
 
 มากที่สุด         2 
    มาก            9     
 มากที่สุด         5 
 
 มากที่สุด         3  
   
 มากที่สุด         4 
 
 มากที่สุด         7 
  
 มากที่สุด         8 
     

เฉลี่ยรวม 4.54      .55  มากที่สุด         -  

 
 จากตาราง 12 พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ดานผูเรียนผูเรียนคิดเปน ทําเปน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.54) 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนสามารถปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมได ( X = 4.73) รองลงมาคือ ผูเรียนมีความสามารถดานการวิเคราะห ( X = 4.63)       
และผูเรียนสามารถทํางานในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพันธอันดี ( X = 4.59) สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ ผูเรียนมีความสามารถดานการคิดสรางสรรคอยางมีวิจารณญาณ         
( X = 4.46) 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณภาพผูเรียน ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
n = 469 

 ระดับ อันดับ 
      X       S.D. 

1. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดี 
    ทุกกลุมสาระ 
2. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพัฒนา 
    ทุกกลุมสาระการเรียนรู 
3. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในระดับ 
    ที่นาพอใจ 
4. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีคณุภาพ 
    เมื่อเทียบกับสถานศึกษาอื่นๆ 
5. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีแนวโนมดีข้ึน 
   ตลอดเวลา 
6. ผูเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 มีผลสัมฤทธิ ์
   ทางการเรียนเฉลี่ยในกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม  
   สูงข้ึนเม่ือเทียบกับคาเฉลี่ยในปที่ผานมา 
7. ผูเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 มีผลสัมฤทธิ์ 
   ทางการเรียนเฉลี่ยในกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม  
   สูงข้ึนเม่ือเทียบกับคาเฉลี่ยในปที่ผานมา 

 4.61  .49 
  
4.66  .50 
  
4.54  .60 
  
4.49  .52 
 
 4.50  .67 
 
 4.56  .50 
 
 
 4.53  .50 
    

มากที่สุด        2 
 
มากที่สุด        1 
 
มากที่สุด        4 
     
   มาก           7 
     
   มาก           6 
 
มากที่สุด        3 
 
 
 มากที่สุด       5 
    

เฉลี่ยรวม  4.53      .54 มากที่สุด        -  

 
 จากตาราง 13 พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.53) 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา คือ ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพัฒนาทุกกลุมสาระการเรียนรู     
( X = 4.66) รองลงมาคือ ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดีทุกกลุมสาระ ( X = 4.61) และ
ผูเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยในกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม สูงข้ึน
เม่ือเทียบกับคาเฉลี่ยในปที่ผานมา ( X = 4.56) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ ผูเรียน                
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีคณุภาพเมื่อเทียบกับสถานศึกษาอื่นๆ ( X = 4.49) 
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา
กับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 6  
 
ตาราง 14  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียน 
              ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X Y 
X1 1.00     
X2 .489* 1.00    
X3 .524* .466* 1.00   
X .661* .698* .657* 1.00  
Y .792* .803* .311* .725* 1.00 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 14 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา (X) มีความสัมพันธกับคุณภาพ
ผูเรียน (Y) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy) เทากับ .725 
ซึ่งมคีวามสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ดังนี ้
 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับคุณภาพผูเรียนเปนอันดับสูงที่สุด      
ในระดับมากที่สุด ไดแก การจัดการดานการเรียนการสอน (rx2y = .803) 
 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับคุณภาพผูเรียนรองลงมาระดับมาก  
ไดแก การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน (rx1y = .792) 
 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับคุณภาพผูเรียนเปนอันดับต่ําท่ีสุด      
ในระดับนอย ไดแก การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (rx3y = .311) ตามลําดับ 
  
 
  
 



สาํน
กัวทิ

ยบ
ริก

าร
ฯ 

มหาว
ทิยา

ลยัร
าช

ภฏัรา
ชนคริน

ทร์

83 

 
บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 จากการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผูวิจัยไดสรุป
ตามลําดับขั้นดังนี้ 
  วัตถุประสงคการวิจัย 
            การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดวัตถุประสงคในการวิจัย ดังนี้ 
  1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
  2) เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 
  3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 สมมติฐานการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดสมมติฐานในการวิจัย ดังนี้ 
     ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก 
 วิธีดําเนินการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 
  1) ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต6 จากโรงเรียนมัธยมจํานวน 54 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 
174 คน และครูผูสอนจํานวน 3,120 คน รวมทั้งสิ้น 3,294 คน  
  2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวน 469 คน 
ซึ่งไดมา โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 
1970, p. 608) ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นอยางไมเปนสัดสวน disproportional stratified 
random sampling (สิน พันธุพินิจ, 2554, หนา 134) 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบสอบถาม
แบบเลือกตอบ (check list) ไดแก เพศ ตําแหนง ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ
การปฏิบัติงาน 
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  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จํานวน 3 ดาน ไดแก 1) การกําหนดภารกิจของงาน
ดานวิชาการโรงเรียน 2) การจัดการดานการเรียนการสอน 3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน 
  ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณภาพผูเรียน ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา
ของการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 3 ผูวิจัยศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศกึษาองคการมหาชน (2555, หนา 16-18) ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) ผูเรียน
มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 2) ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค 3) ผูเรียนมีความใฝรูและ
เรียนรูอยางตอเนื่อง 4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน และ 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน  
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บขอมูลเพ่ือการศึกษาคนควา ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1) ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทรเพ่ือขอความรวมมือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ในการขออนุญาตใหผูบริหารและครูในสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 
   2) ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล สงแบบสอบถามถึงสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 
  3) ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลทางไปรษณีย จํานวน 469 ชุด  
   4) นําแบบสอบถามที่รวบรวมได ทําการตรวจสอบความถูกตอง 
  5) ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดและทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ
เพ่ือนําไป วิเคราะหขอมูล 
  การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามและประมวลผล
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี ้
  1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถ่ี (frequency) 
และคํานวณเปนคารอยละ  

  2) วิ เคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
  3) การวิเคราะหระดับคุณภาพผูเรียนวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และ
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
         4) การวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยหาคาสัมประสิทธสหสัมพันธแบบเพียรสัน
(Pearson’s product moment correlation coefficient) 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูลในการศึกษาคนควาครั้งนี้สรุปสาระสําคัญผลการศึกษาไดดังตอไปนี ้
 5.1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามท่ีใชเปนกลุมตัวอยาง พบวา
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ตอบแบบสอบถามจํานวนทั้งหมด 469 คน เมื่อจําแนกตาม
ตําแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 123 คน คิดเปนรอยละ 26.23 ครูผูสอน จํานวน 346 คน 
คิดเปนรอยละ 73.77 จําแนกเพศ โดยแบงเปนเพศชาย จํานวน 161 คน คิดเปนรอยละ 34.30 
เพศหญิง จํานวน 308 คน คิดเปนรอยละ 65.70 สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 293 คน 
คิดเปนรอยละ 62.48 ต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 2.13 ปริญญาโท จํานวน 
162 คน คิดเปนรอยละ 34.50 และปริญญาเอก จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 0.9 สวนใหญ
มรีะยะเวลาในการปฏิบัติงานอยูระหวาง 11-20 ป มีจํานวน 176 คน คิดเปนรอยละ 37.53 ระหวาง 
5-10 ป จํานวน 166 คน คิดเปนรอยละ 35.40 นอยกวา 5 ป จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 10.20 
และมากกวา 20 ป ขึ้นไป จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 16.80 จําแนกตามขนาดโรงเรียน แบงเปน
โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 10.87 โรงเรียนขนาดกลางจํานวน 66 คน คิดเปน
รอยละ 14.07 โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 19.18 และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ
จํานวน 262 คน คดิเปนรอยละ 55.86 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 มีโรงเรียน
ที่ผานการประเมินคุณภาพการศึกษา จํานวน 54 แหง คิดเปนรอยละ 100.00 
 5.1.2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา คาเฉลี่ยในภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มากที่สุด โดยเรียงคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ําสุด ไดแก การจัดการดานการเรียนการสอน รองลงมาคือ 
การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียนสวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การสงเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียนตามลําดับ 
 เมื่อแยกพิจารณาแตละดานพบวา  
  1) การจัดการดานการเรยีนการสอน พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน มีคาเฉลี่ยรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา คือ มีกํากับ ดูแล 
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหตรงตามผลการเรียนรูที่คาดหวังของแตละสาระการเรียนรู 
รองลงมา คือ มีการแตงตั้งคณะกรรมการประสานงานดานการใชหลักสูตรที่ชัดเจน และมีการชี้ใหเห็น
จุดที่ควรพัฒนาดานการสอนของครูหลังสังเกตการสอน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ 
มีการใชผลการทดสอบเพ่ือประเมินความกาวหนาของนักเรียนตามเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน 
  2) การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการกําหนด
ภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
สูงไปต่ํา คือ มีการวางแผนรวมกับครูในการกําหนดโครงการดานวิชาการตามเปาหมายของโรงเรียน 
รองลงมา คือ มีการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนไวอยางชัดเจน และมีการนําขอมูลดานผลการเรียน
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มาใชพัฒนาเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ มีการจัดทํา
โปสเตอรหรือปายประกาศเพ่ือใหบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของเปาหมายดานวิชาการของ
โรงเรียน  
  3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยรายขอยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา
คือ เอาใจใสเกียรติยศและความเปนเลิศของนักเรียนที่ไดรับรางวัลหรือประสบความสําเร็จทางวิชาการ
รองลงมา คือ มีการบริหารระบบงานวิชาการเก่ียวกับการจัดเวลาในตารางเรียน ตารางสอนที่ชัดเจน
และสงเสริมและสนับสนุนใหครูนําทักษะตางๆ ที่ไดจากการฝกอบรมมาใชจัดกิจกรรมการเรียนรู 
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ แจงขาวสารและเผยแพรบทความท่ีเปนประโยชนในการพัฒนา
วิชาชีพใหครูไดทราบอยูเสมอ  
 5.1.3 ผลการวิเคราะหระดับความคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาการประเมิน
คุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมากที่สุดโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง รองลงมา คือ ผูเรียนคิดเปน ทําเปน
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับนอยท่ีสุด คือ ผูเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรมที่พึงประสงค เม่ือแยกพิจารณาแตละขอพบวา 
  1) ผูเรียนมคีวามใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง

 มีคาเฉลี่ยโดยรวมรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนแสวงหา
ความรูดวยการหาขาวสารขอมูลเกี่ยวกับขอเท็จจริงและสามารถแสดงความคิดเห็น รองลงมา คือ 
ผูเรียนเรียนรูจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศตลอดเวลา และผูเรียนเขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติ
การของสถานศึกษา โดยผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ
ผูเรียนเรียนผานประสบการณตรงรวมกับผูอื่นนอกสถานศึกษา 
  2) ผูเรียนผูเรียนคิดเปน ทําเปน พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานผูเรียนผูเรียนคิดเปน ทําเปน มีคาเฉลี่ยโดยรวมรายขอ
อยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนสามารถปรับตัวใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมได รองลงมา คือ ผูเรียนมีความสามารถดานการวิเคราะห และ
ผูเรียนสามารถทํางานในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพันธอันดี สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย
คือผูเรียนมีความสามารถดานการคิดสรางสรรคอยางมวีิจารณญาณ 
  3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน มีคาเฉลี่ย
โดยรวมรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา คือ ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
พัฒนาทุกกลุมสาระการเรียนรู รองลงมา คือ ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดีทุกกลุมสาระและ 
ผูเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยในกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม สูงข้ึน 
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เมื่อเทียบกับคาเฉลี่ยในปที่ผานมา สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทายคือ ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนมีคณุภาพเมื่อเทียบกับสถานศึกษาอื่นๆ 
             4) ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ดานผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีคาเฉลี่ย
โดยรวมรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี
รองลงมา คือ ผูเรียนรูจักดูแลตนเองใหปลอดภัยจากปญหาทางเพศ และผูเรียนรูจักดูแลตนเองใหมี
ปลอดภัยจากสิ่งมอมเมา สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ ผูเรียนมีสุนทรียภาพ โดยมีความซาบซึ้ง
ในคุณคาอารมณความรูสึกในสิ่งท่ีดีงาม   
  5) ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค มีคาเฉลี่ย
โดยรวมรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนซื่อสัตยสุจริต 
ประพฤติตนอยางเหมาะสมจริงใจ ตรงไปตรงมา ทั้งกายวาจา และใจตอตนเองและผูอ่ืน รองลงมา คือ 
ผูเรียนชวยงานบาน กิจธุระหรืองานอื่นๆ ของพอแม ผูปกครองดวยความเต็มใจ และผูเรียนสุภาพ 
นอบนอม รูจักใหเกียรติผูอ่ืน เปนกันเองจริงใจมีน้ําใจ และเปนมิตร สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสดุทาย
คือ ผูเรียนบําเพ็ญประโยชนตามโอกาสและปฏิบัติเปนประจําจนเปนนิสัย  
 5.1.4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวม
มคีวามสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันและมีระดับความสัมพันธในระดับมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ทีร่ะดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับ
คุณภาพผูเรียนเปนอันดับสูงท่ีสุดในระดับมากที่สุดไดแก การจัดการดานการเรียนการสอน ภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับคุณภาพผูเรียน รองลงมาระดับมาก ไดแก การกําหนด
ภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียนภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับคุณภาพผูเรียน
เปนอันดับต่ําที่สุดในระดับนอย ไดแก การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ตามลําดับ 
 

5.2 อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีประเด็น
การอภิปรายผล ดังนี ้
 5.2.1 ผลการวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ไดแก ภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & 
Murphy, 1985, p. 608) ที่ใหความคิดเห็นวาการสื่อสารเปาหมาย เชน การประชุมคณะครู การชี้แจง
จะทําใหครูผูสอนไดรับรูและเขาใจเปาหมายตรงกันสามารถรวมมือปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ของโรงเรียนได สอดคลองกับผลการวิจัยของผูวิจัยหลายทานดังนี้ โยธิน สกุลเดช (2550, หนา 65) 
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เรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 พบวา ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษารายดานมีความสัมพันธ
ภายในระหวางตัวแปรอิสระ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เชน ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศกึษามีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนคือ บรรยากาศในโรงเรียน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรอิสระที่สามารถพยากรณภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คือ บรรยากาศในโรงเรียนและ
การสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน อยางมีนัยสําคญัที่ระดับ 05 สอดคลองกับงานวิจัยของ อับดุลกอเดร 
อิบรอฮีม (2552, หนา 98) เรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครสูังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัย ของไชยา กรรมแสง (2553, หนา 117-118) เรื่อง ศึกษา
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแกว เขต 2 ไดผลความสัมพันธของภาวะผูนําทางวิชาการกับ
การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดังนี้ 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษามีความสัมพันธกับการประกันคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทางบวก 2) ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธกับการประกันคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดานผูเรียน ดานครู 
และดานผูบริหาร 3) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานมุมมอง  และแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน ดานการจัดการโครงการสําหรับ
ที่ความตองการพิเศษ ดานการประเมินผลการสอนของครู ดานการวางแผนเพ่ือพัฒนาความกาวหนา 
ในวิชาชีพครูมีความสัมพันธทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สอดคลองกับงานวิจัยของ น้ําฝน รักษากลาง (2553, หนา 72-76) เรื่อง การวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบที่ 2 ดานผูเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 และ เขต 2 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดานการบริหารจัดการ ดานความสามารถ ดานการนิเทศ ดานการวางแผนและดานการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการมีผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบท่ี 2 ดานผูเรียนของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 โดยที่ภาวะผูนํา
ทางวิชาการ ทั้ง 5 ดานรวมกันสามารถกําหนดความแปรปรวนของผลการประเมินไดประมาณรอยละ 
87.3 เปนไปตามสมมติฐานการวิจัย สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพเราะ พัตตาสิงห (2554, หนา 85) 
ไดศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน
ของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
มภีาวะผูนําทางวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 
การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศในโรงเรียนและการกําหนดภารกิจของโรงเรียน ผูบริหาร
สถานศึกษามีการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย คือ ดานการยกยองเชิดชูครูทําวิจัยในชั้นเรียน ดานการสงเสริมการนําผลการวิจัยไปใช
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เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ดานการสงเสริมความกาวหนาตําแหนงหนาที่ การงานของครูผูทําวิจัย
ในชั้นเรียน ดานการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรยีนและดานการสงเสริมใหความรูครูทําวิจัยในชั้นเรียน
และภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, 
หนา 2) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ มองในแงการดําเนินงาน หมายถึง กระบวนการบริหาร
กิจกรรมทุกอยาง ท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน
เพ่ือใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และจุดมุงหมายของการศึกษา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด
แกผูเรียน  
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะการพัฒนาเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียนประกาศปฏิรูปการศึกษา
ใหกาวทันและล้ําหนาการศึกษานานาประเทศ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการกําหนดเปาหมาย 
และผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําทางวชิาการแบบมุงสําเร็จของงาน กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษา
จะตั้งเปาหมายที่ชัดเจนและทาทายเนนการปฏิบัติท่ีมีคุณภาพสูง และปรับปรุงการปฏิบัติงานแสดงถึง
ความเชื่อมั่นในตัวผูบริหารสถานศึกษา ไดแก การวางแผน การจัดระบบโครงสราง และการกําหนด
บทบาทหนาที่ การจัดดําเนินงานทางวิชาการ การผลิตสื่อและอุปกรณทางการศึกษา การวัดและประเมินผล
การจัดบรรยากาศเพ่ือสงเสริมและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ การจัดแหลงเรียนรู  รวมทั้ง
การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ และการนิเทศภายใน เพ่ือใหงานวิชาการของสถานศึกษามีคุณภาพ
เปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาเข็มแข็ง และ
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน มีการประชุมครูเพื่อรับทราบและปรึกษาความกาวหนาดานการเรียน
ของนักเรียนในแตละภาค ดังนั้นจะเห็นวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จากการวิจัย จึงพบวา มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
 5.2.2 ผลการวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ดานการจัดการดานการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของ          
มณฑา สอนนนฐี (2550, หนา 110) ไดศึกษาการจัดการดานการเรียนการสอน พบวา ดานผลของ
การจัดการดานการเรียนการสอน ครูผูสอนมีการวางแผนการศึกษาโดยการวิเคราะหหลักสูตร
ของสถานศึกษา จัดทําแผนการเรียนรู จัดกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียนมีสวนรวม
ในการจัดการเรียนรู มีการนิเทศภายในอยางเปนระบบ สอดคลองกับงานวิจัยของ บริบูรณ เกษรา 
(2550, หนา 88) ไดศึกษาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบวา ภาวะผูนําทางการสอนของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรู
ของผูบรหิารสถานศึกษาอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, 
หนา 2) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ มองในแงการดําเนินงาน หมายถึง กระบวนการบริหาร
กิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล
การสอนเพ่ือใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษาเพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกผูเรียน 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ดานภาวะผูนําการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีภาวะผูนําดานการจัดการเรียนการสอนดังกลาว
อยูในระดับมาก เพราะมสีถานศึกษาขนาดกลางและใหญจํานวนมาก ซึ่งการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
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ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยในปจจุบันทามกลางกระแสแหงยุคโลกาภิวัฒน นั้นอยูภายใต
เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแขงขันเพื่อสรางขอไดเปรียบและความมุงมั่นของสังคม ที่ดําเนินไป
อยางรวดเร็วรนุแรงและมีความหลากหลาย ทําใหเกิดความปรับเปลี่ยนบริบทและโครงสรางการบริหาร
ของการบริหารจัดการศึกษา ภายใตสาระแหงบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษาที่เรียกวา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนการจัดโครงสรางการบริหารการศึกษา โดยยึดหลักของ
การมเีอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลายในการปฏิบัติ โดยเนนระบบการกระจายอํานาจและยึดหลักการ
มีสวนรวมของทองถ่ินเปนสําคัญ (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2554, หนา 15) ดังนั้น จึงทําให
ผูบริหารสถานศกึษาทุกแหงตางตองเนนที่ดานวิชาการ เพ่ือการปรับตัวใหทันตอสภาพการเปลี่ยนแปลง
ทีเ่กิดขึ้น จึงทําใหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลีย่สูงที่สุดและมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
 5.2.3 ผลการวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
สอดคลองกับงานวิจัยของ ซากี สะมาแอ (2550, หนา 12) ผลการวิจัยพบวา สภาพแวดลอมทําให
ครูผูสอนในโรงเรียนเกิดความรูสึกทางตรงและทางออม ซึ่งอิทธิพลตอการจูงใจและพฤติกรรม 
ในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ พงษ ศิริเมือง (2557, หนา 105) ทําการวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา ภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 6 ทั้งนี้เนื่องจาก
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะสามารถนําสถานศึกษาสูคุณภาพทางวิชาการได ตองมีองคประกอบหนึง่
ของภาวะผูนําทางวิชาการ คือ การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน แมคอีเวน (Mc E wan, 
1998, p. 7) กลาวไววา การสรางบรรยากาศทางวิชาการเปนการสรางบรรยากาศในการทํางานรวมกัน 
ของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง และกรรมการสถานศกึษา ซึ่งสามารถทํางานรวมกัน
อันจะทําใหงานดานการศึกษาประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับ วิษณุ จุลวรรณ (2557, หนา 103-104) 
กลาววา ผูบริหารสถานศกึษาในฐานะผูนําดานวิชาการเปนผูที่อํานาจสูงสุดในโรงเรียนควรจะตองเปน
ผูที่บทบาทในดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียน
เพ่ือใหเกิดสภาพทีเ่อ้ือตอการทํางานของครูในการสงเสริม และพัฒนาสภาพการเรียนรูของนักเรียน  
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการเปนเรื่องที่เนนในดานการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อสรางบรรยากาศ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการมาตรฐานทางวิชาการ
ของโรงเรียนในดานตางๆ การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ เปนผูนํา
ที่ตองแสดงบทบาทกระตุน บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนเก่ียวกับบรรทัดฐานการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนจะเปนการสงเสริม
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเชนกัน จึงทําใหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการสงเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดแตมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
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 5.2.4 ผลการวิเคราะหระดับความคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาการประเมิน
คุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับผลการวิจัย เกลาฟา ทองสนธิ 
(2557, หนา 96) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน 
ตามเกณฑมาตรฐานการศกึษา การประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 3 โรงเรียนสังกัดเทศบาล
ในจังหวัดชลบุรีและเมืองพัทยา ซึ่งผลการวิจัยพบวา คุณภาพของผูเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ บริบทของแตละสถานศึกษาไมเทาเทียมกันหรือแตกตางกัน สิ่งที่สําคัญ
คือ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําทางการวิชาการใหประสบผลสําเร็จมาตรา 6 ที่วา 
การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ (หมายถึง 
สุขกาย สุขใจ) สติปญญา ความรู (หมายถึงเปนคนเกง) และมีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม
ในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (หมายถึง เปนคนดีคนรอบขางและสังคม)
และในมาตรา 7 ที่วา ในกระบวนการเรียนรูตองปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเก่ียวกับการเมือง การปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริม สิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ 
ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีความภูมิใจในความเปนไทย รูจัก
รักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ 
การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝรู
และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง นอกจากนี้เพื่อใหกาวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคท่ีความรู
และเทคโนโลยเีจริญขึ้นอยางรวดเร็ว กระทรวงศึกษาธิการในยุคของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ไดประกาศวิสัยทัศนวา คนไทยยุคใหมตองไดเรียนรูตลอดชีวิต มีสติรูทัน 
มปีญญารูคิด มีสมรรถนะและมีคุณธรรม รับผิดชอบตอครอบครัว ประเทศชาติ และเปนพลเมืองดี
ของโลกซึ่งสอดรับกับจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ที่ไดมุงพัฒนา
ใหผูเรียนเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพนั้น 
ในการกําหนดมาตรฐานคุณภาพผูเรียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงยึดหลักการพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ใหเปนมนุษยที่สมบูรณตามที่ระบุไวในหลักสูตรเปนหลัก โดยกําหนดคุณภาพผูเรียนเปน 6 สวน คือ 
มสีุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค สามารถปฏิบัติได 
เนื่องจากเปนสิ่งที่ผูเรียนปฏิบัติได และถูกอบรมสั่งสอนตามขนบธรรมเนียมประเพณีของไทย
เปนระยะเวลานาน และอยูในวิถีชีวิตประจําวัน แตดานที่เปนทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 
รักเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค 
ตัดสินแกปญหาอยางมีสติสมเหตุสมผล มีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร เปนการพัฒนา
ทางสมองซึ่งแตละบุคคลมีความสามารถไมเทากันเนื่องจากพันธุกรรมและสิ่งแวดลอม 
 คุณภาพผูเรียนเมื่อแยกพิจาณารายดานพบวา 
  1) คุณภาพผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดโดยรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด สอดคลองแนวคิดของซิลเบอรแมน (Silberman, 1996, p. 1) เสนอวา การเรียนรู
ที่ active ผูเรียนจะเปนผูคิดและปฏิบัติเปนสวนใหญ ผูเรียนใชความคิดของตน ศึกษาแนวความคิด 
แกปญหา และประยุกตความรูที่ไดเรียนไปใชในการเรียนรูแบบ active จะรวดเร็ว สนุก ไดรับ
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การสนับสนุน และแตละคนรูสึกมีสวนรวม เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา คาเฉลี่ยทุกขออยูในระดับมาก
โดยเรียงลําดับจากสูงไปต่ํา ผูเรียนแสวงหาความรูดวยการหาขาวสารขอมูลเกี่ยวกับขอเท็จจริงและ
สามารถแสดงความคิดเห็น รองลงมาคือ ผูเรียนเรียนรูจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศตลอดเวลา 
และผูเรียนเขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา     
  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูเรียนเขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา
โดยมีสวนรวมรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นโดยผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง ผูเรียนคนควาหาความรู 
เรียนรูจากการอาน ผูเรียนแสวงหาความรูดวยการหาขาวสารและทําความเขาใจเกี่ยวกับขอเท็จจริง และ
สามารถแสดงความคิดเห็นตลอดเวลา สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ ผูเรียนเรียนผาน
ประสบการณตรงรวมกับผู อ่ืนนอกสถานศึกษา การเรียนรูเรื่องอะไรใหเขาใจเปนอยางดีไดนั้น 
สิ่งที่จะชวยไดมาก คือ การใหผูเรียนไดฟง ไดเห็นไดซักถาม ไดอภิปราย โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหผูเรียน
ไดทํา ไดคิดดวยตัวเขาเอง คิดหาตัวอยางออกมาเองทดสอบทักษะ และทํากิจกรรมท่ีตองอาศัยความรู
ทีเ่พ่ิงเรียนมา active learning คอื การเรียนที่ผูเรียนตองหาความหมายและทําความเขาใจดวยตนเอง 
หรือรวมกันกับเพ่ือน เชน รวมสืบคนหาคํา ตอบรวมอภิปรายรวมนําเสนอ และสรุปความคิดรวบยอด
รวมกัน หรืออีกนัยหนึ่ง คือ การเปลี่ยนผูเรียนจากการเปนผูนั่งฟงอยางเดียว (passive) มาเปนผูเรียน
ที่รวมกิจกรรมการแสวงหาความรูที่ผูสอนกําหนดจึงทําใหคุณภาพผูเรียนของนักเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานคุณภาพผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 
มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดและมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 
  2) คุณภาพผูเรียนผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีพึงประสงค ซึ่งมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของ อริยา พรหมรัตน (2551, หนา 139-140) 
พบวาคุณธรรมจริยธรรมท่ีพึงประสงคจึงจําเปนตองเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคแกนักเรียน
ในทุกชวงวัย โดยตองวางรากฐานตั้งแตระดับชั้นประถมศึกษา ใหมีคุณสมบัติที่พึงประสงค 
สอดคลองกับการพัฒนาประเทศไทย เขาสูศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความรับผิดชอบ 
ความมีระเบียบวินัย ความซื่อสัตยสุจริต ความอดทน และการใฝเรียนรู ซึ่งเปนคุณลักษณะที่สําคัญ
และจําเปนตอการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานอื่นๆ จึงทําใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุข และชวยพัฒนาประเทศใหเกิดความเจริญกาวหนาตอไป เม่ือพิจาณาเปนรายขอพบวา
มคีาเฉลี่ยรายขอทุกขออยูในระดับมากโดยเรียงลําดับจากสูงไปหาต่ํา ไดแก ผูเรียนซื่อสัตยสุจริต 
ประพฤติตนอยางเหมาะสมจริงใจ ตรงไปตรงมา ทั้งกายวาจา และใจตอตนเองและผูอ่ืน รองลงมาคือ 
ผูเรียนชวยงานบาน กิจธุระหรืองานอื่นๆ ของพอแม ผูปกครองดวยความเต็มใจ และผูเรียนสุภาพ      
นอบนอม รูจักใหเกียรติผูอื่น เปนกันเองจริงใจมีน้ําใจ และเปนมิตร ผูเรียนสรางชื่อเสียงใหแกครอบครัว
ผูเรียนไมเสพสิ่งเสพติด ผูเรียนสุภาพ นอบนอม รูจักใหเกียรติผู อ่ืน เปนกันเอง จริงใจ มีน้ําใจ และ
เปนมิตร สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ ผูเรียนบําเพ็ญประโยชนตามโอกาสและปฏิบัติ
เปนประจําจนเปนนิสัย  
   ทั้งนี้อาจเปนเพราะเด็กที่มีความรับผิดชอบ จะตั้งใจทํางานและติดตามผลงาน
ที่ไดทําไปแลว เ พ่ือปรับปรุงแกไขใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ยอมรับในสิ่งที่ตนเองกระทําลงไป 
ทั้งในดานที่เปนผลดีและผลเสีย เด็กที่มีระเบียบวินัย จะเปนผูที่ปฏิบัติตนตามขอตกลง กฎเกณฑ 
ระเบียบ ขอบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคมเปนปกติวิสัย ไมละเมิดสิทธิของผูอ่ืน เด็กที่มี
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ความซื่อสัตยสุจริต จะเปนเด็กที่ประพฤติ ตรงตามความเปนจริง ทั้งทางกาย วาจา ใจ และ
ยึดหลักความจริง ความถูกตองในการดําเนินชีวิต มีความละอาย และเกรงกลัวตอการกระทําผิด 
เด็กที่มีความอดทน จะมีความมั่นคงหนักแนนในอารมณ อดทน ตามเหตุที่มากระทบได เด็กที่เปน
ผูใฝเรียนรู จะเปนเด็กที่มีความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียนและเขารวมกิจกรรมการเรียนรู
แสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูตางๆ อีกดวย 
 5.2.3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา ภาวะผูนํา
ทางวิชาการ มีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน และมีความสัมพันธกันในระดับมากอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของ น้ําฝน รักษากลาง (2553, หนา 96) ไดทําการวิจัย 
เรื่อง การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับการประเมิน
คุณภาพนอกรอบ 2 ดานผูเรียนของสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการมีความสัมพันธ
การประเมินคุณภาพนอกรอบ 2 ดานผูเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัย
ของ โยธิน สกุลเดช (2550, หนา 65) ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งผลการวิจัย
พบวา ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษารายดานมีความสัมพันธภายในระหวางตัวแปรอิสระ 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษารายดาน
มคีวามสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คือ บรรยากาศในโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05) ทั้งนี้เนื่องมาจากงานดานวิชาการเปนงานท่ีตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม และกระทรวงศึกษากําหนดรายละเอียดท่ีสถานศึกษา
ตองจําและทําใหเกิดขึ้นโดยเฉพาะการจัดกระบวนการเรียนรูเปนปจจัยที่สําคัญในการควบคุม สงเสริม
คุณภาพผูเรียน ดังท่ีงานวิจัยเกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนที่ประสบความสําเร็จไว 5 ประการ 
คือ 1) ความถนัดของผูเรียน (learner’ s aptitude) 2) ความสามารถทางสติปญญาของผูเรียน 
(learner’ s intelligence) 3) ความอุสาหะพยายามของผูเรียน (learner’s perseverance) 4) คุณภาพ
ในการสอน (quality of instruction) 5) โอกาสในการเรียนรู (learning opportunities) 
   ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารใชทักษะการบริหารงานโรงเรียนทุกดานโดยใชหลักการ
กระจายอํานาจ ความรับผิดชอบใหคณะครไูดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค เปาหมาย 
อยางเหมาะสมเทาเทียมกัน ผูบริหารรวมกับคณะครูในการวิเคราะหวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
อุปสรรค วิเคราะหหลักสูตร เพื่อนํามาจัดทําแผนการงานที่มีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได 
รวมทั้งผูบริหารควรมีคุณสมบัติการเปนผูนําทางวิชาการโดยยึดความตองการของชุมชนและทองถิ่น 
รวมท้ังการสรางเครือขายในการพัฒนางานวิชาการทั้งในและนอกเขตพ้ืนที่อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
โดยการจัดใหมีหองสมุด ศูนยสื่อ วัสดุอุปกรณ เพื่ออํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน
ของครู มีการสงเสริม สนับสนุน แลกเปลี่ยน มีกิจกรรมทางวิชาการเกบุคคลครอบครัว หนวยงาน 
องคกร หนวยงานอ่ืนในการจัดการศึกษา จัดทําแหลงเรียนรูเพ่ือเปนการสงเสริมบรรยากาศ และ
นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ มีการนิเทศงานวิชาการอยางเปนระบบ 
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ตอเนื่องสม่ําเสมอโดยประสานความรวมมือกับเครือขายงานวิชาการ โดยการสงเสริมใหครู
ผลิตสื่อ นวัตกรรม งานวิจัย เพ่ือนําผลงานวิจัยมาจัดการเรียนการสอนอีกทั้งยังภาวะผูนําทางวิชาการ
ในดานการจัดการเรียนการสอนมีความสัมพันธกับภาวะผูนําทางวิชาการ ดังนั้น ผูบริหารจะตองมี      
การดําเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เก่ียวของกับการพัฒนาและปรับปรุงแกไขการเรียนการสอน
ของผู เรียนใหไดผลดี  มีประสิทธิภาพมากที่สุดซึ่งไดแกงานหลักสูตร การจัดแผนการเรียน 
การจัดตารางสอน การจัดตารางเรียน การจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครู
ทางดานวิชาการ การวัดและประเมินผลการเรียน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู (2557, 
หนา 3) ผูบริหารสถานศึกษาไดกําหนดกกรอบหรือแนวทางภารกิจของสถานศึกษาในดานการพัฒนา
กระบวนงานการเรียนการสอน ซึ่งประกอบดวย งานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ก็ลวนมีอิทธิพล
ในการสงเสริมและควบคุณภาพผูเรียนทั้งสิ้น จากการศึกษาครั้งนี้พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ เมื่อผูบริหารสถานศึกษา
มีภาวะผูนําทางวิชาการสูงก็จะสงผลทําใหคุณภาพผูเรียนดีข้ึนดวย 
 

5.3 ขอเสนอแนะ 
   
 5.3.1 ขอเสนอแนะสําหรับในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด
คือ การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ จึงมีขอเสนอแนะใหนําผลการวิจัยไปใชคือ 
    (1) สถานศึกษาควรมีการวางแผนเกี่ยวกับระบบงานวิชาการ มีการเอาใจใส
เกียรติยศและความเปนเลิศของนักเรียนที่ประสบความสําเร็จทางวิชาการ  
   (2) สถานศึกษาควรบริการและอํานวยความสะดวกมีหองเรียน หองพิเศษตางๆ 
แหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นใหเอื้อตอการเรียนรู สถานที่ประสานงานในการจัดตั้งและพัฒนา
แหลงการเรียนรู เชน ศูนยการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูตางๆ หองเรียนคุณภาพ สวนพฤกษศาสตร
อ่ืนๆ ตามความเหมาะสม  
   (3) สถานศึกษาควรสนับสนุนใหครูผูสอนมีการอบรมดานคุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือพัฒนาการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  2) ผลการวิจัยพบวา คุณภาพผูเรียนจากผลการวิจัยครั้งนี้ คุณภาพผูเรียนขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ผูเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่พึงประสงค สถานศึกษาควรปลูกฝงใหผูเรียน
มีความซื่อสัตย โดยการประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี เอาใจใสสนับสนุนสงเสริมการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เนนการสงเสริม ความมีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย ทักษะในการใชชีวิต ตลอดจน
การแกปญหาความขัดแยงตางๆ อยางเหมาะสม  
  3) ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธกับการจัดการ
ดานการเรียนการสอนในอันดับสูงสุด ดังนั้น ผูบริหารจึงควรสงเสริมสนับสนุนในดานการจัดการเรียน
การสอนของครูอยางเหมาะสม 
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 5.3.2 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไปนี้ 
  1) ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   
  2) ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตอื่น 
  3) ควรศกึษาตัวแปรอ่ืนที่เก่ียวของกับแบบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพผูเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-ชื่อสกุล   นางสาวกฤษณา วิเชียรวารี 
วันเดือนปีเกิด   19 กุมภาพันธ์ 2531 
สถานที่เกิด   อ้าเภอบางน้้าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ที่อยู่    17/2 หมู่ 4 ต้าบลดอนฉิมพลี อ้าเภอบางน้้าเปรี้ยว  
    จังหวัดฉะเชิงเทรา 24170 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน  ข้าราชการครูโรงเรียนดัดดรุณี 
สถานที่ท างาน   โรงเรียนดัดดรุณี อ้าเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ประวัติการศึกษา  สาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไป คณะครุศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ พ.ศ. 2555 
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