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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนีม้วีัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 และเพื่อศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวน 
469 คน ซึ่งไดมาใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นอยางไมเปนสัดสวน (disproportional stratified 
random sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา  
  1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ          
การจัดการดานการเรียนการสอน การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน และการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
  2) คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6       
โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนมีความใฝรู
และเรียนรูอยางตอเนื่อง ผูเรียนคิดเปน ทําเปน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน และผูเรียน
มีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค  
  3) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก (rxy) เทากับ .725 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 
 
 
คําสําคัญ: ผูบริหารสถานศึกษา ภาวะผูนําวิชาการ คุณภาพผูเรียน 
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ABSTRACT 

 This research The purpose of this study was to investigate the level of academic 
leadership among school administrators and the quality of school administrat ors under 
the office of secondary education. 6 and to study the relationship between academic 
leadership and the quality of learners in schools under the jurisdiction of the Office 
of the Secondary Education Region 6. The research instrument was a questionnaire. 
Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation and Pearson's 
correlation 
 The research found that. 
  1) The academic Leadership of School Administrators Under the jurisdiction 
of the Office of the Secondary Education Service Area 6, the overall average was 
at a high level. Sort by the highest average. Teaching Management Assignment of 
Academic Mission And promoting the academic atmosphere of the school. 
  2) The quality of learners in schools under the Office of Secondary 
Education Region 6, the average score was at the highest level. Sort by average from 
high to low. The students are constantly learning and learning. The students are 
expected to make the learning achievement of the learners and learners have the 
moral and desired 
  3) The leadership of school administrators with quality students. 
The correlation coefficient of the correlation coefficient between the two schools 
was found to be significantly correlated with positively (rxy = .725). signifcant different 
at the level of .05. 
 
 

Keyword: administration, academic leadership, quality students 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเรจ็ลุลวงไปดวยดีเพราะผูวจิัยไดรับความชวยเหลือความเมตตากรุณายิ่ง
จากผูชวยศาตราจารย ดร.กัญภร เอ่ียมพญา อาจารยที่ปรึกษาหลัก อาจารย ดร.กัมปนาท วัชรธนาคม 
อาจารยที่ปรึกษารวมผูชวยศาตราจารย ดร.อังคณา กุลนภาดล และอาจารย ดร.นิวัตต นอยมณี 
ที่กรุณาใหคําปรึกษาแนะนําตรวจสอบ แกไขขอบกพรองตางๆ ทุกขั้นตอน จนทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้
มคีวามสมบูรณยิ่งข้ึน ผูวิจัยขอกราบพระคุณเปนอยางสูงและขอกราบขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทาน   
ดังปรากฏชื่อในวิทยานิพนธฉบับนี้ที่ใหความกรุณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม และ
ใหคําแนะนําจนทําใหผูวิจัยมีความรู ความเขาใจ จนสามารถวิเคราะห ผลการวิจัยสําเร็จไดดวยด ี
 ขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ทุกทานที่ใหความอนุเคราะหและอํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ทายที่สุดนี้ขอขอบคุณคณาจารยของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ทุกทานที่ไดประสิทธิ์ประสาท
วิชาความรูใหแกผูวิจัย ขอขอบคุณเพ่ือนๆ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา
ภาคพิเศษทุกคน ทีใ่หความชวยเหลือผูวิจัยเปนอยางด ี
 ขอขอบพระคุณ คุณพอณรงค คุณแมเสงี่ยม วิเชียรวารี และคุณครูตนแบบทุกทาน
ที่เปนแรงบันดาลใจในการศึกษา การประกอบอาชีพ การดํารงชีวิตและความสําเร็จในการศึกษาระดับ
มหาบัณฑิต 
 
 
            นางสาวกฤษณา วิเชียรวารี 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 การศึกษาเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาดานตางๆ และจากความเจริญกาวหนา
ทางดานเทคโนโลยีและสารสนเทศมีผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจของประทศ 
โดยมีการประกาศใชในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 6 ที่วา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทย
ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ หมายถึง สุขกาย สุขใจ สติปญญา ความรู หมายถึง เปนคนเกง 
คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข หมายถึง 
เปนคนดีของคนรอบขางและสังคม (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หนา 2) 
 การศึกษามีบทบาทสําคัญเนื่องจากเปนกระบวนการท่ีชวยใหคนไทยพัฒนาตนเองดานตางๆ      
ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม       
มจีริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข รูเทาทัน        
การเปลี่ยนแปลงรวมถึงเปนพลังสรางสรรคและพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนได พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ไดกําหนดสาระสําคัญเก่ียวกับการศึกษาไวในหมวดที่ 4 
แนวทางการจัดการศึกษา ที่มุงประโยชนสูงสุดกับผูเรียนโดยระบุไวในมาตรา 22 วาการจัดการศึกษา
ตองยึดวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียน มีความสําคัญที่สุด 
โดยกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
มาตรา 24 กําหนดไววา การจัดกระบวนการเรียนรู ตองจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมใหสอดคลองกับ
ความสนใจ ความถนัด และความแตกตางของผูเรียนฝกทักษะกระบวนการจัดการ การเผชิญสถานการณ 
และประยุกตใช เพื่อปองกันและแกปญหาใหผูเรียนเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได 
คิดเปน ทําเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่องผสมผสานความรูตางๆ อยางสมดุล รวมทั้ง
ปลูกฝงคณุธรรมคานิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2557, หนา 5)  
 การเปลี่ยนแปลงทางการคิดและคานิยมยุคใหมท่ีสงผลกระทบตอการปรับตัวขององคกร
ภาครัฐและเอกชน และองคการทางการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งกระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดเรงรัดมาตรการในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา และ
กําหนดกลยุทธสถานศึกษาในทุกประเภททุกระดับซึ่งเปนการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบสูวิสัยทัศนที่วา 
คนไทยทุกคนมีโอกาสและมีความเสมอภาคทางการศึกษาอยางท่ัวถึง ใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวม
และถือวาผูเรียนสําคัญที่สุดโดยมีโรงเรียนคุณภาพ หองเรียนคุณภาพนักเรียนคุณภาพ มีครูเกง ครูดี
ตามมาตรฐานวิชาชีพขั้นสูงจากกระแสปฏิรูปทางการศึกษาขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ทีส่อง (พ.ศ. 2552-2561) การจัดทําแผนพัฒนาสังคมที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และความรูความสามารถ
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โดยพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ที่เปนผูเอ้ืออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เปนวิชาชีพที่มีคุณคามีระบบ
กระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีมาตรฐานเหมาะสมกับ
การเปนวิชาชีพชั้นสูง โดยการพัฒนาระบบการผลิตการคัดสรร คาตอบแทนใหสามารถดึงดูดคนเกง
และคนดี มีใจรักในวิชาชีพครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีคุณภาพทําใหสังคมอยากเห็น
คุณลักษณะของครูผูบริหารสถานศึกษาในมิติใหมมีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหารปรับเปลี่ยน
แนวคิดของครู ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูของผูเรียนฉะนั้นผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ
จะตองมีกระบวนการในหลายมิติ โดยจะตองมององครวมเชิงบูรณาการในการบริหาร (จักกฤษ วงศชาลี, 
2551, หนา 3) ผูบริหารโรงเรียนคนเดียวไมสามารถดําเนินการทุกอยางไดจะตองอาศัยผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
การที่ผูบริหารจะไดรับความรวมมือนั้นจะตองดําเนินบทบาทที่เหมาะสม คือ มีภาวะผูนําทางวิชาการ
ในการรวมพลังครูดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรียน 
โดยผูบริหารทํางานรวมกับครู กระตุนครูใหคําแนะนําและประสานใหครูทํางานรวมกันดวยเทคนิคท่ีมี
คุณภาพจึงจะสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาผูบริหารควรมีการวางแผนงานวิชาการที่มีใหสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือ
นโยบายจัดโครงสรางการบริหารงานวิชาการกําหนดบทบาทหนาที่ บุคลากรโดยการกระจายอํานาจ
และความรับผิดชอบใหชัดเจน (วราภรณ อริยะธนพล, 2552, หนา 65) 
 การจัดการศึกษาโดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นมีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะเปนสิ่งสําคัญ
ที่จะวางรากฐานใหเด็กและเยาวชนที่จะเติบโตไปเปนกําลังสําคัญของชาติ และภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศกึษาเปนสวนสําคัญอยางยิ่งที่จะพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
เกิดสมรรถนะสําคัญ และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ซึ่งผูบริหารสถานศึกษามีสวนในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย ตามที่ไดกําหนดไวในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ ตองอาศัยการบริหารงานดานตางๆ ในโรงเรียน และภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักของโรงเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งตอ
การจัดการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว ดังจะเห็นไดจากมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
จะปรากฏชัดเมื่องานวิชาการประสบผลสําเร็จ (บุญทิพย สุริยวงศ, 2554, หนา 38) ภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจึงถือวาเปนสิ่งที่สําคัญที่สุด เปนหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา
และคุณภาพของผูเรียนเพราะผูบริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนจอมทัพที่จะนําพาโรงเรียนไปขางหนา 
ซึ่งผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําอยางชาญฉลาดที่จะใหคณะครูรับรูถึงการบริหารงานดวยความรวมมือ 
รวมใจของครูในโรงเรียนโดยจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียนซึ่งผูบริหารสถานศึกษาในบทบาทของผูนํา
ทางวิชาการ ตองแสดงบทบาทหนาที่อยางสรางสรรค ที่สามารถโนมนาวจูงใจ หรือชี้นําบุคลากร
ในสถานศึกษาและผูเก่ียวของเขาใจ และตระหนักในจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา เกิดการรวมพลัง 
ประสานสัมพันธกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพและงานวิชาการ ซึ่งเ กี่ยวของโดยตรงคุณภาพของ
การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียนอันเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย
ที่กําหนดไว (ขวัญใจ ขุนทํานาย, 2553, หนา 7) 
 การจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายจําเปนตองอาศัยผูนําทางดานการศึกษาความสําคัญ
ของผูนําในองคกรทางการศกึษาดังที่ ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 1) ไดกลาวถึงการบริหารกิจการใดๆ 
ที่เก่ียวกับสาธารณะในยุคโลกาภิวัตน มีความจําเปนตองอาศัยผูบริหารแบบมืออาชีพ ในดานการจัด
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การศึกษาของประเทศชาติ ก็เชนกัน มีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองอาศัยผูบริหารการศึกษา และ
ผูบริหารสถานศึกษาแบบมืออาชีพ จึงจะทําใหการบริหารการศึกษาประสบผลสําเร็จและเปนไปตาม
แนวทางท่ีพึงประสงค ผูบริหารการศึกษาตองเปนผูนําทางวิชาการอยางแทจริง              
  การศึกษาจึงจะเจริญกาวหนาดังท่ี วีรยุทธ ชาตะกาญจน (2551, หนา 59) ไดกลาวถึง
สถานศกึษาท่ีจะประสบผลสําเร็จ และเปนไปตามแนวทางพึงประสงคมักจะมีผูบริหารที่มีความสามารถ
ในการนําบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา และเปนผูผลักดันในการปฏิรูปการศึกษาใหกาวหนา
โดยเฉพาะในสวนของการจัดการเรียนการสอนจําเปนตองอาศัยผูที่มีความรอบรูทางดานวิชาการ 
ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการยอมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนา และ
สงเสรมิใหวิชาการใหไดผลดียิ่งขึ้นจะกอใหเกิดสภาพที่เอื้อตอการทํางานของครูชวยใหคุณภาพการสอน
ของครูดีข้ึนซึง่จะสงผลตอคณุภาพผูเรียนในท่ีสุด โดยการจัดการศึกษาในปจจุบัน ตองดําเนินเพื่อใหเกิด
คุณภาพแกผูเรียน ดังบัญญัติไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่เเกไขเพ่ิมเติม 
ในมาตรา 4 กําหนดวา “มาตรฐานการศึกษา” หมายถึง ขอกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ คุณภาพ
ที่พึงประสงคและมาตรฐาน ที่ตองการใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแหง เพ่ือใชเปนหลักในการเทียบเคียง
สําหรับการสงเสริมและกํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หนา 8) นอกจากนีย้ังไดกําหนดใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษาทําหนาที่ประเมินการจัดการศึกษาเพื่อตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา
และในการประเมินคุณภาพสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพของผูเรียนอีกดวย 
 คุณภาพผูเรียนเปนเปาหมายในการพัฒนาโรงเรียนใหมีศักยภาพและความพรอมในการพัฒนา
โรงเรียนและพัฒนาผูเรียนที่มีคุณภาพเปนตนแบบและเปนแบบอยางของโรงเรียนที่เปนรูปธรรม และ
ทาทายความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาจากบทบัญญัติ ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเปน
อยางยิ่งที่จะตองดําเนินการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความเปนเลิศใหสอดคลองกับสถานการณ
ทีเ่ปลี่ยนแปลง จึงมีความจําเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจะตองมีความรูความเขาใจใฝรู
และพัฒนาอยางเปนระบบโดยการจัดการศึกษามุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ และ
มุงความเปนเลิศทางการศึกษา เพ่ือใหผูเรียนเปนคนดี มีปญญา มีความสุขโดยการอบรมสั่งสอนผูเรียน
ใหมีความรูและคุณลักษณะอันพึงประสงค ตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาทั่งในดานบรรยากาศ
และสิ่งแวดลอมและการจัดการเรียนรู (อํารุง จันทวานิช, 2557, หนา 1) 
 การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน เก่ียวของโดยตรงกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
คือ ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนอยางเอาใจใส และสนใจพฤติกรรม
การสอนของครูใหมาก นั่นคอื ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ ซึ่งเปนผูมีบทบาทสําคัญ
ในการบริหารงานวิชาการ เปนผูรับผิดชอบการนําพาโรงเรียนไปสูความกาวหนาและทําใหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน ถึงแมงานวิชาการจะมีความสําคัญกับคุณภาพของผูเรียน ยังพบวา
ผลทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับประเทศแสดงถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผูเรียนโดยเฉลี่ยคุณภาพทางการศึกษา สวนใหญต่ํากวารอยละ 50 และระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ต่ํากวาระดับประเทศ แสดงใหเห็นผูเรียนขาดทักษะ กระบวนการที่จําเปนตามหลักสูตร 
ซึ่งปญหาหาสวนใหญเกิดจากการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาเก่ียงของกับงานวิชาการ รวมถึง
เทคนิค กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู การจัดทําสื่อและนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชประกอบ 
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การจัดการเรียนการสอน ทําใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ, 
2558, หนา 3) 
 ดังนั้นจากสภาพปญหาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียน
ตามขอมูลขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
ผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 
 

1.2 คาํถามการวิจัย 
 
            การวิจัยครั้งนี้มคีําถามการวิจัย ดังนี้ 

 1.2.1 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 อยูในระดับใด 

 1.2.2 คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6      
อยูในระดับใด 

 1.2.3 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 มีความสัมพันธกันอยางไร 

 
1.3 วัตถุประสงคการวิจัย 
 
           การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดวัตถุประสงคในการวิจัย ดังนี้ 

 1.3.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 1.3.2 เพื่อศึกษาระดับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 

 1.3.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

1.4 สมมติฐานการวิจัย  
 
           การวิจัยครั้งนีไ้ดกําหนดสมมติฐานในการวิจัย ดังนี้ 
  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก 
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1.5 ขอบเขตการวิจัย 

 
           การวิจัยครั้งนีไ้ดกําหนดขอบเขตในการวิจัย ดังนี้ 
  1.5.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียน
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 กําหนดขอบเขตดานเนื้อหา ดังนี ้
  1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ซึ่งการศึกษาคนควาครั้งนี้ไดบูรณาการแนวความคิดเก่ียวตามทฤษฎีของ ฮอลลิงเจอร 
และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ประกอบดวย 3 ดาน คือ 
    (1) การกําหนดภารกิจของานดานวิชาการโรงเรียน  
          (2) การจัดการดานการเรียนการสอน  
   (3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
  2) คุณภาพผูเรียน ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาของการประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) รอบที่สาม ผูวิจัยศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา องคการ
มหาชน (2555, หนา 16-18) ประกอบดวย 5 ดาน คือ 
   (1) ผูเรียนมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี 
   (2) ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค 
   (3) ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 
   (4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน   
   (5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 1.5.2 ขอบเขตของประชากร 
 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ไดกําหนดขอบเขตดานประชากร และ
กลุมตัวอยาง ดังนี ้ 
            1) ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 6 จากโรงเรียนมัธยม จํานวน 54 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 174 คน 
และครผููสอนจํานวน 3,120 คน รวมทั้งสิ้น 3,294 คน  
  2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวน 469 คน ซึ่งไดมา 
โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของ เครซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, 
p.  608) ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นอยางไมเปนสัดสวน disproportional stratified random 
sampling (สิน พันธุพินิจ, 2554, หนา 134) 

 1.5.3 ตัวแปรท่ีศึกษา 
 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ไดกําหนดตัวแปรท่ีศึกษา ดังนี ้ 
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  1) ตัวแปรตน 
         ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ประกอบดวย 3 ดาน คือ 
       (1) การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน  
             (2) การจัดการดานการเรียนการสอน  
      (3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
  2) ตัวแปรตาม 
   คุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 5 ดาน คือ 
            (1) ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
     (2) ผูเรียนมีคณุธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค 
     (3) ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 
     (4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน  
     (5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
 

1.6 กรอบแนวคดิในการวิจัย 
  
 ในการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษาเพื่อมาเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี ้
 1.6.1 ตัวแปรตน ไดแก ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ซึ่งการศึกษาคนควาครั้งนี้ไดบูรณาการแนวความคิดเก่ียวตามทฤษฎี
ของ ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ประกอบดวย 3 ดาน คือ 
1) การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน 2) การจัดการดานการเรียนการสอน 3) การสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
 1.6.2 ตัวแปรตาม ไดแก คุณภาพผูเรียน ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาของการประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่สาม ผูวิจัยศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา องคการมหาชน (2555, หนา 16-18) ประกอบดวย 5 ดาน คือ 1) ผูเรียนมีสุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตที่ดี 2) ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค 3) ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 
4) ผูเรียนคดิเปน ทําเปน และ 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
 จากแนวคดิดังกลาวผูวิจัยจึงนํามาเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ดังนี ้
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1. ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีด ี
2. ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค 
3. ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 
4. ผูเรียนคดิเปน ทําเปน  
5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 

             ตัวแปรตน                                              ตวัแปรตาม 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร              คุณภาพผูเรียน 
      

                   
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1  กรอบแนวคดิในการวิจัย                        
 

1.7 คํานิยามศัพทเฉพาะ 

 
           การวิจัยครั้งนี ้ไดกําหนดคํานิยามศัพทเฉพาะ ในการวิจัยดังนี ้
 1.7.1 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 และพฤติกรรมการกระทํา
ที่ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงานวิชาการที่เก่ียวของกับการปรับปรุง 
พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการใหประสบความสําเร็จ ประกอบดวย 3 ดาน ดังนี ้ 
  1) การกําหนดภารกิจงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดขอบเขตของงาน
ทีโ่รงเรียนตองรับผิดชอบในสวนที่เก่ียวของกับงานวิชาการ และสรางความเขาใจในภารกิจดังกลาว
ใหผูที่เก่ียวของทราบ ไดแก การกําหนดภารกิจของโรงเรียน โดยเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
และการมีสวนรวมของทีมงานในโรงเรียน ซึ่งไดแก ผูบริหาร รองผูบริหาร คณะครู และคณะกรรมการ
พัฒนาวิชาการของโรงเรียนและการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน การแลกเปลี่ยนขาวสารความรูสึกนึกคิด 
หรือทัศนคตใินสวนที่เก่ียวของกับเปาหมายโรงเรียน การสื่อสารระหวางผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน 
และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 
  2) การจัดการดานการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวของกับการดูแล
สงเสริมและสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานงานการเรียนการสอน
ไดแก การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน ติดตามและประเมินผลดานการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของคร ูใหมีความสอดคลองกับเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียนและพัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร การตรวจเยี่ยมอยางไมเปนทางการ การสนับสนุนดานการสอน 
การใหผลปอนกลับ การประสานงานดานการใชหลักสูตรกับครูในดานการนําหลักสูตรไปปฏิบัติ
ใหเกิดผลตามจุดประสงคของหลักสูตรและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนการตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางใกลชิด และนําผลคะแนนทดสอบไปใชเปนขอมูลในการกําหนด
เปาหมายของโรงเรียน การประเมินดานการสอน การประเมินหลักสูตรและการวางแผนพัฒนาผูเรียน 

1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียนดานวิชาการ 

3. การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ 

    โรงเรียน 

2. การจัดการดานการเรียนการสอน 
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  3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับ
การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอื้ออํานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู ไดแก การควบคุม
การใชเวลาในการสอนของครู การตรวจเยี่ยมชั้นเรียน การดูแลเอาใจใสครแูละนักเรียนอยางใกลชิด 
การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู การยกยองเชิดชูเกียรติ และการใหผลตอบแทนดวยวิธีการตางๆ 
เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพการสงเสริมและเพิ่มพูน
ความถนัดทักษะและความสามารถของคร ูการสงเสริมใหเขารับการฝกอบรม การสัมมนา และการศึกษา
เอกสารตางๆ การพัฒนาและสรางมาตรฐานทางวิชาการการกําหนดเกณฑมาตรฐานดานการเรียนของ
นักเรียน การจัดทําและพัฒนาเกณฑมาตรฐาน การจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู การสงเสริม
บรรยากาศดานการเรียนรูของนักเรียน โดยจัดระบบของการใหแรงเสริมเปนรางวัลอยางเดนชัดและ
เปนทางการแกนักเรียนที่ประสบความสําเร็จ เปนคนดี และนําชื่อเสียงมาสูโรงเรียน การยกยองชมเชย 
การประกาศเกียรติคุณ 
 1.7.2 คุณภาพผูเรียน หมายถึง ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
คุณลักษณะที่พึงประสงคระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ตามเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก ดานคุณภาพผูเรียน มาตรฐานที่วาดวยผลการจัดการศึกษา
กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน (ตัวบงชี้ท่ี 1-5) โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 ดังนี้ 
  1) ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี หมายถึง ผูเรียนที่มีน้ําหนักสวนสูง สมรรถภาพ
ทางกายตามเกณฑของกรมอนามัย และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑของกรมพลศึกษาหรือ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ผูเรียนที่ปลอดจากปญหาทางเพศ ยาเสพติด 
และสิ่งมอมเมา สุรา บุหรี่ เครื่องด่ืม แอลกอฮอล เกม และผูเรียนที่มีสุนทรียภาพ ผูเรียนมีความซาบซึ้ง
ในคุณคาอารมณ ความรูสึก ในสิ่งท่ีดีงาม ไพเราะ นารื่นรมย พัฒนาฝกฝน และซึมซับจนเปนลักษณะนิสัย 
และรสนิยมโดยผานกิจกรรมการเรียนรูทั้งในและนอกหลักสูตร กิจกรรมศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป 
วรรณศิลป และนันทนาการ 
  2) ผูเรียนมคีุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค หมายถึง ผูเรียนเปนลูกที่ดี
ของพอแม ผูปกครอง โดยบํารุง ดูแล กตัญู สรางความสุข ความสบายใจใหพอแม ผูปกครอง     
ตามอัตภาพ ชวยทํากิจธุรการงานของพอแม ผูปกครอง ดวนความเต็มใจ สืบทอดรักษาวงศสกุล      
ไมเสพสิ่งเสพติด ไมดื่มสุรา ไมเลนการพนัน ไมสรางความเดือดรอนใหแกพอแม ผูปกครอง          
สรางชื่อเสียงใหแกครอบครัว ประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนลูกท่ีดี เปนนักเรียนที่ดีของโรงเรียน 
โดยไมขาดเรียน ไมมาสาย ไมออกจากการศึกษาระหวางเรียน และไมมีปญหาดานการปกครอง 
รวมทั้งมีคุณลักษณะของการเปนผูเรียนที่ดี ไดแก สุภาพ นอบนอม โอบออมอารี ชวยเหลือผูอ่ืน 
รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ซื่อสัตยสุจริต มุงมานะในการเรียน ดูแลรักษาสถานที่และสิ่งของ
ทั้งสวนรวมและสวนตัวอยูอยางพอเพียง รักชาติ ศาสน กษัตริย รักความเปนไทย และยึดมั่นในวิถีชีวิต         
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข บําเพ็ญประโยชน ซึ่งสามารถ
ทําไดหลายวิถีตามโอกาสอันควร และควรปฏิบัติอยูอยางตลอดเวลาจนเปนนิสัย 
  3) ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง หมายถึง ผูเรียนที่คนควาหาความรู
จากการอานใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู ผูเรียนเรียนรูผานประสบการณทางตรงรวมกับผูอ่ืน
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ทั้งในและนอกสถานศึกษา ผูเรียนคนควาหาความรูจากการอานและใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูเรียน
เรียนรูดวยการแสวงหาขาวสาร ขอมูล ความรู ความเขาใจเก่ียวกับขอเท็จจริง ความคิดเห็น จินตนาการ 
ที่บันทึกไวในเอกสาร หนังสือ สิ่งพิมพ แผนศิลา ใบลาน ปายโฆษณา สื่ออิเล็กทรอนิกส โดยการอาน
การดู การฟง และการเขียนผูเรียนเรียนรูผานประสบการณตรงรวมกับผูอ่ืนทั้งในและนอกสถานศึกษา 
ผูเรียนทีเ่ขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา โดยผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง
และมีสวนรวมรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นทั้งในและนอกสถานศึกษา 
  4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน หมายถึง ผูเรียนมีความสามารถ ดานการคิดวิเคราะห    
คิดสังเคราะห คิดสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ คิดเปนระบบ ที่นําไปสูการสรางองคความรูหรือ
สรางองคความรูหรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจและแกปญหาของตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 
และสามารถปรับตัวเขากับสังคม มีความสามารถในการทํางานรวมกับกันในสังคม ดวยการสรางเสริม
สัมพันธอันดีระหวางบุคคล การปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม สภาพแวดลอม และ
การหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงคที่สงผลกระทบตอตนเองและผูอื่น 
  5) ผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน หมายถึง ผูเรียนมมีีคะแนนจากการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทุกกลุมสาระการเรียนรูมากกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ และมากวารอยละ 50 
โดยพิจารณาจากรอยละของคะแนนเฉลี่ย ที่ไดจากการประเมินผลการทดสอบของสถาบันทดสอบ
ทางการศึกษาแหงชาติ (สทศ.) (O-NET) สูงข้ึนหรือเทากับเมื่อเทียบกับคาเฉลี่ยในปที่ผานมา 
 1.7.3 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่ปฏิบัติหนาที่ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในปการศึกษา 2560 
         1.7.4 ครูผูสอน หมายถึง ผูปฏิบัตหินาที่สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ในปการศึกษา 2560 
         1.7.5 ผูเรียน หมายถึง ผูปฏิบัติหนาที่เรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ในปการศึกษา 2560 

 1.7.6 สถานศึกษา หมายถึง สถานที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
 1.7.7 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 หมายถึง หนวยงานที่รับผิดชอบ
ในการจัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษาที่ตั้งอยูในจังหวัดฉะเชิงเทรา และจังหวัดสมุทรปราการ 
 

1.8 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
       การวิจัยครั้งนี ้มีประโยชนที่คาดวาจะไดรับดังนี้ 
          1.8.1 เพื่อเปนขอมูลใหผูบริหารสถานศึกษา ตลอดจนหนวยงานที่เก่ียวของทราบถึง
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   
          1.8.2 เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6   
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          1.8.3 เพ่ือเรียนรูถึงความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 และสามารถนําไปปรับใชในบริบท
ตามสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 การศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของมีดังนี ้                                                                                                                            

 2.1 สภาพบริบทสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6  
      2.1.1 ความเปนมาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 
            2.1.2 บทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
      2.1.3 ทิศทางการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 6 
      2.1.4 ขอบขายของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 
      2.1.5 ผลการดําเนินการจัดการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 
      2.1.6 ขนาดของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
           2.2 คุณภาพผูเรียน 
     2.2.1 ความหมายของคุณภาพผูเรียน 
    2.2.2 เกณฑการประเมินคุณภาพผูเรียน      
 2.3 หลักการแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
                2.3.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
                2.3.2 ความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ 
            2.4 องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ 
            2.5 แนวคิดและทฤษฎเีก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการ 
  2.6 แนวคิดและทฤษฎเีก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของ ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ  
  2.6.1 การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน 
  2.6.2 การจัดการดานการเรียนการสอน 
    2.6.3 การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
 2.7 งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 2.8 สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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2.1 สภาพบริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6  
 

 2.1.1 ความเปนมาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
            สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตั้งอยูเลขที่ 410/1 ถนนมรุพงษ ตําบลหนาเมือง 
อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย 24000 จากการปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญ
ของประเทศไทยไดเกิดขึ้นตามเจตนารมณของทุกฝายในสังคมไทย โดยปรากฏในรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ซึ่งเปนที่มาของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 ที่มุงหวังยกระดับการศึกษาของชาติใหมีมาตรฐานและจัดไดอยางทั่วถึงและ
มคีุณภาพ โดยกําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบและจากพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ไดหลอมรวมหนวยงานทางการศึกษา คือ ทบวงมหาวิทยาลัย 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ และกระทรวงศึกษาธิการ เปนหนวยงานเดียวกัน คือ 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยกําหนดโครงสรางใหมเปนระบบกระทรวง และระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้น 
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2559, หนา 1) ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาไดหลอมรวม 
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด สํานักงานสามัญศึกษาจังหวัด สํานักงานประถมศึกษาจังหวัด สํานักงาน
ศึกษาธิการอําเภอ สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ เขาเปนหนวยงานเดียวกัน และจัดตั้งเปน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จํานวน 185 เขต มีหนาที่รับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
แกประชากรวัยเรียน ในเขตพื้นที่ ตอมาไดประกาศราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 127 ตอนพิเศษ 109ง 
ลงวันที่ 14 กันยายน 2553 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา พ.ศ. 2553 และการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 โดยสํานักงานเขตมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6, 2559, หนา 1) 
  1) จัดทํา นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา
ใหสอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ความตองการของทองถิ่น 

  2) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหนวยงาน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทั้ง
กํากับตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

  3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศกึษา 

  4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนที่

การศกึษา 
  6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม

สนับสนุนการจัด และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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  8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

  9) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา                                 

  10) ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน
ดานการศึกษา 

  11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน
และองคกรปกครองสวนทองถิ่นในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศกึษาธิการ ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  12) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิไดระบุใหเปนหนาที่
ของหนวยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย 
 นอกจากนั้น สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ยังรับผิดชอบโรงเรียนในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา จํานวน 29 โรงเรียน และโรงเรียนในจังหวัดสมุทรปราการ จํานวน 25 โรงเรียน 
รวม 54 โรงเรียน 1) จังหวัดฉะเชิงเทรา ประกอบดวย 11 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
อําเภอบางคลา อําเภอบางน้ําเปรี้ยว อําเภอบางปะกง อําเภอบานโพธิ์ อําเภอพนมสารคาม อําเภอ
ราชสาสน อําเภอสนามชัยเขต อําเภอแปลงยาว อําเภอทาตะเกียบ อําเภอคลองเขื่อน มีหนาที่รับผิดชอบ
ดูแลโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด จํานวน 29 โรงเรยีน 2) จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบดวย 6 อําเภอ 
ไดแก อําเภอเมืองสมุทรปราการ อําเภอบางบอ อําเภอบางพลี อําเภอพระประแดง อําเภอพระสมุทรเจดีย 
อําเภอบางเสาธง มีหนาที่รับผดิชอบดูแลโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด จํานวน 25 โรงเรียน 
 2.1.2 บทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เปนหนวยงานที่สนับสนุนและสงเสริมระบบ
การชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนภายในสังกัด รวมทั้งการประสาน ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงาน จึงมีบทบาทดังน้ี (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2551, หนา 18-19) 
     1) นํานโยบายการดูแลชวยเหลือนักเรียนสูการปฏิบัติในสถานศึกษา มีแนวทาง
ดําเนินงาน ดังนี ้
      (1) จัดทําระบบขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และปญหา
พฤติกรรมนักเรียนของสถานศึกษา 

       (2) จัดทําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใชเปนเครือขายใหปรึกษาตามสภาพปญหา
และความตองการของนักเรียนและบริการแกผูสนใจ 

       (3) จัดใหมีแผนงานโครงการและกิจกรรมการดูแลชวยเหลือนักเรียนในระดับพ้ืนที่ 
       (4) นิเทศติดตามผลรายงานความกาวหนาการดําเนินงานดูแลชวยเหลือนักเรียน
ของสถานศึกษา 
    2) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาเกิดการพัฒนาองคความรู และความสามารถ
ในการปฏิบัติดานการดูแลชวยเหลือนักเรียน มีแนวทางดําเนินงานดังนี ้

       (1) ฝกอบรมบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ เทคนิคและทักษะในการดูแล
ชวยเหลือนักเรียนได 
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       (2) จัดทํามาตรฐานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน สําหรับแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา 

      (3) สนับสนุนใหสถานศึกษา ศึกษาวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน เพ่ือนําผลมาพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

       (4) จัดใหมีเครือขายประสานงานและแลกเปลี่ยน องคความรูดานการชวยเหลือ
นักเรียน                

     3) สนับสนุน ชวยเหลือใหสถานศึกษาสามารถดําเนินงานการระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ มีแนวทางดําเนินงานดังนี้ 
        (1) ชวยเหลือ แกปญหา อุปสรรคของสถานศึกษา ใหประสบความสําเร็จ 

        (2) จัดกลุมโรงเรียนใหเปนเครือขายพัฒนาคณุภาพชวยเหลือนักเรียนซึ่งกันและกัน
จนสามารถดําเนนิการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนได 

        (3) ประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของในพ้ืนที่รวมกับสถานศึกษาใหรับรู บทบาท หนาที่
การปฏิบัติงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
          (4) ติดตามประเมินผลและรายงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา 
 2.1.3 ทิศทางการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ไดกําหนดทิศทางการบริหารงานของ
สํานักงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2559, 
บทนํา) 

  1) วิสัยทัศน (vision) 
    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เปนองคกรท่ีสงเสริม สนับสนุน 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ ปลูกฝงคณุธรรม นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

  2) พันธกิจ (mission) 
   (1) ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาทุกระดับอยางมีคุณภาพ 
   (2) พัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค มีความเปนไทย และดํารงตน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   (3) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพการศกึษาใหไดตามมาตรฐาน

ยกระดับสูความเปนสากล และมีความพรอมสูประชาคมอาเซยีน ภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวน    
   (4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ 
  3) เปาประสงค 
   (1) สถานศึกษาในสังกัดยกระดับคุณภาพและมาตรฐานไดตามเปาหมายสู

ความเปนสากลและมีความพรอมสูประชาคมอาเซียน 
    (2) สถานศึกษาในสังกัดจัดกิจกรรม สงเสริม สนับสนุนใหทุกภาคสวน มีสวนรวม
ในการยกระดับคุณภาพ การมัธยมศึกษาสูสากล 

   (3) สถานศึกษาในสังกัดสามารถพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนใหไดรับโอกาส
ทางการศึกษา มีความรู ความสามารถ เต็มตามศักยภาพ และเปนไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค 
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    (4) สถานศึกษาในสังกัดสามารถพัฒนาคุณภาพผูเรียน และผูสําเร็จการศึกษา
มัธยมศกึษา ใหมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู ตามหลักสูตร มีความรูความสามารถในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือศึกษาตอระดับอุดมศึกษา และมีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ 

   (5) สถานศึกษาในสังกัดมีเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 

   (6) ครแูละบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มีทักษะ และสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 

คานิยมขององคกร 
ยึดหลักธรรมาภิบาล มีจิตบริการ ทํางานเปนทีม  

 กลยุทธของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จากวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ไดกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับกลยุทธของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 5 กลยุทธ ดังตอไปนี้  

  กลยุทธที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร และสงเสริม
ความสามารถดานเทคโนโลยีเพ่ือเปนเครื่องมือในการเรียนรู 

  กลยุทธท่ี 2 ปลูกฝงคุณธรรม ความเปนไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และหางไกลยาเสพติด 

  กลยุทธท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึง ครอบคลุมผูเรียนใหไดรับโอกาส
ในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและลดอัตราการออกกลางคันใหเปนศูนย โดยระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนที่เขมแข็ง 

  กลยุทธท่ี 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหสามารถจัดการเรียน
การสอนไดอยางมีคณุภาพ 

  กลยุทธท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ
ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือกับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 2.1.4 ขอบขายภารกิจของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 
 ภารกิจหลักที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําในการบริหารจัดการตามที่กําหนดไว
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม ซึ่งมุงใหกระจายอํานาจในการบริหาร
จัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุดโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ผลักดันใหฝกทักษะ 
มกีระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและประยุกตความรูมาเพื่อสามารถนําไปใช
ในชีวิตประจําวันได ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองบริหารจัดการ โดยกําหนดขอบขายการบริหารงาน
ไว 4 ดาน มีรายละเอียด ดังนี้  
  1) การบริหารวิชาการ 
      การบริหารวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหลงการเรียนรู การนิเทศการศึกษา 
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การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรู
ทางดานวิชาการใหแกบุคคลในชุมชน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 
ซึ่งรายละเอียดดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 6, 2559, หนา 29-30) 
        (1) การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน 
        (2) การวางแผนงานดานวิชาการ 

       (3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
       (4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 
       (5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
       (6) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

         (7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
       (8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
       (9) การนิเทศการศึกษา 
       (10) การแนะแนว 
       (11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
       (12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
       (13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
       (14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน          

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
      (15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
      (16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 
      (17) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

  2) การบริหารงบประมาณ 
                   การบริหารงบประมาณ คือ การจัดทําและเสนอของบประมาณ รวมทั้งการจัดสรร
งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผลของการดําเนินงาน 
การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุ
และสินทรัพย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2559, 
หนา 30-31) 
       (1) การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้ งงบประมาณเพ่ือเสนอต อปลัด
กระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
        (2) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจ ายเงิน ตามที่ได รับจัดสรรงบประมาณจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

      (3) การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
        (4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

      (5) การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 
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        (6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
       (7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 

      (8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
      (9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
      (10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      (11) การวางแผนพัสดุ 
      (12) การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑหรือสิ่งกอสราง

ที่ใชเงินงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานแลวแตกรณ ี
       (13) การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 
       (14) การจัดหาพัสดุ 
                (15) การควบคุมดูแลบํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 
        (16) การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

      (17) การเบิกเงินจากคลัง 
      (18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 
      (19) การนําเงินสงคลัง 
      (10) การจัดทําบัญชีการเงิน 
      (11) การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
      (12) การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

  3) การบริหารงานบุคคล   
                    การบริหารงานบุคคล คือ การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง การสรรหา
และการบรรจุแตงตั้ง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัย และการรักษาวินัย 
การออกจากราชการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2559, 
หนา 31-32) 
                (1) การวางแผนอัตรากําลัง 
                (2) การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    (3) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
    (4) การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    (5) การดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
    (6) การลาทุกประเภท 
    (7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    (8) การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
    (9) การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 
    (10) การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
    (11) การอุทธรณและการรองทุกข 
    (12) การออกจากราชการ 
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    (13) การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 
    (14) การจัดทําบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน 
 เครื่องราชอิสริยาภรณ 
    (15) การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    (16) การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรต ิ
    (17) การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    (18) การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม สําหรับขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
    (19) การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต 
    (20) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการดําเนินการที่เก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น 

  4) การบริหารทั่วไป 
                   การบริหารทั่วไป คือ การดําเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมการจัดทําสํามะโน
ผูเรียน การรับนักเรียน การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัยการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การสงเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ
งานการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 
หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและ
หนวยงานอ่ืนๆ การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน งานบริการสาธารณะ และงานที่ไมไดระบุไว
ในงานอื่น ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2559, หนา 32-33) 

    (1) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
    (2) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศกึษา 
    (3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
    (4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 
    (5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
    (6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
    (7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    (8) การดําเนินงานธุรการ 
    (9) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
    (10) การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
    (11) การรับนักเรียน 
    (12) การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
    (13) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
    (14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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    (13) การทัศนศึกษา 
    (14) งานกิจการนักเรียน 
    (15) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
    (16) การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
    (17) งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น 
    (18) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
    (19) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
    (20) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 2.1.5 ผลการดําเนินการจัดการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 
 ผลการดําเนินการจัดการศึกษามัธยมศึกษา (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 

2559, หนา 2-3) ตามประกาศทิศทางการพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษายุคใหม (พ.ศ. 2553-2561) 
ดานคุณภาพผูเรียน และดานระบบการเรียนรูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในปการศกึษา 2558 ที่ผานมา แมวาจะมีโรงเรียนจํานวนหนึ่งสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ
นักเรียนมีศกัยภาพและสามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติเปนที่ยอมรับของสังคมทั่วไป แตเม่ือศึกษา
และพิจารณาคุณภาพในภาพรวม พบวา ตัวบงชี้และคาเปาหมายการดําเนินการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนมัธยมศกึษาสวนใหญมีผลการดําเนินงานต่ํากวาเกณฑและคาเปาหมายที่กําหนดไวในประกาศ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานคุณภาพผูเรียน ตัวบงชี้ 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักจากการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2558 ทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 
วิชาภาษาไทย มีคาเฉลี่ยระดับประเทศสูงกวารอยละ 50 สวนอีก 4 วิชาหลัก มีคาเฉลี่ยระดับประเทศ
ต่ํากวารอยละ 50 ตัวบงชี้ 2.3 ผลการทดสอบความรูและทักษะภาษาอังกฤษจากสถาบันที่ไดรับ
การรับรองและตัวบงชี้ 2.5 ผลการทดสอบความรูและทักษะภาษาตางประเทศจากสถาบันท่ีไดรับ
การรับรอง พบวา อยูในระดับต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว ซึ่งผลการดําเนินงานดังกลาวสอดคลองกับ
รายงานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ที่พบวา นักเรียน
มีความสามารถคิดอยางเปนระบบ มีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร ตลอดจนทักษะการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง อยูในเกณฑที่ตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 จึงไดดําเนินการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษามัธยมศึกษา ประจําป
การศึกษา 2558 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตามประกาศทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษายุคใหม (พ.ศ. 2553-2561) โดยใชการเก็บรวมรวมตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เชิงระบบ 3 ดาน คือ ดานปจจัย (input) ดานกระบวนการ (process) และดานผลผลิต (output) 
เพ่ือรายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษามัธยมศึกษาสําหรับใชเปนขอมูลสารสนเทศ
ของการจัดการศึกษามัธยม และเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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 สรุปไดวา การจัดการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา เขต 6 มีผลการดําเนินงาน
ต่ํากวาเกณฑ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานคุณภาพผูเรียน เนื่องจากอยูในระดับต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว 
ซึ่งขอมูลดังกลาวบงชี้วา โรงเรยีนยังไมสามารถทํางานไดตรงตามเปาหมายที่ตั้งไว โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน และสภาพการดําเนินการท่ัวๆ ไปของโรงเรียน ดังนั้น ผูบริหารควรรูและ
เขาใจถึงปญหาที่เกิดข้ึน และใชประโยชนของบุคลากรที่มีอยูใหชวยกันทํางานและรูจักเลือกวิธีแกปญหา
ไดอยางถูกตองเหมาะสม เพื่อใหการดําเนินการตางๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนผูรวมงาน
ควรใหความรวมมือในการทํางานอยางเต็มที่ และทํางานดวยความเต็มใจ เพื่อการดําเนินการตางๆ 
จะไดบรรลุวัตถุประสงคและประสบความสําเร็จ 
       2.1.6 ขนาดของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 การแบงขนาดของโรงเรียนหรือสถานศึกษาตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2545, หนา 59) แบงเปน 4 ระดับ ดังนี้  

  1) โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่มีผูเรียนตั้งแต 1-499 คน 
  2) โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่มีผูเรียนตั้งแต 500-1,499 คน 
  3) โรงเรยีนขนาดใหญ หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่มีผูเรียนตั้งแต 1,500-2,499 คน         
  4) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่มีผูเรียนตั้งแต 

2,500 คน ขึ้นไป 
 ขอมูลขนาดโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2559, หนา 8) 
 
ตาราง 1  ขนาดโรงเรียนจําแนกตามขนาดโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 

 
ขนาดโรงเรียน 

สถานศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สถานศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
จํานวนนักเรียน 

(คน) 
จํานวน 
โรงเรียน 

คิดเปน 
รอยละ 

จํานวนนักเรียน 
(คน) 

จํานวน 
โรงเรียน 

คิดเปน 
รอยละ 

ขนาดเล็ก 
(1-499) 

1-120 3 10.34 1-120 1 4 
121-200 6 20.69 121-200 1 4 
201-300 3 10.34 201-300 1 4 
301-499 6 20.69 301-499 - - 

ขนาดกลาง 500-1,499 6 20.69 500-1,499 6 24 
ขนาดใหญ 1,500-2,499 1 3.45 1,500-2,499 4 16 
ขนาดใหญพิเศษ 2,500 ขึ้นไป 4 13.80 2,500 ขึ้นไป 12 48 
  29 100  25 100 
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2.2 คณุภาพผูเรียน 
 
 จากการศกึษากรอบวิสัยทัศนและทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 
พ.ศ. 2555-2559 (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2554, หนา 8) 
ความวา สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุขดวยความเสมอภาคเปนธรรมและมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง 
โดยมีพันธกิจ คือ 
  1) สรางสังคมเปนธรรมและเปนสังคมที่มีคุณภาพ ทุกคนมีความมั่นคงในชีวิต ไดรับ
การคุมครองทางสังคมท่ีมีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียม มีโอกาสเขาถึงทรัพยากร และกระบวนการ
ยุติธรรมอยางเสมอภาค ทุกภาคสวนไดรับการเสริมพลังใหสามารถมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา 
ภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐที่โปรงใส เปนธรรม 
  2) พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีคุณธรรม เรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะ และการดํารงชีวิต
อยางเหมาะสมในแตละชวงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็ง สามารถปรับตัว
รูเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง   
  3) พัฒนาฐานการผลิตและบริการใหเขมแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู ความคิด
สรางสรรคและภูมิปญญา สรางความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน ปรับโครงสรางการผลิต และ
การบริโภคใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พรอมสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ และสังคม  
  4) สรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สนับสนุนการมีสวนรวม
ของชุมชน รวมท้ังสรางภูมิคุมกันเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศและ
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
         ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน 
  1) การปรับโครงสรางและการกระจายตัวประชากรใหเหมาะสมเปนการสงเสริมคูสมรส
ทีม่ีความพรอมใหมีบุตรเพ่ิมขึ้น และรักษาระดับอัตราเจริญพันธุไมต่ํากวาระดับที่เปนอยูปจจุบัน
สนับสนุนการกระจายตัว และสงเสริมการตั้งถ่ินฐาน ของประชากรใหเหมาะสมสอดคลองกับศักยภาพ
โอกาสและทรัพยากรธรรมชาติของพ้ืนที่ 
  2) การพัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงมุงพัฒนาคุณภาพคนไทย 
ทุกชวงวัยสอดคลองสอดแทรกการพัฒนาคนดวยการเรียนรูที่เสริมสรางวัฒนธรรมการเก้ือกูลพัฒนา
ทักษะใหคนมีการเรียนรูตอเนื่อง ตลอดชีวิตตอยอดสูการสรางนวัตกรรมที่เกิดจากการฝกฝน
เปนความคิดสรางสรรค ปลูกฝงความพรอม รับฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืน และจิตใจที่มีคุณธรรมซื่อสัตย 
มรีะเบียบวินัย พัฒนาคนดวยการเรียนรูในศาสตรวิทยาการใหสามารถประกอบอาชีพไดอยางหลากหลาย
สอดคลองกับแนวโนมการจางงาน และเตรียมความพรอมสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนสรางจิตสํานึก
ใหคนไทยมคีวามรับผิดชอบตอสังคม เคารพกฎหมายหลักสิทธิมนุษยชน สรางคานิยม การผลิตและ
บริโภคที่รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม เรียนรูการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากสภาพภูมิอากาศและ
ภัยพิบัติ 
  3) การสงเสริมการลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพอยางเปนองครวมโดยสรางเสริมสุขภาวะ
คนไทยใหมีความสมบูรณแข็งแรงทั้งรางกายและจิตใจ พัฒนาความรูและทักษะในการดูแลสุขภาพ



สำน
กัวทิ

ยบ
ริก

าร
ฯ 

มหาว
ทิยา

ลยัร
าช

ภฏัรา
ชนคริน

ทร์

22 

ของตนเอง ครอบครัวชุมชน สรางการมีสวนรวมในการพัฒนานโยบายสาธารณะที่เอื้อตอสุขภาพ
ควบคูกับการพัฒนาระบบบริการสาธารณสุขใหมีคุณภาพ พรอมท้ังการสงเสริมการแพทยทางเลือก
การพัฒนาระบบฐานขอมูลสุขภาพของประเทศ พัฒนาบุคลากรดานสาธารณสุขใหเหมาะสม ท้ังการผลิต
และการกระจายบุคลากร ตลอดจนการใชมาตรฐานการเงินการคลังเพ่ือสุขภาพที่มีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 
  4) การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต มุงสรางกระแสสังคมใหการเรียนรูเปนหนาที่ของ
คนไทยทุกคนมีนิสัยใฝรูรักการอานตั้งแตวัยเด็กและสงเสริมการเรียนรูรวมของคนตางวัยควบคูกบั
การสงเสริมใหองคกรกลุม บุคคลชุมชนประชากร และสื่อทุกประเภทเปนแหลงเรียนรูอยางสรางสรรค
สื่อสารดวยภาษาท่ีเขาใจงาย รวมถึงสงเสริมการศึกษาทางเลือกที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน
และสรางสังคมแหงการเรียนรูที่มีคณุภาพและสนับสนุนปจจัยที่กอใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
  5) การสงเสริมสรางความเข็มแข็งของสถาบันทางสังคม เปนการสงเสริมความเข็มแข็ง
และพัฒนาบทบาทของสถาบันหลักทางสังคมใหเอ้ือตอการพัฒนาคน สรางคานิยมใหคนไทยภูมิใจ
ในวัฒนธรรมไทย และยอมรับความแตกตางของความหลากหลายทางวัฒนธรรมท่ีลดปญหาความขัดแยง
ทางความคิด และสรางความเปนเอกภาพในสังคมสรางเครือขายความรวมมือทางวัฒนธรรมรวมกับ
ประชาคมโลก โดยเฉพาะประชาคมอาเซียนใหเกิดการไหลเวียนทางวัฒนธรรมในรูปแบบ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู สงเสริมความเขาใจระหวางประชาชนในการเรียนรูประวัติศาสตร วัฒนธรรม
และการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลขาวสาร 
  จะเห็นวา คุณภาพคนไทยตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 คือ การมี
คุณธรรมเรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะการดํารงชีวิตอยางเหมาะสมในแตละชวงวัย สถาบันทางสังคมและ
ชุมชนทองถิ่นมีความเข็มแข็ง สามารถปรับตัวรูเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาคนสูสังคม
แหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ในมาตรฐานที่ 1 
คุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงคทัง้ในฐานะพลเมืองและพลโลก คนไทยเปนคนเกง คนดี และมีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2557, หนา 3) ฉะนั้น การพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพตามที่กลาวมา ไดแก 
การศกึษาเรียนรูจากสถานศึกษาหรือแหลงเรียนรูตางๆ และมีการประเมินคุณภาพผูเรียน  
 2.2.1 ความหมายของคุณภาพผูเรียน 
 คุณภาพผูเรียนหมายถึง นักเรียนเปนคนดี เปนคนเกง และมีความสุข ซึ่งผูวิจัยไดนําคุณภาพ
ของนักเรียนดังกลาวที่ระบุไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม 
มาตรฐาน และตัวชี้วัดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดกรมสามัญศึกษา ดานผลผลิต
ทัศนะของบุคคลตางๆ ที่แสดงไวเกี่ยวกับกับความเปนคนดี และเปนพลเมือง คุณภาพผูเรียนที่กําหนดไว
ในหลักเกณฑ และวิธีการในการกําหนดตําแหนงและแตงตั้งขาราชการครูใหดํารงตําแหนงวิทยฐานะ
ชํานาญการพิเศษ และคุณภาพผูเรียนดานผลผลิต ตามเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพ ดังนี้  
  1) คุณภาพผูเรียนที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แกไขเพ่ิมเติม หมวดที่ 1 บททั่วไป กําหนดความมุงหมายและหลักการ สรุปไดวา การศึกษาพัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณที่มีคุณลักษณะที่สมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูคุณธรรม
มรจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มีจิตนึกที่ถูกตอง
เก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษา



สำน
กัวทิ

ยบ
ริก

าร
ฯ 

มหาว
ทิยา

ลยัร
าช

ภฏัรา
ชนคริน

ทร์

23 

และสงเสริมสิทธิหนาที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมายความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย
มีความภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมของระเทศชาติ อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝรู
และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
  2) คุณภาพผูเรียนทีกํ่าหนดไวในหลักเกณฑและวิธีการในการกําหนดตําแหนงและแตงตั้ง
ขาราชการครูใหดํารงตําแหนงครวูิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ ดังน้ี (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2546 หนา 4)      
    (1) ผูเรียนเปนคนดี  
    ก. นักเรียนมีการพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรมที่พึงประสงคดานความมุงม่ัน
ขยันหมั่นเพียร ประหยัด อดออม ซื่อสัตยตอตนเองและผูอื่น  
    ข. ผูเรียนมีพัฒนาการดานการปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา  
    ค. ผูเรียนมีพัฒนาการดานความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริยทรงเปนประมุข 
    ง. ผูเรียนมกีารพัฒนาการดานการเห็นคุณคาและมีความภูมิใจในภูมิปญญาไทย 
ศิลปะ และวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย  
    จ. ผูเรียนมีระเบียบวินัย  
    ฉ. ผูเรียนมีความเคารพในสิทธิหนาที่ และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย  
    ช. ผูเรียนมีสวนรวมในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม  
    ซ. ผูเรียนมีสวนรวมในการรักษาผลประโยชนสวนรวม  
    ฌ. ผูเรียนมีความรักสถานศึกษาทองถิ่นและประเทศชาติ ผูเรียนเปนคนเกง
หมายถึง  
   (2) ผูเรียนเปนคนเกง 
    ก. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด ี
    ข. ผูเรียนเปนผูใฝรูใฝเรียน 
    ค. ผูเรียนมีทักษะในการคิด การจัดการ และการแกปญหา 
    ง. ผูเรียนมีบุคลิกภาพที่ดี 
    จ. ผูเรียนมีพัฒนาการดานทักษะในการสื่อสารและการใชภาษาไทย 
   (3) ผูเรียนมีความสุข 
    ก. ผูเรียนมีสุขภาพจิตดี 
    ข. ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข 
    ค. ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
    ง. ผูเรียนมีบุคลิกภาพที่ดี 
    จ. ผูเรียนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพผูเรียน คุณภาพผูเรียนที่สังคมตองการไดระบุไวอยางชัดเจน
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม มาตรา 6 ที่วา การจัดการศึกษา
ตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ หมายถึง สุขกาย สุขใจ) สติปญญา 
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ความรู (หมายถึง เปนคนเกง) และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ
อยูรวมกับผู อ่ืนไดอยางมีความสุข เปนคนดีของคนรอบขางและสังคม และในมาตรา 7 ที่วา 
ในกระบวนการเรียนรูที่ตองปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธปิไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษา และสงเสริม สิทธิ หนาที่ เสรีภาพ ความเคารพ
กฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษา
ผลประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา 
ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรู อันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและ
เรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หนา 4) นอกจากนี้ 
เพ่ือกาวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคความรูและเทคโนโลยีเจริญขึ้นอยางรวดเร็ว 
   กระทรวงศกึษาธิการในยุคปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ไดประกาศ
วิสัยทัศนเก่ียวกับคนไทยยุคใหม คนไทยยุคใหมตองไดเรียนรูตลอดชีวิต มีสติ รูทัน มีปญญารูคิด   
มสีมรรถนะและมีคุณธรรม รับผิดชอบตอครอบครัว ประเทศชาติ และเปนพลเมืองดีของโลก 
ซึ่งสอดรับกับจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ไดมุงพัฒนา
ใหผูเรียนเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพในการกําหนด
มาตรฐาน จึงยังคงยึดการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณตามที่ระบุไวในหลักสูตรเปนหลัก 
โดยกําหนดคณุภาพผูเรียน เปน 6 สวน คือ มีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและ
คานิยมที่พึงประสงค มีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
มีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุสมผล 
มีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร มีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับ
ผูอื่น และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต (สํานักงานรับรองคุณภาพและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2555, 
หนา 4-5) 
 2.2.2 เกณฑการประเมินคุณภาพผูเรียน 
  1) การประเมินคุณภาพผูเรียนตามจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานตามนโยบายในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) จุดเนนของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 
(พ.ศ. 2552-2561) เปนการประเมินคุณภาพผูเรียน จําแนกไว 4 ระดับการศึกษา คือ ระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1-ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4-ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 
ในที่นี้ขอกลาวถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาดังรายละเอียดตอไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา 15-86)  
   มิติที่ 1 ระดับความสําเร็จของกระบวนการนําจุดเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสู
การปฏิบัติในระดับของโรงเรียน 
    (1) โรงเรียนมีขอมูลผูเรียนรายบุคคลครบถวนพรอมใช     
    (2) โรงเรียนมีแผนพัฒนาผูเรียนตามจุดเนนที่ชัดเจนปฏิบัติได 
    (3) โรงเรียนมีฐานขอมูลแหลงเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียนอยางเพียงพอ 
    (4) โรงเรียนมีตารางเรียนยืดหยุนตามจุดเนน 
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    (5) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน โดยมีกิจกรรม
การเรียนรูนอกหองเรียนไมนอยกวารอยละ 30 ของเวลาเรียน 
    (6) โรงเรียนมีเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ครอบคลุม ตามจุดเนน 
    (7) ผูเรียนไดสํารวจ สืบคนโครงงาน โครงการจากแหลงรูท้ังในและนอกหองเรียน 
    (8) ครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียนอยางคุมคา 
    (9) โรงเรียนมีบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน 
    (10) ชุมชนเขาใจรวมมือ สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู 
    (11) ครูพัฒนากระบวนการเรียนรู สื่อ อยางมีประสิทธิภาพ 
    (12) ครูมีการนําผลการพัฒนาผูเรียนตามจุดเนนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู 
    (13) ครูมกีารนําผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูมาใชในการปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนา
ผูเรียน 
    (14) โรงเรียนมีผลการวิจัยและพัฒนาคณุภาพผูเรียนอยางตอเนื่อง 
    (15) โรงเรียนมีการรายงาน ความกาวหนาในการพัฒนาผูเรียน 
    (16) โรงเรียนมีการสรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู 
    (17) โรงเรียนมีวัตกรรมการบริการเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามจุดเนน 
    (18) โรงเรียนมีวัตกรรมการจัดการเรียนรูตามจุดเนน 
    (19) โรงเรียนมีเครื่องมือวัดผลประเมินผลการพัฒนาผูเรียนที่มีคุณภาพ 
    (20) โรงเรียนมีการเผยแพรการวิจัยและพัฒนาผูเรียน 
    (21) ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข มีความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะ
ตามจุดเนน 
    (22) โรงเรียนมีวัฒนธรรมการเรียนรูใหม 
    (23) โรงเรียนมีครเูปนครูมืออาชีพ 
    (24) โรงเรียนมีการจัดแผนการเรียนรู 
    (25) โรงเรียนมีเครอืขายรวมพัฒนาที่เข็มแข็ง 
    (26) โรงเรียนเปนที่ยอมรับของสาธารณชน และมีความพึงพอใจ 
   มิติที่ 2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาผูเรียนตามจุดเนน  
   (1) ระดับความสําเร็จรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีทักษะการคดิขั้นสูง ทักษะการแกปญหา การใชเทคโนโลยี การแสวงหาความรู
ดวยตนเอง การสื่อสารอยางสรางสรรค และรักการเรียนรู 
    ก. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ที่มีทักษะการวิเคราะห ทักษะ
การประเมิน ทักษะการสรุปลงความเห็น (ทักษะการคดิขั้นสูง) 
    ข. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ระบุและวิเคราะหสาเหตุของปญหา
เสนอแนวทางการแกปญหาหลายๆ ทางเลือก เปรียบเทียบขอดี ขอเสีย ของแตละทางเลือก (ทักษะ
การแกปญหา) 
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    ค. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ใชคอมพิวเตอรชวยประมวลผลขอมูล
ใหเปนสารสนเทศ เอกสารแนะนําชิ้นงาน และสไลดนําเสนอขอมูลอยางมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบ 
(การใชเทคโนโลย)ี 
    ง. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ตั้งใจเรียนเอาใจใส มีความเพียรพยายาม
ในการเรียนรู สนใจเขารวมกิจกรรมการเรียนรูตางๆ ดวยความสนใจ (ทักษะการเรียนรู) 
    จ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศกึษาปที่ 1 มีรายงานการศึกษาคนควา หาความรู 
สืบคนขอมูลแหลงเรียนรูขอมูลที่หลากหลายตามความสนใจ ความถนัด (ทักษะแสวงหาความรูดวยตนเอง) 
    ฉ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 มีจิตอาสาชวยเหลือผูอ่ืนได (ทักษะ
ชีวิต) 
    ช. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ฟง ดู พูด อาน เขียนอยางมีมารยาท
และพูดเขียน อธิบาย ชี้แจงจากเรื่องที่ฟง ดู และอานไดหลายแงมุมอยางสมเหตุสมผล (การสื่อสาร
อยางสรางสรรค) 
    ซ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ทักษะการสังเคราะห ทักษะ
การประยุกตใชความรู (ทักษะการคิดขั้นสูง) 
    ฌ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ปองกันตนเอง และหลีกเลี่ยงจาก
สถานการณท่ีคับขันได (ทักษะชีวิต) 
    ญ. รอยละของผู เรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 รวบรวมขอมูลที่จํา เปน
ในการแกปญหาที่เกิดขึ้น กําหนดทางเลือกในการแกปญหาไดหลากหลาย ประเมินสถานการณ 
คาดการณผลกระทบที่เกิดข้ึน และพิจารณาทางเลือกเพื่อแกไขปญหา (ทักษะการแกปญหา) 
    ฎ. รอยละของผูเรียนชั้น 2 มีทักษะการคนหาขอมูล และการติดตอสื่อสาร
ผานเครือขายคอมพิวเตอรอยางมีคุณธรรม จริยธรรม (การใชเทคโนโลย)ี 
    ฏ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ตั้งใจเรียนเอาใจใส มีความเพียร
พยายามในการเรียนรู สนใจเขารวมกิจกรรมการเรียนรูตางๆ ดวยความสนใจ (ทักษะการเรียนรู)  
    ฐ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 มีชิ้นงานจาการศึกษาคนควา 
สืบคนขอมูลจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย ตามความสนใจและความถนัด (ทักษะแสวงหาความรู
ดวยตนเอง) 
    ฑ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ฟง ดู พูด อานเขียนอยางมีมารยาท
และพูดเขียนโตแยงจากเรื่องที่ฟง ดูและอานไดอยางสมเหตุสมผล ที่ไมเปนโทษตอตนเองและผูอ่ืน 
(การสื่อสารอยางสรางสรรค) 
    ฒ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ 
ทักษะการคิดสรางสรรค (ทักษะการคิดขั้นสูง) 
    ณ. รอยละของผู เรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  3 กําหนดเปาหมายในชีวิตได 
(ทักษะชีวิต) 
    ด. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 คนหาสาเหตุของปญหา กําหนด
ทางเลือกวิธีการขั้นตอนท่ีนํามาใชในการแกปญหาที่เกิดข้ึนไดสําเร็จ (การแกปญหา) 
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    ต. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ใชกระบวนการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการสืบคนขอมูล การเรียนรู การสื่อสาร การแกปญหา การทํางานอยางมีคุณธรรมจริยธรรม 
(การใชเทคโนโลย)ี 
    ถ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ตั้งใจเรียนเอาใจใส มีความเพียร
พยายามในการเรียนรู สนใจเขารวมกิจกรรมการเรียนรูตางๆ ดวยความสนใจและความถนัด 
(ทักษะการเรียนรู) 
    ท. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เขารวมกิจกรรม ชุมนุม/ชมรม 
ที่ตนเองสนใจอยางตอเนื่อง และมีผลงาน/โครงงานเผยแพรตอชุมชน (การแสวงหาความรูดวยตนเอง) 
    ธ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ฟง ดู พูด อานเขียนอยางมีมารยาท
และพูดเขียนโตแยงจากเรื่องที่ฟง ดูและอานไดอยางสมเหตุสมผล ที่เปนประโยชนตอสวนรวม 
(การสื่อสารอยางสรางสรรค) 
   (2) ระดับความสําเร็จรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-
มัธยมศึกษาปที่ 6 มีทักษะการคิดข้ันสูง ทักษะการแกปญหา การใชเทคโนโลยี การแสวงหาความรู
ดวยตนเอง การสื่อสารอยางสรางสรรค และรักการเรียนรู 
    ก. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ทักษะ
การแกปญหาอยางสรางสรรคและทักษะกระบวนการคิดอยางสรางสรรค (ทักษะการคิดข้ันสูง) 
     ข. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 จัดการและ
ยุติความขัดแยงสันติวิธีมองโลกในแงดี และแกปญหาอยางสรางสรรคคนพบจุดเดน จุดดอยของตนเอง
เพ่ือตั้งเปาหมายในชีวิต (ทักษะชีวิต) 
    ค. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 วิเคราะห
สภาพปญหาจากสถานการณตางๆ เกิดขึ้นในชีวิตประจําวันกําหนดทางเลือก วิธีการข้ันตอนที่นํามาใช
ในการแกปญหา ประเมินผล ปรับปรุงวิธีการเพ่ือแกปญหาไดผลลัพธที่ดีท่ีสุด (ทักษะการแกปญหา) 
    ง. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ใชคอมพิวเตอร
ในการประมวลผลขอมูลใหเปนสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ ใชเทคโนโลยีสารสนเทศนําเสนองาน และ
ใชคอมพิวเตอรสรางชิ้นงาน หรือโครงงานอยางมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบ (การใชเทคโนโลย)ี 
    ฉ. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 เขารวม
กิจกรรมชุมนุม ชมรมที่ตนเองสนใจอยางตอเนื่อง และมีผลงาน/โครงงานเผยแพรตอชุมชน (การแสวงหา
ความรูดวยตนเอง)     
    ช. รอยละของผูเรียนชั้นมัธยมศกึษาปที่ 4-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ฟง ดู พูด อาน
เขียนอยางมีมารยาทและพูดเขียนโนมนาวจากเชิญชวนแสดงความคิดเห็น ดูและอานไดอยางสมเหตุสมผล
ทีเ่ปนประโยชนตอสวนรวม (การสื่อสารอยางสรางสรรค) (กระทรวงศึกษาธิการ, ระบบการกํากับ ติดตาม 
และประเมินผลการกําเนินงานตามจุดเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามนโยบายในการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561, หนา 85-87)) 
  2) การประเมินคณุภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) รอบท่ี 3 (สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา องคการมหาชน) 
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   การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีการพัฒนา
ตัวบงชี้ 3 กลุม ตัวบงชี้ คือ ตัวบงชี้พ้ืนฐาน กลุมตัวบงชี้อัตลักษณและกลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสริม
ใหสอดคลองกับกฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 
ขอ 38 ซึ่งกําหนดใหสํานักงานทําการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาแตละแหงตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติและครอบคลุมหลักเกณฑในเรื่องดังตอไปนี้ คือ 1) มาตรฐานที่วาดวยผลการจัดการศึกษา
ในแตละระดับ การบริหารจัดการศึกษาและประเภทการศึกษา 2) มาตรฐานที่วาดวยการบริหาร
จัดการศึกษา 3) มาตรฐานที่วาดวยการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ 4) มาตรฐาน
ที่วาดวยการประกันคุณภาพภายใน ดังนี้ (สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา
องคการมหาชน, 2555, หนา 16-18) 
   (1) มาตรฐานที่วาดวยการจัดการศึกษา 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม สติปญญา 
ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติสํานักนายกรัฐมนตรี, 2545, หนา 5) การประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม ประเมินมาตรฐานนี้ดวยตัวบงชี้พื้นฐาน 5 ตัวบงชี้ ตัวบงชี้อัตลักษณ 2 ตัวบงชี้และ
ตัวบงชี้มาตรฐานการสงเสริม 1 ตัวบงชี้ ดังนี ้
    ตัวบงชี้พื้นฐาน 
    ก. ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
    ข. ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค 
    ค. ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 
    ง. ผูเรียนคิดเปนทําเปน 
    จ. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
    ตัวบงชี้อัตลักษณ 
    ก. ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงคของ
การจัดตั้งสถานศึกษา 
    ข. ผลการพัฒนาตามจุดเนน และจุดเดนที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของ
สถานศึกษา 
    ตัวบงชี้มาตรการสงเสริม 
    ผลการดําเนินการโครงการพิเศษเพื่อสงเสริมบทบาทของสถานศึกษาแนวคิด
และทิศทางในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
    ก. ประเมินอิงเกณฑตามจุดเนนของสถานศึกษา 
    ข. ประเมินจากการผลการจัดการศึกษาเปนหลักตามมาตรา 51 ของพระราชบัญญัติ
การศกึษาแหงชาติโดยใหน้ําหนักรอยละ 80 และใชขอมูลเฉลี่ยยอนหลัง 3 ป 
    ค. ประเมินโดยวิธีการและขอมูลทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเชิงพัฒนาการ
โดยพิชญจารณ  
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    ง. ประเมินโดยการยืนยันรายงานการประเมินตนเองที่ถูกตองเชื่อถือได
เพ่ือกระตุนใหประกันคุณภาพภายในมีความเข็มแข็งยิ่งขึ้น 
    จ. ประเมินในเชิงกระบวนการโดยใหน้ําหนักรอยละ 20 ใหความสําคัญกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษา ครู เครื่องมือ อุปกรณ คุณภาพ และความพรอมของ
ผูเรียน การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การบริหารจัดการที่ใชโรงเรียนเปนฐาน และ
การประกันคุณภาพภายใน 
    ฉ. ลดจํานวนตัวบงชี้และจํานวนมาตรฐานสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอก
โดยถายโอนบงชี้และมาตรฐานเกี่ยวกับปจจัยนําเขาและกระบวนการใหอยูในระบบการประกันคุณภาพ
ภายในคํานิยามของกลุมตัวบงชี้ 
    ตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบงเปน 3 กลุมตัวบงชี้ คือ กลุมตัวบงชี้พื้นฐาน กลุมตัวบงชี้อัตลักษณและ
กลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสริมดังนี้ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
องคการมหาชน, 2555, หนา 18) กลุมตัวบงชี้พื้นฐาน หมายถึง ตัวบงชี้ประเมินภายในภารกิจของ
สถานศึกษา โดยกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมินบนพื้นฐานที่ทุกสถานศึกษาตองมี และ
ปฏิบัติได ซึ่งสามารถชี้ผลลัพธและผลกระทบไดดีและมีความเชื่อโยงกับการประกันคุณภาพภายใน 
ซึ่งเปนการพัฒนามาจากรอบแรก และรอบสอง ประกอบดวย ตัวบงชี้ที่ 1-8 
    กลุมตัวบงชี้อัตลักษณ หมายถึง ตัวบงชี้ประเมินผลผลิตตามปรัชญา ปณิธาน 
พันธกิจ และวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานศึกษา รวมถึงความสําเร็จตามจุดเนน และจุดเดน
ทีส่งผลสะทอนเปนเอกลักษณของแตละสถานศึกษา โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัด ประกอบดวย ตัวบงชี้ 9-10 
     กลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสริม หมายถึง ตัวบงชี้ที่ประเมินผลการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาเปนผูกําหนดแนวทางพัฒนาเพื่อรวมกันชี้แนะ ปองกัน และแกไข
ปญหาสังคมตามนโยบายของรัฐ ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนตามกาลเวลา และปญหาสังคมที่เปลี่ยนไป 
โดยมีเปาหมายที่แสดงถึงความเปนผูชวยเหลือสังคม และแกปญหาสังคมของสถานศึกษา เชน 
การปฏิรูปการศึกษา การสงเสริมและสืบสานโครงการตามพระราชดําริ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การสงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา การปองกันสิ่งเสพติด การอนุรักษพลังงาน การอนุรักษ
สิ่งแวดลอม การปองกันอุบัติภัย การอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย การสงเสริมความรักชาติและ
ความเปนไทย ฯลฯ โดยสถานศึกษาเปนผูกําหนด และหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีมีหนาที่
กํากับดูแลสถานศึกษาใหการรับรองการกําหนดตัวบงชี้มาตรการสงเสริมสถานศึกษา ประกอบดวย 
ตัวบงชี้ 11 และ 12 
   (2) มาตรฐานที่วาดวยการบริหารจัดการศกึษา 
         พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม มาตรา 39 ระบุวา 
ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ งดานวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง โดยหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ ดังกลาว
ใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 
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2545, หนา 24) การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ประเมินมาตรฐานนี้ดวยตัวบงชี้พื้นฐาน 
1 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้มาตรการสงเสริม 1 ตัวบงชี้ ดังนี ้
    ตัวบงชี้พื้นฐาน 
    ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 
    ตัวบงชี้มาตรการสงเสริม 
    ผลการสงเสริมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาเขาสูมาตรฐาน ยกระดับมาตรฐาน และ
รักษามาตรฐานเพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
   (3)  มาตรฐานที่ ว าด วยการจั ดการเรี ยนการสอนที่ เน นผู เ รี ยนที่ สํ าคัญ    
      พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม มาตรา 24 ระบุวา 
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกต
ความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 
จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสารความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน สงเสริมสนับสนุน
ใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมสื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกสถานการณ (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักงานนายกรัฐมนตรี, 2545, หนา 14) การประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสามประเมินมาตรฐานนี้ดวยตัวบงชี้พื้นฐาน 1 ตัวบงชี้ ดังนี้ 
    ตัวบงชี้พื้นฐาน 
    ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
   (4) มาตรฐานที่วาดวยการประกันคุณภาพภายใน 
     พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม มาตรา 48 ระบุวา 
ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวา
การประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง 
โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เก่ียวของ และเปดเผยตอ
สาธารณชน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ
ภายนอก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักงานนายกรัฐมนตรี, 2545, หนา 28) 
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามประเมินมาตรฐานนี้ดวยตัวบงชี้พื้นฐาน 1 ตัวบงชี้ ดังนี้ 
    ตัวบงชี้พื้นฐาน 
    พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายใน โดยสถานศึกษาและตนสังกัด
การกําหนดคาน้ําหนักตัวบงชี้ การประเมินคุณภาพนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานกําหนดใหมีตัวบงชี้พื้นฐาน จํานวน 8 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักรวม 80 คะแนน (โดยตัวบงชี้ที่ 1-4 
และตัวบงชี้ที่ 6 มีคาน้ําหนัก 10 คะแนน ตัวบงชี้ที่ 5 มีคาน้ําหนัก 20 คะแนน และตัวบงชี้ที่ 7-8 
มีคาน้ําหนัก 5 คะแนน) ตัวบงชี้อัตลักษณ มีจํานวน 2 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนัก 10 คะแนน (แตละตัวบงชี้
มีคาน้ําหนัก 5 คะแนน) ขอมูลการดําเนินการของสถานศึกษา ที่ใชประกอบการพิจารณาขอมูล และ
ใชในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใชขอมูล
ผลการดําเนินงานเฉลี่ย 3 ปการศึกษายอนหลังกอนการประเมิน           
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 รูปแบบการประเมิน การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรูปแบบการประเมิน 5 รูปแบบดังนี้ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษาองคการมหาชน, 2550, หนา 20)  
  1) การประเมนิเชิงปริมาณ ไดแก ตัวบงชี้ 2.1, 2.3, 3.1, 3.2, 4.1, 4.2 และ 6.2  
  2) การประเมินคุณภาพและเชิงพัฒนาการ ไดแก ตัวบงชี้ที่ 1.1, 5.1, 5.8 และ 8 
  3) การประเมินคุณภาพเชิงคุณภาพ ไดแก ตัวบงชี้ที่ 1.2  และ 2.2 
  4) การประเมินเชิงคุณภาพ ไดแก ตัวบงชี้ที่ 6.1, 7, 9, 10 และ 12 
  5) การประเมินซึ่งคุณภาพและพัฒนาการ ไดแก ตัวบงชี้ที่ 11 
 จากการศึกษาเกณฑการประเมินคณุภาพผูเรียนที่กลาวมาขางตน ประกอบดวย การประเมิน
คุณภาพผูเรียนตามจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามนโยบาย
ในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) และเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ซึ่งสงผลตอมาตรฐานของโรงเรียน ในการผดุงคุณภาพผูเรียน
ใหความเทาเทียมกันทั่วประเทศ 
 ดังนั้น ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาคุณภาพผูเรียนจากเกณฑการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ประกอบดวย 
  1) ผูเรียนมีสุขภาพรางกายและสุขภาพจิตที่ดี 
  2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค 
  3) ผูเรียนมีความใฝรู และเรียนรูอยางตอเนื่อง 
  4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน 
  5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน มีรายละเอียดในแตละดานดังนี้ 
   (1) ผูเรียนมสีุขภาพรางกายและสุขภาพจิตที่ดี หมายถึง ผูเรียนมีน้ําหนักสวนสูง
และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ รวมทั้งรูจักดูแลตนเองใหมีความปลอดภัย และผูเรียนที่มี
สุขภาพจิตที่ดี มี 2 ตัวบงชี้ยอย คือ 
    ก. ผูเรียนมีน้ําหนักสวนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ รวมทั้งรูจัก
ดูแลตนเองใหมีความปลอดภัย หมายถึง ผูเรียนมีน้ําหนักสวนสูงตามเกณฑของกรมอนามัย และ
มสีมรรถภาพทางกายตามเกณฑของกรมพลศึกษา หรือสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 
(สสส.) และผูเรียนที่ปลอดจากปญหาทางเพศ ยาเสพติด และสิ่งมอมเมา เชน สุรา บุหรี่ เครื่องดื่ม 
แอลกอฮอล เกม เปนตน 
    ข. ผูเรียนมีสุนทรียภาพ หมายถึง ผูเรียนมีความซาบซึ้งในคุณคา อารมณ 
ความรูสึกดีงาม ไพเราะ นารื่นรมย พัฒนาฝกฝน และซึมซับจนเปนลักษณะนิสัย และรสนิยม
โดยผานกิจกรรมการเรียนรูทั้งในและนอกหลักสูตร เชน กิจกรรมศิลปะดนตรี นาฏศิลป วรรณศิลป
และนันทนาการเปนตน 
    สรุปไดวา ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี หมายถึง ผูเรียนที่มีน้ําหนัก
สวนสูงและสมรรถภาพทางกายตามเกณฑของกรมอนามัย และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑของ
กรมพลศึกษาหรือสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และผูเรียนท่ีปลอดจากปญหา
ทางเพศ ยาเสพติด และสิ่งมอมเมา เชน สุรา บุหรี่ เครื่องดื่ม แอลกอฮอล เกม เปนตน และผูเรียนที่มี
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สุนทรียภาพ หมายถึง ผูเรียนมีความซาบซึ้งในคุณคา อารมณ ความรูสึก ในสิ่งที่ดีงาม ไพเราะ นารื่นรมย 
พัฒนาฝกฝน และซึมซับจนเปนลักษณะนิสัย และรสนิยมโดยผานกิจกรรมการเรียนรูทั้งในและ
นอกหลักสูตร เชน กิจกรรมศิลปะดนตรี นาฏศิลป วรรณศลิป และนันทนาการ 
   (2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค หมายถึง ผูเรียน
ทีเ่ปนลูกที่ดีของพอแม หรือผูปกครอง เปนนักเรียนที่ดีของโรงเรียน และเปนคนดีของสังคม
ม ี3 ตัวบงชี้ยอย คือ 
    ก. ผูเรียนเปนลูกท่ีดีของพอแม หรือผูปกครอง หมายถึง ผูเรียนมีคุณลักษณะของ
การเปนลูกที่ดีของพอแม หรือผูปกครอง ตรงตามประเด็น ดังนี้ 
    ก) บํารุง ดูแล กตัญู สรางความสุข ความสบายใจใหพอแมหรือผูปกครอง
ตามอัตภาพ เชน จัดหาหรือดูแลอาหารการกินของพอแม หรือผูปกครอง มีการดอวยพร หรือของขวัญ
ใหตามเทศกาล เปนตน 
    ข) ชวยทํากิจธุระ การงาน เชน ชวยทําความสะอาดบานหรืองานบาน         
ชวยซื้อของ ชวยกิจธุระ การงาน ที่พอแม หรือผูปกครองขอใหชวยเหลือดวยความเต็มใจ เปนตน 
     ค) รักษาชื่อเสียงวงศสกุล เชน การไมเสพสิ่งเสพติด ไมดื่มสุรา ไมเลน
การพนัน ไมสรางความเดือดรอนใหแกพอแม หรือผูปกครอง เปนตน 
    ง) ประพฤติตนใหเหมาะสมกับความเปนลูกที่ดี เชน เชื่อฟงคําสั่งสอนของ
พอแม ผูปกครองปฏิบัติตนในโอวาทของพอแม หรือผูปกครอง ตั้งใจศึกษาเลาเรียน ไหวพอแม 
ผูปกครองกอนไปและกลับจากโรงเรียน เปนตน 
    ข. ผูเรียนเปนนักเรียนที่ดีของโรงเรียน หมายถึง ผูเรียนที่ไมขาดเรียน มาสาย 
ไมออกจากการศึกษาระหวางเรียน และไมมีปญหาดานการปกครอง รวมทั้งมีคุณลักษณะของการเปน
ผูเรียนที่ดี ไดแก สุภาพนอบนอม โอบออมอารี ชวยเหลือผูอ่ืน รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน ซื่อสัตย
สุจริต มุงมานะในการเรียน ดูแลรักษาสถานที่ และสิ่งของทั้งสวนรวมและสวนตัว อยูอยางพอเพียง 
รักชาติ ศาสน กษัตริย รักความเปนไทย และยึดมั่นในวิถีชีวิต และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข พิจารณาจากคุณลักษณะของการเปนผูเรียนที่ดีของโรงเรียน 
ดังนี้ 
    ก) สุภาพ นอบนอม หมายถึง รูจักใหเกียรติผูอ่ืน เปนกันเอง จริงใจ มีน้ําใจ      
และเปนมิตร เชน ทักทาย หรือ ยกมือไหวเมื่อพบครู กมตัวเมื่อเดินผานผูใหญ ฯลฯ 
    ข) โอบออมอารี ชวยเหลือผูอ่ืน หมายถึง ชวยเหลือคนอื่นดวยความเต็มใจ        
ดวยความสุขใจ อยากใหคนอื่นไดรับการชวยเหลือจากตนอยางบริสุทธิ์ใจ เชน การชวยเพ่ือนนักเรียน       
หรือชวยงานครู แบงปนสิ่งของใหเพ่ือน ฯลฯ 
    ค) รับฟงความคดิเห็นของคนอื่น หมายถึง เขาใจและยอมรับในความคิดเห็น
ของผูอ่ืน เชน ตั้งใจฟงเพื่อนอภิปรายเลาประสบการณหนาหอง รายงานหนาชั้นเรียน ไมพูดคุย
ขณะที่เพ่ือนพูด 
    ง) ซื่อสัตยสุจริต หมายถึง ประพฤติปฏิบัติอยางเหมาะสมอยางตรงไปตรงมา
ทั้งกาย วาจา  และใจ ตอตนเอง และผูอ่ืนดวยจริงใจ ไมคดโกง ไมพูดปด ไมหลอกลวง ไมลักขโมย 
ไมลอกการบาน พบสิ่งของและนําไปคืน 
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    จ) มุงมานะในการเรียน หมายถึง ตั้งใจมุงมั่นศึกษาเลาเรียนไมทอแท 
ใชเวลาวางใหเปนประโยชนตอการศึกษาเลาเรียน ศึกษาคนควาจากแหลงความรูตางๆ ทบทวนบทเรียน
สม่ําเสมอ ตั้งใจทํางานที่ครูมอบหมาย ฯลฯ 
    ฉ) ดูแลรักษาสถานที่ และสิ่งของ ทั้งสวนรวมและสวนตัว หมายถึง 
ชวยทํานุบํารุงสถานศกึษา ดูแลรกัษาทรัพยสินสวนรวมและของตนเอง เชน ทําความสะอาดหองเรียน 
ปดน้ําไฟเมื่อไมใชไมขีดเขียนบนโตะเรียน ทําความสะอาดหองเรียนตามเวรที่จัดรักษาทรัพยสินหรือ
ขาวของตนเองไมใหสูญหาย   
    ช) อยูอยางพอเพียง หมายถึงมีความรู ความเขาใจ และสามารถบรหิารจัดการ
ทรัพยากรในการผลิตและการบริโภคการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา รูจักใชทรัพยากรทีม่อียูได
อยางมีประสิทธิภาพและคุมคา รวมทั้งเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการดํารงชีวิต
อยางมีดุลยภาพ ฯลฯ 
    ซ) รักชาติ ศาสน กษัตริย และรักความเปนไทย หมายถึง มีความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับความเปนมาของชาติไทย ประวัติของบุคคลสําคัญ ตระหนักและปฏิบัติตน
เปนศาสนิกชนที่ดี มีความเคารพรัก ศรัทธาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย มีความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย มีความรัก ความภูมิใจ และดํารงรักษาความเปนไทย ฯลฯ 
    ฌ) ยึดมั่นในวิถีชีวิต และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข หมายถึง มีความรู ความเขาใจ ยึดมั่น และดํารงรักษาระบบการปกครอง
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ฯลฯ 
       ญ) ผูเรยีนมีการบําเพ็ญประโยชนตอสังคม หมายถึง ผูเรียนใหการชวยเหลือ
ผูอื่นหรือสวนรวมแสดงถึงความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกของสังคม โดยการบําเพ็ญประโยชน 
ซึ่งสามารถทําไดหลายวิธีตามโอกาสอันสมควรและควรปฏิบัติอยูตลอดเวลาจนเปนนิสัย เชน
การชวยเหลืองานโรงเรียนชวยทําความสะอาดสถานที่ที่เปนสวนรวม เปนตน 
    สรุปไดวา ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค หมายถึง 
ผูเรียนเปนลูกที่ดีของพอแม ผูปกครอง โดยบํารุง ดูแล กตัญู สรางความสุข ความสบายใจใหพอแม 
ผูปกครอง ตามอัตภาพ ชวยทํากิจธุรการงานของพอแม ผูปกครอง ดวยความเต็มใจ สืบทอดรักษา
วงศสกุล ไมเสพสิ่งเสพติด ไมดื่มสุรา ไมเลนการพนัน ไมสรางความเดือดรอนใหแกพอแม ผูปกครอง 
สรางชื่อเสียงใหแกครอบครัว ประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนลูกท่ีดี เปนนักเรียนที่ดีของโรงเรียน 
โดยไมขาดเรียน ไมมาสาย ไมออกจากการศึกษากลางคัน และไมมีปญหาดานการปกครอง รวมทั้ง
มคีุณลักษณะของการเปนผูเรียนที่ดี ไดแก สุภาพ นอบนอม โอบออมอารี ชวยเหลือผูอ่ืน รับฟงความคิดเห็น
ของผูอ่ืน ซื่อสัตยสุจริต มุงมานะในการเรียน ดูแลรักษาสถาน ที่และสิ่งของทั้งสวนรวมและสวนตัว 
อยูอยางพอเพียง รักชาติ ศาสน กษัตริย รักความเปนไทย และยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข บําเพ็ญประโยชน ซึ่งสามารถทําไดหลายวิถี
ตามโอกาสอันควร และควรปฏิบัติอยูอยางตลอดเวลาจนเปนนิสัย 
   (3) ผูเรียนมีความใฝรู และเรียนรูอยางตอเนื่อง หมายถึง ผูเรียนที่คนควาหาความรู
จากการอานใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู และผูเรียนเรียนรูผานประสบการณทางตรงรวมกับ
ผูอื่นทั้งในและนอกสถานศึกษา ประกอบดวย 2 ตัวชี้ยอย คือ 
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    ก. ผูเรียนคนควาหาความรูจากการอานและใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 
ผูเรียนเรียนรูดวยการแสวงหาขาวสาร ขอมูล ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับขอเท็จจริง ความคิดเห็น 
จินตนาการ ฯลฯ ที่บันทึกไวในเอกสาร หนังสือ สิ่งพิมพ แผนศิลา ใบลาน ปายโฆษณา สื่ออิเล็กทรอนิกส 
ฯลฯ โดยการอานการดู การฟง และการเขียน 
    ข. ผูเรียนเรียนรูผานประสบการณตรงรวมกับผูอ่ืนทั้งในและนอกสถานศึกษา 
หมายถึง ผูเรียนที่เขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา โดยผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมจริงและมีสวนรวมรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นทั้งในและนอกสถานศึกษา 
    สรุปไดผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง หมายถึง ผูเรียนที่คนควา
หาความรูจากการอานใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู และผูเรียนเรียนรูผานประสบการณทางตรง
รวมกับผูอ่ืนทั้งในและนอกสถานศึกษา ผูเรียนคนควาหาความรูจากการอานและใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูเรียนเรียนรูดวยการแสวงหาขาวสาร ขอมูล ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับขอเท็จจริง ความคิดเห็น 
จินตนาการ ที่บันทึกไวในเอกสาร หนังสือ สิ่งพิมพ แผนศิลา ใบลาน ปายโฆษณา สื่ออิเล็กทรอนิกส ฯลฯ 
โดยการอานการดู การฟง และการเขียนผูเรียนเรียนรูผานประสบการณตรงรวมกับผูอื่นทั้งในและ
นอกสถานศึกษา ผูเรียนที่เขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา โดยผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมจริงและมีสวนรวมรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นทั้งในและนอกสถานศึกษา 
   (4) ผูเรียนคิดเปนทําเปน หมายถึง ผูเรียนที่มีความสามารถดานการคิดวิเคราะห             
คิดสังเคราะห คิดเปนระบบ คิดสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ และสามารถปรับตัวเขากับสังคม 
ประกอบดวย 2 ตัวบงชี้ยอย คือ 
    ก. ผูเรียนมีความสามารถดานการคิด หมายถึง ผูเรียนมีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะหคิดสังเคราะห คิดสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ และคิดเปนระบบที่นําไปสู
การสรางองคความรูหรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจและแกปญหาของตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 
(หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) 
    ข. ผูเรียนมีความสามารถในการปรับตัวเขากับสังคม หมายถึง ผูเรียน
มีความสามารถในการใชทักษะชีวิต ความสามารถในการแกปญหาและความขัดแยงตางๆ อยางเหมาะสม 
ซึ่งเปนสมรรถนะในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมีความสามารถ
ในการทํางานและการอยูรวมกันในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล การปรับตัว
ใหทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม และการหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงค 
ที่สงผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืน ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรู
ตามที่กําหนดไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
    สรุปไดวา  ผู เรียนคิดเปน ทํา เปน  หมายถึง  ผู เ รียนมีความสามารถ 
ดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ คิดเปนระบบ ที่นําไปสู
การสรางองคความรูหรือสรางองคความรูหรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจและแกปญหาของตนเอง
และสังคมไดอยางเหมาะสม และสามารถปรับตัวเขากับสังคม มีความสามารถในการทํางานรวมกัน
ในสังคม ดวยการสรางเสริมสัมพันธอันดีระหวางบุคคล การปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม 
สภาพแวดลอม และการหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงคท่ีสงผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืน 
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   (5) ผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน หมายถึง ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับดี และมีพัฒนาการทางการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6-
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดี หมายถึง รอยละของ
ผูเรียนที่ไดคะแนนผลการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (สทศ.) (O-NET) มากกวา
ขีดจํากัดลางของคาเฉลี่ย ผลการทดสอบในแตละกลุมสาระการเรียนรูในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6-
ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 ขีดจํากัดลาง หมายถึง คะแนนต่ําสุดของคะแนนเฉลี่ย
แตละชั้นแตละวิชา ประกอบดวย 8 ตัวบงชี้ยอย คือ 
    ก. กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย หมายถึง กลุมสาระการเรียนรูตามหลักสูตร
แกนกลางซึ่งการเรียนรูภาษาไทยเปนเอกลักษณของชาติ เปนสมบัติทางวัฒนธรรมอันกอใหเกิด
ความเปนเอกภาพและเสริมสรางบุคลิกภาพของคนในชาติใหมีความเปนไทย เปนเครื่องมือ
ในการติดตอสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจและความสัมพันธที่ดีตอกัน ทําใหสามารถประกอบกิจธุระการงาน 
และดํารงชีวิตรวมกันในสังคมประชาธิปไตยไดอยางสันติสุข และเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรู 
ประสบการณจากแหลงขอมูลสารสนเทศตางๆ เพื่อพัฒนาความรู กระบวนการคิดวิเคราะห วิจารณ 
และสรางสรรค ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและความกาวหนาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
ตลอดจนนําไปใชในการพัฒนาอาชีพ ใหมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังเปนสื่อแสดงภูมิปญญา
ของบรรพบุรุษดานวัฒนธรรมประเพณี สุนทรียภาพ เปนสมบัติล้ําคาควรแกการเรียนรู อนุรักษและ
สืบสานใหคงอยูคูชาติไทยตลอดไป 
    ข. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร หมายถึง กลุมสาระการเรียนรูตามหลักสูตร
แกนกลางซึ่งการเรียนรูคณิตศาสตรมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนาความคิดของมนุษย ทําใหมนุษย
มีความคดิสรางสรรค คิดอยางมีเหตุผล เปนระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะหปญหาหรือสถานการณ
ไดอยางถี่ถวนรอบคอบ ชวยใหคาดการณ วางแผน ตัดสินใจ แกปญหา และนําไปใชในชีวิตประจําวัน
ไดอยางถูกตองเหมาะสม การเรียนรูในกลุมสาระนี้มีสาระหลักที่จําเปน คือ จํานวนและการดําเนินการ 
การวัด เขาคณิต พีชคณิต การวิเคราะหขอมูล และความนาจะเปน รวมทั้งกระบวนการทางคณิตศาสตร 
นอกจากนี้คณิตศาสตรยังเปนเครื่องมอืในการศึกษาทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และศาสตรอ่ืนๆ 
คณิตศาสตรจึงมีประโยชนตอการดําเนินชีวิต ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน และสามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีความสุข 
    ค. กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร หมายถึง กลุมสาระการเรียนรูตามหลักสูตร
แกนกลางซึ่งการเรียนรูวิทยาศาสตรมีบทบาทสําคัญยิ่งในสังคมโลกปจจุบันและอนาคตเพราะวิทยาศาสตร
เก่ียวของกับทุกคนทั้งในชีวิตประจําวันและการงานอาชีพตางๆ ตลอดจนเทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องใช 
และผลผลิตตางๆ ที่มนุษยไดใชเพ่ืออํานวยความสะดวกในชีวิตและการทํางาน เหลานี้ลวนเปนผลของ
ความรูวิทยาศาสตร ผสมผสานกับความคิดสรางสรรคและศาสตรอื่นๆ วิทยาศาสตรชวยใหมนุษยไดพัฒนา
วธิคีิดทั้งความคิดเปนเหตุเปนผล คิดสรางสรรค คิดวิเคราะห วิจารณ มีทักษะสําคัญในการคนควา
หาความรู มีความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบ สามารถตัดสินใจโดยใชขอมูลที่หลากหลาย
และมีประจักษพยานที่ตรวจสอบได วิทยาศาสตรเปนวัฒนธรรมของโลกสมัยใหมซึ่งเปนสังคม
แหงการเรียนรู (knowledge-based society) ดังนั้นทุกคนจึงจําเปนตองไดรับการพัฒนา
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ใหรูวิทยาศาสตร เพ่ือที่จะมีความรูความเขาใจในธรรมชาติและเทคโนโลยีที่มนุษยสรางสรรคข้ึน 
สามารถนําความรูไปใชอยางมีเหตุผล สรางสรรค และมีคุณธรรม 
    ง. กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม หมายถึง 
กลุมสาระการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางซึ่งการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ชวยใหผูเรียนมีความรูความเขาใจการดํารงชีวิตของมนุษยทั้งในฐานะปจเจกบุคคลและการอยูรวมกัน
ในสังคม การปรับตัวตามสภาพแวดลอม การจัดการทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด เขาใจถึงการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย กาลเวลา ตามเหตุปจจัยตางๆ เกิดความเขาใจในตนเองและผูอ่ืน มีความอดกลั้น 
ยอมรับในความแตกตาง และมีคุณธรรมไดกําหนดใหเรียนรูสาระตางๆ ไดแก ศาสนา ศีลธรรม 
จริยธรรม หนาที่พลเมือง วัฒนธรรม และการดําเนินชีวิตในสังคม สามารถนําความรูไปปรับใช
ในการดําเนินชีวิต เปนพลเมืองดีของประเทศชาต ิและสังคมโลก 
    จ. กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา หมายถึง กลุมสาระการเรียนรู
ตามหลักสูตรแกนกลางซึง่การเรียนรูสุขศกึษาและพลศึกษา ชวยใหผูเรียนเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางกาย 
ทางจิต ทางสังคม ทางปญญา หรือจิตวิญญาณ สุขภาพ หรือสุขภาวะจึงเปนเรื่องสําคัญเพราะเก่ียวโยง
กับทุกมิตขิองชีวิต ซึ่งทุกคนควรจะไดเรียนรูเรื่องสุขภาพของมนุษยชีวิตและครอบครัว การเคลื่อนไหว
การออกกําลังกาย การเลนเกม กีฬาไทย และกีฬาสากล การสรางเสริมสุขภาพ การเจริญเติบโตและ
พัฒนา เพื่อจะไดมีความรูความเขาใจที่ถูกตอง มีเจตคติ คุณธรรมและคานิยมที่เหมาะสม รวมท้ัง
มีทักษะปฏิบัติดานสุขภาพ จนเปนกิจนิสัยอันจะสงผลใหสังคมโดยรวมมีคุณภาพ   
    ฉ. กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ หมายถึง กลุมสาระการเรียนรูตามหลักสูตร
แกนกลาง ซึ่งการเรียนรูศิลปะชวยพัฒนาใหผูเรียนมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีจินตนาการทางศิลปะ 
ชื่นชมความงาม มีสุนทรียภาพ ความมีคุณคา ซึ่งมีผลตอคุณภาพชีวิตมนุษย กิจกรรมทางศิลปะชวยพัฒนา
ผูเรียนทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม ตลอดจนการนําไปสูการพัฒนาสิ่งแวดลอม 
สงเสริมใหผูเรียน มีความเชื่อมั่นในตนเอง เปดโอกาสใหผูเรียนแสดงออกอยางอิสระในศิลปะแขนงตางๆ
ประกอบดวยสาระสําคัญ คือ ทัศนศิลป ดนตรี และนาฏศิลป อันเปนพ้ืนฐานในการศึกษาตอหรือ
ประกอบอาชีพได 
    ช. กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี หมายถึง กลุมสาระ
การเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลาง ซึ่งการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีชวยพัฒนาใหผูเรียน
มคีวามรู ความเขาใจ มีทักษะพื้นฐานที่จําเปนตอการดํารงชีวิต และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 
สามารถนําความรูเก่ียวกับการดํารงชีวิต การอาชีพและเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการทํางาน
อยางมีความคิดสรางสรรค และแขงขันในสังคมไทยและสากล เห็นแนวทางในการประกอบอาชีพ 
รักการทํางาน และมีเจตคติที่ดีตอการทํางาน สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางพอเพียงและ
มีความสุข 
    ซ. กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ หมายถึง กลุมสาระการเรียนรู
ตามหลักสูตรแกนกลาง ซึ่งการเรียนรูภาษาตางประเทศมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในชีวิตประจําวัน  
เนื่องจากเปนเครื่องมือสําคัญในการติดตอสื่อสาร การศึกษา การแสวงหาความรู การประกอบอาชีพ         
การสรางความเขาใจเก่ียวกับวัฒนธรรมและวิสัยทัศนของชุมชนโลก และตระหนักถึงความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและมุมมองของสังคมโลก นํามาซึ่งมิตรไมตรีและความรวมมือกับประเทศตางๆ 
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ชวยพัฒนาผูเรียนใหมีความเขาใจตนเองและผูอื่นดีขึ้น เรียนรูและเขาใจความแตกตางของภาษาและ
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความคิด สังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง มีเจตคติที่ดี
ตอการใชภาษาตางประเทศ และใชภาษาตางประเทศเพ่ือการสื่อสารได รวมทั้งเขาถึงองคความรูตางๆ 
ไดงายและกวางข้ึน และมีวิสัยทัศนในการดําเนินชีวิต 
 จากที่กลาวมาจะเห็นวา การประเมินคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) 
รอบท่ี 3 (สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษาองคการมหาชน) มุงเนนกระบวนการ
และผลการดําเนินการใหผูเรียน มีคุณภาพตามตัวบงชี้พ้ืนฐาน 5 ประการ คือ 1) ผูเรียนมีสุขภาพรางกาย
และสุขภาพจิตที่ดี 2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 3) ผูเรียนมีความใฝรู และ
เรียนรูอยางตอเนื่อง 4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ซึ่งคุณภาพของ
ผูเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฯ ตองการใหเกิดขึ้นและการที่ผูเรียนจะมีคุณภาพหรือไม 
ขึ้นอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการ
เปนกลไกสําคัญที่ผูบริหารสถานศกึษา จะตองดําเนินการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

2.3 หลักการแนวคดิ ทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
 
 2.3.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
 สําหรับการใหคํานิยามผูนําของนักการศึกษา มีความแตกตางหลากหลายตามความคิดเห็น                     
ดังตอไปนี้ 
 ผูนํา (leader) เปนบุคคลที่มีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกรทั้งนี้ เพราะผูนํามีหนาที่      
และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะตองวางแผนสั่งการดูแลและควบคุมใหบุคลากรขององคกร
ปฏิบัติงานตางๆ ใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย จึงมีนักการศึกษาไดใหความหมายของผูนําไวดังนี ้
 สมยศ นาวีการ (2550, หนา 205) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเปนกิจกรรมของการสราง
อิทธิพลตอผูใตบังคบับัญชา เพ่ือกอใหเกิดความพยายามในการดําเนินงาน ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 
 ศิริ เจริญวัย (2551, หนา 49) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง การประพฤติปฏิบัติของผูบริหาร
ทีแ่สดงออกในฐานะผูนํากลุมใหดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหบรรลุเปาหมาย โดยโนมนาวใหผูรวมงาน
เขาใจบทบาทหนาที่ รวมมือรวมใจกันทํางานหาทางแกปญหา มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
เปนอยางด ี
 พิมพอร สดเอ่ียม (2550, หนา 19) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีความสําคัญที่มีสวนทําให
องคกรดําเนินภารกิจใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ผูนําจะสรางความไววางใจ การยอมรับ ความนาเชื่อถือ 
รวมทั้งจะกระทําในสิ่งที่มีจริยธรรม แสดงออกถึงการเปนผูนําทางดานบุคลิกภาพพฤติกรรมและ
การปฏิบัติงาน 
 ขวัญชัย ขุนทํานาย (2553, หนา 7) กลาววา ผูนํา หมายถึง ผูที่เปนหลักสําคัญขององคกร 
มีความรูเก่ียวกับองคกรเปนอยางดี สามารถใหคําแนะคํากับเพื่อนรวมงานได มีความรับผิดชอบตอ
ประสิทธิผลขององคกร อุทิศตนและมุงมั่นเพ่ืออนาคตและความสําเร็จขององคกร ไดรับความเชื่อถือ
และเชื่อฟงจากเพ่ือนรวมงานในการจัดกิจกรรมและในการสรางสัมพันธในกลุม หรือในองคกร เต็มใจ
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และรับฟงพูดคุยกับเสียงเรียกที่สรางสรรคและใหเปนที่รับทราบกันทั้งองคกร มีจิตใจเปดกวาง 
มีวิสัยทัศน แสวงหาโอกาส นวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องมีความเต็มใจทํางาน
ในสภาพแวดลอมที่ยืดหยุน และสภาพแวดลอมที่ขาดลําดับสายงานบริหาร โดยปลอยใหผูอื่น
เลนบทบาทผูนําได 
 ดูบริน (Dubrin, 1989, p. 431) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ทําใหองคกรประสบความกาวหนา
และบรรลุความสําเร็จ โดยเปนผูท่ีมีบทบาทแสดงความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปนผูใตบังคับบัญชา
หรือผูนํา คือ บุคคลที่กอใหเกิดความมั่นคงและชวยเหลือบุคคลตางๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของกลุม 
 เฮค และคนอ่ืนๆ (Heck, et al., 1990, p. 95) ไดเสนอความเปนผูนําทางวิชาการไว 7 ประการ
ดังนี้ 
        1) กําหนดเปาประสงคของโรงเรียน  
       2) สื่อสารใหทุกสวนที่เก่ียวของทราบถึงความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูง 
       3) จัดหองเรียนใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนของครู 
       4) อํานวยแหลงทรัพยากรท่ีจําเปนใหครูในการจัดการเรียนรู 
        5) นิเทศผลการปฏิบัติงานของครู 
        6) ตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 
        7) จัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูและมีความเปนระเบียบเรียบรอย 
  สรุปไดวา ผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทในการปฏิบัติงานเหนือผูอื่นในสมาชิกกลุม 
โดยเปนที่ยอมรับของสมาชิก สามารถชักจูงสมาชิกใหปฏิบัติตามภารกิจตางๆ หรือเปนผูชี้นําเพ่ือใหองคกร
ประสบผลสําเร็จความกาวหนาและบรรลุความสําเร็จ สมาชิกใหคําแนะนําแกเพื่อนรวมงานได 
มีความรับผิดชอบตอประสิทธิผลขององคกร อุทิศตนและมุงมั่นเพ่ืออนาคต และความสําเร็จในอนาคต
ขององคกร ไดรับความเชื่อถือเละเชื่อฟงจากเพ่ือรวมงานในการจัดกิจกรรมและในการสรางความสัมพันธ
ในกลุมหรือในองคกร เต็มใจรับฟงความคิดเห็นของอ่ืน มีจิตใจเปดกวางและมีวิสัยทัศน แสวงหาโอกาส 
นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง  
 2.3.2 ความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ 
 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา (instructional leadership) มีบทบาทสําคัญ     
ที่สงผลตอการบริหารจัดการเรียนรูและการสอนในสถานศึกษาโดยตรง มีนักวิชาการไดใหความหมาย
ของภาวะผูนําทางวิชาการ ดังนี ้
 ถาวร เสงเอียด (2550, หนา 150) ใหความหมาย ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง
ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการนําความรู แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ
มาใชในการบริหารจัดการ ใหเกิดประโยชนกับคณะครูและนักเรียน 
 จักรกฤษ วงษชาลี (2551, หนา 6) ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ศักยภาพของการบูรณาการ    
การใชองคความรูสูการปฏิบัติที่มุงมั่นสรางสรรคใหทีมงานเชื่อถือ ศรัทธาในภาวะผูนําทางวิชาการ
ทีบ่งบอกถึงการพัฒนาหลักสูตร การประเมินนักเรียน การจัดโครงการสําหรับเด็กที่มีความตองการ
พิเศษการประเมินการสอนของครแูละการพัฒนาครูสูมาตรฐานวิชาชีพ 
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 สิรรานี วสุภัทร (2551, หนา 29) ไดนิยามความหมายของ ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหนาที่อยางสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา
ที่สามารถโนมนาวจูงใจ หรือชี้นําใหบุคลากรในสถานศึกษา และผูเกี่ยวของเขาใจและตระหนัก
ในจุดมุงหมายของการจัดการศกึษา รวมพลัง และประสานสัมพันธกันเพ่ือใหงานวิชาการ ซึ่งเก่ียวของ
โดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียน อันเปนภารกิจหลักของ
สถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 ขวัญใจ ขุนทํานาย (2553, หนา 7) ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง การแสดงบทบาทหนาที่
อยางสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถโนมนาว จูงใจ หรือชี้นําใหบุคลากรในสถานศึกษา             
และผูเก่ียวของเขาใจและตระหนักในจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา เกิดการรวมพลังประสาน
สัมพันธกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและงานวิชาการ ซึ่งเก่ียวของโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน
และคุณภาพของผูเรียน อันเปนภารกิจหลักของสถานศกึษาใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 กลิคแมน (Glickman 1985; cited in Blasé & Blasé, 2000, p. 131) กลาวไววา ภาวะผูนํา
ทางวิชาการ คือการบูรณาการของงานเพ่ือใหการชวยเหลือโดยตรงที่เก่ียวของกับการพัฒนานักเรียน        
การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาหลักสูตร 
 เกอรวิน (Girvin, 2001, p. 1) ไดกลาวถึงผูบริหารในฐานะผูนําทางวิชาการวา ผูบริหาร
ถือเปนแกนกลางของความพยายามในฐานะผูมีวิสัยทัศนกวางไกล ผูจัดระเบียบองคการ ผูนํา
และผูประเมิน เพ่ือเปนการรับประกันความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือที่จะทําใหนักเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรูสูงข้ึน 
  แมคอีแวน (McEwan, 2003, p. 6) ไดนิยามความหมายของ ภาวะผูนําทางวิชาการ คือ
ภาวะผูนําที่เก่ียวของโดยตรงตอกระบวนการเรียนการสอน ประกอบดวย ครูผูสอน นักเรียน และ
หลักสูตรมีปฏิสัมพันธตอกัน 
  สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาและผูเก่ียวของทางการศึกษา ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
โดยการนําความรู ทักษะตางๆ มาใชในการปฏิบัติภาระหนาที่ นําผูรวมงานใหรวมมือปฏิบัติงาน
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาครอบคลุมทักษะการวางแผน การพัฒนา 
การทําใหเปนผลสําเร็จ และการวัดผลที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนคุณภาพการเรียนรูภายในสถานศึกษา
ทีบ่งบอกถึงการพัฒนาหลักสูตร การประเมินนักเรียน การจัดโครงการสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษ 
การประเมินการสอนของครู และการพัฒนาครูสูมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งผูรวมงานสามารถรับรูไดอยางชัดเจน 
 

2.4 องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ 
 
 ผูบริหารสถานศกึษามีบทบาทที่สําคัญในฐานะผูนําทางวิชาการ ตองมีภาวะผูนําในการปฏิบัติงาน  
ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารที่จะบริหารประสบผลสําเร็จใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงคไดนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองมีองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ ดังนี ้
 เดบีวอยส (DeBeviose, 1984, p. 212) ไดกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดังนี้ 
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      1) เปนผูมีความคิดหรือความตั้งใจอยางแนวแนในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ 
      2) เปนผูบริหารและผูนําของโรงเรียน 
      3) มุงเนนกิจกรรมดานการเรียนการสอนและผลการปฏิบัติงานของครูในหองเรียน 
 คลิกแมน (Glickman, 2007, p. 47) ไดเสนอองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการที่มีรากฐาน     
มาจากการนิเทศการสอน อันเปนบทบาทโดยตรงของผูบริหารโรงเรียน ในการปรับปรุงการเรียนการสอน      
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ประกอบดวย 3 ดานใหญๆ คือ ดานองคความรูพ้ืนฐาน              
ดานภาระหนาที่และดานทักษะที่จําเปน ซึ่งมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
      1) ดานฐานความรู (knowledge base) เปนความรูที่จําเปนสําหรับภาวะผูนําทางวิชาการ
เพ่ือใชเปนฐานในการปฏิบัติภาระหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา จําแนกเปน 6 องคประกอบ คือ 
        (1) โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ (effective school literature) เปนความรูเก่ียวกับ
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัย ซึ่งงานวิจัยเปนงานชิ้นสําคัญๆ ทุกงานตางบันทึก
ลักษณะพิเศษของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลวา คณะครูตางมีความเห็นพองในจุดประสงคเดียวกันและ
มีความเชื่อมั่นในความสําเร็จ การที่ลักษณะดังกลาวจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อครูในโรงเรียนรับรูวาตนเอง
เปนสวนหนึ่งของงานที่ยิ่งใหญและทํางานเพ่ือการจัดการศึกษาใหกับนักเรียน นอกจากนี้โรงเรียนที่มี
ประสิทธิผล จะตองประกอบดวย การมีพันธกิจที่ชัดเจนและเนนความเปนเลิศทางวิชาการ มีผูบริหาร
โรงเรียนที่มีภาวะผูนําทางวิชาการที่เขมแข็ง ตั้งความคาดหวังเกี่ยวกับครูและนักเรียนไวสูง มีการติดตาม
ความกาวหนาของนักเรียนอยูเสมอ มีบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู มีความสัมพันธกับผูปกครอง 
ชุมชน และเนนใหความสําคัญกับการบรรลุทักษะเบื้องตนของผูเรียน 
         (2) การสอนที่มีประสิทธิภาพ (research on effective teaching) การสอนที่มี
ประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัยเปนความรูท่ีจําเปนสําหรับผูนําทางวิชาการ งานวิจัยเก่ียวกับการสอน
ที่มีประสิทธิผลจะบอกใหผูบริหารโรงเรียนทราบถึงวิธีการที่ทําใหการสอนบรรลุผลตามจุดมุงหมาย
ถึงแมวางานวิจัยดังกลาวจะไมไดบอกถึงวิธีท่ีดีที่สุดเนื่องจากขึ้นอยูกับเปาหมายของโรงเรียนแตละแหง
ทีจ่ะตองเลือกวิธีท่ีดีที่สุดสําหรับนักเรียนของตนเอง เชน การตั้งเปาหมายใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางคณิตศาสตรที่สูง ผูนําทางวิชาการตองมีตัวอยางงานวิจัยทางการสอนที่สามารถนํามาประยุกตใชได
กับเปาหมายดังกลาว ดังนั้น งานวิจัยเก่ียวกับการสอนที่มีประสิทธิผลจึงเปนหนทางที่เหมาะสมชัดเจน
เปนรูปแบบโดยตรงของการสอนและเปนสิง่ที่สมเหตุสมผลสําหรับการนํามาใชทางชั้นเรียน ซึ่งเปนความรู
ที่จําเปนสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
        (3) ปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศึกษา (education philosophy and belief) 
หมายถึง ปรัชญาและความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนที่เกิดจากการนําองคประกอบ
ดานความรูเก่ียวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผลและการสอนที่มีประสิทธิผล บรรจุลงในปรัชญาและ
ความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษา ซึ่งสามารถแบงออกเปน 3 กลุมใหญๆ คือ ปรัชญาสารัตถนิยม 
(essentialism) ปรัชญาประสบการณนิยม (experimentalism) และปรัชญาอัตนิยมหรืออัตถิภาวนิยม 
(existentialism) ปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศึกษา จะมีความสัมพันธวิธีการที่ผูบริหารโรงเรียน
ใชในการนิเทศการสอนของครูคือจะควบคุมความเชื่อของผูบริหารโรงเรียนที่ใชในการนิเทศ 
        (4) พัฒนาการทางการบริหาร (administrative development) หมายถึง ความรู
เก่ียวกับพัฒนาการทางการบริหารโรงเรียนในดานพฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบัติที่สงผลตอ
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ประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดใหมีความสมดุลระหวางการจัดการและทักษะทางวิชาการ การพัฒนา
และการดําเนินงานตามแผนความรูดังกลาว สอดคลองกับนักวิจัยสวนใหญท่ียอมรับวา ผูบริหารโรงเรียน
เปนผูกําหนดประสิทธิผลของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําทางวิชาการเปนผูมีบทบาท
ในการริเริ่มกิจกรรมตางๆ และเปนผูชวยเหลือหรืออํานวยความสะดวกเพ่ือนําไปสูความสําเร็จ ซึ่งระดับ
ของบทบาทเหลานี้เปนตัวกําหนดความสําเร็จของโรงเรียนบทบาททางการบริหารที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก พฤติกรรมของผูบริหาร การบริหารงานนโยบาย การปฏิบัติที่สงผล
ประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดใหมีความสมดุลระหวางการจัดการและทักษะทางวิชาการ การพัฒนา
และการดําเนินงานตามแผน 
        (5) ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (change theory) หมายถึง ความรู ความเขาใจของ
ผูบริหารโรงเรียนเก่ียวกับสภาพการณเปลี่ยนแปลง เนื่องจากในขณะที่บุคคลทั่วไปไมตองการ
เปลี่ยนแปลง แตผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการตองมุงมั่นในการปรับปรุงการเรียนรู
ของนักเรียน เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนความเชื่อ ความเขาใจในการเปลี่ยนแปลงไดนั้นผูบริหาร
โรงเรียนจะตองมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับสภาพการณของการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบดวย 1 ข้ันตอน คือ ความพอใจ ความยุงเหยิง ความสับสนและการริเริ่มใหมความพอใจ 
(contentment) คือ ความรูสึกจะมีการเปลี่ยนแปลง ความยุงเหยิง (confusion) คือ ความรูสึก
ขณะที่เริ่มมีคําถามเขามา ความสับสน (chaos) คือ ความรูสึกเมื่อมีคําตอบเขามา การริเริ่มใหม 
(self-renewal) คือ ความรูสึกเมื่อไดรับคําตอบเรียบรอยแลว ถึงแมวาข้ันตอนทั้งสี่ของสภาพการณ
ของการเปลี่ยนแปลง สามารถควบคุมไดโดยผูบริหารโรงเรียน แตสําหรับบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
จึงตองอาศัยวิธีการและข้ันตอนในการกําหนดทิศทางที่เหมาะสมตอสภาพของการเปลี่ยนแปลง คือ 
การสรางความสัมพันธ (building a relationship) เปนการสรางความสัมพันธระหวางตัวแบบของ
การเปลี่ยนแปลงกับลูกคาหรือผูเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลง การวิเคราะหปญหา (diagnosing the 
problem) การเรียนรูจากแหลงขอมูลที่ตรงประเด็น (gaining acceptance) การรักษามาตรฐานและ
การริเริ่มใหม (stabilizing the innovation and generating self-renewal) 
      2) ดานภาระหนาที่ (tasks) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ความสัมพันธกับความรูขางตน ประกอบดวย องคประกอบตอไปนี ้คือ 
        (1) การนิเทศและการประเมินผลการสอน (instructional evaluation supervision) 
หมายถึง การนิเทศในหองเรียนเพ่ือชวยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งหนทางที่สามารถ
ชวยเหลือครู ปรับปรุงการสอนไดดี คือ รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกโดยผูบริหารโรงเรียนควรนิเทศ
แบบคลินิก อยางนอยที่สุดปละ 2 ครั้ง ขั้นตอนการนิเทศแบบคลินิกประกอบดวยขั้นประชุมครู
กอนการสังเกตการสอน ขั้นสังเกตในหองเรียน ขั้นการอธิบายผลการสังเกต ข้ันการประชุมนิเทศและ
ขั้นวิจารณการสอน ซึ่งการนิเทศและการประเมินผลการสอนเปนภาระหนาที่ปฏิบัติไดโดยผูบริหาร
โรงเรียนที่สามารถสรางความสัมพันธที่จริงใจกับครูและปฏิบัติตนใหเปนที่ไววางใจ 
        (2) การพัฒนาทีมงาน (staff development) การพัฒนาทีมงานเปนภาระหนาท่ี      
ของผูบริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จอยางมีความหมาย
เนื่องจากการศึกษาเปนการเรียนรูตลอดชีวิต ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจึงมีหนาที่หาแนวทาง
ในการจัดการศึกษาไปพรอมกับการไดรับการศึกษาอยางตอเนื่องของครูดวย ซึ่งแนวทางดังกลาว 
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สามารถทําไดโดยการจัดบริการการศึกษาในโรงเรียน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมพบปะ
ทีมงานการตรวจเยี่ยมโรงเรียน จัดกิจกรรมการอานเกี่ยวกับวิชาชีพ เปนตน ในการจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาทีมงานที่มีประสิทธิผล ควรเปนกิจกรรมเพื่อการติดตามชวยเหลือครูเปนกิจกรรมที่มี
ความชัดเจนตอเนื่องตรงประเด็นและสงผลตอการสอนเปนกิจกรรม เพ่ือการติดตามชวยเหลือครู
เปนกิจกรรมที่สงเสริมการสังเกตระหวางเพื่อนครูดวยกัน (peer observation) ผูบริหารโรงเรียน
ควรมีสวนรวมในกิจกรรมดวย ควรมีการประชุมและวิเคราะหทักษะที่ใชในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เปนกิจกรรมเกี่ยวกับประสบการณในชั้นเรียนและการปรับปรุงทักษะตางๆ ที่ประสบผลสําเร็จ
เปนกิจกรรมเก่ียวกับการสงเสริมครูในการเปนผูนําและเปนกิจกรรมซึ่งครมูีสวนรวมในการวางแผน 
        (3) การพัฒนาหลักสูตร (curriculum development) จากสภาพของการจัดการศึกษา
ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปทําใหบทบาทของผูนําทางวิชาการกลายเปนบทบาทท่ีสําคัญมากขึ้น เนื่องจากประสิทธิผล
ของการศึกษาเปนประเด็นที่ซับซอน ผูนําทางวิชาการจึงตองเปนผูที่ทํางานรวมกับครูเพื่อนําไปสู
การเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียน ดังนั้น ผูนําทางวิชาการจึงตองมีภาระหนาที่ในการพัฒนาหลักสูตร
โดยการทํางานรวมกับครู เพ่ือจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
        (4) การพัฒนากลุม (group development) การพัฒนากลุมเปนภาระหนาที่ของ
ผูบริหารโรงเรียนที่สําคัญในการนําไปสูภาวะผูนําทางวิชาการ การเรียนรูทักษะของการทํางานรวมกับกลุม
เพ่ือแกปญหาการเรียนการสอนเปนสิ่งสําคัญของผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลผูบริหารโรงเรียน
จะตองนําความรูที่เก่ียวกับประสิทธิผลของกลุม รูปแบบของผูนํากลุมความผิดปกติของการปฏิสัมพันธ
ภายในกลุม และการแกปญหาความขัดแยงไปใชในการพัฒนากลุม 
        (5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือ
การวิจัยเหลานั้นไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง ซึ่งผูบริหารโรงเรียนมีภาระหนาท่ี
ในการชวยเหลือและสนับสนุนเพ่ือใหสามารถวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองได 
        (6) การสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู (positive school climate) 
การสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู เปนภาระหนาที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียน ในฐานะผูนํา
ทางวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญในการสงเสริมสภาพแวดลอมในโรงเรียนอันจะนําไปสู
การเรียนรูของนักเรียน สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูจะมีผลตอขวัญกําลังใจที่ดีของครูและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงขึ้น การสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู ตองอาศัย
ความรวมมือทั้งจากผูบริหารและทีมงานในโรงเรียนเพ่ือแยกแยะระหวางปจจัยที่สรางสรรค
บรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูกับปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู
ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจึงตองหากลยุทธเพ่ือใชในการสงเสริม สนับสนุนปจจัยท่ีสรางบรรยากาศ
ในการเรียนรูและพิชิตปจจัยที่เปนอุปสรรค ขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือ
ระหวางผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 
         (7) การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน (school community involvement) 
โรงเรียนเปนหัวใจของชุมชน ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนความสัมพันธท่ีมีประโยชน
เก้ือกูลซึ่งกันและกัน ผูบริหารโรงเรยีนสามารถมีบทบาทในการนําชุมชน ชุมชนสามารถเปนผูสนับสนุน
บรรยากาศการเรียนรูในโรงเรียนไดหลายทาง เชน เปนอาสาสมัครชวยงานภายในโรงเรียนเปนวิทยากร
ในชั้นเรียนเปนที่ปรึกษาในโรงเรียน เปนตน การที่ผูปกครองสนใจการศึกษาของนักเรียนเปนปจจัยสําคัญ
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ที่ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น ผูบริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน โดยการเปดโรงเรียนสูชุมชนใหผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการตัดสินการกระทําของ
โรงเรียน มีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน ตลอดจนใหคําแนะนําบทบาทของผูนํา โรงเรียนสามารถ
เขาไปมีสวนรมกับชุมชน โดยการใชเอกสารการเยี่ยมบาน การจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน 
      3) ดานทักษะท่ีจําเปน (skill needed) ในการนําความรูไปสูการพัฒนาพฤติกรรม               
การปฏิบัติงานท่ีสมรรถภาพผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีทักษะภาวะผูนํา
(leadership skill) และทักษะทางเทคนิค ทักษะภาวะผูนํา ประกอบดวย ทักษะการติดตอสื่อสาร
ทักษะดานบุคคล ทักษะการนิเทศและทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจของกลุม สวนทักษะทางเทคนิค 
(technical skills) ประกอบดวย ทักษะการตั้งเปาหมาย ทักษะการประเมินผลและการวางแผน 
ทักษะการสังเกต และทักษะการวิจัยและประเมินผล ดังรายละเอียดตอไปนี ้
        (1) ทักษะการติดตอสื่อสาร (communication skills) ทักษะการติดตอสื่อสาร
เปนทักษะของผูนําทางวิชาการที่มีความสําคัญในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล เนื่องจาก
ผูบริหารโรงเรียนใชเวลาประมาณ 70-80% ของเวลาทํางานในการติดตอสื่อสารกับบุคคลอ่ืน เวลาดังกลาว
จะใชเวลาในการฟง การพูด การเขียนและการอาน ซึ่งตามปกติในการฟง ผูฟงมักจะไมเขาใจสิ่งที่ผูพูด
พูดทั้งหมด แตจะรับรูไดประมาณ 1 ใน 4 สวน ดังนั้น การฟงที่มีประสิทธิภาพจึงเปนการฟง
อยางเอาใจใสตอสิ่งที่ผูพูดพูด ฟงอยางมีจุดประสงคโดยการแลกเปลี่ยนขอความและฟงโดยใชความจํา
ชวยระลึกถึงสิ่งที่ไดฟง ดังนั้น การติดตอสื่อสาร จึงเปนการติดตอแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ซึ่งผลลัพธ
ก็คือ ความเขาใจ ความเขาใจจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อมีการแลกเปลี่ยนทางความคิดซึ่งทั้งสองฝายจะตอง
เห็นพองรวมกันในการแลกเปลี่ยนความคิด 
        (2) ทักษะดานบุคคล (people skills) ทักษะดานบุคคลเปนทักษะที่จําเปนสําหรับ
ผูนําทางวิชาการและเปนทักษะที่ชี้ขาดความสําเร็จของตําแหนงผูบริหารโรงเรียน เนื่องจากตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียน ทีมงาน นักเรียน เปนตน ตําแหนงผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําเปนผูกําหนด
ทิศทางโรงเรียนในการสรางสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น จะตองประกอบดวย องคประกอบ 4 ประการ
ที่จําเปนคือ ความเชื่อถือหรือความไววางใจ การจูงใจ (trust) การกระจายอํานาจ (empowerment) 
และความเปนเพื่อในอาชีพ (collegiality) เปนการสงเสริมแลกเปลี่ยนความคิด การเปนผูชวย
ในการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพ ซึ่งสงผลตอนักเรียน 
        (3) ทักษะการนิเทศ (supervisory) ทักษะการนิเทศ หมายถึง ความสามารถของ
ผูบริหารโรงเรียนในการเลือกใชวิธีการนิเทศในแตละสถานการณไดอยางเหมาะสมที่สุด ซึ่งในการทํางาน
รวมกับครู แตละบุคคลหรือแตละกลุม ผูบริหารโรงเรียนจะตองกําหนดวิธีการที่เหมาะสมที่สุด วิธีการ
ดังกลาว มีทั้งการนิเทศทางออม การนิเทศแบบรวมมือไปจนถึงการนิเทศแบบเปนทางการ 
        (4) ทักษะการตัดสินใจรวมกัน (group decision-making) เปนทักษะพ้ืนฐาน
ทีใ่ชอธิบายวาทําอยางไรจึงจะเกิดการตัดสินใจรวมกันขึ้นได ในการตัดสินใจรวมกันนั้นผูบริหารโรงเรียน
จะตองใชวิธ ีการเพ่ือที่จะใหแนวคิด นโยบาย เปาหมายในการทํางานเกิดขึ้นจากการตัดสินใจของกลุม
ผูบริหารควรเปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมตัดสินใจ วิธีดําเนินงานรวมกัน การตัดสินใจรวมกัน จะนําไปสู
ความรับผิดชอบรวมกัน การตัดสินใจ ประกอบดวย การตัดสินใจขางเดียวและการตัดสินใจท่ีมี
การปรึกษาหารือ ซึ่งผูบริหารโรงเรียนตองเลือกใชแนวทางในการตัดสินใจใหเหมาะสม 
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        (5) ทักษะการกําหนดเปาหมาย (goal setting or envisioning) ทักษะการกําหนด
เปาหมายหรือทักษะการกําหนดวิสัยทัศนเปนสมรรถภาพในการสรางมโนคติ และการถายทอด
ความตองการใหเกิดมโนคตินั้นอยางเหมาะสม โดยการชักจูงใหบุคคลอื่นพิจารณาเปาหมายและ
รวมกิจกรรมดวยความกระตือรือรน จนทําใหวิสัยทัศนหรือเปาหมายนั้นถูกกําหนดและควบคุม
จนกลายเปนการตั้งมั่น การพิจารณาการกําหนดวิสัยทัศน สามารถพิจารณาไดตามขบวนการตอไปนี้
คือ การกําหนดมโนทัศนที่เปนรูปธรรม การวิเคราะหปญหา อุปสรรค การกําหนดกลยุทธสําหรับ
เอาชนะอุปสรรคและการวิเคราะหการทํางานเพ่ือใหเปาหมายหรือวิสัยทัศนเปนผลสําเร็จ 
        (6) ทักษะการวัดผลและการวางแผน (assessing and planning) ทักษะ
การประเมินผลและการวางแผนเปนทักษะที่ใชในการประเมินผลและวางแผนการประเมินเพ่ือนํามา
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของโรงเรียนใหไปสูความสําเร็จ ไดแก การใชเวลาสําหรับการวางแผน 
การประเมินเปนสิ่งที่จําเปนสําหรับการเปลี่ยนแปลงในองคการ โครงสรางขององคการ จุดออน
กิจกรรมท่ีตองปฏิบัติ เปนตน ในการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของโรงเรียนใหไปสูความสําเร็จจําเปนตอง
อาศัยความถูกตองแมนยําของขอมูลขาวสาร ซึ่งขอมูลขาวสารที่จําเปนสําหรับโรงเรียนนั้น สามารถ
เขาถึงไดมากมายหลายทาง เชน สอบถามจากผูเกี่ยวของ อานจากบันทึกของโรงเรียนการสํารวจ
แบบ Open-end และการใชเทคนิคเดลฟาย เปนตน นอกจากนี้ ในการประเมินผลจําเปนตองมี
การวางแผนการประเมินเพ่ือที่จะประเมินการวางแผนไดหลายวิธี เชน แผนภูมิของแกนดชารด (Gant 
charts) โปรแกรมประเมินผล (PERT) เทคนิค PPBS การบริหารโรงเรียนโดยยึดวัตถุประสงค (MBO) 
เปนตน 
        (7) ทักษะการสังเกต เนื่องจากครูเปนผูมีสวนรวมที่มีสมรรถภาพในองคการ
ผูบริหารโรงเรียนสามารถอํานวยความสะดวกตอการเปลี่ยนแปลงโดยเปนผูจัดเตรียมใหผลสะทอนกลับ
ตอครู โดยวิธีการสังเกตใหเกิดประโยชน การสังเกตเปนกิจกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนทําการสังเกต 
การสังเกตเปนกิจกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนทําการสังเกตการณเรียนการสอนอยางเปนระบบ มีวิธีการ
สังเกตไดหลายวิธี ขึ้นอยูกับจุดประสงคที่ตั้งไว เชน การสังเกตเพื่อแนะนําการสอน การสังเกต
เพ่ือชวยใหครูไดทราบผลสะทอนกลับของการสอนเพ่ือปรับปรุงงาน เปนตน 
        (8) ทักษะการวิจัยและการประเมินผลในการวิจัยและประเมินผลที่ดีควรมี
ความชัดเจน ผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่จะตองวิเคราะหความสําเร็จของโปรแกรมการสอนและ
กําหนดการเปลี่ยนแปลงท่ีจําเปน สําหรับการทําใหโปรแกรมการสอนเปนผลสําเร็จในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงโปรแกรมการสอนจะตองทําบนพ้ืนฐานของขอมูลที่กวางขวาง 
ครอบคลุมและเชื่อถอืได 
        ถวิล มาตรเลี่ยม (2554, หนา 121-123) ใหทัศนะวา การเปนผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ สรางประสิทธิผลในงานนั้นตองพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะสําคัญอยางนอย 4 ประการ 
คือ 
        (1) ภาวะผูนํา ภาวะผูนําของผูบริหารเปนปจจัยสําคัญเดียวที่มีพลังสูงสุดในการกําหนด
ประสิทธิผลของโรงเรียนและกําหนดประสิทธิภาพของผูบริหาร 
          ก. ความมุงม่ันที่จะนําคณะบุคลากรและตั้งใจที่จะปฏิบัติงานดวยความกระตือรือรน 
สุขุมรอบคอบกับปญหาที่ยุงยากซับซอม 
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          ข. มีความริเริ่มสูง 
          ค. มุงเปาหมาย ความรู มีความกระจางชัดเก่ียวกับกระบวนการสอน มีความเขาใจ
เปาหมายขององคการ (โรงเรียน) 
          ง. เปนตัวอยางที่ดีดวยการทํางานหนัก 
          จ. ตระหนักถึงเอกลักษณเฉพาะของคร-ูอาจารยแตละคน เชน ทาทาง เจตคติ 
ทักษะตางๆ เพ่ือใหการสนับสนุนใหสอดคลองกับเอกลักษณเฉพาะเหลานั้น คือ สามารถมอบหมายงาน
การสอนใหตรงกับความสามารถ และความถนัดของคร-ูอาจารย 
          ฉ. มีความสามารถสรางความเปนผูนําใหกับครู-อาจารย 
          ช. สรางบรรยากาศการเรียนรู มีภาวะผูนําทางการศึกษา ลดงานประจําลง 
          ซ. สิ่งสําคัญยิ่ง คอื เปนผูบริหารเชิงรุก (proactive) มากกวาเชิงรับ (reactive) 
นั้นคือ เขาหาปญหา ควบคุมสถานการณ เตรียมพรอม ปองกันสืบคน ปรับประยุกตเทคนิคและ
วิธีการตางๆ ใหทันสมัย สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง แทนที่จะดํารงสถานการณไปเรื่อยๆ 
ปลอยใหปญหา และเหตุการณตางๆ เกิดข้ึนแลวจึงแกไขหรือจัดการ 
        (2) ความสามารถในกระบวนการแกปญหา ภารกิจของผูบริหารโรงเรียนในแตละวัน 
จะเก่ียวของอยู กับกิจกรรมหลักสําคัญอยูสองประการ คือ การแกปญหา และการตัดสินใจ 
ซึ่งจะเริ่มตั้งแตตอนเชาเรื่อยไปจนกระทั่งเย็น หรือในบางครั้งตอเนื่องไปจนถึงชวงกลางคืนดวย 
หมุนเวียนอยูเชนนี้วันแลววันเลา ผูบริหารที่กลาแกรงที่ประสบผลสําเร็จ จะตองเปนผูท่ีมีความอดทน
ตอความหลากหลาย คลุมเครือของปญหาและสถานการณแตละวันซึ่งยากแกการคาดเดาวาอะไร
จะเกิดขึ้น และในขณะเดียวกันก็สามารถจัดการกับสถานการณดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
        (3) ทักษะทางสังคม ผูบริหารจะตองมองเห็นความสําคัญของสภาพแวดลอม
ทางสังคมภายในโรงเรียน การมีความรูความสามารถและทักษะทางสังคมจะชวยใหการบรหิารงาน
ดําเนินไปดวยความราบรื่นและประสบความสําเร็จ ผูบริหารจะตองเปนมิตรกับทุกคน และในขณะเดียวกัน
ก็แสดงออกถึงภาวะผูนําตามบทบาทหนาที่และสถานการณ สรางความเชื่อถือศรัทธา และมุงมั่น
เพ่ือแสวงหาความรวมมือบํารุงรักษาความสัมพันธที่ดีกับหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมถึงผูปกครองและ
ชุมชนทองถ่ิน 
        (4) ความรูความสามารถในวิชาชีพ ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพจะมีความรูความสามารถ
ในการวิจัยหรือประยุกตงานวิจัยมาใชในการบริหาร ประยุกตใชในการเรียนการสอน มีทักษะการสอน 
สามารถสาธิต นิเทศคร-ูอาจารยได มีความระมัดระวังในการตัดสินใจที่สงผลตอการสอนและการเรียน 
เชน เก่ียวกับตารางสอน งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนทุกประเภท 
นอกจากนี้จะตองคาํนึงถึงความตองการของผูเรียน 
        อับเบน และฮิวส (Ubben & Hughes, 1987, pp. 97-99) เสนอองคประกอบของ
ภาวะผูนําทางวิชาการ ไวดังนี ้
        (1) การทํางานตามเวลาที่กําหนด 
        (2) การจัดบรรยากาศที่ดีภายในโรงเรียน 
                       (3) การมุงเนนดานวิชาการ 
                       (4) มีความคาดหวังตอคณะครูและผลการปฏิบัติงานของคร ู
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                       (5) การทํางานดานหลักสูตร 
                       (6) การเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ 
                       (7) การประเมินผลและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 
  สรุปไดวา องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการ
ของจะประกอบดวย ความสามารถในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ใหเหมาะสมตามหลักสูตร การเอาใจใสดูแลครู นักเรียน มีการนิเทศการศึกษา มีการวัดผลและประเมินผล
สนับสนุนการศกึษาหาความรู พัฒนาวิชาชีพใหมีความกาวหนา ใหมีการเปลี่ยนแปลงการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและใหมีผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน 
  

2.5 แนวคดิและทฤษฎีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
 
 จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา            
พบวามีนักวิชาการหลายทานไดใหทฤษฎีที่แตกตางกัน ดังนี ้
 ไครเซอร (Kaiser, 2002, p. 56) กลาววา ความเปนผูนําทางวิชาการตองเปนผูที่มีคุณสมบัติ 
ดังตอไปนี้ 
      1) ความรู ความเขาใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรตางๆ ท่ีใชในโรงเรียน 
      2) ความรู ความเขาใจในวิธีการสอนแบบตางๆ 
      3) สนับสนุนใหครูใชนวัตกรรมการสอน 
      4) เปนแบบอยางที่ดีในเชิงวิธีการ 
      5) สนับสนุน และสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 
      6) สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
      7) นิเทศและกํากับใหการเรียนการสอนเปนไปตามแผนการสอนที่กําหนด 
 ถวิล มาตรเลี่ยม (2554, หนา 121-123) ใหทัศนะวา การเปนผูบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
สรางประสิทธิผลในงานนั้นตองพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะสําคัญอยางนอย 4 ประการ คือ 
      1) ภาวะผูนํา ภาวะผูนําของผูบริหารเปนปจจัยสําคัญเดียวที่มพีลังสูงสุดในการกําหนด
ประสิทธิผลของโรงเรียนและกําหนดประสิทธิภาพของผูบริหาร 
        (1) ความมุงมั่นที่จะนําคณะบุคลากรและตั้งใจทีจ่ะปฏิบัติงานดวยความกระตือรือรน 
สุขุมรอบคอบกับปญหาที่ยุงยากซับซอม 
        (2) มีความริเริ่มสูง 
        (3) มุงเปาหมาย ความรู มีความกระจางชัดเก่ียวกับกระบวนการสอน มีความเขาใจ
เปาหมายขององคการ (โรงเรียน) 
        (4) เปนตัวอยางที่ดีดวยการทํางานหนัก 
        (5) ตระหนักถึงเอกลักษณเฉพาะของครู-อาจารยแตละคน เชน ทาทาง เจตคติ    
ทักษะตางๆ เพ่ือใหการสนับสนุนใหสอดคลองกับเอกลักษณเฉพาะเหลานั้น คือ สามารถมอบหมายงาน
การสอนใหตรงกับความสามารถและความถนัดของคร-ูอาจารย 
        (6) มีความสามารถสรางความเปนผูนําใหกับครู-อาจารย 
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        (7) สรางบรรยากาศการเรียนรู มีภาวะผูนําทางการศึกษา ลดงานประจําลง 
        (8) สิ่งสําคัญยิ่ง คือ เปนผูบริหารเชิงรุก (proactive) มากกวาเชิงรับ (reactive)     
นั้นคือ เขาหาปญหา ควบคุมสถานการณ เตรียมพรอม ปองกันสืบคน ปรับประยุกตเทคนิคและ
วิธีการตางๆ ใหทันสมัย สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง แทนที่จะดํารงสถานการณไปเรื่อยๆ 
ปลอยใหปญหา และเหตุการณตางๆ เกิดข้ึนแลวจึงแกไขหรือจัดการ 
      2) ความสามารถในกระบวนการแกปญหา ภารกิจของผูบริหารโรงเรียนในแตละวัน         
จะเก่ียวของอยูกับกิจกรรมหลักสําคัญอยูสองประการ คือ การแกปญหา และการตัดสินใจ ซึ่งจะเริ่มตั้งแต
ตอนเชาเรื่อยไปจนกระท่ังเย็น หรือในบางครั้งตอเนื่องไปจนถึงชวงกลางคืนดวย หมุนเวียนอยูเชนนี้
วันแลววันเลา ผูบริหารท่ีกลาแกรงที่ประสบผลสําเรจ็ จะตองเปนผูที่มีความอดทนตอความหลากหลาย 
คลุมเครือของปญหาและสถานการณแตละวันซึ่งยากแกการคาดเดาวาอะไรจะเกิดข้ึน และในขณะเดียวกัน
ก็สามารถจัดการกับสถานการณดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
      3) ทักษะทางสังคม ผูบริหารจะตองมองเห็นความสําคัญของสภาพแวดลอมทางสังคม
ภายในโรงเรียน การมีความรูความสามารถและทักษะทางสังคมจะชวยใหการบริหารงาน
ดําเนินไปดวยความราบรื่นและประสบความสําเร็จ ผูบริหารจะตองเปนมิตรกับทุกคน และ
ในขณะเดียวกันก็แสดงออกถึงภาวะผูนําตามบทบาทหนาที่และสถานการณ สรางความเชื่อถือศรัทธา 
และมุ งมั่นเ พ่ือแสวงหาความรวมมือบํารุงรักษา ความสัมพันธที่ดี กับหนวยงานที่ เ กี่ยวของ 
รวมถึงผูปกครองและชุมชนทองถ่ิน 
      4) ความรูความสามารถในวิชาชีพ ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพจะมีความรู ความสามารถ
ในการวิจัยหรือประยุกตงานวิจัยมาใชในการบริหาร ประยุกตใชในการเรียนการสอน มีทักษะการสอน 
สามารถสาธิต นิเทศคร-ูอาจารยได มีความระมัดระวังในการตัดสินใจที่สงผลตอการสอนและการเรียน 
เชน เก่ียวกับตารางสอน งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนทุกประเภท 
นอกจากนี้จะตองคาํนึงถึงความตองการของผูเรียน 
 วุฒ อิสระกุล (2556, หนา 112) ไดวิเคราะหแนวคิดภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา       
แบงเปน 4 ดานประกอบดวย  
      1) ดานการประเมินผลนักเรียน 
      2) ดานมุมมองและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร 
      3) ดานการวางแผนเพ่ือพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพ 
      4) ดานการจัดโครงการสําหรับเด็กนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ 
 ฮาลลิงเจอร และเมอรฟ  (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 217-247) ไดกําหนด
องคประกอบความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไวสามองคประกอบใหญ คือ 1) การกําหนด
ภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน 2) การจัดการดานการเรียนการสอน 3) การสงเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบดวย 
  1) การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน 
   (1) ดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 
        (2) ดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน  
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      2) การจัดการดานการเรียนการสอน 
        (1) ดานการนิเทศและประเมิน ผลดานการสอน 
        (2) ดานการประสานงานนําหลักสูตรไปใช 
        (3) ดานการตรวจสอบความกาวหนาของโรงเรียน 
      3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
        (1) ดานการควบคุมการใชเวลาในการเรียนการสอน 
        (2) ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน 
        (3) ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู 
        (4) ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู 
        (5) ดานการพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ 
        (6) ดานการสงเสริมสภาพการเรียนรูของนักเรียน 
 วิษณุ จุลวรรณ (2557, หนา 94-95) ไดวิ เคราะหแนวคิดของภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา มีองคประกอบ 8 ดาน คือ 
      1) ดานบริหารจัดการเปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองแสดงบทบาทฐานะผูนําในการบริหารจัดการเพ่ือผลสําเร็จ
ของงานที่เก่ียวกับการจัดการศกึษาในโรงเรียนทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ 
       2) ดานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ผูบริหารโรงเรียนตองแสดงบทบาทเปนผูนําในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
      3) ดานความสามารถ เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สามารถนําการเปลี่ยนแปลงใหมๆ มาสูสถานศึกษา อันจะสงผลตอการยอมรับและ
ความรวมมืออยางมั่นใจของผูรวมงานในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
        4) ดานบุคลิกภาพเปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเปนสิ่งที่ชวยเสริมสรางคุณสมบัติของผูนําทางวิชาการใหมีความเชื่อมั่นตนเองที่จะทําให
ผูรวมงานเกิดศรัทธา ยอมรับและใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจนประสบผลสําเร็จ
และสงผลตอคุณภาพของผูเรียนตามเปาหมายของสถานศกึษา 
        5) ดานการนิเทศ เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทฐานะผูนําในการเปนผูนิเทศและใหคําปรึกษา
เพ่ือชวยเหลือแกครู อาจารยในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจหลัก อันเปนปจจัยอิทธิพลที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
                   6) ดานการวางแผน เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญ ทั้งนี้เพื่อที่จะชวยทําใหมองเห็นภาพของ
สถานศกึษาวาขณะนี ้เราอยู ณ จุดใดและตองการจะพัฒนาไปในทิศทางใดเพื่อเปนการกําหนดเปาหมาย
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนอันจะสงผลตอพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
                    7) ดานการอํานวยความสะดวก เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการจะตองแสดงบทบาท
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ในดานการอํานวยความสะดวกเพื่อชวยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนทุกๆ ดาน
ใหสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนไปดวยความสะดวกและเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน 
      8) ดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทในการเสริมสรางบรรยากาศ
ทางวิชาการเพ่ือสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 สรุป แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนํา
ทางวิชาการจะประกอบดวย ความสามารถในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน การพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมตามหลักสูตร การเอาใจใสดูแลครู นักเรียน การนิเทศการศึกษา 
การวัดผลและประเมินผลสนับสนุนการศึกษาหาความรู และพัฒนาวิชาชีพใหมีสงเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ  
    

2.6 แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของ ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ  
 
 ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ไดเสนอองคประกอบ
ความเปนผูนําทางวิชาการไว 3 ดาน ประกอบดวย 
 2.6.1 การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน  
 ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hal linger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ไดกําหนด
องคประกอบของพฤติกรรมความเปนผูนําวิชาการ หรือภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไว 
3 องคประกอบใหญ และ 11 องคประกอบยอย ดังนี ้
  1) การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน (framing school goals) ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ 
(Hallinger & Murphy, 1985, p. 221) กลาววา การกําหนดเปาหมายของโรงเรียนนั้นจะตองมี
ความชัดเจน โดยเนนท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยใหทีมงานมีสวนในการกําหนดเปาหมาย
ทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะตองรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุด
เปาหมายในดานการปฏิบัติงานจะตองแสดงออกมาเปนพฤติกรรมที่สามารถวัดได นอกจากนั้น
เปาหมายของโรงเรียนจะตองมีลักษณะที่งายตอครู ในการที่จะนําไปสอนไดตรงตามจุดประสงค
ในหองเรียน การวางแผนงานทางวิชาการในสถานศึกษาเปนสิ่งจําเปนที่จะตองปฏิบัติเพื่อใหบรรลุ
จุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ  
   แมสซี่ และดรักลาส (Massie & Drauglas, 1981, pp. 220-222) กลาวถึง
การกําหนดเปาหมายทางดานวิชาการของโรงเรียนไววา การกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา
ของผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผูรับผิดชอบในการกําหนด
เปาหมายของการทํางาน เชน การวางแผนการรับนักเรียนนักศึกษา การปรับปรุงการเรียนการสอน 
ซึ่งควรรวบรวมความคิดเห็นของฝายตางๆ จะกอใหเกิดประโยชนตอการบริหารการศึกษา  
   สรุปไดวา การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดเปาหมาย
ทางดานวิชาการของโรงเรียน โดยเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการมีสวนรวม
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ของทีมงานในโรงเรียน ซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการ
พัฒนาวิชาการของโรงเรียน 
  2) การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน (communicating school goals) การสื่อสาร
เปาหมายของโรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองจัดข้ึนเพ่ือใหครู ผูปกครองและนักเรียนไดทราบทั่วกันท้ังใน
รูปแบบท่ีเปนทางการ เชน การประชุมคณะครู การชี้แจงในหนังสือคูมือของโรงเรียน ฯลฯ และ
โดยรูปแบบที่ไมเปนทางการ เชน การพูดคุยกับครู เปนตน การติดตอสื่อสาร เปนกระบวนการที่สําคัญ
ในการบริหาร การอํานวยการทุกขั้นตอนของการบริหารยอมมีการติดตอสื่อสารเขาไปเกี่ยวของ
อยูดวยเสมอการติดตอสื่อสารทําใหเกิดความเขาใจที่ดี มีเหตุผล และเปนการปลูกฝงความสามัคคี
ในองคการ การจัดใหมีระบบการสื่อสารที่ดีในองคการเปนหนาที่ของผูบริหาร และเปนสิ่งสะทอนถึง
ความสามารถของผูบริหารไดเปนอยางด ี
 เฮค และคนอื่นๆ (Heck, et al., 1990, pp. 110-122) ที่ไดกลาวไววา ผูบริหารโรงเรียน
จะตองสื่อสารเปาหมายดานวิชาการหรือเปาหมายการเรียนการสอนใหครู นักเรียน ตลอดจน
ผูปกครองไดทราบโดยทั่วกัน สวน ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1982, pp. 190-192) 
ใหความหมายของการติดตอสื่อสารในโรงเรียนวา การติดตอสื่อสารในโรงเรียนเปนการแลกเปลี่ยนขาวสาร
ความรูสึกนึกคิดหรือทัศนคติในสวนที่เก่ียวของกับโรงเรียน ไดแก การสื่อสารระหวางผูบริหารโรงเรียน 
ครู นักเรียน ผูปกครองตลอดจนผูเก่ียวของ และการสื่อสารของผูบริหารเปนพฤติกรรมที่จะชวยให
ผูบริหารประสบความสําเร็จ การติดตอสื่อสารจะมีประสิทธิภาพก็ตอเมื่อผูรับขาวสารไดเขาใจเหมือนกับ
ผูที่สงขาวสารตั้งใจสงขาวสารนั้น 
 สรุปไดวา การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน หมายถึง การแลกเปลี่ยนขาวสารความรูสึกนึกคิด       
หรือทัศนคติในสวนที่เกี่ยวของกับเปาหมายโรงเรียน ไดแก การสื่อสารระหวางผูบริหารโรงเรียน คร ู
นักเรียน และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 
 2.6.2 การจัดการดานการเรยีนการสอน 
 การจัดการดานการเรียนการสอน (managing the instructional program) หมายถึง 
กระบวนการ ที่เก่ียวของกับการดูแลสงเสริมและสนับสนุนการสอนของครูการเรียนของนักเรียน และ
การประสานงานการเรียนการสอน ซึ่งจําแนกเปน 3 องคประกอบ คือ 
  1) ดานการนิเทศและประเมินผลดานการสอน การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน 
(supervising and evaluation instruction) ผูบริหารจะทํางานรวมกับครูในดานหลักสูตรและการสอน 
ผลงานของผูบริหารจะตองมั่นใจไดวา เปาหมายของโรงเรียนไดถูกถายทอดไปสูการปฏิบัติในหองเรียน        
ซึ่งรวมถึงการประสานเปาหมายของโรงเรียนกับจุดประสงคของการเรียนในหองเรียน ใหการสนับสนุนครู   
ดานการสอนใหตรงตามจุดประสงค ควบคมุการสอนในหองเรียน โดยการเยี่ยมเยียนอยางไมเปนทางการ
การใหผลยอนกลับแกครูท้ังทางดานการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคที่จะทําให
เปนรูปธรรมและใหครูเปนผูนําวิธีสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 
   พัชรี ศานติอาวรณ (2552, หนา 12) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการนิเทศ คือ 
1) เพ่ือใหคร ูมีความเจริญงอกงามในอาชีพของตน 2) เพ่ือสรางครูใหมีคุณลักษณะของการเปนผูนําที่ดี 
3) เพ่ือเสริมสรางความสามัคคีและใหงานสําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพ 
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   กรองทอง จิรเดชชากุล (2550, หนา 4) ไดกลาวถึงการนิเทศไววา การนิเทศ หมายถึง       
การชวยเหลือสนับสนุน ใหครูในโรงเรียนประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ตามภารกิจหลัก 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือการเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน และ
การปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียนในการปรับปรุงแกไขพัฒนา การปฏิบัติงาน
ของครูใหมีประสิทธิภาพ และจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียน 
   วิล (Wiles, 1983, pp. 24-26) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนิเทศ    
ไวดังนี้ (1) บทบาทดานมนุษยสัมพันธ ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ทําใหเกิดความเขาใจอันดี (2) บทบาท
ในฐานะผูนํา ผูบริหารโรงเรียน ทําหนาที่ดังตอไปนี้ คือ พัฒนาความเปนผูนําใหเกิดแกตัวผูอ่ืนชวยให
ผูอื่นมคีวามรับผิดชอบ (3) บทบาทในดานการจัดและดําเนินงานในหนวยงานผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่
ดังน้ี คือ พัฒนาการจัดองคการของหนวยงานในโรงเรียนชวยใหการดําเนินงานของคณะกรรมการตางๆ 
ในองคการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ในการตัดสินเรื่องใดก็ตามตองดําเนินการไปตามขั้นตอนของ
กระบวนการตัดสินใจ เมื่อกลุมตัดสินใจเรื่องใดไปแลวจะตองไมคัดคาน พยายามทําใหทุกคน
ในกลุมเปาหมายอันเดียวกันเพ่ือใหเกิดวินัยในกลุมและสงเสริมใหทุกคนมีวินัยในตนเอง (4) บทบาท
ในการคดัเลือกและการใชประโยชนบุคลากร ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ดังนี้ คือ พิจารณาเลือกบุคลากร
ใหมใหตรงกับความตองการ โดยใหครูในโรงเรียน มีสวนรวมในการพิจารณาเลือกดวยชวยใหบุคลากร
ที่เขาทางานใหมรูสึกวาเขาเปนที่ตองการของโรงเรียน มีความอบอุนใจและมีความเชื่อมั่นในตนเอง 
(5) บทบาทในการสรางขวัญของครู ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ดังนี้ คือ ชวยใหครูพอใจงานที่ทํา 
มีความสะดวกสบาย ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ใหครูมีสวนรวมในการวางโครงการและนโยบายตางๆ 
ของโรงเรียนชวยใหครูเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ใหครูรูสึกวาตนเองมีความสําคัญและ
เปนที่ตองการของบุคคลอื่น จัดใหมีการบริการตางๆ เชน คูมือครูการศึกษาตอ การอบรม ฯลฯ 
ตามที่ครูตองการ (6) บทบาทในการพัฒนาบุคลากร ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ดังนี้ คือ จัดใหมีการอบรม
ในหนวยงาน โดยจัดใหตรงตามความตองการของครู การประชุมครูที่จัดใหมีขึ้นเพื่อชวยใหครู
มคีวามกาวหนา ใชวิธีการสังเกตการสอนแตตองมีความเขาใจทั้งสองฝาย ใชวิธีการวัดผลเพื่อพัฒนา
บุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพดานการเรียนการสอน 
   สรุปไดวา การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน หมายถึง การนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ใหมีความสอดคลองกับเปาหมาย
ดานวิชาการของโรงเรียนและพัฒนาผู เรียนใหมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งไดแก 
การเยี่ยมเยียนอยางไมเปนทางการ การสนับสนุนดานการสอน การใหผลยอนกลับ และการใหผลยอนกลับ
แกครูทั้งทางดานการนิเทศ และการประเมินผล 
  2) ดานการประสานงานดานการใชหลักสูตร (coordinating curriculum) 
การนําหลักสูตรไปใชใหเกิดประสิทธิผลนั้น ผูบริหารจะตองมีการประสานงานกับครูในดานการนําหลักสูตร
ไปปฏิบัติใหเกิดผลตามจุดประสงคของหลักสูตร โดยจะตองสัมพันธกับเนื้อหาที่สอนในหองเรียน และ
คะแนนการทดสอบ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่
สรางความเขาใจกับครูในโรงเรียน ในดานการนําหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล โดยครูสามารถทําการสอน
ไดผลตามความมุงหมายและเนื้อหาสาระในหลักสูตรใหมากที่สุด 
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   ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, p. 222) กลาววา หลักสูตร
จะเปนไปตามเจตนาที่ตั้งไวหรือไมนั้นข้ึนอยูกับการใชหลักสูตรซึ่งเปนกระบวนการที่จะทําใหหลักสูตร
กลายเปนการปฏิบัติ จึงเปนความจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจ
ในหลักสูตรเปนอยางดีเพ่ือสามารถใหคําแนะนําและควบคุมครูใหดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ไดอยางถูกตอง เพราะหัวใจของการนําหลักสูตรไปใชคือ กระบวนการเรียนการสอน และบุคคล
ที่สําคัญที่สุดก็คือ ครู การนําหลักสูตรไปใชจึงถือเปนกระบวนการที่สําคัญอยางยิ่งเพราะกลาวไดวา
หลักสูตรนั้นถึงแมจะสรางขึ้นมาใหดีสักเพียงใด ถากระบวนการของการนําหลักสูตรไปใช
ไมเปนไปอยางมีระบบ ไมไดรับความชวยเหลือแนะนําใหการสนับสนุนจากหนวยงานที่เก่ียวของแลว 
การจัดการศึกษาตามจุดมุงหมายของหลักสูตรที่ไดตั้งไวก็จะไมบรรลุผลสําเร็จ 
   สรุปไดวา การประสานงานดานการใชหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมการประสานงาน
กับครูในดานการนําหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผลตามจุดประสงคของหลักสูตร 
  3) การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน (monitoring student progress) 
ผูบริหารควรจะใชผลจากคะแนนทดสอบในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร 
การประเมินดานการสอน และการวัดผลความกาวหนาตามเปาหมายของโรงเรียน 
   ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 222-223) กลาววา
การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนมีแนวทางดังนี้ คือ 1) ใหนักเรียนมีความรับผิดชอบ
ในการทํางานที่ไดรับมอบหมาย 2) การกับดูแลการเรียนของนักเรียนผานการสังเกตอยางไมเปนทางการ
และการสัมผัสโดยตรง 3) การพัฒนาและใชวิธีการงายๆ จากการทํางานประจําในการรวบรวม 
การสรุป และรายงานขอมูลดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในลักษณะที่มีความสัมพันธกับจุดประสงคของ
การเรียนรู 4) การสํารวจนักเรียนที่เรียนออนทั้งรายบุคคลและเปนกลุมโดยดูจากขอมูลและคะแนน
ในหองเรียนรวมทั้งระดับผลการเรียนเพื่อชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานการเรียน โดยใชเวลา
นอกเหนือไปจากเวลาเรียนในหองเรียน 5) ใชผลที่ไดจากการประเมินความตองการของคณะครู
ในการประเมินวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพของครู 6) ใหผูปกครองชวยตรวจสอบความกาวหนา
ทางการเรียนของนักเรียน 
   สรุปไดวา การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน หมายถึง การตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางใกลชิด และนําผลคะแนนทดสอบไปใชเปนขอมูลในการกําหนด
เปาหมายของโรงเรียน การประเมินดานการสอน การประเมินหลักสูตร และการวางแผนพัฒนาผูเรียน 
 2.6.3 การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
 การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (promote school climate) บรรยากาศ
ทางวิชาการในโรงเรียนจะเก่ียวของกับบรรทัดฐาน (norms) และทัศนคติของบุคลากรและนักเรียน
ในโรงเรียน ผูบริหารจะมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
ทั้งดานตัวคร ูนักเรียน และการเรียนการสอน รวมท้ังมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะจําแนก
บทบาทในการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนเปน 6 องคประกอบ คือ 
  1) การควบคุมการใชเวลาในการเรียนการสอน (protecting instructional time)
เวลาที่ใชในการสอนของครูในหองเรียน มักจะสูญเสียไปกับการแนะนํากฎเกณฑในการเรียนใหกับเด็ก
เด็กที่เรียนชา รวมทั้งคําขอรองตางๆ จากฝายสํานักงานของโรงเรียน ซึ่งผูบริหารตองหาทางควบคุม
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กิจกรรมเหลานี้ใหเกิดขึ้นนอยท่ีสุด โดยผลักดันใหเปนนโยบายของโรงเรยีน ผูบริหารที่ประสบผลสําเร็จ
ในการนานโยบายนี้ไปใชในการกําจัดสิ่งตางๆ ที่จะทําใหการสอนในหองเรียนหยุดชะงักลงไดก็จะสามารถ
เพ่ิมเวลาในการเรียนอยางมีศักยภาพ และนักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน   
   ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 222-223) ไดกลาวไววา 
เวลาที่ใชในการทํางานดานการสอนของครู นับเปนปจจัยสําคัญที่สุดที่จะมีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน สวนเวลาที่เสียไปในกิจกรรมอื่นๆ ท่ีไมเก่ียวของกับวิชาการจะไมมีความสัมพันธกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณภาพของการสอนตางหากที่สัมพันธเปนอยางสูงกับสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน 
เขาใหขอเสนอแนะวาการใชเวลาในหองเรียนของครู โดยทําใหเกิดประโยชนสูงสุด ครูควรใชเวลากับ
นักเรียนเปนกลุมจะดีกวาเปนรายบุคคล มีการสอนและการควบคุมอยางใกลชิดรวมทั้งการจัดระเบียบ
ในหองเรียน ใชเวลาในดานการสอน 50% และการตรวจสอบความกาวหนาอีก 35% และจากการวิจัยครู
มีประสิทธิภาพโดยศึกษาจากลักษณะและพฤติกรรมการสอนของครูในหองเรียนที่สัมพันธกับสัมฤทธิ์
ผลทางการเรียนของนักเรียน พบวา ครูใชเวลาในการสอนดังนี้ (1) ใชเวลาสวนมากในการสอน
โดยกําหนดเวลาที่เหมาะสมใหกับนักเรียน (2) สอนเนื้อหาวิชาตามเวลาที่กําหนดในหลักสูตร 
(3) ใชเวลาทั้งหมดในหองเรียนในดานการสอนและการดูแลการทํางานของนักเรียน (4) ใชเวลาสวนนอย
ในการวากลาว และอบรมดานระเบียบวินัยของนักเรียน (5) ใหนักเรียนใชเวลาเหมาะสมในการเรียน
หรือประยุกตใชทักษะตางๆ (6) ใหนักเรียนเอาใจใสบทเรียนและทําการบานตามเวลาที่กําหนด 
(7) ใหนักเรียนทุกคนไดฝกการอานออกเสียงและอภิปรายในหองเรียน 
   สรุปไดวา การควบคุมการใชเวลาในการเรียนการสอน หมายถึง การควบคุม
การใชเวลาในหองเรียนของครูใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ไดแก 
การตรวจเยี่ยมชั้นเรียน การควบคุมกิจกรรมตางๆ ที่จะทําใหการเรียนการสอนในหองเรียนหยุดชะงัก
ลงได 
  2) การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด (maintaining high visibility) 
ผูบริหารเปนผูมีบทบาทสําคัญในการสรางปฏิสัมพันธทั้งกับครูและนักเรียน ทั้งนี้เพ่ือเปนการสราง
ความสัมพันธอันดีและเพ่ือใหทราบปญหาและความตองการที่จะไปใชเปนขอมูลในการพัฒนา 
   ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, p. 223) ไดกลาวไววา 
การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด เปนการชวยเพ่ิมปฏิสัมพันธระหวางผูบริหารกับนักเรียน 
และกับคร ูซึ่งปฏิสัมพันธอยางไมเปนทางการแบบนี้ ผูบริหารจะไดรับขอมูลมากมายในดานความตองการ
ของนักเรียนและคร ูผูบริหารจะมีโอกาสสื่อสารเปาหมายระดับตางๆ ของโรงเรียนใหครูและนักเรียนทราบ
   พรรณทิวา วรรณพฤกษ (2553, หนา 33) ไดอธิบายเก่ียวกับการสรางมนุษยสัมพันธ
หรือปฏิสัมพันธกับบุคคลในองคการไววา ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จในการบริหารงานไมไดข้ึนอยูกับ
ความสามารถของตนเพียงอยางเดียว จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลที่เกี่ยวของดวยชวยดําเนินการ 
และไดอธิบายวิธีการสรางสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา คือ (1) ตั้งใจทํางานในหนาที่ของตนใหดีท่ีสุด 
(2) หลีกเลี่ยงการประจบสอพลอ (3) ไมนินทาผูบังคับบัญชา 4) เรียนรูนิสัยการทํางานของผูบังคับบัญชา 
(5) ปฏิบัตติามคําสั่งของผูบังคําบัญชา (6) ไมพร่ําบนถึงการยากลําบากในการทํางาน (7) ยกยองชมเชย
ใหเกียรติผูบังคับบัญชาทั้งตอหนาและลับหลัง (8) ใหความรวมมือในการทํางานอยางสม่ําเสมอ 
(9) ไมสรางความเปนศัตรูกับผูบังคับบัญชา (10) แกไขในสิ่งที่ผิดพลาดของตนเอง 
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   สรุปไดวา การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน หมายถึง การที่ผูบริหารมีปฏิสัมพันธ
อยางไมเปนทางการกับครูและนักเรียน ซึ่งจะทําใหรับทราบขอมูลมากมายในดานความตองการของ
นักเรียนและคร ูผูบริหารจะมีโอกาสสื่อสารเปาหมายระดับตางๆ ของโรงเรียนใหครูและนักเรียนทราบ 
  3) การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู (providing incentives for teachers) ฮอลลิงเจอร     
และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, p. 223) กลาววา การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู การสราง
บรรยากาศเชิงบวกดานการเรียนรู รวมทั้งการใหรางวัลและการใหการยอมรับการทํางานของครู
นับเปนบทบาทที่สําคัญสวนหนึ่งของผูบริหารในการทําใหโครงสรางของการทํางานดีข้ึน รางวัลที่ผูบริหาร
สามารถสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับครูอาจารยอาจไมใชเงินเพียงอยางเดียวหากแตอาจจะเปน
คําชมเชยท้ังโดยสวนตัวหรือการใหสังคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการใหรางวัล
อยางเปนทางการ   
   มาสโล (Maslow) ไดจัดลําดับความตองการของคนไวเปน 5 ข้ัน โดยลําดับจาก
ความตองการขั้นต่ําสุด ซึ่งเปนความตองการขั้นพ้ืนฐานท่ีจาเปนที่สุด ไปจนถึงความตองการระดับสูงท่ีสุด 
ซึ่งเปนความตองการท่ีจําเปนนอยลง ความตองการทั้ง 5 ลําดับข้ัน ไดแก (1) ความตองการดานรางกาย 
(physiological needs) (2) ความตองการดานความปลอดภัย (safety needs) (3) ความตองการ
ทางดานสังคม (social needs) (4) ความตองการการมีเกียรติ (esteem needs) และ (5) ความตองการ
ความสําเร็จตามความนึกคิด (self-actualization needs) สวน Herzberg (1959, pp. 44-49) 
ไดทําการศึกษาเพ่ือตองการทราบวามีองคประกอบอะไรบางที่มีความสัมพันธกับความรูสึกท่ีทําใหเกิด
ความพอใจในการทํางาน และความไมพอใจในการทํางาน ปจจัยจูงใจ และเรียกองคประกอบ
ทีไ่มทําใหเกิดความพอใจในงานวาปจจัยเกื้อหนุน ซึ่งองคประกอบของปจจัยที่ใชเปนแรงจูงใจ
ในการทํางานและทําใหเกิดความสุขในการทํางานของเฮอรซเบิรก ที่ใชเปนแรงจูงใจในการทาํงาน
มอียู 5 ประการ คือ (1) ความสําเร็จของงาน (2) การไดรับการยอมรับนับถือ (3) ลักษณะของงาน 
(4) ความรับผิดชอบ (5) ความกาวหนาในตําแหนงการงาน สวนองคประกอบที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอม
ในการทํางานหรือปจจัยเก้ือหนุน ม ี11 ประการ คือ (1) เงินเดือน (2) โอกาสที่จะไดรับความกาวหนา
ในอนาคต (3) ความสัมพันธกับผูอยูใตบังคับบัญชา 4) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา (5) ความสัมพันธ
กับเพ่ือนรวมงาน (6) การนิเทศงาน (7) นโยบายและการบริหารขององคการ (8) สภาพของการทํางาน 
(9) ชีวิตสวนตัว (10) ฐานะ (11) ความม่ันคงในงาน องคประกอบทั้งสองดานนี้เปนสิ่งที่คนทํางาน
ตองการเพราะเปนแรงจูงใจในการทํางาน และยังเปนองคประกอบสําคัญที่ทําใหคนเกิดความสุข
ในการทํางาน อยางไรก็ตามความพึงพอใจจะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อปจจัยจูงใจไดรับการตอบสนอง สวนปจจัย
เก้ือหนุนเปนเพียงตัวปองกันมิใหความไมพึงพอใจเกิดข้ึน 
   สรุปไดวา การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู หมายถึง การสรางแรงจูงใจเพ่ือชักจูงหรือ
ผลักดันใหครูมีพฤติกรรมในการทํางานมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแก การยกยองเชิดชูเกียรติและ
การใหผลตอบแทนดวยวิธีการตางๆ เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
  4) การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ (promoting 
professional development) หมายความวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการชวยเพิ่มพูน
ความถนัด ทักษะ และความสามารถของบุคคลในองคการใหปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน และสามารถปรับตัว
เขากับสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานไดอยางดียิ่งขึ้น และฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & 
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Murphy, 1985, p. 223) กลาววา การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ ผูบริหารควรใหโอกาสแกครู
ในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดใหมีการฝกอบรมขณะประจําการ รวมทั้งการชวยเหลือครูไดเรียนรูถึง
การผสมผสานทักษะตางๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากรและชวยใหครูสามารถนําไปใชในหองเรียนได 
   สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541, หนา 52) ไดอธิบายไววา       
การพัฒนาบุคลากรเปนหัวใจสําคัญในการบริหารการศึกษา เพราะงานทุกชนิดของโรงเรียนจะดําเนินการ
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพและไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายหรือไมเพียงใด ข้ึนอยูกับความสามารถ
และความรวมมือของบุคลากรท่ีเก่ียวของ ถาบุคลากรขาดความรูความสามารถ ขาดขวัญกําลังใจที่ดี
ในการปฏิบัติงาน ไมจงรักภักดีตอหนวยงานของตนเองและขาดความรับผิดชอบ ตางคนตางก็ยื้อแยง
หาผลประโยชนจากอํานาจหนาท่ีซึ่งไดรับมาโดยตําแหนงทะเลาะเบาะแวงกัน แตกแยกความสามัคคีกัน 
ตางคนตางอยูและทํางานไปวันๆ โดยไมใหความรวมมือ กิจกรรมตางๆ ที่โรงเรียนไดวางไวก็จะประสบ
ความลมเหลว เพราะมีคนก็เหมือนไมมี ในเมื่อคนเหลานั้นไมรวมมือกันและหยอนสมรรถภาพ 
การพัฒนาตนเองและผูรวมงาน มีความสําคัญจําเปนอยางยิ่งในการบริหารการศึกษา ถึงแมวาบุคลากร
ทุกประเภทของโรงเรียนจะมีความสามารถเพียงใดก็ตาม ถาเวลาผานไปนานๆ บรรดาความรูความชํานาญ
ก็ยอมจะออนลงไปเปนของธรรมดา หรือบางทีการทํางานจําเจอยูเสมอๆ งานที่ทําอาจจะกลายเปน
ความเบื่อหนาย ถาเปลี่ยนแปลงงานเปนครั้งคราว การไดออกไปพบปะสังสรรคกับครูหรือบุคลากร
ของโรงเรียนอ่ืนๆ เสียบาง อาจจะชวยใหมีความสดชื่นมีพลัง และมีกําลังใจเกิดขึ้นใหมทํางานไดดีขึ้นก็ได 
ดังนั้น การใหครูหรือบุคลากรของโรงเรียนไดเขารวมสัมมนา เขารวมฝกอบรม เชิญวิทยากรมาใหความรู 
การใหไดทัศนศึกษา การจัดกิจกรรมภายในโรงเรียน มีโอกาสรูจักกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ซึ่งกันและกัน ทําใหบรรยากาศของการทํางานเปนไปอยางฉันทมิตร งานที่ไดดําเนินการจัดทํา 
ก็นาจะไดผลดี กิจกรรมดังกลาวขางตนเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่โรงเรียนควรพิจารณา ทั้งนี้เพื่อเปน
การพัฒนาตนเองและผูรวมงานใหมีความเขมแข็ง ทันสมัย และทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 
   สรุปไดวา การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การสงเสริมและเพ่ิมพูน
ความถนัด ทักษะและความสามารถของครูใหปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น ไดแก การสงเสริมใหเขารับ
การฝกอบรม การสัมมนา และการศึกษาเอกสารตางๆ  
  5) การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ (developing and enforcing academic 
standards) ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, p. 224) ไดกลาวไววา มาตรฐาน
ทางวิชาการที่สูง และมีความชัดเจนจะเปนสิ่งจําเปนในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียนและมาตรฐาน
ที่สูงขึ้นนี้จะแสดงใหเห็นไดจากจํานวนนักเรียนท่ีเพิ่มขึ้นของโรงเรียนในโอกาสตอไปผูบริหารโรงเรียน
มหีนาท่ีที่จะพัฒนาและดํารงไวซึ่งบรรยากาศในทางบวกในที่ซึ่งครูทํางาน และในที่ซึ่งนักเรียน
เรียนการปรับปรุงบรรยากาศจําเปนตองอาศัยทักษะในการสนองตอบตอผูที่เก่ียวของ ทําใหเกิดการริเริ่ม
ความคาดหวังและสภาพใหมๆ ซึ่งจุดประสงคสุดทายก็คือ การปรับปรุงการเรียนการสอน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา 2) กลาววา การวัดและประเมินผลและการพัฒนา
และสงเสริมงานวิชาการนั้น ผูบริหารควรสนับสนุนที่จะใหการปฏิบัติงานวิชาการมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรมท่ีควรจัดเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีดังนี ้(1) จัดตั้ง
คณะทํางานทางดานวิชาการขึ้นลักษณะของคณะกรรมการอาจจัดรวมเปนคณะครูที่สอนวิชาเดียวกัน
รวมกันทํางาน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (2) สงเสริมใหมีการจัดตั้งชมรม สมาคม
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ทางวิชาการ เพ่ือปรึกษาและเผยแพรงานวิชาการใหกวางขวาง (3) สงเสริมใหมีการจัดทําหนังสือ 
วารสารเผยแพร หรือมีการประชุมสัมมนาคนควาวิจัยอยูเสมอ (4) สงเสริมใหครูไดมีความรูและ
คุณวุฒิสูงขึ้น เชน ใหโอกาสในการศึกษาตอ หรือเขาอบรมเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ และเพ่ือจะไดนําความรู
ไปเผยแพรแกนักเรียน (5) การเรียนในหองเรียน ควรจัดใหสอดคลองกับความมุงหมายของโรงเรียน 
เชน นักเรียนอาจจะแบงกันตามความสามารถ แบงตามเอกัตภาพหรือแบงแบบคณะ นอกจากนี้
วิธีการจัดครูเขาสอนก็ยังมีสวนสงเสริมบรรยากาศทางดานวิชาการได เชน การจัดครูเขาสอนประจําชั้น        
จัดครูสอนประจําวิชาหรือจัดครูสอนเปนทีม 
   จักรกฤษ วงษชาลี (2551, หนา 52) ไดอธิบายวา กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
เปนความรับผิดชอบของผูบริหาร ประกอบดวย กําหนดปรัชญา นโยบาย มาตรการและการนําไปสู
การปฏิบัติ ผูบริหารตองทําความเขาใจถึงความพรอม วุฒิภาวะและประสบการณของครูทุกคน 
เพ่ือใหการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   สรุปไดวา การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ หมายถึง การกําหนดเกณฑ
มาตรฐานดานการเรียนของนักเรียนในแตละระดับชั้นหรือชวงชั้นใหมีความชัดเจน โดยมีคณะทํางาน
ดานวิชาการของโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการจัดทําและพัฒนาเกณฑมาตรฐานเพ่ือปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  6) การจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู (providing incentives for learning) 
การสงเสริมบรรยากาศดานการเรียนรูของนักเรียนโดยใหรางวัล และการยอมรับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ดานวิชาการสูง และเมื่อนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ้นอยางสม่ําเสมอ ผูบริหารตองใหโอกาส
นักเรียนในการที่จะเปนที่ยอมรับของหองเรียนและในโรงเรียน โดยผูบริหารจะตองเปนผูทําหนาที่ประสาน
ระหวางหองเรียน และโรงเรียนในดานการใหรางวัลเพ่ือเปนการยืนยันวาผูบริหารใหการสนับสนุน
อยางจริงจัง 
   ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, p. 224) พบวา โรงเรียน
ที่มปีระสิทธิภาพจะตองมีระบบของการใหแรงเสริมเปนรางวัลอยางเดนชัดและเปนทางการแกนักเรียน
ที่ประสบความสําเร็จ เปนคนดีและนําชื่อเสียงมาสูโรงเรียน เชน การประกาศเปนทางการหรือ
การจัดแสดงผลงานของนักเรยีนท่ีไดรับรางวัลหรือไดรับคํายกยองชมเชย สรรเสริญจากบุคคลภายนอก
และโรงเรียนจะตองเอาใจใสในเกียรติยศของความเปนเลิศของนักเรียนไดรับ เชน การมีจดหมาย
ไปชมเชยผูปกครองหรือรอยยิ้มที่แสดงความภาคภูมิใจในตัวของนักเรียนจะเปนแรงกระตุนใหนักเรียน
พยายามและดํารงไวซึ่งความสําเร็จตลอดไปอยางไรก็ตาม การจะจัดใหมีสิ่งที่สงเสริมการเรียนรูที่ดีข้ึน
ในโรงเรียนนั้นจําเปนตองมีองคประกอบที่สําคัญหลายประการ ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
บรรยากาศในโรงเรียนในทางบวกมีผูบริหาร ครู อาจารย ตั้งความหวังในตัวนักเรียนสูงวิธีการพัฒนา
และประเมินความเจริญงอกงามของนักเรียนอยางเปนลําดับการใหรางวัล และผลตอบแทนเปนแรง
เสริมและแรงจูงใจ มีโปรแกรมและกิจกรรมของนักเรียนที่ดีพอเพียง มีบริการ ดานแนะแนวการศึกษา
และอาชีพในโรงเรียน 
 สรุปไดวา การจัดใหมีสิ่งสงเสรมิสภาพการเรียนรู หมายถึง การสงเสริมบรรยากาศดานการเรียนรู
ของนักเรียนโดยจัดระบบของการใหแรงเสริมเปนรางวัลอยางเดนชัด และเปนทางการแกนักเรียน
ทีป่ระสบความสําเรจ็ เปนคนด ีและนําชื่อเสียงมาสูโรงเรยีน เชน การยกยองชมเชย การประกาศเกียรติคณุ 
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 สรุปภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 3 ดาน ดังนี ้
  1) ดานการกําหนดภารกิจของโรงเรียนดานวิชาการ หมายถึง การกําหนดกรอบ
ขอบเขตของงานที่โรงเรียนตองรับผิดชอบ ในสวนที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ ไดแก การกําหนด
เปาหมายของโรงเรียนโดยเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการมีสวนรวมของทีมงาน
ในโรงเรียนและการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน โดยการแลกเปลี่ยนขาวสารความรูสึกนึกคิดหรือ
ทัศนคติในสวนที่เก่ียวของกับเปาหมายโรงเรียน 
  2) ดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการดูแลสงเสริม     
และสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียนและการประสานงานการเรียนการสอน 
ดานการนิเทศ และการประเมินผลการสอนใหมีความสอดคลองกับเปาหมายวิชาการของโรงเรียนและ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ ดานการประสานงาน ดานการใชหลักสูตร และดานการตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความกาวหนาของนักเรียนและการวางแผนพัฒนาผูเรียน 
  3) ดานการสงเสริมบรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับ                  
การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอื้ออํานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานการควบคุม
การใชเวลาในการสอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ดานการดูแลเอาใจใส ครูและ
นักเรียนอยางใกลชิด ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครูใหครูมีพฤติกรรมการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ
ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ ความถนัด ความสามารถในการปฏิบัติงาน ดานการพัฒนา
และสรางมาตรฐานทางวิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอนและดานการจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพ
การเรียนรูของนักเรียนที่ประสบความสําเร็จ 
 

2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  
 2.7.1 งานวิจัยในประเทศ 
 โยธิน สกุลเดช (2550, หนา 65) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 
พบวา ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษารายดานมีความสัมพันธภายในระหวางตัวแปรอิสระ 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษารายดาน
มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คือ บรรยากาศในโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรอิสระที่สามารถพยากรณภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ทีส่งผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คือ บรรยากาศในโรงเรียน และการสนับสนุนการจัดการ
ในชั้นเรียน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  
 กรวรรณ จันทนผา (2549, หนา 88-90) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอคุณภาพ
ของผูเรียนระดับชวงชั้น 1-2 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม
เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการ โดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก การพัฒนา
หลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การแนะแนวการศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
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สถานศกึษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือ ในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่น การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ระดับคุณภาพของผูเรียนระดับชวงชั้น 1-2 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 2 อยูในระดับดี การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอคุณภาพ
ผู เรียน คือ การบริหารงานวิชาการดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
ดานการนิเทศการศึกษาและดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
 นาวา สุขรมย (2550, หนา 66-72) ไดศึกษาการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ มีภาวะผูนําทางวิชาการในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม
ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ผลการศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสาํนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา ประสิทธิภาพการสอนของครู 
โรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลาง ขนาดใหญ ภาพรวมอยูในระดับมาก  
 ฐิตวิรรณ ลีฬหวนิช (2550, หนา 79) ไดพัฒนาภาวะผูนํากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออก พบวา ภาวะผูนํากับคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในภาคตะวันออกอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกตามเพศ และวุฒิการศึกษาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ โดยรวมและรายดาน มีความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 จากสมการการพยากรณที่ดีที่สุดพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารแบบเปลี่ยนสภาพ 
ดานการมุงสัมพันธเปนรายคน ดานการใชอิทธิพลดานอุดมการณ ดานการกระตุนการใชปญญา สามารถ
รวมกันพยากรณคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา ไดรอยละ 39.70 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 แตดานการจูงใจสามารถทํานายไดอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
 กุณฑรี พิกุลเกม (2551, หนา 73-75) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน     
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ระดับ
การบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศ
การศกึษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
ระดับคุณภาพของผูเรียนระดับชวงชั้น 1-2 ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม 
เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 อับดุลกอเดร อิบรอฮีม (2552, หนา 98) ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 ผลการวิจัยพบวา
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา สวนใหญอยูในระดับมาก 
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ยกเวนการใชนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน เมื่อพิจารณารายคูของเชฟเฟ พบวา 
ครูที่มปีระสบการณในการปฏิบัติงาน 10-20 ป มีทัศนะคติมากกวาครูที่มีประสบการณงานนอยกวา 
10 ป และภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานโดยภาพรวมและ
รายดานไมแตกตางกัน 
 ไชยา กรรมแสง (2553, หนา 117-118) ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
และประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว
เขต 2 ไดผลความสัมพันธของภาวะผูนําทางวิชาการกับการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี ้
  1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกับการประกันคุณภาพ
การศกึษาขั้นพื้นฐานทางบวก 
  2) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกับการประกันคุณภาพ
การศกึษาขั้นพื้นฐานดานผูเรียนดานครูและดานผูบริหาร 
  3) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานมุมมองและแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน ดานการจัดการโครงการสําหรับ
ที่ความตองการพิเศษ ดานการประเมินผลการสอยของครู ดานการวางแผนเพื่อพัฒนาความกาวหนา
ในวิชาชีพครูมีความสัมพันธทางบวกกับการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 น้ําฝน รักษากลาง (2553, หนา 72-76) ไดศึกษาการวิจัยเรื่อง การวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบที่ 2 ดานผูเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา
เขต 1 และเขต 2 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดานการบริหารจัดการ ดานความสามารถ ดานการนิเทศ ดานการวางแผน และดานการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการมีผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบที่ 2 ดานผูเรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 โดยที่ภาวะผูนํา
ทางวิชาการ ทั้ง 5 ดานรวมกันสามารถกําหนดความแปรปรวนของผลการประเมินไดประมาณรอยละ 
87.3 (R2 = 0.873) เปนไปตามสมมติฐานการวิจัย 
 สหชัย วันทอง (2553, หนา 88) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางบทบาท
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ผูบริหาร
สถานศกึษามีระดับการปฏิบตัิการปฏิบัติการงานวิชาการอยูในระดับมาก ผูบริหารในโรงเรียนขนาดตางกัน
มีการปฏิบัติงานตามบทบาทการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติ ผลการประเมิน
มาตรฐานคณุภาพสถานศึกษาดานผูเรยีน ในภาพรวมอยูในระดับดี และบทบาทการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารกับมาตรฐานคุณภาพผูเรียนมีความสัมพันธกันทางบวก  
 ไพเราะ พัตตาสิงห (2554, หนา 85) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดบรรยากาศในโรงเรียน และดานการกําหนดภารกิจของ
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โรงเรียนผูบริหารสถานศึกษา มีการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมากเรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการยกยองเชิดชูครูทําวิจัยในชั้นเรียน ดานการสงเสริมการนํา
ผลการวิจัยไปใชเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ดานการสงเสริมความกาวหนาตําแหนงหนาที่การงาน
ของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน ดานการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน และดานการสงเสริมใหความรู
ครทูําวิจัยในชั้นเรียน และภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศกึษา
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                 
 อังคณา มาศเมฆ (2557, หนา 157) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพ
ผูเรียนในเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 5 พบวา การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนในเทศบาล
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตละดานพบวา แตละดาน
อยูในระดับมาก คุณภาพผูเรียนเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนในเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5 มีความสัมพันธกัน
ในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 
 เกลาฟา ทองสนธิ (2557, หนา 117) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 3 โรงเรียนในสังกัดเทศบาล
ในจังหวัดชลบุร ีและพัทยา พบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา
การประเมินคุณภาพการศกึษา (สมศ.) รอบที่ 3 โรงเรียนในสังกัดเทศบาลในจังหวัดชลบุรี และพัทยา
ในภาพรวมอยูในระดับมาก คุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาการประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) รอบที่ 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี ผูเรียนมีสุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตที่ดี ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง ผูเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมและ
คานิยมที่พึงประสงคผูเรียน คิดเปนทําเปน และผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางเรียน ตามลําดับ 
 2.7.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 แมคซิลแวน (Mcilvan, 1986, p. 75) ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ภายใตการฝกอบรมประจําการเพ่ือเปนโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จ           
เก็บรวบรวมขอมูลดวยการใชเครื่องมือของ ฮอลลิงเจอร (Hallinger) ที่เรียกวา the instructional 
management rating scale survey วัดความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ผลการวิจัยพบวา 
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารทําใหผูบริหารสามารถนิเทศงานวิชาการได และมีผลโดยตรงตอ
การเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไปในทางที่ดีข้ึน 
 คไีจ (KiJai, 1987, p. 88) ไดศึกษาคุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จจากปจจัยพื้นฐาน 
5 ประการ ไดแก บรรยากาศโรงเรียน ภาพพจนของโรงเรียน ความเปนผูนําทางวิชาการ ความสามารถ 
ในการคดิคาํนวณและความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา ความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรยีนมีความสัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียนสูงกวาปจจัยดานอ่ืนๆ 
 แอนเดอรสัน (Anderson, 2000, p. 102) ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพของครู ผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา และศาสตราจารยที่เปนผูนําทางการศึกษา
จากกลุมตัวอยาง 132 คน โดยมีพฤติกรรมดังนี ้คือ 1) การกําหนดภารกิจของโรงเรียนและการสื่อสาร
การจัดการหลักสูตรและการสอน 2) การควบคุมและการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความกาวหนา
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ของนักเรียนและ 5) การสงเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัย
พบวา มีความแตกตางมีนัยสําคัญเพียง 1 มิต ิคือ การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 
 มิก่ี (Mickey, 2000, p. 65) ไดทําการวิจัยถึงภาวะผูนําทางวิชาการในเรื่องของวิธีการ
ทีผู่บริหารสถานศึกษาทองถิ่น ใชในการเปลี่ยนโครงสรางการทํางานของครูในโรงเรียนขนาดกลาง
จากการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการ ใชวิธีเชิงระบบในการปรับโครงสราง
การทํางานใหรับรูถึงความสําคัญของอํานาจในตําแหนงหรือบทบาทที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงและ
พบวา ภาวะผูนําแบบรวมกันทํางานเปนรูปแบบของภาวะผูนําที่มีความสําเร็จสูงในการปรับเปลี่ยน
โครงสรางผูบริหารจะสนับสนุนการสรางทีมงานและการรวมมือระหวางหนวยงาน นอกจากนั้นยังคํานึงถึง
ความปลอดภัย กฎระเบียบและบรรยากาศในการทํางานผูบริหารจะชวยพัฒนาศักยภาพ 
ซึ่งเปนปจจัยสําคญัที่จะนําไปสูความสําเร็จและการเปลี่ยนแปลงตองใชเวลามาก ตองอาศัยการวางแผน
และการจัดการที่ด ีอาศัยความรวมมือของคร ูผูบริหารจะเปนผูที่มีความสามารถ ผูอํานวยความสะดวก
และคอยกระตุน รวมท้ังจะตองเต็มใจสละอํานาจและยอมรับบทบาทใหมจากผูรวมงานหรือครู 
 แมคอีแวน (McEwan, 2001, p. 113) ไดศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการ
ชองผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาฝกอบรมประจําการ เพื่อเปนโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ
ในเรื่องการเก็บรวบรวมขอมูล ดวยการใชเครื่องมือของ ฮอลลิงเจอร (Halinger, 1985) ที่เรียกวา 
the instuction management rating scale survey วัความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร พบวา 
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถนิเทศงานวิชาการไดและ
มีผลโดยตรงตอการเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหดียิงข้ึน 
 

2.8 สรุปกรอบแนวคดิในการวิจัย 
  
 ในการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
โดยนําหลักการแนวคิดทฤษฎีของนักการศกึษาเพ่ือมาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้
 2.8.1 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ซึ่งการศึกษาคนควาครั้งนี้ไดบูรณาการแนวความคิดเก่ียวตามทฤษฎีของ ฮอลลิงเจอร 
และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 1) การกําหนด
ภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน 2) การจัดการดานการเรียนการสอน 3) การสงเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน  
 2.8.2 คุณภาพผูเรียน ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาของการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
รอบที่สาม ผูวิจัยศกึษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาองคการมหาชน 
(2555, หนา 16-18) ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 2) ผูเรียน 
มคีุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค 3) ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน 
และ 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
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                              บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

   การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ    
ของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 ซึ่งมีข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 3.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   

            3.3 การพัฒนาเครื่องมิที่ใชในการเก็บขอมูล 
           3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.5 การวิเคราะหขอมูล 
 3.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง  
           
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี ้

 3.1.1 ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 จากโรงเรียนมัธยม จํานวน 54 โรงเรียน ปฏิบัติหนาที่ในปการศึกษา 2560 ประกอบดวย 
ผูบริหาร จํานวน 174 คน และคร ูจํานวน 3,120 คน รวมทั้งสิ้น 3,294 คน   

 3.1.2 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวน 469 คน 

ซึ่งไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของ เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 
1970, p. 608) ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นอยางไมเปนสัดสวน (disproportional stratified 
random sampling) ตามขนาดของโรงเรียนเปน 4 ชั้น คือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 
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ตาราง 2  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอนสังกัดสํานักงาน       
             เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ปการศึกษา 2560 จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน) กลุมตัวอยาง (คน) 
ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ครูผูสอน รวม ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ครูผูสอน รวม 

เล็ก 32 252 284 23 28 51 
กลาง 37 360 397 26 40 66 
ใหญ 25 650 675 18 72 90 
ใหญพิเศษ 80 1858 1938 56 206 262 

รวม 174 3120 3294 123 346 469 

 
 

3.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
 
  เครื่องมือทีใ่ชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบสอบถาม
แบบเลือกตอบ (check list) ไดแก เพศ ตําแหนง ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ
การปฏิบัติงาน 
 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เปนลักษณะมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ 
ตามวิธีของลิเคริท (Likert, 1967, pp. 90-95) ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
       5 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับมากที่สุด             
      4 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับมาก 
       3 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับปานกลาง 
       2 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับนอย 
        1 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับนอยที่สุด 
 ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณภาพผู เรียน ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา          
ของการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 3 ผูวิจัยศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน และ
ประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (2555, หนา 16-18) ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) ผูเรียน
มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 2) ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค 3) ผูเรียนมีความใฝรูและ
เรียนรูอยางตอเนื่อง 4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน และ 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเปนลักษณะ
มาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของ ลิเคิรท (Likert, 1967, pp. 90-95) 
ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
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   5 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง คุณภาพผูเรียนในระดับมาก 
       3 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับนอย 
   1 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับนอยที่สุด 
 

3.3 การสรางเครื่องมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
  ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดการสรางเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือดังนี้ 
  3.3.1 ศึกษาเอกสารตํารา แนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6   
  3.3.2 กําหนดวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 
 3.3.3 สรางแบบสอบถามความสัมพันธภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษากับ
คุณภาพผูเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   

 3.3.4 พัฒนาและปรับปรุงแบบสอบถามเรื่องความสัมพันธภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูและผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 6   
 3.3.5 เสนอแบบสอบถามตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือใหขอเสนอแนะ 
 3.3.6 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเสร็จแลวใหกับผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบ
ความตรงของเนื้อหา (content validity) และการใชภาษา (wording) โดยการหาคาดัชนี
ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคของการวัด (idex of item objective congruence: 
IOC) แลวนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน           
ดังมีรายชื่อตอไปนี้ 
   1) นางปรานี ปนบัว ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนดัดดรุณี ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา 
   2) อาจารย ดร.นิวัตต นอยมณ ีตําแหนง ผูอํานวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูม ิผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา 
   3) อาจารย ดร.หนึ่งฤทัย เมฆวทัต ตําแหนง อาจารยคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร ผูเชี่ยวชาญดานสถิติ 
   4) อาจารยวรุตม กิจเจริญ ตําแหนง อาจารยประจําสาขาคณิตศาสตร คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ผูเชี่ยวชาญดานสถิต 
   5) อาจารยเนติมา พัฒนกุล ตําแหนงประธานสาขาวิชาภาษาไทย คณะครศุาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ผูเชี่ยวชาญดานภาษา 
  3.3.7 นําแบบสอบถามท่ีผูเชี่ยวชาญใหขอเสนอแนะปรึกษาประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
และที่ปรึกษารวม เพ่ือพิจารณาปรับปรุง แกไขใหเหมาะสมกอนนําไปทดลองใชตอไป 
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  3.3.8 นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะไปทดลองใช (try out)          
กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
ซึ่งมีความคลายคลึงกับกลุมตัวอยางจริง จํานวน 30 คน   
  3.3.9 นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลวมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (reliability)        
โดยหาคาสัมประสิทธแอลฟา (alpha-coeffcient) ตามวีธีของ ครอนบาค (Cronbach, 1990, 
pp. 202-204) ที่เรียกวา สัมประสิทธิ์อัลฟา (α-coefficient) มีคาเทากับ .92 
  3.3.10 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวทําเปนฉบับสมบูรณเพ่ือเก็บขอมูลตอไป 
 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
  การเก็บขอมูลเพ่ือการศึกษาคนควา ผูวิจัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้  

 3.4.1 ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร
เพ่ือขอความรวมมือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในการขออนุญาต       
ใหผูบริหารและครูในสถานศกึษาที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 

 3.4.2 ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล สงแบบสอบถามถึงสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 
  3.4.3 ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลทางไปรษณยี จํานวน 469 ชุด   
   3.4.4 นําแบบสอบถามที่รวบรวมได ทําการตรวจสอบความถูกตอง 
  3.4.5 ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดและทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ       
เพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูล 

 
3.5 การวิเคราะหขอมูล 
 
       ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามและประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
ดังนี้ 
            3.5.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถ่ี (frequency) 
และคํานวณเปนคารอยละ  

 3.5.2 วิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แลวแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยที่ไดตามเกณฑการประเมินตามแนวคิดของ เบส และคาน 
(Best & Kahn, 1993, p. 246) ดังนี ้   
            4.50-5.00 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 
            3.50-4.49 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาอยูในระดับมาก 

            2.50-3.49 หมายถึง ภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

            1.50-2.49 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาอยูในระดับนอย 
            1.00-1.49 หมายถึง ภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 
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        3.5.3 การวิเคราะหระดับคุณภาพผู เรียนวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และ
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยที่ไดตามเกณฑการประเมิน
ตามแนวคิดของ เบส และคาน (Best & Kahn, 1993, p. 246) ดังนี้                   
            4.50-5.00 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับมากที่สุด 
            3.50-4.49 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับมาก   
            2.50-3.49 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับปานกลาง 
            1.50-2.49 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับนอย 
            1.00-1.49 หมายถึง คุณภาพผูเรียนอยูในระดับนอยที่สุด 
        3.5.4 การวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยหาคาสัมประสิทธสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
(Pearson’s product momen correlation coefficient) โดยภาพรวมและรายดานแลวเปรียบเทียบ
กับเกณฑของ บุญชม ศรีสะอาน (2545, หนา 110) 
            1) คาสัมประสิทธสหสัมพันธเปน 0 หมายถึง ตัวแปรทั้งสองไมมีความสัมพันธกัน 
            2) คาสัมประสิทธสหสัมพันธ อยูระหวาง -1 และ +1 หมายถึง ตัวแปรทั้งสอง
มคีวามสัมพันธกัน โดยที่ทิศทางของความสัมพันธ พิจารณาจากเครื่องหมายของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ทีค่ํานวณได คือ ถาเปนไปในทางบวก แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันในลักษณะคลอยตามตามกัน 
แตถาในทางลบแสดงวา ตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธในกันทางตรงกันขามกัน หรือผกผันกัน สําหรับ
การพิจารณาระดับความสัมพันธสามารถพิจารณาไดดังนี ้
              คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.80-1.00 หมายความวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 มีความสัมพันธระดับมากที่สุด 
              คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.60-0.79 หมายความวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 มีความสัมพันธระดับมาก 
              คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.40-0.59 หมายความวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 มีความสัมพันธระดับปานกลาง 
              คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.20-0.39 หมายความวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 มีความสัมพันธระดับนอย 
              คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.01-0.19 หมายความวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 มีความสัมพันธระดับนอยมาก 
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3.6 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
         การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ดังนี ้
         3.6.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช คือ คาความถ่ี รอยละ 
(percentage)  
         3.6.2 วิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 สถิติท่ีใช คือ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยนเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
         3.6.3 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 สถิติที่ใช คือ คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product momen correlation coefficient) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
  
 จากการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผูวิจัยไดเสนอลําดับ
ขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงเปน 4 ตอน ดังตอไปนี้ 
 

4.1 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ตําแหนง เพศ 
วุฒิการศกึษา ประสบการณทํางาน ขนาดโรงเรียน และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหระดับความคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา       
การประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครผููสอน 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
 

4.2 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 เพ่ือใหเขาใจถึงการวิเคราะหขอมูลและตัวแปรตางๆ คาสถิติ ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณทาง
สถิติที่ใชแทนตัวแปรดังกลาวในการนําเสนอผลการวิจัย ดังนี ้
 X  แทน คะแนนเฉลี่ย 
 S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
 * แทน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 X แทน ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
 X1 แทน การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน 
 X2 แทน การจัดการดานการเรียนการสอน 
 X3 แทน การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
 Y แทน คุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศกึษาของการประเมินคุณภาพการศึกษา  
 r    แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
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4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 
  
 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผูวิจัย
นําผลการวิเคราะหขอมูลแสดงในหัวขอและตารางตอไปนี ้
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ตําแหนง เพศ  
วุฒิการศกึษา ประสบการณทํางาน ขนาดโรงเรียน และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 
 
ตาราง 3  จํานวนเเละรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ตําแหนง เพศ วุฒิการศกึษา   
             ประสบการณทํางาน ขนาดโรงเรียน และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
              

ขอมูลพ้ืนฐาน จํานวน (คน) รอยละ 
1. ตําแหนง 
    ผูบริหารสถานศึกษา 
    ครูผูสอน 

 
   123 
   346 

 
   26.23 
   73.77 

รวม     469 100.00 
2. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 

รวม 

 
   161 

    308 
    469 

 
   34.33 
   65.67 
100.00 

3. วุฒิการศึกษา 
    ต่ํากวาปริญญาตร ี
    ปริญญาตร ี

 
 10 

    293 

 
 2.13 

  62.48 
    ปริญญาโท     162   34.54 
    ปริญญาเอก  4  0.85 

รวม     469 100.00 
4. ประสบการณการทํางาน   
    นอยกวา 5 ป    
    ระหวาง 5-10 ป  
    ระหวาง 11-20 ป                   
    มากกวา 20 ปขึ้นไป 

48 
166 
176 
79 

10.23 
35.40 
37.53 
16.84 

รวม 469 100.00 
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ตาราง 3  (ตอ) 
 

ขอมูลพ้ืนฐาน จํานวน (คน) รอยละ 
5. ขนาดโรงเรียน   
    ขนาดเล็ก 51 10.87 
    ขนาดกลาง 66 14.07 
    ขนาดใหญ 90 19.20 
    ขนาดใหญพิเศษ 262 55.86 

รวม 469 100.00 
6. ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาสถานศึกษา 
    ผานการประเมินคุณภาพ 
    ไมผานการประเมินคุณภาพ 
    ยังไมไดรับการประเมิน 

 
54 

- 
- 

 
100.00 

- 
- 

รวม 54 100.00 

 
 จากตาราง 3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ตอบแบบสอบถามจํานวนทั้งหมด 
469 คน เมื่อจําแนกตามตําแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 123 คน คิดเปนรอยละ 26.22 
ครูผูสอน จํานวน 346 คน คิดเปนรอยละ 73.77 จําแนกเพศ โดยแบงเปนเพศชาย จํานวน 161 คน 
คิดเปนรอยละ 34.33 เพศหญิง จํานวน 308 คน คิดเปนรอยละ 65.67 สวนใหญมีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี จํานวน 293 คน คิดเปนรอยละ 62.48 ต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 
2.13 ปริญญาโท จํานวน 162 คน คิดเปนรอยละ 34.54 และปริญญาเอก จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 
0.85 สวนใหญมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานอยูระหวาง 11-20 ป มีจํานวน 176 คน คิดเปนรอยละ 
37.53 ระหวาง 5-10 ป จํานวน 166 คน คิดเปนรอยละ 35.40 นอยกวา 5 ป จํานวน 48 คน 
คิดเปนรอยละ 10.23 และมากกวา 20 ปขึ้นไป จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 16.84 จําแนกตาม
ขนาดโรงเรียน แบงเปนโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 10.87 โรงเรียนขนาดกลาง
จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 14.07 โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 19.20 และ
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จํานวน 262 คน คิดเปนรอยละ 55.86 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
สถานศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) 
รอบที่ 3 มีโรงเรียนที่ผานการประเมินคณุภาพการศึกษา จํานวน 54 แหง คิดเปนรอยละ 100 
 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6  
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ตาราง 4  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของ  
             โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวม 
 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน 4.56 0.57 มากที่สุด 2 
2. การจัดการดานการเรียนการสอน 4.61 0.53 มากที่สุด 1 
3. การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 4.52 0.63 มากที่สุด 3 

เฉลี่ยรวม 4.65 0.50 มากที่สุด - 

 
 จากตาราง 4 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.65)         
โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการดานการเรียนการสอน ( X = 4.61) รองลงมา คือ
การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน ( X = 4.56) และการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน ( X = 4.52) ตามลําดับ 
 
ตาราง 5  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของ  
             โรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ดานการกําหนดภารกิจงาน    
             ดานวิชาการของโรงเรียน 
 

การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการ 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. มีการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนไวอยางชัดเจน 4.73 .44 มากที่สุด 2 
2. มีการเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกําหนด 
    เปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน 

4.54 .49 มากที่สุด 8 

3. มีการนําขอมูลดานผลการเรียนมาใชพัฒนาเปาหมาย   
    ดานวิชาการของโรงเรียน 

4.61 .60 มากที่สุด 3 

4. มีการแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการกําหนด 
    ดแูลพัฒนาเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน 

4.57 

 
.49 มากที่สุด 

 
6 

5. มีการพัฒนาเปาหมายของโรงเรียนเพ่ือปรับปรุง    
    การปฏิบัติงานดานวิชาการ 

4.58 
 

.55 มากที่สุด 
 

5 

6. มีการประชุมชี้แจงเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน
    ใหครูทราบ 

4.44 .77 มาก 10 

7. มีการประชุมชี้แจงเปาหมายดานวิชาการของ 
    โรงเรียนใหผูปกครองทราบ 

4.55 

 
.56 มากที่สุด 

 
7 
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ตาราง 5  (ตอ) 
 

การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการ 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

8. มีการสื่อสารใหบุคลากรทุกฝายที่เก่ียวของกับ 
    โรงเรียนทราบแนวปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
    ดานวิชาการของโรงเรียน  

4.59 

 

.52 มากที่สุด 
 

4 

9. มีการจัดทําโปสเตอรหรือปายประกาศ 
    เพ่ือใหบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของ  
    เปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน 

4.37 
 

.70 มาก 11 

10. มีการแลกเปลีย่นความคิดเห็นของครูเก่ียวกับ 
     เปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน 

4.45 

 
.69 มากที่สุด 

 
9 

11. มีการวางแผนรวมกับครูในการกําหนดโครงการ  
      ดานวชิาการตามเปาหมายของโรงเรียน 

4.80 
 

.43 มากที่สุด 
 

1 

เฉลี่ยรวม 4.56 .57 มากที่สุด - 

 
 จากตาราง 5 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ดานการกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.56) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา คือ มีการวางแผนรวมกับคร ู
ในการกําหนดโครงการดานวิชาการตามเปาหมายของโรงเรียน ( X = 4.80) รองลงมาคือ มีการกําหนด
เปาหมายของโรงเรียนไวอยางชัดเจน ( X = 4.73) และมีการนําขอมูลดานผลการเรียนมาใชพัฒนา
เปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน ( X =4.61) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ มีการจัดโปสเตอร
หรือปายประกาศเพ่ือใหบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน 
( X = 4.37) 
 
ตาราง 6  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรยีน 
             สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการจัดการเรียนการสอน  
 

การจัดการเรียนการสอน 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. มีการนิเทศภายในอยางเปนระบบ 4.44 .70 มาก 15 
2. มีการบันทึกการนิเทศเพ่ือประเมินการจัดการเรียน  
    การสอนของครูวาสอดคลองกับเปาหมาย 
    ดานวิชาการของโรงเรียน 

4.65 .54 มากที่สุด 8 

3. มีการชี้ใหเห็นจุดเดนดานการสอนของครูหลังสังเกต 
    การสอน 

4.58 .49 มากที่สุด 
 

11 
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ตาราง 6  (ตอ) 
 

การจัดการเรียนการสอน 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

4. มีการชี้ใหเห็นจุดที่ควรพัฒนาดานการสอนของครู 
    หลังสังเกตการสอน 

4.76 .44 มากที่สุด 
 

3 

5. สนับสนุนใหครูในโรงเรียนมีสวนรวมกําหนด 
    จุดมุงหมายการเรียนรู 

4.66 .47 มากที่สุด 7 

6. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางคณะคร ู  
    ดวยกันในการนิเทศเพ่ือชวยพัฒนาการจัดกิจกรรม  
    การเรียนการสอน 

4.47 .54 มาก 14 

7. มีการแตงตั้งคณะกรรมการประสานงานดานการใช   
    หลักสูตรที่ชัดเจน 

4.78 .42 มากที่สุด 
 

2 

8. ประสานงานใหคําแนะนําและชวยเหลือครูใหม ี  
    ความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตร 

4.54 .49 มากที่สุด 
 

12 

9. ประสานงานและติดตามครูใหมีความรูความเขาใจ 
    เก่ียวกับหลักสูตร 

4.68 .46 มากที่สุด 6 

10. สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครู 
     ใหสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร 

4.42 .63 มาก 16 

11. กํากับ ดูแล วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ  
     นักเรียนใหตรงตามผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
     ของแตละสาระการเรียนรู 

4.89 .31 มากที่สุด 
 

1 

12. ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมการสอน   
     ของครูใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

4.63 .48 มากที่สุด 
 

10 

13. มีการศึกษาวิเคราะหแบบทดสอบ เพ่ือใชตรวจสอบ 
     จุดเดน จุดดอยทางการเรียนของนักเรียนไดอยางมี 
     ประสิทธิภาพ 

4.64 .59 มากที่สุด 
 

9 

14. มีการรายงานความกาวหนาทางการเรียนของ 
     นักเรียนใหทราบเปนลายลักษณอักษร 

4.75 .43 มากที่สุด 
 

4 

 
15. ประชุมครูเพื่อรับทราบและปรึกษาความกาวหนา 
     ดานการเรียนของนักเรียนในแตละภาคเรียน 

4.70 .46 มากที่สุด 5 

16. จัดระบบงานวิชาการใหมีการแจงผลการเรียน 
     ใหนักเรียนและผูปกครองทราบอยางรวดเร็ว 

4.53 .63 มากที่สุด 13 

17. มีการใชผลการทดสอบเพื่อประเมินความกาวหนา 
     ของนักเรียนตามเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน 

4.35 .99 มาก 17 

เฉลี่ยรวม 4.61 .53 มากที่สุด - 
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 จากตาราง 6 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.61) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา คือ มีกํากับ ดูแล วัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนใหตรงตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวังของแตละสาระการเรียนรู ( X = 4.89) 
รองลงมาคือ มีการแตงตั้งคณะกรรมการประสานงานดานการใชหลักสูตรที่ชัดเจน ( X = 4.78) และ
มีการชี้ใหเห็นจุดที่ควรพัฒนาดานการสอนของครูหลังสังเกตการสอน ( X = 4.76) สวนขอที่มีคาเฉลี่ย
เปนอันดับสุดทาย คือ มีการใชผลการทดสอบเพื่อประเมินความกาวหนาของนักเรียนตามเปาหมาย
ดานวิชาการของโรงเรียน ( X = 4.35) 
 
ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
             สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
              

การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. มีการบริหารระบบงานวิชาการเก่ียวกับการจัดเวลา 
    ในตารางเรียนตารางสอนที่ชัดเจน 

4.73 .44 มากที่สุด 2 

2. มีการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือดูวาครูใชเวลา 
    ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม 

4.39 . .81 มาก 21 

3. มีการบริหารจัดการในการควบคุม ดูแลเก่ียวกับ 
    การจัดสอนแทนเมื่อครูประจํารายวิชาไมมาทําการสอน

4.45 .61 มาก 16 

4. กําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับผูบริหารสถานศกึษา    
    การใชเครื่องเสียงหรือการจัดกิจกรรมตางๆ  
    ที่อาจรบกวนเวลา จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.59 .60 มากที่สุด 7 

5. สนับสนุนใหครูอบรมดานคุณธรรม จริยธรรม 
    เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4.49 .67 มาก 14 

6. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางครูในโรงเรียน 
    เพ่ือชวยเหลือดานการจัดการเรียนการสอน 

4.61 .50 มากที่สุด 5 

7. ยกยองชมเชยนักเรียนท่ีมีผลงานทางดานวิชาการ  
    ดีเดนในที่ประชุม 

4.39 .64 มาก 20 

8. สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนได 
    แสดงความสามารถดานวิชาการ 

4.54 .65 มากที่สุด 11 

9. ยกยองเชิดชูเกียรติคุณของครูที่ปฏิบัติงานดีเดน 
    ดวยวธิกีารท่ีหลากหลาย 

4.56 .66 มากที่สุด 9 

10. สงเสริมใหครูที่ปฏิบัติงานวิชาการบรรลุเปาหมาย  
     ไดรับความกาวหนาในวิชาชีพ 

4.62   .51 มากที่สุด 4 
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

11. สงเสริมและสนับสนุนใหครูนําความรูและทักษะตางๆ 
     ท่ีไดรับจากการศึกษาอบรมมาจัดกิจกรรมการเรียนรู   
     ตางๆ เพ่ือใหเกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

4.38   .81 มาก              22    

12. ครูฝกใชสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการสอน 
     เพ่ือใหนักเรียนบรรลุวัตถุประสงคในการเรียน 

4.40   1.0 มาก             19 

13. สนับสนุนใหครูและบุคลากรพัฒนาความกาวหนา 
     ทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 

4.42   .52 มาก 18 

14. แจงขาวสารและเผยแพรบทความที่เปนประโยชน 
     ในการพัฒนาวิชาชีพใหครูไดทราบอยูเสมอ 

4.36  .76 มาก 23 

15. สนับสนุนใหครูเขารับการอบรมทางวิชาการ   
     ท่ีสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียน 

4.55   .54 มากที่สุด       10 

16. สงเสริมและสนับสนุนใหครูนําทักษะตางๆ ที่ไดจาก 
     การฝกอบรมมาใชจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4.70 .46 มากที่สุด       3 

17. เชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูเก่ียวกับเทคนิค 
     วธิีการสอนแกครูอยูเสมอ 

4.57 .63 มากที่สุด     8 

18. กําหนดมาตรฐานดานวิชาการของโรงเรียนไว 
     อยางชัดเจน และมีความเปนไปได 

4.42 .86 มาก 18 

19. สงเสริมการจัดตั้งชมรม สมาคมทางวิชาการ  
     เพ่ือปรึกษา และเผยแพรงานวิชาการใหกวางขวาง 

4.46 .49 มาก 15 
 

20. มีการตั้งคณะทํางานดานวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยน 
     ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

4.60 .71 มากที่สุด     6 
 

21. มีระบบการใหแรงเสริมเปนรางวัลแกนักเรียน 
     ท่ีประสบความสําเร็จ เปนคนดีและนําชื่อเสียงมาสู 
     โรงเรียน 

4.51 .61 มากที่สุด     12 

22. มีการจัดนิทรรศการแสดงผลงานดีเดนของนักเรียน  
     ตามโอกาสตางๆ อยูเสมอ 

4.43 .57 มาก 17 

23. เอาใจใสเกียรติยศและความเปนเลิศของนักเรียน 
     ท่ีไดรับรางวัลหรือประสบความสําเร็จทางวิชาการ 

4.77 .42 มากที่สุด 1 

24. จัดใหมีแหลงเรียนรูที่สําคัญในโรงเรียน  4.50 .50 มากที่สุด     13 
เฉลี่ยรวม 4.52     0.63 มากที่สุด        - 
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 จากตาราง 7 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา คือ เอาใจใสเกียรติยศและ
ความเปนเลิศของนักเรียนที่ไดรับรางวัลหรือประสบความสําเร็จทางวิชาการ ( X = 4.77) รองลงมา คือ
มีการบริหารระบบงานวิชาการเก่ียวกับการจัดเวลาในตารางเรียน ตารางสอนที่ชัดเจน  ( X = 4.73) 
และสงเสริมและสนับสนุนใหครูนําทักษะตางๆ ที่ไดจากการฝกอบรมมาใชจัดกิจกรรมการเรียนรู 
( X = 4.70) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ แจงขาวสารและเผยแพรบทความที่เปนประโยชน
ในการพัฒนาวิชาชีพใหครูไดทราบอยูเสมอ ( X = 4.36) 
 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหระดับความคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาการประเมิน
คุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและคร ู
 
ตาราง 8  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาการประเมิน 
            คุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 โดยภาพรวม 
 

                คุณภาพผูเรียน                  
n = 469 

ระดับ    อันดับ 
X  S.D. 

1. ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 4.52           .57 มากที่สุด              4 
2. ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค  4.51           .64 มากที่สุด              5 
3. ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 4.55           .55 มากที่สุด              1 
4. ผูเรียนคดิเปน ทําเปน  4.54           .55 มากที่สุด              2 
5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.53           .54 มากที่สุด             3 

เฉลี่ยรวม 4.53           .57 มากที่สุด  

 
 จากตาราง 8 พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.53) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ
ผูเรียนมคีวามใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง ( X = 4.55) รองลงมาคือ ผูเรียนคิดเปน ทําเปน ( X = 4.54) 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรียน ( X = 4.53) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับนอยที่สุด คือ ผูเรียน
มีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค ( X = 4.51) 
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ตาราง 9  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณภาพผู เรียน ดานผูเรียนมีสุขภาพกาย และ 
             สุขภาพจิตที่ดี 
 

ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. ผูเรียนมีสวนสูงตามเกณฑของกรมอนามัย 4.42 .59 มาก 7 
2. ผูเรียนมีน้ําหนักตามเกณฑของกรมอนามัย 4.46 .69 มาก 6 
3. ผูเรียนมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ 
    สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม   
    สุขภาพ 

4.41 .61 มาก 8 

4. ผูเรียนรูจักดูแลตนเองใหปลอดภัยจากปญหา 
    ทางเพศ 

4.64 .54 มากที่สุด 2 

5. ผูเรียนรูจักดูแลตนเองใหมีปลอดภัยจาก  
    ปญหายาเสพติด 

4.56 .47 มากที่สุด 5 

6. ผูเรียนรูจักดูแลตนเองใหมีปลอดภัยจาก 
    สิ่งมอมเมา 

4.60 .47 มากที่สุด 3 

7. ผูเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี 4.67 .55 มากที่สุด 1 
8. ผูเรียนมีสุนทรียภาพ โดยมีความซาบซึ้ง 
    ในคุณคาอารมณความรูสึกในสิ่งท่ีดีงาม 

4.39 .71 มากที่สุด 9 

9. ผูเรียนมีรสนิยมโดยผานกิจกรรมการเรียนรู   
    ทั้งในและนอกหลักสูตร 

4.57 .49 มากที่สุด 4 

เฉลี่ยรวม 4.52               .57 มากที่สุด - 

 
 จากตาราง 9 พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 ดานผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) 
เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี ( X = 4.67) รองลงมาคือ ผูเรียนรูจักดูแล
ตนเองใหปลอดภัยจากปญหาทางเพศ ( X = 4.64) และผูเรียนรูจักดูแลตนเองใหมีปลอดภัย
จากสิ่งมอมเมา ( X = 4.60) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ ผูเรียนมีสุนทรียภาพ 
โดยมีความซาบซึ้งในคณุคาอารมณความรูสึกในสิ่งท่ีดีงาม ( X = 4.39) 
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ตาราง 10  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณภาพผูเรียน ดานผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม          
   ที่พึงประสงค 
 

ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีพึงประสงค 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. ผูเรียนสรางความสุขในวันสําคัญ ดูแลเอาใจใส  
    แสดงความกตัญูตอพอแมผูปกครอง 

4.49 .74 

 
มาก 9 

2. ผูเรียนชวยงานบาน กิจธุระหรืองานอื่นๆ  
    ของพอแม ผูปกครองดวยความเต็มใจ 

4.63 .48 มากที่สุด 2 

3. ผูเรียนไมเสพสิ่งเสพติด 4.56 .49 มากที่สุด 5 
4. ผูเรียนไมเลนการพนัน 4.39 .80 มาก 14 
5. ผูเรียนสรางชื่อเสียงใหแกครอบครัว 4.59 .49 มากที่สุด 4 
6. ผูเรียนเปนท่ียอมรับของคนในสังคม 4.42 .80 มาก 13 
7. ผูเรียนทําบุญอุทิศสวนกุศลใหแกบุพกา 4.53 .50 มากที่สุด 8 
8. ผูเรียนเชื่อฟงคําสั่งสอนของพอแม  
    ผูปกครอง โดยปฏิบัติตนอยูในโอวาท 

4.47 .72 มาก 12 

9. ผูเรียนตั้งใจศึกษาเลาเรียน 4.60 .49 มากที่สุด 3 
10. ผูเรียนสุภาพ นอบนอม รูจักใหเกียรติผูอื่น  
     เปนกันเอง จริงใจ มีน้ําใจ และเปนมิตร 

4.55 .64 มากที่สุด 6 

11. ผูเรียนซื่อสัตยสุจริต ประพฤติตนอยางเหมาะสม 
     จริงใจ ตรงไปตรงมา ทั้งกาย วาจา และใจ 
      ตอตนเองและผูอ่ืน 

4.67 .53 มากที่สุด 1 

12. ผูเรียนดูแลรักษาสถานที่และสิ่งของทั้งสวนรวม 
     และสวนตัว ชวยบํารุงดูแลรักษาสถานศึกษา 
     รวมทั้งดูแลตนเอง 

4.54 .61 มากที่สุด 7 

13. ผูเรียนอยูอยางพอเพียง มีความรู ความเขาใจ 
      และสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
      และการบริโภค รูจักใชจายประหยัดอดออม 

4.48 .56 มาก 10 

14. ผูเรียนรักชาติ ศาสน กษัตริย และความเปนไทย 
     รูจักปฏิบัติตนเปนศาสนนิกชนท่ีดี ยึดมั่นสถาบัน 
     ซึ่งเปนศูนยรวมแหงความจงรักภักดี 

4.44 .75 มาก 11 

15. ผูเรียนบําเพ็ญประโยชนตามโอกาสและ 
     ปฏิบัติเปนประจําจนเปนนิสัย 

4.23 1.01 มาก 15 

เฉลี่ยรวม 4.51 .64 มากที่สุด - 
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 จากตาราง 10 พบวา คณุภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 6 ดานผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.51) 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนซื่อสัตยสุจริต ประพฤติตนอยางเหมาะสมจริงใจ 
ตรงไปตรงมา ทั้งกายวาจา และใจตอตนเองและผูอ่ืน ( X = 4.67) รองลงมาคือ ผูเรียนชวยงานบาน 
กิจธุระหรืองานอ่ืนๆ ของพอแม ผูปกครองดวยความเต็มใจ ( X = 4.63) และผูเรียนสุภาพ นอบนอม 
รูจักใหเกียรติผูอ่ืน เปนกันเองจริงใจมีน้ําใจ และเปนมิตร สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ  
ผูเรียนบําเพ็ญประโยชนตามโอกาสและปฏิบัติเปนประจําจนเปนนิสัย ( X = 4.23) 
 
ตาราง 11  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณภาพผูเรียน ดานผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรู  
              อยางตอเนื่อง 
 

ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. ผูเรียนคนควาหาความรู เรียนรูจากการอาน  
    ตลอดเวลา 
2. ผูเรียนเรียนรูจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ตลอดเวลา 
3. ผูเรียนเรียนผานประสบการณตรงรวมกับผูอื่น 
    ในสถานศึกษา  
4. ผูเรียนเรียนผานประสบการณตรงรวมกับผูอื่น 
    นอกสถานศึกษา 
5. ผูเรียนเขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของ 
    สถานศึกษา โดยผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง  
6. ผูเรียนเขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของ 
    สถานศึกษาโดยมีสวนรวมรับผิดชอบในกิจกรรมนั้น 
7. ผูเรียนแสวงหาความรูดวยการหาขาวสารขอมูล     
    เก่ียวกับขอเท็จจริงและสามารถแสดงความคิดเห็น 
8. ผูเรียนแสวงหาความรูดวยการหาขาวสารและ 
   ทําความเขาใจ เกี่ยวกับขอเท็จจริงและสามารถแสดง 
   ความคิดเห็น 

4.51 .50 
 

4.64 .48 
 

4.57 .55 
 

4.44 .69 
 

4.59 .49 
 

4.54 .49 
 

4.67 .53 
 

4.48 .65 
 

มากที่สุด        6 
 

มากที่สุด        2 
 

มากที่สุด        4 
 

   มาก           8 
 

มากที่สุด        3 
 

   มากที่สุด        5 
 

   มากที่สุด        1 
 

มากที่สุด        7 

เฉลี่ยรวม   4.55     .55    มากที่สุด        -  

 
 จากตาราง 11 พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ดานผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด        
( X = 4.55) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนแสวงหาความรูดวยการหาขาวสารขอมูล
เก่ียวกับขอเท็จจริงและสามารถแสดงความคิดเห็น ( X = 4.67) รองลงมาคือ ผูเรียนเรียนรูจากการใช
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เทคโนโลยีสารสนเทศตลอดเวลา ( X = 4.64) และผูเรียนเขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา โดยผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง ( X = 4.59) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย 
คือผูเรียนเรียนผานประสบการณตรงรวมกับผูอ่ืนนอกสถานศึกษา ( X = 4.23) 
 
ตาราง 12  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณภาพผูเรียน ดานผูเรียนคิดเปน ทําเปน  

 

ผูเรียนผูเรียนคิดเปน ทําเปน 
n = 469 

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. ผูเรียนสามารถปรับตัว ใหทันกับความเปลี่ยนแปลง 
    ของสังคม และสภาพแวดลอมได 
2. ผูเรียนสามารถปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลง 
    ของสภาพแวดลอมได 
3. ผูเรียนมีความสามารถดานการวิเคราะห  
4. ผูเรียนมีความสามารถดานการคิดสรางสรรค  
5. ผูเรียนมีทักษะในการแกปญหาความขัดแยง 
    อยางเหมาะสม 
6. ผูเรียนสามารถทํางานในสังคมดวยการสรางเสริม  
    ความสัมพันธอันดี 
7. ผูเรียนสามารถอยูรวมกับคนในสังคมและสรางเสริม 
    ความสัมพันธอันดี 
8. ผูเรียนสามารถหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงค 
    ทีส่งผลตอตนเอง 
9. ผูเรียนสามารถหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงค 
    ทีส่งผลตอผูอ่ืน 

4.53 .56 
 
4.73 .44 
 
4.63 .48 
4.46 .49 
4.54 .60 
 
4.59 .50 
 
4.57 .49 
 
4.48 .80 
 
4.47 .61 
 

 มากที่สุด         6 
 
 มากที่สุด         1 
 
 มากที่สุด         2 
    มาก            9     
 มากที่สุด         5 
 
 มากที่สุด         3  
   
 มากที่สุด         4 
 
 มากที่สุด         7 
  
 มากที่สุด         8 
     

เฉลี่ยรวม 4.54      .55  มากที่สุด         -  

 
 จากตาราง 12 พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ดานผูเรียนผูเรียนคิดเปน ทําเปน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.54) 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนสามารถปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมได ( X = 4.73) รองลงมาคือ ผูเรียนมีความสามารถดานการวิเคราะห ( X = 4.63)       
และผูเรียนสามารถทํางานในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพันธอันดี ( X = 4.59) สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ ผูเรียนมีความสามารถดานการคิดสรางสรรคอยางมีวิจารณญาณ         
( X = 4.46) 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณภาพผูเรียน ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
n = 469 

 ระดับ อันดับ 
      X       S.D. 

1. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดี 
    ทุกกลุมสาระ 
2. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพัฒนา 
    ทุกกลุมสาระการเรียนรู 
3. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในระดับ 
    ที่นาพอใจ 
4. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีคณุภาพ 
    เมื่อเทียบกับสถานศึกษาอื่นๆ 
5. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีแนวโนมดีข้ึน 
   ตลอดเวลา 
6. ผูเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 มีผลสัมฤทธิ ์
   ทางการเรียนเฉลี่ยในกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม  
   สูงข้ึนเม่ือเทียบกับคาเฉลี่ยในปที่ผานมา 
7. ผูเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 มีผลสัมฤทธิ์ 
   ทางการเรียนเฉลี่ยในกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม  
   สูงข้ึนเม่ือเทียบกับคาเฉลี่ยในปที่ผานมา 

 4.61  .49 
  
4.66  .50 
  
4.54  .60 
  
4.49  .52 
 
 4.50  .67 
 
 4.56  .50 
 
 
 4.53  .50 
    

มากที่สุด        2 
 
มากที่สุด        1 
 
มากที่สุด        4 
     
   มาก           7 
     
   มาก           6 
 
มากที่สุด        3 
 
 
 มากที่สุด       5 
    

เฉลี่ยรวม  4.53      .54 มากที่สุด        -  

 
 จากตาราง 13 พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.53) 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา คือ ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพัฒนาทุกกลุมสาระการเรียนรู     
( X = 4.66) รองลงมาคือ ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดีทุกกลุมสาระ ( X = 4.61) และ
ผูเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยในกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม สูงข้ึน
เม่ือเทียบกับคาเฉลี่ยในปที่ผานมา ( X = 4.56) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ ผูเรียน                
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีคณุภาพเมื่อเทียบกับสถานศึกษาอื่นๆ ( X = 4.49) 
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา
กับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 6  
 
ตาราง 14  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียน 
              ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X Y 
X1 1.00     
X2 .489* 1.00    
X3 .524* .466* 1.00   
X .661* .698* .657* 1.00  
Y .792* .803* .311* .725* 1.00 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 14 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา (X) มีความสัมพันธกับคุณภาพ
ผูเรียน (Y) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy) เทากับ .725 
ซึ่งมคีวามสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ดังนี ้
 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับคุณภาพผูเรียนเปนอันดับสูงที่สุด      
ในระดับมากที่สุด ไดแก การจัดการดานการเรียนการสอน (rx2y = .803) 
 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับคุณภาพผูเรียนรองลงมาระดับมาก  
ไดแก การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน (rx1y = .792) 
 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับคุณภาพผูเรียนเปนอันดับต่ําท่ีสุด      
ในระดับนอย ไดแก การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (rx3y = .311) ตามลําดับ 
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บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 จากการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผูวิจัยไดสรุป
ตามลําดับขั้นดังนี้ 
  วัตถุประสงคการวิจัย 
            การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดวัตถุประสงคในการวิจัย ดังนี้ 
  1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
  2) เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 
  3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 สมมติฐานการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดสมมติฐานในการวิจัย ดังนี้ 
     ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก 
 วิธีดําเนินการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 
  1) ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต6 จากโรงเรียนมัธยมจํานวน 54 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 
174 คน และครูผูสอนจํานวน 3,120 คน รวมทั้งสิ้น 3,294 คน  
  2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวน 469 คน 
ซึ่งไดมา โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 
1970, p. 608) ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นอยางไมเปนสัดสวน disproportional stratified 
random sampling (สิน พันธุพินิจ, 2554, หนา 134) 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบสอบถาม
แบบเลือกตอบ (check list) ไดแก เพศ ตําแหนง ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ
การปฏิบัติงาน 
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  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จํานวน 3 ดาน ไดแก 1) การกําหนดภารกิจของงาน
ดานวิชาการโรงเรียน 2) การจัดการดานการเรียนการสอน 3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน 
  ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณภาพผูเรียน ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา
ของการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 3 ผูวิจัยศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศกึษาองคการมหาชน (2555, หนา 16-18) ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) ผูเรียน
มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 2) ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค 3) ผูเรียนมีความใฝรูและ
เรียนรูอยางตอเนื่อง 4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน และ 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน  
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บขอมูลเพ่ือการศึกษาคนควา ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1) ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทรเพ่ือขอความรวมมือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ในการขออนุญาตใหผูบริหารและครูในสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 
   2) ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล สงแบบสอบถามถึงสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 
  3) ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลทางไปรษณีย จํานวน 469 ชุด  
   4) นําแบบสอบถามที่รวบรวมได ทําการตรวจสอบความถูกตอง 
  5) ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดและทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ
เพ่ือนําไป วิเคราะหขอมูล 
  การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามและประมวลผล
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี ้
  1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถ่ี (frequency) 
และคํานวณเปนคารอยละ  

  2) วิ เคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
  3) การวิเคราะหระดับคุณภาพผูเรียนวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และ
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
         4) การวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยหาคาสัมประสิทธสหสัมพันธแบบเพียรสัน
(Pearson’s product moment correlation coefficient) 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูลในการศึกษาคนควาครั้งนี้สรุปสาระสําคัญผลการศึกษาไดดังตอไปนี ้
 5.1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามท่ีใชเปนกลุมตัวอยาง พบวา
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ตอบแบบสอบถามจํานวนทั้งหมด 469 คน เมื่อจําแนกตาม
ตําแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 123 คน คิดเปนรอยละ 26.23 ครูผูสอน จํานวน 346 คน 
คิดเปนรอยละ 73.77 จําแนกเพศ โดยแบงเปนเพศชาย จํานวน 161 คน คิดเปนรอยละ 34.30 
เพศหญิง จํานวน 308 คน คิดเปนรอยละ 65.70 สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 293 คน 
คิดเปนรอยละ 62.48 ต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 2.13 ปริญญาโท จํานวน 
162 คน คิดเปนรอยละ 34.50 และปริญญาเอก จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 0.9 สวนใหญ
มรีะยะเวลาในการปฏิบัติงานอยูระหวาง 11-20 ป มีจํานวน 176 คน คิดเปนรอยละ 37.53 ระหวาง 
5-10 ป จํานวน 166 คน คิดเปนรอยละ 35.40 นอยกวา 5 ป จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 10.20 
และมากกวา 20 ป ขึ้นไป จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 16.80 จําแนกตามขนาดโรงเรียน แบงเปน
โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 10.87 โรงเรียนขนาดกลางจํานวน 66 คน คิดเปน
รอยละ 14.07 โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 19.18 และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ
จํานวน 262 คน คดิเปนรอยละ 55.86 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 มีโรงเรียน
ที่ผานการประเมินคุณภาพการศึกษา จํานวน 54 แหง คิดเปนรอยละ 100.00 
 5.1.2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา คาเฉลี่ยในภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มากที่สุด โดยเรียงคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ําสุด ไดแก การจัดการดานการเรียนการสอน รองลงมาคือ 
การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียนสวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การสงเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียนตามลําดับ 
 เมื่อแยกพิจารณาแตละดานพบวา  
  1) การจัดการดานการเรยีนการสอน พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน มีคาเฉลี่ยรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา คือ มีกํากับ ดูแล 
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหตรงตามผลการเรียนรูที่คาดหวังของแตละสาระการเรียนรู 
รองลงมา คือ มีการแตงตั้งคณะกรรมการประสานงานดานการใชหลักสูตรที่ชัดเจน และมีการชี้ใหเห็น
จุดที่ควรพัฒนาดานการสอนของครูหลังสังเกตการสอน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ 
มีการใชผลการทดสอบเพ่ือประเมินความกาวหนาของนักเรียนตามเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน 
  2) การกําหนดภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการกําหนด
ภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
สูงไปต่ํา คือ มีการวางแผนรวมกับครูในการกําหนดโครงการดานวิชาการตามเปาหมายของโรงเรียน 
รองลงมา คือ มีการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนไวอยางชัดเจน และมีการนําขอมูลดานผลการเรียน
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มาใชพัฒนาเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ มีการจัดทํา
โปสเตอรหรือปายประกาศเพ่ือใหบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของเปาหมายดานวิชาการของ
โรงเรียน  
  3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยรายขอยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา
คือ เอาใจใสเกียรติยศและความเปนเลิศของนักเรียนที่ไดรับรางวัลหรือประสบความสําเร็จทางวิชาการ
รองลงมา คือ มีการบริหารระบบงานวิชาการเก่ียวกับการจัดเวลาในตารางเรียน ตารางสอนที่ชัดเจน
และสงเสริมและสนับสนุนใหครูนําทักษะตางๆ ที่ไดจากการฝกอบรมมาใชจัดกิจกรรมการเรียนรู 
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ แจงขาวสารและเผยแพรบทความท่ีเปนประโยชนในการพัฒนา
วิชาชีพใหครูไดทราบอยูเสมอ  
 5.1.3 ผลการวิเคราะหระดับความคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาการประเมิน
คุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมากที่สุดโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง รองลงมา คือ ผูเรียนคิดเปน ทําเปน
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับนอยท่ีสุด คือ ผูเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรมที่พึงประสงค เม่ือแยกพิจารณาแตละขอพบวา 
  1) ผูเรียนมคีวามใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง

 มีคาเฉลี่ยโดยรวมรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนแสวงหา
ความรูดวยการหาขาวสารขอมูลเกี่ยวกับขอเท็จจริงและสามารถแสดงความคิดเห็น รองลงมา คือ 
ผูเรียนเรียนรูจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศตลอดเวลา และผูเรียนเขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติ
การของสถานศึกษา โดยผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ
ผูเรียนเรียนผานประสบการณตรงรวมกับผูอื่นนอกสถานศึกษา 
  2) ผูเรียนผูเรียนคิดเปน ทําเปน พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานผูเรียนผูเรียนคิดเปน ทําเปน มีคาเฉลี่ยโดยรวมรายขอ
อยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนสามารถปรับตัวใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมได รองลงมา คือ ผูเรียนมีความสามารถดานการวิเคราะห และ
ผูเรียนสามารถทํางานในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพันธอันดี สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย
คือผูเรียนมีความสามารถดานการคิดสรางสรรคอยางมวีิจารณญาณ 
  3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน มีคาเฉลี่ย
โดยรวมรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา คือ ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
พัฒนาทุกกลุมสาระการเรียนรู รองลงมา คือ ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดีทุกกลุมสาระและ 
ผูเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยในกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม สูงข้ึน 
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เมื่อเทียบกับคาเฉลี่ยในปที่ผานมา สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทายคือ ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนมีคณุภาพเมื่อเทียบกับสถานศึกษาอื่นๆ 
             4) ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ดานผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีคาเฉลี่ย
โดยรวมรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี
รองลงมา คือ ผูเรียนรูจักดูแลตนเองใหปลอดภัยจากปญหาทางเพศ และผูเรียนรูจักดูแลตนเองใหมี
ปลอดภัยจากสิ่งมอมเมา สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ ผูเรียนมีสุนทรียภาพ โดยมีความซาบซึ้ง
ในคุณคาอารมณความรูสึกในสิ่งท่ีดีงาม   
  5) ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค มีคาเฉลี่ย
โดยรวมรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา คือ ผูเรียนซื่อสัตยสุจริต 
ประพฤติตนอยางเหมาะสมจริงใจ ตรงไปตรงมา ทั้งกายวาจา และใจตอตนเองและผูอ่ืน รองลงมา คือ 
ผูเรียนชวยงานบาน กิจธุระหรืองานอื่นๆ ของพอแม ผูปกครองดวยความเต็มใจ และผูเรียนสุภาพ 
นอบนอม รูจักใหเกียรติผูอ่ืน เปนกันเองจริงใจมีน้ําใจ และเปนมิตร สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสดุทาย
คือ ผูเรียนบําเพ็ญประโยชนตามโอกาสและปฏิบัติเปนประจําจนเปนนิสัย  
 5.1.4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวม
มคีวามสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันและมีระดับความสัมพันธในระดับมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ทีร่ะดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับ
คุณภาพผูเรียนเปนอันดับสูงท่ีสุดในระดับมากที่สุดไดแก การจัดการดานการเรียนการสอน ภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับคุณภาพผูเรียน รองลงมาระดับมาก ไดแก การกําหนด
ภารกิจงานดานวิชาการของโรงเรียนภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับคุณภาพผูเรียน
เปนอันดับต่ําที่สุดในระดับนอย ไดแก การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ตามลําดับ 
 

5.2 อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีประเด็น
การอภิปรายผล ดังนี ้
 5.2.1 ผลการวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ไดแก ภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & 
Murphy, 1985, p. 608) ที่ใหความคิดเห็นวาการสื่อสารเปาหมาย เชน การประชุมคณะครู การชี้แจง
จะทําใหครูผูสอนไดรับรูและเขาใจเปาหมายตรงกันสามารถรวมมือปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ของโรงเรียนได สอดคลองกับผลการวิจัยของผูวิจัยหลายทานดังนี้ โยธิน สกุลเดช (2550, หนา 65) 
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เรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 พบวา ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษารายดานมีความสัมพันธ
ภายในระหวางตัวแปรอิสระ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เชน ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศกึษามีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนคือ บรรยากาศในโรงเรียน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรอิสระที่สามารถพยากรณภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คือ บรรยากาศในโรงเรียนและ
การสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน อยางมีนัยสําคญัที่ระดับ 05 สอดคลองกับงานวิจัยของ อับดุลกอเดร 
อิบรอฮีม (2552, หนา 98) เรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครสูังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัย ของไชยา กรรมแสง (2553, หนา 117-118) เรื่อง ศึกษา
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแกว เขต 2 ไดผลความสัมพันธของภาวะผูนําทางวิชาการกับ
การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดังนี้ 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษามีความสัมพันธกับการประกันคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทางบวก 2) ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธกับการประกันคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดานผูเรียน ดานครู 
และดานผูบริหาร 3) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานมุมมอง  และแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน ดานการจัดการโครงการสําหรับ
ที่ความตองการพิเศษ ดานการประเมินผลการสอนของครู ดานการวางแผนเพ่ือพัฒนาความกาวหนา 
ในวิชาชีพครูมีความสัมพันธทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สอดคลองกับงานวิจัยของ น้ําฝน รักษากลาง (2553, หนา 72-76) เรื่อง การวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบที่ 2 ดานผูเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 และ เขต 2 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดานการบริหารจัดการ ดานความสามารถ ดานการนิเทศ ดานการวางแผนและดานการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการมีผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบท่ี 2 ดานผูเรียนของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 โดยที่ภาวะผูนํา
ทางวิชาการ ทั้ง 5 ดานรวมกันสามารถกําหนดความแปรปรวนของผลการประเมินไดประมาณรอยละ 
87.3 เปนไปตามสมมติฐานการวิจัย สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพเราะ พัตตาสิงห (2554, หนา 85) 
ไดศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน
ของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
มภีาวะผูนําทางวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 
การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศในโรงเรียนและการกําหนดภารกิจของโรงเรียน ผูบริหาร
สถานศึกษามีการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย คือ ดานการยกยองเชิดชูครูทําวิจัยในชั้นเรียน ดานการสงเสริมการนําผลการวิจัยไปใช
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เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ดานการสงเสริมความกาวหนาตําแหนงหนาที่ การงานของครูผูทําวิจัย
ในชั้นเรียน ดานการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรยีนและดานการสงเสริมใหความรูครูทําวิจัยในชั้นเรียน
และภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, 
หนา 2) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ มองในแงการดําเนินงาน หมายถึง กระบวนการบริหาร
กิจกรรมทุกอยาง ท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน
เพ่ือใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และจุดมุงหมายของการศึกษา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด
แกผูเรียน  
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะการพัฒนาเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียนประกาศปฏิรูปการศึกษา
ใหกาวทันและล้ําหนาการศึกษานานาประเทศ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการกําหนดเปาหมาย 
และผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําทางวชิาการแบบมุงสําเร็จของงาน กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษา
จะตั้งเปาหมายที่ชัดเจนและทาทายเนนการปฏิบัติท่ีมีคุณภาพสูง และปรับปรุงการปฏิบัติงานแสดงถึง
ความเชื่อมั่นในตัวผูบริหารสถานศึกษา ไดแก การวางแผน การจัดระบบโครงสราง และการกําหนด
บทบาทหนาที่ การจัดดําเนินงานทางวิชาการ การผลิตสื่อและอุปกรณทางการศึกษา การวัดและประเมินผล
การจัดบรรยากาศเพ่ือสงเสริมและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ การจัดแหลงเรียนรู  รวมทั้ง
การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ และการนิเทศภายใน เพ่ือใหงานวิชาการของสถานศึกษามีคุณภาพ
เปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาเข็มแข็ง และ
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน มีการประชุมครูเพื่อรับทราบและปรึกษาความกาวหนาดานการเรียน
ของนักเรียนในแตละภาค ดังนั้นจะเห็นวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จากการวิจัย จึงพบวา มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
 5.2.2 ผลการวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 6 ดานการจัดการดานการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของ          
มณฑา สอนนนฐี (2550, หนา 110) ไดศึกษาการจัดการดานการเรียนการสอน พบวา ดานผลของ
การจัดการดานการเรียนการสอน ครูผูสอนมีการวางแผนการศึกษาโดยการวิเคราะหหลักสูตร
ของสถานศึกษา จัดทําแผนการเรียนรู จัดกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียนมีสวนรวม
ในการจัดการเรียนรู มีการนิเทศภายในอยางเปนระบบ สอดคลองกับงานวิจัยของ บริบูรณ เกษรา 
(2550, หนา 88) ไดศึกษาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบวา ภาวะผูนําทางการสอนของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรู
ของผูบรหิารสถานศึกษาอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, 
หนา 2) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ มองในแงการดําเนินงาน หมายถึง กระบวนการบริหาร
กิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล
การสอนเพ่ือใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษาเพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกผูเรียน 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ดานภาวะผูนําการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีภาวะผูนําดานการจัดการเรียนการสอนดังกลาว
อยูในระดับมาก เพราะมสีถานศึกษาขนาดกลางและใหญจํานวนมาก ซึ่งการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
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ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยในปจจุบันทามกลางกระแสแหงยุคโลกาภิวัฒน นั้นอยูภายใต
เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแขงขันเพื่อสรางขอไดเปรียบและความมุงมั่นของสังคม ที่ดําเนินไป
อยางรวดเร็วรนุแรงและมีความหลากหลาย ทําใหเกิดความปรับเปลี่ยนบริบทและโครงสรางการบริหาร
ของการบริหารจัดการศึกษา ภายใตสาระแหงบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษาที่เรียกวา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนการจัดโครงสรางการบริหารการศึกษา โดยยึดหลักของ
การมเีอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลายในการปฏิบัติ โดยเนนระบบการกระจายอํานาจและยึดหลักการ
มีสวนรวมของทองถ่ินเปนสําคัญ (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2554, หนา 15) ดังนั้น จึงทําให
ผูบริหารสถานศกึษาทุกแหงตางตองเนนที่ดานวิชาการ เพ่ือการปรับตัวใหทันตอสภาพการเปลี่ยนแปลง
ทีเ่กิดขึ้น จึงทําใหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลีย่สูงที่สุดและมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
 5.2.3 ผลการวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
สอดคลองกับงานวิจัยของ ซากี สะมาแอ (2550, หนา 12) ผลการวิจัยพบวา สภาพแวดลอมทําให
ครูผูสอนในโรงเรียนเกิดความรูสึกทางตรงและทางออม ซึ่งอิทธิพลตอการจูงใจและพฤติกรรม 
ในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ พงษ ศิริเมือง (2557, หนา 105) ทําการวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา ภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 6 ทั้งนี้เนื่องจาก
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะสามารถนําสถานศึกษาสูคุณภาพทางวิชาการได ตองมีองคประกอบหนึง่
ของภาวะผูนําทางวิชาการ คือ การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน แมคอีเวน (Mc E wan, 
1998, p. 7) กลาวไววา การสรางบรรยากาศทางวิชาการเปนการสรางบรรยากาศในการทํางานรวมกัน 
ของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง และกรรมการสถานศกึษา ซึ่งสามารถทํางานรวมกัน
อันจะทําใหงานดานการศึกษาประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับ วิษณุ จุลวรรณ (2557, หนา 103-104) 
กลาววา ผูบริหารสถานศกึษาในฐานะผูนําดานวิชาการเปนผูที่อํานาจสูงสุดในโรงเรียนควรจะตองเปน
ผูที่บทบาทในดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียน
เพ่ือใหเกิดสภาพทีเ่อ้ือตอการทํางานของครูในการสงเสริม และพัฒนาสภาพการเรียนรูของนักเรียน  
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการเปนเรื่องที่เนนในดานการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อสรางบรรยากาศ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการมาตรฐานทางวิชาการ
ของโรงเรียนในดานตางๆ การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ เปนผูนํา
ที่ตองแสดงบทบาทกระตุน บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนเก่ียวกับบรรทัดฐานการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนจะเปนการสงเสริม
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเชนกัน จึงทําใหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการสงเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดแตมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
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 5.2.4 ผลการวิเคราะหระดับความคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาการประเมิน
คุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) รอบที่ 3 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับผลการวิจัย เกลาฟา ทองสนธิ 
(2557, หนา 96) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน 
ตามเกณฑมาตรฐานการศกึษา การประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 3 โรงเรียนสังกัดเทศบาล
ในจังหวัดชลบุรีและเมืองพัทยา ซึ่งผลการวิจัยพบวา คุณภาพของผูเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ บริบทของแตละสถานศึกษาไมเทาเทียมกันหรือแตกตางกัน สิ่งที่สําคัญ
คือ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําทางการวิชาการใหประสบผลสําเร็จมาตรา 6 ที่วา 
การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ (หมายถึง 
สุขกาย สุขใจ) สติปญญา ความรู (หมายถึงเปนคนเกง) และมีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม
ในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (หมายถึง เปนคนดีคนรอบขางและสังคม)
และในมาตรา 7 ที่วา ในกระบวนการเรียนรูตองปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเก่ียวกับการเมือง การปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริม สิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ 
ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีความภูมิใจในความเปนไทย รูจัก
รักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ 
การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝรู
และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง นอกจากนี้เพื่อใหกาวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคท่ีความรู
และเทคโนโลยเีจริญขึ้นอยางรวดเร็ว กระทรวงศึกษาธิการในยุคของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ไดประกาศวิสัยทัศนวา คนไทยยุคใหมตองไดเรียนรูตลอดชีวิต มีสติรูทัน 
มปีญญารูคิด มีสมรรถนะและมีคุณธรรม รับผิดชอบตอครอบครัว ประเทศชาติ และเปนพลเมืองดี
ของโลกซึ่งสอดรับกับจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ที่ไดมุงพัฒนา
ใหผูเรียนเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพนั้น 
ในการกําหนดมาตรฐานคุณภาพผูเรียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงยึดหลักการพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ใหเปนมนุษยที่สมบูรณตามที่ระบุไวในหลักสูตรเปนหลัก โดยกําหนดคุณภาพผูเรียนเปน 6 สวน คือ 
มสีุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค สามารถปฏิบัติได 
เนื่องจากเปนสิ่งที่ผูเรียนปฏิบัติได และถูกอบรมสั่งสอนตามขนบธรรมเนียมประเพณีของไทย
เปนระยะเวลานาน และอยูในวิถีชีวิตประจําวัน แตดานที่เปนทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 
รักเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค 
ตัดสินแกปญหาอยางมีสติสมเหตุสมผล มีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร เปนการพัฒนา
ทางสมองซึ่งแตละบุคคลมีความสามารถไมเทากันเนื่องจากพันธุกรรมและสิ่งแวดลอม 
 คุณภาพผูเรียนเมื่อแยกพิจาณารายดานพบวา 
  1) คุณภาพผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดโดยรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด สอดคลองแนวคิดของซิลเบอรแมน (Silberman, 1996, p. 1) เสนอวา การเรียนรู
ที่ active ผูเรียนจะเปนผูคิดและปฏิบัติเปนสวนใหญ ผูเรียนใชความคิดของตน ศึกษาแนวความคิด 
แกปญหา และประยุกตความรูที่ไดเรียนไปใชในการเรียนรูแบบ active จะรวดเร็ว สนุก ไดรับ
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การสนับสนุน และแตละคนรูสึกมีสวนรวม เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา คาเฉลี่ยทุกขออยูในระดับมาก
โดยเรียงลําดับจากสูงไปต่ํา ผูเรียนแสวงหาความรูดวยการหาขาวสารขอมูลเกี่ยวกับขอเท็จจริงและ
สามารถแสดงความคิดเห็น รองลงมาคือ ผูเรียนเรียนรูจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศตลอดเวลา 
และผูเรียนเขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา     
  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูเรียนเขารวมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา
โดยมีสวนรวมรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นโดยผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง ผูเรียนคนควาหาความรู 
เรียนรูจากการอาน ผูเรียนแสวงหาความรูดวยการหาขาวสารและทําความเขาใจเกี่ยวกับขอเท็จจริง และ
สามารถแสดงความคิดเห็นตลอดเวลา สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ ผูเรียนเรียนผาน
ประสบการณตรงรวมกับผู อ่ืนนอกสถานศึกษา การเรียนรูเรื่องอะไรใหเขาใจเปนอยางดีไดนั้น 
สิ่งที่จะชวยไดมาก คือ การใหผูเรียนไดฟง ไดเห็นไดซักถาม ไดอภิปราย โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหผูเรียน
ไดทํา ไดคิดดวยตัวเขาเอง คิดหาตัวอยางออกมาเองทดสอบทักษะ และทํากิจกรรมท่ีตองอาศัยความรู
ทีเ่พ่ิงเรียนมา active learning คอื การเรียนที่ผูเรียนตองหาความหมายและทําความเขาใจดวยตนเอง 
หรือรวมกันกับเพ่ือน เชน รวมสืบคนหาคํา ตอบรวมอภิปรายรวมนําเสนอ และสรุปความคิดรวบยอด
รวมกัน หรืออีกนัยหนึ่ง คือ การเปลี่ยนผูเรียนจากการเปนผูนั่งฟงอยางเดียว (passive) มาเปนผูเรียน
ที่รวมกิจกรรมการแสวงหาความรูที่ผูสอนกําหนดจึงทําใหคุณภาพผูเรียนของนักเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานคุณภาพผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 
มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดและมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 
  2) คุณภาพผูเรียนผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีพึงประสงค ซึ่งมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของ อริยา พรหมรัตน (2551, หนา 139-140) 
พบวาคุณธรรมจริยธรรมท่ีพึงประสงคจึงจําเปนตองเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคแกนักเรียน
ในทุกชวงวัย โดยตองวางรากฐานตั้งแตระดับชั้นประถมศึกษา ใหมีคุณสมบัติที่พึงประสงค 
สอดคลองกับการพัฒนาประเทศไทย เขาสูศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความรับผิดชอบ 
ความมีระเบียบวินัย ความซื่อสัตยสุจริต ความอดทน และการใฝเรียนรู ซึ่งเปนคุณลักษณะที่สําคัญ
และจําเปนตอการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานอื่นๆ จึงทําใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุข และชวยพัฒนาประเทศใหเกิดความเจริญกาวหนาตอไป เม่ือพิจาณาเปนรายขอพบวา
มคีาเฉลี่ยรายขอทุกขออยูในระดับมากโดยเรียงลําดับจากสูงไปหาต่ํา ไดแก ผูเรียนซื่อสัตยสุจริต 
ประพฤติตนอยางเหมาะสมจริงใจ ตรงไปตรงมา ทั้งกายวาจา และใจตอตนเองและผูอ่ืน รองลงมาคือ 
ผูเรียนชวยงานบาน กิจธุระหรืองานอื่นๆ ของพอแม ผูปกครองดวยความเต็มใจ และผูเรียนสุภาพ      
นอบนอม รูจักใหเกียรติผูอื่น เปนกันเองจริงใจมีน้ําใจ และเปนมิตร ผูเรียนสรางชื่อเสียงใหแกครอบครัว
ผูเรียนไมเสพสิ่งเสพติด ผูเรียนสุภาพ นอบนอม รูจักใหเกียรติผู อ่ืน เปนกันเอง จริงใจ มีน้ําใจ และ
เปนมิตร สวนขอที่มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย คือ ผูเรียนบําเพ็ญประโยชนตามโอกาสและปฏิบัติ
เปนประจําจนเปนนิสัย  
   ทั้งนี้อาจเปนเพราะเด็กที่มีความรับผิดชอบ จะตั้งใจทํางานและติดตามผลงาน
ที่ไดทําไปแลว เ พ่ือปรับปรุงแกไขใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ยอมรับในสิ่งที่ตนเองกระทําลงไป 
ทั้งในดานที่เปนผลดีและผลเสีย เด็กที่มีระเบียบวินัย จะเปนผูที่ปฏิบัติตนตามขอตกลง กฎเกณฑ 
ระเบียบ ขอบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคมเปนปกติวิสัย ไมละเมิดสิทธิของผูอ่ืน เด็กที่มี
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ความซื่อสัตยสุจริต จะเปนเด็กที่ประพฤติ ตรงตามความเปนจริง ทั้งทางกาย วาจา ใจ และ
ยึดหลักความจริง ความถูกตองในการดําเนินชีวิต มีความละอาย และเกรงกลัวตอการกระทําผิด 
เด็กที่มีความอดทน จะมีความมั่นคงหนักแนนในอารมณ อดทน ตามเหตุที่มากระทบได เด็กที่เปน
ผูใฝเรียนรู จะเปนเด็กที่มีความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียนและเขารวมกิจกรรมการเรียนรู
แสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูตางๆ อีกดวย 
 5.2.3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา ภาวะผูนํา
ทางวิชาการ มีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน และมีความสัมพันธกันในระดับมากอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของ น้ําฝน รักษากลาง (2553, หนา 96) ไดทําการวิจัย 
เรื่อง การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับการประเมิน
คุณภาพนอกรอบ 2 ดานผูเรียนของสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการมีความสัมพันธ
การประเมินคุณภาพนอกรอบ 2 ดานผูเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัย
ของ โยธิน สกุลเดช (2550, หนา 65) ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งผลการวิจัย
พบวา ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษารายดานมีความสัมพันธภายในระหวางตัวแปรอิสระ 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษารายดาน
มคีวามสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คือ บรรยากาศในโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05) ทั้งนี้เนื่องมาจากงานดานวิชาการเปนงานท่ีตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม และกระทรวงศึกษากําหนดรายละเอียดท่ีสถานศึกษา
ตองจําและทําใหเกิดขึ้นโดยเฉพาะการจัดกระบวนการเรียนรูเปนปจจัยที่สําคัญในการควบคุม สงเสริม
คุณภาพผูเรียน ดังท่ีงานวิจัยเกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนที่ประสบความสําเร็จไว 5 ประการ 
คือ 1) ความถนัดของผูเรียน (learner’ s aptitude) 2) ความสามารถทางสติปญญาของผูเรียน 
(learner’ s intelligence) 3) ความอุสาหะพยายามของผูเรียน (learner’s perseverance) 4) คุณภาพ
ในการสอน (quality of instruction) 5) โอกาสในการเรียนรู (learning opportunities) 
   ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารใชทักษะการบริหารงานโรงเรียนทุกดานโดยใชหลักการ
กระจายอํานาจ ความรับผิดชอบใหคณะครไูดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค เปาหมาย 
อยางเหมาะสมเทาเทียมกัน ผูบริหารรวมกับคณะครูในการวิเคราะหวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
อุปสรรค วิเคราะหหลักสูตร เพื่อนํามาจัดทําแผนการงานที่มีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได 
รวมทั้งผูบริหารควรมีคุณสมบัติการเปนผูนําทางวิชาการโดยยึดความตองการของชุมชนและทองถิ่น 
รวมท้ังการสรางเครือขายในการพัฒนางานวิชาการทั้งในและนอกเขตพ้ืนที่อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
โดยการจัดใหมีหองสมุด ศูนยสื่อ วัสดุอุปกรณ เพื่ออํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน
ของครู มีการสงเสริม สนับสนุน แลกเปลี่ยน มีกิจกรรมทางวิชาการเกบุคคลครอบครัว หนวยงาน 
องคกร หนวยงานอ่ืนในการจัดการศึกษา จัดทําแหลงเรียนรูเพ่ือเปนการสงเสริมบรรยากาศ และ
นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ มีการนิเทศงานวิชาการอยางเปนระบบ 
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ตอเนื่องสม่ําเสมอโดยประสานความรวมมือกับเครือขายงานวิชาการ โดยการสงเสริมใหครู
ผลิตสื่อ นวัตกรรม งานวิจัย เพ่ือนําผลงานวิจัยมาจัดการเรียนการสอนอีกทั้งยังภาวะผูนําทางวิชาการ
ในดานการจัดการเรียนการสอนมีความสัมพันธกับภาวะผูนําทางวิชาการ ดังนั้น ผูบริหารจะตองมี      
การดําเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เก่ียวของกับการพัฒนาและปรับปรุงแกไขการเรียนการสอน
ของผู เรียนใหไดผลดี  มีประสิทธิภาพมากที่สุดซึ่งไดแกงานหลักสูตร การจัดแผนการเรียน 
การจัดตารางสอน การจัดตารางเรียน การจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครู
ทางดานวิชาการ การวัดและประเมินผลการเรียน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู (2557, 
หนา 3) ผูบริหารสถานศึกษาไดกําหนดกกรอบหรือแนวทางภารกิจของสถานศึกษาในดานการพัฒนา
กระบวนงานการเรียนการสอน ซึ่งประกอบดวย งานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ก็ลวนมีอิทธิพล
ในการสงเสริมและควบคุณภาพผูเรียนทั้งสิ้น จากการศึกษาครั้งนี้พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ เมื่อผูบริหารสถานศึกษา
มีภาวะผูนําทางวิชาการสูงก็จะสงผลทําใหคุณภาพผูเรียนดีข้ึนดวย 
 

5.3 ขอเสนอแนะ 
   
 5.3.1 ขอเสนอแนะสําหรับในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด
คือ การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ จึงมีขอเสนอแนะใหนําผลการวิจัยไปใชคือ 
    (1) สถานศึกษาควรมีการวางแผนเกี่ยวกับระบบงานวิชาการ มีการเอาใจใส
เกียรติยศและความเปนเลิศของนักเรียนที่ประสบความสําเร็จทางวิชาการ  
   (2) สถานศึกษาควรบริการและอํานวยความสะดวกมีหองเรียน หองพิเศษตางๆ 
แหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นใหเอื้อตอการเรียนรู สถานที่ประสานงานในการจัดตั้งและพัฒนา
แหลงการเรียนรู เชน ศูนยการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูตางๆ หองเรียนคุณภาพ สวนพฤกษศาสตร
อ่ืนๆ ตามความเหมาะสม  
   (3) สถานศึกษาควรสนับสนุนใหครูผูสอนมีการอบรมดานคุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือพัฒนาการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  2) ผลการวิจัยพบวา คุณภาพผูเรียนจากผลการวิจัยครั้งนี้ คุณภาพผูเรียนขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ผูเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่พึงประสงค สถานศึกษาควรปลูกฝงใหผูเรียน
มีความซื่อสัตย โดยการประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี เอาใจใสสนับสนุนสงเสริมการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เนนการสงเสริม ความมีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย ทักษะในการใชชีวิต ตลอดจน
การแกปญหาความขัดแยงตางๆ อยางเหมาะสม  
  3) ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธกับการจัดการ
ดานการเรียนการสอนในอันดับสูงสุด ดังนั้น ผูบริหารจึงควรสงเสริมสนับสนุนในดานการจัดการเรียน
การสอนของครูอยางเหมาะสม 
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 5.3.2 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไปนี้ 
  1) ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   
  2) ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตอื่น 
  3) ควรศกึษาตัวแปรอ่ืนที่เก่ียวของกับแบบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพผูเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-ชื่อสกุล   นางสาวกฤษณา วิเชียรวารี 
วันเดือนปีเกิด   19 กุมภาพันธ์ 2531 
สถานที่เกิด   อ้าเภอบางน้้าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ที่อยู่    17/2 หมู่ 4 ต้าบลดอนฉิมพลี อ้าเภอบางน้้าเปรี้ยว  
    จังหวัดฉะเชิงเทรา 24170 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน  ข้าราชการครูโรงเรียนดัดดรุณี 
สถานที่ท างาน   โรงเรียนดัดดรุณี อ้าเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ประวัติการศึกษา  สาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไป คณะครุศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ พ.ศ. 2555 
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