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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่ม
และเทคนิคเอไอซี (AIC) ในการส่งเสริมการจัดการชมรมผู้สูงอายุ ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครนายก โดยเปรียบเทียบความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ การรับรู้ความสามารถ
ในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ และความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ ก่อนและหลัง
การฝึกอบรม รูปแบบการวิจัยเป็นแบบหนึ่งกลุ่ม วัด 2 ครั้ง ก่อนและหลังการฝึกอบรม (pretest-posttest 
one group design) กลุ่มตัวอย่างเป็นคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุจ านวน 35 คน จากชมรมผู้สูงอายุ
ของต าบลท่าทรายที่มีอยู่ 7 ชมรม รวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานการวิจัยด้วยสถิติ Paired samples t-test  
 ผลการศึกษาพบว่า หลังการฝึกอบรม คณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดการ ด้านการสั่งการ 
และด้านการติดตามดีกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (P<0.05) มีการรับรู้ความสามารถ
ตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านการวางแผนและการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ 
และด้านการบริหารจัดการชมรมผู้สูงอายุ ดีกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (P<0.05) 
และมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านวางแผน ด้านการจัดองค์กร 
และด้านการสั่งการและการติดตาม มากกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (P<0.05) ผลการวิจัยนี้
แสดงให้เห็นว่าการใช้เทคนิคเอไอซี (AIC) ร่วมกับกระบวนการกลุ่มในการฝึกอบรม เป็นแนวทาง
ที่มีประสิทธิผลในการพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุในการจัดการชมรม 
 
 
 
 
 
 
ค าส าคัญ: ชมรมผู้สูงอายุ การจัดการชมรม ความรู้ การรับรู้ความสามารถตนเองและความตั้งใจ

ที่จะปฏิบัติ 
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to study the effectiveness of a training program that the AIC 
technique with group process were used to promote elderly club management in Ta-Si 
sub-district, Meung district, Nakhon Nayok province; by comparing knowledge about 
elderly club management, self-efficacy in implementing the elderly club, and intention to 
performing elderly club management before and after the training. The research design 
was one group pretest-posttest design that data was collected before and after the 
training. The study samples were 35 elderly club administrators from 7 elderly clubs of 
Ta-Si sub-district. Data was collected by a self-administered questionnaire and was 
analyzed using frequency, percent, mean, standard deviation; and the study hypotheses 
were tested by Paired samples t-test. 
 Results of the study revealed that after training, the elderly club administrator 
samples gained significantly better knowledge about elderly club management in all 4 areas 
which were planning, management, directing, and follow up than before the training (p<0.05). 
Their perceived self-efficacy in implementing the elderly club in the 2 areas, planning and 
implementing the elderly club, significantly better than before the training (p<0.05). They also 
had significantly more intention to performing elderly club management in all 3 areas that 
were planning, organizational management, and directing and follow up than before the 
training (p<0.05). These results of the study indicate that using technique AIC with group 
process for training is an effective mean to enhance capabilities of the elderly club  
administrators in management the club. 
 
 
Keywords: Elderly club, Club management, Knowledge, self-efficacy and intention 

to act. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จลงได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความกรุณาเป็นอย่างสูงจากอาจารย์
ที่ปรึกษาวิจัย คือ รองศาสตราจารย์ ดร.นิรัตน์ อิมามี และอาจารย์ ดร.วรากร เกรียงไกรศักดา ที่ได้ให้
ความรู้ แนวคิดและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่อย่างยิ่ง และคอยติดตามความก้าวหน้า
ในการด าเนินการวิจัย พร้อมทั้งให้ค าแนะน าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่างๆ ที่มีประโยชน์ท าให้
งานวิจัยเล่มนี้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ ขอขอบคุณรองศาสตราจารย์ 
ดร.กุลวดี โรจน์ไพศาลกิจ ที่ได้กรุณาให้ข้อเสนอแนะ และให้แนวคิดต่างที่เป็นประโยชน์ตลอดจน
คณาจารย์ทุกท่านที่อบรมให้ความรู้และแนวคิดต่างๆ ท าให้ผู้วิจัยน าความรู้มาใช้ในการจัดท างานวิจัย
จนบรรลุผลส าเร็จ 

 ขอขอบคุณพ่อแม่ ครอบครัว และญาติพ่ีน้องที่คอยผลักดันให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจ
ที่ส าคัญอย่างมากในทุกด้าน และใหค้วามช่วยเหลือ เกือ้กูลกันด้วยดีตลอดมา 

 
 

นางสาวอภิญญา พันธุพล 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 ประเทศไทยมีจ ำนวนและสัดส่วนของผู้สูงอำยุเพ่ิมขึ้นอย่ำงรวดเร็วและเห็นได้ชัด โดยในปี 
พ.ศ. 2537 มีจ ำนวนผู้สูงอำยุคิดเป็นร้อยละ 6.8 ของประชำกรทั้งประเทศ และเพ่ิมขึ้นเป็น ร้อยละ 9.4 
ร้อยละ 10.7 และรอ้ยละ 12.2 ในปี พ.ศ. 2545 พ.ศ. 2550 และพ.ศ. 2554 ตำมล ำดับและคำดประมำณว่ำ
ในปี พ.ศ. 2557 ประเทศไทยจะมีประชำกรที่มีอำยุ 60 ปีขึ้นไปประมำณ 10 ล้ำนคน คิดเป็นร้อยละ 15.3 
ของประชำกรทั้งประเทศ และอีก 20 ปีข้ำงหน้ำ คือ ในปี พ.ศ. 2577 ประชำกรอำยุ 60 ปีขึ้นไป จะเพ่ิมสูงขึ้น
ถึง 19 ล้ำนคน หรือคิดเป็นร้อยละ 29.0 ของประชำกรทั้งหมด (กลุ่มสถิติประชำกรส ำนักสถิติสังคม 
ส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ, 2557) กำรที่ประชำกรไทยเพ่ิมขึ้นอย่ำงรวดเร็วเป็นผลจำกควำมส ำเร็จ ในนโยบำย
ด้ำนประชำกรและกำรวำงแผนครอบครัว ท ำให้อัตรำกำรเกิดลดลงอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งควำมก้ำวหน้ำ
ทำงกำรแพทย์ สำธำรณสุข และเทคโนโลยี ท ำให้ประชำกรมีอำยุยืนยำวขึ้น ส่งผลให้โครงสร้ำงประชำกร
ของประเทศไทยเปลี่ยนแปลงไปเป็นโครงสร้ำงแบบผู้สูงอำยุหรืออำจกล่ำวได้ว่ำประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่ง
ในอำเซียนที่เข้ำสู่กำรเป็นสังคมสูงวัย (aging society) กำรเป็นสังคมสูงวัย คือ กำรที่มีจ ำนวนผู้สูงอำยุ
หรือประชำกรอำยุ 60 ปีขึ้นไป เพ่ิมสูงขึ้นจนถึงระดับมำกกว่ำร้อยละ 10 ของประชำกรทั้งหมด ในขณะที่
ประชำกรวัยเด็กและวัยแรงงำนลดน้อยลงเรื่อยๆ จึงส่งผลกระทบต่อสภำวะทำงสังคมและเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศ ท ำให้ต้องมีกำรจัดระบบกำรดูแลผู้สูงอำยุในระยะยำวให้มีคุณภำพชีวิตที่ดี ทั้งเรื่อง
กำรจัดสรรทรัพยำกรต่ำงๆ ที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัด กำรจัดสรรสวัสดิกำรที่จ ำเป็นส ำหรับผู้สูงอำยุ รวมทั้ง
กำรบริกำรทำงกำรแพทย์ที่จ ำเป็นในระยะยำว 
 องค์กำรสหประชำชำติ (United Nations: U.N.) ได้ก ำหนดให้ประเทศที่มีสัดส่วนประชำกร
อำยุ 60 ปีขึ้นไป เกินร้อยละ 10 หรือมีประชำกรที่มีอำยุ 65 ปีขึ้นไปเกินร้อยละ 7 ของประชำกรทั้งประเทศ 
เป็นประเทศที่ก้ำวเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ (aging society) และจะเป็นสังคมผู้สูงอำยุโดยสมบูรณ์ (aged society) 
เมื่อสัดส่วนประชำกรที่มีอำยุ 60 ปีขึ้นไป เพ่ิมเป็นร้อยละ 20 และอำยุ 65 ปีขึ้นไป เพ่ิมเป็นร้อยละ 14 
และจะเป็นสังคมผู้สูงอำยุอย่ำงเต็มที่ (super-aged society) เมื่อสัดส่วนประชำกรอำยุ 65 ปีขึ้นไป
เพ่ิมมำกกว่ำร้อยละ 20 ซึ่งกำรพัฒนำผู้สูงอำยุให้เป็นผู้มีศักยภำพจ ำเป็นต้องมีองค์กรและหน่วยงำน 
ทั้งภำครัฐเอกชน ประชำชน รวมทั้งองค์กรผู้สูงอำยุด ำเนินงำนในหลำกหลำยลักษณะ แต่องค์กรที่มีบทบำท
กับผู้สูงอำยุโดยตรง คือ องค์กรของผู้สูงอำยุเองที่เรียกว่ำ “ชมรมผู้สูงอำยุ” ซึ่งเป็นองค์กรที่กลุ่มผู้สูงอำยุ
จ ำนวนตั้งแต่ 20 คนขึ้นไป มำรวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงค์และแนวคิดร่วมกันในกำรพัฒนำตนเอง 
ทั้งในด้ำนสุขภำพอนำมัย โภชนำกำร กำรศึกษำ วัฒนธรรม และกำรศึกษำหลักธรรมะในพุทธศำสนำ 
รวมทั้งร่วมกันพัฒนำสังคมและประเทศชำติ (บรรลุ ศิริพำนิช, 2539, หน้ำ 19) 
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 ชมรมผู้สูงอำยุในเครือข่ำยของสมำคมสภำผู้สูงอำยุแห่งประเทศไทยฯ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2554 
มีจ ำนวนทั้งหมด 23,040 ชมรม นอกจำกนี้ ยังมีชมรมผู้สูงอำยุที่ไดรับกำรสนับสนุนให้จัดตั้งจำกกระทรวง
สำธำรณสุขอีกเป็นจ ำนวนมำกเช่นกัน ชมรมผู้สูงอำยุเหล่ำนี้มีกำรบริหำรจัดกำรในรูปแบบของคณะกรรมกำร
ที่ไดรับกำรคัดเลือกจำกสมำชิกและมีวัตถุประสงค์ที่จะเป็นศูนย์กลำงเพ่ือให้ผู้สูงอำยุได้พบปะสังสรรค์
แลกเปลี่ยนเรียนรูแสวงหำควำมคิดเห็น เพ่ือเป็นศูนย์กลำงในกำรให้บริกำรผู้สูงอำยุในด้ำนสวัสดิกำรสังคม 
เป็นศูนย์กลำงข้อมูลข่ำวสำร เป็นแหล่งร่วมกันจัดกิจกรรมอันเป็นประโยชนต่อสังคมและกำรพัฒนำ 
โดยเฉพำะกำรเป็นผู้น ำด้ำนกำรพัฒนำจิตใจท ำนุบ ำรุงศำสนำ รวมทั้งกำรพัฒนำชุมชนและสังคมโดยตรง 
(ศศิพัฒน์ ยอดเพชร และคณะ, 2555) ได้ศึกษำกำรด ำเนินงำนของชมรมผู้สูงอำยุ พบปัญหำที่เป็นอุปสรรค
ในกำรด ำเนินงำนของชมรมผู้สูงอำยุ 6 ด้ำน ได้แก่ 1) ด้ำนสถำนที่ตั้งของชมรมที่มีควำมคับแคบและ
กำรใช้บ้ำนประธำนเป็นสถำนที่ตั้ง ท ำให้สมำชิกเกิดควำมเกรงใจ นอกจำกนี้ กำรที่บำงชมรมไม่มีที่ตั้งชัดเจน 
ท ำให้หน่วยงำนภำยนอกไม่สำมำรถติดต่อกับชมรมได้ 2) ด้ำนคณะกรรมกำร ขำดควำมรู้ด้ำนผู้สูงอำยุ
ประกอบกับพฤติกรรมของกรรมกำรในชมรมที่เป็นอุปสรรคไม่ว่ำจะเป็นกำรไม่ให้ควำมร่วมมือหรือ
กำรไม่ยอมรับฟังควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน นอกจำกนี้ สิ่งที่เป็นปัญหำส ำคัญที่สุด คือ ปัญหำที่ไม่สำมำรถ
สรรหำประธำนชมรมผู้สูงอำยุคนใหม่ได้ในหลำยชมรมที่เป็นกรณีศึกษำ เนื่องจำกไม่มีใครอยำกมำรับต ำแหน่ง
แม้ว่ำประธำนจะสร้ำงควำมเชื่อมั่นว่ำสำมำรถกลับมำช่วยหรือเป็นที่ปรึกษำให้ก็ตำม 3) ด้ำนสมำชิกชมรม
ประกอบด้วย 2 ประเด็นหลัก คือ ปัจจัยส่วนบุคคล เช่น ควำมยำกจน ภำวะสุขภำพ และกำรไม่เข้ำร่วม
กิจกรรมเนื่องจำกติดปัญหำด้ำนกำรเดินทำง ในขณะที่บำงรำยรู้สึกว่ำไม่ได้รับผลประโยชน์อย่ำงที่ตั้งใจไว้ 
4) ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ พบว่ำขำดวัสดุอุปกรณ์ที่ส ำคัญในกำรด ำเนินงำน เช่น คอมพิวเตอร์และชมรม
ที่มีอยู่นั้นมีสภำพเก่ำช ำรุด 5) ด้ำนงบประมำณเป็นเรื่องเกี่ยวกับควำมไม่พอเพียงของงบประมำณ
โดยจ ำแนกเป็นควำมไม่พอเพียงของงบประมำณ และขำดงบประมำณในกำรด ำเนินงำน 6) ด้ำนควำมรู้
ในกำรด ำเนินงำนหรือจัดกิจกรรม พบว่ำ ขำดวิทยำกรที่จะให้ควำมรู้ และเกิดจำกควำมไม่รู้ หรือคิดไม่ออก
ว่ำควรมีกิจกรรมอะไรที่เหมำะสมแก่ผู้สูงอำยุบ้ำง ด้ำนควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนอ่ืน ชมรมที่ศึกษำระบุว่ำ
ผู้น ำท้องถิ่น (อบต. เทศบำล) ไม่ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินงำนของชมรมผู้สูงอำยุ   
 จำกกำรศึกษำกำรด ำเนินงำนของชมรมผู้สูงอำยุต ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมือง จังหวัดนครนำยก 
จ ำนวน 7 ชมรม หรือร้อยละ 90 ของชมรมผู้สูงอำยุทั้งหมดของต ำบล พบว่ำ ชมรมยังมีลักษณะ
กำรด ำเนินกำรตำมค ำสั่งของทำงรำชกำรเพ่ือให้ได้เป้ำหมำยในกำรจัดกำรของชมรม ไม่มีกำรด ำเนินงำน
ในรูปของคณะกรรมกำรชมรม กำรร่วมกิจกรรมกลุ่มของสมำชิกชมรมมีน้อยมำกผู้น ำชมรมและสมำชิกชมรม 
ไม่ทรำบถึงบทบำทหน้ำที่ของตนเอง อีกทั้งชมรมผู้สูงอำยุและสมำชิกในชมรมผู้สูงอำยุยังขำดควำมรู้
เรื่องของกิจกรรมชมรมผู้สูงอำยุ กำรดูแลสุขภำพและกำรปฏิบัติตนของผู้สูงอำยุที่ถูกต้อง ขำดกำร
มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชมรม และพบว่ำสมำชิกของชมรมมีควำมพึงพอใจต่อชมรมผู้สูงอำยุในระดับน้อย
ในเรื่องสถำนที่ตั้งของชมรม กระบวนกำรด ำเนินกิจกรรมของชมรม และผลกำรด ำเนินกำรของชมรม 
จำกข้อมูลดังกล่ำวจะเห็นว่ำ กำรด ำเนินงำนของชมรมผู้สูงอำยุ ยังขำดรูปแบบกำรจัดกิจกรรมที่ชัดเจน 
และสมำชิกชมรมขำดควำมรู้สึกในกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชมรมหรือเป็นเจำของชมรม 
 กำรจัดกำรอบรมโดยใช้กระบวนกำรกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) เป็นแนวทำงหนึ่งในกำรพัฒนำ
เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริหำรชมรมเกิดกำรเรียนรู้ในกำรบริหำรจัดกำรชมรมผู้สูงอำยุ นอกจำกนี้ กำรเรียนรู้
จำกกิจกรรมกระบวนกำรกลุ่มตำมโปรแกรมกำรฝึกอบรมโดยเทคนิคเอไอซี (AIC) ที่มีคณะกรรมกำร
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บริหำรชมรมผู้สูงอำยุเป็นสมำชิกผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรม จะท ำให้คณะกรรมกำรบริหำรชมรมได้เรียนรู้
กระบวนกำรขั้นตอนของกำรพัฒนำชมรมผู้สูงอำยุ โดยเฉพำะในด้ำนกำรพัฒนำสุขภำพของสมำชิกชมรม 
จำกกำรที่สมำชิกผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมที่ เป็นคณะกรรมกำรบริหำรชมรมผู้สูงอำยุเอง ได้ มีส่วนร่วม
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น หำแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำในกำรพัฒนำสุขภำพได้ตัดสินใจร่วมกันในกำรจัดล ำดับ
ควำมส ำคัญของปัญหำ ควำมส ำคัญของแผนโครงกำรที่จะด ำเนินกำร และก ำหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรม
ที่จะปฏิบัติโดยสำมำรถเขียนรำยละเอียดในแผนปฏิบัติกำรได้ ซึ่งกำรวำงแผนส่งเสริมสุขภำพแบบมีส่วนร่วม 
โดยใช้กระบวนกำร A-I-C นอกจำกจะมีผลต่อกำรพัฒนำบุคคล กลุ่มบุคคลในกำรเพิ่มองค์ควำมรู้
เรื่องกำรวำงแผน และด้ำนสุขภำพมำกขึ้นแล้ว ยังจะช่วยท ำให้ผู้เข้ำร่วมประชุมได้พัฒนำวิธีคิด เรียนรู้ร่วมกัน
อย่ำงมีเหตุผล ได้มองเห็นสภำพปัญหำที่แท้จริงของต ำบลร่วมกัน และสำมำรถที่จะวำงแผนแก้ไขปัญหำ
หรือพัฒนำด้ำนสุขภำพได้ นอกจำกนี้กระบวน A-I-C ยังสำมำรถปรับกระบวนกำรได้ตำมควำมเหมำะสม 
(นรเศรษฐ์ เรืองพยุงศักดิ์, 2550) จำกสภำพปัญหำของชมรมผู้สูงอำยุต ำบลท่ำทรำยดังได้กล่ำวมำแล้ว ผู้วิจัย
จึงได้น ำกระบวนกำรกลุ่มร่วมกับเทคนิคเอไอซี (AIC) มำใช้ในกำรพัฒนำโปรแกรมกำรฝึกอบรมคณะกรรมกำร
บริหำรชมรมผู้สูงอำยุ เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริหำรชมรมมีควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดกำรชมรมผู้สูงอำยุ 
เกิดกำรรับรู้ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนชมรมผู้สูงอำยุ และมีควำมตั้งใจที่จะปฏิบัติในกำรจัดกำรชมรม
ผู้สูงอำยุให้ดีขึ้น รวมทั้งเป็นกำรเพ่ิมศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรชมรมผู้สูงอำยุให้แก่คณะกรรมกำร
บริหำรชมรม เพ่ือที่จะน ำไปสู่กำรพัฒนำชมรมผู้สูงอำยุที่ยั่งยืนต่อไป 
 
1.2 ค ำถำมกำรวิจัย 
 
 กำรวิจัยครั้งนี้ มีค ำถำมกำรวิจัยดังนี้ 
 กำรฝึกอบรมโดยใช้กระบวนกำรกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) ในกำรส่งเสริมกำรจัดกำร
ชมรมผู้สูงอำยุจะท ำให้คณะกรรมกำรบริหำรชมรมผู้สูงอำยุต ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมือง จังหวัดนครนำยก 
มีควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดกำรชมรมผู้สูงอำยุ มีกำรรับรู้ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนชมรมผู้สูงอำยุ 
และมีควำมตั้งใจที่จะปฏิบัติในกำรจัดกำรชมรมผู้สูงอำยุ หรือไม่ อย่ำงไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 
 กำรวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์วิจัยดังนี้ 
 1.3.1 เพ่ือศึกษำประสิทธิผลของกำรฝึกอบรมโดยใช้กระบวนกำรกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) 
ในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรชมรมผู้สูงอำยุต ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมือง จังหวัดนครนำยก 
 1.3.2 เพ่ือเปรียบเทียบควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดกำรชมรมผู้สูงอำยุ ก่อนและหลังกำรฝึกอบรม
โดยใช้กระบวนกำรกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) 
 1.3.3 เพ่ือเปรียบเทียบกำรรับรู้ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนชมรมผู้สูงอำยุ ก่อนและหลัง
กำรฝึกอบรมโดยใช้กระบวนกำรกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) 
 1.3.4 เพ่ือเปรียบเทียบควำมตั้งใจที่จะปฏิบัติในกำรจัดกำรชมรมผู้สูงอำยุ ก่อนและหลัง 
กำรฝึกอบรมโดยใช้กระบวนกำรกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) 
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1.4 สมมติฐำนกำรวิจัย  
 
 กำรวิจัยครั้งนี้ มีสมมติฐำนวิจัยดังนี้ 
 1.4.1 หลังกำรฝึกอบรมโดยใช้กระบวนกำรกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) คณะกรรมกำร
บริหำรชมรมผู้สูงอำยุ มีควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดกำรชมรมผู้สูงอำยุมำกขึ้นกว่ำก่อนกำรฝึกอบรม  
 1.4.2 หลังกำรฝึกอบรมโดยใช้กระบวนกำรกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) คณะกรรมกำร
บริหำรชมรมผู้สูงอำยุ มีกำรรับรู้ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนชมรมผู้สูงอำยุมำกขึ้นกว่ำก่อนกำรฝึกอบรม 
 1.4.3 หลังกำรฝึกอบรมโดยใช้กระบวนกำรกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) คณะกรรมกำร
บริหำรชมรมผู้สูงอำยุ มีควำมตั้งใจที่จะปฏิบัติในกำรจัดกำรชมรมผู้สูงอำยุมำกขึ้นกว่ำก่อนกำรฝึกอบรม 
 
1.5 ขอบเขตกำรวิจัย  
 
 กำรวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตกำรวิจัยดังนี้ 
 1.5.1 ขอบเขตของวิจัยด้ำนประชำกร 
 ประชำกรที่ศึกษำในครั้งนี้ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริหำรชมรมผู้สูงอำยุ ต ำบลท่ำทรำย 
อ ำเภอเมือง จังหวัดนครนำยก จ ำนวน 7 ชมรม  
 1) ชมรมผู้สูงอำยุบ้ำนไร่ 
 2) ชมรมผู้สูงอำยุบ้ำนโพธำรำม 
 3) ชมรมผู้สูงอำยุบ้ำนท่ำทรำย 
 4) ชมรมผู้สูงอำยุบ้ำนคลองใหญ่ 
 5) ชมรมผู้สูงอำยุบ้ำนท่ำศำลำ 
 6) ชมรมผู้สูงอำยุบ้ำนโรงหิน 
 7) ชมรมผู้สูงอำยุบ้ำนบำงควำยลุย 
 1.5.2 ขอบเขตของวิจัยด้ำนเวลำ และสถำนที่ 
 กำรด ำเนินกำรวิจัยนี้ จัดกระท ำเฉพำะในเขตพ้ืนที่ต ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมือง จังหวัดนครนำยก 
ระหว่ำงเดือนมิถุนำยน – สิงหำคม พ.ศ. 2559 ณ โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมือง 
จังหวัดนครนำยก 
 1.5.3 ขอบเขตของวิจัยด้ำนกระบวนกำรและเนื้อหำ 
 รูปแบบกำรด ำเนินกำรวิจัยนี้ เป็นกำรฝึกอบรมโดยใช้กระบวนกำรกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) 
แบบกลุ่มเดียว ส ำหรับคณะกรรมกำรบริหำรชมรมผู้สูงอำยุ ต ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมือง จังหวัดนครนำยก
ประกอบด้วยเนื้อหำหลักดังนี้ 
 1) มำตรฐำนชมรมผู้สูงอำยุในเครือข่ำยสมำคมสภำผู้สูงอำยุฯ 
 2) พัฒนำกำรและหน่วยงำนที่สนับสนุนกำรจัดตั้งชมรมผู้สูงอำยุ 
 3) กำรด ำเนินงำนของชมรมผู้สูงอำยุ 
 4) ปัจจัยที่ท ำให้ชมรมผู้สูงอำยุประสบควำมส ำเร็จ 
 5) ปัญหำอุปสรรคและควำมล้มเหลวของชมรมผู้สูงอำยุ 
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 6) หลักกำรสร้ำงชมรมผู้สูงอำยุให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
 7) หลักกำรเขียนโครงกำรที่ดี 
 
1.6 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพ 1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 
1.7 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 กำรวิจัยครั้งนี้ มีนิยำมศัพท์เฉพำะดังนี้ 
 1.7.1 ชมรมผู้สูงอำยุ หมำยถึง กลุ่มผู้สูงอำยุ ที่รวมกลุ่มจัดตั้งเป็นชมรม มีควำมสนใจด้ำนสุขภำพ
และมีสมำชิกตั้งแต่ 20 คนขึ้นไป ที่มีอำยุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป โดยนับอำยุตำมปีปฏิทินเพ่ือด ำเนินกิจกรรม
อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งในชมรม เช่นกิจกรรมกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ ที่อยู่ในต ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมือง 
จังหวัดนครนำยก 
 1.7.2 คณะกรรมกำรบริหำรชมรมผู้สูงอำยุ หมำยถึง สมำชิกชมรมผู้สูงอำยุต ำบลท่ำทรำย 
ที่มำจำกกำรเลือกตั้งของสมำชิก มีบทบำทในกำรบริหำรจัดกำรชมรมให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และ
สำมำรถด ำรงอยู่ได้ โดยคณะกรรมกำรในต ำแหน่งต่ำงๆ จะต้องปฏิบัติหน้ำที่ตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่ก ำหนด 
ซึ่งโครงสร้ำงหลักๆ ของชมรมผู้สูงอำยุมีดังนี้ 
 1) ประธำน ท ำหน้ำที่เป็นหัวหน้ำชมรม เป็นหัวหน้ำในกำรบริหำรกิจกรรมชมรม 
ตลอดจนประสำนงำนกับองค์กรภำครัฐ ภำคเอกชน และแสวงหำแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนกิจกรรม
ด้ำนต่ำงๆ ของชมรม ดูแลทุกข์สุขของสมำชิกในชมรม 
 2) รองประธำน ท ำหน้ำที่ช่วยประธำนบริหำรกิจกรรมของชมรม ปฏิบัติตำมหน้ำที่       
ที่ประธำนมอบหมำยและท ำหน้ำที่แทนประธำนได้ 

กำรฝึกอบรมโดยใช้กระบวนกำรกลุ่ม 
และเทคนิคเอไอซี(AIC) 

1. ขั้นตอนสร้ำงควำมรู้ (appreciation) 
 A1 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ของชมรมผู้สูงอำยุ 
 A2 กำรก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำชมรมผู้สูงอำยุ 
2. ขั้นตอนกำรสร้ำงแนวทำงกำรพัฒนำ (influence) 
 I1 กำรค้นหำกลวิธีและก ำหนดเป็นกิจกรรม 
 I2 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของกิจกรรม 
3. ขั้นตอนกำรสร้ำงแนวทำงปฏิบัติ (control) 
 C1 กำรแบ่ งหน้ ำที่ ควำมรั บผิ ดชอบกำร

ด ำเนินงำน 
 C2 กำรก ำหนดรำยละเอียดของกำรด ำเนินงำน 

ผลกำรฝึกอบรม 

1. ควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดกำรชมรม
ผู้สูงอำยุ 

2. กำรรับรู้ควำมสำมำรถในกำร
ด ำเนินงำนชมรมผู้สูงอำยุ 

3. ควำมตั้งใจที่จะปฏิบัติในกำร
จัดกำรชมรมผู้สูงอำยุ 
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 3) เลขำนุกำร ท ำหน้ำที่เกี่ยวกับงำนธุรกำร นำยทะเบียน งำนประชำสัมพันธ์ของชมรม
และปฏิบัติตำมค ำสั่งของประธำนตลอดจนท ำหน้ำที่เลขำนุกำรในกำรประชุมต่ำงๆ 
 4) เหรัญญิก ท ำหน้ำที่เกี่ยวกับกำรเงินทั้งหมดของชมรม เป็นผู้จัดท ำบัญชีรับ–จ่ำย 
บัญชีงบดุลของชมรม เก็บเอกสำรหลักฐำนต่ำงๆ เพ่ือกำรตรวจสอบ 
 5) กรรมกำร มีหน้ำที่ช่วยเหลือคณะกรรมกำรคนอ่ืนๆ ให้สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงเหมำะสม 
เพ่ือควำมเจริญก้ำวหน้ำของกิจกรรมต่ำงๆ ในชมรม 
 1.7.3 กระบวนกำรกลุ่ม หมำยถึง กระบวนกำรที่ให้คณะกรรมกำรบริหำรชมรมผู้สูงอำยุ   
เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมโดยใช้เทคนิคเอไอซี (AIC) ในกำรด ำเนินกำรอบรม 
 1.7.4 เทคนิค AIC หมำยถึง กระบวนกำรแก้ปัญหำหรือพัฒนำที่เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมกันระดมควำมคิด แลกเปลี่ยนควำมรูประสบกำรณและข้อมูลข่ำวสำรกันในทุกขั้นตอนอย่ำงมีส่วนร่วม 
ท ำให้เข้ำใจถึงสภำพของปัญหำ มีกำรวำงแผน และเกิดกำรท ำงำนร่วมกัน เพ่ือช่วยกันแก้ปัญหำ
และหำแนวทำงพัฒนำ และเกิดควำมภำคภูมิใจในผลงำนที่ตนมีส่วนร่วม กระบวนกำรพัฒนำองค์กร
จึงจะเกิดควำมต่อเนื่อง และก่อให้เกิดควำมส ำเร็จได้สูง โดยอธิบำยตำมอักษรย่อแต่ละตัวดังนี้ 
 1) A (appreciation) หมำยถึง กระบวนกำรที่ท ำให้เกิดควำมรู้เรื่องควำมหมำยองค์กร
ชมรมผู้สูงอำยุ กำรดูแลสุขภำพผู้สูงอำยุที่ถูกวิธี และกำรมีส่วนร่วมของกิจกรรมชมรม เกิดกำรวิเครำะห์
ปัญหำเรื่องกำรจัดกิจกรรมชมรมผู้สูงอำยุ 
 2) I (influence) หมำยถึง กระบวนกำรที่ท ำให้เกิดกิจกรรมหรือแนวทำงและแผน    
ในกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรมชมรมผู้สูงอำยุ 
 3) C (control) หมำยถึง กระบวนกำรที่ท ำให้เกิดกำรก ำหนดตัวชี้วัดหรือเป้ำหมำย
ในกำรด ำเนินกำร ท ำให้เกิดมีผู้รับผิดชอบในกิจกรรมกำรด ำเนินกำรกิจกรรมชมรมผู้สูงอำยุ 
 1.7.5 ควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดกำรชมรมผู้สูงอำยุ หมำยถึง ควำมรู้เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป
ของกำรจัดตั้งชมรมผู้สูงอำยุ โครงสร้ำงคณะกรรมกำร กฎ ระเบียบ กิจกรรม/โครงกำรของชมผู้สูงอำยุ 
กำรติดตำมประเมินผลโดยแบ่งออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้ 
 1) ด้ำนกำรวำงแผน หมำยถึง กำรก ำหนดสถำนที่ตั้งของชมรม กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ 
กำรน ำเสนอกิจกรรมของชมรมผู้สูงอำยุ กำรประชุมภำยในชมรมผู้สูงอำยุ และบทบำทหน้ำที่ในกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรม 
 2) ด้ำนกำรจัดองค์กร หมำยถึง ข้อก ำหนดในกำรจัดตั้งชมรมผู้สูงอำยุ  กำรคัดเลือก 
กำรแต่งตั้ง และกำรประกำศแต่งตั้งคณะกรรมกำร กำรก ำหนดกฎ ระเบียบ กติกำของชมรมผู้สูงอำยุ 
กำรแสวงหำแหล่งเงินทุน กำรเชิญชวนสมัครสมำชิกชมรมผู้สูงอำยุ และกำรมีส่วนร่วมในท้องถิ่น 
 3) ด้ำนกำรสั่งกำร หมำยถึง กำรจัดกิจกรรมของชมรมผู้สูงอำยุต้องสอดคล้อง
กับสภำพแวดล้อมและเป็นประโยชน์ต่อสมำชิกในชมรมผู้สูงอำยุ 
 4) ด้ำนกำรติดตำม หมำยถึง กำรติดตำมและประเมินผลของกิจกรรมชมรมผู้สูงอำยุ 
กำรสรุปผลกำรด ำเนินกิจกรรม กำรวิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคกำรด ำเนินกิจกรรม และกำรก ำหนด
แนวทำง วิธีแก้ไขปัญหำกำรด ำเนินงำน 
 1.7.6 กำรรับรู้ควำมสำมำรถตนเองในกำรด ำเนินงำนชมรมผู้สูงอำยุ หมำยถึง ควำมเชื่อ
ในควำมสำมำรถตนเองว่ำสำมำรถหรือไม่สำมำรถที่จะกระท ำในกำรด ำเนินงำนชมรมผู้สูงอำยุมำกน้อยเพียงใด 
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โดยครอบคลุมกำรกระท ำในด้ำนกำรวำงแผนจัดท ำโครงกำร กำรจัดกิจกรรมโครงกำร กำรประชุม 
กำรประสำนงำน กำรประชำสัมพันธ์ กำรติดตำมงำนหรือกิจกรรม กำรประเมินผล กำรด ำเนินงำนชมรม 
กำรปฏิบัติงำนตำมต ำแหน่งหน้ำที่ และกำรปฏิบัติงำนอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำย 
 1) ด้ำนกำรวำงแผนและกำรด ำเนินงำน หมำยถึง กำรวำงแผนจัดท ำโครงกำร กำรจัด
กิจกรรม กำรประชำสัมพันธ์ กำรปฏิบัติงำนตำมต ำแหน่งหน้ำที่ และกำรปฏิบัติงำนอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมำย 
 2) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร หมำยถึง กำรประชุม ปรึกษำหำรือ กำรประสำนงำน
กับหน่วยงำนหรือสมำชิก กำรติดตำมงำนหรือกิจกรรม และกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของชมรม 
 1.7.7 ควำมตั้งใจที่จะปฏิบัติในกำรจัดกำรชมรมผู้สูงอำยุ หมำยถึง ควำมตั้งใจที่จะมีส่วนร่วม
ในกำรด ำเนินงำนของชมรม ได้แก่ กำรคัดเลือกกิจกรรมของชมรม กำรมีส่วนร่วมในกำรเขียนเค้ำโครงกิจกรรม 
กำรเข้ำร่วมกำรด ำเนินกิจกรรม กำรมีส่วนร่วมในกำรจดบันทึกข้อมูล กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล
กำรด ำเนินงำน กำรมีส่วนร่วมในกำรเขียนรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน กำรมีส่วนร่วมในกำรน ำเสนอ
กำรด ำเนินกิจกรรม กำรร่วมก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและกำรก ำหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้ำน ดังนี้  
 1) ควำมตั้งใจที่จะมีส่วนร่วมในกำรวำงแผน หมำยถึง กำรมีส่วนร่วมในกำรคัดเลือก
กิจกรรมและกำรมีส่วนร่วมในกำรเขียนเค้ำโครงกิจกรรม  
 2) ควำมตั้งใจที่จะมีส่วนร่วมในกำรจัดองค์กร หมำยถึง กำรร่วมก ำหนดบทบำทหน้ำที่
ของคณะกำรด ำเนินงำนกิจกรรม และกำรก ำหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรม  
 3) ควำมตั้งใจที่จะมีส่วนร่วมในกำรสั่งกำรและกำรประเมินผล หมำยถึง กำรมีส่วนร่วม
ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน และกำรเข้ำร่วมกำรด ำเนินกิจกรรม 
 
1.8 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
 กำรวิจัยครั้งนี้ มีประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับดังนี้ 
 กำรจัดกำรชมรมผู้สูงอำยุเพื่อให้ประสบควำมส ำเร็จโดยมีกระบวนกำรส่งเสริมควำมรู้
ควำมเข้ำใจจำกกำรฝึกอบรมโดยใช้กระบวนกำรกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) เพ่ือให้เกิดประโยชน์
ต่อคณะกรรมกำรบริหำรชมรมผู้สูงอำยุและชมรมผู้สูงอำยุ ดังนี้ 
 1.8.1 คณะกรรมกำรบริหำรชมรมผู้สูงอำยุ มีกำรจัดกำรชมรมผู้สูงอำยุ ด้ำนกำรวำงแผน 
กำรจัดองค์กำร กำรสั่งกำร กำรประเมินผล ในชมรมผู้สูงอำยุ 
 1.8.2 ชมรมผู้สูงอำยุมีรูปแบบกำรด ำเนินงำนชมรมผู้สูงอำยุอย่ำงเป็นระบบเพ่ือเอ้ือประโยชน์
ต่อสมำชิกชมรมผู้สูงอำยุและประชำชนกลุ่มอำยุอื่นๆ ในชุมชน 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเรื่อง การประยุกต์กระบวนการกลุ่มและเทคนิค
เอไอซี (AIC) ในการส่งเสริมการจัดการชมรมผู้สูงอายุ ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
ผู้วิจัยได้ค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการออกแบบ
และด าเนินการวิจัย ประกอบด้วยเนื้อหาหลักดังนี้ 
 2.1 แนวคิดชมรมผู้สูงอายุ 
 2.2 แนวคิดกระบวนการกลุ่ม 
 2.3 แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 
 2.4 แนวคิดทฤษฎีกระบวนการเอไอซี (AIC) 
 2.5 แนวคิดการจัดการ 
 2.6 ความรู้เกี่ยวกับผู้สูงอายุ 
 2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1 แนวคิดชมรมผู้สูงอายุ 
 
 2.1.1 ความเป็นมาของชมรมผู้สูงอายุ 
 ชมรมผู้สูงอายุ คือ กลุ่มผู้สูงอายุซึ่งมีอายุเกิน 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป อย่างน้อย 30 คน รวมทั้ง
ผู้ที่มีอายุตั้งแต่ 25-59 ปีไม่เกิน 1 ใน 4 ของผู้มีอายุเกิน 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป ไม่เลือกเพศ หรือสัญชาติ 
รวมกันเป็นชมรม โดยมีวัตถุประสงค์ตรงกันหรือจัดกิจกรรมร่วมกัน (สมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศ
ไทยฯ 2553, หน้า 118) 
 กระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายสนับสนุนให้มีการจัดตั้งชมรมผู้สูงอายุขึ้นในทุกหมู่บ้าน  
โดยก าหนดเป้าหมายทุกหมู่บ้าน/ต าบล มีกลุ่มคนสูงอายุอย่างน้อย 20 คน มารวมกันเป็นชมรม 
และสร้างกิจกรรมที่เอ้ือต่อการสร้างสุขภาพ ซึ่ง “ชมรมผู้สูงอายุ” เป็นกลวิธีหนึ่งที่ส าคัญ และจ าเป็น
ในการแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นในกลุ่มผู้สูงอายุโดยเฉพาะปัญหาสุขภาพ  เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ขององค์กรชุมชนและความเอ้ืออาทรให้แก่สมาชิกชมรมและสังคมด้วยการรวมกลุ่มกันสร้างกิจกรรมที่เอ้ือ
ต่อการดูแลสุขภาพ สร้างสุขภาพให้กับตนเอง เพ่ือนสมาชิกและสังคมด้วยภูมิปัญญา ด้วยคุณค่าและศักดิ์ศรี
ของผู้สูงอายุ (ชมรมสาธารณสุขแห่งประเทศไทย กระทรวงสาธารณสุข, 2547, หน้า 62) 
 2.1.2 วัตถุประสงค์ของชมรมผู้สูงอายุ 
 ชมรมผู้สูงอายุ มีวัตถุประสงค์หลายประการที่ส าคัญคือ 
 1) เพ่ือให้ผู้สูงอายุด าเนินการรวมกลุ่ม หรือจัดตั้งชมรมโดยภาครัฐช่วยเหลือและสนับสนุน 
 2) เพ่ือให้ผู้สูงอายุมีการพบปะสังสรรค์ แลกเปลี่ยนความรู้ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ในด้านสุขภาพอนามัยทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสังคม 
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 3) เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้มีโอกาสด าเนินการในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคม
และวัฒนธรรม 
 4) เพ่ือร่วมกันแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับอาชีพ การพัฒนาตนเอง การส่งเสริม
สุขภาพ และถ่ายทอดความรู้ ด้านวัฒนธรรมแก่คนรุ่นหลัง 
 5) เพื่อให้มีการออกก าลังกายที่ถูกวิธีร่วมกันในสถานที่ที่จัดตั้งชมรม  หรือสถานที่
จัดกิจกรรม และให้ความรู้ในเรื่องการส่งเสริมสุขภาพอนามัยกิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุ 
 (1) การออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ 
 (2) การส่งเสริมการฝึกอาชีพ เพ่ือสร้างรายได้ 
 (3) การจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
 (4) การจัดกิจกรรมการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
 (5) กิจกรรมการเยี่ยมบ้าน 
 (6) ส่งเสริมสุขภาพจิต 
 (7) การจัดเลี้ยงอาหารและแจกสิ่งของแก่ผู้ยากไร้และคนชรา 
 (8) กิจกรรมเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา 
 บรรลุ ศิริพานิช และคณะ (2539, หน้า 34) สรุปว่า ในสถานการณ์ปัจจุบันจ าเป็นต้องมุ่ง
เรื่อง ส่งเสริมสุขภาพป้องกันโรคเป็นล าดับส าคัญแรกเพราะบริการนี้ท าได้ง่ายและราคาถูกสามารถท าได้
แม้ในระดับสถานีอนามัย  
 2.1.3 พัฒนาการของชมรมผู้สูงอายุ 
             ชมรมผู้สูงอายุตั้งขึ้นเป็นครั้งแรกในประเทศไทยเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม พ .ศ . 2505 
โดยพระยาบริรักษ์ องคมนตรีและกรรมการมูลนิธิวิจัยประสาทในพระบรมราชูปถัมภ์  เป็นประธาน
พร้อมด้วยศาสตราจารย์หลวงพิทยาเภท และศาสตราจารย์นายแพทย์ประสพ รัตนากร เป็นกรรมการ
และเลขานุการตามล าดับ เป็นการริเริ่มของมูลนิธิวิจัยประสาทในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งขณะนั้น
พระวรวงค์เธอกรมหมื่นพิทยาลาภติยากรเป็นประธานองคมนตรี ทรงเป็นองค์ประธานการจัดตั้งชมรม
ผู้สูงอายุในครั้งนั้นใช้ชื่อว่า “ชุมนุมผู้สูงอายุ” วัตถุประสงค์ของการจัด คือ การส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุ
ให้ผู้สูงอายุ มีโอกาสพบปะกันและสนับสนุนให้ผู้สูงอายุบ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือสังคม ต่อมาหน่วยงาน
ของกระทรวงสาธารณสุขได้มีการส่งเสริมให้ผู้สูงอายุตั้งกลุ่มหรือชมรมผู้สูงอายุขึ้นในหน่วยงานราชการ 
โรงพยาบาลและชุมชนต่างๆ ซึ่งการรวมกลุ่มกันยังเป็นการสะดวกที่ทางราชการ จะน าสวัสดิการไปถึง
ผู้สูงอายุได้ง่ายหรือในด้านสุขภาพอนามัยการรวมกลุ่มกันจะท าให้การให้สุขศึกษา เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
และป้องกันโรคท าได้สะดวกยิ่งขึ้น จากนั้นกรมประชาสงเคราะห์กระทรวงมหาดไทยได้เห็นความส าคัญ
ของชมรมผู้สูงอายุจึงได้สนับสนุนให้มีการจัดตั้ง “ชมรมผู้สูงอายุ” ขึ้นทั่วประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์
ของชมรม คือ 
 1) เป็นแหล่งพบปะสังสรรค์ของผู้สูงอายุ 
 2) เป็นศูนย์กลางในการให้บริการแก่ผู ้สูงอายุในชุมชนด้านต่างๆ  เช่น บริการ
ด้านสวัสดิการสังคม ด้านการจัดกิจกรรมนันทนาการ ด้านการออกก าลังกายแก่ผู้สูงอายุ บริการเยี่ยมเยือน
และช่วยเหลือสมาชิกท่ีประสบปัญหาเจ็บป่วย เป็นต้น 
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 3) เป็นศูนย์กลางด้านข่าวสารที่เป็นประโยชน์ส าหรับผู้สูงอายุ 
 4) เพ่ือให้ผู้สูงอายุร่วมกันท ากิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
 ต่อมาในปี 2532 ชมรมผู้สูงอายุต่างๆ ได้รวมตัวกันตั้งองค์กรของตนขึ้นมาเป็นเอกเทศ 
โดยได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลถูกต้องตามกฎหมาย และให้ชื่อว่า “สภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย” 
เพ่ือเป็นศูนย์กลางการร่วมมือกันของผู้สูงอายุทั่วประเทศ (รัชดา พรพิไลสวัสดิ์, 2548, หน้า 28-29) 
 สรุปได้ว่า ชมรมผู้สูงอายุ หมายถึง การรวมกลุ่มของผู้สูงอายุตั้งแต่ 30 คนขึ้นไปเข้ามาร่วมกัน
ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และร่วมกันท ากิจกรรมตามแนวทางที่ก าหนด เพ่ือให้เป็นประโยชน์
แก่ผู้สูงอายุ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้บุคคลวัยอื่นเข้ามาร่วมเป็นสมาชิกได้ตามเงื่อนไขก าหนด 
 2.1.4 การด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ 
 การด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุในฐานะที่เป็นองค์กรรูปแบบหนึ่ง เช่นเดียวกับองค์กรทั่วไป
กล่าวโดยสรุป ชมรมผู้สูงอายุมีองค์ประกอบที่ส าคัญๆ ดังนี้ 
 1) อุดมการณ์ของชมรมผู้สูงอายุ 
 อุดมการณ์ คือ ระบบความเชื่อที่มีแบบแผน ซึ่งก่อให้เกิดแรงจูงใจในกลุ่มชน
ที่สังคมยึดถือ และน ามาใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ส่วนอุดมการณ์ขององค์กร (core Ideology) 
หมายถึง ค่านิยมร่วมของคนในองค์กร และเหตุผลที่เกิดขึ้นมาขององค์กรนั้นๆ เป็นภารกิจขององค์กรนั้นๆ 
อุดมการณ์เป็นสิ่งที่คนในองค์กรต้องได้รับรู้และยึดถือแต่เริ่มเข้าร่วมงานในองค์กร เพ่ือให้การด าเนินงาน
ประสบความส าเร็จ 
 อุดมการณ์ของชมรมผู้สูงอายุ คือ “ชมรมผู้สูงอายุ เป็นชมรมของผู้สูงอายุ
ในแต่ละชุมชนที่รวมตัวกันตั้งขึ้นมา แล้วด าเนินกิจกรรมของชมรมโดยผู้สูงอายุที่เป็นสมาชิก เพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์ทุกด้านหรือตามความสามารถของสมาชิกชมรมผู้สูงอายุนั้น  และเพื่อสังคมโดยรวม” 
(บรรลุ ศิริพานิช และคณะ, 2539, หน้า 103) 
 2) การบริหารชมรมผู้สูงอายุ 
 เมื่อมีบุคคลที่หลากหลายในชมรม จ าเป็นต้องมีการจัดกลุ่มงานเพ่ือด าเนินกิจกรรม
ตามความถนัดของแต่ละบุคคล ดังนั้น จ าเป็นต้องมีโครงสร้างของชมรม ทั้งนี้ โครงสร้างชมรม 
หมายถึง อ านาจหน้าที่ที่บุคคลมีเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานและการติดต่อสื่อสารกับบุคคลอ่ืนรวมทั้งบทบาท
ในการบริหารทรัพยากรของชมรม รวมทั้งแผนผังชมรมนโยบาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ ส าหรับ
การประพฤติปฏิบัติ (จุมพล หนิมพานิช, 2550, หน้า 157) 
 จากการศึกษาโครงสร้างของชมรมผู้สูงอายุ  พบว่า ชมรมผู้สูงอายุที่มีการด าเนินงาน
จะประกอบด้วย ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ เหรัญญิก กรรมการ และเลขานุการ 
ซึ่งคณะกรรมการจะมีวาระ 1-2 ปี และคณะกรรมการดังกล่าวได้มาจากการเลือกตั้งของสมาชิก 
(บรรลุ ศิริพานิช และคณะ, 2539, หน้า 94) 
 เมื่อมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของชมรม ซึ่งก็คือ 
การจัดโครงสร้างของชมรมขึ้น  บุคคลผู้เป็นสมาชิกชมรมต้องด าเนินบทบาทตามหน้าที่ที่ก าหนด
เพ่ือให้เกิดกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ของชมรมอันมีผลท าให้ชมรมด ารงอยู่ได้ดังนั้นสมาชิกทุกคน
ภายในชมรมย่อมเป็นกลไกส าคัญในการด าเนินงาน โดยทั่วไปแล้วสมาชิกในชมรมแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม 
คือ (จรีนุช จินารัตน์, 2546, หน้า 29-31) 
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 1) ผู้น า หมายถึง ผู้น ามีความส าคัญต่อชมรมเพราะมีส่วนต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว
ในการท างาน ซึ่งในแต่ละองค์กรจะมีทั้งผู้น าที่เป็นทางการและผู้น าที่ไม่เป็นทางการ ผู้น าที่เป็นทางการ 
หมายถึง ผู้น าที่มีบทบาทตามอ านาจหน้าที่ซึ่งระบุไว้ในโครงสร้างของชมรม ส่วนผู้น าที่ไม่เป็นทางการ 
หมายถึง ผู้น าที่มีบทบาทตามอ านาจหน้าที่ไม่มีปรากฏในผังแสดงโครงสร้าง แต่บทบาทของผู้น าทั้งสองแบบ
มีผลต่อความส าเร็จของงานและชมรม โดยธรรมชาตินั ้นองค์กรหรือชมรมมักไม่มีบรรยากาศ
หรือสภาพแวดล้อมที่ท าให้บุคคลมีพฤติกรรมที่จะส่งเสริมให้ชมรมมีการท างานอย่างมีประสิทธิผล 
ฉะนั้นผู้น าจะต้องพยายามสนับสนุนให้บุคคลในชมรมมีอิสระที่จะท างานได้อย่างคล่องตัว  เพ่ือสนอง
ความต้องการของตัวเองและความต้องการของชมรม ผู้น าจึงต้องให้ความสนใจต่อความคาดหวัง ค่านิยม 

และทักษะ ในการติดต่อกับผู้ที่ตนเข้าไปเกี่ยวข้องด้วย เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลงานและน้ าใจจากสมาชิก
ในเวลาเดียวกัน 
 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารชมรม ในการบริหารชมรมผู้สูงอายุ
ให้เป็นไปวัตถุประสงค์ ผู้ที่ท าหน้าที่ฝ่ายบริหารในต าแหน่งต่างๆ  มีหน้าที่ปฏิบัติ ดังนี้ (พงษ์ศิริ 
ปรารถนาดี และปฏิญญา สต๊อคเก็ต, 2553, หน้า 22) 
 (1) ประธาน ท าหน้าที่เป็นหัวหน้าชมรม เป็นหัวหน้าในการบริหารกิจกรรมชมรม 
ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน และแสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนกิจกรรม
ด้านต่างๆ ของชมรม ดูแลทุกข์สุข ของสมาชิกในชมรม 
 (2) รองประธาน ท าหน้าที่ ช่วยประธานบริหารกิจกรรมของชมรม ปฏิบัติตามหน้าที่
ที่ประธานได้มอบหมาย และท าหน้าที่แทนประธานได้ 
 (3) เลขานุการ ท าหน้าที่เกี่ยวกับงานธุรการ นายทะเบียน งานประชาสัมพันธ์
ของชมรมทั้งหมด และปฏิบัติตามค าสั่งของประธาน ตลอดจนท าหน้าที่เลขานุการในการประชุมต่างๆ 
 (4) เหรัญญิก ท าหน้าที่เกี่ยวกับการเงินทั้งหมดของชมรม เป็นผู้จัดท าบัญชีรับ-จ่าย 
บัญชีงบดุลของชมรม เก็บเอกสารหลักฐานต่างๆ เพ่ือการตรวจสอบ 
 (5) กรรมการ มีหน้าที่ช่วยเหลือคณะกรรมการคนอ่ืนๆ ท างานตามที่เหมาะสม
เพ่ือความเจริญก้าวหน้าของกิจกรรมต่างๆ ในชมรม 
 2) ผู้ตามหรือสมาชิกชมรม เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญต่อการประสบความส าเร็จ
หรือการด ารงอยู่ของชมรม ทั้งนี้สมาชิกชมรมต้องมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นบุคคลส าคัญของชมรม  
ท าให้เกิดความร่วมมือและสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชมรมทั้งความคิด  การวางแผน 
การตัดสินใจ การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล ตลอดจนมีสิทธิที่จะได้รับประโยชน์จากชมรม 

นับว่าเป็นบทบาทหน้าที่ และสิทธิอันพึงมีของสมาชิกในการรวมกลุ่มเป็นองค์กรชุมชน  นอกจากนี้ 
การด ารงอยู่ของชมรมจ าเป็นต้องประกอบไปด้วยบุคคลที่มีความหลากหลาย  กล่าวคือ มีความรู้
ความสามารถในหลายๆ  ด้าน ทั้งนี้ เพราะในองค์กรย่อมมีการท างานในหลายขั้นตอนที่ต้องอาศัย
ความรู้ ความช านาญเฉพาะของแต่ละบุคคล (พะยอม วงศ์สารศรี, 2528; อ้างถึงใน จรีนุช จินารัตน์, 
2546, หน้า 31) 
 3) กิจกรรมส าหรับผู้สูงอายุ เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการโดยชมรมผู้สูงอายุหรือที่ร่วม
ด าเนินการกับชมรม หรือองค์กรอ่ืนๆ ในการสร้างสุขภาพผู้สูงอายุ แนวคิดในการจัดกิจกรรมส าหรับผู้สูงอายุ
อยู่บนพื้นฐานความเชื่อว่าผู้สูงอายุเป็นบุคคลกลุ่มหนึ่งในสังคมซึ่งมีพลังความคิดมีความสามารถ  
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และมีประสบการณ์สูงในการพัฒนาสังคมส่วนรวม ซึ่งลักษณะกิจกรรมที่ชมรมผู้สูงอายุด าเนินการมีดังนี้ 
(พิชิต ลายน้ าเงิน, 2552, หน้า 13-14) 
 (1) กิจกรรมทางศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เป็นกิจกรรมที่ท ากันมาก ได้แก่ 
การจัดกิจกรรมตามวันส าคัญทางศาสนา และตามวัฒนธรรมประเพณีนิยมของแต่ละท้องถิ่น มักนิยมกัน
มากส าหรับชมรมผู้สูงอายุในหมู่บ้านหรือชุมชน เพราะทุกคนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ 
 (2) กิจกรรมนันทนาการ เป็นการจัดกิจกรรมเพ่ือความสนุกสนาน รื่นเริงตามโอกาส
และความพอใจของสมาชิก กิจกรรมประเภทนี้มักรวมเอาการร่วมรับประทานอาหารเข้าไปด้วย  
หลังรับประทานอาหารมีการแสดงเล็กๆ น้อยๆ และร่วมกันร้องเพลงตามอัธยาศัยกิจกรรมชนิดนี้
มักนิยมกันมากในชมรมในเมือง หรือชมรมข้าราชการบ านาญบางชมรมท าทุกเดือน 
 (3) กิจกรรมเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย ได้แก่ การเชิญแพทย์พยาบาลผู้รู้ในเรื่องสุขภาพ
อนามัยมาบรรยายในเรื่องที่สมาชิกสนใจ การตรวจโรคประจ าปี ความรู้เรื่องยาสมุนไพรและโภชนาการ
เพ่ือสุขภาพ ฯลฯ 
 (4) กิจกรรมออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพและกีฬา เป็นกิจกรรมที่ต้องท าต่อเนื่องทุกวัน
หรือวันเว้นวัน ในเวลาประมาณครึ่งชั่วโมงต่อวันหรือต่อครั้ง  กิจกรรมประเภทนี้เป็นประโยชน์
ในทางสุขภาพ แต่ชมรมจะต้องจัดสถานที่ท่ีเหมาะสมมีผู้ด าเนินการที่เหมาะสมท าได้ทุกชมรม 
 (5) กิจกรรมเสริมรายได้ ได้แก่ กิจกรรมที่สมาชิกร่วมกันท าหรือผลิตสิ่งของแล้ว
น าไปจ าหน่ายเป็นการเสริมรายได้ เหมาะส าหรับชมรมในหมู่บ้านที่สมาชิกต้องการเสริมรายได้  เช่น 
บางชมรมร่วมกันสานเข่งปลาทู ท าไม้กวาด ท าดอกไม้จันทน์ ฯลฯ แล้วน าไปจ าหน่าย 
 (6) กิจกรรมเกี่ยวกับศิลปะต่างๆ ที่สมาชิกสนใจ เช่น ศิลปะเกี่ยวกับการวาดรูป 
การดนตรี การขับร้อง การประพันธ์บทกลอน ฯลฯ เหมาะส าหรับชมรมที่มีสมาชิกที่มีศักยภาพ
ทางศิลปะ และรักทางศิลปะ 
 (7) กิจกรรมท่องเที่ยว เนื่องจากผู้สูงอายุมีเวลาว่างมากการท่องเที่ยวในสถานที่
และโอกาสอันควร โดยไปเป็นหมู่คณะนอกจากจะก่อให้เกิดประโยชน์ เรื่องความรักสามัคคีในหมู่คณะ
แล้วยังได้ความรู้ความเท่าทันโลกอีกด้วย 
 (8) กิจกรรมการกุศล รวมทั้งสาธารณกุศลที่ชมรมสามารถจะช่วยได้ และการกุศล
ที่ท าแก่เพ่ือนร่วมชมรมที่ถึงแก่กรรม หรือการเยี่ยมไข้เมื่อเพ่ือนสมาชิกเจ็บป่วย หรือการเยี่ยมเยียน
ยามเพ่ือนสมาชิกโชคร้าย เป็นการแสดงถึงความเอ้ืออาทรต่อกัน ที่ท าให้เกิดความรักสามัคคีในหมู่คณะ
ได้มาก ท าให้สมาชิกมีความรู้สึกว่าตนไม่โดดเดี่ยว 
 (9) กิจกรรมฌาปนกิจสงเคราะห์ เป็นกิจกรรมที่ให้การสงเคราะห์แก่สมาชิกที่ถึง
แก่กรรม กิจกรรมประเภทนี้สมาชิกชมรมมีความนิยมค่อนข้างมาก  แต่เป็นเรื่องเกี่ยวกับการเงิน
และระเบียบทางราชการ ชมรมใดจะด าเนินการกิจกรรมประเภทนี้ ต้องมีความพร้อมในเรื่องก าลังคน 
ความรู้ ความเข้าใจ ความซื่อสัตย์สุจริต 
 2.1.5 ปัจจัยท่ีท าให้ชมรมผู้สูงอายุประสบผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย  
 (บรรลุ ศิริพานิช และคณะ, 2539, หน้า 110) ข้อคิดเห็นของนักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตลอดจนจากผู้มีประสบการณ์ในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุแล้ว คณะผู้วิจัยมีความเห็นว่าปัจจัยหลัก
อยู่ที่ตัวผู้สูงอายุซึ่งเป็นสมาชิกในชมรมนั้นๆ ส่วนปัจจัยอื่นๆ เป็นเรื่องรองลงมา 
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 ถ้าผู้สูงอายุมีความเข้าใจหลักการหรืออุดมการณ์ของการตั้งชมรมผู้สูงอายุว่า ชมรมเป็นของตนเอง
โดยตนเองเพ่ือตนเองและสังคมแล้ว เราเชื่อว่าชมรมจะประสบความส าเร็จไปแล้วกว่าครึ่ง เพราะชมรม
ผู้สูงอายุจะหาทางช่วยตนเองแทนการคอยแต่รับความช่วยเหลือจากผู้อ่ืนยิ่งสมาชิกในชมรมเป็นผู้มีศักยภาพ
ในด้านต่างๆ สูงก็ยิ่งจะประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้น 
 หลายชมรมให้น้ าหนักที่กรรมการของชมรมว่าเป็นปัจจัยส าคัญ แต่ความจริงกรรมการก็มาจาก
สมาชิกของชมรมนั่นเอง ดังนั้น ก่อนการก่อตั้งชมรมผู้สูงอายุควรจะให้สมาชิกได้เข้าใจหลักการอุดมการณ์
อย่างถ่องแท้เสียก่อน จะท าให้ชมรมผู้สูงอายุด าเนินอยู่ได้ยืนยาว มั่นคงแม้จะช้าแต่ก็ดีกว่ารีบร้อน
แล้วล่มสลายไป 
 นอกจากนี้ พงษ์ศิริ ปรารถนาดี และปฏิญญา สต๊อคเก็ต (2553, หน้า 24) ยังกล่าวถึงปัจจัย 
ความส าเร็จของชมรมผู้สูงอายุ ต้องมีปัจจัยที่ส าคัญดังนี้ 
 1) ประธานและคณะกรรมการ มีภาวะความเป็นผู้น า มีจรรยาบรรณ 
 2) สนองความต้องการผู้สูงอายุส่วนใหญ่ 
 3) มีการแสวงหาแหล่งทุนภายนอก และแหล่งทุนในพ้ืนที ่มาสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 
 4) มีการประสานงานและท างานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง 
 5) มีการจัดเก็บรวบรวมชมรม ข้อมูลสมาชิกชมรมอย่างเป็นระบบ 
 6) มีความต่อเนื่องของกิจกรรม 
 7) ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง 
 8) อุดมการณ์พ้ืนฐานร่วมกันของสมาชิก 
 9) ร่วมคิดร่วมท า และมีการประเมินผลงานชมรมร่วมกัน 
 10) มีความโปร่งใส เลือกปฏิบัติ 
 11) สมาชิกเคารพในกฎระเบียบของชมรม 
 12) ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุให้ดีขึ้น 
 2.1.6 ปัญหาอุปสรรคและความล้มเหลวของชมรมผู้สูงอายุ 
 บรรลุ ศิริพานิช และคณะ (2539, หน้า 96-97) พบว่า สาเหตุส าคัญประการหนึ่งที่ท าให้ชมรม
ผู้สูงอายุไม่สามารถด าเนินการต่อไปได้ เกิดจากการขาดคนด าเนินการที่เข้มแข็ง เพราะสมาชิกของชมรม
ส่วนใหญ่มีอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป ซึ่งมีข้อจ ากัดในการท างานจากความเสื่อมโทรมของร่างกาย ดังนั้น 
การรับสมาชิกเข้าชมรมควรมีความหลากหลายของช่วงอายุ  ซึ่งจะท าให้สมาชิกที่มีร่างกายแข็งแรง
ช่วยด าเนินกิจกรรมของชมรม โดยเริ่มรับสมาชิกที่มีอายุตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไปการที่สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ
จะแสดงบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายนั้น ย่อมเกิดจากความรู้สึกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
ชมรมและร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
 สาเหตุส าคัญที่สุด คือ สมาชิกขาดความเข้าใจในอุดมการณ์ของชมรมผู้สูงอายุที่ว่า“ชมรมผู้สูงอายุ
เป็นชมรมของผู้สูงอายุในแต่ละชุมชนที่รวมตัวกันตั้งขึ้นมาแล้วด าเนินกิจกรรมของชมรมโดยผู้สูงอายุ
ที่เป็นสมาชิก เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ทุกด้านหรือตามความมุ่งหมายของสมาชิกชมรมผู้สูงอายุนั้นๆ  
และเพ่ือสังคมโดยรวม” จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกพบว่าส่วนใหญ่สมาชิกชมรมมักจะคิดว่าเป็นสมาชิก
จะได้อะไร ดังจะเห็นได้ว่าสมาชิกชมรมที่ก่อตั้งที่โรงพยาบาลจะมีสมาชิกมากด้วยผู้สูงอายุมุ่งหวังว่า
คงจะได้รับความช่วยเหลือด้านเจ็บป่วยจากโรงพยาบาลผู้สูงอายุในกรุงเทพมหานครบางคนเป็นสมาชิก
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ชมรมผู้สูงอายุในโรงพยาบาลเกือบทุกโรงพยาบาลที่มีชมรมผู้สูงอายุและเลือกไปชมรมที่ให้ประโยชน์ที่สุด 

ทั้งนี้ เพราะผู้สูงอายุขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของชมรมในทุกขั้นตอน เนื่องจากเจ้าหน้าที่
ของรัฐบริหารจัดการทุกอย่างในชมรม จึงท าให้สมาชิกของชมรมขาดความเป็นเจ้าของชมรม เข้าใจว่า
ชมรมผู้สูงอายุเป็นหน่วยงานหนึ่งของรัฐที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือช่วยเหลือผู้สูงอายุ ด้วยเหตุนี้ การที่ชมรมจะด ารงอยู่
ได้แนวคิดทัศนคติในการจะด าเนินการย่อมต้องมาจากเจ้าของ คือ สมาชิกชมรมซึ่งเป็นผู้สูงอายุ
และการด าเนินกิจกรรมของชมรมผู้เป็นเจ้าของต้องมีจิตส านึกในความรับผิดชอบต่อการด าเนินการของชมรม 

ไม่ใช่เจ้าหน้าที่ของรัฐท าให้คนอ่ืนอาจช่วยด าเนินการให้ได้ แต่ผู้สูงอายุต้องรับผิดชอบในการด าเนินการ 
ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์แก่ผู้สูงอายุซึ่งเป็นสมาชิกในชมรมนั้นเอง และเพ่ือผู้สูงอายุอ่ืนๆ ตลอดทั้งสังคม
โดยรวม พงษ์ศิริ ปรารถนาดี และปฏิญญา สต๊อคเก็ต (2553, หน้า 26-27) ได้สรุปปัญหาและอุปสรรค
ที่ท าให้การด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุไม่ประสบความส าเร็จว่ามาจากสาเหตุดังต่อไปนี้ 
 1) มีแต่ชื่อชมรม ไม่มีกรรมการ และสมาชิก ไม่มีกิจกรรม 
 2) ไม่มีผู้น าที่ด ีเผด็จการ 
 3) ประธานคิดเอง ท าเองหมด 
 4) ไม่มีการแบ่งงาน ให้กรรมการและสมาชิกคนอื่นท า 
 5) ไม่มีการประสานงานกับหน่วยงานอื่น 
 6) ไม่ยอมฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน 
 7) คิดอย่างเดียวคือ จะเอาประโยชน์จากชมรมอย่างไร 
 8) ขาดภาวะผู้น าไปสู่ความส าเร็จ 
 9) ขาดเครือข่ายช่วยเหลือสนับสนุน 
 10) ไม่มีการรวมกลุ่มที่เป็นรูปธรรม 
 11) ไม่มีความโปร่งใส ขาดคุณธรรม และจริยธรรม 
 12) ไม่แสวงหาทุน ไม่มีเงินมาท ากิจกรรมต่างๆ 
 13) ขาดผู้ที่มีจิตใจเสียสละ 
 2.1.7 หลักการสร้างชมรมผู้สูงอายุให้เข้มแข็งและยั่งยืน มีองค์ประกอบส าคัญดังนี้ 
 (สมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยฯ, 2553, หน้า 21-22) 
 1) ชมรมผู้สูงอายุจะต้องมีระเบียบข้อบังคับในการบริหารชมรม 
 2) ชมรมผู้สูงอายุจะต้องมีสถานที่ตั้งที่มั่นคงถาวรเป็นของตนเอง และมีป้ายชื่อชมรม 
 3) ชมรมผู้สูงอายุต้องเป็นของผู้สูงอายุ บริหารโดยผู้สูงอายุ และเพ่ือผู้สูงอายุไม่เป็น
ของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งโดยเฉพาะ 
 4) การบริหารงานในชมรมผู้สูงอายุ ต้องมีความโปร่งใสยุติธรรม ให้สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการบริหารให้ข้อเสนอแนะได้ 
 5) การบริหารงานชมรมผู้สูงอายุจะต้องจัดให้มีการท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายทะเบียน
พัสดุ-ครุภัณฑ ์ทะเบียนสมาชิก สมุดเยี่ยม และสมุดบันทึกการประชุมให้เป็นปัจจุบัน 
 6) ประธานชมรมผู้สูงอายุจะต้องเป็นผู้มีความเสียสละ  ซื่อสัตย์ความประพฤติดี
เป็นที่ยอมรับของสังคม มีความพร้อมและสามารถบริหารงานของชมรมผู้สูงอายุ ต้องเป็นกลางไม่เอนเอียง
เข้าฝ่ายการเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง 
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 7) ชมรมผู้สูงอายุควรมีส่วนร่วมในกิจกรรมของท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ
หรือองค์กรเอกชนต่างๆ เช่น อบต. เทศบาล สถานีอนามัย ฯลฯ 
 8) พยายามหาเอกลักษณ์จุดเด่นของชมรม เช่น ส่งเสริมด้านภูมิปัญญาศิลปะการแสดง 
การออกก าลังกาย เพ่ือส่งผู้แทนเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืน 
 9) การประชุมประจ าเดือนต้องมีการจดบันทึกการประชุม  และการจัดกิจกรรม
จะต้องมีความหลากหลาย ปรับเปลี่ยนหมุนเวียนไม่ซ้ าซาก เพ่ือให้สมาชิกไม่เบื่อหน่ายมาร่วมกิจกรรม
สม่ าเสมอ 
 10) ควรจัดกิจกรรมอ่ืนๆ นอกเหนือจากการประชุมประจ าเดือน โดยการเขียนโครงการ
ของบประมาณมาจัดกิจกรรมให้สมาชิกและชุมชนได้รับประโยชน์ 
 11) ต้องเสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากอบต . หรือเทศบาล
ภายในเดือนมิถุนายนของทุกปี 
 12) สมัครเป็นสมาชิกเครือข่ายของสาขาสมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยฯ 
ประจ าจังหวัดหรือกลุ่มเขตที่ชมรมนั้นตั้งอยู่ 
 
2.2 แนวคิดกระบวนการกลุ่ม 
 
 2.2.1 ความหมายของกระบวนการกลุม  
 ค าว่า “กระบวนการกลุม” มีผู้ให้นิยามไวหลากหลาย เช่น กระบวนการกลุม (group process) 
หรือพลังกลุ่มหรือพลวัติกลุ่ม (group dynamics) หรือกระบวนการกลุม (group relations) หมายถึง 
ก าลังที่ประกอบขึ้นด้วยสิ่งต่างๆ หลายอย่างที่จ าเป็นต้องอาศัยซึ่งกันและกัน ในสถานการณ์หนึ่ง 
หรือบางครั้งบางคราวการกล่าวถึงกระบวนการกลุม หมายถึง กระบวนการในการศึกษากลุ่มคน
เพ่ือหาทางพัฒนาแนวคิด หรือเปลี่ยนแปลงทัศนคติเพ่ือช่วยให้ผู้ เรียนสามารถ สร้างสรรค์ผลงาน
ที่มีประสิทธิภาพต่อตนเองและสังคม กระบวนการกลุ่มส่วนใหญ่มักเป็นการเรียนรู้ประสบการณ์
หรือเหตุการณสมมติที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงเพื่อเป็นแนวทางแห่งปัญญา ส าหรับการแก้ไข
สถานการณต่างๆ ให้ดีขึ้น โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในประสบการณที่จัดขึ้น ซึ่งท าให้ผู้เรียนเกิดความสนุกสนาน 
เป็นการท้าทายความคิดความสามารถของผู้ เรียน และมีโอกาสเรียนรู  ร่วมกันจากสมาชิกในกลุ่ม 
(สุธีรพันธุ กรลักษณ์ และคณะ, 2528, หน้า 37-40) 
 นอกจากนี้ กระบวนการกลุ่ม หมายถึง กระบวนการที่มีความสัมพันธ์กันภายในกลุ่ม
ส าหรับความหมายในการฝึกปฏิบัติคือกลวิธีการกระตุ้นให้เกิดมิตรภาพระหว่างผู้เรียน และระหว่างกลุ่ม 
ซึ่งหมายถึง ที่รวมแห่งประสบการณ์ของผู้เรียนที่มาพบปะสังสรรค์กันด้วยความรู้สึกที่พึงพอใจ
ในความสัมพันธ์ในกันและกัน (พนม ลิ้มอารีย์, 2548, หน้า 74-76) เรียกว่า การเกิดปฏิสัมพันธ์ (วินิจ 
เกตุข า และคณะ, 2522, หน้า 38) ซึ่งสอดคลองกับธีราพร แซ่แห่ว (2548, หน้า 51-52) ที่ได้สรุป
ความหมายของกระบวนการกลุ่มไววากระบวนการกลุ่ม หมายถึง การรวมกลุ่มของผู้เรียนจ านวนหนึ่ง
ที่มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกในกลุ่มเพ่ือให้เกิดพลังในการท ากิจกรรมร่วมกัน
ให้ส าเร็จ มีการพัฒนาความรู้ความคิดความรู้สึกตลอดจนค่านิยมร่วมกัน เป็นการใช้กลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้จากการลงมือกระท ากิจกรรม การเรียนรู้รว่มกับสมาชิกคนอ่ืนๆ และเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง
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โดยอาศัยการวิเคราะห์สิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นในกลุ่ม ซึ่งประกอบด้วย ความรู้สึกนึกคิดและพฤติกรรมของผู้เรียน 
ความรู้สึกภาคภูมิใจและรู้สึกว่าตนนั้นมีค่า เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง โดยสรุปกระบวนการกลุ่ม 
หมายถึง การรวมกลุ่มของผู้เรียนซึ่งมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน ท ากิจกรรมร่วมกันโดยอาศัย
การปฏิสัมพันธ์กันภายในกลุ่ม ช่วยเหลือพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน เพ่ือที่จะท าให้ เกิดการเรียนรู้ 
พัฒนาทางความคิด สติปัญญาจากการท างานร่วมกัน จนท าให้ภารกิจนั้นๆ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 2.2.2 หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวกับกระบวนการกลุ่ม 
 ทิศนา แขมมณี (2545, หน้า 59-68) ได้กล่าวถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการกลุ่มที่
ส าคัญๆ ดังนี้ 
 1) ทฤษฎีสนาม (field theory) 
 (1) พฤติกรรมเป็นผลมาจากพลังความสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุ่ม 
 (2) โครงสร้างของกลุ่มเกิดจากการรวมกลุ่มของผู้เรียนที่มีลักษณะแตกต่างกัน 
 (3) การรวมกลุ่มแต่ละครั้งจะมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มโดยเป็นปฏิสัมพันธ์
ในรูปการกระท าความรู้สึกและความคิด 
 (4) องค์ประกอบต่างๆ ในข้อ (3) จะก่อให้เกิดโครงสร้างของกลุ่มแต่ละครั้ง 
ซึ่งมีลักษณะแตกต่างกันออกไปตามลักษณะของสมาชิกในกลุ่ม 
 (5) สมาชิกในกลุ่มจะมีการปรับตัวเข้าหากัน  และพยายามช่วยกันท างาน
ซึ่งจะก่อให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และท าให้เกิดพลัง หรือแรงผลักดันที่ท าให้การท างาน
เป็นไปได้ด้วยดี 
 2) ทฤษฎีปฏิสัมพันธ์ (interaction theory) 
 (1) กลุ่มจะมีปฏิสัมพันธ์โดยการกระท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง  ซึ่งจะเป็น
ปฏิสัมพันธ์ทุกๆ ด้าน คือ ร่างกาย วาจา และจิตใจ 
 (2) กิจกรรมต่างๆ ที่ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ จะก่อให้เกิดอารมณ์ความรู้สึกข้ึน 
 3) ทฤษฎีระบบ (system theory) ทฤษฎีนี้มีแนวคิดส าคัญ คือ 
 (1) กลุ่มมีโครงสร้างหรือระบบ ซึ่งประกอบด้วยบทบาทหน้าที่ของสมาชิกและ
การแสดงบทบาทของสมาชิกอันถือว่าเป็นการลงทุนเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์อย่างใดอย่างหนึ่ง 
 (2) การแสดงบทบาทหน้าที่ของสมาชิกกระท าได้โดยผ่านทางระบบสื่อสาร ซึ่งเป็น
เครื่องมือในการแสดงออก 
 4) ทฤษฎีจิตวิเคราะห์ (psychoanalytic oriented theory) 
 (1) เมื่อผู้เรียนอยู่รวมเป็นกลุ่มจะต้องอาศัยแรงจูงใจ ซึ่งอาจเป็นรางวัลหรือผล
จากการท างานกลุ่ม 
 (2) ในการรวมกลุ่มผู้เรียนมีโอกาสแสดงตนอย่างเปิดเผย หรือพยายามป้องกัน 
ปิดบังตนเอง โดยวิธีต่างๆ ซึ่งแนวคิดนี้จะเป็นการวิเคราะห์กลุ่มเพ่ือช่วยให้สมาชิกเกิดความเข้าใจตนเอง
และผู้อื่นได้ดีขึ้น 
 5) ทฤษฎีพ้ืนฐานความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (fundamental interpersonal relations 
orientations)  
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 Schultz William C, (1966, p. 59) กล่าวว่า สมาชิกกลุ่มทุกคนมีความต้องการ
ที่จะเชื่อมโยงสัมพันธ์กับผู้อ่ืนต้องการที่จะเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม/หมู่/คณะ ต้องการที่จะได้รับการยอมรับ
นับถือและการยกย่องจากผู้อ่ืน นอกจากนั้น ยังต้องการที่จะเป็นที่รักของบุคคลอ่ืน และในขณะเดียวกัน
ก็ต้องการที่จะมีอ านาจเหนือผู้อ่ืน ควบคุมผู้อ่ืนบุคคลแต่ละคนมีรูปแบบ ลักษณะเฉพาะในการมีปฏิสัมพันธ์
เชื่อมโยงและปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่น  ซึ่งความสัมพันธ์และการปรับตัวของสมาชิกในกลุ่มทฤษฎี
ที่กล่าวมาข้างต้น มีส่วนช่วยให้กระบวนการกลุ่มมีการพัฒนาขึ้นเป็นล าดับ นอกจากนี้ทฤษฎียังบ่งบอก
ถึงลักษณะของกระบวนการกลุ่ม พฤติกรรมของกลุ่มธรรมชาติของกลุ่มและปฏิสัมพันธ์ของสมาชิก
ภายในกลุ่ม ความรู้ดังกล่าวสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
 6) ทฤษฎีการสร้างความรู้ (constructivism)  
 ทฤษฎีการสร้างความรู้มีรากฐานมาจากทฤษฎีการสร้างเชาว์ปัญญาของ piaget 
และ vygotsky ซึ่งอธิบายว่า โครงสร้างทางสติปัญญา (scheme) ของบุคคลมีการพัฒนาผ่านทางกระบวนการ
ดูดซับหรือซึมซับ (assimilation) และกระบวนการปรับโครงสร้างทางสติปัญญา (accommodation) 
เพ่ือให้บุคคลอยู่ในภาวะสมดุล (equilibrium) ซึ่ง piaget เชื่อว่าทุกคนจะมีพัฒนาการตามล าดับขั้น
จากการมีปฏิสัมพันธ์และประสบการณ์กับสิ่งแวดล้อมและสังคม ส่วน vygotsky ให้ความส าคัญกับวัฒนธรรม 
สังคม และภาษามากขึ้น นักทฤษฎีกลุ่มที่เชื่อในทฤษฎีนี้เห็นว่า แม้โลกนี้จะมีอยู่จริงแต่ความหมาย
ของสิ่งต่างๆ มิได้มีอยู่ในตัวของมันเอง สิ่งต่างๆ มีความหมายขึ้นมาจากการคิดของคนที่รับรู้สิ่งนั้นๆ 
ดังนั้น สิ่งต่างๆ ในโลกจึงจึงไม่มีความหมายที่ถูกต้องหรือเป็นจริงที่สุดแต่ขึ้นกับการให้ความหมายของคน
ในโลก ดังนั้น ทฤษฎีจึงให้ความส าคัญกับกระบวนการและวิธีการของบุคคลในการแปลความหมาย
และสร้างความรู้ความเข้าใจจากประสบการณ์ต่างๆ และถือว่าสมองเป็นเครื่องมือส าคัญที่บุคคลใช้
ในการแปลความหมายของปรากฏการณ์ต่างๆ ในโลกนี้ ซึ่งการแปลความหมายของแต่ละคนจะขึ้นกับการรับรู้ 
ประสบการณ์ ความเชื่อ ความต้องการ ความสนใจ และภูมิหลังของแต่ละบุคคล ซึ่งมีความแตกต่างกัน
ดังนั้น การสร้างความหมายของข้อมูลความรู้ และประสบการณ์ต่างๆ จึงเป็นเรื่องเฉพาะตนที่บุคคลจะต้องใช้
กระบวนการทางสติปัญญาในการจัดกระท า (acting on) มิใช่เพียงการรับ (taking in) ข้อมูลเท่านั้น 
 2.2.3 การออกแบบกลุ่มเพื่อการมีส่วนร่วมสูงสุด 
 ผู้สอนต้องพิจารณาออกแบบกลุ่มให้เหมาะสมกับผู้เรียน และวัตถุประสงค์ของกิจกรรม ซึ่งทิศนา 
แขมมณ ี(2545, หน้า 23-24) ได้กล่าวถึง หลักการแบ่งกลุ่มย่อยว่าควรค านึงถึงหลักส าคัญ ดังนี้ 
 1) ขนาดของกลุ่มย่อย ขนาดของกลุ่มย่อยขึ้นอยู่กับลักษณะ และวัตถุประสงค์
ของแต่ละกิจกรรม 
 2) ลักษณะของสมาชิกในกลุ่ม 
 (1) แบ่งสมาชิกกลุ่มตามเพศ ผู้สอนควรจัดให้แต่ละกลุ่มมีชายและหญิงคละกัน
เพราะกลุ่มลักษณะนี้เป็นกลุ่มที่ธรรมชาติที่สุด 
 (2) แบ่งสมาชิกกลุ่มตามความสามารถ ผู้สอนควรจัดกลุ่มให้ผู้เรียนในแต่ละกลุ่ม
มีความสามารถแตกต่างกัน คละกันไป 
 (3) แบ่งสมาชิกกลุ่มตามความถนัด คือ แบ่งเอาผู้เรียนที่ความถนัดในเรื่องเดียวกัน
ไว้ด้วยกัน 
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 (4) แบ่งกลุ่มตามความสมัครใจ คือ ให้ผู้เรียนเลือกจับกลุ่มกับบุคคลที่ผู้เรียน
พึงพอใจ ผู้สอนควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกกลุ่มเองเป็นบางครั้งและไม่ควรท าบ่อยๆ เนื่องจาก
ผู้เรียนจะขาดประสบการณ์ในการเข้ากลุ่มกับบุคคลที่ความสามารถต่างกัน 
 (5) แบ่งกลุ่มอย่างเฉพาะเจาะจง คือ จงใจให้สมาชิกกลุ่มบางคนอยู่ด้วยกัน
ในกลุ่มเดียวกัน เพ่ือการเรียนรู้การแก้ปัญหา หรือการปรับตัวเข้าหากัน 
 (6) แบ่งกลุ่มตามการสุ่ม คือ การไม่เจาะจงว่าใครจะอยู่กับใครให้เป็นไปตามการสุ่ม 
 (7) แบ่งกลุ่มตามประสบการณ์ คือ การรวมสมาชิกท่ีมีประสบการณ์คล้ายคลึงกัน
เข้ากลุ่มเดียวกัน เพ่ือประโยชน์ในการวิเคราะห์ปัญหาหรือแก้ปัญหาใดปัญหาหนึ่ง 
 2.2.4 การออกแบบงานเพื่อบรรลุงานสูงสุด 
 วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543, หน้า 11-12) กล่าวถึง องค์ประกอบที่ส าคัญของการก าหนดงาน 
3 ประการ คือ 
 1) ก าหนดกิจกรรมที่ชัดเจนว่าจะให้ผู้เรียนแบ่งกลุ่มอย่างไร เพ่ือท าอะไร ใช้เวลามากน้อย
เพียงใด เมื่อบรรลุงานแล้วให้ท าอะไรต่อ 
 2) ก าหนดบทบาทของกลุ่ม หรือสมาชิกที่ชัดเจน โดยทั่วไปการก าหนดบทบาทในกลุ่มย่อย
ควรให้แต่ละกลุ่มมีบทบาทที่แตกต่างกัน เมื่อมารวมเสนอในกลุ่มใหญ่จึงจะเกิดการขยายการเรียนรู้
โดยใช้เวลาน้อยและไม่น่าเบื่อ การก าหนดบทบาทให้แต่ละกลุ่มท างานยังรวมถึงการก าหนดบทบาท
สมาชิกในกลุ่มด้วย 
 3) มีโครงสร้างของงานที่ชัดเจน ซึ่งระบุรายละเอียดของกิจกรรมและบทบาท โดยท าเป็น
ก าหนดงานที่ผู้สอนชี้แจงแก่ผู้เรียนหรือท าเป็นใบงานการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  โดยใช้
กระบวนการกลุ่มที่หลากหลาย จะช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วมได้มากยิ่งขึ้น แต่การใช้กระบวนการกลุ่ม
ก็ยังมีข้อจ ากัด ดังนั้นหัวใจส าคัญของการบรรลุผลงานสูงสุดจึงขึ้นอยู่กับการออกแบบงานให้เหมาะสม
กับผู้เรียน เนื้อหาที่ของการเรียนการสอนและรวมทั้งบริบทของผู้เรียนอีกด้วย 
 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
               
 บริหารจัดการชมรมผู้สูงอายุ เพ่ือให้ประชาชนพ่ึงตนเองในด้านต่างๆ นั้น จ าเป็นต้องเปิดโอกาส
ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในขั้นตอนต่างๆ ของการพัฒนาให้มากที่สุด เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการค้นหาปัญหา และการแก้ไขปัญหาของตนเอง เพราะปัญหาบางอย่างต้องอาศัยเทคนิคที่ประชาชน
ท าเองได้ร่วมกับการสนับสนุนจากภายนอก ก็สามารถแก้ปัญหาในชุมชนได้ ยังมีผลต่อการประหยัด
งบประมาณหรือเป็นการลงทุนที่ต่ า การพัฒนาที่มีเป้าหมายเพ่ือการพ่ึงพาตนเองจะต้องอาศัยทรัพยากร
จากท้องถิ่นรวมกันเป็นกลุ่มพลังเพื่อท างานช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยผู้วิจัยได้ศึกษาและสรุป
เป็นขั้นตอน ดังนี้ 
 2.3.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 ความหมายของการมีส่วนร่วม ได้มีผู้กล่าวไว้มากมาย โดยเฉพาะการด าเนินงานด้านการพัฒนา
ชนบทและด้านสาธารณสุข การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกลวิธีส าคัญที่ท าให้การด าเนินงานใดๆ ในชุมชน
ประสบผลส าเร็จได้มีผู้ให้ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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 United Nations (1975) ได้ให้ความหมาย การมีส่วนร่วมของประชาชนในฐานะกระบวนการพัฒนา
หมายถึง การให้ประชาชนหลุดพ้นจากการเป็นสิ่งที่ต้องพัฒนามาเป็นตัวน าการพัฒนา และยังหมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงซึ่งประชาชนจะต้องเข้ามาเกี่ยวข้องในทุกขั้นตอนของการพัฒนา  และเป็นไป
อย่างกระตือรือร้นและมีพลังในทุกข้ันตอน ดังนี้ 
 1) กระบวนการตัดสินใจก าหนดเป้าหมาย จัดสรรทรัพยากรเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
 2) การจัดล าดับความส าคัญ 
 3) การวางแผนและการปฏิบัติงานตามแผน 
 4) การให้ได้มาซึ่งความรู้ที่จะไปสู่พลังการพัฒนา 
 Erwin (1976) ได้ให้ความหมายการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของประชาชน  หมายถึง 
กระบวนการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา  ร่วมคิดร่วมตัดสินใจ
แก้ปัญหาของตนเอง เน้นการมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันของประชาชนให้ความคิดสร้างสรรค์
และความช านาญของประชาชนแก้ไขปัญหาร่วมกัน การใช้ทรัพยากรที่เหมาะสมและสนับสนุนผล
การปฏิบัติงานขององค์กรและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
 Cohen & Uphoff (1980) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมโดยทั่วไป หมายถึง การมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ แต่ไม่ได้หมายความว่าจะเป็นการตัดสินใจได้เพียงอย่างเดียว ยังใช้การตัดสินใจควบคู่ไปกับ
การปฏิบัติการด้วย เช่น ในการจัดองค์กรการก าหนดกิจกรรมพัฒนาการตัดสินใจยังมีการเกี่ยวข้อง
กับประชาชนในเรื่องผลประโยชน์ การประเมินผลในกิจกรรมการพัฒนาด้วย ซึ่งจะเห็นว่าการตัดสินใจนั้น
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติการและเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ และการประเมินผลด้วยเหมือนกัน 
โดยที่ผลประโยชน์เป็นผลมาจากการปฏิบัติการ และผลประโยชน์นั้นก็น ามาก าหนดให้มีการประเมินผล 
ซึ่งต่างก็ได้รับผลมาจากขั้นตอนการตัดสินใจทั้งสิ้นนั่นเองนอกจากนี้ก็จะมีผลสะท้อนกลับจากการประเมินผล
และการปฏิบัติงานกลับไปสู่การตัดสินใจเลือกปัญหาอีกครั้ง 
 ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2548, หน้า 25-26) ได้สรุปความหมาย การมีส่วนร่วม
ของประชาชนว่า การมีส่วนร่วมในลักษณะที่เป็นกระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มโครงการจนสิ้นสุดโครงการ 
ได้แก่ การร่วมกันค้นหาปัญหา การวางแผน การตัดสินใจ การระดมทรัพยากร และเทคโนโลยีในท้องถิ่น 
การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล รวมทั้งรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการ โดยโครงการพัฒนา
ดังกล่าว จะต้องมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน จากความหมายดังกล่าว จึงสรุปได้ว่า 
การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การที่ประชาชนได้มีโอกาสเข้าร่วมในการคิดริเริ่ม ร่วมตัดสินใจ วางแผน
กิจกรรมที่เกีย่วข้องในการจัดการและการควบคุมการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีในท้องถิ่น การบริหารจัดการ 
การติดตามประเมินผลรวมทั้งรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการพัฒนาดังกล่าว จะต้องมีความสอดคล้อง
กับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน ด าเนินงานพัฒนาตั้งแต่กระบวนการเบื้องต้นจนกระทั่งกระบวนการ
สิ้นสุด โดยการที่เข้าไปมีส่วนร่วมอาจเป็นขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง หรือครบทุกขั้นตอนก็ได้ ประชาชน
ที่มีส่วนร่วมนั้นอาจเป็นรายบุคคล กลุ่มคน หรือองค์กร ที่มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน มีความรับผิดชอบ
ร่วมกันเพ่ือด าเนินการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ต้องการ โดยกระท าผ่านกลุ่มหรือองค์การ
เพ่ือให้บรรลุถึงความส าเร็จของโครงการ 
 นิตยา เพ็ญศิรินภา (2545, หน้า 21) ได้อธิบายบทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วม
ตามกลวิธีสาธารณสุขมูลฐาน คือ การที่ประชาชนในชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการวางแผน ประเมินผล
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งานสาธารณสุขมูลฐาน โดยให้ความหมายว่า การที่ชุมชนเป็นผู้ตระหนักถึงปัญหาของชุมชนเป็นอย่างดี 
จึงควรก าหนดปัญหาสาธารณสุขของชุมชนนั้นเอง วิเคราะห์ปัญหา หาแนวทางแก้ไขปัญหาของชุมชนเอง
และสามารถแยกแยะวิธีการแก้ไขปัญหาที่สามารถด าเนินการได้ด้วยชุมชนและวิธีการใดที่เกินความสามารถ
จ าเป็นต้องให้เจ้าหน้าที่ชองรัฐหรือบุคคลภายนอกชุมชน เป็นผู้ด าเนินการภายใต้ความร่วมมือของประชาชน 
 2.3.2 รูปแบบการมีส่วนร่วม 
 อคิน รพีพัฒน์ (2531, หน้า 55-56) ได้กล่าวถึง รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
มี 5 ขั้นตอนดังนี้ 
 1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา พิจารณาปัญหาและจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 
 2) การมีส่วนร่วมในการค้นหาสาเหตุแห่งปัญหา 
 3) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา และพิจารณาแนวทางวิธีการในการแก้ปัญหา 
 4) การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหา 
 5) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลของกิจกรรม เช่น สรุปผลโครงการว่าบรรลุวัตถุประสงค์
ที่วางไว้หรือไม ่อาจจะกระท าระหว่างการด าเนินการหรือภายหลังจากโครงการเสร็จสิ้นแล้วก็ได้ 
 การมีส่วนร่วมของประชาชน ในการด าเนินกิจกรรมการพัฒนา ประชาชนอาจจะไม่ได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนเพราะมีข้อจ ากัดหลายประการ การตัดสินใจจึงเป็นส่วนส าคัญที่ต้องเปิดโอกาส
ให้ประชาชนได้กระท าการตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมพัฒนา จึงจะถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
อย่างแท้จริง 
 2.3.3 ลักษณะการมีส่วนร่วม 
 ลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนในงานพัฒนา โดยทั่วไปนั้นประชาชนอาจมาเข้าร่วม
ในกระบวนการตัดสินใจ จะท าอะไร เข้าร่วมในการน าโครงการไปปฏิบัติ สละทรัพยากรต่างๆ เช่น แรงงาน 
วัสดุ เงิน หรือความร่วมมือในองค์กรหรือกิจกรรมเฉพาะด้าน เข้าร่วมในผลประโยชน์ที่เกิดจากการพัฒนา
และการประเมินผลโครงการ และจากการศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงาน
กิจกรรมหรือโครงการต่างๆ พบว่า มีนักพัฒนาและนักวิชาการที่ให้ความส าคัญเกี่ยวกับลักษณะ
การมีส่วนร่วมของประชาชน ดังนี้ 
 Cohen & Uphoff (1980) แบ่งลักษณะการมีส่วนร่วม 4 ลักษณะ คือ 
 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 2) การมีส่วนร่วมในการร่วมด าเนินการ 
 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 อคิน รพีพัฒน์ (2531, หน้า 57) ได้เสนอแนวคิด ลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชน
ใน 2 ลักษณะ คือ 
 1) ลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชน  ในการร่วมกิจกรรมพัฒนาชนบท
ของประชาชนต่างๆ ได้แก่ 
 (1) การค้นหาปัญหา จัดล าดับความส าคัญของปัญหาและหาสาเหตุแห่งปัญหา 
 (2) การหาแนวทางแก้ไขปัญหาและการด าเนินกิจกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหานั้น 
 (3) การประเมินผลการพัฒนา 
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 2) ลักษณะเงื่อนไขการเข้าร่วมกิจกรรมว่า การที่ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา
ชนบทเพราะเง่ือนไขเหล่านี้หรือไม่ 
 (1) เกรงใจ ถูกบังคับหรือมีสิ่งจูงใจ 
 (2) เข้าใจและยอมรับวัตถุประสงค์ของการพัฒนานั้น 
 (3) เห็นว่ากิจกรรมดังกล่าวจะก่อให้เกิดประโยชน์ระยะยาวแก่ตนเองและชุมชน 
 2.3.4 ขั้นตอนของการมีส่วนร่วม 
 อคิน รพีพัฒน์ (2531, หน้า 59) กล่าวว่า ขั้นตอนการมีส่วนร่วมของประชาชน มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา และวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินงานกิจกรรม 
 3) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงานตามแผน 
 4) การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 
 ธีรพงษ์ แก้วหาวงษ์ (2543, หน้า 45-49) ได้สรุปแนวคิดการมีส่วนร่วมตามขั้นตอนการพัฒนา
เป็นการวัดเชิงคุณภาพออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายในชุมชน  ตลอดจน
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจก าหนดความต้องการของชุมชน และการมีส่วนร่วมในการจัดล าดับ
ความส าคัญของความต้องการ 
 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนาเป็นขั้นตอนที่ประชาชนมีส่วนร่ว ม
ในการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของโครงการ ก าหนดวิธีการและแนวทางการด าเนินงาน
ตลอดจนก าหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรที่จะใช้ 
 3) การมีส่วนร่วมในข้ันตอนการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชนมีส่วนร่วม ในกาสร้าง
ประโยชน์โดยการสนับสนุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์และแรงงานหรือเข้าร่วมบริหารงาน ประสานงาน
และด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 
 4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพัฒนาเป็นขั้นตอนที่ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการรับผลประโยชน์ที่พึงได้จากการพัฒนาหรือยอมรับผลประโยชน์อันเกิดจากการพัฒนาทั้งทางวัตถุ 
และจิตใจ 
 5) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนา ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการเข้าร่วมประเมินว่าการพัฒนาที่ได้กระท าไปนั้นส าเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงใด ซึ่งในการประเมิน
อาจเป็นการประเมินย่อยเป็นการประเมินความก้าวหน้าเป็นระยะหรือกระท าในรูปของการประเมินรวม
ซึ่งเปน็การประเมินผลสรุปรวบยอด 
 2.3.5 ระดับการมีส่วนร่วม 
 อคิน รพีพัฒน์ (2531, หน้า 58-60) ได้แบ่งระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
เป็น 5 ระดับ คือ 
 1) ประชาชนมีส่วนร่วมในการค้นหา พิจารณา และจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 
 2) ประชาชนมีส่วนร่วมในการค้นหาสาเหตุของปัญหา 
 3) ประชาชนมีส่วนร่วมในการค้นหาและพิจารณาแนวทางวิธีแก้ไขปัญหา 
 4) ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมการแก้ไขปัญหา 
 5) ประชาชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรมในการพัฒนา 
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 บัญชร แก้วส่อง (2545, หน้า 33-37) ได้ให้แนวคิดในการวัดการมีส่วนร่วมในมิติเชิงคุณภาพ
ก าหนดแนวทางกว้างๆ ในการวัดการมีส่วนร่วมในมิติเชิงคุณภาพ 3 ระดับ คือ 
 1) ระดับการมีส่วนร่วมเท่าเทียมหรือการมีส่วนร่วมแบบถูกกระท า  การมีส่วนร่วม
ในระดับนี้ผู้เข้าร่วมไม่มีอ านาจใดๆ ในการตัดสินใจ 
 2) ระดับการมีส่วนร่วมในบางส่วน การมีส่วนร่วมในระดับนี้ผู้เข้าร่วมมีส่วนเสนอ
ความคิดเห็นแต่อ านาจการตัดสินใจจะอยู่ที่บุคคลอ่ืน 
 3) ระดับการมีส่วนร่วมที่แท้จริง ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมได้รับการับฟังและยอมรับ
เป็นส่วนใหญ่ แสดงว่าอ านาจการตัดสินใจจะอยู่ที่ผู้เข้าร่วมนั่นเอง 
 ธีรพงษ์ แก้วหาวงษ์ (2543, หน้า 26-27) ได้แบ่งการมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการริเริ่ม
และวางแผนกิจกรรมจ าแนกได้ 3 ระดับ 
 1) ระดับตัดสินใจ ในระดับนี้ประชาชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนและการจัด
กิจกรรมการพัฒนาด้วยตนเอง จึงถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมในระดับการรับผิดชอบด้วยตนเอง 
 2) ระดับการร่วมมือ ในระดับนี้ประชาชนให้ความร่วมต่อแผนงานที่ริเริ่มโดยหน่วยงาน
ภายนอก ซึ่งต้องการการเสียสละจากประชาชนในด้านเวลา ทรัพย์สิน เพ่ือช่วยให้โครงการประสบผลส าเร็จ
การมีส่วนร่วมในระดับนี้เป็นการมีส่วนร่วมในระดับที่ยอมรับได้ 
 3) ระดับการใช้ประโยชน์ ในระดับนี้ประชาชนจะยอมรับและใช้ประโยชน์จากบริการ 
ที่ได้วางโครงการไว้ให้เป็นการมีส่วนร่วมในระดับการยอมรับบริการเท่านั้น 
 ดังนั้น จะเห็นได้ว่าการมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นการที่ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งในลักษณะร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับประโยชน์ ร่วมติดตาม
และประเมินผล เป็นกระบวนการที่กลุ่มเป้าหมายได้รับโอกาสและใช้โอกาสนี้ในการแสดงออกซึ่งความรู้สึก
นึกคิดในการแก้ไขปัญหาความต้องการของคนในชุมชนเองโดยการช่วยเหลือของหน่วยงานภายนอกน้อยที่สุด 
 2.3.6 ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 ธีรพงษ์ แก้วหาวงษ์ (2543, หน้า 28) ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
 1) ประชาชนเกิดความตระหนัก ในปัญหาของตนและตระหนักที่จะมีส่วนในการพัฒนา
หรือแก้ไขปัญหาของตนและชุมชน 
 2) ประชาชนมีโอกาสที่จะได้ใช้ความสามารถของตนเองที่มีอยู่ในการใช้ความคิด  
การตัดสินใจและการกระท าอย่างเต็มที่ 
 3) เป็นการระดมทรัพยากรมนุษย์มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมและชุมชน 
 4) ประชาชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ ท าให้การพัฒนามีความมั่นคงถาวรและประหยัด 
 5) เป็นกระบวนที่กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาความสามารถของประชาชนในการพ่ึงตนเอง 
นั่นคือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนางานสาธารณสุขและการพัฒนาด้านอ่ืนๆ จะยังผลให้เกิดแก่ชุมชน
ใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 (1) ในด้านจิตใจจะลดความรู้สึกที่จะต้องพ่ึงพาคนอ่ืนในการพัฒนาชุมชนของตนเอง
เพราะการที่สมาชิกของชุมชนได้มีส่วนร่วมในการระบุปัญหา ความต้องการเลือกแนวทางการแก้ไขปัญหา
และลงมือปฏิบัติตามแนวทางที่เลือก ซึ่งนับว่าเป็นการพัฒนาคุณภาพของประชาชนให้สามารถยืนหยัด
พ่ึงตนเองได ้และเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีค่าที่สุดซึ่งน าไปสู่การพัฒนาทรัพยากรอ่ืนๆ 
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 (2) การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นทางเลือกที่ส าคัญ ในการจัดบริการขั้นพื้นฐาน
ที่จะสามารถเข้าถึงประชาชนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มท่ีด้อยโอกาส 
 2.3.7 องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม 
 กาญจนา แก้วเทพ  (2543, หน้า 22-23) ได้วิ เคราะห์ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่าง
นักพัฒนาและประชาชนในการท างานร่วมกันตามแนววัฒนธรรมว่า ความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน
ของนักพัฒนาและประชาชนต้องมีลักษณะเฉพาะตัวมีองค์ประกอบย่อย 3 ลักษณะคือ 
 1) interdependence ลักษณะการที่ต้องพ่ึงพาอาศัยกัน รับผิดชอบร่วมกันถ้าผลงาน
การพัฒนาออกมาไม่ดี ก็ต้องรับผิดชอบร่วมกันทั้งสองฝ่าย 
 2) balance เป็นความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกันเสมอภาคกัน 
 3) partner เป็นความสัมพันธ์ที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน ผลประโยชน์ไม่ขัดแย้งกัน
หากแต่สนับสนุนซึ่งกันและกันแต่ในความเป็นจริงแล้ว ความสัมพันธ์ระหว่างนักพัฒนากับประชาชนในชุมชน
จะเป็นไปในรูปแบบที่แปรเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ในบางเรื่องจะมีความสัมพันธ์แบบเพ่ือนบางสถานการณ์
ประชาชนจะเป็นครูผู้ให้ความรู้นักพัฒนาจะเป็นผู้เรียนรู้และบางครั้งอาจกลับกัน 
 2.3.8 ปัจจัยท่ีสนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
 สมศักดิ์ ศรีสันติสุข (2536, หน้า 34) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่ท าให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม    
อย่างแท้จริงในการพัฒนา มีดังนี ้
 1) ปัจจัยทางด้านบุคคล ผู้ที่จะท างานพัฒนาเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง
ของประชาชนต้องสร้างเงื่อนไขของบทบาทของตนให้พร้อมที่จะเข้าไปท างาน  ต้องมีทัศนคติ
และจิตส านึกต่อประชาชนอย่างเหมาะสม การยอมรับศักดิ์ศรีของคนที่เท่าเทียมกันมีความเชื่อเคารพ
ในตัวประชาชน พร้อมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับประชาชน และเปิดโอกาสให้ประชาชนในการแสดง
ความคิดเห็นและร่วมกิจกรรมในการพัฒนา การส่งเสริมให้เหมาะสมและในขณะเดียวกันก็เปิดโอกาส
ให้ผู้น าชุมชน รวมถึงบุคคลที่มีความสามารถ มีความคิดริเริ่มในการกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาอย่างเต็มความสามารถ 
 2) ปัจจัยด้านการบริการ เป็นผลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามระเบียบทางราชการ
หรือองค์กรพัฒนาเอกชน การน ามาใช้มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติพอควร เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของประชาชนที่ค่อนข้างเป็นอิสระไม่ผูกพันกับระเบียบทางราชการจนเกินไป 
 3) ปัจจัยด้านโครงสร้างชุมชน แบ่งออกเป็นหลายองค์ประกอบ ได้แก่ 
 (1) ลักษณะความสัมพันธ์ของชุมชน ชุมชนมีความสัมพันธ์ลักษณะปฐมภูมิรู้จักกัน
เป็นญาติพ่ีน้อง การมีส่วนร่วมจะดีกว่าชุมชนที่มีประชาชนมาจากหลายวัฒนธรรมต่างกันมาอยู่ด้วยกัน 
 (2) โครงสร้างของประชากร ชุมชนที่มีโครงสร้างของประชากรวัยแรงงานมาก
และอยู่ในท้องถิ่นการมีส่วนร่วมจะมีมากกว่า โครงสร้างชุมชนที่วัยแรงงานย้ายออกไปท างานที่อ่ืน 
 (3) วัฒนธรรมชุมชนที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วม เช่น การมีคนในชุมชนมีความเห็นอก
เห็นใจ และเห็นความส าคัญของการช่วยเหลือผู้อ่ืน จะท าให้ชุมชนเกิดการมีส่วนร่วมมากกว่าในชุมชน
ที่ต่างคนต่างอยู่ 
 (4) ค่านิยมของชุมชน เช่น ค่านิยมการนับถือผู้อาวุโส หรือผู้น าชุมชนท าให้ผู้น าชุมชน
เป็นแกนน าที่จะท าให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ได้ 
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 (5) คุณภาพของประชาชนในชุมชนที่ประชากรมีคุณภาพดี เช่น รายได้ดีการศึกษาดี 
มีทัศนคติที่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีความตื่นตัวในการพ่ึงตนเองจะเอ้ืออ านวยให้ประชาชนมีจิตส านึก
ในการมีส่วนร่วมของชุมชนมากกว่า 
 (6) โครงสร้างของอ านาจ ซึ่งหมายถึงบุคคลหรือกลุ่มคนที่มีอิทธิพลในการตัดสินใจ
ของกลุ่มในชุมชน เช่น ผู้น า ชุมชนซึ่งส่วนมากจะมีฐานะดี มีความรู้มีประสบการณ์มากกว่าคนอื่น 
ถ้าผู้น าเป็นประโยชน์ในการพัฒนา การมีส่วนร่วมก็จะเป็นแกนน าการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 (7) ลักษณะของการตั้งถิ่นฐานของชุมชน ถ้าชุมชนตั้งถิ่นฐานมีลักษณะเป็นกลุ่ม
จะท าให้ประชาชนรู้จักกันและท ากิจกรรมร่วมกันมากกว่าชุมชนที่ตั้งอยู่อย่างกระจัดกระจายยากต่อการ
รวมกลุ่ม 
 (8) ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมของชุมชน ชุมชนใดมีทรัพยากรมีสภาพแวดล้อม
ของชุมชนที่ดี เช่น เป็นชุมชนในเขตชลประทาน หรือประชาชนมีการศึกษาดีมีรายได้จากการเกษตร
สม่ าเสมอทุกปี จะท าให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและความต้องการของชุมชนดีกว่าชุมชน
ที่ขาดทรัพยากรและมีสภาพแวดล้อมที่ไม่ดี 
 2.3.9 การมีส่วนร่วมของชุมชนในงานสาธารณสุข 
 การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแก้ไขปัญหาสาธารณสุข มีลักษณะดังนี้ 
 1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา หมายถึง การที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการค้นหาปัญหาหรือส ารวจปัญหาสาธารณสุขในชุมชน และได้เข้าร่วมประชุมเพื่อแก้ไขปัญหา 
 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง การที่ประชาชนร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะในการวางแผนเพ่ือพัฒนาด้านสาธารณสุข โดยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจก าหนดแนวทาง
และวิธีการที่จะท าในแต่ละกิจกรรม 
 3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง การที่ประชาชนเข้าร่วมในการวางแผน
พัฒนาสาธารณสุขร่วมกับสมทบทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ในการด าเนินกิจกรรมที่ได้ก าหนด
ร่วมกันเอาไว้ 
 4) การมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ หมายถึง การที่ประชาชนยอมรับและใช้ประโยชน์
จากผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วม 
 5) การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล หมายถึง การที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการติดตามความก้าวหน้าความส าเร็จของการด าเนินงานกิจกรรมติดตามปัญหาและอุปสรรค
ที่จะเกิดข้ึนและได้ร่วมประชุมเสนอความคิดเห็น ในการปรับปรุงหาแนวทางด าเนินงานต่อไป 
 จากแนวคิดเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ได้ศึกษามาท าให้ผู้วิจัยสามารถใช้เป็นแนวทาง
ในการศึกษาถึงลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนในชมรมผู้สูงอายุได้ดังนี้ 
 1) การมีส่วนร่วมคิด คือ ร่วมในการประชุมปรึกษาหารือในปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุ
ในชุมชน ก าหนดกิจกรรมในการสร้างเสริมสุขภาพ และดูแลผู้สูงอายุ 
 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ คือ เมื่อมีการปรึกษาหารือกันแล้วจะต้องร่วม
ในการตัดสินใจเลือกวิธีหรือแนวทางที่เห็นว่าดีที่สุด มีประโยชน์ที่สุดในการดูแลผู้สูงอายุ 
 3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามกิจกรรม คือ การเข้าร่วมกิจกรรมดูแลช่วยเหลือ
ให้การสนับสนุนในการดูแลผู้สูงอายุตามกิจกรรมที่ตั้งไว้ 
 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  คือ การเข้าร่วมในการประเมินผลการดูแล 
และส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 
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2.4 แนวคิดทฤษฎีกระบวนการเอไอซี (AIC) 
  
 2.4.1 ความส าคัญและขั้นตอนของกระบวนการ AIC 
 1) ความส าคัญของกระบวนการ AIC (ประชาสรรณ์ แสนภักดี, 2552, หน้า 67-68) 
 (1) กระบวนการ AIC ช่วยท าให้ประชาชนและกลุ่มองค์กรต่างๆ ทั้งในและนอกชุมชน
ที่เข้ามามีส่วนร่วม มีความกระตือรือร้นในการเข้าร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นมากข้ึน 
 (2) การวางแผนแบบมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้แทนกลุ่มต่างๆ ประชาชน
เข้ามามีบทบาทในการร่วมคิด ก าหนดแนวทางการพัฒนา และจัดสรรทรัพยากรการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมและเสริมสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นการรวมพลังเชิงสร้างสรรค์ 
 (3) ประชาชน กลุ่มองค์กรต่างๆ มีความรู้สึกเป็นเจ้าของทั้งกิจกรรม โครงการ  
ผลของการพัฒนาและความเป็นเจ้าของชุมชนท้องถิ่น ท าให้เกิดความมีพลังรู้ถึงศักยภาพในการพ่ึงตนเอง 
 (4) องค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชนเรียนรู้ที่จะเข้าร่วมมือกันในการพัฒนา
อย่างประสานสอดคล้อง 
 2) ขั้นตอนของกระบวนการ AIC มีข้ันตอนส าคัญ คือ 
 (1) ขั้นตอนการสร้างความรู้ (appreciation: A) แบ่งเป็น 2 ส่วน 
 A1: การวิเคราะห์สภาพการของหมู่บ้าน 
 A2: การก าหนดอนาคตหรือวิสัยทัศน์ 
 (2) ขั้นตอนการสร้างแนวทางการพัฒนา (influence: I) แบ่งเป็น 2 ส่วน 
 I1: การคิดเกี่ยวกับกิจกกรมโครงการที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามภาพ
พึงประสงค ์
 I2: การจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรม โครงการโดย 
 ก. กิจกรรมหรือโครงการที่หมู่บ้าน ชุมชน ท้องถิ่นท าเองได้ 
 ข. กิจกรรมหรือโครงการที่บางส่วนต้องการความร่วมมือ หรือการสนับสนุน
จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานที่ร่วมท างานสนับสนุนอยู่ 
 ค. กิจกรรมที่หมู่บ้าน ชุมชน ต าบล ไม่สามารถด าเนินการได้เองต้องขอ
ความร่วมมือ เช่น ด าเนินการจากแหล่งอื่น ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 (3) ขัน้ตอนการสร้างแนวทางปฏิบัติ (control: C) ขั้นตอนกิจกรรม ประกอบด้วย 
 C1: การแบ่งความรับผิดชอบ 
 C2: การตกลงใจในรายละเอียดของการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ 
 2.4.2 จุดแข็งและจุดอ่อนของ AIC 
 วีระ นิยมวัน (2542, หน้า 17-18) ได้กล่าวถึง จุดอ่อนและจุดแข็งของ AIC ไว้ในเอกสาร
การประชุมท างานอย่างมีส่วนร่วมความคิดสร้างสรรค์ AIC ว่า 
 1) จุดแข็งของ AIC ได้แก่ 
 (1) ความร่วมมือกันทั้งด้านสติปัญญาและทรัพยากรท าให้มีพลัง 
 (2) ทุกคนได้ความเป็นผู้น า และรู้ว่าเมื่อใดควรแสดงออก 
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 (3) สามารถประสานความแตกต่างความถือตนของแต่ละคน มาเป็นพลังในการจัดการ
ด าเนินงานและประเมินผลอย่างสร้างสรรค์ได้ 
 (4) เป็นเครื่องมือของการจัดการ เพ่ือวางแผนกลวิธี หาวิธีแก้ปัญหา ลดความขัดแย้ง
ของคนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องเดียวกัน 
 (5) สร้างทีมงาน พัฒนาหน่วยงาน พัฒนากลุ่มชุมชน เพ่ิมการมีส่วนร่วม 
 (6) พัฒนาการจัดการด้วยวิธีการใหม่ท่ีได้ผลในการพัฒนาคนไปพร้อมกัน 
 2) จุดอ่อนของ AIC ได้แก่ 
 (1) กระบวนการนี้ต้องท าอย่างต่อเนื่องในหน่วยงานจึงจะสัมฤทธิ์ผลและทุกคน
มีความรู้สึกพอใจกับงาน 
 (2) ท าแผนร่วมกับผู้อ่ืนหลายระดับและต่างประสบการณ์ จะต้องเชื่อผู้อ่ืนบ้าง 
จึงยากที่ผู้เคยชินการท าแผนกับคนพวกเดียวกันจะยอมเปลี่ยนแปลง 
 2.4.3 องค์ประกอบสู่ความส าเร็จในการท า AIC 
 1) การจัดประชุมกระบวนการ A-I-C นี้ “เน้นความเป็นกระบวนการ” จะด าเนินการ
ข้ามขั้นตอนหรือสลับขั้นตอนไม่ได้ เน้นการระดมความคิด และสร้างการยอมรับซึ่งกันและกัน 
ให้ความส าคัญกับการตัดสินใจการก าหนดอนาคตร่วมกัน และเน้นการสร้างพลังความคิดวิเคราะห์ 
และเสนอทางเลือก ในการพัฒนาและพลังความรักความเอื้ออาทร การสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร
อันเป็นพลังเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนา 
 2) การศึกษาและเตรียมชุมชน 
 (1) การศึกษาชุมชนเพ่ือให้เข้าใจสภาพของหมู่บ้าน ชุมชน หรือต าบล ความสัมพันธ์
ของกลุ่มต่างๆ การทราบความสามารถศักยภาพของกลุ่มสภาพการพ่ึงตนเอง เป็นต้น เพ่ือให้ได้ข้อมูล
ที่เพียงพอเป็นข้อเท็จจริง ในการก าหนดอนาคตทางเลือก รวมทั้งกลวิธีที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหา 
และการประสานความร่วมมือ 
 (2) การเตรียมชุมชนเพ่ือท าให้กลุ่มต่างๆ ในชุมชน ประชาชนเข้าใจและส่งผู้แทน
ที่มีอ านาจในการตัดสินใจของกลุ่มเข้าร่วมประชุม รวมทั้งมีการพิจารณาเพ่ือกระจายโอกาสให้กลุ่มต่างๆ 
ในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เช่น กลุ่มสตรี เด็ก คนจน ผู้ประสบปัญหาต่างๆ เป็นต้น 
 3) วิทยากรกระบวนการที่เข้าใจขั้นตอนของกระบวนการ A-I-C มีประสบการณ์ ความรู้
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องในการประชุม มีไหวพริบในการแก้ไขปัญหาสถานการณ์เฉพาะหน้า สามารถไกล่เกลี่ย
หรือมีวิธีการในการจัดการกับความขัดแย้ง ที่เหมาะสมในกรณีท่ีอาจจะเกิดขึ้นโดยสามารถท าหน้าที ่
 (1) เตรียมชุมชน เตรียมการประชุม ด าเนินการประชุมและสรุปผล 
 (2) สร้างบรรยากาศในการประชุม เพ่ือคลายความตรึงเครียดของผู้เข้าร่วมประชุม 
 (3) ความคุมขั้นตอนและเวลาในการด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามกระบวนการ 
 (4) สรุปความเห็นที่แท้จริงของผู้เข้าร่วมประชุม โดยไม่สอดแทรกความเห็น
หรือทัศนะของตนเองลงไป 
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2.5 แนวคิดการจัดการ 
  
 2.5.1 ความหมายของการบริหารหรือการจัดการ (administration or management 
theory) 
 สมพงษ์ เกษมสิน (2526, หน้า 13-14) กล่าวว่า การบริหารคือการใช้ศาสตร์และศิลป์
ในการน าเอาทรัพยากรการบริหาร (administration resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 
(process of administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 บุญฑวรรณ วิงวอน (2550) กล่าวว่า การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง การท างานของบุคคล
ตั้งแต ่2 คนข้ึนไป ร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุจัดประสงค์ร่วมกัน 
 เทอร์รี่ (Terry, 1964, p. 3) สรุปว่า บริหาร เป็นกระบวนการด าเนินงาน โดยมนุษย์
เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ในด าเนินงานและติดตามกล่าวโดยสรุป  จากความหมายของการบริหาร
ที่ได้เสนอไว้จะเห็นว่า การบริหารมีลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1) การบริหารย่อมมีวัตถุประสงค ์
 2) การบริหารอาศัยปัจจัยบุคคลเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีสุด 
 3) การบริหารต้องใช้ทรัพยากรการบริหารเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐาน 
 4) การบริหารเป็นการด าเนินการร่วมกันของบุคคล ฉะนั้นต้องอาศัยความร่วมมือ
จากกลุ่ม (group cooperation) เพ่ือให้เกิดพลังร่วมของกลุ่ม (group effort) ในอันที่จะท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 5) การบริหารมีลักษณะการด าเนินงานเป็นกระบวนการ 
 6) การบริหารมีลักษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์ 
 2.5.2 กระบวนการจัดการ 
 เดสเลอร์ (Dessler, 1998, p. 679) กล่าวว่า หน้าที่ของการจัดการ (functions of management) 
หรือกระบวนการของการบริหารจัดการ (management process) เป็นหน้าทีพ้ื่นฐาน 4 ประการของผู้จัดการ 
ประกอบด้วย 
 1) การวางแผน (planning) เป็นหน้าที่เกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและวิธีการ
หรือแผนงานขึ้นมาเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 2) การจัดองค์การ (organizing) เป็นหน้าที ่ที ่เกี ่ยวพันกับการมอบหมายงาน
และ การรวมกลุ่มงาน หรือการจัดสรรทรัพยากรไปยังส่วนงานต่างๆ 
 3) การสั่งการหรือการน า (directing, leading) เป็นหน้าเกี่ยวกับการจูงใจการเป็นผู้น า
และการติดต่อสื่อสารไปยังผู้ร่วมงาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
 4) การควบคุม (controlling) เป็นหน้าที่เกี่ยวพันกับการตรวจสอบกิจกรรมขององค์การ
เพ่ือให้ผลงานบรรลุตามเป้าหมายขององค์การ 
 สรุปการจัดการจะต้องมีทั้งการมีกระบวนการในการบริการจัดการด้วย  ซึ่งประกอบด้วย
การวางแผน การจัดองค์กร การสั่งการหรือการน า การควบคุม เพ่ือให้องค์กรด าเนินการต่อไปได ้
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2.6 เกี่ยวกับผู้สูงอายุ 
 
 2.6.1 ความหมาย 
 พระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ. 2546 หมายความว่า บุคคลซึ่งมีอายุเกินกว่าหกสิบปีบริบูรณ์ขึ้นไป 
และมีสัญชาติไทย  
 องค์การสหประชาชาติ ให้นิยามว่า “ผู้สูงอายุ” คือ ประชากรทั้งเพศชาย และเพศหญิง
ซึ่งมีอายุมากกว่า 60 ปีขึ้นไป  
 องค์การอนามัยโลก (WHO) ก าหนดให้ผู้สูงอายุ คือ บุคคลที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป ประเทศไทย
ได้มีการบัญญัติค าว่าผู้สูงอายุขึ้นเป็นครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2525 ในการประชุมระหว่าง
แพทย์อาวุโสและผู้สูงอายุจากวงการต่างๆ และเพ่ือให้สอดคล้องกับการประชุมสมัชชาโลกว่าด้วยผู้สูงอายุ 
(world assembly, on aging) จึงก าหนดว่าผู้สูงอายุเป็นผู้ที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป และใช้เป็นเกณฑ์
เกษียณอายุข้าราชการด้วย ต่อมามีการให้ความหมายผู้สูงอายุตามนโยบายบริการสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุ
ในประเทศไทย ได้เสนอว่าผู้สูงอายุ คือ ผู้ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป โดยนับอายุตามปฏิทิน ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่องค์การ
ระหว่างประเทศได้ประชุมตกลงกันให้เป็นมาตรฐานสากลในการก าหนดอายุเริ่มต้นของการเป็นผู้สูงอายุ 
 แฮนลอน และพิคเคท (Hanlon & Pickett, 1984) ให้ความหมายของผู้สูงอายุ หมายถึง 
บุคคลซึ่งมีอายุ 60 ปีขึ้นไป โดยแบ่งผู้สูงอายุออกเป็น 3 กลุ่มคือ 
 กลุ่ม 1 ผู้สูงอายุวัยเริ่มต้น อายุ 60 – 69 ปี ในวัยนี้ผู้สูงอายุส่วนใหญ่มีสภาพส่วนใหญ่
ที่ช่วยตัวเองได้และเปี่ยมไปด้วยประสบการณ์ชีวิต  สามารถจะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 
โดยเฉพาะการช่วยงานต่างๆ ที่เป็นแนวคิดหรือนโยบาย สามารถท างานในทางสร้างสรรค์ทางวิชาการ 
และผู้ดูแลผู้สูงอายุวัยอ่ืนๆ 
 กลุ่ม 2 ผู้สูงอายุวัยกลาง อายุ 70–79 ปี ผู้สูงอายุวัยนี้กว่าครึ่งของสภาพทางสุขภาพ
ที่ช่วยตัวเองได้ กิจกรรมที่ควรส่งเสริมได้แก่ การส่งเสริมสุขภาพเกี่ยวกับด้านอาหาร การออกก าลังกาย
และการพักผ่อน ด้วยการดูแลตนเองหรือมีผู้สูงอายุ หรือมีผู้สูงวัยเริ่มต้นและบุตรหลานดูแล 
 กลุ่ม 3 ผู้สูงอายุวัยยอด อายุมากกว่า 80 ปีขึ้นไป ผู้สูงอายุวัยนี้ส่วนใหญ่จะต้องได้รับ    
การดูแลจากผู้สูงอายุวัยอื่น และบุตรหลานทั้งกายและจิตใจ 
 2.6.2 การเปลี่ยนแปลงวัยผู้สูงอายุ 
 การเปลี่ยนแปลงวัยในผู้สูงอายุ ได้มีผู้ศึกษาและอธิบายถึงสภาพของการเปลี่ยนแปลง
วัยผู้สูงอายุที่มีผลจากการเปลี่ยนแปลงทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการเสื่อมโทรมของร่างกายทั้งนี้ วันเพ็ญ วงศ์จันทรา (2539, หน้า 10) ได้เสนอสภาพปัญหา
ของผู้สูงอายุที่มีผลจากการเปลี่ยนแปลง 3 ประการใหญ่ ได้แก่ 
 1) การเปลี่ยนแปลงทางร่างกาย จ าแนกออกตามระบบของร่างกายได้ ดังนี้ 
 (1) ระบบผิวหนัง ผิวหนังบางลง เพราะเซลล์ผิวหนังมีจ านวนลดลงเซลล์ที่เหลือ
เจริญช้าลง อัตราการสร้างเซลล์ใหม่ลดลง 
 (2) ระบบประสาทและระบบสัมผัสเซลล์สมอง และเซลล์ประสาทมีจ านวนลดลง
ระบบกล้ามเนื้อและกระดูกจ านวนและขนาดเส้นใยของเซลล์กล้ามเนื้อลดลง มีเนื้อเยื่อพังพืด
เข้ามาแทนท่ีมากขึ้น 
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 (3) ระบบการไหลเวียนโลหิต หลอดลมปอดมีขนาดใหญ่ขึ้น ความยืดหยุ่น
ของเนื้อปอดลดลง 
 (4) ระบบทางเดินอาหาร ฟันของผู้สูงอายุไม่แข็งแรงเคลือบฟันเริ่มบางลงเซลล์
สร้างฟันลดลงฟันผุง่ายขึ้น ผู้สูงอายุไม่ค่อยมีฟันเหลือต้องใส่ฟันปลอม ท าให้การเคี้ยวอาหารไม่สะดวก
ต้องรับประทานอาหารอ่อนและย่อยง่าย 
 (5) ระบบทางเดินปัสสาวะและระบบสืบพันธุ์ ผู้สูงอายุมีขนาดของไตลดลง
การไหลเวียนโลหิตในไตลดลงในเพศชาย ต่อมลูกหมากโตขึ้น ท าให้ปัสสาวะล าบาก ต้องถ่ายบ่อย
ลูกอัณฑะเหี่ยวเล็กลง และผลิตเชื้ออสุจิได้น้อยลง ส่วนในเพศหญิง รังไข่จะฝ่อเล็กลง ปีกมดลูกเหี่ยว 
มดลูกมีขนาดเล็กลง 
 (6) ระบบต่อมไร้ท่อ ต่อมใต้สมองจะมีการเปลี่ยนแปลงรูปร่าง และท างานลดลง 
ผู้สูงอายุจะเกิดอาการอ่อนเพลีย เบื่ออาหารและน้ าหนักลดลง 
 2) การเปลี่ยนแปลงทางด้านจิตใจ การเปลี่ยนแปลงทางด้านจิตใจและอารมณ์ 
จะมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางร่างกาย และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เนื่องจากความเสื่อม
ของอวัยวะต่างๆ ของร่างกาย การสูญเสียบุคคลใกล้ชิด การแยกไปของสมาชิกในครอบครัว และการหยุด
จากงานที่ท าอยู่เป็นประจ า เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทางจิตใจ 
 3) การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเปลี่ยนแปลงทางสังคมนั้นเป็นสิ่งที่ผู้สูงอายุ
ต้องประสบภาระหน้าที่ และบทบาทของผู้สูงอายุจะลดลง มีข้อจ ากัดทางร่างกาย ท าให้ความคล่องตัว
ในการคิด การกระท า การสื่อสาร สัมพันธภาพทางสังคมมีขอบเขตจ ากัด ความห่างเหินจากสังคม
มีมากขึ้น ความมีเหตุผล และการคิดเป็นไปในทางลบเพราะสังคมมักจะประเมินว่า ความสามารถ
ในการปฏิบัติลดลง ถึงแม้ว่าจะมีผู้สูงอายุบางคนแสดงให้เห็นว่า ความมีอายุมิได้เป็นอุปสรรคต่อการ
ด าเนินบทบาท และหน้าที่ทางสังคมก็ตาม 
 2.6.3 ปัญหาสุขภาพในผู้สูงอายุ  
 ทบทวนจากคู่มือการส่งเสริมและดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบ
ด้านสุขภาพโนนม่วง ภายใต้โครงการศึกษาวิจัยพัฒนาการ เสริมสร้างดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุ
ในชุมชน คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2552 ดังนี้ 
 ปกติร่างกายคนเราจะเริ่มมีการเสื่อมของอวัยวะต่างๆ ตั้งแต่อายุ 30 ปีขึ้นไป การเสื่อมลง
ของระบบในร่างกายนี้ เป็นสาเหตุหนึ่งของการเกิดโรคหลายชนิด นอกจากภาวะทางด้านร่างกายแล้ว
ทางด้านจิตใจก็มีผลต่อการด ารงชีวิต โดยเฉพาะภาวะซึมเศร้าในผู้สูงอายุ มักเกิดกับผู้ที่มีโรคเรื้อรังทางกาย 
ท าให้ไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรืออาจเกิดจากการที่ต้องอยู่คนเดียวตามล าพังการเตรียมพร้อมในการดูแล
รักษาสุขภาพที่ถูกต้อง ลดปัญหาทางด้านสุขภาพต่างๆ ที่มักเกิดขึ้นเมื่อย่างเข้าสู่วัยสูงอายุได้ 
 ปัญหาสุขภาพที่พบบ่อยในผู้สูงอายุ ได้แก่ โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคไขมัน
ในเลือดสูง โรคสมองเสื่อม อุบัติเหตุหกล้มในผู้สูงอายุ อาการปวดเมื่อยในผู้สูงอายุ การกลั้นปัสสาวะไม่อยู่ 
อาการปวดข้อเข่า การนอนไม่หลับ การใช้ยาในผู้สูงอายุ เป็นต้น 
 1) โรคเบาหวาน 
 สาเหตุของการเป็นโรคเบาหวานยังทราบไม่แน่นอน แต่ปัจจัยที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง
และอาจเป็นต้นเหตุของการเกิดโรคเบาหวาน มีดังนี้ 
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 (1) กรรมพันธุ์ มักพบโรคนี้ในผู้ที่มีบิดา มารดาหรือญาติพ่ีน้องเป็นเบาหวาน 
 (2) จากเชื้อโรคหรือยาบางชนิดไปท าลายเซลของตับอ่อน ท าให้ตับอ่อนไม่สามารถ
หลั่งฮอร์โมนอินซูลินได้เพียงพอ 
 (3) ความอ้วน 
 (4) การไม่ออกก าลังกาย 
 (5) ความเครียด 
 โรคแทรกซ้อนของเบาหวาน เช่น ภาวะหมดสติจากน้ าตาลในเลือดต่ า หรือสูงมาก
โรคหลอดเลือดหัวใจตีบหรืออุดตัน ท าให้กล้ามเนื้อหัวใจตาย ตาพร่ามัว ตาบอด ซึ่งเกิดจากระดับ
น้ าตาลในเลือดสูงและมีเลือดไปเลี้ยงตาน้อยลง ท าให้เกิดความผิดปกติกับกระจกตา ประสาทตา
กล้ามเนื้อตา แก้วตา 
 ปลายประสาทอักเสบ มีอาการชาปลายมือปลายเท้า เป็นแผลง่าย หายช้า ความรู้สึก
ทางเพศลดลง และโรคหลอดเลือดสมอง เพราะหลอดเลือดของผู้ป่วยเบาหวานมักมีการเปลี่ยนแปลง
หลอดเลือดมีการแข็งตัว เสียความยืดหยุ่น มีโอกาสเกิดโรคหลอดเลือดสมอง ซึ่งมีผลท าให้เกิดอัมพาต
ตามมาได้ ผู้ป่วยเบาหวานหากไม่ได้รับการรักษาหรือได้รับการรักษาไม่สม่ าเสมอ ไม่ควบคุมดูแลสุขภาพ
ของตนเอง คุมน้ าตาลในเลือดให้อยู่ในเกณฑ์ปกติไม่ได้ จะท าให้เกิดอันตรายตามมามากมาย เช่น อัมพาต 
ตาบอด ไตวาย และโรคหัวใจ เป็นต้น 
 2) โรคความดันโลหิตสูง 
 ความดันโลหิต คือ แรงดันที่อยู่ในระบบหลอดเลือดเกิดจากหัวใจฉีดเลือดออกจากหัวใจ
ไปหล่อเลี้ยงส่วนต่างๆ ของร่างกาย ความดันโลหิตวัดได้โดยใช้เครื่องวัดความดันโลหิต ค่าที่วัดได้มี 2 ค่า 
ค่าความดันโลหิตตัวบน เป็นค่าที่เกิดขณะหัวใจบีบตัว และค่าความดันโลหิตตัวล่าง เกิดขึ้นขณะที่หัวใจ
คลายตัว ค่าปกติ ความดันโลหิตตัวบนไม่เกิน 120 มิลลิเมตรปรอท ค่าตัวล่างไม่เกิน 80 มิลลิเมตรปรอท 
(120/80 มิลลิเมตรปรอท) 
 โรคความดันโลหิตสูง หมายถึง โรคที่มีผลจากหลอดเลือดแดงแข็งตัวผิดปกติ ท าให้
ค่าความดันโลหิตมากกว่า 140/90 มิลลิเมตรปรอท สาเหตุของโรคความดันโลหิตสูง แบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม 
 (1) กลุ่มท่ีไม่ทราบสาเหตุ พบได้มากท่ีสุดประมาณร้อยละ 95 ได้แก่  
 ก. พันธุกรรม ผู้ที่มีพ่อ แม่ ปู่ ย่า ตา ยาย หรือญาติพ่ีน้อง เป็นโรคนี้มักมีความเสี่ยง
ทีจ่ะเป็นสูง  
 ข. อายุ อายุมากขึ้นมักพบเป็นความดันโลหิตสูงเพ่ิมข้ึน 
 ค. ความอ้วน คนอ้วนจะมีโอกาสเป็นความดันโลหิตมากกว่าคนปกติ 2-6 เท่า 
 ง. สูบบุหรี่ 
 จ. ดื่มแอลกอฮอล์ 
 ฉ. วิตกกังวล เครียด 
 ช. ขาดการออกก าลังกาย 
 ซ. โรคเบาหวาน 
 ฌ. เกิดจากผลของโรคอ่ืน เช่น โรคไต เนื้องอกในสมอง เป็นต้น 
 ญ. ใช้ยาบางชนิด เช่น ยาคุมก าเนิด ยาสเตียรอยด์ เป็นต้น 
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 (2) กลุ่มที่ทราบสาเหตุ มักพบเป็นโรคอ่ืนอยู่ก่อนแล้วเกิดความดันโลหิตตามมา เช่น 
 ก. โรคของไตและต่อมหมวกไต 
 ข. โรคเนื้องอกในสมอง 
 อาการของโรคความดันโลหิตสูง ส่วนมากไม่มีอาการใดๆ มักตรวจพบโดยบังเอิญ
หรือมาตรวจสุขภาพแล้วพบ และหากความดันโลหิตสูงมากๆ อาจมีอาการปวดศีรษะบริเวณท้ายทอย 
วิงเวียนศีรษะ คลื่นไส้อาเจียน ตัวออกร้อนตลอดเวลา อาจมีอาการตามัว ใจสั่น บางรายอาจมาพบแพทย์
ด้วยอาการหอบเหนื่อยเนื่องจากหัวใจล้มเหลว 
 การดูแลรักษาโรคความดันโลหิตสูง 
 ก. การรักษาโดยการไม่ใช้ยา ควบคุมอาหารแทน เช่น ควรงดอาหารที่ปรุงด้วย
ผงชูรส ซอส ปลาร้า เกลือ น้ าปลา 
 ข. การรักษาโดยการใช้ยา ผู้สูงอายุควรรับประทานยาตามแพทย์สั่ง ไม่เพ่ิม
หรือลดยาเอง พบแพทย์เป็นประจ าและเพ่ือรับการตรวจวัดความดันโลหิตอย่างสม่ าเสมอ 
 3) โรคไขมันในเลือดสูง 
 โรคไขมันในเลือดสูง หมายถึง ภาวะที่ร่างกายมีระดับไขมันในเลือดสูงเกินระดับปกติ 
ท าให้ไขมันไปอุดตันหลอดเลือด ซึ่งเป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้เกิดโรคหลอดเลือดตีบตัน โรคหัวใจ ความดัน
ในเลือดสูง และโรคอัมพาต 
 สาเหตุ 
 (1) กรรมพันธุ์ 
 (2) การับประทานอาหารที่มีไขมันสูง รับประทานอาหารประเภทขนม ของหวาน 
เป็นประจ า 
 (3) ใช้ยาบางชนิด เช่น ยาชุด ยาคุมก าเนิด 
 (4) โรคบางชนิด เช่น เบาหวาน ต่อมธัยรอยด์ท างานน้อย 
 (5) การดื่มแอลกอฮอล์ 
 (6) ขาดการออกก าลังกาย 
 การดูแลสุขภาพเพ่ือป้องกันภาวะไขมันในเลือดสูง 
 ก. ควบคุมน้ าหนักไม่ให้อ้วนเกินไป 
 ข. หลีกเลี่ยงอาหารไขมันสูง หรืออาหารที่ปรุงด้วยน้ ามันจากสัตว์ อาหารทอด 
ควรกินผักให้มากข้ึนไม่ควรกินผลไม้ท่ีมีรสหวานมาก 
 ค. ตรวจร่างกายประจ าเพ่ือค้นหาความผิดปกติ 
 ง. ออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ครั้งละ 30 นาที สัปดาห์ละ 3-5 ครั้ง 
 4) โรคสมองเสื่อม 
 สาเหตุส าคัญที่ท าให้เกิดโรคสมองเสื่อม คือ ความชรา โรคเบาหวาน โรคความดัน
โลหิตสูง โรคหัวใจและหลอดเลือด โรคไขมันในเลือดสูง โรคอ้วน ความเครียด การขาดการออกก าลังกาย 
การดื่มเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์ และการสูบบุหรี่ 
 อาการของโรคสมองเสื่อม แบ่งได้เป็นระยะแรกกับระยะหลัง โดยระยะแรก
จะมีอาการความจ าเสื่อมลงมักจ าชื่อคนหรือเหตุการณ์ปัจจุบันไม่ได้ สมาธิในการฟังเสื่อมลงไม่มีสมาธิ    
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คิดเลขง่ายๆ ไม่ได้ และอารมณ์แปรปรวนง่าย ส่วนระยะหลังนั้นจะมีอาการคล้ายกับระยะแรก        
แต่รุนแรงมากขึ้น คือ สูญเสียความทรงจ ามากขึ้นจ าคนใกล้ชิดไม่ได้ อารมณ์แปรปรวนมากจนควบคุมไม่ได้ 
ไม่ไว้ใจคนที่อยู่รอบตัว  
 หลักในการปฏิบัติต่อผู้ป่วยโรคสมองเสื่อม มีดังนี้ 
 (1) ผู้ดูแลต้องคิดไว้เสมอว่า “พ่อแม่คือพระอรหันต์ส าหรับลูก” หน้าที่ที่ส าคัญที่สุด
และมีคุณค่ามากท่ีสุดคือการแสดงความกตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ 
 (2) ผู้ดูแลต้องให้ก าลังผู้ป่วย 
 (3) ผู้ดูแลต้องช่วยส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือให้ผู้ป่วยสามารถท ากิจวัตรประจ าวัน
ด้วยตนเองให้ได้มากท่ีสุดเท่าที่จะท าได้ แต่อย่าใช้การบังคับให้ท า 
 (4) ผู้ดูแลต้องมีความอดทนและมีความยืดหยุ่น เพราะผู้ป่วยมีขีดจ ากัดในหลายด้าน 
เช่น หิวอาหารไม่เป็นเวลา เดินช้า พูดช้า กินช้า ตัดสินใจช้าท าอะไรก็ช้าไปหมด 
 (5) ผู้ดูแลต้องมีความใจเย็น และเป็นผู้ฟังท่ีดี 
 (6) จัดสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัยให้โล่งปลอดโปร่ง สะอาดตา เหมาะสมกับสภาพผู้ป่วย 
 (7) ผู้ดูแลต้องดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของตนเองให้ดีอยู่เสมอ เพ่ือการดูแล
ผู้ป่วยได้อย่างเข้าใจและมีคุณภาพ 
 5) อุบัติเหตุหกล้มในผู้สูงอายุ 
 วัยสูงอายุเป็นวัยที่มีการเสื่อมถอยในเรื่องของการทรงตัว การมองเห็น การเคลื่อนไหว 
การเดิน การใช้ยาที่มีผลต่อการทรงตัวและสภาพการเจ็บป่วยเรื้อรังในร่างกาย ร่วมกับสภาพแวดล้อม
ภายนอกร่างกาย เช่น บันไดชัน พ้ืนที่ดินไม่เรียบ ท าให้สะดุดหรือลื่นง่ายซึ่งเมื่อประกอบกันหลายๆ สาเหตุ
อาจท าให้เกิดปัญหาต่อการทรงตัวของผู้สูงอายุมากขึ้น และเป็นสาเหตุให้เกิดอุบัติเหตุหกล้มในผู้สูงอายุได้
ในที่สุด การป้องกันการเกิดอุบัติเหตุหกล้มสามารถท าดังนี้ คือ 
 (1) หลีกเลี่ยงการเดินในที่มีแสงสว่างไม่เพียงพอ พ้ืนลื่นหรือพ้ืนเปียกแฉะควรมีราวจับ
ในห้องน้ า หรือตามฝาผนังในบ้านเพ่ือช่วยพยุงตัว 
 (2) เลือกใส่รองเท้าที่ เหมาะสม ไม่มีส้นหรือส้นเตี้ย ไม่คับหรือหลวมเกินไป     
พ้ืนรองเท้าไม่ลื่นมีปุ่มยางกันลื่น และถ้าขึ้น-ลงบันไดหรือเดินบนพ้ืนที่ขัดจนลื่นอย่าใส่ถุงเท้าเดิน 
เพราะจะล้มง่าย 
 (3) จัดบ้านให้สะอาดสบาย และปลอดภัย  
 6) อาการปวดเมื่อยในผู้สูงอายุ 
 อาการปวดเมื่อยตามร่างกายเกิดข้ึนได้บ่อยกับทุกเพศทุกวัย โดยเฉพาะในผู้สูงอายุ 
อาจสืบเนื่องมาจากการใช้ท่าทางที่ ผิดวิธี ความตึงเครียดจากการงาน ความผิดปกติของอวัยวะ 
อุบัติเหตุ รวมถึงความเสื่อมของอวัยวะที่เกิดขึ้นตามวัย อาการปวดเมื่อยที่พบได้บ่อย เช่น ปวดหลัง 
ปวดคอ ปวดไหล่ ปวดเอว ปวดขา ปวดเข่า 
 สาเหตุของการปวด 
 (1) การท างาน อาจเกิดจากท่าทางในการท างาน หรืองานบางประเภทต้องยืนนานๆ 
หรือก้มตัวบ่อยๆ 
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 (2) การใช้ท่าทางผิดวิธีหรือผิดจังหวะ เช่น การยกของ การก้ม การยืนหลังค่อม 
การนอนผิดท่า หรือการเอี้ยวตัวผิดจังหวะ 
 (3) ความผิดปกติของอวัยวะ เช่น หมอนรองกระดูกเคลื่อนหรือเสื่อมกดทับ
เส้นประสาท กระดูกสันหลังเสื่อมหรือคด ข้อเสื่อม รูมาตอยด์ 
 (4) การบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ 
 (5) ความตึงเครียดจากชีวิตประจ าวัน 
 2.6.4 การส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ  
 การประกาศกฎบัตรออตตาวาที่ประเทศแคนนาดา ปี 1986 ได้บัญญัติว่า “การส่งเสริมสุขภาพ” 
หรือ “HEALTH PROMOTION” หมายถึง กระบวนการส่งเสริมให้ประชาชน เพ่ิมสมรรถนะในการควบคุม 
และปรับปรุงสุขภาพของตนเอง ในการบรรลุซึ่งสุขภาวะอันสมบูรณ์ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสังคม 
บุคคลและกลุ่มบุคคลจะต้องสามารถบ่งบอก และตระหนักถึงความมุ่งมาดปรารถนาของตนเอง 
สามารถตอบสนองต่อปัญหาของตนเอง และสามารถเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อม หรือปรับตนให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อม หรือปรับตนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ อีกท้ังยังสามารถควบคุมปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อสุขภาพ 
เช่น ลดปัจจัยเสี่ยงที่ก่อให้เกิดมะเร็ง การขาดการออกก าลังกาย การขาดจิตส านึกในเรื่องของความปลอดภัย 
ท าให้เกิดอุบัติเหตุ หลีกเลี่ยงจากสิ่งแวดล้อมเป็นพิษที่เป็นสาเหตุที่ท าลายสุขภาพ ขณะเดียวกัน
ก็ให้ความส าคัญ หรือเน้นให้การเพ่ิมในด้านปัจจัยส่งเสริมสุขภาพ เช่น การออกก าลังกายมากขึ้น รับประทาน
อาหารที่มีประโยชน์ อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ด ี
 เพนเดอร์ (Pender, 1987) กล่าวว่า การส่งเสริมสุขภาพประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ ที่มีผล
โดยตรงต่อการเพ่ิมระดับของความผาสุก และการบรรลุเป้าหมายในชีวิตของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
และสังคม 
 พาแลงค์ (Palank, 1991, p. 816) กล่าวว่า พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง พฤติกรรมต่างๆ 
ทีร่ิเริ่มโดยบุคคลในทุกกลุ่มอายุเพื่อการคงไว้หรือเพ่ิมระดับความผาสุก การบรรลุเป้าหมายในชีวิต
และความสมปรารถนาของบุคคล 
 วอกเกอร์ ซีคริสต์ และเพนเดอร์ (Walker, Sechrist & Pender, 1987) ได้เสนอรูปแบบ
การวัดวิถีชีวิตที่ส่งเสริมสุขภาพซึ่งพัฒนามาจากแบบวัดการประเมินวิถีชีวิตและลักษณะนิสัย
ทางสุขภาพของเพนเดอร์เพ่ือใช้วัดพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย 
 1) การเข้าใจตนเองอย่างแท้จริง 
 2) การรับประทานอาหาร 
 3) การออกก าลังกาย 
 4) ความรับผิดชอบต่อสุขภาพตนเอง 
 5) การจัดการกับความเครียด 
 6) การช่วยเหลือพ่ึงพาระหว่างกัน 
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2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
 สุกัญญา  บุญวิ เศษ  (2554, หน้า 55-57) ได้ศึกษาความส าเร็จของชมรมผู้สู งอายุ : 
กรณีศึกษาหมู่บ้านหนองดู่ อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาปัญหา
อุปสรรคและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของชมรมผู้สูงอายุบ้านหนองดูและแนวทางการพัฒนา
ความเข้มแข็งของชมรมผู้สูงอายุไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 10 ราย ประกอบด้วยคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุ ผู้น าชุมชน สมาชิกชมรม
ผู้สูงอายุ และเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เกี่ยวข้อง ผลการศึกษาพบว่า แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาชมรม
ผู้สูงอายุให้เกิดความเข้มแข็งและมีความยั่งยืน คือ การมีผู้น าชมรมที่มีศักยภาพสูง มีความรู้ มีประสบการณ์
เป็นที่ยอมรับของสมาชิกในชุมชน มีความสามารถในการติดต่อประสานงาน มีคณะกรรมการที่มีความเสียสละ 
มีความสามัคคี มีระบบการบริหารจัดการชมรมที่ดี มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน การมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในชมรมในรูปแบบ “ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์” มีกิจกรรมที่ด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ
และสอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก เป็นชมรมผู้สูงอายุที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้และช่วยเหลือผู้อ่ืนได้ 
ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ องค์กรเอกชนในการสนับสนุนงบประมาณต่างๆ ตามความเหมาะสม 
และมีการสร้างเครือข่ายของชมรมผู้สูงอายุเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและมีความยั่งยืน 
 ปิยาภรณ์ ศิริภานุมาศ (2551, หน้า 61-62) ศึกษาเรื่องปัญหาและแนวทางพัฒนาชมรม
ผู้สูงอายุในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะพัฒนาแนวทางการบริหาร
ให้ชมรมผู้สูงอายุมีบทบาทและการด าเนินงานที่เอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ  โดยเก็บข้อมูล
จากกลุ่มประชากร 3 กลุ่ม ได้แก่ ชมรมผู้สูงอายุในจังหวัดบุรีรัมย์ ผู้สูงอายุที่อยู่ในเขตพื้นที่ชมรม 
และสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับผู้สูงอายุ ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการชมรมผู้สูงอายุ
ในจังหวัดบุรีรัมย์ ส่วนมากด าเนินการโดยเจ้าหน้าที่ของกระทรวงสาธารณสุขและส่วนใหญ่เน้น
บริการรักษา บทบาทในด้านการส่งเสริมสุขภาพยังมีไม่มากนัก การที่จะท าให้ชมรมผู้สูงอายุมีบทบาท
ในการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุให้มากขึ้นนั้นจะต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของการด าเนินงาน
เป็นชมรมหลากหลายวัย ที่มีการจัดกิจกรรมชมรมที่ครอบคลุมทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
โดยมองการส่งเสริมสุขภาพในองค์รวมที่เป็นผลจากการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
จึงได้มีการจัดตั้งชมรมผู้สูงอายุบ้านทองหลาง ต าบลทองหลาง อ าเภอบ้านใหม่ไชยพจน์ จังหวัดบุรีรัมย์ 
ผลการด าเนินการเมื่อครบ 6 เดือนพบว่าชมรมหลากหลายวัยได้รับการยอมรับและมีความเป็นไปได้
ในทางการบริหารจัดการ และมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายไม่เพียงแต่กิจกรรมทางด้านการส่งเสริม
สุขภาพเท่านั้น 
 พิชิต ลายน้ าเงิน (2552, หน้า 74-75) ได้ศึกษาการจัดการแบบมีส่วนร่วมส าหรับการด าเนินงาน
ชมรมผู้สูงอายุ อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี โดยใช้การวิจัยแบบกึ่งทดลอง (quasi - experimental 
research) เพ่ือเปรียบเทียบความรู้ การมีส่วนร่วมและความพึงพอใจในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ
ของสมาชิกชมรมผู้สูงอายุในอ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรีโดยประยุกต์ใช้กระบวนการ (AIC: appreciation 
– influence - control) และการจัดการของคูนท์ซ (POSDC) พบว่า สมาชิกในกลุ่มทดลองภายหลังการ
ทดลองมีความรู้เรื่องการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุผู้สูงอายุอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากก่อนการ
ทดลอง และมากกว่าสมาชิกในกลุ่มเปรียบเทียบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<0.05) มีส่วนร่วมในการ
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ด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุโดยรวม และเป็นรายด้าน ทั้ง 4 ด้าน คือ การค้นหาปัญหาและสาเหตุ การวางแผน
แก้ปัญหาการด าเนินงาน การประเมินผล อยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมากซึ่งเพ่ิมขึ้นจากก่อนการทดลอง
และมากกว่าสมาชิกกลุ่มเปรียบเทียบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<0.05) และมีความพึงพอใจในการ
ด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุโดยรวม และเป็นรายด้าน ทั้ง 3 ด้าน คือ กิจกรรมชมรม สิ่งแวดล้อมและผลการ
ด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากก่อนการทดลองและมากกว่าสมาชิกกลุ่มเปรียบเทียบอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 
 เจตวัชร์ พาตา (2550, หน้า 102) ได้ศึกษากระบวนการจัดการชมรมผู้สูงอายุ โดยประยุกต์ใช้
การจัดการของ Henri Fayola ร่วมกับเทคนิคการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) ในเขตเทศบาล
ต าบลอากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร พบว่า การประยุกต์ใช้ทฤษฎีการจัดการของ Henri Fayol 
ในการบริหารจัดการชมรมผู้สูงอายุร่วมกับกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม เป็นอีกแนวทางหนึ่ง
ที่ท าให้เกิดการบริหารจัดการชมรมผู้สูงอายุดีขึ้น และเกิดกิจกรรมการสร้างเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุ
ที่ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจสามารถน าไปประยุกต์ใช้ส าหรับการจัดการในชมรมผู้สูงอายุ
ของเขตเทศบาลอื่นให้ประสบผลส าเร็จได้ 
 ธัชวิทย์ วงศ์เข็มมา (2550, หน้า 68-69) ได้ศึกษาการจัดการแบบมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ชมรมสร้างสุขภาพของผู้สูงอายุจังหวัดนครพนม พบว่า การด าเนินงานชมรมสร้างสุขภาพของผู้สูงอายุ 
โดยใช้เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) แนวคิดการบริหารจัดการของคูนท์ซ (POSDC 
Model) และการให้แรงสนับสนุนทางสังคม เป็นแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาชมรมสร้างสุขภาพ
ของผู้สูงอายุท าให้เกิดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุประสบความส าเร็จได้ 
 กรรณิกา หลักค า (2550, หน้า 60) ได้ศึกษาผลของการใช้กระบวนการกลุ่มและการประยุกต์ 
ใช้ทฤษฎีอัตสมรรถนะเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการชมรมผู้สูงอายุต าบลโคกสว่าง
อ าเภอพนมไพร จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า การอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่มและการประยุกต์ใช้
ทฤษฎีอัตสมรรถนะมีผลท าให้สมาชิกชมรมผู้สูงอายุบ้านหนองบัวใหญ่มีส่วนร่วมในการพร้อมจัดการสร้าง
สุขภาพเพ่ิมข้ึนจากเดิมและมากกว่าสมาชิกชมรมผู้สูงอายุบ้านโคกสว่างซึ่งเป็นกลุ่มเปรียบเทียบ 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยพบว่า การจัดการชมรมผู้สูงอายุมีการบริหารจัดการชมรม
เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืนนั้น จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการ มีความรู้ 
ประสบการณ์เป็นที่ยอมรับของคนในชุมชน และมีการประสานความร่วมมือของคนในชุมชน การวางแผน
การปฏิบัติงานร่วมกัน เสริมสร้างสุขภาพอนามัยของผู้สูงอายุอย่างต่อเนื่อง โดยอยู่บนพ้ืนฐานของการท างาน
เป็นกระบวนการกลุ่ม 
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บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยประเภทก่ึงทดลอง (quasi–experimental design) แบบหนึ่งกลุ่ม 
วัด 2 ครั้ง โดยการรวบรวมข้อมูลก่อนและหลังการฝึกอบรม (pretest-posttest one group design) 
เพ่ือศึกษาผลของการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) ในการส่งเสริมการจัดการ
ชมรมผู้สูงอายุ ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก โดยมีรูปแบบการวิจัยดังนี้ 
 3.1 รูปแบบการวิจัย 
 3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.4 การสร้างเครื่องมือ 
 3.5 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
 3.6 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.7 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.8 จริยธรรมในการวิจัย 
 
3.1 รูปแบบกำรวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (quasi–experimental design) แบบหนึ่งกลุ่ม 
วัด 2 ครั้ง ท าการรวบรวมข้อมูลก่อนและหลังการฝึกอบรม (pretest-posttest one group design) 
ซ่ึงมีแผนภูมิการวิจัย ดังนี้ 
 
 
          O1         X         O2 
 
ภาพ 2  แผนภูมิการวิจัย 

 
 O1 = การรวบรวมข้อมูลก่อนการฝึกอบรม 
 O2 = การรวบรวมข้อมูลหลังการฝึกอบรม  
 X = การจัดกิจกรรมตามโปรแกรมการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่มและเทคนิค
เอไอซี (AIC) ในการส่งเสริมการจัดการชมรมผู้สูงอายุ ด้านความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
ด้านการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรม และความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการ
ชมรมผู้สูงอายุ ของคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุ 
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T1 T2 T3 

Wk1 Wk2 Wk3 

O1  O2 
 
ภาพ 3  แผนภูมิการทดลอง 

 
 O1 หมายถึง การรวบรวมข้อมูลก่อนการด าเนินการฝึกอบรม ในกลุ่มคณะกรรมการบริหาร
ชมรมผู้สูงอายุ โดยใช้แบบสอบถามรวบรวมข้อมูล ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดการชมรมผู้สูงอายุ การรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ และความตั้งใจ
ที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
 O2 หมายถึง การรวบรวมข้อมูลหลังการฝึกอบรม ในกลุ่มคณะกรรมการบริหารชมรม
ผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบสอบถามชุดเดียวกันกับที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลก่อนการฝึกอบรม 
เฉพาะข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ การรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงาน
ชมรมผู้สูงอายุ และ การปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
 T1–T3 หมายถึง การจัดกิจกรรมตามโปรแกรมการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่มและ
เทคนิคเอไอซี (AIC) ในการส่งเสริมด้านความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ ด้านการรับรู้
ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรม และความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ   
ของคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 3 ครั้ง ห่างกันครั้งละ 1 สัปดาห์ 

 
3.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 3.2.1 ประชำกร 
 ประชากรที่ศึกษาในครั้งนี้ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุ ต าบลท่าทราย 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก ที่มีปัญหาด้านการจัดการชมรม และไม่มีการด าเนินงานตามบทบาท
หน้าที่ของชมรมผู้สูงอายุ ถึงปัจจุบัน จ านวน 7 ชมรม จ านวนคณะกรรมการบริหารชมรม 70 คน 
 3.2.2 กลุ่มตัวอย่ำง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คัดเลือกมาจากคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุ 
ตามข้อ 3.2.1 ของต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก จ านวน 35 คน ตามเกณฑ์การคัดเข้า 
ดังนี้ 
 1) เป็นคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุที่ยินดีเข้าร่วมกิจกรรมตามโปรแกรม
การอบรมประกอบด้วย 
 (1) ประธานชมรมผู้สูงอายุ 7 ชมรม จ านวน 7 คน 
 (2) เหรัญญิกชมรมผู้สูงอายุ 7 ชมรม จ านวน 7 คน 
 (3) เลขานุการชมรมผู้สูงอายุ 7 ชมรม จ านวน 7 คน 
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 2) เป็นรองประธานชมรมผู้สูงอายุที่มีมากกว่า 1 ต าแหน่ง ที่สมัครใจเข้าร่วมโปรแกรม
การอบรมด้วยความสมัครใจชมรมละ 1 คน รวม 7 คน  
 3) เป็นกรรมการชมรมที่มีมากกว่า 1 คน ที่สมัครใจเข้าร่วมโปรแกรมการอบรม
ด้วยความสมัครใจชมรมละ 1 คน รวม 7 คน รวมทั้งหมด 35 คน 
 
3.3 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย โปรแกรมการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่ม
และเทคนิคเอไอซี (AIC) ในการส่งเสริมการจัดการชมรมผู้สูงอายุ และแบบสอบถามในการรวบรวม
ข้อมูล 
 3.3.1 เครื่องมือที่ใช้ในกำรอบรม 
 เครื่องมือที่ใช้ในการอบรม เป็นโปรแกรมการฝึกอบรมส าหรับคณะกรรมการบริหารชมรม
ผู้สูงอายุในการส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ ด้านการรับรู้ความสามารถตนเอง
ในการด าเนินงานชมรม และความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุโดยใช้กระบวนการกลุ่ม
และเทคนิคเอไอซี (AIC) ที่ประกอบด้วยการฝึกอบรมจ านวน 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ชั่วโมง สัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
รายละเอียดมีดังนี้ 
 โปรแกรมการฝึกอบรมที่สร้างขึ้น เป็นโปรแกรมการอบรมที่เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมอย่างเท่าเทียมกัน คิดร่วมกันเพ่ือเป้าหมายเดียวกัน โดยใช้ศักยภาพของคณะกรรมการบริหาร
ชมรมผู้สูงอายุที่เข้ารับการอบรม ผ่านกระบวนการกลุ่มและการระดมสมองอย่างเป็นระบบ เป็นขั้นเป็นตอน 
โดยคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุที่เข้ารับการอบรม ได้รับทราบข้อตกลงเบื้องต้นในการอบรมร่วมกัน
ดังนี้คือ ผู้เข้าร่วมอบรมทุกคนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นได้เท่าเทียมกัน มีการแสดงความคิดเห็น
อย่างสร้างสรรค์ ไม่มีการต าหนิ หรือวิพากษ์ความคิดของผู้อ่ืน กิจกรรมที่จะก าหนดไว้ในโครงการ
การจัดการชมรมผู้สูงอายุ จะต้องเป็นกิจกรรมที่กลุ่มเลือกและยอมรับร่วมกันเรียงตามล าดับความส าคัญ 
 1) การอบรมครั้งที่ 1 (T1) 
 (1) วัตถุประสงค์ 
 เป็นกิจกรรมการอบรมที่เน้นการเรียนรู้และแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ 
ด้านสถานการณ์ของชมรมผู้สูงอายุที่กลุ่มรับผิดชอบด าเนินงานในฐานะที่เป็นคณะกรรมการบริหารชมรม
อยู่ในปัจจุบัน ในด้านคณะกรรมการบริหารชมรมและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ (ด้านการจัดองค์กร 
การวางแผนองค์กร ด้านการสั่งการและการจัดการ (A1) จากนั้นจึงจะร่วมกันก าหนดอนาคตของชมรม
ว่าต้องการให้เกิดการพัฒนาในทิศทางใด โดยก าหนดเป็นนโยบาย เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงาน
เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย (A2) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถ 
 ก. วิเคราะห์และอธิบายสถานการณ์ หรือปัญหาของการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
 ข. ตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
 ค. ก าหนดโยบาย เป้าหมาย และแนวทางที่ชัดเจน ที่สมาชิกที่เป็นคณะกรรมการ 
บริหารชมรมผู้สูงอายุยอมรับร่วมกัน 
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 (2) อุปกรณ์ประกอบการอบรม 
 ก. กระดาษ A4 
 ข. ปากกาลูกลื่น 
 ค. ปากกาเคมี 
 ง. กระดาษโปสเตอร์ 
 (3) ก าหนดการและระยะเวลาในการอบรม 
 การอบรมใช้เวลา 3 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 13.00 –16.00 น. ตามกิจกรรมดังนี้ 
 ก. ผู้วิจัยและผู้เข้าร่วมอบรมแนะน าตัวเอง 
 ข. ผู้วิจัยชี้แจ้งวัตถุประสงค์ และข้อตกลงเบื้องต้นของการอบรม 
 ค. แบ่งกลุ่มตามกลุ่มรับผิดชอบของชมรมผู้สูงอายุ 7 กลุ่ม  
 ง. วิเคราะห์สถานการณ์ของชมรมผู้สูงอายุที่กลุ่มรับผิดชอบด าเนินงานในปัจจุบัน 
ในด้านการจัดการองค์กร การวางแผนองค์กร ด้านการสั่งการ และด้านการประเมินผล บทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหาร (A1) 
 จ. น าเสนอผลการระดมความคิด (A1) 
 ฉ. พักรับประทานของว่าง 
 ช. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุร่วมกัน (A2) 
 ซ. น าเสนอผลการระดมความคิด (A2) 
 ฌ. สรุปผลการอบรม และนัดหมายการอบรมครั้งต่อไป 
 (4) วิธีด าเนินการ 
 A: appreciation ขั้นตอนสร้างความรู้เป็นขั้นตอนการเรียนรู้และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ขั้นตอนนี้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมทุกคนแสดงความคิดเห็น รับฟัง และหาข้อสรุป
ร่วมกันอย่างเป็นประชาธิปไตย โดยใช้การระดมความเห็นและเขียนบนกระดาษเป็นสื่อในการแสดง
ข้อคิดเห็น ซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 A1 การวิเคราะห์สถานการณ์ของชมรมผู้สูงอายุ ที่กลุ่มรับผิดชอบด าเนินงาน
ในฐานะที่เป็นคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุในปัจจุบัน เพ่ือการเข้าใจสถานการณ์การด าเนินงาน
ของชมรมตามสภาพการณ์ทีเ่ป็นจริงในปัจจุบัน 
 A2 การก าหนดแนวทางการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุที่กลุ่มรับผิดชอบว่าต้องการ
ให้เกิดการพัฒนาในเรื่องใดบ้าง โดยก าหนดเป็นแนวทางที่ชัดเจนและสมาชิกที่เป็นคณะกรรมการ 
บริหารชมรมยอมรับร่วมกัน 
 (5) กิจกรรมกลุ่ม 
 A1 การวิเคราะห์สถานการณ์ของชมรมผู้สูงอายุ ที่กลุ่มรับผิดชอบด าเนินงาน
ในฐานะที่เป็นคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุในปัจจุบัน เพ่ือการเข้าใจสถานการณ์การด าเนินงาน
ของชมรมตามสภาพการณ์ทีเ่ป็นจริงในปัจจุบัน 
 ก. ผู้วิจัยสร้างสัมพันธภาพกับผู้เข้าร่วมอบรมด้วยการกล่าวค าทักทายเรื่องทั่วไป 
เพื่อให้เกิดความคุ้นเคย ระหว่างผู้วิจัยและผู้เข้าอบรมพร้อมกับแนะน าตัวผู้วิจัยและเปิดโอกาส
ให้ผู้เข้าร่วมอบรมแต่ละคนแนะน าตัว (ใช้เวลา 10 นาที) หลังจากนั้นผู้วิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์
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ของการด าเนินการวิจัย และข้อตกลงเบื้องต้นของการอบรมเพ่ือพัฒนาแผนปฏิบัติการจากเทคนิคเอไอซี (AIC) 
เป็นการอบรมที่เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมกัน คิดร่วมกันอยากเห็นเป้าหมายเดียวกัน
โดยใช้ศักยภาพ และอาศัยการระดมสมองของคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุอย่างเป็นระบบ
และมีข้ันตอน มีข้อตกลงเบื้องต้นในการอบรม ดังนี้ ก) ผู้เข้าร่วมอบรมทุกคนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็น
ได้เท่าเทียมกัน ข) การแสดงความคิดเห็นต้องเป็นแบบสร้างสรรค์ไม่ต าหนิหรือวิพากษ์ความคิดของผู้อ่ืน 
ค) การเลือกกิจกรรม ใช้วิธีการที่กลุ่มเลือกและยอมรับเรียงตามล าดับความส าคัญ  ทุกคนสามารถ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยถือว่าความคิดเห็นยิ่งมากยิ่งดี และไม่มีความคิ ดเห็นใดผิด 
สามารถเพ่ิมเติมความคิดเห็นของคนอ่ืนได้ และระดมความคิดให้มากท่ีสุดเท่าที่จะเป็นได้ และผู้วิจัย
ด าเนินการอบรมโดยให้ผู้เข้าร่วมอบรมแบ่งกลุ่มย่อยกลุ่มละ 5 คน จ านวน 7 กลุ่ม ตามกลุ่มรับผิดชอบ
ด าเนินงานในฐานะคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุ จากนั้นให้ผู้เข้ารับการอบรมท าแบบสอบถาม
ก่อนการอบรม (ใช้เวลา 10 นาที) 
 ข. ให้ผู้เข้าร่วมอบรมแต่ละกลุ่มวิเคราะห์ถึงสถานการณ์ของชมรมผู้สูงอายุ
ที่กลุ่มรับผิดชอบด าเนินงานในปัจจุบัน ในด้านการจัดการองค์กร การวางแผนองค์กร ด้านการสั่งการ
และด้านประเมินผล บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารชมรม (ใช้เวลา 30 นาที) 
 ค. ผู้เข้าร่วมอบรมน าเสนอผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของชมรมผู้สูงอายุ  
ในแต่ละด้าน รวมถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารชมรม (ใช้เวลา 30 นาที) 
 ง. พักรับประทานของว่าง (ใช้เวลา 10 นาที) 
 A2 การก าหนดแนวทางการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุที่กลุ่มรับผิดชอบ ว่าต้องการ
ให้เกิดการพัฒนาในเรื่องใดบ้าง โดยก าหนดเป็นแนวทางที่ชัดเจนและสมาชิกที่เป็นคณะกรรมการ 
บริหารชมรมยอมรับร่วมกัน 
 ก. ผู้เข้าร่วมอบรมก าหนดแนวทางการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุร่วมกัน 
โดยพิจารณาว่าจะพัฒนาชมรมฯตามสถานการณ์ที่วิเคราะห์ได้อย่างไร เพ่ือส่งเสริมการจัดการชมรม
ผู้สูงอายุ (ใช้เวลา 30 นาที) 
 ข. ผู้เข้าร่วมอบรมน าเสนอแนวทางการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ (ใช้เวลา 
30 นาที) 
 ง. ผู้วิจัยสรุปผลการอบรม และนัดหมายวัน เวลา และหัวข้อการอบรมในครั้งต่อไป 
(ใช้เวลา 30 นาที) 
 2) การอบรมครั้งที่ 2 (T2) 
 (1) วัตถุประสงค์ 
 เป็นกิจกรรมการอบรมเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมก าหนดวิธีการ การพัฒนาชมรม
ผู้สูงอายุให้เป็นไปตามแนวทางที่ร่วมกันก าหนดไว้ในการอบรมครั้งที่ 1 ช่วง A2 โดยให้ผู้เข้ารับ
การอบรมร่วมกันก าหนดกิจกรรมการพัฒนาตามแนวทางการด าเนินงานของชมรม ในด้านการจัดองค์กร 
การวางแผนองค์กร การสั่งการและการจัดการ (I1) และการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรม
การพัฒนา (I2) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถ 
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 ก. ก าหนดกิจกรรมในการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุตามแนวทางการด าเนินงาน
ของชมรม ที่ได้จากการอบรมครั้งที่ 1 
 ข. จัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุ 
 (2) อุปกรณ์ประกอบการอบรม 
 ก. กระดาษ A4 
 ข. ปากกาลูกลื่น 
 ค. ปากกาเคมี 
 ง. กระดาษโปสเตอร์ 
 (3) ก าหนดการและระยะเวลาในการอบรม 
 การอบรมใช้เวลา 3 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 13.00–16.00 น. ตามกิจกรรมดังนี้ 
 ก. ทบทวนวัตถุประสงค์ และข้อตกลงเบื้องต้นของการอบรม 
 ข. แบ่งกลุ่มตามกลุ่มรับผิดชอบของชมรมผู้สูงอายุ 7 กลุ่ม (เดิม) 
 ค. สรุปสถานการณ์ แนวทางการด าเนินงานของชมรม จากการประชุมครั้งที่ 1 
 ง. ก าหนดกิจกรรมในการพัฒนาชมรมเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ของการพัฒนาในด้านการจัดองค์กร การวางแผนองค์กร การสั่งการและการประเมินผล (I1) 
 จ. น าเสนอผลการระดมความคิด (I1) 
 ฉ. พักรับประทานของว่าง 
 ช. จัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมการพัฒนา (I2) 
 ซ. น าเสนอผลการระดมความคิด (I2) 
 ฌ. สรุปผลการอบรม และนัดหมายการอบรมครั้งต่อไป 
 (4) วิธีด าเนินการ 
 I: influence ขั้นตอนในการหาวิธีการในการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุ ตามนโยบาย 
เป้าหมาย และแนวทางทีก่ลุ่มก าหนดไว้ร่วมกันในช่วง A2 ซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 I1 การก าหนดกิจกรรมการด าเนินงานเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 
 I2 การจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมการด าเนินงาน เพ่ือการปฏิบัติ
ก่อนหลัง 
 (5) กิจกรรมกลุ่ม 
 I1 การก าหนดกิจกรรมการด าเนินงานเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 ก. ผู้วิจัยกล่าวต้อนรับ ทบทวนวัตถุประสงค์ และข้อตกลงเบื้องต้นของการอบรม 
(ใช้เวลา 5 นาที) 
 ข. ผู้เข้าร่วมอบรมแบ่งกลุ่มย่อยกลุ่มละ 5 คน ตามกลุ่มเดิม 7 กลุ่ม (ใช้เวลา 
5 นาที) 
 ค. ผู้วิจัยสรุปแนวทางการด าเนินงานของชมรม ที่ได้จากการอบรมครั้งที่ 1 
(ใช้เวลา 10 นาที) 
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 ง. ผู้เข้าร่วมอบรมก าหนดกิจกรรมที่มีความเป็นไปได้ในการน าไปพัฒนาชมรม
เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการพัฒนาในด้านการจัดองค์กร การวางแผนองค์กร 
การสั่งการและการประเมินผลโดยพิจารณาจากเป้าหมาย และข้อมูลที่วิเคราะห์ได้ในการอบรมครั้งที่ 1 
(ใช้เวลา 30 นาที) 
 จ. ผู้เข้าร่วมอบรมน าเสนอกิจกรรมที่สามารถน าไปพัฒนาชมรมผู้สูงอายุ (ใช้เวลา 
30 นาที) 
 ฉ. พักรับประทานของว่าง (ใช้เวลา 10 นาที) 
 I2 การจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมการด าเนินงาน เพ่ือการปฏิบัติก่อนหลัง 
 ก. ผู้เข้าร่วมอบรมจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมโดยพิจารณาถึงกิจกรรม
ที่ชมรมสามารถท าเองได้ และกิจกรรมที่บางส่วนต้องการความร่วมมือ หรือการสนับสนุนจากหน่วยงาน
อ่ืนที่เก่ียวข้อง (ใช้เวลา 30 นาที) 
 ข. ผู้เข้าร่วมอบรมน าเสนอกิจกรรมที่จัดล าดับความส าคัญตามความเห็นชอบ
ของผู้เข้าร่วมอบรม (ใช้เวลา 30 นาที) 
 ค. ผู้วิจัยสรุปผลการอบรม และนัดหมายวัน เวลา การอบรมในครั้งต่อไป 
โดยขอให้ผู้เข้าร่วมอบรมน ากิจกรรมในการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุไปจัดท าโครงการหรือแผนปฏิบัติการ
ที่ควรมีรายละเอียดประกอบด้วย  
 ก) โครงการอะไร = ชื่อโครงการ 
 ข) ท าไมจึงต้องริเริ่มโครงการ = หลักการและเหตุผล 
 ค) ท าเพ่ืออะไร = วัตถุประสงค์ 
 ง) ปริมาณที่จะท าเท่าไร = เป้าหมาย 
 จ) ท าอย่างไร = กิจกรรมการด าเนินงาน 
 ฉ) จะท าเมื่อไร นานเท่าใด = ระยะเวลาด าเนินการ 
 ช) ใช้ทรัพยากรเท่าไรและได้มาจากไหน = งบประมาณ แหล่งที่มา 
 ซ) ท าท่ีไหน = สถานที่ที่จะด าเนินโครงการ 
 ฌ) ใครท า = ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ญ) ต้องประสานงานกับใคร = หน่วยงานที่ให้การสนับสนุน 
 ฎ) บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ = การประเมินผล 
 ฏ) เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้วจะได้อะไร = ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
ทั้งนี้อาจลด เพ่ิม เปลี่ยนแปลงรายละเอียดของแผนปฏิบัติการได้ตามความเหมาะสม เพ่ือน ามาอบรม
ร่วมกันในครั้งต่อไป (ใช้เวลา 30 นาที) 
 3) การอบรมครั้งที่ 3 (T3) 
 (1) วัตถุประสงค์ 
 เป็นขั้นตอนการอบรมเพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมน ากิจกรรมการพัฒนาที่ก าหนด
จากการอบรมครั้งที่ 2 มาจัดท าโครงการเพ่ือการปฏิบัติและก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินงานโครงการ
หรือกิจกรรมโครงการ โดยแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน (C1) รวมทั้งการจัดท ารายละเอียด
ของแผนปฏิบัติการ การควบคุมก ากับ (C2) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถ 
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 ก. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
 ข. ก าหนดรายละเอียดของกิจกรรมการพัฒนา รวมทั้งจัดท าแผนปฏิบัติการ 
 (2) อุปกรณ์ประกอบการอบรม 
 ก. กระดาษ A4 
 ข. ปากกาลูกลื่น 
 ค. ปากกาเคมี 
 ง. กระดาษโปสเตอร์ 
 (3) ก าหนดการและระยะเวลาในการอบรม 
 การอบรมใช้เวลา 3 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 13.00–16.00 น. ตามกิจกรรมดังนี้ 
 ก. ทบทวนวัตถุประสงค์ และข้อตกลงเบื้องต้นของการอบรม 
 ข. แบ่งกลุ่มตามกลุ่มรับผิดชอบของชมรมผู้สูงอายุ 7 กลุ่ม (เดิม) 
 ค. สรุปผลจากการประชุมครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
 ง. แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบการด าเนินงานตามกิจกรรมการพัฒนาชมรม
ผู้สูงอายุ (C1) 
 จ. น าเสนอผลการระดมความคิด (C1) 
 ฉ. พักรับประทานของว่าง 
 ช. จัดท ารายละเอียดของแผนปฏิบัติการ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล (C2) 
 ซ. น าเสนอผลการระดมความคิด (C2) 
 ฌ. สรุปผลการอบรมครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 
 ญ. ข้อเสนอแนะในการน าแผนปฏิบัติการไปใช้ 
 (4) วิธีด าเนินการ 
 C: control ขั้นการสร้างแนวทางปฏิบัติคือการน าเอากิจกรรมการด าเนินงาน
ที่ได้จาก I1 และ I2 มาจัดท าเป็นโครงการการบริหารจัดการชมรมผู้สูงอายุเพื่อการปฏิบัติ รวมทั้ง
การก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานกิจกรรมโครงการ ขั้นตอนนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 C1 การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบการด าเนินงานกิจกรรมโครงการ  
 C2 การก าหนดรายละเอียดของการด าเนินงานที่ครอบคลุมแผนการปฏิบัติ
กิจกรรม และการควบคุมก ากับกิจกรรม 
 (5) กิจกรรมกลุ่ม 
 C1 การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบการด าเนินงานกิจกรรมโครงการ 
 ก. ผู้วิจัยกล่าวต้อนรับ ทบทวนวัตถุประสงค์ และข้อตกลงเบื้องต้นของการอบรม 
(ใช้เวลา 5 นาที) 
 ข. ผู้เข้าร่วมอบรมแบ่งกลุ่มย่อยกลุ่มละ 5 คน ตามกลุ่มเดิม 7 กลุ่ม (ใช้เวลา 
5 นาที) 
 ค. ผู้วิจัยสรุปกิจกรรม หรือกลวิธีการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุ ที่เลือกจากการอบรม
ครั้งที่ 2 (ใช้เวลา 10 นาที) 
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 ง. ผู้เข้าร่วมอบรมร่วมกันวางแผนและแบ่งหน้าที่รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
ควรก าหนดให้ทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบ ซึ่งการเลือกผู้รับผิดชอบครั้งแรกจะเลือกโดยสมัครใจ  
ถ้ามีผู้รับผิดชอบกิจกรรมไม่ครบจะให้ผู้เข้าร่วมอบรมในกลุ่มเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลที่เหมาะสม
รับผิดชอบกิจกรรมนั้นต่อไป (ใช้เวลา 30 นาที) 
 จ. ผู้เข้าร่วมอบรมน าเสนอกิจกรรมพร้อมผู้ที่รับผิดชอบกิจกรรมนั้นๆ (ใช้เวลา 
30 นาที) 
 ฉ. พักรับประทานของว่าง (ใช้เวลา 10 นาที) 
 C2 การก าหนดรายละเอียดของการด าเนินงานที่ครอบคลุมแผนการปฏิบัติ
กิจกรรม และการควบคุมก ากับกิจกรรม 
 ก. ผู้เข้าร่วมอบรมร่วมกันจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการ รวมทั้งก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล (ใช้เวลา 30 นาที) 
 ข. ผู้เข้าร่วมอบรมน าเสนอแผนปฏิบัติการ (ใช้เวลา 30 นาที) 
 ค. ผู้วิจัยสรุปผลการอบรมตามขั้นตอนเทคนิคเอไอซี  ผู้วิจัยกล่าวขอบคุณ
ผู้เข้าร่วมอบรมที่ให้ความร่วมมือ (ใช้เวลา 30 นาที) 
 3.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ การรับรู้
ความสามารถตนเองเองในการด าเนินงานชมรม และความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรม
ผู้สูงอายุในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบทดสอบและสอบถามทีผู่้วิจัยสร้างขึ้น มี 4 ส่วนคือ 
 ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ลักษณะทางประชากร
ของคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) ได้แก่ เพศ อายุ 
สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ ต าแหน่งหน้าที่ในชุมชน ต าแหน่งในชมรมผู้สูงอายุ  
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกชมรมผู้สูงอายุ ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในชมรมผู้สูงอายุ แหล่งข้อมูล
ข่าวสารที่ได้รับเกี่ยวกับการด าเนินงานขมรม ความถี่ในการประชุมของคณะกรรมการชมรมในรอบ 
3 เดือนที่ผ่านมา และกิจกรรมที่ชมรมมีการด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง   
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามวัดการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ 
เป็นแบบสอบถามที่ใช้ประเมินความสามารถตนเองของคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุในการด าเนินงาน
ชมรมผู้สูงอายุว่ามีความสามารถตนเองมากน้อยเพียงใดใน 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยมาก ประกอบด้วยการประเมินความสามารถตนเอง 2 ด้านคือ ด้านการวางแผนและด าเนินงาน 5 ข้อ 
มีพิสัยของคะแนนที่เป็นไปได้ 5–25 คะแนน ด้านการบริหารจัดการ 4 ข้อ มีพิสัยของคะแนนที่เป็นไปได้ 
4–20 คะแนน และมีพิสัยของคะแนนการรับรู้ความสามารถตนเองรวมที่เป็นไปได้ 9–45 คะแนน โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนนดังนี้ 
 รับรู้ว่ามีความสามารถตนเองมากที่สุด 5 คะแนน 
 รับรู้ว่ามีความสามารถตนเองมาก 4 คะแนน 
 รับรู้ว่ามีความสามารถตนเองปานกลาง 3 คะแนน 
 รับรู้ว่ามีความสามารถตนเองน้อย 2 คะแนน 
 รับรู้ว่ามีความสามารถตนเองน้อยมาก 1 คะแนน 
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 ส่วนที่ 3 แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ เป็นข้อถามแบบเลือกตอบ 
3 ตัวเลือก คือ ใช่ ไม่ใช่ และไม่แน่ใจ ให้ผู้ตอบเลือกตอบเพียงตัวเลือกเดียว โดยค าถามแบ่งออกเป็น 
4 ด้าน คือ ด้านการวางแผนมี 9 ข้อ ด้านการจัดองค์กร มี 11 ข้อ ด้านการสั่งการมี 5 ข้อ และด้าน
การติดตาม 8 ข้อ ถ้าตอบว่า ใช่ หรือไม่ใช่ ตามความเป็นจริงของข้อค าถามนั้นๆ จะได้ 1 คะแนน 
และตอบว่า ไม่แน่ใจ และใช่ หรือไม่ใช่ ที่ไม่เป็นไปตามความเป็นจริงของข้อค าถามนั้นๆ จะได้  
0 คะแนน ดังนั้น พิสัยของคะแนนความรู่รวมจะอยู่ระหว่าง 0–33 คะแนน 
 ส่วนที ่4 แบบสอบถามความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ เป็นแบบสอบถาม
ที่ใช้ประเมินความตั้งใจของคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุในการเข้าร่วมกิจกรรมการด าเนินงานชมรม
ผู้สูงอายุว่ามีความตั้งใจมากน้อยเพียงใดใน 3 ระดับ คือ ตั้งใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมเป็นส่วนใหญ่ ตั้งใจ
ที่จะเข้าร่วมกิจกรรมเป็นบางครั้ง และตั้งใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมเป็นส่วนน้อย ประกอบด้วยข้อค าถาม
ความตั้งใจในการเข้าร่วมกิจกรรมการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุใน 3 ด้าน คือ ด้านการวางแผน 9 ข้อ มีพิสัย
ของคะแนนที่เป็นไปได้ 9–27 คะแนน ด้านการจัดองค์กร 2 ข้อ มีพิสัยของคะแนนที่เป็นไปได้ 2–6 คะแนน 
ด้านการสั่งการและการประเมินผล 5 ข้อ มีพิสัยของคะแนนที่เป็นไปได้ 5–15 คะแนน และมีพิสัยของคะแนน
ความตั้งใจรวมที่เป็นไปได้ 16–48 คะแนน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
 ตั้งใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมเป็นส่วนใหญ่ 3 คะแนน 
 ตั้งใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมเป็นบางครั้ง 2 คะแนน 
 ตั้งใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมเป็นส่วนน้อย 1 คะแนน 
 
3.4 กำรสร้ำงเครื่องมือ 
  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและปรับปรุงเครื่องมือในการวิจัย ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษารวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ต ารา วารสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัญหา น ามาวิเคราะห์เพ่ือน ามาสู่การคัดเลือกทฤษฎีในการจัดการ
แก้ไขปัญหา และสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดขอบเขตโครงสร้างของแบบสอบถามให้ครอบคลุม วัตถุประสงค์
ของการวิจัย และตัวแปรตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 4 น าเครื่องมือที่สร้าง ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเมินความถูกต้อง ความชัดเจนของภาษา ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) และน าแบบสอบถาม
ที่ผ่านการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไปทดสอบคุณภาพของแบบสอบถามด้านความเที่ยง (reliability) 
 ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามที่ใช้ในการบรวบรวมข้อมูล 
 1) ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจะใช้การหา
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างกิจกรรมการทดลอง กับแนวคิดทฤษฏีกระบวนการกลุ่ม และเทคนิคเอไอซี 
(AIC) ในกรณีของเครื่องมือการทดลอง และดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์
และตัวแปรในการวิจัย (index of item objective congruence: IOC) ในกรณีของเครื่องมือในการรวบรวม
ข้อมูล โดยอาจารย์ที่ควบคุมวิทยานิพนธ์ 5 ท่าน โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาว่ากิจกรมการทดลองหรือ
ข้อค าถามที่ใช้ตรงกับแนวคิดทฤษฏีและจุดประสงค์ที่ต้องการหรือไม่แล้วน าคะแนนผลการพิจารณา
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ของแต่ละท่านมาหาดัชนีความสอดคล้อง โดยกิจกรรมหรือข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5–1.00 
จะคัดเลือกไว้ใช้ และกิจกรรมหรือข้อค าถามที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.5 จะท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
(นิรัตน์ อิมามี, 2554, หน้า54-56) แบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วน าให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ได้ค่า IOC เท่ากับ 1 คะแนนทุกรายข้อทั้งแบบสอบถาม 
 2) การตรวจสอบความเที่ยง (reliability) ของเครื่องมือ โดยการน าแบบสอบถามที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้น ความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุไปทดลองใช้กับคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุ
ในต าบลใกล้เคียง จ านวน 30 คน หลังจากนั้นน าไปทดสอบค่าทางสถิติ โดยการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง 
(reliability) แบบสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cornbrash’s coefficient alpha) โดยผลการวิเคราะห์
จะต้องได้ค่าความเที่ยง (ค่า Alpha) ไม่น้อยกว่า 0.75 ในการพิจารณาปรับข้อค าถามจะพิจารณา
จากค่า alpha if item deleted จากกลุ่มข้อค าถามที่มีค่า alpha if Item deleted มากๆ รวมทั้งพิจารณา
ค่า corrected item total correlation ไปพร้อมๆ กัน โดยเฉพาะข้อค าถามที่มีค่า corrected item total 
correlation ติดลบหรือมีค่าต่ า เช่น ค่าที่ต่ ากว่า 0.25 เนื่องจากข้อค าถามดังกล่าววัดไปในทิศทางที่ต่างจาก
ข้อค าถามอ่ืนๆ (นิรัตน์ อิมามี, 2554, หน้า 56-58) น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ไปทดลองใช้กับกลุ่มที่คล้ายกับกลุ่มตัวอย่างที่ชมรมผู้สูงอายุต าบลดอนยอ จ านวน 35 คน ได้ค่าอัลฟา
ของแบบวัดการรับรู้ความสามารถเท่ากับ 0.892 
 
3.5 ขั้นตอนด ำเนินกำรวิจัย 
  
 3.5.1 ขั้นเตรียมกำร 
 1) ชี้แจงรายละเอียดโครงการวิจัย แนวทางการด าเนินงานวิจัย และการรวบรวมข้อมูล 
กับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
 2) คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์การคัดเข้า 
 3) ประชุมชี้แจงรายละเอียดของแผนการวิจัยแก่กลุ่มตัวอย่างและนัดหมายเข้าร่วม
กิจกรรมการอบรม 
 4) ประสานการใช้สถานที ่วัสดุอุปกรณ์ ที่จะใช้ส าหรับการวิจัย 
 3.5.2 ขั้นด ำเนินกำรวิจัย  
 ด าเนินการอบรมกลุ่มตัวอย่างตามแผนการอบรม โดยการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดตั้งชมรม
ผู้สูงอายุ การบริหารชมรมผู้สูงอายุ ขั้นตอนการด าเนินงานในชมรม และกระบวนการกลุ่ม ตามแนวคิดของ 
Dr. William E. Smith โดยใช้เทคนิคเอไอซี (AIC) เพ่ือพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
การรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ และ ความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรม
ผู้สูงอายุ ของคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 3 ครั้ง ห่างกันครั้งละ 1 สัปดาห์ 
ได้แก ่  
 1) การอบรมครั้งที่ 1 (T1) เป็นขั้นตอนการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ขั้นตอนนี้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมทุกคนแสดงความคิดเห็น รับฟัง และหาข้อสรุปร่วมกันอย่างเป็น
ประชาธิปไตย โดยใช้การระดมความคิดเห็นและเขียนบนกระดาษปรู๊ฟ โดยใช้เทคนิคเอไอซีขั้นตอนสร้าง
ความรู้ (appreciation) ซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก ่ 
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  A1 การวิเคราะห์สถานการณ์ของชมรมผู้สูงอายุ ที่กลุ่มรับผิดชอบด าเนินงาน
ในฐานะที่เป็นคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุในปัจจุบัน เพ่ือการเข้าใจสถานการณ์การด าเนินงาน
ของชมรมตามสภาพการณ์ทีเ่ป็นจริงในปัจจุบัน 
  A2 การก าหนดแนวทางการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุที่กลุ่มรับผิดชอบ ว่าต้องการ
ให้เกิดการพัฒนาในในเรื่องใดบ้าง โดยก าหนดเป็นโยบาย เป้าหมาย และแนวทางที่ชัดเจนและสมาชิก
ที่เป็นคณะกรรมการบริหารชมรมยอมรับร่วมกัน 
 2) การอบรมครั้งที่ 2 (T2) เป็นกิจกรรมการอบรมเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมก าหนดวิธีการ 
การพัฒนาชมรมผู้สูงอายุให้เป็นไปตาม เป้าหมายและแนวทางทีร่่วมกันก าหนดไว้ในการอบรมครั้งที่ 1 
ช่วง A2  
 I1 ก าหนดกิจกรรมในการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุตามแนวทางการด าเนินงานของชมรม 
 I2 การจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมการด าเนินงาน เพ่ือการปฏิบัติก่อนหลัง 
 3) การอบรมครั้งที่ 3 (T3) เป็นขั้นตอนการอบรมเพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมน ากิจกรรม
การพัฒนาที่ก าหนดจากการอบรมครั้งที่ 2  
 C1 ก าหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรม การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบกิจกรรมการพัฒนา
ชมรมผู้สูงอายุ  
 C2 การก าหนดรายละเอียดของการด าเนินงาน ที่ครอบคลุมแผนการปฏิบัติ
กิจกรรม และการควบคุมก ากับกิจกรรม 
 
3.6 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  
 3.6.1 ก่อนการฝึกอบรมท าการรวบรวมข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างในด้าน เพศ อายุ 
สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ ต าแหน่งในชุมชน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกชมรม
ผู้สูงอายุ ต าแหน่งในชมรมผู้สูงอายุ และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในชมรมผู้สูงอายุ การรับรู้
ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ ความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ การรับรู้
ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ และการปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
 3.6.2 หลังการฝึกอบรมท าการรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามชุดเดียวกับกับที่ใช้
ในการรวบรวมข้อมูลก่อนการอบรม แต่ใช้เฉพาะส่วนของข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ
และความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ การรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงาน
ชมรมผู้สูงอายุ 
 
3.7 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  
 3.7.1 สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) ได้แก่ จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 3.7.2 ทดสอบความแตกต่างของความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุและความตั้งใจ
ที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ การรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ
ด้วยสถิติ paired sample’s t-test 
 
3.8 จริยธรรมในกำรวิจัย 
             
 ในการท าวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยค านึงถึงจริยธรรมในทุกขั้นตอนของการวิจัยในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
 การพิทักษ์สิทธิ์ของผู้เข้าร่วมวิจัย การเข้าร่วมในกิจกรรมการวิจัยเป็นไปด้วยความสมัครใจ
ของผู้เข้าร่วมวิจัย โดยลงลายมือในหนังสือยินยอมตนให้ท าการวิจัยเป็นลายลักษณ์อักษร หลังจากผู้วิจัย
ได้ชี้แจงและอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย การเข้าร่วมกิจกรรมตามโปรแกรม
การอบรม และการรวบรวมข้อมูลโดยการตอบแบบสอบถาม พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมวิจัยได้ซักถาม
จนมีความเข้าใจตรงกัน และผู้เข้าร่วมวิจัยได้รับทราบสิทธิในการถอนตัวออกจากการเข้าร่วมกิจกรรม
การวิจัยเมื่อใดก็ได้ โดยไม่ต้องแจ้งให้ผู้วิจัยได้ทราบ และการถอนตัวออกจากการวิจัยจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ 
ต่อบริการสุขภาพที่จะได้รับจากสถานบริการสุขภาพของรัฐ โดยเฉพาะจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก และผู้เข้าร่วมวิจัยมีสิทธิที่จะไม่ตอบค าถามข้อใดข้อหนึ่ง 
หรือหลายข้อ หรือปฏิเสธที่จะไม่ให้ข้อมูลทั้งหมดได้ ข้อมูลที่ได้จะได้รับการปกป้องไม่ให้ผู้ใดเข้าถึง
หรือเชื่อมโยงถึงผู้เข้าร่วมวิจัยได้ การน าเสนอข้อมูลจะกระท าในภาพรวมเพ่ือทางวิชาการเท่านั้น และข้อมูล
ทั้งหมดจะถูกท าลายเมื่อการวิจัยเสร็จแล้ว 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาผลของโปรแกรมการฝึกอบรมที่ประยุกต์กระบวนการกลุ่ม
และเทคนิคเอไอซี (AIC) เพ่ือพัฒนาการจัดการชมรมผู้สูงอายุ ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
ตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2559 ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คัดเลือก
มาจากคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุ ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก จ านวน 35 คน 
ผลการวิจัยจะน าเสนอดังนี้ 
 4.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง    
 4.2 ความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
 4.3 การรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ 
 4.4 ความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
 
4.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 
ตาราง 1 จ านวนและร้อยละของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามลักษณะ

ประชากร (จ านวนตัวอย่าง 35 คน) 
 

ลักษณะประชากร จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   
   ชาย 19 54.3 
   หญิง 16 45.7 
2. อายุ   
   น้อยกว่า 65 ปี 11 31.4 
   65 ปี–69 ปี 6 17.1 
   70 ปี–74 ปี 12 34.4 
   74 ปีขึ้นไป 6 17.1 
   อายุต่ าสุด 62 ปี สูงสุด 77 ปี X =69.37 ปี, S.D.=4.47 ปี   
3. สถานภาพสมรส   
   คู่  22 62.9 
   หม้าย หย่า แยก 13 37.1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ลักษณะประชากร จ านวน ร้อยละ 
4. ระดับการศึกษาสูงสุด   
   ประถมศึกษา 22 62.9 
   มัธยมศึกษา 5 14.3 
   สูงกว่ามัธยมศึกษา 8 22.9 
   เกษตรกรรม 24 68.6 
   ค้าขาย 8 22.6 
6. รายได ้
   5,000 บาท หรือต่ ากว่า 
   5,001 – 6,500 บาท 
   6,501 – 8,000 บาท 
   8,001 – 9,500 บาท 
   9,501 – 11,000 บาท 
   มากกว่า 11,000 บาท 

 
9 
4 
8 
4 
2 
8 

 
25.7 
11.4 
22.9 
11.4 
5.7 
22.9 

7. ต าแหน่งหน้าที่ในชุมชน   
   ไม่มี 21 60.0 
   มี 14 40.0 
     กรรมการหมู่บ้าน 10 71.43 
     อาสาสมัครสาธารณสุข 4 28.57 

 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 54.3 มีอายุระหว่าง 
70–74 ปี ร้อยละ 34.4 มีสถานภาพสมรสคู่ ร้อยละ 62.9 ส าเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา ร้อยละ 62.9 
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ร้อยละ 68.6 ส่วนใหญ่มีรายได้ต่ ากว่า 5,000 บาท และส่วนใหญ่ไม่มีต าแหน่ง
หน้าที่ในชุมชน ร้อยละ 60 ในกลุ่มคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุที่มีต าแหน่งหน้าที่ในชุมชนส่วนใหญ่
ร้อยละ 71.43 เป็นกรรมการหมู่บ้าน และท่ีเหลือร้อยละ 28.57 เป็นอาสาสมัครสาธารณสุข 
 
ตาราง 2 จ านวนและร้อยละของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กับชมรมผู้สูงอายุ (จ านวนตัวอย่าง 35 คน) 
 

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับชมรมผู้สูงอายุ จ านวน ร้อยละ 
1. จ านวนปีที่เป็นสมาชิกชมรม   
    ต่ ากว่า 5 ปี 10 28.6 
    5 ปี –9 ปี 6 17.1 
    10 ปี –14 ปี 12 34.3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 
ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับชมรมผู้สูงอายุ จ านวน ร้อยละ 
    14 ปีขึ้นไป 7 20.0 
    ต่ าสุด 2 ปี สูงสุด 17 ปี X =9.63 ปี, S.D.=4.39 ปี   
2. ต าแหน่งในชมรม   
   ประธาน 7 20 
   รองประธาน 7 20 
   กรรมการ 7 20 
   เลขานุการ 7 20 
   เหรัญญิก 7 20 
3. จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง   
   น้อยกว่า 5 ปี 22 62.9 
   มากกว่า 5 ปี 13 37.1 
   ต่ าสุด 2 ปี สูงสุด 10 ปี X =5.31 ปี, S.D.=2.61 ปี   
4. แหล่งข้อมูลข่าวสารที่ได้รับเกี่ยวกับการด าเนินงานของชมรม (ตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ) 
   โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 35 100 
   สมาชิกชมรม 26 74.3 
   องค์การบริหารส่วนต าบล 10 28.6 
5. การประชุมคณะกรรมการชมรมในรอบ 3 เดือนที่ผ่านมา   
   มี 1 ครั้ง 29 82.9 
   มี 2 ครั้ง 1 2.9 
   ไม่มี 5 14.3 
6. กิจกรรมที่ชมรมมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ (ตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ) 
   กิจกรรมตามประเพณี 34 97.1 
   กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ 15 42.9 
   กิจกรรมการออกก าลังกาย 8 22.9 

 
 จากตาราง 2 พบว่า คณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นสมาชิกในชมรม
มานาน 10–14 ปี ร้อยละ 34.3 มีต าแหน่ง ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ กรรมการ เลขานุการ 
และเหรัญญิก ร้อยละ 20 ด ารงต าแหน่งนั้นๆ ในชมรมมาน้อยกว่า 5 ปี ร้อยละ 62.9 กลุ่มตัวอย่างทุกคน
เคยได้รับข้อมูลข่าวสารในการด าเนินงานกิจกรรมของชมรมจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล รองลงมา
ได้รับจากสมาชิกในชมรม ร้อยละ 74.3 ในรอบ 3 เดือนที่ผ่านมากลุ่มตัวอย่างตอบว่า มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารชมรมเพียง 1 ครั้ง ร้อยละ 82.9 และตอบว่าไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ชมรมเลย ร้อยละ 14.3 และชมรมมีการจัดกิจกรรมตามประเพณีอย่างต่อเนื่อง ร้อยละ 97.1 มีกิจกรรม
ที่เก่ียวข้องกับสุขภาพ ร้อยละ 42.9 และมีกิจกรรมการออกก าลังกาย ร้อยละ 22.9 
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4.2 ความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
 
ตาราง 3 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุรายข้อ ของคณะกรรมการ

ชมรมผู้สูงอายุ ระหว่างก่อนการอบรมกับหลังการอบรม (จ านวนตัวอย่าง 35 คน) 
 

ความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรม 
ผู้สูงอายุรายข้อ 

ก่อนทดลอง หลังทดลอง 
t 

 -
value X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านการวางแผน       
   1.1 ชมรมผู้สูงอายุต้องมีสถานที่ตั้ง 
        ที่มั่นคงถาวร 

0.29 0.46 0.69 0.47 4.761 <0.05 

   1.2 บ้านที่อยู่อาศัยไม่สามารถ 
        ใช้เป็นสถานที่ตั้งของชมรมได้ 

0.46 0.51 0.71 0.46 3.010 0.005 

   1.3 ชมรมผู้สูงอายุเป็นชมรม 
        ที่บริหารจัดการโดยส่วนราชการ 

0.34 0.48 0.57 0.50 1.850 0.073 

   1.4 ชมรมผู้สูงอายุจัดตั้งขึ้นเพ่ือให้ 
        ผู้สูงอายุใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

1.00a 0.00 1.00a 0.00 - - 

   1.5 กิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุ 
        เป็นไปตามปัญหาของสมาชิก 

0.69 0.47 0.71 0.46 0.373 0.711 

   1.6 สมาชิกน าเสนอกิจกรรมชมรม 
        ผู้สูงอายุ 

0.60 0.50 1.00 0.00 4.761 <0.05 

   1.7 การประชุมจะประชุมเฉพาะ 
        คณะกรรมการบริหาร 

0.49 0.51 0.91 0.28 5.050 <0.05 

   1.8 สมาชิกมีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
        ต่อชมรมผู้สูงอายุ 

0.66 0.48 1.00 0.00 4.212 <0.05 

   1.9 การประชุมต้องมีการก าหนดวาระ 
        การประชุม 

0.49 0.51 0.00 0.00 -5.667 <0.05 

2. ด้านการจัดองค์กร       
   2.1 ชมรมผู้สูงอายุมีสมาชิกอย่างน้อย 
        50 คน อายุ 60 ปีขึ้นไป 

0.31 0.47 0.83 0.38 5.413 <0.05 

   2.2 สมาชิกของชมรมผู้สูงอายุ 
        มีอายุ 60 ปีขึ้นไป 

0.40 0.50 0.74 0.44 4.212 <0.05 

   2.3 ชมรมผู้สูงอายุไม่ต้องมีประกาศแต่งตั้ง 
        คณะกรรมการบริหาร 

0.37 0.49 0.80 0.41 5.050 <0.05 

   2.4 กรรมการชมรมผู้สูงอายุ มาจาก 
        หน่วยงานใดก็ได้ 

0.37 0.49 0.83 0.38 5.351 <0.05 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรม 
ผู้สูงอายุรายข้อ 

ก่อนทดลอง หลังทดลอง t 
 -

value X  S.D. X  S.D. 
   2.5 ผู้สูงอายุที่เป็นคนพิการ 
        เป็นสมาชิกชมรมผู้สูงอายุได้ 

0.89 0.32 1.00 0.00 2.095 0.044 

   2.6 ประธานชมรมผู้สูงอายุมีหน้าที่ 
        หาเงินทุนเพือ่สนับสนุนกิจกรรม 

0.49 0.51 0.86 0.36 4.482 <0.05 

   2.7 คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ 
        เชิญชวนสมัครเข้าเป็นสมาชิก 
        ชมรมผู้สูงอายุ 

0.29 0.46 0.00 0.00 -3.628 0.001 

   2.8 ผลการตรวจสอบด้านการเงิน 
        ของชมรมไม่ต้องประกาศ 
        ให้สมาชิกรับทราบ 

0.34 0.48 0.86 0.36 6.00 <0.05 

   2.9 ชมรมผู้สูงอายุควรมีกิจกรรม 
        ของท้องถิ่นกับหน่วยงานภาครัฐ 

0.37 0.49 0.74 0.44 4.018 <0.05 

3. ด้านการสั่งการ       
   3.1 สมาชิกเชิญชวนผู้สูงอายุที่ไม่ได้ 
        เป็นสมาชิกให้เข้าร่วมกิจกรรม 
        ของชมรม 

0.46 0.51 0.74 0.44 2.719 0.010 

   3.2 กิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุ 
        สนับสนุนให้สมาชิกในชมรม 
        ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม 

0.69 0.47 0.74 0.44 0.627 0.535 

   3.3 กิจกรรมที่จัดขึ้นมีประโยชน์ 
        ต่อสมาชิกชมรม 

0.49 0.51 0.86 0.36 4.018 <0.05 

   3.4 กิจกรรมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
        ของชุมชน 

0.46 0.51 0.83 0.38 4.482 <0.05 

   3.5 ประธานชมรมผู้สูงอายุมีหน้าที่ 
        ท าตามความต้องการของสมาชิก 

0.66 0.48 0.83 0.38 2.652 0.012 

4. ด้านการติดตาม       
   4.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการติดตาม 
        และประเมินผลตามแผนงาน/ 
        โครงการของชมรม 

0.29 0.46 0.77 0.43 5.667 <0.05 

   4.2 ประธานเป็นผู้ติดตาม 
        และประเมินผลการท างาน 

0.43 0.50 0.77 0.43 4.212 <0.05 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรม 
ผู้สูงอายุรายข้อ 

ก่อนทดลอง หลังทดลอง t 
 -

value X  S.D. X  S.D. 
   4.3 การติดตามและประเมินผล 
        ของกิจกรรม/ โครงการเป็นหน้าที่ 
        ของหน่วยงานภายนอก 

0.23 0.43 0.74 0.44 4.970 <0.05 

   4.4 ผู้รับผิดชอบโครงการมีหน้าที่ 
        สรุปผลการด าเนินงาน 

0.40 0.50 0.83 0.38 5.050 <0.05 

   4.5 สมาชิกชมรมผู้สูงอายุร่วมวิเคราะห์ 
        ปัญหา และอุปสรรคที่เกิดข้ึน 
        ในกิจกรรม 

0.43 0.50 0.77 0.43 4.212 <0.05 

   4.6 ควรแจ้งผลการด าเนินงานกิจกรรม 
        ให้สมาชิกชมรมรับทราบ 

0.51 0.51 0.86 0.36 3.431 <0.05 

   4.7 ก าหนด แนวทาง วิธีแกไขปัญหา 
        ที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมชมรม 

0.63 0.49 0.94 0.24 3.948 <0.05 

   4.8 มีการติดตามความก้าวหน้า 
        ของชมรมอย่างสม่ าเสมอ 

0.57 0.50 0.97 0.17 4.761 <0.05 

*P<0.05 
 
 ผลการวิเคราะห์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุรายข้อ พบว่า หลังการอบรม
ยังมีข้อความรู้ที่คณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่างตอบได้ถูกต้องต่ ากว่าร้อยละ 70.0 มีดังนี้ 
ด้านการวางแผนจ านวน 3 ข้อ ได้แก่ ข้อความรู้ที่เกี่ยวกับ การมีสถานที่ตั้งของชมรมที่มั่นคงถาวร 
การเป็นชมรมที่ไม่ได้บริหารจัดการโดยส่วนราชการ และการประชุมต้องมีการก าหนดวาระการประชุม 
ด้านการจัดองค์กรมี 1 ข้อ คือ คณะกรรมการบริหารชมรมมีหน้าที่เชิญชวนสมัครเข้าเป็นสมาชิก
ชมรมผู้สูงอายุ ด้านการสั่งการ และด้านการติดตาม ไม่มีข้อใดที่คณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง
ตอบได้ถูกต้องต่ ากว่าร้อยละ 70.0 
 ส่วนข้อความรู้ที่หลังการอบรม คณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่างตอบได้ถูกต้องมากกว่า
ร้อยละ 80.0 คือ ด้านการวางแผนจ านวน 3 ข้อ ได้แก่ สมาชิกมีหน้าที่น าเสนอกิจกรรมส าหรับชมรมผู้สูงอายุ 
การจัดการประชุมของชมรมจ าเป็นต้องประชุมเฉพาะคณะกรรมการบริหารชมรม และสมาชิกชมรมทุกคน
มีหน้าที่ความรับผิดชอบต่อชมรมผู้สูงอายุ ด้านการจัดองค์กรมี 7 ข้อ คือ ชมรมผู้สูงอายุมีสมาชิกอย่างน้อย 
50 คน และมีอายุ  60 ปีขึ้นไป ชมรมผู้สู งอายุไม่จ าเป็นต้องประกาศแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุมาจากหน่วยงานใดก็ได้ ต้องก าหนดกฎ กติกา หรือระเบียบข้อบังคับ
ให้เป็นลายลักษณ์อักษร ต้องก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารให้เป็นลายลักษณ์อักษร 
ผู้สูงอายุที่เป็นคนพิการเป็นสมาชิกในชมรมผู้สูงอายุได้ การแสวงหาเงินทุนเพ่ือสนับสนุนกิจกรรม เป็นหน้าที่
ของประธานชมรมผู้สูงอายุ ผลการตรวจสอบทางด้านการเงินของชมรมผู้สูงอายุไม่จ าเป็นต้องประกาศ
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ให้สมาชิกรับทราบก็ได้ ด้านการการสั่งการมี 3 ข้อ คือ กิจกรรมที่จัดขึ้นต้องมีประโยชน์ต่อสมาชิก
ชมรมผู้สูงอายุ กิจกรรมที่จัดขึ้นต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของชุมชน ประธานชมรมผู้สูงอายุมีหน้าที่
ท าตามความต้องการของสมาชิกชมรมผู้สูงอายุ และด้านการติดตามมี 4 ข้อ คือ ผู้รับผิดชอบโครงการ
มีหน้าที่สรุปผลการด าเนินงาน เมื่อสรุปผลการด าเนินงานกิจกรรมแล้วควรแจ้งผลการด าเนินงานให้สมาชิก
รับทราบ ก าหนดแนวทางวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานกิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุ 
มีการติดตามความก้าวหน้าของชมรมผู้สูงอายุอย่างสม่ าเสมอ และมีข้อความรู้ 3 ข้อ ที่หลังการทดลอง
ไม่แตกต่างจากก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญ คือ ชมรมผู้สูงอายุจัดตั้งขึ้นเพื่อให้ผู้สูงอายุใช้เวลาว่าง
ให้เป็นประโยชน์ การประชุมแต่ละครั้งต้องมีการก าหนดวาระการประชุม คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่
เชิญชวนผู้สูงอายุสมัครเข้าเป็นสมาชิกของชมรมผู้สูงอายุ 
 
ตาราง 4 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุรายด้านและรวมทุกด้าน 

ของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง ระหว่างก่อนการอบรมกับหลังการอบรม 
(จ านวนตัวอย่าง 35 คน) 

 
ความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรม

ผู้สูงอายุ 
ก่อนทดลอง หลังทดลอง t  -value 
X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านการวางแผน 5.00 1.16 6.60 1.22 6.987 <0.05 
2. ด้านการจัดองค์กร 4.37 1.91 8.29 1.49 12.090 <0.05 
3. ด้านการสั่งการ 2.74 0.95 4.00 0.87 6.215 <0.05 
4. ด้านการติดตาม 3.49 1.34 6.66 1.19 14.011 <0.05 

รวมทุกด้าน 15.60 3.24 25.54 2.53 20.801 <0.05 
*P<0.05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ก่อนการทดลองคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุต าบลท่าทราย 
มีคะแนนเฉลี่ยความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.16 ด้านการจัดองค์กรมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 1.91 ด้านการสั่งการมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.74 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.95 ด้านการติดตาม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.34 โดยรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 15.60 
มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.24 
 หลังการทดลองคณะกรรมการบริหารชมรมต าบลท่าทรายมีคะแนนเฉลี่ยความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการชมรมผู้สูงอายุสูงขึ้นกว่าก่อนการทดลองในทุกด้าน โดยด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเป็น 
6.60 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.22 ด้านการจัดองค์กรมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเป็น 8.29 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 1.49 ด้านการสั่งการมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเป็น 4.00 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.87 ด้านการติดตาม
มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเป็น 6.66 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.19 และโดยรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น
เป็น 25.54 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.53 
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 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ ระหว่างก่อนการอบรม
กับหลังการอบรม ด้วยสถิติ paired sample’s t-test ทั้งรายด้านและรวมทุกด้าน พบว่า หลังการทดลอง 
คณะกรรมการบริหารชมรมต าบลท่าทรายมีคะแนนเฉลี่ยความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ
รายด้านและรวมทุกด้าน สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ค่า p น้อยกว่า 0.05 
 
4.3 การรับรูค้วามสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ 
 
 ผลการวิเคราะห์คะแนนเฉลี่ยการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ
รายข้อของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง ระหว่างก่อนการอบรมกับหลังการอบรม พบว่า 
การรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุหลังการอบรมทุกข้อมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า
ก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ p<0.05 และการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงาน
ชมรมผู้สูงอายุหลังการอบรมทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง คือ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 
2.34–3.66 
 
ตาราง 5  เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุรายข้อ

ของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง ระหว่างก่อนการอบรมกับหลังการอบรม 
(จ านวนตัวอย่าง 35 คน) 

 
การรับรู้ความสามารถตนเอง 

ในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุรายข้อ 
ก่อนทดลอง หลังทดลอง t 

 -
value X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านการวางแผนและด าเนินงาน       
   1.1 การวางแผนจัดท าโครงการ 2.20 0.90 3.51 0.50 7.828 <0.05 
   1.2 การจัดกิจกรรมให้กับสมาชิก 2.66 0.54 3.43 0.56 5.652 <0.05 
   1.3 การประชาสัมพันธ์งาน 2.69 0.58 3.51 0.56 5.964 <0.05 
   1.4 การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง 
        หน้าที่ของชมรม 

2.54 0.82 3.54 0.51 5.749 <0.05 

   1.5 การปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่ได้รับ  
        มอบหมาย 

2.60 0.81 3.57 0.61 7.318 <0.05 

2. ด้านการบริหารจัดการ       
   2.1 การการประชุม ปรึกษาหารือ 2.74 0.82 3.54 0.51 5.253 <0.05 
   2.2 การประสานงานกับหน่วยงาน 
        หรือสมาชิก 

2.77 0.69 3.63 0.49 6.565 <0.05 

   2.3 การติดตามงานหรือกิจกรรม 2.29 0.57 3.54 0.56 9.535 <0.05 
   2.4 การประเมินผลการด าเนินงาน 
        ของชมรม 

2.66 0.54 3.43 0.50 5.925 <0.05 

*P<0.05 
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ตาราง 6 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุรายด้าน
และรวมทุกด้าน ของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง ระหว่างก่อนการอบรม
กับหลังการอบรม (จ านวนตัวอย่าง 35 คน) 

 
การรับรู้ความสามารถตนเอง 

ในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ 
ก่อนทดลอง หลังทดลอง 

t  -value 
X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านการวางแผนและด าเนินงาน 12.69 3.65 17.56 2.74 20.926 <0.05 
2. ด้านการบริหารจัดการ 10.46 2.62 14.14 2.06 3.000 0.005 
     รวมทุกด้าน 23.15 6.17 31.70 4.80 11.358 <0.05 

*P<0.05 
  
 จากตาราง 6 พบว่า ก่อนการทดลองคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุต าบลท่าทราย 
มีคะแนนเฉลี่ยการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ ด้านการวางแผนและด าเนินงาน
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 12.69 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.65 ด้านการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 10.46 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.62 โดยรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 23.15 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 6.17 
 หลังการทดลองคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุมีคะแนนเฉลี่ยการรับรู้ความสามารถตนเอง
ในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุสูงขึ้นกว่าก่อนการทดลองในทุกด้าน โดยด้านการวางแผนและด าเนินงาน
มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเป็น 17.56 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.74  ด้านการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น
เป็น 14.14 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.06 และโดยรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเป็น 31.70 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 4.80 
 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ 
ระหว่างหลังการทดลองและก่อนการทดลอง ด้วยสถิติ paired sample’s t-test ทั้งรายด้านและรวมทุกด้าน 
พบว่า หลังการทดลอง คณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุต าบลท่าทราย มีคะแนนเฉลี่ยการรับรู้
ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุรายด้านและรวมทุกด้าน สูงกว่าก่อนการทดลอง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ค่า p น้อยกว่า 0.05  
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4.4 ความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
 
ตาราง 7 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุรายข้อ 

ของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง ระหว่างก่อนการอบรมกับหลังการอบรม 
(จ านวนตัวอย่าง 35 คน) 

 
ความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรม

ผู้สูงอายุรายข้อ 
ก่อนทดลอง หลังทดลอง 

t 
 -

value X  S.D. X  S.D. 
1. ด้านการวางแผน       
   1.1 คัดเลือกกิจกรรมที่ก าหนด 
        อยู่ในแผนการปฏิบัติงานของชมรม 
        ผู้สูงอายุ 

2.06 0.24 2.63 0.08 6.063 <0.05 

   1.2 เขียนเค้าโครงของกิจกรรม 1.91 0.45 2.69 0.08 6.618 <0.05 
   1.3 ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
        ของกิจกรรม 

1.74 0.56 2.71 0.08 7.795 <0.05 

   1.4 ก าหนดสถานที่ที่ใช้ในการด าเนินงาน 
        กิจกรรม 

1.83 0.51 2.83 0.07 8.624 <0.05 

   1.5 ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงาน 
        กิจกรรม 

1.66 0.59 2.71 0.08 7.795 <0.05 

   1.6 ก าหนดวิธีการและขั้นตอน 
        การด าเนินงานกิจกรรม 

2.09 0.37 2.86 0.06 8.344 <0.05 

   1.7 ค านวณงบประมาณการด าเนินงาน 
        กิจกรรม 

1.86 0.36 2.91 0.05 12.986 <0.05 

   1.8 ก าหนดวิธีการประเมินผลการด าเนิน 
        กิจกรรม 

1.86 0.43 2.80 0.07 10.345 <0.05 

   1.9 ก าหนดผลที่คาดว่าจะได้รับ 
        จากการด าเนินกิจกรรม 

1.89 0.47 2.74 0.08 6.915 <0.05 

2. ด้านการจัดองค์กร       
   2.1 ก าหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรม 1.91 0.51 2.91 0.28 10.909 <0.05 
   2.2 ก าหนดบทบาทหน้าที่ 
        ของคณะท างานกิจกรรม 

1.91 0.28 2.89 0.32 10.117 <0.05 

3. ด้านการสั่งการ/การประเมิน       
   3.1 ด าเนินงานตามแผนของกิจกรรม 1.97 0.51 2.89 0.32 8.214 <0.05 
   3.2 จดบันทึกข้อมูลระหว่าง 
        การด าเนินงานกิจกรรม 

1.77 0.43 2.74 0.44 10.117 <0.05 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 
ความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรม

ผู้สูงอายุรายข้อ 
ก่อนทดลอง หลังทดลอง 

t 
 -

value X  S.D. X  S.D. 
   3.3 ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม 1.91 0.56 2.89 0.32 8.661 <0.05 
   3.4 เขียนรายงานผลการด าเนินกิจกรรม 1.89 0.47 2.86 0.36 9.304 <0.05 
   3.5 น าเสนอผลการด าเนินกิจกรรม 1.89 0.47 2.86 0.36 12.692 <0.05 

*P<0.05 
  
 ผลการวิเคราะห์คะแนนเฉลี่ยความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุรายข้อ
ของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง ระหว่างก่อนการอบรมกับหลังการอบรม พบว่า ความตั้งใจ
ที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุหลังการอบรมทุกข้อมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการอบรม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ p<0.05 และความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุก่อนการอบรม
ที่ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง คือมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1.68–2.35 เพ่ิมขึ้นไปอยู่ในระดับสูง
ทุกข้อ คอื มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 2.36–3.00 
 
ตาราง 8 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุรายด้าน

และรวมทุกด้าน ของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง ระหว่างก่อนการอบรม
กับหลังการอบรม (จ านวนตัวอย่าง 35 คน) 

 
ความตั้งใจที่จะปฏิบัติ 

ในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
ก่อนทดลอง หลังทดลอง 

t  -value 
X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านการวางแผน 16.89 1.91 24.89 0.87 21.292 <0.05 
2. ด้านการจัดองค์กร 3.83 0.82 5.80 0.41 14.189 <0.05 
3. ด้านการสั่งการ/การประเมิน 9.43 1.60 14.23 0.84 15.816 <0.05 
     รวมทุกด้าน 30.14 2.83 44.91 1.31 15.816 <0.05 

*P<0.05 
  
 จากตาราง 8 พบว่า ก่อนการทดลองคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุต าบลท่าทราย 
มีคะแนนเฉลี่ยความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ ด้านการวางแผนเท่ากับ 16.89 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 1.91 ด้านการจัดองค์กรเท่ากับ 3.83 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.82 ด้านการสั่งการ
และการประเมินผลเท่ากับ 9.43 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.60 โดยรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 30.14 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.83 
 หลังการทดลองคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุต าบลท่าทรายมีคะแนนเฉลี่ยความตั้งใจ
ที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุสูงขึ้นกว่าก่อนการทดลองในทุกด้าน โดยด้านการวางแผน
มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเป็น 24.89 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.87 ด้านการจัดองค์กรมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น
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เป็น 5.80 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.41 ด้านการสั่งการและการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น
เป็น 14.23 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.84 โดยรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ย เพิ่มขึ้นเป็น 44.91 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.31 
 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ ระหว่าง
หลังการทดลองและก่อนการทดลอง ด้วยสถิติ paired sample’s t-test ทั้งรายด้านและรวมทุกด้าน พบว่า
หลังการทดลอง คณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุต าบลท่าทราย มีคะแนนเฉลี่ยความตั้งใจที่จะปฏิบัติ
ในการจัดการชมรมผู้สูงอายุรายด้านและรวมทุกด้าน สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ค่า p น้อยกว่า 0.05 
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บทท่ี 5  
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยผลการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) ในการส่งเสริม
การจัดการชมรมผู้สูงอายุ ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
คือ เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการชมรมผู้สูงอายุต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก เพ่ือเปรียบเทียบ
ความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ การรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรม
ผู้สูงอายุ ความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ ก่อนและหลังการฝึกอบรม โดยใช้
กระบวนการกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
  
 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างตามลักษณะประชากร พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
ร้อยละ 54.3 มีอายุอยู่ระหว่าง 70–74 ปี ร้อยละ 34.4 มีสถานภาพสมรสคู่ ร้อยละ 62.9 ส าเร็จการศึกษา
ระดับประถมศึกษา ร้อยละ 62.9 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ร้อยละ 68.6 ส่วนใหญ่ไม่มีต าแหน่ง
หน้าที่ในชุมชน ร้อยละ 60 ในกลุ่มผู้ที่มีต าแหน่งหน้าที่ในชุมชน ร้อยละ 28.6 มีต าแหน่งเป็นกรรมการ
หมู่บ้าน  
 ในส่วนของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับชมรมผู้สูงอายุ  พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นสมาชิก
ของชมรมผู้สูงอายุอยู่ระหว่าง 10–14 ปี ร้อยละ 34.3 ด ารงต าแหน่งในชมรมมาน้อยกว่า 5 ปี ร้อยละ 62.9 
ทั้งหมดได้รับข้อมูลข่าวสารในการด าเนินงานกิจกรรมของชมรมจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
รองลงมาได้รับข้อมูลข่าวสารจากสมาชิกในชมรม ร้อยละ 74.3 ในรอบ 3 เดือนที่ผ่านมามีการประชุม
คณะกรรมการบริหารชมรมเพียง 1 ครั้ง ร้อยละ 82.9 และชมรมมีการจัดกิจกรรมตามประเพณี
อย่างต่อเนื่อง ร้อยละ 97.1 
 ในด้านความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ พบว่า หลังการทดลอง กลุ่มตัวอย่างมีความรู้
เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการสั่งการ 
และด้านการติดตามมากกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ โดยมีคะแนนเฉลี่ยด้านการวางแผน
เท่ากับ 6.60 ซึ่งเพ่ิมมากข้ึนกว่าก่อนการทดลองที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 และเมื่อทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยทั้งก่อนและหลังการทดลอง พบว่า หลังการทดลองกลุ่มตัวอย่างมีค่าเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับชมรมผู้สูงอายุ ด้านการวางแผนมากกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ p<0.05 
ด้านการจัดองค์กรมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 8.29 ซึ่งเพ่ิมมากขึ้นกว่าก่อนการทดลองที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 
และเมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทั้งก่อนและหลังการทดลอง พบว่า หลังการทดลองกลุ่มตัวอย่าง
มีค่าเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับชมรมผู้สูงอายุ ด้านการจัดองค์กรมากกว่าก่อนการทดลองอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ p<0.05 ด้านการสั่งการมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 ซึ่งเพ่ิมมากข้ึนกว่าก่อนการทดลอง
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ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.74 และเมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทั้งก่อนและหลังการทดลอง พบว่า 
หลังการทดลองกลุ่มตัวอย่าง มีค่าเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับชมรมผู้สูงอายุ ด้านการสั่งการมากกว่า
ก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  p<0.05 ด้านการติดตามมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 6.66 ซึ่งเพ่ิมมากขึ้น
ก่อนการทดลองที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 และเมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทั้งก่อนและหลัง
การทดลอง พบว่า หลังการทดลองกลุ่มตัวอย่างมีค่าเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับชมรมผู้สูงอายุ 
ด้านการติดตามมากกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ p<0.05 เป็นไปตามสมมติฐาน
ของการวิจัย ข้อที่ 1 คือ “หลังการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) คณะกรรมการ
บริหารชมรมผู้สูงอายุ มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุมากข้ึนกว่าก่อนการฝึกอบรม”  
 ในส่วนของการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ พบว่า หลังการทดลอง 
กลุ่มตัวอย่าง มีการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุสูงขึ้นมากกว่าก่อนการทดลอง
ทั้ง 2 ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ คือ ด้านการวางแผนและการด าเนินงานชมรม และด้านการบริหาร
จัดการชมรม โดยมีคะแนนเฉลี่ยด้านการวางแผนและการด าเนินงานเท่ากับ 17.56 ซึ่งเพ่ิมมากข้ึนกว่า
ก่อนการทดลองที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 12.69 และเมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของทั้งก่อนและหลัง
การทดลอง พบว่า หลังการทดลองกลุ่มตัวอย่างมีค่าเฉลี่ยการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงาน
ชมรมผู้สูงอายุ ด้านการวางแผนและการด าเนินงานมากกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ p<0.05 ด้านการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 14.14 ซึ่งเพ่ิมมากขึ้นกว่าก่อนการทดลองที่มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 10.46 และเมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทั้งก่อนและหลังการทดลอง พบว่า หลังการทดลอง
กลุ่มตัวอย่าง มีค่าเฉลี่ยการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ ด้านการบริหารจัดการ
มากกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ p<0.05 เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย ข้อที่ 2 
คือ “หลังการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) คณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุ 
มีการรับรู้ความสามารถในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุมากขึ้นกว่าก่อนการฝึกอบรม”  
 ในด้านของความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ พบว่า หลังการทดลองกลุ่มตัวอย่าง
มีความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุทั้ง 3 ด้าน มากกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร และด้านการสั่งการและการติดตาม โดยมีคะแนนเฉลี่ย
ด้านการวางแผนเท่ากับ 24.89 ซึ่งเพ่ิมมากขึ้นกว่าก่อนการทดลองที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 16.89 และเมื่อทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของทั้งก่อนและหลังการทดลอง พบว่า หลังการทดลองกลุ่มตัวอย่าง มีค่าเฉลี่ย
ความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ ด้านการวางแผนมากกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ p<0.05 ด้านการจัดองค์กรมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.80 ซึ่งเพ่ิมมากขึ้นกว่าก่อนการทดลองที่มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.83 และเมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทั้งก่อนและหลังการทดลอง พบว่า หลังการทดลอง
กลุ่มตัวอย่าง มีค่าเฉลี่ยความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ ด้านการจัดองค์กรมากกว่า
ก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ p<0.05 ด้านการสั่งการและการติดตามมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 14.23 
ซึ่งเพ่ิมมากข้ึนกว่าก่อนการทดลองที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 9.43 และเมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
ทั้งก่อนและหลังการทดลอง พบว่า หลังการทดลองกลุ่มตัวอย่างมีค่าเฉลี่ยความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการ
ชมรมผู้สูงอายุ ด้านการสั่งการและการติดตามมากกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ p<0.05 
เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย ข้อที่ 3 คือ “หลังการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่มและเทคนิคเอไอซี 
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(AIC) คณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุ มีความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุมากข้ึน
กว่าก่อนการฝึกอบรม”  
 
5.2 อภิปรายผล  
 
 5.2.1 หลังการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) คณะกรรมการบริหาร
ชมรมผู้สูงอายุ มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุมากขึ้นกว่าก่อนการฝึกอบรมทั้ง 4 ด้าน คือ 
ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการสั่งการ และด้านการติดตาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
และหลังการอบรม มีข้อความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุเกือบทุกข้อที่คณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุ
กลุ่มตัวอย่างตอบได้ถูกต้องมากกว่าร้อยละ 70.0 และร้อยละ 80.0 ขึ้นไป การที่คณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุ
กลุ่มตัวอย่าง มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุทั้ง 4 ด้านเพ่ิมมากขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
เนื่องจากคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุได้เข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่มและเทคนิค
เอไอซี (AIC) ที่เน้นความเป็นกระบวนการ มีการด าเนินการตามล าดับขั้นตอน เน้นการระดมความคิด 
และสร้างการยอมรับซึ่งกันและกัน ให้ความส าคัญกับการตัดสินใจ การก าหนดอนาคตร่วมกัน และเน้น
การสร้างพลังความคิด วิเคราะห์ และเสนอทางเลือก ในการพัฒนาและพลังความรัก ความเอ้ืออาทร การสร้าง
บรรยากาศที่เป็นมิตร อันเป็นพลังเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดการเรียนรู้ โดยในการอบรมนี้ มีการให้ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดตั้งชมรมผู้สูงอายุ และการบริหารจัดการชมรมผู้สูงอายุ ท าให้กลุ่มตัวอย่างเข้าใจสถานการณ์
ของชมรมที่ตนเองมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการและมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการชมรมผู้สูงอายุ
ที่มีประสิทธิผล ซึ่งการเรียนรู้ดังกล่าวเป็นไปตามทฤษฎีการสร้างความรู้ที่มีรากฐานมาจากทฤษฎี
การสร้างเชาว์ปัญญาของ piaget (ในทิศนา แขมมณ,ี 2545) ซึ่งอธิบายว่า โครงสร้างทางสติปัญญา (scheme) 
ของบุคคลมีการพัฒนาผ่านทางกระบวนการดูดซับหรือซึมซับ (assimilation) และกระบวนการปรับโครงสร้าง
ทางสติปัญญา (accommodation) เพ่ือให้บุคคลอยู่ในภาวะสมดุล (equilibrium) ซ่ึง piaget เชื่อว่าทุกคน
จะมีพัฒนาการตามล าดับขั้นจากการมีปฏิสัมพันธ์ และประสบการณ์กับสิ่งแวดล้อมและสังคม ทฤษฎี
ได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการและวิธีการของบุคคลในการแปลความหมายและสร้างความรู้ความเข้าใจ
จากประสบการณ์ต่างๆ และถือว่าสมองเป็นเครื่องมือส าคัญที่บุคคลใช้ในการแปลความหมาย
ของปรากฏการณ์ต่างๆ ซึ่งการแปลความหมายของแต่ละคนจะข้ึนกับการรับรู้ ประสบการณ์ความเชื่อ 
ความต้องการ ความสนใจ และภูมิหลังของแต่ละบุคคลซึ่งมีความแตกต่างกัน ดังนั้น การสร้างความหมาย
ของข้อมูลความรู้และประสบการณ์ต่างๆ จึงเป็นเรื่องเฉพาะตนที่บุคคลจะต้องใช้กระบวนการทางสติปัญญา
ในการจัดกระท า (acting on) มิใช่เพียงการรับ (taking in) ข้อมูลเท่านั้น ซึ่งกิจกรรมการฝึกอบรม
โดยใช้กระบวนการกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) ในขั้นตอนแรกได้เน้นที่การสร้างความรู้ (appreciation: A) 
เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถวิเคราะห์และอธิบายสถานการณ์ หรือปัญหาของการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
ตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาการจัดการชมรมผู้สูงอายุ และก าหนดโยบาย เป้าหมาย และแนวทาง
ที่ชัดเจน ที่สมาชิกที่เป็นคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุยอมรับร่วมกัน ที่ประกอบด้วยกิจกรรม 
A1: เป็นกิจกรรมการอบรมที่เน้นการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ด้านสถานการณ์ของชมรมผู้สูงอายุ
ที่กลุ่มรับผิดชอบด าเนินงานในฐานะที่เป็นคณะกรรมการบริหารชมรมอยู่ในปัจจุบัน ในด้านคณะกรรมการ
บริหารชมรมและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ (ด้านการจัดองค์กร การวางแผนองค์กร ด้านการสั่งการ
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และการจัดการการวิเคราะห์สภาพการของหมู่บ้าน และ A2: เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด
อนาคตของชมรมว่าต้องการให้เกิดการพัฒนาในทิศทางใด โดยก าหนดเป็นนโยบาย เป้าหมาย และแนวทาง
การด าเนินงานเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย การก าหนดอนาคตหรือวิสัยทัศน์ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการกลุ่มดังกล่าวท าให้คณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่างมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดตั้งชมรมผู้สูงอายุ และการบริหารจัดการชมรมผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของพิชิต ลายน้ าเงิน (2552) ที่ได้ศึกษาการจัดการแบบมีส่วนร่วมส าหรับการด าเนินงานชมรม
ผู้สูงอายุ อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี โดยใช้การวิจัยแบบกึ่งทดลอง (quasi–experimental research) 
เพ่ือเปรียบเทียบความรู้ การมีส่วนร่วมและความพึงพอใจในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุของสมาชิก
ชมรมผู้สูงอายุในอ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี โดยประยุกต์กระบวนการ AIC (appreciation–influence–
control) และการจัดการของคูนท์ซ (POSDC) พบว่า หลังการทดลองสมาชิกกลุ่มทดลองมีความรู้
เรื่องการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุผู้สูงอายุอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากก่อนการทดลองและมากกว่า
สมาชิกในกลุ่มเปรียบเทียบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<0.05) 
 5.2.2 หลังการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) คณะกรรมการบริหาร
ชมรมผู้สูงอายุ มีการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ มากขึ้นกว่าก่อนการทดลอง
ทั้ง 2 ด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ คือด้านการวางแผนและการด าเนินงานชมรม และด้านการบริหาร
จัดการชมรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุมีคะแนนเฉลี่ยการรับรู้
ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุรายข้อหลังการอบรมทุกข้อสูงกว่าก่อนการอบรม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ p<0.05 และการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ
หลังการอบรมทุกข้อมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมจากระดับต่ าไปอยู่ในระดับปานกลาง คือ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 
2.34–3.66 ทั้งนี้ เนื่องจากคณะกรรมการบริหารชมรมกลุ่มตัวอย่างได้เข้าร่วมกิจกรรมการอบรมในครั้งที่ 2 
ของกระบวนการกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) คือ ขั้นตอนการสร้างแนวทางการพัฒนา (influence: I) 
ใน 2 ส่วน ได้แก่ I1: การก าหนดกิจกรรมการด าเนินงานเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และ 
I2: การจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมการด าเนินงาน เพ่ือการปฏิบัติก่อนหลัง โดยผู้วิจัยสรุปแนวทาง 
การด าเนินงานของชมรมที่ได้จากการอบรมครั้งที่ 1 จากนั้น ผู้เข้าร่วมอบรมร่วมกันก าหนดกิจกรรม
ที่มีความเป็นไปได้ในการน าไปพัฒนาชมรมเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนา 
ในด้านการจัดองค์กร การวางแผนองค์กร การสั่งการและการประเมินผล โดยพิจารณาจากเป้าหมาย
และข้อมูลที่วิเคราะห์ได้ในการอบรมครั้งที่ 1 ผู้เข้าร่วมอบรมน าเสนอกิจกรรมที่สามารถน าไปพัฒนา
ชมรมผู้สูงอายุผู้เข้าร่วมอบรมจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรม โดยพิจารณาถึงกิจกรรมที่ชมรม
สามารถท าเองได้ กิจกรรมที่บางส่วนต้องการความร่วมมือ หรือการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
ผู้เข้าร่วมอบรมน าเสนอกิจกรรมที่จัดล าดับความส าคัญตามความเห็นชอบของผู้เข้าร่วมอบรม ผู้วิจัย
สรุปผลและให้ผู้เข้าร่วมอบรมน ากิจกรรมในการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุไปจัดท าโครงการหรือแผนปฏิบัติการ
ที่มีรายละเอียดต่อไป รวมทั้งกิจกรรมในครั้งที่ 3 ที่เน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมน ากิจกรรมการพัฒนาที่ก าหนด
จากการอบรมครั้งที่ 2 มาจัดท าโครงการเพ่ือการปฏิบัติและก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินงานโครงการ
หรือกิจกรรมโครงการ โดยแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้งการจัดท ารายละเอียดของแผน 
ปฏิบัติการและการควบคุมก ากับ การเข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประสบการณ์ตรงดังกล่าว ท าให้คณะกรรมการ
บริหารชมรมผู้สูงอายุมีการพัฒนาการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุสูงมากขึ้น
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กว่าก่อนการทดลองทั้ง 2 ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ คือ ด้านการวางแผนและการด าเนินงานชมรม 
และด้านการบริหารจัดการชมรม ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดการรับรู้ความสามารถของตนเองของแบนดูรา 
(Bandura, 1986) ที่ว่าการประสบความส าเร็จจากการกระท าด้วยตนเอง (mastery experiences) เป็นวิธีการ 
ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดในการที่จะพัฒนาให้บุคคลเกิดการรับรู้ความสามารถของตนเองได้ เนื่องจาก
เป็นการประสบความส าเร็จจากประสบการณ์ตรง ความส าเร็จจะท าให้เพ่ิมการรับรู้ความสามารถของตนเอง 
ส่งผลให้บุคคลเชื่อว่าเขาสามารถท าได้ ดังนั้น การที่จะท าให้บุคคลมีการรับรู้ความสามารถของตนเองได้นั้น
จ าเป็นจะต้องฝึกให้บุคคลมีทักษะในการกระท าพฤติกรรมนั้นๆ อย่างเพียงพอที่จะท าให้บุคคล
ประสบความส าเร็จได้พร้อมๆ กับการท าให้บุคคลรู้ว่าเขามีความสามารถที่จะกระท าพฤติกรรมนั้นๆ 
ได้เช่นกัน บุคคลที่มีการรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถจะพยายามกระท าพฤติกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ต้องการและเมื่อประสบความส าเร็จหลายๆ ครั้งจะท าให้มีการรับรู้ความสามารถตนเองเพ่ิมมากยิ่งขึ้น   
 5.2.3 หลังการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) คณะกรรมการบริหาร
ชมรมผู้สูงอายุ มีความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุทั้ง 3 ด้าน มากกว่าก่อนการทดลอง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร และด้านการสั่งการและการติดตาม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และคะแนนเฉลี่ยความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุรายข้อ
ของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง ระหว่างก่อนการอบรมกับหลังการอบรมทุกข้อสูงกว่า
ก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ p<0.05 และความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ
ก่อนการอบรมที่ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง คือ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1.68–2.35 
เพ่ิมขึ้นไปอยู่ในระดับสูงทุกข้อ คือ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 2.36–3.00 ทั้งนี้ เนื่องจากการทีก่ลุ่มตัวอย่าง
มีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของการฝึกอบรมจนได้กิจกรรมโครงการที่จะน าไปด าเนินงานการจัดการชมรม
ผู้สูงอายุของตนเองต่อไป โดยเฉพาะการเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมในขั้นตอนที่ 3 คือ ขั้นตอนการสร้าง
แนวทางปฏิบัติ (control: C) เป็นขั้นตอนการอบรมเพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมน ากิจกรรมการพัฒนาที่ก าหนด
จากการอบรมครั้งที่ 2 มาจัดท าโครงการเพ่ือการปฏิบัติและก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินงานโครงการ
หรือกิจกรรมโครงการ โดยแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน (C1) รวมทั้งการจัดท ารายละเอียด
ของแผนปฏิบัติการ การควบคุมก ากับที่ชัดเจน (C2) ที่ประกอบด้วย “โครงการอะไร=ชื่อโครงการ 
ท าไมจึงต้องริเริ่มโครงการ=หลักการและเหตุผล ท าเพ่ืออะไร=วัตถุประสงค์ ปริมาณที่จะท าเท่าไร=เป้าหมาย 
ท าอย่างไร=กิจกรรมการด าเนินงาน จะท าเมื่อไร นานเท่าใด=ระยะเวลาด าเนินการ ใช้ทรัพยากรเท่าไร
และได้มาจากไหน=งบประมาณ แหล่งที่มา ท าที่ไหน=สถานที่ที่จะด าเนินโครงการ ใครท า=ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ต้องประสานงานกับใคร=หน่วยงานที่ให้การสนับสนุน บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่=การประเมินผล 
และเมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้วจะได้อะไร=ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ” จึงส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
การรับรู้และน าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง แสดงให้เห็นว่า กระบวนการมีส่วนร่วมจากการประยุกต์ใช้
กระบวนการ AIC ได้สร้างการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดพิชิต ลายน้ าเงิน (2552) 
ได้ศึกษาการจัดการแบบมีส่วนร่วมส าหรับการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 
โดยใช้การวิจัยแบบกึ่งทดลอง (quasi–experimental research) เพ่ือเปรียบเทียบความรู้ การมีส่วนร่วม
และความพึงพอใจในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุของสมาชิกชมรมผู้สูงอายุในอ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี
โดยประยุกต์ใช้กระบวนการ AIC (appreciation–influence–control) และการจัดการของคูนท์ซ (POSDC) 
พบว่า สมาชิกในกลุ่มทดลองภายหลังการทดลองมีความรู้เรื่องการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุผู้สูงอายุ
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อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเพิ่มขึ้นจากก่อนการทดลอง และมากกว่าสมาชิกในกลุ่มเปรียบเทียบ
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ p<0.05 มีส่วนร่วมในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุโดยรวม และเป็นรายด้าน
ทั้ง 4 ด้าน คือ การค้นหาปัญหาและสาเหตุ การวางแผนแก้ปัญหาการด าเนินงาน การประเมินผล อยู่ในระดับ
ปานกลางถึงระดับมาก ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากก่อนการทดลองและมากกว่าสมาชิกกลุ่มเปรียบเทียบอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ p<0.05 และมีความพึงพอใจในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุโดยรวม และเป็นรายด้าน ทั้ง 3 ด้าน 
คือ กิจกรรมชมรม สิ่งแวดล้อมและผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับมากซึ่งเพ่ิมขึ้นจากก่อนการทดลอง
และมากกว่าสมาชิกกลุ่มเปรียบเทียบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ  
 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้  
 1) กระบวนการกลุ่มเป็นวิธีการที่ดีสามารถช่วยให้เกิดการท างานร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยน
ความรู้ประสบการณ์รวมทั้งวางแผนแก้ไขปัญหาร่วมกันส่งผลต่อการด าเนินงานชมรมของผู้สูงอายุ 
มีการจัดการชมรมเพ่ิมมากขึ้น มีการพัฒนาเกิดเป็นชมรมที่เข้มแข็ง จึงนับว่าเป็นวิธีการที่ดีและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้กับกลุ่มองค์กรหรือชมรมอ่ืนๆ ได้ต่อไป 
 2) การจัดการ ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การสั่งการและการควบคุม 
อาจมีความเหมาะสมเพียงบางส่วน ส าหรับการใช้ในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ เช่นการวางแผน ส่วนด้านอ่ืนๆ 
จากการทดลองมีการเปลี่ยนแปลงหลังการทดลองค่อนข้างน้อยจึงต้องปรับปรุงหรือประยุกต์ให้เหมาะสม
กับกลุ่มผู้สูงอายุให้มากขึ้น 
 3) ปัจจัยขั้นพื้นฐานที่เป็นสิ่งสนับสนุนให้เกิดการจัดการของชมรมยังไม่เพียงพอ เช่น 
งบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรมตามโครงการแผนงานที่กลุ่มได้เสนอ จึงท าให้การด าเนิน
กิจกรรมไม่เป็นตามที่กลุ่มคาดหวังไว้  
 4) การก าหนดแนวทางการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุให้เกิดการพัฒนาในการสร้างกระบวนการ 
การจัดท าโครงการ ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และแนวทางที่ชัดเจนเพ่ือให้สมาชิกได้รับการพัฒนา
โดยผ่านการจัดกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของโครงการโดยกระบวนการด าเนินงานจ าเป็นต้องเน้นวิธี
ในการด าเนินงานโครงการเพ่ือให้ผู้จัดท าโครงการมีความรู้ ความเข้าใจในการเขียนโครงการและการ
ด าเนินงานเพ่ือให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 1) เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้มีขอบเขตจ ากัดด้านเวลาและพ้ืนที่ ที่ศึกษา จึงควรศึกษา
ผลของการน าความรู้และทักษะที่ได้จากการอบรมไปใช้ในการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุในพ้ืนที่จริง และเนื่องจาก
ผู้ที่เข้ารับการอบรมเป็นคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุที่มาจากต าบลเดียวกัน ดังนั้น น่าจะมีการศึกษา
เปรียบเทียบระหว่างการน าความรู้และทักษะที่ได้จากการอบรมไปใช้ในการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุ
ของแต่ละชมรม กับการน าความรู้และทักษะที่ได้จากการอบรมไปใช้ในการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุในลักษณะ
ของเครือข่ายที่มีความเกื้อหนุนกัน 
 2) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ ซึ่งในอนาคต 
อาจมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ิมหรือมีการเปลี่ยนแปลงอันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานผู้สูงอายุในอนาคต 
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 3) ควรมีการวัดผลประเมินความพึงพอใจของสมาชิกชมรมผู้สูงอายุในกระบวนการทดลอง
ที่ได้รับ เช่น มีประเด็นใดบ้างที่ควรปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้กระบวนการครั้งต่อไป เกิดความสมบรูณ์ยิ่งขึ้น 
 4) ในการจัดท าโครงการควรมีการวางแผนการด าเนินงาน เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการเขียนโครงการที่สอดคล้องกับเป้าหมาย กระบวนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสมาชิกในชมรมผู้สูงอายุ
ให้ตรงตามเป้าหมาย และเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 
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ภาคผนวก ข 
แผนการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) 
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รายละเอียดการอบรมตามขั้นตอนเทคนิค เอไอซี 
 
ข้อตกลงเบื้องต้นในการอบรมเพื่อพัฒนาแผนปฏิบัติการจากเทคนิค เอไอซี 
 เป็นการอบรมที่เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมกัน คิดร่วมกันว่าอยากเห็น
เป้าหมายเดียวกัน โดยใช้ศักยภาพและอาศัยการระดมสมองของคณะกรรมการบริหารชมรม
ผู้สูงอายุอย่างเป็นระบบและมีข้ันตอนมีข้อตกลงเบื้องต้นในการอบรมดังนี้ 
 1) ผู้เข้าร่วมอบรมทุกคนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นได้เท่าเทียมกัน 
 2) การแสดงความคิดเห็นต้องเป็นแบบสร้างสรรค์ ไม่ต าหนิหรือวิพากษ์ความคิดของ
ผู้อื่น 
 3) การเลือกกิจกรรม ใช้วิธีการที่กลุ่มเลือกและยอมรับเรียงตามล าดับความส าคัญ 

 
การอบรมคร้ังที่ 1 

 
วัตถุประสงค์ 
 เป็นกิจกรรมการอบรมที่เน้นการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ด้านสถานการณ์ของชมรม
ผู้สูงอายุ กลุ่มที่รับผิดชอบด าเนินงานในฐานะที่ เป็นคณะกรรมการบริหารชมรมอยู่ในปัจจุบันในด้าน
คณะกรรมการบริหารชมรมและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ (ด้านการจัดองค์กร การวางแผนองค์กร ด้าน
การวางแผนด าเนินงานและการจัดการ (A1) จากนั้น จึงจะร่วมกันก าหนดอนาคตของชมรมว่าต้องการ
ให้เกิดการพัฒนาในทิศทางใดโดยก าหนดเป็นนโยบายเป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานเพ่ือการ
บรรลุเป้าหมาย (A2) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถ 
 1) วิเคราะห์และอธิบายสถานการณ์ หรือปัญหาของการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
 2) ตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
 3) ก าหนดเป็นโยบายเป้าหมาย และแนวทางที่ชัดเจนและสมาชิกที่เป็นคณะกรรมการ 
บริหารชมรมยอมรับร่วมกัน 
 
อุปกรณ์ประกอบการอบรม 
 1) กระดาษ A4 
 2) ปากกาลูกลื่น 
 3) ปากกาเคมี 
 4) กระดาษโปสเตอร์ 
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ก าหนดการและระยะเวลาในการอบรม 
 การอบรมใช้เวลา 3 ชั่วโมง ตัง้แต่เวลา 13.00 –16.00 น. ตามกิจกรรมดังนี้ 
 

เวลา กิจกรรม 
13.00 – 13.10 น. 
13.10 – 13.20 น. 

 
13.20 – 13.50 น. 

 
 
 

13.50 – 14.20 น. 
14.20 – 14.30 น. 
14.30 – 15.00 น. 
15.00 – 15.30 น. 
15.30 – 16.00 น. 

- ผู้วิจัยและผู้เข้าร่วมอบรมแนะน าตัวเอง 
- ผู้วิจัยชี้แจ้งวัตถุประสงค์ และข้อตกลงเบื้องต้นของการอบรม 
- แบ่งกลุ่มตามกลุ่มรับผิดชอบของชมรมผู้สูงอายุ 7 กลุ่ม  
- วิเคราะห์สถานการณ์ของชมรมผู้สูงอายุที่กลุ่มรับผิดชอบด าเนินงาน  
  ในปัจจุบัน ในด้านการจัดการองค์กร การวางแผนองค์กร 
  ด้านการวางแผนด าเนินงาน และด้านการจัดการ บทบาทหน้าที่ 
  ของคณะกรรมการบริหาร (A1) 
- น าเสนอผลการระดมความคิด (A1) 
- พักรับประทานของว่าง 
- ก าหนดแนวทางการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุร่วมกัน (A2) 
- น าเสนอผลการระดมความคิด (A2) 
- สรุปผลการอบรม และนัดหมายการอบรมครั้งต่อไป 

 
วิธีด าเนินการ 
 A: appreciation ขั้นตอนสร้างความรู้เป็นขั้นตอนการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ขั้นตอนนี้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมทุกคนแสดงความคิดเห็น รับฟัง และหาข้อสรุปร่วมกันอย่างเป็น
ประชาธิปไตย โดยใช้การระดมความเห็นและเขียนบนกระดาษเป็นสื่อในการแสดงข้อคิดเห็น ซึ่งแบ่งเป็น 2 
ส่วน ได้แก ่
 A1 การวิเคราะห์สถานการณ์ของชมรมผู้สูงอายุ ที่กลุ่มรับผิดชอบด าเนินงานในฐานะที่
เป็นคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุในปัจจุบัน เพื่อการเข้าใจสถานการณ์การด าเนินงานของ
ชมรมตามสภาพการณ์ทีเ่ป็นจริงในปัจจุบัน 
 A2 การก าหนดแนวทางการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุที่กลุ่มรับผิดชอบ ว่าต้องการให้เกิดการ
พัฒนาในเรื่องใดบ้าง โดยก าหนดเป็นแนวทางที่ชัดเจนและสมาชิกที่เป็นคณะกรรมการบริหารชมรม
ยอมรับร่วมกัน 
 
ขั้นตอนการรวมกลุ่ม 
 A1 การวิเคราะห์สถานการณ์ของชมรมผู้สูงอายุ ที่กลุ่มรับผิดชอบด าเนินงานในฐานะที่
เป็นคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุในปัจจุบัน เพื่อการเข้าใจสถานการณ์การด าเนินงานของ
ชมรมตามสภาพการณ์ทีเ่ป็นจริงในปัจจุบัน 
 1) ผู้วิจัยสร้างสัมพันธภาพกับผู้เข้าร่วมอบรมด้วยการกล่าวค าทักทายเรื่องทั่วไป เพ่ือให้
เกิดความคุ้นเคย ระหว่างผู้วิจัยและผู้เข้าอบรมพร้อมกับแนะน าตัวผู้วิจัยและเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วม
อบรมแต่ละคนแนะน าตัว (ใช้เวลา 10 นาที) หลังจากนั้นผู้วิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการด าเนินการ
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วิจัย และข้อตกลงเบื้องต้นของการอบรมเพ่ือพัฒนาแผนปฏิบัติการจากเทคนิค เอไอซี เป็นการอบรม
ที่เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมกัน คิดร่วมกันอยากเห็นเป้าหมายเดียวกันโดยใช้
ศักยภาพ และอาศัยการระดมสมองของคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุอย่างเป็นระบบและมี
ขั้นตอน มีข้อตกลงเบื้องต้นในการอบรม ดังนี้ 
 (1) ผู้เข้าร่วมอบรมทุกคนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นได้เท่าเทียมกัน 
 (2) การแสดงความคิดเห็นต้องเป็นแบบสร้างสรรค์ ไม่ต าหนิหรือวิพากษ์ความคิดของ
ผู้อื่น 
 (3) การเลือกกิจกรรม ใช้วิธีการที่กลุ่มเลือกและยอมรับเรียงตามล าดับความส าคัญ
ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยถือว่าความคิดเห็นยิ่งมากยิ่งดี และไม่มีความ
คิดเห็นใดผิด สามารถเพิ่มเติมความคิดเห็นของคนอื่นได้ และระดมความคิดให้มากที่สุดเท่าที่จะ
เป็นได้ และผู้วิจัยด าเนินการอบรมโดยให้ผู้เข้าร่วมอบรมแบ่งกลุ่มย่อยกลุ่มละ 5 คน 7 กลุ่ม ตามกลุ่ม
รับผิดชอบด าเนินงานในฐานะคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุจากนั้นให้ผู้เข้ารับการอบรมท า
แบบสอบถามก่อนการอบรม (ใช้เวลา 10 นาที) 
 2) ให้ผู้ เข้าร่วมอบรมแต่ละกลุ่มวิเคราะห์ถึงสถานการณ์ของชมรมผู้สูงอายุที่กลุ่ม
รับผิดชอบด าเนินงานในปัจจุบัน ในด้านการจัดการองค์กร การวางแผนองค์กร ด้านการวางแผน
ด าเนินงาน และด้านการจัดการ บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารชมรม (ใช้เวลา 30 นาที) 
 3) ผู้เข้าร่วมอบรมน าเสนอผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของชมรมผู้สูงอายุ ในแต่ละ
ด้าน รวมถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารชมรม (ใช้เวลา 30 นาที) 
 4) พักรับประทานของว่าง (ใช้เวลา 10 นาที) 
 A2 การก าหนดแนวทางการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุที่กลุ่มรับผิดชอบ ว่าต้องการให้เกิดการ
พัฒนาในเรื่องใดบ้าง โดยก าหนดเป็นแนวทางที่ชัดเจนและสมาชิกที่เป็นคณะกรรมการบริหารชมรม
ยอมรับร่วมกัน 
 5) ผู้เข้าร่วมอบรมก าหนดแนวทางการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุร่วมกัน โดยพิจารณา
ว่าจะพัฒนาชมรมฯตามสถานการณ์ท่ีวิเคราะห์ได้อย่างไร เพ่ือส่งเสริมการจัดการชมรมผู้สูงอายุ (ใช้เวลา 30 
นาที) 
 6) ผู้เข้าร่วมอบรมน าเสนอแนวทางการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ  (ใช้เวลา 30 
นาที) 
 7) ผู้วิจัยสรุปผลการอบรม และนัดหมายวัน เวลา และหัวข้อการอบรมในครั้งต่อไป (ใช้
เวลา 30 นาที) 
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การอบรมคร้ังที่ 2  
 
วัตถุประสงค์ 
 เป็นกิจกรรมการอบรมเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมก าหนดวิธีการ การพัฒนาชมรมผู้สูงอายุให้
เป็นไปตามแนวทางที่ร่วมกันก าหนดไว้ในการอบรมครั้งที่ 1 ช่วง A2 โดยให้ผู้เข้ารับการอบรมร่วมกัน
ก าหนดกิจกรรมการพัฒนาตามแนวทางการด าเนินงานของชมรม ในด้านการจัดองค์กร การ
วางแผนองค์กร การวางแผนด าเนินงานและการจัดการ (I1) และการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรม
การพัฒนา (I2) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถ 
 1) ก าหนดกิจกรรมในการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุตามแนวทางการด าเนินงานของชมรมที่
ได้จากการอบรมครั้งที่ 1 
 2) จัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุ 
 
อุปกรณ์ประกอบการอบรม 
 1. กระดาษ A4   2. ปากกาลูกลื่น 
 3. ปากกาเคมี   4. กระดาษโปสเตอร์ 
 
ก าหนดการและระยะเวลาในการอบรม 
 การอบรมใช้เวลา 3 ชั่วโมง ตัง้แต่เวลา 13.00 –16.00 น. ตามกิจกรรมดังนี้ 
 

เวลา กิจกรรม 
13.00 – 13.05 น. 
13.05 – 13.10 น. 
13.10 – 13.20 น. 
13.20 – 13.50 น. 

 
13.50 – 14.20 น. 
14.20 – 14.30 น. 
14.30 – 15.00 น. 
15.00 – 15.30 น. 
15.30 – 16.00 น. 

- ทบทวนวัตถุประสงค์ และข้อตกลงเบื้องต้นของการอบรม 
- แบ่งกลุ่มตามกลุ่มรับผิดชอบของชมรมผู้สูงอายุ 7 กลุ่ม (เดิม) 
- สรุปสถานการณ์ แนวทางการด าเนินงานของชมรม จากการประชุมครั้งที่ 
1 
- ก าหนดกิจกรรมในการพัฒนาชมรมเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ 
  และเป้าหมายของการพัฒนาในด้านการจัดองค์กร การวางแผนองค์กร 
  การวางแผนด าเนินงานและการจัดการ(I1) 
- น าเสนอผลการระดมความคิด (I1) 
- พักรับประทานของว่าง 
- จัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมการพัฒนา (I2) 
- น าเสนอผลการระดมความคิด (I2) 
- สรุปผลการอบรม และนัดหมายการอบรมครั้งต่อไป 
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วิธีด าเนินการ 
 I: influence ขั้นตอนในการหาวิธีการในการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุตาม นโยบาย เป้าหมาย    
และแนวทางทีก่ลุ่มก าหนดไว้ร่วมกันในช่วง A2 ซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 I1 การก าหนดกิจกรรมการด าเนินงานเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 I2 การจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมการด าเนินงาน เพ่ือการปฏิบัติก่อนหลัง 
 
ขั้นตอนการรวมกลุ่ม 
 I1 การก าหนดกิจกรรมการด าเนินงานเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 1) ผู้วิจัยกล่าวต้อนรับ ทบทวนวัตถุประสงค์ และข้อตกลงเบื้องต้นของการอบรม (ใช้
เวลา 5 นาที) 
 2) ผู้เข้าร่วมอบรมแบ่งกลุ่มย่อยกลุ่มละ 5 คน ตามกลุ่มเดิม 7 กลุ่ม (ใช้เวลา 5 นาที) 
 3) ผู้วิจัยสรุปแนวทางการด าเนินงานของชมรม ที่ได้จากการอบรมครั้งที่ 1 (ใช้เวลา 10 
นาที) 
 4) ผู้เข้าร่วมอบรมก าหนดกิจกรรมที่มีความเป็นไปได้ในการน าไปพัฒนาชมรมเพ่ือการ
บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการพัฒนาในด้านการจัดองค์กร การวางแผนองค์กร การวางแผน
ด าเนินงานและการจัดการโดยพิจารณาจากเป้าหมาย และข้อมูลที่วิเคราะห์ได้ในการอบรมครั้งที่ 1 (ใช้
เวลา 30 นาที) 
 5) ผู้เข้าร่วมอบรมน าเสนอกิจกรรมที่สามารถน าไปพัฒนาชมรมผู้สูงอายุ (ใช้เวลา 30 
นาที) 
 6) พักรับประทานของว่าง (ใช้เวลา 10 นาที) 
 I2 การจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมการด าเนินงาน เพ่ือการปฏิบัติก่อนหลัง 
 7) ผู้เข้าร่วมอบรมจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมโดยพิจารณาถึง 1) กิจกรรมที่
ชมรมสามารถท าเองได้ 2) กิจกรรมที่บางส่วนต้องการความร่วมมือ หรือการสนับสนุนจาก
หน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง (ใช้เวลา 30 นาที) 
 8) ผู้เข้าร่วมอบรมน าเสนอกิจกรรมที่จัดล าดับความส าคัญตามความเห็นชอบของผู้เข้าร่วม
อบรม (ใช้เวลา 30 นาที) 
 9) ผู้วิจัยสรุปผลการอบรม และนัดหมายวัน เวลา การอบรมในครั้งต่อไป โดยขอให้
ผู้เข้าร่วมอบรมน ากิจกรรมในการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุไปจัดท าโครงการหรือแผนปฏิบัติการที่ควรมี
รายละเอียดประกอบด้วย  
 - โครงการอะไร = ชื่อโครงการ 
 - ท าไมจึงต้องริเริ่มโครงการ = หลักการและเหตุผล 
 - ท าเพ่ืออะไร = วัตถุประสงค์ 
 - ปริมาณที่จะท าเท่าไร = เป้าหมาย 
 - ท าอย่างไร = กิจกรรมการด าเนินงาน 
 - จะท าเมื่อไร นานเท่าใด = ระยะเวลาด าเนินการ 
 - ใช้ทรัพยากรเท่าไรและได้มาจากไหน = งบประมาณ แหล่งที่มา 
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 - ท าท่ีไหน = สถานที่ที่จะด าเนินโครงการ 
 - ใครท า = ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 - ต้องประสานงานกับใคร = หน่วยงานที่ให้การสนับสนุน 
 - บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ = การประเมินผล 
 - เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้วจะได้อะไร = ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  ทั้งนี้อาจลด เพ่ิม เปลี่ยนแปลงรายละเอียดของแผนปฏิบัติการได้ตามความ
เหมาะสม เพ่ือน ามาอบรมร่วมกันในครั้งต่อไป (ใช้เวลา 30 นาที) 
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การอบรมคร้ังที่ 3 
 
วัตถุประสงค์ 
 เป็นขั้นตอนการอบรมเพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมน ากิจกรรมการพัฒนาที่ก าหนดจากการ
อบรมครั้งที่ 2 มาจัดท าโครงการเพ่ือการปฏิบัติและก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินงานโครงการหรือ
กิจกรรมโครงการ โดยแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน (C1) รวมทั้งการจัดท ารายละเอียดของ
แผนปฏิบัติการ การควบคุมก ากับ (C2) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถ 
 1) ก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
 2) ก าหนดรายละเอียดของกิจกรรมการพัฒนา รวมทั้งจัดท าแผนปฏิบัติการ 
 
อุปกรณ์ประกอบการอบรม 
 1) กระดาษ A4 
 2) ปากกาลูกลื่น 
 3) ปากกาเคมี 
 4) กระดาษโปสเตอร์ 
 
ก าหนดการและระยะเวลาในการอบรม 
 การอบรมใช้เวลา 3 ชั่วโมง ตัง้แต่เวลา 13.00 –16.00 น. ตามกิจกรรมดังนี้ 
 

เวลา กิจกรรม 
13.00 – 13.05 น. 
13.05 – 13.10 น. 
13.10 – 13.20 น. 
13.20 – 13.50 น. 

 
13.50 – 14.20 น. 
14.20 – 14.30 น. 
14.30 – 15.00 น. 
15.00 – 15.30 น. 
15.30 – 16.00 น. 

- ทบทวนวัตถุประสงค์ และข้อตกลงเบื้องต้นของการอบรม 
- แบ่งกลุ่มตามกลุ่มรับผิดชอบของชมรมผู้สูงอายุ 7 กลุ่ม (เดิม) 
- สรุปผลจากการประชุมครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
- แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบการด าเนินงานตามกิจกรรมการพัฒนา 
  ชมรมผู้สูงอายุ (C1) 
- น าเสนอผลการระดมความคิด (C1) 
- พักรับประทานของว่าง 
- จัดท ารายละเอียดของแผนปฏิบัติการ ก าหนดวิธีการติดตาม 
  ประเมินผล (C2) 
- น าเสนอผลการระดมความคิด (C2) 
- สรุปผลการอบรมครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 
- ข้อเสนอแนะในการน าแผนปฏิบัติการไปใช้  
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วิธีด าเนินการ 
 C: control ขั้นการสร้างแนวทางปฏิบัติคือการน าเอากิจกรรมการด าเนินงานที่ได้จาก I1 
และ I2 มาจัดท าเป็นโครงการการบริหารจัดการชมรมผู้สูงอายุ เพ่ือการปฏิบัติ รวมทั้งการก าหนด
ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานกิจกรรมโครงการ ขั้นตอนนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 C1 การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบการด าเนินงานกิจกรรมโครงการ  
 C2 การก าหนดรายละเอียดของการด าเนินงานที่ครอบคลุมแผนการปฏิบัติกิจกรรม 
และการควบคุมก ากับกิจกรรม 
 
ขั้นตอนการรวมกลุ่ม 
 C1 การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบการด าเนินงานกิจกรรมโครงการ 
 1) ผู้วิจัยกล่าวต้อนรับ ทบทวนวัตถุประสงค์ และข้อตกลงเบื้องต้นของการอบรม (ใช้
เวลา 5 นาที) 
 2) ผู้เข้าร่วมอบรมแบ่งกลุ่มย่อยกลุ่มละ 5 คน ตามกลุ่มเดิม 7 กลุ่ม (ใช้เวลา 5 นาที) 
 3) ผู้วิจัยสรุปกิจกรรม หรือกลวิธีการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุ ที่เลือกจากการอบรมครั้ง
ที่ 2 (ใช้เวลา 10 นาที) 
 4) ผู้เข้าร่วมอบรมร่วมกันวางแผนและแบ่งหน้าที่รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมควร
ก าหนด ให้ทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบ ซึ่งการเลือกผู้รับผิดชอบครั้งแรกจะเลือกโดยสมัครใจ ถ้ามี
ผู้รับผิดชอบกิจกรรมไม่ครบจะให้ผู้เข้าร่วมอบรมในกลุ่มเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลที่เหมาะสมรับผิดชอบ
กิจกรรมนั้นต่อไป (ใช้เวลา 30 นาที) 
 5) ผู้เข้าร่วมอบรมน าเสนอกิจกรรมพร้อมผู้ที่รับผิดชอบกิจกรรมนั้นๆ (ใช้เวลา 30 
นาที)  
 6) พักรับประทานของว่าง (ใช้เวลา 10 นาที) 
 C2 การก าหนดรายละเอียดของการด าเนินงานที่ครอบคลุมแผนการปฏิบัติกิจกรรม และการ
ควบคุมก ากับกิจกรรม 
  7) ผู้เข้าร่วมอบรมร่วมกันจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการ รวมทั้งก าหนดวิธีการ
ติดตาม ประเมินผล (ใช้เวลา 30 นาที) 
  8) ผู้เข้าร่วมอบรมน าเสนอแผนปฏิบัติการ (ใช้เวลา 30 นาที) 
  9) ผู้วิจัยสรุปผลการอบรมตามขั้นตอนเทคนิคเอไอซี ผู้วิจัยกล่าวขอบคุณผู้เข้าร่วม
อบรมที่ให้ความร่วมมือ (ใช้เวลา 30 นาที) 
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ใบงานที่ 1 
ขั้นตอนการสร้างความรู้ A -1 

 
สมาชิกกลุ่ม 
 1.…………………………................................................................................................................. 
 2.…………………………................................................................................................................. 
 3………………………….................................................................................................................. 
 4………………………….................................................................................................................. 
 5………………………….................................................................................................................. 
 6………………………….................................................................................................................. 
 7………………………….................................................................................................................. 
  
สรุปผลการประชุม 
 1. วิเคราะห์และอธิบายสถานการณ์ หรือปัญหาของการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
…………………………………………................................................................................................................
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………............................................................................................................ ....
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
........................………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………......................................................................................................................
.............………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………......................................................................................................................
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………......................................................................................................................
......………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
......………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
......………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
......………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
…………………………………………................................................................................................................
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………...........................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
…………………………………………................................................................................................................
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………...........................................................................................................
........................…………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………...............................................................................................
.......................................................................................................................................... ...................... 
…………………………………………................................................................................................................
......………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  

ผู้บันทึก......……………………………………......... 
                (………………………………….......……) 

                                                                               .........../…............……./………… 
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ใบงานที่ 2 
ขั้นตอนการสร้างความรู้ A -2 

 
สมาชิกกลุ่ม 
 1.…………………………............................................................................................................ ..... 
 2.…………………………................................................................................................................. 
 3…………………………............................................................................................................ ...... 
 4………………………….................................................................................................................. 
 5…………………………............................................................................................................ ...... 
 6………………………….................................................................................................................. 
 7…………………………............................................................................................................ ...... 
  
สรุปผลการประชุม 
 1. ก าหนดเป็นแนวทางทีช่ัดเจนและสมาชิกที่เป็นคณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุยอมรับ
ร่วมกัน 
…………………………………………................................................................................................................
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………...........................................................................................................
................................................................................................................................................................  
…………………………………………................................................................................................................
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………...........................................................................................................
........................………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
  

ผู้บันทึก......……………………………………......... 
                (………………………………….......……) 

                                                                               .........../…............……./………… 
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ใบงานที่ 3 
ขั้นตอนการสร้างแนวทางการพัฒนา I-1 

 
สมาชิกกลุ่ม 
 1.…………………………................................................................................................................. 
 2.…………………………................................................................................................................. 
 3………………………….................................................................................................................. 
 4………………………….................................................................................................................. 
 5………………………….................................................................................................................. 
 6………………………….................................................................................................................. 
 7…………………………............................................................................................................ ...... 
  
สรุปผลการประชุม 
 1. ก าหนดกิจกรรมในการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุตามแนวทางการด าเนินงานของชมรม 
…………………………………………................................................................................................................
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………...........................................................................................................
................................................................................................................................................................  
…………………………………………................................................................................................................
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………….....................................................................................................
..............................…………………………………………………………………………………………………………………… 
 
  

ผู้บันทึก......……………………………………......... 
                (………………………………….......……) 

                                                                               .........../…............……./………… 
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ใบงานที่ 4 
ขั้นตอนการสร้างแนวทางการพัฒนา I-2 

 
สมาชิกกลุ่ม 
 1.…………………………................................................................................................................. 
 2.…………………………................................................................................................................. 
 3………………………….................................................................................................................. 
 4………………………….................................................................................................................. 
 5………………………….................................................................................................................. 
 6………………………….................................................................................................................. 
 7………………………….................................................................................................................. 
 
สรุปผลการประชุม 
 1. จัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุ 

ล าดับ กิจกรรม 
ประเภทของกิจกรรม 

ท าเองได้ ขอความ
ร่วมมือ 

ไม่สามารถท าเอง
ได้ 

     
     
     
     
     
     
     
     

        
  

ผู้บันทึก......……………………………………......... 
                (………………………………….......……) 

                                                                               .........../…............……./………… 
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ใบงานที่ 5 
ขั้นตอนการสร้างแนวทางปฏิบัติ C-1 

 
สมาชิกกลุ่ม 
 1.…………………………................................................................................................................. 
 2.…………………………............................................................................................................ ..... 
 3………………………….................................................................................................................. 
 4…………………………............................................................................................................ ...... 
 5………………………….................................................................................................................. 
 6…………………………............................................................................................................ ...... 
 7………………………….................................................................................................................. 
 
สรุปผลการประชุม 
 1. ก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม โดยแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
…………………………………………................................................................................................................
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………...........................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
…………………………………………................................................................................................................
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………........................................................................................................... 
…………………………………………................................................................................................................
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………...........................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
…………………………………………................................................................................................................
......………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………...................................................................................................................... 
…………………………………………................................................................................................................
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………...........................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
…………………………………………................................................................................................................
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………........................................................................................................... 
…………………………………………................................................................................................................
......…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………...........................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
…………………………………………................................................................................................................ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………......................................................................................................................
.............………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………......................................................................................................................
.............………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………......................................................................................................................
.............………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
  

ผู้บันทึก......……………………………………......... 
                (………………………………….......……) 

                                                                               .........../…............……./………… 
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ใบงานที่ 5 
ขั้นตอนการสร้างแนวทางปฏิบัติ C-2 

 
สมาชิกกลุ่ม 
 1.…………………………................................................................................................................. 
 2.…………………………................................................................................................................. 
 3………………………….................................................................................................................. 
 4………………………….................................................................................................................. 
 5………………………….................................................................................................................. 
 6………………………….................................................................................................................. 
 7………………………….................................................................................................................. 
 
สรุปผลการประชุม 
 1. ก าหนดรายละเอียดของกิจกรรมการพัฒนา รวมทั้งจัดท าแผนปฏิบัติการ 
1. ชื่อโครงการ (ท าอะไร) 
………………..…………..………………………………………………………………………………..….................................
............................................................................................................................. ........………………………
…………………............................................................................................................ ..........………………… 
…………………......................................................................................................................………………… 
2. หลักการและเหตุผล (ท าไมต้องท า) 
………………..…………..………………………………………………………………………………..….................................
............................................................................................................................. ........………………………
…………………............................................................................................................ ..........………………… 
…………………......................................................................................................................………………… 
3. วัตถุประสงค์ (ท าเพ่ือให้ได้อะไร) 
………………..…………..………………………………………………………………………………..….................................
............................................................................................................................. ........………………………
…………………............................................................................................................ ..........………………… 
…………………......................................................................................................................………………… 
4. เป้าหมาย (ผลที่หวัง) 
………………..…………..………………………………………………………………………………..….................................
............................................................................................................................. ........………………………
…………………............................................................................................................ ..........………………… 
…………………......................................................................................................................………………… 
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5. วิธีการด าเนินการ (ท าอย่างไร กิจกรรม) 
………………..…………..………………………………………………………………………………..….................................
............................................................................................................................. ........………………………
…………………......................................................................................................................…………………
…………………......................................................................................................................………………… 
6. ก าหนดเวลา (ท าเมื่อไร ถึงเม่ือไร) 
………………..…………..………………………………………………………………………………..….................................
............................................................................................................................. ........………………………
…………………......................................................................................................................…………………
…………………......................................................................................................................………………… 
7. ค่าใช้จ่ายและแหล่งเงิน (ใช้เงินเท่าไร จากไหนบ้าง) 
………………..…………..………………………………………………………………………………..….................................
.................................................................................................... .................................………………………
…………………......................................................................................................................…………………
…………………......................................................................................................................………………… 
8. ประมาณการรับ ถ้ามี (คาดว่าจะมีรายได้เท่าไร) 
………………..…………..………………………………………………………………………………..….................................
.............................................................................. .......................................................………………………
…………………......................................................................................................................…………………
…………………............................................................................................................ ..........………………… 
9. ผู้รับผิดชอบ (ใครเป็นคนส าคัญที่รับผิดชอบดูแลเรื่องนี้) 
………………..…………..………………………………………………………………………………..….................................
.....................................................................................................................................………………………
…………………......................................................................................................................…………………
…………………............................................................................................................ ..........………………… 
10. หน่วยงานที่ให้การสนับสนุน (ใครบ้างต้องมาร่วมมือจึงจะส าเร็จ) 
………………..…………..………………………………………………………………………………..….................................
................................................................................................................................... ..………………………
…………………......................................................................................................................…………………
…………………......................................................................................................................………………… 
11. สถานที่ที่จะด าเนินโครงการ (ท าท่ีไหน) 
………………..…………..………………………………………………………………………………..….................................
............................................................................................................................. ........………………………
…………………......................................................................................................................…………………
…………………......................................................................................................................………………… 
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12. การติดตามและประเมินผล (บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่) 
………………..…………..………………………………………………………………………………..….................................
............................................................................................................................. ........………………………
…………………......................................................................................................................…………………
…………………......................................................................................................................………………… 
 
13. ผลที่คาดว่าจะได้รับ เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้วได้อะไร) 
………………..…………..………………………………………………………………………………..….................................
............................................................................................................................. ........………………………
…………………............................................................................................................ ..........…………………
…………………......................................................................................................................………………… 
 
    

ผู้บันทึก......……………………………………......... 
                (………………………………….......……) 

                                                                               .........../…............……./………… 
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ภาคผนวก ค 
เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
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หลักการและเทคนิคการเขียนโครงการ 
 
 เรามักจะได้ยินหน่วยงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการเขียนโครงการพูดอยู่เสมอว่า เขียนโครงการ
ไม่เป็นเขียนโครงการไม่ชัดเจน เขียนโครงการไม่สอดคล้องกับแผนงานและกรอบนโยบาย มีข้อมูลส าหรับ
การตัดสินใจในการเขียนโครงการน้อย และที่ส าคัญช่วงเวลาที่ให้เขียนโครงการนั้นสั้น จึงท าให้เขียนโครงการ
แบบขอไปทีหรือน าเอาโครงการเดิมๆ ที่เคยท าอยู่มาปรับเสียใหม่ ปรับเปลี่ยนบางประเด็นเท่านั้น โครงการ
จึงไม่ผ่านการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในด้านต่างๆ ขาดการวิเคราะห์ตามหลัก “SWOT” และขาด
การกลั่นกรองโครงการก่อนที่จะเสนอให้หน่วยงานระดับสูงได้หลอมรวมโครงการและงานต่อไป  
 ดังนั้น ในปัจจุบันหลายหน่วยงานจึงให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนและการเขียนโครงการมาก 
โดยมีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนแผนหรือเขียนโครงการขึ้นมา ภายใต้ความเชื่อที่ว่า ถ้าเราเข้าใจ
องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนและการจัดท าโครงการ ตลอดจนเทคนิคและวิธีการเขียนโครงการแล้ว 
จะท าให้เขียนโครงการได้ถูกต้อง ครอบคลุมชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้ง่าย 

 
ความหมายของโครงการ 
 ค าว่า “โครงการ” ภาษาอังกฤษใช้ค าว่า “project” ซึ่งหมายถึง แผนงานย่อยที่ประกอบด้วย
กิจกรรมหรืองานหลายงานที่ระบุรายละเอียดชัดเจน อาทิ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ
วิธีการหรือขั้นตอนในการด าเนินงาน พ้ืนที่ในการด าเนินงาน งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานตลอดจน
ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 แผนงานที่ปราศจากโครงการย่อมเป็นแผนงานที่ไม่สมบูรณ์ ไม่สามารถน าไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม 
ดังนั้น การเขียนโครงการขึ้นมารองรับแผนงาน ย่อมเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นยิ่งเพราะจะท าให้ง่าย
ในการปฏิบัติ และง่ายต่อการติดตามและประเมินผลเพราะถ้าโครงการบรรลุผลส าเร็จนั้นหมายความว่า
แผนงาน และนโยบายนั้นบรรลุผลส าเร็จด้วย 
 โครงการจึงเปรียบเสมือนพาหนะที่น าแผนปฏิบัติการไปสู่การด าเนินงานให้เกิดผล เพ่ือไปสู่
จุดหมายปลายทางตามที่ต้องการ อีกทั้งยังเป็นจุดเชื่อมโยงจากแผนงานไปสู่แผนเงิน และแผนคนอีกด้วย
ดังนั้น โครงการจึงมีความสัมพันธ์กับแผนงาน (program) และนโยบาย (policy) 

 
ลักษณะส าคัญของโครงการ 
 โครงการหนึ่งๆ จะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญ คือ 
 1) ประกอบด้วยกิจกรรมย่อยๆ ที่เกี่ยวข้องพ่ึงพิงและสอดคล้องกันภายใต้วัตถุประสงค์
เดียวกัน 
 2) มีการก าหนดวัตถุประสงค์ (objective) ที่ชัดเจน วัดได้ และปฏิบัติได้ ทั้งนี้เพ่ือเป็น
แนวทางในการด าเนินงานและติดตามประเมินผลได้ โครงการหนึ่งๆ อาจมีมากกว่าหนึ่งวัตถุประสงค์ก็ได้ 
กล่าวคือ มีวัตถุประสงค์หลักและวัตถุประสงค์รอง และต้องก าหนดวัตถุประสงค์ที่สมารถปฏิบัติได้ 
มิใช่วัตถุประสงค์ที่เลื่อนลอย/เพ้อฝันหรือเกินความเป็นจริง 
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 3) มีการก าหนดจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุดของกิจกรรม (scheduled beginning and 
terminal points) การเขียนโครงการโดยทั่วไปจะต้องมีการก าหนดระยะเวลาว่าจะเริ่มต้นเมื่อไร และสิ้นสุด
เมื่อไร ถ้าหากมีการด าเนินกิจกรรมไปเรื่อยๆ ไม่มีการก าหนดขอบเขตของเวลา (time boundary) ไว้
จะไม่ถือว่าเป็นงานโครงการ เพราะมีลักษณะเป็นงานประจ า (routine) หรืองานปกต ิ
 4) มีสถานที่ตั้ง (location) ของโครงการ ผู้เขียนโครงการต้องระบุให้ชัดเจนว่าโครงการนี้
พ้ืนที่ด าเนินการหรือหัวงานอยู่ที่ใด เพ่ือสะดวกในการด าเนินงาน ถ้าเลือกสถานที่ตั้งโครงการไม่เหมาะสมแล้ว
ย่อมท าให้เสียค่าใช้จ่ายหรือลงทุนมาก ผลประโยชน์ตอบแทนที่ได้อาจไม่คุ้มค่า การติดตามและ
การประเมินผลโครงการก็อาจท าได้ยาก 
 5) มีบุคลากรหรือองค์กรที่เฉพาะเจาะจง (organization) งานโครงการจะต้องมีหน่วยงาน
หลักรับผิดชอบ ส่วนหน่วยงานอ่ืนถือว่าเป็นหน่วยงานเสริมหรือร่วมมือด าเนินงานเท่านั้น และควรระบุ
บุคลากรผู้รับผิดชอบโครงการนั้นให้ชัดเจน เพ่ือเป็นหลักประกันว่าบุคคล/องค์กรนั้นจะปฏิบัติอย่างจริงจัง
และจริงใจ 
 6) มีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ (resource) การเขียนโครงการจะต้องระบุ
แหล่งทรัพยากร โดยเฉพาะแหล่งงบประมาณให้ชัดเจน เช่น งบประมาณแผ่นดิน หรือเงินกู้ หรือเงินทุน
ส ารองหรือเงินบริจาค เป็นต้น และจะต้องระบุเงินที่ ใช้ว่าเป็นหมวดวัสดุ  หมวดค่าใช้สอย หมวด
ค่าตอบแทนหมวดค่าครุภัณฑ์ หมวดค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง เป็นต้น ทั้งนี้จะท าให้ง่ายในการด าเนินการและ
ควบคุมตรวจสอบการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 
 
โครงการที่ดีควรมีลักษณะอย่างไร 
 โครงการที่ดีจะต้องมีลักษณะดังนี้ 
 1) สามารถแก้ไขปัญหาของหน่วยงานหรือองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) สามารถสนองตอบต่อความต้องการของกลุ่ม ชุมชน นโยบายของหน่วยงาน และ
นโยบายของประเทศชาติได้ดี 
 3) รายละเอียดของโครงการต้องเข้าใจง่ายมีการใช้ภาษาที่เข้าใจกันทั่วไป 
 4) มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน และมีลักษณะเฉพาะเจาะจง 
 5) รายละเอียดของโครงการต้องเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน ตั้งแต่ประเด็นแรกถึงประเด็น
สุดท้าย 
 6) ก าหนดการใช้ทรัพยากรอย่างชัดเจนและเหมาะสม 
 7) มีวิธีการติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน 
 
โครงสร้างของโครงการ 
 การเขียนโครงการจะต้องรู้และเข้าใจโครงสร้างของโครงการเสียก่อนว่าประกอบไปด้วย
ส่วนใดบ้าง ซึ่งโดยทั่วไปโครงสร้างของโครงการ ประกอบด้วย 
 1) ชื่อโครงการ ส่วนใหญ่มาจากงานที่ต้องการปฏิบัติ โดยจะต้องมีความชัดเจน
เหมาะสม เฉพาะเจาะจง กะทัดรัด และสื่อความหมายได้อย่างชัดเจน 
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 2) หลักการและเหตุผล เป็นการกล่าวถึงปัญหาและสาเหตุและความจ าเป็นที่ต้องมี
การจัดท าโครงการ โดยผู้เขียนโครงการจะต้องพยายามพรรณนาความ โดยหาเหตุผล หลักการ ทฤษฎี 
แนวทางนโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวง/กรม ตลอดจนความต้องการในการพัฒนา ทั้งนี้ เพ่ือแสดง
ข้อมูลที่มีน้ าหนักน่าเชื่อถือและให้เห็นความส าคัญของสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยมีการอ้างอิงแหล่งที่มา
ของข้อมูลด้วย เพ่ือที่ผู้อนุมัติโครงการจะได้ตัดสินใจสนับสนุนโครงการต่อไป 
 3) วัตถุประสงค์ เป็นการระบุถึงเจตจ านงในการด าเนินงานของโครงการ โดยแสดงให้เห็น
ถึงผลที่ต้องการจะบรรลุไว้อย่างกว้างๆ มีลักษณะเป็นนามธรรมแต่ชัดเจนและไม่คลุมเครือ โดยโครงการหนึ่งๆ 
อาจมีวัตถุประสงค์มากกว่า 1 ข้อก็ได้ คือ มีวัตถุประสงค์หลักและวัตถุประสงค์รองหรือวัตถุประสงค์ทั่วไป 
และวัตถุประสงค์เฉพาะก็ได้ 
 หลักการเขียนวัตถุประสงค์ที่ดี ซึ่งในท่ีนี้จะเรียกว่า หลัก SMART คือ 
 - sensible and specific คือ ต้องมีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจง
ในการด าเนินการโครงการ 
 - measurable คือ ต้องสามารถวัดและประเมินผลระดับของความส าเร็จได้ 
 - attainable คือ ต้องระบุถึงการกระท าท่ีสามรถปฏิบัติได้ มิใช่สิ่งเพ้อฝัน 
 - reasonable and realistic คือ ต้องระบุให้มีความเป็นเหตุเป็นผลและสอดคล้อง
กับความเป็นจริง 
 - time ต้องมีการก าหนดขอบเขตของเวลาที่จะกระท าให้ส าเร็จได้อย่างชัดเจน 
 นอกจากนั้นการเขียนวัตถุประสงค์ยังต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ คือ 
 - ใช้ค ากริยาที่แสดงถึงความตั้งใจจริง เช่น เพ่ือเพ่ิม... เพ่ือลด… เพ่ือส่งเสริม… 
เพ่ือปรับปรุง… เพ่ือขยาย… เพ่ือรณรงค…์ เพ่ือเผยแพร่… เป็นต้น 
 - ระบุผลผลิต (output) หรือระบุผลลัพธ์ (outcome) ที่ต้องการให้เกิดขึ้น
เพียงประการเดียวในวัตถุประสงค์หนึ่งข้อ ถ้าเขียนวัตถุประสงค์ไว้หลายข้อ ข้อใดท าไม่ส าเร็จเราสามารถ
ประเมินผลได้ ซึ่งอาจก าหนดเป็น วัตถุประสงค์หลัก 1 ข้อ และวัตถุประสงค์รอง 1 - 2 ข้อ โดยมีเงื่อนไขว่า 
 ถ้าบรรลุวัตถุประสงค์หลัก แต่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์รอง ควรท าต่อไป 
 ถ้าบรรลุวัตถุประสงค์รอง แต่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์หลัก อาจยุติโครงการ 
 - ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของความส าเร็จที่วัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 - ก าหนดช่วงเวลา พ้ืนที่หรือกลุ่มเป้าหมาย 
 4) เป้าหมาย หมายถึง ระบุถึงผลลัพธ์สุดท้ายที่คาดว่าจะได้จากการด าเนินโครงการ 
โดยจะระบุทั้งผลที่เป็นเชิงปริมาณและผลเชิงคุณภาพ เป้าหมายจึงคล้ายกับวัตถุประสงค์ แต่มีลักษณะ
เฉพาะเจาะจงมากกว่า มีการระบุสิ่งที่ต้องการท าได้ชัดเจนและระบุเวลาที่ต้องการจะบรรลุ 
 5) วิธีการด าเนินงาน เป็นการให้รายละเอียดในการปฏิบัติ โดยปกติจะแยกเป็น
กิจกรรมย่อยๆ หลายกิจกรรม แต่เป็นกิจกรรมเด่นๆ ซึ่งจะแสดงให้เห็นความเด่นชัดตั้งแต่กิจกรรม
เริ่มต้นจนถึงกิจกรรมสุดท้ายว่ามีกิจกรรมใดที่ต้องท าบ้าง ถ้าเป็นโครงการที่ไม่ซับซ้อนมากนักก็มักจะนิยม
ใช้แผนภูมิแกน (gantt chart) หรือแผนภูมิแท่ง (bar chart) 
 6) ผู้รับผิดชอบโครงการ เป็นการระบุว่าใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้รับผิดชอบและ
มีขอบเขตความรับผิดชอบอย่างไรบ้าง ทั้งนี้เพ่ือว่ามีปัญหาจะได้ติดต่อประสานงานได้ง่าย 



สาํน
กัวทิ

ยบ
ริก

าร
ฯ 

มหาว
ทิยา

ลยัร
าช

ภฏัรา
ชนคริน

ทร์

 
 

120 

 7) งบประมาณ เป็นการระบุค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ในการด าเนินกิจกรรมขั้นต่างๆ โดยทั่วไป
จะแจกแจงเป็นหมวดย่อยๆ เช่น หมวดค่าวัสดุ หมวดค่าใช้สอย หมวดค่าตอบแทน หมวดค่าครุภัณฑ์ 
ซึ่งการแจกแจงงบประมาณจะมีประโยชน์ในการตรวจสอบความเป็นไปได้ และตรวจสอบความเหมาะสม
ในสถานการณ์ต่างๆ นอกจากนั้น ควรระบุแหล่งที่มาของงบประมาณด้วยว่าเป็นงบประมาณแผ่นดิน 
งบช่วยเหลือจากประเทศต่างประเทศ เงินกู ้หรืองบบริจาค เป็นต้น 
 8) สถานที่ด าเนินการ เป็นการระบุสถานที่ตั้งของโครงการหรือระบุว่ากิจกรรมนั้นจะ
ท า ณ สถานที่แห่งใด เพ่ือสะดวกต่อการจัดเตรียมสถานที่ให้พร้อมก่อนที่จะท ากิจกรรมนั้นๆ 
 9) ระยะเวลาในการด าเนินการ เป็นการระบุระยะเวลาเริ่มต้นโครงการและระยะเวลา
สิ้นสุดโครงการโดยจะต้องระบุวัน เดือน ปี เช่นเดียวกับการแสดงแผนภูมิแกน (gantt chart) 
 10) ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เป็นการระบุถึงผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนิน
โครงการประกอบด้วย ผลทางตรงและผลทางอ้อม นอกจากนั้นต้องระบุด้วยว่าใครจะได้รับประโยชน์
จากโครงการบ้างได้รับประโยชน์อย่างใด ระบุทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 11) การประเมินผลโครงการ เป็นการแสดงรายละเอียดว่าจะมีวิธีการควบคุมติดตาม
และประเมินผลโครงการอย่างไร ใช้เครื่องมืออะไรในการประเมินผล ระยะเวลาในการประเมินผล 
และใครเป็นผู้ประเมินผล เป็นต้น ดัชนีชี้วัดความส าเร็จของโครงการคืออะไร 
 วิธีประเมินผลโครงการ… 
 ระยะเวลาประเมินผลโครงการ… 
 ผู้ประเมินผลโครงการ… 
สรุป 
 การเขียนโครงการเป็นเรื่องที่ไม่ง่ายและไม่ยากเกินความสามารถของนักวางแผน หรือผู้ที่มีหน้าที่
รับผิดชอบในการจัดท าแผนและโครงการของหน่วยงานต่างๆ ทั้งนี้ จะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่าง นโยบาย แผนงาน และโครงการ เพ่ือที่จะได้เขียนโครงการได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของแผนงานและนโยบายต่อไป นอกจากนั้น การจะเป็นผู้เขียนโครงการได้ดี ท่านก็จะต้องหมั่นฝึกฝน 
และเขียนโครงการบ่อยๆ มีข้อมูลมาก ข้อมูลถูกต้อง เพียงพอ และทันสมัยวิเคราะห์สถานการณ์อย่างถ่องแท้ 
ก่อนเขียนโครงการและหลังจากนั้นก็น าข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์แล้วมาเขียนตามแบบฟอร์มการเขียน
โครงการของแต่ละหน่วยงาน 
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มาตรฐานชมรมผู้สูงอายุในเครือข่ายสมาคมสภาผู้สูงอายุฯ 
 
 สมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราช
ชนนี เป็นองค์การเอกชนด้านผู้สูงอายุ ที่มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานประการหนึ่ง คือ การท า
หน้าที่เป็นศูนย์กลางระหว่างสมาคมชมรมผู้สูงอายุในประเทศและหน่วยงาน  ทั้งรัฐและเอกชนที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับผู้สูงอายุ ตลอดจนผู้สนใจในกิจการผู้สูงอายุ ในอันที่จะร่วมมือด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ ซึ่งสมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยฯมีนโยบาย
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดตั้งชมรมผู้สูงอายุในชุมชนและหมู่บ้านทุกจังหวัด จึงตราระเบียบสมาคม
สภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  ว่าด้วยเกณฑ์
มาตรฐานชมรมผู้สูงอายุในเครือข่ายสมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยฯ พ .ศ. 2552 ไว้ ดังต่อไปนี้ 
(สมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยฯ, 2553, หน้า 118) 
 ข้อ 1 ระเบียบนี้ เรียกว่า “ระเบียบสมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์ 
สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ว่าด้วยเกณฑ์มาตรฐานชมรมผู้สูงอายุในเครือข่ายสมาคมสภา
ผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยฯ พ.ศ. 2552” 
 ข้อ 2 ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันประกาศเป็นต้นไป 
 ข้อ 3 ให้ยกเลิกระเบียบสมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จ
พระศรีนครินทราบรมราชชนนี ว่าด้วยเกณฑ์มาตรฐานชมรมผู้สูงอายุในเครือข่ายสมาคมสภาผู้สูงอายุ
แห่งประเทศไทยฯ พ.ศ. 2546 
 ข้อ 4 ชมรมผู้สูงอายุ คือ กลุ่มผู้สูงอายุ ซึ่งมีอายุเกิน 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป รวมทั้งผู้ที่มีอายุ
ตั้งแต่ 25 – 59 ปีขึ้นไป ไม่เกิน 1 ใน 4 ของผู้มีอายุเกิน 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป ไม่เลือกเพศหรือสัญชาติ
รวมกันเป็นชมรมโดยวัตถุประสงค์ตรงกัน หรือจัดกิจกรรมร่วมกัน 
 ข้อ 5 จ านวนสมาชิกของชมรมต้องมีผู้สูงอายุที่มีอายุเกิน 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไปอย่างน้อย30 
คน และจะมีจ านวนมากเท่าใดให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการชมรม 
 ข้อ 6 ชมรมประกอบด้วยสมาชิก 2 ประเภท คือ สมาชิกสามัญที่มีอายุเกิน 60 ปีบริบูรณ์
ขึ้นไป กับสมาชิกวิสามัญที่มีอายุตั้งแต่ 25 - 59 ปีขึ้นไป โดยให้มีสมาชิกวิสามัญไม่เกิน 1 ใน 4 
ของสมาชิกสามัญ 
 ข้อ 7 ชมรมต้องมีข้อบังคับ และระเบียบของชมรมเองโดยไม่ขัดกับข้อบังคับ และระเบียบ
ของสมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยฯ โดยแต่ละชมรมมีคณะกรรมการบริหารของชมรมเอง 
 ข้อ 8 ชมรมจะต้องมีคณะกรรมการบริหารชมรม มีจ านวนมากน้อย ตามแต่คณะ กรรมการ
ชมรมก าหนด แต่อย่างน้อยจะต้องมีกรรมการต าแหน่งดังต่อไปนี้ 
  - ประธานกรรมการ 
  - รองประธานกรรมการ 
  - เลขานุการ 
  - ผู้ช่วยเลขานุการ 
  - เหรัญญิก 
  - ผู้ช่วยเหรัญญิก 
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  - นายทะเบียน และกรรมการอ่ืนตามความจ าเป็น 
 ข้อ 9 ชมรมจะต้องมีสถานที่ตั้งของชมรม มีป้ายชื่อชมรมให้สามารถมองเห็นได้ภายในชมรม
จะต้องมีครุภัณฑ์เครื่องใช้พอสมควร หากเป็นไปได้ควรตั้งในศาลาประชาคม หรือศาลาวัดฯลฯ เพราะ
ต้องอาศัยคนดูแล สถานที่ตั้งมีเลขที่………หมู่ที่………ซอย………ถนน…… .ต าบล………อ าเภอ……..
จังหวัด……… รหัสไปรษณีย์………...หรือโทรศัพท์........... สามารถส่งข่าวสารหรือติดต่อได้ 
 ข้อ 10 ชมรมต้องมีส านักงานเป็นที่ประชุมกรรมการหรือจัดกิจกรรม  เช่น ออกก าลังกาย
ฯลฯ ส านักงานจะเป็นแห่งเดียวกับท่ีตั้งของชมรมก็ได้ 
 ข้อ 11 ชมรมต้องจัดให้มีทะเบียนต่างๆ ให้เป็นปัจจุบัน เช่น 
  - ทะเบียนสมาชิก 
  - ทะเบียนพัสดุ – ครุภัณฑ ์(ถ้ามี) 
  - ทะเบียนเงินสด 
  - สมุดเยี่ยมเมื่อมีบุคคลมาเยี่ยม 
  - บัญชีรับจ่ายเงิน 
  - สมุดบันทึกการประชุม ฯลฯ 
 ข้อ 12 เมื่อจัดตั้งเป็นชมรมแล้ว ขอให้สมัครเป็นสมาชิกเครือข่ายของสาขาสมาคมสภา
ผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยฯ ประจ าจังหวัดหรือประจ ากลุ่มเขต แล้วแต่กรณี โดยไม่จ ากัดเวลาของการ
จัดตั้งชมรม 
 ข้อ 13 ชมรมควรมีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และควรจัดกิจกรรมเป็นประจ า
อย่างน้อย 3 กิจกรรม เช่น กิจกรรมออกก าลังกาย กิจกรรมส่งเสริมรายได ้และกิจกรรมทางศาสนา 
 ข้อ 14 ชมรมต้องประสานงานกับผู้น าท้องถิ่น เช่น สถานีอนามัย เทศบาล อบต. ก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน เจ้าอาวาส เพ่ือขอความช่วยเหลือและสนับสนุนชมรม 
 ข้อ 15 ชมรมต้องเผยแพร่ผลงานที่ได้ด าเนินการไปแล้วให้สาธารณชนทราบเพ่ือให้เกิด
ความศรัทธาในชมรมเอง 
 ข้อ 16 ชมรมต้องจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก  โดยปรึกษาหารือ
กับสมาชิกก่อนจัดกิจกรรม พยายามให้ผู้สูงอายุในชมรมมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
 ข้อ 17 หากชมรมมีปัญหาหรือขอสนับสนุนวิชาการ ขอให้ประสานงานกับประธานสาขา
สมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยฯ ประจ าจังหวัดหรือประจ ากลุ่มเขต 
 ข้อ 18 หากชมรมมีสมาชิกมากเกินไป สามารถแยกออกไปจัดตั้งชมรมใหม่ได้อีก แม้จะอยู่
ในหมู่บ้านเดียวกัน 
 ข้อ 19 ชมรมผู้สูงอายุมีความคิดเป็นอิสระ ตัดสินใจในปัญหาต่างๆ ด้วยตนเอง 
 ข้อ 20 ชมรมผู้สูงอายุควรบริหารชมรมให้ได้รับความนับถืออย่างมีศักดิ์ศรีจากบุคคลใน 
ชุมชน ตลอดจนชมรมและกลุ่มอ่ืนๆ 
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ชมรมผู้สูงอายุตัวอย่าง 
 
ชมรมผู้สูงอายุฯวัดเวฬุวัน 
1. ข้อมูลทั่วไป 
 ชมรมผู้สูงอายุฯ วัดเวฬุวัน จัดตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2543 โดยความริเริ่ม และอุปถัมภ์จากพระ
ครูสิทธิวราคม (นิคม) เจ้าอาวาสวัดเวฬุวัน และพระสงฆ์ภายในวัด ทั้งนี้เกิดจากแนวคิดที่จะตอบแทน
ทายกทายิกาที่มารักษาศีลปฏิบัติที่วัดเป็น ประจ าในรูปสวัสดิการ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุได้
รวมตัวกันและพ่ึงพากันเองในชมรม อันเป็นการแบ่งเบาภาระของลูกหลาน ต่อมาจึงมีมติร่วมจัดตั้ง
ชมรมขึ้นเป็นรูปธรรม มีคณะกรรมการบริหารชมรม มีระเบียบกติกาในการสงเคราะห์ช่วยเหลือ และ
มีการบ าเพ็ญประโยชน์อื่นๆต่อสังคมด้วย 
 สมาชิกชมรมส่วนใหญ่ ประมาณ ร้อยละ 95 มีภูมิล าเนาอยู่ในเขตต าบลนิคม ได้แก่ บ้านตาด
ดงเค็ง หมู่ 2 บ้านค าเชียงยืน หมู่ 3 บ้านศรีสมบูรณ์ หมู่ 4 บ้านค าประถม หมู่ 6 และบ้านเสริมชัยศรี 
หมู่ 1 นอกจากนั้นเป็นสมาชิกที่อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง ได้แก่ ต าบลโนน้ าเกลี้ยง และต าบลโนนบุรี  
ในการด าเนินงานของชมรม มีการปรึกษาหารือกันเป็นประจ าในวันพระ เมื่อสมาชิกมารักษาศีลที่วัด 
แต่การประชุมใหญ่ประจ าปีนั้น มีเพียงหนึ่งครั้ง ในปีแรกของการก่อตั้งมีสมาชิก 58 คน มีเงินกองทุน
ชมรมฯ 14,982.91 บาท จ่ายสงเคราะห์สมาชิกเจ็บป่วย 4 ราย 1,200 บาท ปีต่อมามีสมาชิกเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ 
จนถึงปัจจุบัน (2552) ชมรมมีสมาชิกท้ัง ประเภท 1 และประเภท 2 รวมทั้งสิ้น จ านวน 113 คน และ
มีเยาวชนคนดีที่เป็นเครือข่ายรักษาศีลปฏิบัติธรรมในวันพระอีก ประมาณ 13 คน รวม 126 คน 
 ชมรมผู้สูงอายุฯแห่งนี้ ด าเนินการกันเองโดยอาศัยความเมตตา กรุณา และความเสียสละ
ของสมาชิก และคณะสงฆ์วัดเวฬุวัน รวมทั้งผู้มีจิตศรัทธาอื่นๆ เป็นหลัก ในระยะหลังประมาณปี 2548 
- 2551 จึงมีหน่วยงานราชการเข้ามาสนับสนุนบ้าง คือ ศูนย์พัฒนาสังคม หน่วยที่ 3 ท าให้ชมรมมี
ความเข้มแข็งขึ้นโดยล าดับ ปัจจุบันชมรมมีเงินกองทุน ประมาณ 53,882 บาท 
2. วัตถุประสงค์หลัก 
 2.1 เพ่ือสงเคราะห์แก่สมาชิกในเรื่องการรักษาพยาบาลในยามเจ็บป่วยและเสียชีวิตตามมติ
ของชมรม เป็นการแบ่งเบาภาระของสมาชิกในยามฉุกเฉิน 
 2.2 เพ่ือสร้างความสามัคคีระหว่างอุบาสกอุบาสิกาผู้สูงอายุที่มารักษาศีลปฏิบัติธรรมในวัน
พระของวัดเวฬุวัน ให้แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น 
 2.3 เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้พุทธศาสนิกชนสนใจเข้าวัดปฏิบัติธรรมมากขึ้น  
3. ลักษณะการด าเนินงาน 
 3.1 เปิดรับสมาชิกผู้สนใจอายุตั้งแต่ 40 ปีขึ้นไป 
 3.2 บริจาคเงินบ ารุงชมรมฯ ปีละ 200 บาท 
 3.3 สมาชิกประเภท 1 มารักษาศีลปฏิบัติธรรมที่วัด (อย่างน้อย ปีละ 6 ครั้ง) 
 3.4 สมาชิกประเภท 2 เข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญท่ีวัด (อย่างน้อย ปีละ 6 ครั้ง) 
 3.5 เวลาเจ็บป่วยไปเยี่ยมให้ก าลังใจกันและมอบเงินช่วยเหลือครั้งละ 300 บาท เป็นอย่างต่ า 
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 3.6 เวลาเสียชีวิตช่วยค่าท าบุญฌาปนกิจศพ ตั้งแต่ 2,000 – 7,000 บาท 
 3.7 มีรถเข็นและไม้เท้าให้สมาชิกยืม 
 3.8 ตรวจสุขภาพประจ าปี 
 3.9 ร่วมกิจกรรมงานประเพณีของวัดและชุมชน 
 3.10 ทัศนศึกษานอกสถานที่และบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์อื่นๆ 
 3.11 พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับชมรมผู้สูงอายุวัดอื่นๆ 
 3.12 ท าความสะอาดวัด/ออกก าลังกายวิถีพุทธ 
4. กิจกรรมที่ด าเนินการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2543 ถึงปัจจุบัน 
 4.1 เข้าวัดฟังธรรมรักษาศีลในระหว่างเข้าพรรษาของแต่ละปี 
 4.2 ชักชวนให้เยาวชนลูกหลานเข้าวัดฟังธรรมร่วมกัน (ขยายผลสู่เยาวชน) 
 4.3 ร่วมกับเทศบาลต าบลนิคม จัดกิจกรรมวันสงกรานต์ วันแม่แห่งชาติและวันพ่อแห่งชาติ
ทุกปี 
 4.4 ร่วมกับเทศบาลต าบลนิคม จัดกิจกรรมประเพณีแห่เทียนพรรษาทุกปี 
 4.5 ขยายเครือข่ายของชมรมฯ สู่วัดอ่ืนๆในอ าเภอสหัสขันธ์ฯ เช่น วัดฉันทนิมิตรและวัดป่า
โป่งเชือกชัยมงคล 
 4.6 สนับสนุนชมรมผู้สูงอายุวัดต่างๆ ด้วยการมอบโค - กระบือ ให้ปีละ 1 - 2 วัด วัดละ 1 - 2 ตัว 
 4.7 ส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่น เช่น แข่งขันประกวดสรภัญญะ และจัดท าพาน
บายศรี 
 4.8 จัดท าโรงกรองน้ าดื่มบรรจุขวดเพื่อบริจาคให้วัดและสนับสนุนงานบุญในพ้ืนที่ 
 4.9 ช่วยดูแลรักษาสวนป่าของวัดเวฬุวัน 
 4.10 จัดปฏิบัติธรรมส าหรับผู้สูงอายุ 1 - 2 วัน ปีละไม่ต่ ากว่า 2 ครั้ง  
5. งานที่ด าเนินการเพิ่มเติมในอนาคต 
 5.1 จัดท าห้องน้ าส าหรับผู้พิการเพิ่มเติม 
 5.2 จัดท าห้องปฐมพยาบาล พร้อมเตียงผู้ป่วย 1 ที ่
 5.3 จัดท าส านักงานชมรมถาวรเป็นการเฉพาะ 
 5.4 ขยายเครือข่ายสู่วัดต่างๆ 
 5.5 ปรับปรุงสวัสดิการแก่สมาชิกเพ่ิมข้ึน 
 5.6 แสวงหาความร่วมมือและงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น เทศบาลต าบลนิคม   
และศูนย์พัฒนาสังคม หน่วยที่ 3 เป็นต้น 
6. จุดเด่นของชมรม 
 6.1 ริเริ่มและด าเนินงานกันเองโดยผู้สูงอายุที่มารักษาศีลปฏิบัติธรรมที่วัด 
 6.2 มีเจ้าอาวาสวัดเวฬุวันและคณะสงฆ์คอยให้ค าปรึกษาชี้แนะและอุปถัมภ์ 
 6.3 มีกองทุนสวัสดิการให้สมาชิกทุกประเภท ทั้งเจ็บป่วยและเสียชีวิต 
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7. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสนับสนุน 
 7.1 คณะสงค์วัดเวฬุวัน 
 7.2 เทศบาลต าบลนิคม 
 7.3 ศูนย์พัฒนาสังคม หน่วยที่ 3 
 7.4 ผู้มีจิตศรัทธาทั่วไปๆ 
8. ปัญหาและอุปสรรค 
 8.1 องค์กรปกครองท้องถิ่นยังไม่ได้สนับสนุนงบประมาณแก่ชมรมฯ โดยตรง แต่จัดให้
สมาชิกเป็นบางคนเท่านั้น 
 8.2 การด าเนินการของชมรมฯ ยังต้องอาศัยบุคคลภายนอกช่วยดูแล เพราะสมาชิกส่วนใหญ่
มีอายุมาก 
 8.3 สถานที่ท างานชมรมฯ และที่จัดเก็บเอกสารค่อนข้างคับแคบ ไม่สะดวกต่อการด าเนินงาน 
9. ข้อเสนอแนะ 
 9.1 ผู้น าชมชนในพ้ืนที่ควรให้ความส าคัญแก่ผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นทั้งนโยบายและงบประมาณ
สนับสนุน 
 9.2 เทศบาลต าบลนิคม และศูนย์พัฒนาสังคม หน่วยที่ 3 ควรจัดงบสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมของชมรมมากขึ้นและหลากหลายตามศักยภาพของ แต่ละหน่วยงาน  
10. ผลงาน / รางวัลที่ได้รับ 
 10.1 พ.ศ. 2551 ได้รับเกียรติบัตร วัดส่งเสริมสุขภาพดีเด่นระดับจังหวัด 
 10.2 24 สิงหาคม 2552 ได้รับโล่ ชมรมผู้สูงอายุดีเด่น ด้านทันตสุขภาพ ศูนย์อนามัยที่ 6 
 10.3 26 สิงหาคม 2552 ได้รับโล่  ชมรมผู้สู งอายุดี เด่น ของกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข 
 10.4 26 สิงหาคม 2552 ได้รับโล่ วัดส่งเสริมสุขภาพดีเด่น ของกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข 
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คณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุผู้ปฎิบัติธรรมวัดเวฬุวัน 
แต่งตั้ง ณ วันที่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๒ 

กรรมการที่ปรึกษาและอุปถัมภ์ 
 1. พระครูสิทธิวราคม(นิคม)  เจ้าอาวาสวัดเวฬุวัน   ประธานกรรมการ 
 2. นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลนิคม    กรรมการ 
 3. ก านันต าบลนิคม      กรรมการ 
 4. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาสังคม หน่วยที่ ๓   กรรมการ 
 5. หัวหน้าสถานีอนามัยบ้านตาดดงเค็ง    กรรมการ 
 6. นายบุญศรี ศรีมามาศ (อดีตประธานชมรมผู้สูงอายุวัดเวฬุวัน) กรรมการ 
 7. นายบูรณะ ลมชิด กรรมการวัดเวฬุวัน    กรรมการ 
 8. นายไพบูลย์ ทวาศรี ประธานธนาคารโค-กระบือ วัดเวฬุวัน กรรมการ 
 9. นายถาวร ภูโค ไวยาวัจกรวัดเวฬุวัน    กรรมการ 
 มีหน้าที่ให้ค าปรึกษา ชี้แนะ และสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารชมรม
ผู้สูงอายุปฏิบัติธรรมวัด เวฬุวัน ให้ด าเนินไปด้วยดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิก 
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คณะกรรมการด าเนินงาน 
 1. นายบุญเลิศ แก้วสิมมา    ประธานกรรมการ 
 2. นายปาน ศรีลาพัฒน์     รองประธาน 
 3. นางชวน ภูผารีซ้อ     รองประธาน 
 4. นางกมลพัชร ศรีมามาศ    รองประธาน 
 5. นางไหม ใจดี      กรรมการ 
 6. นางฤทธิ์ ทวาศรี     กรรมการ 
 7. นางไร ศรีมามาศ     กรรมการ 
 8. นางค ายี่ สุขจันโท     กรรมการ 
 9. นางกาย มีวงศ์     กรรมการ 
 10. นางดวงจิต ภูแสนศรี    กรรมการ 
 11. นางหา ภูแสนศรี     กรรมการ 
 12. นายสมัย ไชยธานี     กรรมการ 
 13. นายสอ อันศิริ     กรรมการ 
 14. นายเคน จ านงอุดม     กรรมการ 
 15. นายเฉลิม สมค าศรี     กรรมการ 
 16. นางจันทร์ ปัสนา     กรรมการ 
 17. นางค าแพง นิกรพล     กรรมการ 
 18. นางผัน ดีพรม     กรรมการ 
 19. นางสมจิต ไชยสาร     กรรมการและเลขานุการ 
 20. นางดาว อนุสรณ์     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 21. นายจันทร์ แก้วสิมมา    เหรัญญิก 
 มีหน้าที่ในการบริหารชมรมผู้ สูงอายุฯทุกด้าน และให้บริการแก่สมาชิกอย่างทั่วถึง โดยยึด
หลักความเมตตา กรุณา เสียสละ และความถูกต้องตามระเบียบของชมรมฯ รวมทั้งให้รายงานผลการ
ด าเนินงานให้สมาชิกทราบทุกปี 
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สรุปรายรับ-รายจ่าย ชมรมผู้สูงอายุผู้ปฎิบัติธรรมวัดเวฬุวัน 
สรุปข้อมูลชมรมผู้สูงอายุผู้ปฏิบัติธรรมวัดเวฬุวัน ประจ าปี พ.ศ. 2554 - 2555 

สมาชิกทั้ง 2 ประเภท ณ วันที่ 1 กันยายน 2555 จ านวน 129 คน  
โดยในรอบปีที่ผ่านมามีรายรับ รายจ่าย ดังนี้ 

  รายรับ       บาท 
1. รายรับจากสมาชิก 129 คน      24,700 
2. รับจากท าบุญวันแม่          2,500 
3. รับจากโครงการ           2,000 
รวมรับ           29,260 
  รายจ่าย       บาท 
1. จ่ายสมาชิกเจ็บป่วย 41 คน      17,200 
2. จ่ายสงเคราะห์ผู้เสียชีวิต 3 คน        9,000 
3. จ่ายค่าเข้าร่วมหุ้นสหกรณ์ร้านค้าโรงเรียนวัดเวฬุวันฯ     5,000 
รวมจ่ายทั้งสิ้น          31,200 
คงมียอดเงินคงเหลือ                 75,357.02 

เดือน กรกฎาคม 2551 - เดือน กรกฎาคม 2552 
  รายรับ       บาท 
1. รับจากค่าบ ารุงชมรมฯจากสมาชิกท้ังสองประเภท จ านวน 126 คน  17,700 
2. รับจากงานท าบุญวันวิสาขบูชา        5,000 
รวมรับทั้งสิ้น          22,700 
  รายจ่าย       บาท 
1. จ่ายสงเคราะห์สมาชิกเจ็บป่วย 36 คน     15,500 
2. บริจาคทอดผ้าป่าสามัคคี วัดภูผักหวาน อ าเภอค าม่วง     2,100 
รวมจ่ายทั้งสิ้น          17,600 
คงเหลือเงิน            5,100 

เงินกองทุน 
เงินคงเหลือรวมกับเงินสดของกองทุนชมรมฯ ที่มีอยู่ในธนาคาร ณ วันที่ 7 กรกฎาคม 2552 
53,882.13 บาท 
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สรุปการประชุมชมรมผู้สูงอายุผู้ปฎิบัติธรรมวัดเวฬุวัน 
วันพุธที่ 22 กรกฎาคม 2552 เวลา 20.30 น. ใน ศาลาการเปรียญกิตติปัญญาณุสรณ์ 

ประธานที่ประชุม พระครูสิทธิวราคม เจ้าอาวาสวัดเวฬุวัน 
สมาชิกผู้เข้าประชุม จ านวน 78 คน 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ 
 1. แจ้งให้สมาชิกทราบว่า ประธานชมรมผู้สูงอายุคือ นายบุญศรี ศรีมามาศ สุขภาพไม่
แข็งแรง คงไม่สามารถท าหน้าที่ประธานต่อไปได้ อาจต้องลาออก แล้วเลือกประธานคนใหม่ 
 2. ศูนย์อนามัย ที่ 2 จ.ขอนแก่น ได้มาประเมินเพ่ือรับรองวัดเวฬุวันและชมรมผู้สูงอายุ เพ่ือ
เสนอรับโล่จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 2 อย่างคือ วัดส่งเสริมสุขภาพดีเด่น และชมรม
ผู้สูงอายุดีเด่น ซึ่งคาดว่าจะได้รับรางวัลดังกล่าว จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ส่วนรับเวลา
รับโล่จะแจ้งให้ทราบภายหลัง พร้อมกันนั้น กรมอนามัยได้น าข้อมูลของวัดและชมรมลงในเว็บไซต์ด้วย 
ดังนั้น จึงฝากผู้สูงอายุทุกท่าน ช่วยกันรักษาความสะอาด ห้องน้ า ห้องส้วมด้วย ส่วนขยะไม่ควรเผาให้
น าไปฝังบริเวณข้างโรงอาหารแทน เพ่ือป้องกันมลภาวะ ส่วนขวดเปล่าให้ทิ้งที่บริเวณที่เก็บขวดข้าง
โรงน้ าร้อน 
ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุมที่ผ่านมา 
     (ไม่มี) 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 นายบุญศรี ศรีมามาศ ประธานชมรมผู้สูงอายุฯ ขอลาออกจากประธาน เนื่องจากสุขภาพไม่
ดี อาจต้องใช้เวลาในการรักษาตัวเองหลายเดือน เกรงว่าจะกระทบกับการบริหารชมรม จึงขอลาออก
จากต าแหน่งประธาน และให้ที่ประชุมเลือกบุคคลอื่นขึ้นท าหน้าที่แทน 
 ที่ประชุมมีมติ ให้ลาออกได้ตามความประสงค์ แต่ให้เป็นที่ปรึกษาชมรมต่อไป 
 พระครูสิทธิวราคม ประธานที่ประชุม ได้ปรึกษาที่ประชุมว่า จะเลือกบุคคลใดขึ้นด ารง
ต าแหน่งแทน ระหว่าง นายนายบุญเลิศ แก้วสิมมา นายปาน ศรีลาพัฒน์ และนางชวน ภูผารีซ้อ ซึ่งทั้ง 
3 คน เป็นรองประธานชมรม 
 ที่ประชุมมีมติด้วยเสียงส่วนใหญ่ ให้นายบุญเลิศ แก้วสิมมา เป็นประธานชมรม ส่วนนาย
ปาน และนางชวน ก็ให้เป็นรองประธานตามเดิม ขณะเดียวกัน ก็ให้เลือกรองประธานเพ่ิมอีก 1 คน 
ซึ่งที่ประชุมมีมติเลือก นางกมลพัชร ศรีมามาศ เป็นรองประธานชมรมคนที่ 3 
 ส าหรับต าแหน่งกรรมการอ่ืนๆ ที่ประชุมมีมติเลือก นางสมจิตร ไชยสาร เป็นเลขานุการ
ชมรมแทนนางล าปาง ภูแสงสั้น ซึ่งระยะหลังไม่ค่อยได้เข้าร่วมกิจกรรมกับชมรม เนื่องจากภารกิจมาก 
 พระครูสิทธิวราคม ปรึกษาที่ประชุมว่า เนื่องจากนายบุญศรี อดีตประธานชมรม ได้ท า
หน้าที่บริหารและช่วยเหลืองานของชมรมมาตลอด ในคราวเจ็บป่วยเช่นนี้ จึงควรเพ่ิมการช่วยเหลือ
เป็นกรณีพิเศษ โดยช่วยเหลือเป็นรายปี จากปีละ 1 ครั้ง เป็นปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ตามระเบียบการ
สงเคราะห์นั้น ช่วยเหลือปีละ 1 ครั้ง (เฉพาะป่วยเป็นอัมพฤก/อัมพาต) ปีละ 1,000 บาท แต่เนื่องจาก
อดีตประธานเป็นผู้ที่ท าคุณประโยชน์ให้กับชมรมควรให้ขวัญก าลังใจ สงเคราะห์เป็นพิเศษ หรือไม่ 
 ที่ประชุมมีมติด้วยเสียงส่วนใหญ่ เห็นชอบให้สงเคราะห์ปีละ 2 ครั้งฯละ 1,000 บาท 
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 พระครูสิทธิวราคม ได้รายงานรายรับ รายจ่ายให้สมาชิกทราบ ตามรายละเอียดที่เหรัญญิก
ได้สรุปแจ้งให้สมาชิกทราบครั้งหนึ่งแล้ว ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 การลาออกจากต าแหน่งของนายบุญศรี ศรีมามาศ ประธานชมรม 
 การเลือกประธานและกรรมการในบางต าแหน่ง 
 การเพ่ิมความช่วยเหลือแก่อดีตประธานชมรม 
 รายงาน รายรับ - รายจ่าย ปี 2551 - 2552 

เดือน กรกฎาคม 2551 - เดือน กรกฎาคม 2552 
  รายรับ         บาท 
1. รับจากค่าบ ารุงชมรมฯจากสมาชิกท้ังสองประเภท จ านวน 126 คน 17,700 
2. รับจากงานท าบุญวันวิสาขบูชา        5,000 
รวมรับทั้งสิ้น          22,700 
  รายจ่าย        บาท 
1. จ่ายสงเคราะห์สมาชิกเจ็บป่วย 36 คน     15,500 
2. บริจาคทอดผ้าป่าสามัคคี วัดภูผักหวาน อ าเภอค าม่วง     2,100 
รวมจ่ายทั้งสิ้น          17,600 
คงเหลือเงิน           5,100 

เงินกองทุน 
เงินคงเหลือรวมกับเงินสดของกองทุนชมรมฯท่ีมีอยู่ในธนาคาร ณ วันที่ 7 กรกฎาคม 2552
 53,882.13 บาท 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ 
 พระครูสิทธิวราคม ขอให้สมาชิกชมรมฝึกสวดสรภัญญะและท าขันหมากเบ็ง เพื่อแข่งขันกับ
วัดอ่ืนๆในวันทอดผ้าป่าคณะสงฆ์ คือ วันที่ 27 กันยายน 2552 เพ่ืออนุรักษ์ไว้ซึ่งวัฒนธรรมท้องถิ่น
อีสาน 
ปิดประชุม เวลา 21.40 น. 
 ผู้บันทึกการประชุม นายสมเกียรติ ทองแดง สมาชิกชมรมผู้สูงอายุฯ 
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ภาคผนวก ง  
แบบสอบถามการวิจัย และผลการเปรียบเทียบ 

ก่อนและหลังการทดลองรายข้อ 
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เลขที่แบบสอบถาม................. 
 

แบบสอบถาม 
เร่ือง ผลการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการกลุ่มและเทคนิคเอไอซี (AIC) ในการส่งเสริม

การจัดการชมรมผู้สูงอายุต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ
ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายกขอให้ท่านตอบค าถามตามความเป็นจริงมากที่สุดซึ่งผล
การตอบจะไม่มีผลต่อตัวท่านข้อมูลที่ได้จะน ามาวิเคราะห์ในภาพรวมและน าไปใช้ในการพัฒนาชมรม
ผู้สูงอายุในพ้ืนที่ของท่านและในพ้ืนที่อ่ืนๆของต าบลท่าทรายการตอบค าถามของท่านจะไม่มีผลต่อ
ท่านในการเป็นคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุและการรับบริการจากสถานบริการสาธารณสุขหรือสถาน
บริการอ่ืนๆที่เก่ียวข้องแบบสอบถามประกอบด้วยข้อมูล 3 ส่วนคือ 
 ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามวัดการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ 
 ส่วนที่ 3 แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
 ส่วนที่ 4 แบบสอบถามความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
 ขอขอบพระคุณท่านในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
ค าชี้แจง กรุณาใส่เครื่องหมาย  ในช่อง  ตามความเป็นจริง 
1. เพศ 
  1. ชาย  2. หญิง 
2. อายุ ……. ปี 
3. สถานภาพสมรส 
  1. โสด  2. สมรส  3. หม้าย  4. หย่าแยก 
4. ระดับการศึกษาสูงสุด 
  1. ประถมศึกษา    2. มัธยมศึกษาตอนต้น 
  3. มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  4. ปวส.   
  5. ปริญญาตรีหรือสูงกว่า   6. อ่ืนๆ ระบุ ………………………………….. 
5. อาชีพ 
  1. ไม่ได้ประกอบอาชีพ  
  2. เกษตรกรรม (ท านา, ท าไร่, ท าสวน, เลี้ยงสัตว์) 
  3. ค้าขาย      4. รับจ้างทั่วไป  
  6. อ่ืนๆ (ระบุ)………………………………………. 
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6. รายได้เฉลี่ยของท่านต่อเดือน ประมาณก่ีบาท ………….. บาท 
7. ในปัจจุบัน ท่านมีต าแหน่งอะไรบ้างในชุมชน (ตอบได้มากกว่า 1 ต าแหน่ง) 
  มีระบุต าแหน่งของท่าน   ไม่มี 
   1. ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน  2. กรรมการหมู่บ้าน 
   3. อาสาสมัครสาธารณสุข  
   4. ผู้น าองค์กรหรือชมรม..................................... 
   5. อ่ืนๆ............................................................. 
8. ปัจจุบันท่านมีต าแหน่งใดในชมรมผู้สูงอายุ 
  1. ประธาน   2. รองประธาน 
  3. กรรมการ   4. เลขานุการ 
  5. เหรัญญิก   6. อ่ืนๆ..................................... 
9. ท่านเป็นสมาชิกชมรมผู้สูงอายุมาแล้วกี่ปี …… ปี 
10. ท่านด ารงต าแหน่งดังกล่าวมาแล้วกี่ปี …… ป ี
11. ท่านได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุจากแหล่งใดมากท่ีสุด 
  1. จากองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2. จากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
  3. จากเพ่ือนสมาชิกชมรม 
  4. จากการบอกเล่าของคนในหมู่บ้าน 
  5. อ่ืนๆ.............................................................. 
12. ปัจจุบัน ชมรมผู้สูงอายุของท่านมีกิจกรรมอะไรบ้างที่ด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
  มี ถ้ามี มีกิจกรรมต่อไปนี้หรือไม่  ไม่มี 
   กิจกรรมการออกก าลังกาย เช่น ………...........................................………… 
   กิจกรรมตามประเพณี เช่น ………………...........................................………. 
   กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ เช่น ………................................................. 
   อ่ืนๆ ………………………………………………………........................................... 
13. ในรอบ 3 เดือนที่ผ่านมา ชมรมผู้สูงอายุของท่าน ได้มีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือปรึกษาหารือ
ในการด าเนินงานกิจกรรมของชมรมหรือไม่ 
  ไม่มี   มี 1 ครั้ง  มี 2 ครั้ง  มี 3 ครั้ง 
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ส่วนที่ 2 แบบสอบถามวัดการรับรู้ความสามารถตนเองในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ 
ค าชี้แจง กรุณาใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของการรับรู้ความสามารถตนเอง
ในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ ว่ามีความสามารถตนเองมากน้อยเพียงใดใน 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยมาก 
 

การรับรู้ความสามารถตนเอง 
ในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ 

ระดับความสามารถ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
มาก 

1. การวางแผนจัดท าโครงการ      
2. การจัดกิจกรรมให้กับสมาชิก      
3. การน าการประชุม ปรึกษาหารือ      
4. การประสานงานกับหน่วยงานหรือสมาชิก      
5. การประชาสัมพันธ์งาน      
6. การติดตามงานหรือกิจกรรม      
7. การประเมินผลการด าเนินงานของชมรม      
8. การปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ของชมรม      
9. การปฏิบัติงานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย      

 
ส่วนที่ 3 แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
ค าชี้แจง กรุณาใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริง 
 

ความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
ความรู้ ความเข้าใจ 

ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ 
1. ด้านการวางแผน    

1.1 ชมรมผู้สูงอายุต้องมีสถานที่ตั้งที่ม่ันคงถาวรเป็นสัดส่วน  
     และมีป้ายชื่อชมรม 

   

1.2 บ้านที่อยู่อาศัย ไม่สามารถใช้เป็นสถานที่ตั้งของชมรมได้    
1.3 ชมรมผู้สูงอายุเป็นชมรมที่บริหารจัดการโดยส่วนราชการ 
     ที่เก่ียวข้อง 

   

1.4 ชมรมผู้สูงอายุจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้สูงอายุ 
     ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

   

1.5 กิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุจะเป็นไปตามปัญหาส่วนใหญ่ 
     ของสมาชิก 

   

1.6 สมาชิกชมรมสามารถน าเสนอกิจกรรมส าหรับชมรมได้    
1.7 ตามปกติ การประชุมชมรมผู้สูงอายุจะประชุมเฉพาะ 
     คณะกรรมการบริหารชมรม 
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ความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
ความรู้ ความเข้าใจ 

ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ 
1.8 สมาชิกชมรมทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่อ 
     การด าเนินงานของชมรม 

   

1.9 การประชุมของชมรมแต่ละครั้งจะต้องมีการก าหนด 
     วาระการประชุม 

   

2. ด้านการจัดองค์กร     
2.1 ชมรมผู้สูงอายุต้องมีสมาชิกอย่างน้อย 50 คน     
2.2 สมาชิกของชมรมผู้สูงอายุต้องมีอายุ 60 ปีขึ้นไป    
2.3 ชมรมผู้สูงอายุไม่ต้องมีประกาศแต่งตั้งคณะ 
     กรรมการบริหารอย่างเป็นทางการก็ได้ 

   

2.4 กรรมการชมรมผู้สูงอายุ มาจากหน่วยงานใดก็ได้    
2.5 กฎ กติกา หรือระเบียบข้อบังคับของชมรมต้องประกาศ 
     เป็นลายลักษณ์อักษร 

   

2.6 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารชมรมต้องก าหนด 
     เป็นลายลักษณ์อักษร 

   

2.7 ผู้สูงอายุที่เป็นคนพิการสามารถเข้าเป็นสมาชิกชมรม 
     ผู้สูงอายุได้ 

   

2.8 การแสวงหาเงินทุนเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในชมรม 
     เป็นหน้าที่ของประธานชมรมผู้สูงอายุ 

   

2.9 การเชิญชวนสมัครสมาชิกชมรมผู้สูงอายุเป็นหน้าที่ 
     ของคณะกรรมการบริหารชมรม 

   

2.10 ผลการตรวจสอบด้านการเงินของชมรมไม่ต้องประกาศ 
       ให้สมาชิกรับทราบก็ได้ 

   

2.11 ชมรมผู้สูงอายุควรมีส่วนร่วมในกิจกรรมของท้องถิ่น 
       หรือหน่วยงานภาครัฐ 

   

3. ด้านการสั่งการ    
3.1 สมาชิกชมรมผู้สูงอายุมีหน้าที่เชิญชวนผู้สูงอายุ 
     ที่ไม่ได้เป็นสมาชิกให้เข้าร่วมกิจกรรมของชมรม 

   

3.2 กิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุ เป็นกิจกรรมที่สนับสนุน 
     ให้สมาชิกในชมรมได้มีส่วนรวม 

   

3.3 กิจกรรมที่จัดขึ้นต้องเป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ 
     ต่อสมาชิกชมรม 

   

3.4 การจัดกิจกรรมของชมรมควรให้สอดคล้อง 
     กับสภาพแวดล้อมของชุมชนเป็นหลัก 
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ความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
ความรู้ ความเข้าใจ 

ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ 
3.5 ประธานชมรมผู้สูงอายุมีหน้าที่ด าเนินการ 
     ตามความต้องการของสมาชิกส่วนใหญ่ 

   

4. ด้านการติดตาม    
4.1 สมาชิกชมรมควรมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
     แผนงานหรือโครงการของชมรม 

   

4.2 ประธานชมรมผู้สูงอายุควรเป็นผู้ติดตามและประเมินผล 
     การท างานของชมรม 

   

4.3 การติดตามและประเมินผลส าเร็จของกิจกรรม/โครงการ 
     ว่าบรรลวุัตถุประสงคห์รือไม่ เป็นหน้าที่ของหน่วยงาน 
     ภายนอก 

   

4.4 ผู้รับผิดชอบโครงการมีหน้าที่สรุปผลการด าเนินงาน 
     โครงการ เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 

   

4.5 สมาชิกชมรมผู้สูงอายุควรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
     ปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการด าเนินกิจกรรมชมรม 

   

4.6 เมื่อมีการสรุปกิจกรรม และผลการด าเนินงานของชมรม  
     ควรแจ้งผลให้สมาชิกชมรมรับทราบ 

   

4.7 ควรมีการก าหนด แนวทาง วิธีแกไขปัญหาที่เกิดขึ้นจาก 
     การด าเนินกิจกรรมชมรม 

   

4.8 ควรมีการติดตามความก้าวหน้าของชมรมอย่างสม่ าเสมอ    
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ส่วนที่ 4 แบบสอบถามความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
ค าชี้แจง กรุณาใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการ
ชมรมผู้สูงอายุของท่าน 
 ปฏิบัติประจ า หมายถึง ท่านเข้าร่วมกิจกรรมเป็นประจ าเมื่อมีการจัดขึ้นทุกครั้งและมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมนั้นๆทุกครั้ง 
 ปฏิบัติบางครั้ง หมายถึง ท่านเข้าร่วมกิจกรรมเมื่อมีการจัดขึ้นเกือบทุกครั้งและมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมนั้นๆ เกือบทุกครั้ง 
 ไม่ปฏิบัติ หมายถึง ท่านเข้าร่วมกิจกรรมเมื่อมีการจัดขึ้นบางครั้งหรือไม่เคยเข้าร่วมและมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมนั้นๆ เป็นบางครั้งหรือไม่ได้มีส่วนร่วม 
 

ความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
ปฏิบัติ
ประจ า 

ปฏิบัติ
บางครั้ง 

ไม่ปฏิบัติ 

1. ด้านการวางแผน    
1.1 ท่านมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกิจกรรม/โครงการที่ก าหนด 
     อยู่ในแผนการปฏิบัติงานของชมรมผู้สูงอายุ 

   

1.2 ท่านมีส่วนร่วมในการเขียนเค้าโครงของกิจกรรม/โครงการ    
1.3 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
     ของกิจกรรม/โครงการ 

   

1.4 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดสถานที่ทีใช้ในการด าเนินงาน 
     กิจกรรม/โครงการ 

   

1.5 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงาน 
     กิจกรรม/โครงการ 

   

1.6 ท่านร่วมก าหนดวิธีการด าเนินงาน และขั้นตอน 
     การด าเนินงานรวมถึงวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน 
     กิจกรรม/โครงการ 

   

1.7 ท่านร่วมในการก าหนดงบประมาณการด าเนินงาน
กิจกรรม/ 

     โครงการ 

   

1.8 ท่านร่วมก าหนดวิธีการประเมินผลการด าเนินกิจกรรม/ 
     โครงการ 

   

1.9 ท่านร่วมก าหนดผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนิน
กิจกรรม/ 

     โครงการ 

   

2. ด้านการจัดองค์กร    
2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

โครงการ 
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ความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ 
ปฏิบัติ
ประจ า 

ปฏิบัติ
บางครั้ง 

ไม่ปฏิบัติ 

2.2 ท่านมีส่วนร่วมในก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะท างาน 
     กิจกรรม/โครงการ 

   

3. ด้านการสั่งการ/ด้านการประเมินผล    
3.1 ท่านได้เข้าร่วมด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ในเค้าโครง 
     ของกิจกรรม/โครงงาน 

   

3.2 ท่านได้มีการจดบันทึกข้อมูลระหว่างการด าเนินงาน 
     กิจกรรม/โครงการ 

   

3.3 ท่านได้ร่วมการประเมินผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ    
3.4 ท่านได้ร่วมเขียนรายงานผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ    
3.5 ท่านได้ร่วมในการน าเสนอผลการด าเนินกิจกรรม/ 
     โครงการ 
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ตารางเปรียบเทียบจ านวนและร้อยละของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง ระหว่างก่อน
การทดลองกับหลังการทดลอง จ าแนกตามความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุ
รายข้อ  
 

หลังการทดลอง 
 
ก่อนการทดลอง 

การปฏิบัติ 
รวม 

ค่า  
p-value ไม่ได้ปฏิบัติ 

ปฏิบัติ
บางครั้ง 

ปฏิบัติเป็น
ประจ า 

1. ด้านการวางแผน  
1.1 มีส่วนร่วมคัดเลือกกิจกรรมในแผนการปฏิบัติงานของชมรม 

<0.05 
ไม่ได้ปฏิบัติ 0 0 0 0.0 
ปฏิบัติบางครั้ง 0 12  21 33 (94.3) 
ปฏิบัติเป็นประจ า 0 1 1 02 (05.7) 

รวม 0.0 13 (37.1) 22 (62.9) 35 (100.0)  
1.2 มีส่วนร่วมเขียนเค้าโครงของกิจกรรม 

<0.05 
ไม่ได้ปฏิบัติ 0 1 4 5 (14.3) 
ปฏิบัติบางครั้ง 0 9 19 28 (80.0) 
ปฏิบัติเป็นประจ า 0 1 1 02 (05.7) 

รวม 0.0 11 (31.4) 24 (68.6) 35 (100.0) 
1.3 การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

<0.05 
ไม่ได้ปฏิบัติ 0 2 9 11 (31.4) 
ปฏิบัติบางครั้ง 0 6 16 22 (62.9) 
ปฏิบัติเป็นประจ า 0 2  0 02 (5.7) 

รวม 0.0 10 (28.6) 25 (71.4) 35 (100.0) 
1.4 การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

<0.05 
ไม่ได้ปฏิบัติ 0 0 1 1 (2.9) 
ปฏิบัติบางครั้ง 0 4 26 30 (85.9) 
ปฏิบัติเป็นประจ า 0 1 3 4 (11.4) 

รวม 0.0 5 (14.3) 30 (85.7) 35 (100.0) 
1.5 การก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานกิจกรรม 

<0.05 
ไม่ได้ปฏิบัติ 0 3 11 14 (40.0) 
ปฏิบัติบางครั้ง 0 6 13 19 (54.3) 
ปฏิบัติเป็นประจ า 0 1 1 2 (5.7) 
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หลังการทดลอง 
 
ก่อนการทดลอง 

การปฏิบัติ 
รวม 

ค่า  
p-value ไม่ได้ปฏิบัติ 

ปฏิบัติ
บางครั้ง 

ปฏิบัติเป็น
ประจ า 

รวม 0.0 10 (28.6) 25 (71.4) 35 (100.0)  
1.6 ก าหนดวิธีการด าเนินงาน ขั้นตอนและวัสดุที่ใช้ในการด าเนินงานกิจกรรม 

<0.05 
ไม่ได้ปฏิบัติ 0 0 1 1 (2.9) 
ปฏิบัติบางครั้ง 0 4 26 30 (85.7) 
ปฏิบัติเป็นประจ า 0 1 3 4 (11.4) 

รวม 0.0 5 (14.3) 30 (85.7) 35 (100.0) 
1.7 ร่วมค านวณงบประมาณการด าเนินงานกิจกรรมของชมรม 

 <0.05a 

(12.986) 

ไม่ได้ปฏิบัติ 0 0 5 5 (14.03) 
ปฏิบัติบางครั้ง 0 3 27 30 (85.7) 
ปฏิบัติเป็นประจ า 0 0 0 0.0 

รวม 0.0 3 (8.6) 32 (91.4) 35 (100.0) 
1.8 ก าหนดวิธีการประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรม 

<0.05 
ไม่ได้ปฏิบัติ 0 2 4 6 (17.1) 
ปฏิบัติบางครั้ง 0 5 23 28 (80.0) 
ปฏิบัติเป็นประจ า 0 0 1 1 (2.9) 

รวม 0.0 7 (20.0) 28 (80.0) 35 (100.0) 
1.9 ก าหนดผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินงานกิจกรรม 

<0.05 
ไม่ได้ปฏิบัติ 0 1 5 6 (17.1) 
ปฏิบัติบางครั้ง 0 6 21 27 (77.1) 
ปฏิบัติเป็นประจ า 0 2 0 2 (5.7) 

รวม 0.0 9 (25.7) 26 (74.3) 35 (100.0) 
2. ด้านการจัดองค์กร  
2.1 การก าหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรม 

<0.05 
ไม่ได้ปฏิบัติ 0 1 5 6 (17.1) 
ปฏิบัติบางครั้ง 0 2 24 26 (74.3) 
ปฏิบัติเป็นประจ า 0 0 3 3 (8.6) 

รวม 0.0 3 (8.6) 32 (91.4) 35 (100.0)  
2.2 การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะท างานกิจกรรม 

<0.05 
ไม่ได้ปฏิบัติ 0 1 5 6 (17.1) 
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หลังการทดลอง 
 
ก่อนการทดลอง 

การปฏิบัติ 
รวม 

ค่า  
p-value ไม่ได้ปฏิบัติ 

ปฏิบัติ
บางครั้ง 

ปฏิบัติเป็น
ประจ า 

ปฏิบัติบางครั้ง 0 3 23 26 (74.3) 
ปฏิบัติเป็นประจ า 0 0 3 3 (8.6) 

รวม 0.0 4 (11.4) 31 (88.6) 35 (100.0) 
3. ด้านการสั่งการ/ด้านการประเมินผล  
3.1 เข้าร่วมด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ในเค้าโครงกิจกรรม 

<0.05 
ไม่ได้ปฏิบัติ 0 0 5 5 (14.3) 
ปฏิบัติบางครั้ง 0 3 23 26 (74.3) 
ปฏิบัติเป็นประจ า 0 1 3 4 (11.4) 

รวม 0.0 4 (11.4) 31 (88.6) 35 (100.0)  
3.2 มีการจดบันทึกข้อมูลระหว่างการด าเนินกิจกรรม 

<0.05 
ไม่ได้ปฏิบัติ 0 3 5 8 (22.9) 
ปฏิบัติบางครั้ง 0 6 21 27 (77.1) 
ปฏิบัติเป็นประจ า 0 0 0 0.0 

รวม 0.0 9 (25.7) 26 (74.3) 35 (100.0) 
3.3 ร่วมประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรม 

<0.05 
ไม่ได้ปฏิบัติ 0 0 7 7 (20.0) 
ปฏิบัติบางครั้ง 0 4 20 24 (68.6) 
ปฏิบัติเป็นประจ า 0 0 4 4 (11.4) 

รวม 0.0 4 (11.4) 31 (88.6) 35 (100.0) 
3.4 ร่วมเขียนรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรม 

<0.05 
ไม่ได้ปฏิบัติ 0 1 5 6 (17.1) 
ปฏิบัติบางครั้ง 0 3 24 27 (77.1) 
ปฏิบัติเป็นประจ า 0 1 1 2 (5.7) 

รวม 0.0 5 (14.3) 30 (85.7) 35 (100.0)  
3.5 ร่วมในการน าเสนอผลการด าเนินงานกิจกรรม 

<0.05 
ไม่ได้ปฏิบัติ 0 3 3 6 (17.1) 
ปฏิบัติบางครั้ง 0 2 25 27 (77.1) 
ปฏิบัติเป็นประจ า 0 0 2 2 (5.7) 

รวม 0.0 5 (14.3) 30 (85.7) 35 (100.0)  
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* วิเคราะห์ความแตกต่างของการกระจายตามสัดส่วน ด้วยสถิติ binomial distribution 
- ในกรณีที่ระดับชั้นของการปฏิบัติหลังการทดลองมีน้อยกว่าก่อนการทดลองและมีชั้นสูงสุดของการปฏิบัติ
เหมือนกัน จะท าการปรับชั้นของการปฏิบัติก่อนการทดลองให้เข้ากันกับหลังการทดลองเพ่ือท าการวิเคราะห์
ด้วยสถิติ binomial distribution 
a- เนื่องจากหลังการทดลองมีชั้นสูงสุดของการปฏิบัติที่สูงกว่าการทดลองท าให้มีค่าของระดับชั้นต่างจาก
ก่อนการทดลองจึงไม่สามารถวิเคราะห์ด้วยสถิติ binomial distribution หรือ McNemar test ได้ จึงใช้
การวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยด้วยสถิติ paired samples t-test 
 
  จากตารางพบว่า ในภาพรวม หลังการทดลอง มีคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง 
ที่มีความตั้งใจที่จะปฏิบัติในการจัดการชมรมผู้สูงอายุในแต่ละเรื่อง (รายข้อ) เพ่ิมมากขึ้นกว่าก่อนการทดลอง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ p<0.05 ในทุกเรื่อง โดยมีคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุที่มีการปฏิบัติเป็นประจ า
หลังการทดลอง เพ่ิมจากการปฏิบัติเป็นบางครั้งหรือไม่เคยปฏิบัติในก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญ 
และการปฏิบัติที่มีการกระท าเพ่ิมขึ้นมากที่สุด คือ การก าหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรมและการร่วม
ค านวณงบประมาณการด าเนินงานกิจกรรมของชมรม โดยมีคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุ ร้อยละ 91.4 
เท่ากัน ที่ตอบว่ามีการปฏิบัติเป็นประจ า ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 ก่อนการทดลองกลุ่มตัวอย่างมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกิจกรรมที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานของชมรม 
อยู่ในระดับปฏิบัติบางครั้ง ร้อยละ 94.3 มีส่วนร่วมในการเขียนเค้าโครงของกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติ
บางครั้ง ร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติ
บางครั้ง ร้อยละ 62.9 มีส่วนร่วมในการก าหนดสถานที่ที่ใช้ในการด าเนินงานกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติ
บางครั้ง ร้อยละ 85.7 มีส่วนร่วมในการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติ
บางครั้ง ร้อยละ 54.3 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการด าเนินงานขั้นตอน และวัสดุที่ใช้ในการด าเนินงาน 
อยู่ในระดับปฏิบัติบางครั้ง ร้อยละ 85.7 มีส่วนร่วมในการก าหนดงบประมาณในการด าเนินงานกิจกรรม 
อยู่ในระดับปฏิบัติบางครั้ง ร้อยละ 85.7 มีส่วนร่วมก าหนดวิธีการประเมินผลการด าเนินกิจกรรม อยู่ในระดับ
ปฏิบัติบางครั้ง ร้อยละ 80 มีส่วนร่วมก าหนดผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินงานกิจกรรม อยู่ในระดับ
ปฏิบัติบางครั้ง ร้อยละ 77.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติบางครั้ง 
ร้อยละ 74.3 มีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะท างาน อยู่ในระดับปฏิบัติบางครั้ง ร้อยละ 74.3 
ได้เข้าร่วมด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงาน อยู่ในระดับปฏิบัติบางครั้ง ร้อยละ 74.3 
ได้มีการจดบันทึกข้อมูลระหว่างการด าเนินงานกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติบางครั้ง ร้อยละ 77.1 
ได้ร่วมประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติบางครั้ง ร้อยละ 68.6 ได้ร่วมเขียนรายงานผล
การด าเนินงานกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติบางครั้ง ร้อยละ 77.1 ได้ร่วมในการน าเสนอผลการด าเนินงาน
กิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติบางครั้ง ร้อยละ 77.1  
 หลังการทดลองกลุ่มตัวอย่างมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกิจกรรมที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานของชมรม 
อยู่ในระดับปฏิบัติประจ า ร้อยละ 62.9 มีส่วนร่วมในการเขียนเค้าโครงของกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติประจ า 
ร้อยละ 68.6 มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติประจ า 
ร้อยละ 71.4 มีส่วนร่วมในการก าหนดสถานที่ที่ใช้ในการด าเนินงานกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติประจ า 
ร้อยละ 85.7 มีส่วนร่วมในการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติประจ า 
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ร้อยละ 71.4 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการด าเนินงานขั้นตอน และวัสดุที่ใช้ในการด าเนินงาน อยู่ในระดับ
ปฏิบัติประจ า ร้อยละ 85.7 มีส่วนร่วมในการก าหนดงบประมาณในการด าเนินงานกิจกรรม อยู่ในระดับ
ปฏิบัติประจ า ร้อยละ 91.4 มีส่วนร่วมก าหนดวิธีการประเมินผลการด าเนินกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติ
ประจ า ร้อยละ 80.0 มีส่วนร่วมก าหนดผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินงานกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติ
ประจ า ร้อยละ 74.3 มีส่วนร่วมในการก าหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติประจ า ร้อยละ 
91.4 มีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะท างาน อยู่ในระดับปฏิบัติประจ า ร้อยละ 88.6 ได้เข้า
ร่วมด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงาน อยู่ในระดับปฏิบัติประจ า ร้อยละ 88.6 ได้มี
การจดบันทึกข้อมูลระหว่างการด าเนินงานกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติประจ า ร้อยละ 74.3 ได้ร่วม
ประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติประจ า ร้อยละ 88.6 ได้ร่วมเขียนรายงานผลการ
ด าเนินงานกิจกรรม อยู่ในระดับปฏิบัติประจ า ร้อยละ 85.7 ได้ร่วมในการน าเสนอผลการด าเนินงานกิจกรรม 
อยู่ในระดับปฏิบัติประจ า ร้อยละ 85.7 
 
ตารางเปรียบเทียบจ านวนและร้อยละของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง ระหว่าง
ก่อนการทดลองกับหลังการทดลอง จ าแนกตามการรับรู้ความสามารถในการด าเนินงานชมรม
ผู้สูงอายุรายข้อ  
 

      หลังการทดลอง 
 

 
ก่อนการทดลอง 

ความสามารถในการด าเนินงานชมรม 
รวม ค่า p* 

น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

1. การวางแผนจัดท ากิจกรรม 

<0.05 
น้อย 0 12 11 0 23  (65.7) 
ปานกลาง 0 4 5 0 9 (25.7) 
มาก 0 1 2 0 3 (8.6) 

รวม 0.0 17 (48.6) 18 (51.4) 0.0 35(100.0) 
2. การจัดกิจกรรมให้สมาชิก 

<0.05 
(21.667)b 

น้อย 0 8 5 0 13 (37.1) 
ปานกลาง 0 10 11 0 21 (60.0) 
มาก 1 0 0 0 1 (2.9) 

รวม 1 (2.9) 18 (1.4) 16 (45.7) 0.0 35(100.0) 
3. การประชุมปรึกษาหารือ 

0.002 

น้อย 0 6 7 0 13 (37.1) 
ปานกลาง 0 8 8 0 16 (45.6) 
มาก 0 2 4 0 6 (17.1) 

รวม 0.0 16 (45.7) 19 (54.3) 0.0 35(100.0) 
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      หลังการทดลอง 
 

 
ก่อนการทดลอง 

ความสามารถในการด าเนินงานชมรม 
รวม ค่า p* 

น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

4. การประสานงาน 

<0.05 
น้อย 0 5 4 0 9 (25.7) 
ปานกลาง 0 7 16 0 23 (65.7) 
มาก 0 1 2 0 3 (8.6) 

รวม 0.0 13 (37.1) 22 (62.9) 0.0 35(100.0) 
5. การประชาสัมพันธ์ 

<0.05 
น้อย 0 6 6 1 13 (37.1) 
ปานกลาง 0 12 8 0 20 (57.1) 
มาก 0 0 2 0 2 (5.7) 

รวม 0.0 18 (51.4) 16 (45.7) 1 (2.9) 35(100.0) 
6. การติดตามงาน 

<0.05 
น้อย 0 10 13 0 23 (65.7) 
ปานกลาง 1 4 7 0 12 (34.5) 
มาก 0 0 0 0 0.0 

รวม 1 (2.9) 14 (40.0) 20 (57.1) 0.0 35(100.0) 
7. การประเมินผลการด าเนินงาน 

<0.05 
น้อย 0 7 6 0 13 (37.1) 
ปานกลาง 0 12 9 0 21 (60.0) 
มาก 0 1 0 0 1 (2.9) 

รวม 0.0 20 (57.1) 15 (42.9) 0.0 35(100.0) 
8. การปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ของชมรม 

0.003 
น้อย 0 7 12 0 19 (54.3) 
ปานกลาง 0 6 5 0 11 (31.4) 
มาก 0 3 2 0 5 (14.3) 

รวม 0.0 16 (45.7) 19 (54.3) 0.0 35(100.0) 
9. การปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

<0.05 
น้อย 11 6 0 0 11 
ปานกลาง 6 6 1 0 6 
มาก 0 4 1 0 0 

รวม 17 (48.6) 16 (45.7) 2 (5.7) 0.0 35(100.0) 
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* วิเคราะห์ความแตกต่างของการกระจายตามสัดส่วน ด้วยสถิติ binomial distribution 
- ในกรณีที่ระดับชั้นของการปฏิบัติหลังการทดลองมีน้อยกว่าก่อนการทดลองและมีชั้นสูงสุดของการปฏิบัติ
เหมือนกัน จะท าการปรับชั้นของการปฏิบัติก่อนการทดลองให้เข้ากันกับหลังการทดลองเพ่ือท าการวิเคราะห์
ด้วยสถิติ binomial distribution 
a เนื่องจากหลังการทดลองมีชั้นสูงสุดของการปฏิบัติที่สูงกว่าการทดลองท าให้มีค่าของระดับชั้นต่างจาก
ก่อนการทดลองจึงไม่สามารถวิเคราะห์ด้วยสถิติ binomial distribution หรือ McNemar test ได้ จึงใช้
การวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยด้วยสถิติ paired samples t-test 
b   วิเคราะห์ด้วยสถิติ McNemar test 
 
 จากตารางพบว่า ในภาพรวม หลังการทดลอง มีคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง 
ที่มีการรับรู้ความสามารถในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุในแต่ละเรื่อง เพ่ิมมากขึ้นกว่าก่อนการทดลอง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ p<0.05 ในทุกเรื่อง โดยหลังการทดลอง มีคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุที่ตอบว่า
มีการรับรู้ความสามารถในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุในระดับมาก เพ่ิมจากการมีการรับรู้ความสามารถ
ในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุน้อยหรือปานกลางก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญ และระบุว่ามีการรับรู้
ความสามารถในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นมากที่สุดคือ การประสานงาน โดยมีคณะกรรมการชมรม
ผู้สูงอายุ ร้อยละ 62.9 ที่ตอบว่ามีการรับรู้ความสามารถในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุในระดับมาก 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 ก่อนการทดลองกลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้ความสามารถในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ  
เรื่องการวางแผนจัดท าโครงการ อยู่ในระดับน้อย ร้อยละ 65.7 การจัดกิจกรรมให้สมาชิก อยู่ในระดับ
ปานกลาง ร้อยละ 60 การประชุมปรึกษาหารือ อยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 45.6 การประสานงาน
กับหน่วยงานหรือสมาชิก อยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 65.7 การประชาสัมพันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง 
ร้อยละ 57.1 การติดตามงานหรือกิจกรรม อยู่ในระดับน้อย ร้อยละ 65.7 การประเมินผลการด าเนินงาน 
อยู่ในระดับน้อย ร้อยละ 60 การปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ อยู่ในระดับน้อย ร้อยละ 54.3 การปฏิบัติงาน
อ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย อยู่ในระดับน้อย ร้อยละ 48.6  
 หลังการทดลองกลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้ความสามารถในการด าเนินงานชมรมผู้สูงอายุ  
เรื่องการวางแผนจัดท าโครงการ อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 51.4 การจัดกิจกรรมให้สมาชิก อยู่ในระดับ
ปานกลาง ร้อยละ 51.4 การประชุมปรึกษาหารือ อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 54.3 การประสานงานกับหน่วยงาน
หรือสมาชิก อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 62.9 การประชาสัมพันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 51.4 การติดตาม
งานหรือกิจกรรม อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 57.1 การประเมินผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับปานกลาง 
ร้อยละ 57.1 การปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ อยู่ในระดับมากร้อยละ 54.3 การปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่ได้รับ
มอบหมาย อยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 48.6  
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ตารางเปรียบเทียบจ านวนและร้อยละของคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง ระหว่าง
ก่อนการทดลองกับหลังการทดลอง จ าแนกตามความรู้เกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุรายข้อ  
 

หลังการทดลอง 
 

ก่อนการทดลอง 

ความรู้ความเข้าใจ 
รวม ค่า p* 

ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 ชมรมผู้สูงอายุต้องมีสถานที่ตั้งที่ม่ันคงถาวร 

<0.05 
ใช่ 10 0 10 (28.6) 
ไม่ใช่ 14 11 25 (71.4) 

รวม 24 (68.6) 11 (31.4) 35 (100.0) 
1.2 บ้านไม่สามารถเป็นที่ตั้งของชมรมได้ 

0.012 
ใช่ 15  1 16 (45.7) 
ไม่ใช่ 10 9 19 (54.3) 

รวม 25 (71.4) 10 (28.6) 35 (100.0) 
1.3 ชมรมผู้สูงอายุเป็นชมรมที่บริหารโดยหน่วยงานราชการ 

0.115 
ใช่ 15 1 16 (45.7) 
ไม่ใช่ 10 9 19 (54.3) 

รวม 25 (71.4) 10 (28.6) 35 (100.0) 
1.4 ชมรมตั้งข้ึนเพ่ือให้ผู้สูงอายุใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

<0.05 
ใช่ 35 0 35 (100.0) 
ไม่ใช่ 0 0 0.0 

รวม 35 (100.0) 0 35 (100.0) 
1.5 กิจกรรมของชมรมเป็นไปตามปัญหาของสมาชิก 

1.000 
ใช่ 21 3 24 (68.6) 
ไมใ่ช่ 4 7 11 (31.4) 

รวม 25 (71.4) 10 (28.6) 35 (100.0) 
1.6 สมาชิกสามารถเสนอกิจกรรมส าหรับชมรมได้ 

<0.05 
ใช่ 21 0 21 (60.0) 
ไม่ใช่ 14 0 14 (40.0) 

รวม 35 (100.0) 0.0 35 (100.0) 
1.7 การประชุมประจ าเดือนจะประชุมเฉพาะกรรมการบริหาร 

<0.05 
ใช่ 17 0 17 (48.6) 
ไม่ใช่ 15 3 18 (51.4) 

รวม 32 (91.4) 3 (8.6) 35 (100.0) 
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หลังการทดลอง 
 

ก่อนการทดลอง 

ความรู้ความเข้าใจ 
รวม ค่า p* 

ใช่ ไม่ใช่ 

1.8 สมาชิกมีหน้าที่รับผิดชอบต่อการด าเนินงานของชมรม 

<0.05 
ใช่ 23 0 23 (65.7) 
ไม่ใช่ 12 0 12 (34.3) 

รวม 35 (100.0) 0.0 35 (100.0) 
1.9 การประชุมแต่ละครั้งไม่จ าเป็นต้องก าหนดวาระการประชุม 

<0.05 
ใช่ 0 17 17 (48.6) 
ไม่ใช่ 0 18 18 (51.4) 

รวม 0.0 35 (100.0) 35 (100.0) 
2.1 ต้องมีสมาชิกอย่างน้อย 50 คน 

<0.05 
ใช่ 10 1 11 (31.4) 
ไม่ใช่ 19 5 24 (68.6) 

รวม 29 (82.9) 6 (17.1) 35 (100.0) 
2.2 สมาชิกต้องมีอายุ 60 ปีขึ้นไป 

<0.05 
ใช่ 14 0 14 (40.0) 
ไม่ใช่ 12 9 21 (60.0) 

รวม 26 (74.3) 9 (25.7) 35 (100.0) 
2.3 ไม่ต้องประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการอย่างเป็นทางการ 

<0.05 
ใช่ 13 0 13 (37.1) 
ไม่ใช่ 15 7 22 (62.9) 

รวม 28 (80.0) 7 (20.0) 35 (100.0) 
2.4 กรรมการชมรมมาจากหน่วยงานใดก็ได้ 

<0.05 
ใช่ 13 0 13 (37.1) 
ไม่ใช่ 16 6 22 (62.9) 

รวม 29 (82.9) 6 (17.1) 35 (100.0) 
2.5 ระเบียบข้อบังคับต้องประกาศเป็นลายลักษณ์อักษร 

<0.05 

ใช่ 6 0 6 (17.1) 
ไม่ใช่ 23 6 29 (82.9) 

รวม 29 (82.9) 6 (17.1) 35 (100.0) 
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หลังการทดลอง 
 

ก่อนการทดลอง 

ความรู้ความเข้าใจ 
รวม ค่า p* 

ใช่ ไม่ใช่ 

2.6 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการไม่ต้องก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 

<0.05 
ใช่ 13 0 13 (37.1) 
ไม่ใช่ 15 7 22 (62.9) 

รวม 28 (80.0) 7 (20.0) 35 (100.0) 
2.7 คนพิการสามารถเข้าเป็นสมาชิกชมรมผู้สูงอายุได้ 

<0.05 
ใช่ 31 4 35 (100.0) 
ไม่ใช่ 0 0  

รวม 31 (88.6) 4 (11.4) 35 (100.0) 
2.8 การแสวงหาเงินทุนเป็นหน้าที่ของประธานชมรมผู้สูงอายุ 

<0.05 
ใช่ 17 0 17 (48.6) 
ไม่ใช่ 13 5 18 (51.4) 

รวม 30 (85.7) 5 (14.3) 35 (100.0) 
2.9 การเชิญชวนสมัครสมาชิกเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ 

<0.05 
ใช่ 0 0 0.0 
ไม่ใช่ 10 25  35 (100.0) 

รวม 10 (28.6) 25 (71.4) 35 (100.0) 
2.10 ผลการตรวจสอบการเงินไม่ต้องประกาศให้สมาชิกรับทราบ 

<0.05 
ใช่ 12 0 12 (34.3) 
ไม่ใช่ 18 5 23 (65.7) 

รวม 30 (85.7) 5 (14.3) 35 (100.0) 
2.11 ชมรมมีส่วนร่วมกิจกรรมท้องถิ่นหรือหน่วยงานรัฐ 

0.001 
ใช่ 12 1 13 (37.1) 
ไม่ใช่ 14 8 22 (62.9) 

รวม 26 (74.3) 9 (25.7) 35 (100.0) 
3.1 สมาชิกมีหน้าที่เชิญชวนผู้ที่ไม่ได้เป็นสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรม 

0.021 

ใช่ 13 3 16 (45.7) 
ไม่ใช่ 13 6 19 (54.3) 

รวม 26 (74.3) 9 (25.7) 35 (100.0) 
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หลังการทดลอง 
 

ก่อนการทดลอง 

ความรู้ความเข้าใจ 
รวม ค่า p* 

ใช่ ไม่ใช่ 

3.2 กิจกรรมเป็นกิจกรรมที่สนับสนุนให้สมาชิกมีส่วนร่วม 

0.754 
ใช่ 20 4 24 (68.6) 
ไม่ใช่ 6 5 11 (31.4) 

รวม 26 (74.3) 9 (25.7) 35 (100.0) 
3.3 กิจกรรมที่จัดขึ้นมีประโยชน์ต่อสมาชิก 

0.001 
ใช่ 16 1 17 (48.6) 
ไม่ใช่ 14 4 18 (51.4) 

รวม 30 (85.7) 5 (14.3) 35 (100.0) 
3.4 กิจกรรมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมชุมชน 

<0.05 
ใช่ 16 0 16 (45.7) 
ไม่ใช่ 13 6 19 (54.3) 

รวม 29 (82.9) 6 (17.1) 35 (100.0) 
3.5 ประธานมีหน้าที่ด าเนินตามความต้องการของสมาชิก 

0.031 
ใช่ 23 0 23 (65.7) 
ไม่ใช่ 6 6 12 (34.3) 

รวม 29 (82.9) 6 (17.1) 35 (100.0) 
4.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 

<0.05 
ใช่ 10 0 10 (28.6) 
ไม่ใช่ 17 8 25 (71.4) 

รวม 27 (77.1) 8 (22.9) 35 (100.0) 
4.2 ประธานชมรมเป็นผู้ติดตามประเมินผลการท างาน 

<0.05 
ใช่ 15 0 15 (42.9) 
ไม่ใช่ 12 8  20 (51.1) 

รวม 27 (77.1) 8 (22.9) 35 (100.0) 
4.3 การติดตามประเมินผลเป็นหน้าที่ของหน่วยงานภายนอก 

<0.05 

ใช่ 6 2 8 (22.9) 
ไม่ใช่ 20 7 27 (77.1) 

รวม 26 (74.3) 9 (25.7) 35 (100.0) 
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หลังการทดลอง 
 

ก่อนการทดลอง 

ความรู้ความเข้าใจ 
รวม ค่า p* 

ใช่ ไม่ใช่ 

4.4 ผู้รับผิดชอบโครงการมีหน้าที่สรุปผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้น 

<0.05 
ใช่ 14 0 14 (40.0) 
ไม่ใช่ 15 6 21 (60.0) 

รวม 29 (82.9) 6 (17.1) 35 (100.0) 
4.5 สมาชิกวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 

<0.05 
ใช่ 15 0 15 (42.9) 
ไม่ใช่ 12 8 20 (57.1) 

รวม 27 (77.1) 8 (22.9) 35 (100.0) 
4.6 สรุปผลกิจกรรมและผลการด าเนินงานต้องแจ้งสมาชิกรับทราบ 

0.004 ใช่ 16 2 18 (51.4) 
ไม่ใช่ 14 3 17 (48.6) 

รวม 30 (85.7) 5 (14.3) 35 (100.0)  
4.7 ควรก าหนดวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 

0.001 ใช่ 22 0 22 (62.9) 
ไม่ใช่ 11 2 13 (37.1) 

รวม 33 (94.3) 2 (5.7) 35 (100.0)  
4.8 มีการติดตามความก้าวหน้าของชมรมอย่างสม่ าเสมอ 

<0.05 ใช่ 20 0 20 (57.1) 
ไม่ใช่ 14 1  15 (42.9) 

รวม 34 (97.1) 1 (2.9) 35 (100.0)  
* วิเคราะห์ความแตกต่างของการกระจายตามสัดส่วน ด้วยสถติิ binomial distribution 
 
 จากตารางพบว่า ในภาพรวมหลังการทดลอง มีคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่าง  
ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการชมรมผู้สูงอายุในแต่รายข้อ เพ่ิมมากขึ้นกว่าก่อนการทดลอง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ p<0.05 ในทุกข้อ โดยมีคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุที่ตอบค าถามได้
ถูกต้องหลังการทดลอง เพ่ิมจากการตอบผิดก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญ และข้อค าถามที่มีการตอบ
ถูกต้องเพ่ิมขึ้นมากที่สุด คือ การก าหนดกฎ กติกา หรือระเบียบข้อบังคับในชมรมผู้สูงอายุต้องเป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดยมีคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุ ร้อยละ 82.9 ที่ตอบถูกต้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ก่อนการทดลอง คณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 80.0  ตอบค าถามถูกใน 2 ข้อ ได้แก่ ข้อค าถามที่ 14 และข้อค าถามที่ 25 มีคณะกรรมการชมรม
ผู้สูงอายุ ร้อยละ 60 ที่ตอบถูกใน 8 ข้อ คือ ข้อที่ 15, 16, 18, 23, 210, 32, 35, และข้อที่ 47 ร้อยละ 40 
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ตอบถูก 13 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 12, 17, 19, 22, 28, 31, 33, 34, 42, 44, 45, 46, และข้อที่ 48 ร้อยละ 20 
ตอบถูกใน 9 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 11, 13, 21, 24, 26, 27, 211, 41, และข้อที่ 43 และมีกลุ่มตัวอย่างน้อยกว่า
ร้อยละ 20 ที่ตอบค าถามข้อที่ 25 ได้ถูกต้อง คือเรื่องเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับของชมรมต้องประกาศ
เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ 
 หลังการทดลอง มีคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุส่วนใหญ่ ร้อยละ 80 ตอบข้อค าถามถูกเพ่ิมขึ้น
จาก 2 ข้อ เป็น 16 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 14, 16, 17, 18, 21, 23, 25, 26, 27, 33, 34, 35, 44, 46, 47, 
และข้อที่ 48 ร้อยละ 60 ตอบถูกเพ่ิมขึ้นจาก 8 ข้อ เป็น 12 ข้อ ได้แก่ข้อที่ 11, 12, 15, 22, 29, 211, 31, 
32, 41, 42, 43, และข้อที่ 45 ในขณะที่มีข้อค าถามเพียง 1 ข้อ ที่หลังการทดลองมีคนตอบถูกร้อยละ 40 
จากเดิมก่อนการทดลองที่ตอบถูกร้อยละ 20 และมีข้อที่มีคนตอบถูกน้อยลง คือตอบถูกได้น้อยกว่า
ร้อยละ 20.0 จ านวน  4 ข้อ ได้แก่ข้อที่ 19, 24, 28, และข้อที่ 210 
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