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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 กลุมตัวอยางท่ีใชใน

การวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

จํานวน 448 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย ( X ) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ    

แบบเพียรสัน (Pearson,s Product Moment Correlation Coefficient) และวิเคราะหถดถอยพหุคูณ 

(multiple regression analysis) แบบข้ันบันได (stepwise  regression)  

 ผลการวิจยัพบวา 

 1) คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 อยูในระดับมาก เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ ไดแก ความสามารถในความเปนผูนําทาง

วิชาการ ความสามารถในการตัดสินใจ ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค ความสามารถในการสราง

วิสัยทัศนรวม และความสามารถในการประสานงานท่ีดี 

 2) ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณ ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ และประสิทธิภาพการบริหาร

ท่ัวไป 

 3) คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ความสามารถในการตัดสินใจ ความสามารถในการประสานงาน

ท่ีดี ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวมสงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถรวมกัน

พยากรณประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ไดรอยละ 45.20 สวนความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ 

ไมสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบไดดังนี้  
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(3) 
 

 y  ́=  1.773 + .204X4+ .178X5 +.133 X2   + .090X1  

 โดยสามารถเขียนเปนสมการพยากรณรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

 Z´y = .300X4 + .243 X5 + .224 X2 + .131X1 

คําสําคัญ: คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ, ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา  
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ABSTRACT 
 

This research aimed to study the characteristics of professional administrator affecting 

effectiveness of school administration under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 

1. The sample were 448 school administrators and teachers under the Office of Chachoengsao 

Primary Educational Service Area 1. The research instrument was a five-rating-scales questionnaire. 

The statistical analysis consisted of mean, standard deviation and multiple regression analysis 

(stepwise regression). 

 The findings were as follows: 

 1) The characteristics of professional administrator under Chachoengsao Primary Educational 

Service Area Office 1as a whole was at a high level. The ability mean scores ranked from high to 

low were as followed: academic leadership, decision making, creativity, shared vision building, and 

good coordinating.  

 2) The effectiveness of school administration under Chachoengsao Primary Educational 

Service Area Office 1as a whole was at a high level. The effectiveness mean scores ranked from 

high to low were as followed: budget management, personal management, academic 

management, and administration management. 

 3) The characteristics of professional administrators, the abilities of decision making, good 

coordination, creativity, shared vision building which were affected to effectiveness of school 

administration under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1, could be used to 

predict the effectiveness of school administration at 45.20 %. But the academic leadership ability 

did not show any affecting on the effectiveness of school administration. 

 The regression equation or predicting equation of raw scores was: 
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  y´= 1.773 + .204 X4+ .178 X5 +.133 X2 + .090 X1 

 The regression equation or predicting equation of standard scores was: 

  Z´y =.300 X4 + .243 X5 + .224 X2 + .131 X1 

 

Keywords: characteristics of professional administrator, effectiveness of school administration 
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กิตติกรรมประกาศ 
               

            วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดีเพราะผูวิจัยไดรับความชวยเหลือ ความเมตตากรุณายิ่งจาก

ดร.พจนีย  ม่ังค่ัง อาจารยท่ีปรึกษาหลัก และดร.นพมาศ หงษาชาติ อาจารยท่ีปรึกษารวม ดร. นิวัตต นอยมณี 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ประธานสอบวิทยานิพนธ และคณาจารยผูสอน

ทุกทานท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา ตรวจสอบและแกไขขอบกพรองตางๆ ทุกข้ันตอนทําใหวิทยานิพนธฉบับ

นี้มีความสมบูรณยิ่งข้ึน ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงและขอกราบขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญท้ัง                  

5 ทานดังปรากฏชื่อในวิทยานิพนธฉบับนี้ ท่ีใหความกรุณา ตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถามและให

คําแนะนําจนทําใหผูวิจัยมีความรู ความเขาใจ จนสามารถวิเคราะหผลการวิจัยสําเร็จไดดวยดี             

            ขอขอบคุณผูบริหารและคณะครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 

ทุกทาน ท่ีใหความอนุเคราะหและอํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล ทายท่ีสุดนี้ ขอขอบพระคุณ

คณาจารยของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ทุกทานท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใหแกผูวิจัย ขอบคุณ

เพ่ือนๆ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษทุกคนท่ีใหความชวยเหลือ

ผูวิจัยเปนอยางดี  

           ขอขอบพระคุณ คุณพอวนิช คุณแมบุญลดา รักน้ําเท่ียง นายนิทัศน นักเสียง ผูอํานวยการโรงเรียน

บานดอนเกาะกา ท่ีเปนแรงบันดาลใจในการศึกษา การประกอบอาชีพ การดํารงชีวิตและความสําเร็จใน

การศึกษาระดับมหาบัณฑิต  

 

 

         นางนฤชยา นนทยะโส  
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 การศึกษาเปนกระบวนการสําคัญท่ีจะพัฒนาคนในดานความรู ความสามารถ ทักษะประสบการณ 

และสติปญญาใหมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ เปนเครื่องมือสงเสริมการเรียนรูของทุกคนในสังคม ตั้งแต

แรกเกิด และตอเนื่องในชวงชีวิตดวยรูปแบบตางๆ อยางเหมาะสม การศึกษาของชาติ มุงสูการพัฒนามนุษย

ใหมีความเจริญงอกงามทุกดาน สถานศึกษาถือวาเปนหนวยงานท่ีสําคัญท่ีสุด ในการดําเนินการจัดการศึกษา 

และเปนหนวยงานท่ีตองนําแนวนโยบายการจัดการศึกษาสูการปฏิบัติมากท่ีสุด เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณ

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและ

คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (ราชกิจจา

นุเบกษา (ฉบับท่ี 1), 2553, หนา 28-33) และมาตรา 39 ระบุไววาใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการ

บริหาร และการจัดการศึกษา ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป                     

สูคณะกรรมการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหมากท่ีสุด และดวย

เจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินงานไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ทุกฝายซ่ึง

เปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร                    

และกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมท้ังปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ชุมชน ทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) รวมท้ังจากการ

ปฏิรูปการศึกษาทําใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในดานคุณภาพผูเรียน และสถานศึกษาพบวา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักไดแกภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยต่ํากวารอยละ 50 และพบวาสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจํานวนมากยังไมไดมาตรฐานตาม

เกณฑของ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)ดานการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหาร และการจัดการศึกษา การสงเสริมการมีสวนรวม และการกระจายอํานาจการบริหาร 

และจัดการศึกษา พบวาแตละหนวยงานยังขาดความอิสระ ความคลองตัวในการบริหารงานและการจัด

การศึกษาเทาท่ีควร (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา 11-12) ดังนั้นการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษท่ีสอง (พ. ศ. 2552-2561) จึงมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ โดยมีเปาหมาย
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หลักสามประการ คือ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และการเรียนรูของคนไทย เพ่ิมโอกาสทาง

การศึกษา และเรียนรูอยางท่ัวถึง และมีคุณภาพ และสงเสริมการเรียนรูของทุกภาคสวนของสังคมไทยในการ

บริหาร และจัดการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา 11-12) ความสําคัญและจําเปน

ของผูบริหารการศึกษาทุกคนในโรงเรียนจึงตองมีวิสัยทัศน มีการตัดสินใจท่ีดี ถูกตองและเหมาะสม มีการ

ประสานงานท่ีดีท้ังในโรงเรียนรวมท้ังชุมชนอีกดวยมีความคิดริเริ่มสรางสรรคมองเห็นความสําคัญของการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพรอมท่ีจะเปนผูนําทางวิชาการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนของการบริหารจัดการ

สงเสริมใหบุคคลมีความรูความเขาใจและมีทักษะการจัดการกระบวนการเรียนรูเพ่ือการศึกษาพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต ผูบริหารมืออาชีพนั้นจะตองมีการบริหารและจัดการใหโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนไดดีมีคุณภาพเปนท่ีนาภูมิใจแกผูปกครอง ผูบริหารทุกแหง จําเปนตองเปดโอกาสใหหลาย

ฝายมีสวนรวม กํากับดูแล สนับสนุน พรอมกับใหมีบทบาทในการกําหนดทิศทางจัดการศึกษา (บุญคํ่า              

รักษาศรี, 2546, หนา 18) 

 ปจจุบันผูบริหารมีความสําคัญและความจําเปนตองเปนนักบริหารการศึกษามืออาชีพ เพราะจาก

ความกาวหนาของโลกยุคโลกาภิวัตนการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ความกาวหนาทางเทคโนโลยี             

แตการบริหารการศึกษายังไมเหมาะสม ขาดประสิทธิภาพเพราะฉะนั้นเพ่ือยกระดับการบริหารการศึกษา 

ผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพเทานั้นจึงจะสามารถเปนผูนําท่ีดี และสรางงานท่ีโดดเดน การปฏิบัติหนาท่ีความ

รับผิดชอบ นําพาโรงเรียน ฝาฟนอุปสรรคตางๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ และมี

ประสิทธิผลซ่ึงข้ึนอยูกับความรู และความสามารถเลือกรูปแบบการบริหารใหเหมาะสมกับสถานการณอยาง

ชาญฉลาดของผูบริหาร และจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม

ทุกฉบับ มาตรา 53 ไดกําหนดใหผูบริหารระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาจะปฏิบัติหนาท่ี

ไดตองไดรับอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหารการศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีองคกรวิชาชีพครู

ผูบริหารสถานศึกษา (สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน), 2547, 

หนา 32) และผูบริหารการศึกษากําหนด ซ่ึงจะตองเปนไปตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพชั้นสูงนั่นคือจะตองเปน

ผูบริหารมืออาชีพ (ธีระ รุญเจริญ, 2545, หนา 13) รวมท้ังจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน) ไดกําหนดมาตรฐาน ตัวบงชี้และเกณฑการพิจารณา เพ่ือการประเมินคุณภาพ

ภายนอกในรอบแรก: ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2547 ไวใน มาตรฐานท่ี 20 ผูบริหารมี

ภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหารจัดการ ประกอบดวยตัวบงชี้ท่ี 1 ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม และมี

วิสัยทัศนตัวบงชี้ท่ี 2 ผูบริหารมีความรู ความสามารถในการบริหารตัวบงชี้ท่ี 3 ผูบริหารมีความสามารถเปน

ผูนําทางวิชาการ(สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน), 2547, หนา 

1,013) และกุสุมา ยี่ภู (2553, หนา 86) ไดศึกษาพบวาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพท่ีพึงประสงค ไดแก               

ดานวิสัยทัศน ดานความเปนผูนํา ดานความคิดริเริ่มสรางสรรคในขณะเดียวกันผูบริหารโรงเรียนจะตองมี

ความรูความเขาใจเก่ียวกฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงาน ไดแกการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
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(School based management: SBM.)การประกันคุณภาพการศึกษามาตรฐานการศึกษาวาเปนงานหลักของ

งานดานการบริหารสถานศึกษา การบริหารโดยองคคณะบุคคล การประเมินภายในและการประเมินภายนอกให

เปนไปตามเกณฑของสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) การท่ีจะ

ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ผูบริหารจะตองเปนมืออาชีพและเปนผูนําทางวิชาการ             

ซ่ึงจําเปนตองมีสมรรถภาพท้ังความรู ทักษะตลอดท้ังจรรยาบรรณวิชาชีพจึงจะนําไปสูความสําเร็จอยางแทจริง

(สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545, หนา 8) 

 การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพนั้น ปจจัยสําคัญตองมีการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการงาน

งบประมาณ งานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ตามความเหมาะสมของสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะ

เปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานทางวิชาการ และงานอ่ืนๆ 

ตามมาการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษาและเก่ียวของกับ

ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวของทางตรงหรือทางออมก็อยูท่ี

ลักษณะของงานนั้น ดังนั้นความสําคัญและบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันจําเปนตองมี

บทบาทหนาท่ีเก่ียวพันกับการเสริมสรางสิ่งตางๆ ข้ึนในสถานศึกษา ประกอบดวย การเสริมสรางความมี

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา เปนองคการวิชาชีพการเสริมสรางการตัดสินใจรวมและการมีวิสัยทัศนรวมการ

สรางกลุมบริหารตนเองการเสริมสรางการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพการเสริมสรางการจูงใจเพ่ือการสรางสรรค

การเสริมสรางความเปนผูนําทางวิชาการ (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา 108) 

 ดังนั้นในการบริหารโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ตองอาศัยผูบริหารท่ีมีคุณลักษณะ

เปนมืออาชีพท่ีมีความรู มีความสามารถ มีความเขาใจในเรื่องการบริหารจัดการโรงเรียนเปนอยางดีตาม

สถานการณตาง  ๆของเศรษฐกิจ การเมือง สังคมโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลกาภิวัตนซ่ึงการดําเนินการ

ตาง  ๆจะประสบความสําเร็จไดนั้น จะตองมีระบบการบริหารจัดการท่ีดีและเปนรูปธรรมสามารถตอบสนองตอ

นโยบายของหนวยงาน และสนองตอความตองการของ ผูเรียน และชุมชนในทองถ่ิน จากหลักการและเหตุผล

ดังกลาว การบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษาไดนั้นเปนสิ่งสําคัญตอคุณภาพ

ผูเรียนและสงผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานดานตาง  ๆดวย  

 จากการบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 ในดาน

เปาหมายตัวชี้วัดกลยุทธสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 กลยุทธท่ี 4 กระจาย

อํานาจสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาถึงแมจะมีการกระจายอํานาจ แตก็ยังทําใหการบริหารขาด

ประสิทธิภาพ (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1, 2553, หนา 8) ผลการตรวจสอบ

และประเมินผลภายในสถานศึกษาปงบประมาณ 2552-2553 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 1ซ่ึงโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 ท่ีไดรับการ

ประเมินภายนอกรอบสอง จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

จํานวน 164 โรงเรียนผลปรากฏวา โรงเรียนท่ีไดรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพรอบสอง จํานวน 151 
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โรงเรียน คิดเปนรอยละ 92.07 และโรงเรียนท่ีไมไดรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพรอบสอง จํานวน 13 

โรงเรียน คิดเปนรอยละ 7.93 เม่ือพิจารณาผลของการดําเนินงานตามโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพสถานศึกษาท่ี

ต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน 2552-2553 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 ของโรงเรียน

ท่ีไมไดรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพรอบสอง จํานวน 13 โรงเรียน พบวาคุณภาพการจัดการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานตามมาตรฐานการศึกษาในภาพรวมอยูในระดับดี (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน), 2553, หนา 8) และจากรายงานผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ 

(O-Net) ของ จํานวน 143 โรงเรียน พบวา นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 คะแนนเฉลี่ยทุกรายวิชาต่ํากวา

ระดับชาต ิ(สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน), 2554, หนา 1-8) 

 จะเห็นไดวาถึงแมจะมีการกระจายอํานาจใหแกสถานศึกษา มีอิสระในการบริหารจัดการ สามารถ

บริหาร และจัดการศึกษาในสถานศึกษาไดสะดวก รวดเร็ว มีความคลองตัว สามารถพัฒนาหลักสูตร และ

กระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล ประเมินผลแลวก็ตาม แตผลการตรวจสอบและประเมินผลภายใน

สถานศึกษาปงบประมาณ 2552-2553 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1                

ซ่ึงโรงเรียนในสังกัดก็ยังไมไดรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพรอบสอง หลายโรงเรียน และดานการ

จัดการเรียนการสอนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษายังต่ํากวาระดับชาติทุกวิชา 

สงผลใหคุณภาพผูเรียนอยูในระดับท่ีตองไดรับการปรับปรุงแกไข และการท่ีจะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ

สูงข้ึนนั้นตองอาศัยความสามารถของผูบริหารมืออาชีพในการท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนให

มีคุณภาพดียิ่งข้ึนดังเชนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารสถานศึกษา

ของคณิตตรา เจริญพร (2555, หนา 89-92) การศึกษาพบวาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ดานภาวะ

ผูนํา ดานวิชาการ ดานคุณธรรม ดานบุคลิกภาพ และดานความสามารถในการบริหารสงผลตอการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานจากผลการวิจัยดังกลาว และแสดงใหเห็นวา คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษามีผลตอการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น หากผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลักษณะมืออาชีพก็จะ

สามารถบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 จากสภาพความเปนมา ความสําคัญดังท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยเล็งเห็นความสําคัญของคุณลักษณะ

ของผูบริหารมืออาชีพและประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาคุณลักษณะของผูบริหาร

มืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาเพ่ือนําผลการศึกษาเปนแนวทางในการพัฒนาการจัด

การศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 

1.2 คําถามการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชคําถามการวิจัยดังนี้ 
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 1.2.1 คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา

เขต 1 อยูในระดับใด 

 1.2.2 ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 อยูในระดับใด 

 1.2.3 คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 หรือไม 

 1.2.4 คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 หรือไม  

 

1.3 วัตถุประสงคการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชวัตถุประสงคการวิจัยดังนี้ 

 1.3.1 เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   

 1.3.2 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   

 1.3.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 1.3.4 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   

 

1.4 สมมติฐานในการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยตั้งสมมติฐานในการวิจัยดังนี้ 

 1.4.1 คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา

เขต 1 อยูในระดับมาก 

 1.4.2 ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยูในระดับมาก 

 1.4.3 คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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 1.4.4 คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพอยางนอย 1 ดาน สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 

 

1.5 ขอบเขตการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
 1.5.1 ขอบเขตเนื้อหา การศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพโดย

การนําหลักการ แนวคิด ทฤษฎี มาเปนเนื้อหาในการวิจัย คือ คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ผูวิจัยได

บูรณาการจากแนวคิดคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ จากนักวิชาการหลายทาน ซ่ึงประกอบดวย                 

ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 25-27),17 ถวิล อรัญเวศ17 (2544, หนา 17-18),17 สมบัติ บุญประเคน 1 7(2544, หนา 20- 21),             

รุง แกวแดง (2544, หนา 278), รุจิรภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หนา 43-45), เรโนลด (Reynold, 1997, 

p. 78; อางถึงใน กุสุมา ยี่ภู, 2553, หนา 19), เดสเลอร (Dessler, 1998, p. 78; อางถึงใน กุสุมา ยี่ภู, 2553, หนา 

19-20), กรีนเบอรก และบารอน (Greenberg & Baron, 2003, p. 473) โดยนํามาสังเคราะหเปนคุณลักษณะของ

ผูบริหารมืออาชีพท่ีสอดคลองกันจํานวน 5 ดาน ไดแก 1) ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม 2) ความสามารถ

ในการตัดสินใจ 3) ความสามารถในการประสานงานท่ีดี 4) ความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ                  

5) ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรคสําหรับประสิทธิภาพศึกษาจากแนวคิดของดรักเกอร (Drucker, 1967; 

อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ และสัมพันธ พันพฤกษ, 2545 หนา 3) สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา 17) 

และการบริหารสถานศึกษา ศึกษาจากขอบขายการบริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการ (2546ก, หนา 33-73)                  

ซ่ึงมีองคประกอบ 4 ดาน คือ 1) ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ 2) ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ                           

3) ประสิทธิภาพการบริหารงานบคุคล 4) ประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป 

 1.5.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางดังนี้ 

  1) ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ไดแกผูบริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2555 จํานวน 142 โรงเรียนรวมท้ังสิ้น 1,590 คน  

  2) กลุมตัวอยางใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน 

(multi stage sampling) ซ่ึงมีวิธีการดังนี้ (ศิริชัย กาญจนศรี, 2540, หนา 27) 

       (1) กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางคํานวณขนาดกลุมตัวอยางของเครซ่ี และ

มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) จากจํานวนผูบริหาร และครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2555 ไดกลุมตัวอยางจํานวน 448 คน 

       (2) จากกลุมตัวอยาง 448 คน ในการวิจัยครั้งนี้จําแนกเปนผูบริหารท้ังหมด 142 คน 

โดยผูวิจัยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)  
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       (3) ผูวิจัยแบงโรงเรียนตัวอยางจําแนกตามรายอําเภอ คือ อําเภอเมือง อําเภอบางประกง 

อําเภอบางน้ําเปรี้ยว และอําเภอบานโพธิ์ คํานวณหาจํานวนกลุมตัวอยางตามสัดสวนประชากรในแตละ

โรงเรียน โดยวิธีเทียบบัญญัติไตรยางศ 

       (4) สุมตัวอยางครูในแตละโรงเรียนดวยวิธีการสุมแบบงาย (sample random sampling) 

ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 306 คน 

 1.5.3ตัวแปรท่ีศึกษา 

  1)  ตัวแปรตน ไดแก คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวย 5 ดาน คือ 

   (1) ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม 

   (2) ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค 

   (3) ความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ 

   (4) ความสามารถในการตัดสนิใจ   

   (5) ความสามารถในการประสานงานท่ีดี 

  2)  ตัวแปรตาม ไดแก ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาประกอบดวย 4 ดาน คือ 

   (1) ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ    

   (2) ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ    

   (3) ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล   

   (4) ประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป 

 

1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยนําหลักการ แนวคิด 

ทฤษฎี มาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้   

 1.6.1 คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ บูรณาการจากแนวคิดของนักวิชาการหลายทานท่ีสอดคลอง

กัน ประกอบดวย ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 25-27),1 7 ถวิล อรัญเวช1 7 (2544, หนา 17-18),1 7 สมบัติ บุญประเคน1 7, 

(2544, หนา 20-21), รุง แกวแดง (2544, หนา 278), รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, 43-45),         

เรโนลด (Reynold, 1997, p. 78; อางถึงใน กุสุมา ยี่ภู, 2553, หนา 19), เดสเลอร (Dessler, 1998, p. 78; อางถึงใน 

กุสุมา ยี่ภู, 2553, หนา 19-20), กรีนเบอรก และบารอน (Greenberg & Baron, 2003, p. 473) ผูวิจัยไดศึกษา

สังเคราะหมาเปนคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพประกอบดวย 5 ดานไดแก 1) ดานความสามารถในการสราง

วิสัยทัศนรวม 2) ดานความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค 3) ดานความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ 

4) ดานความสามารถในการตัดสนิใจ 5) ดานความสามารถในการประสานงานท่ีดี 
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 1.6.2 ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาซ่ึงประสิทธิภาพศึกษาจากแนวคิดของดรักเกอร

(Drucker, 1967; อางถึงใน วิโรจนสารรัตนะและสัมพันธพันพฤกษ, 2545, หนา3) และสํานักงานปฏิรูป

การศึกษา (2545, หนา 17) สําหรับการบริหารสถานศึกษาศึกษาจากขอบขายการบริหารงานของ

กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ก, หนา 33-73) ซ่ึงมีองคประกอบ 4 ดานคือ                          

1) ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ 2) ประสิทธิภาพการบถแสดงริหารงบประมาณ 3) ประสิทธิภาพการ

บริหารงานบุคคล 4) ประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไปสามารไดดังภาพประกอบ ดังนี ้

 

          ตัวแปรตน           ตัวแปรตาม 

           คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ    ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1.7 นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผูวิจัยนิยามศัพทในการวิจัย ดังนี้ 

 1.7.1 คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ หมายถึงความสามารถของผูบริหารท่ีมีความรู

ความสามารถ เปนผูท่ีเปนเลิศในการบริหารการศึกษามีศักยภาพในการบริหาร ผูบริหารท่ีพรอมนําพาองคการ 

หนวยงานไปสูความสําเร็จตามเปาหมายของสถานศึกษา สามารถเปนท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไปในชุมชนและ

สังคมประกอบดวยลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 5 ดาน ดังนี้ 

1) ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม 

2) ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค  

3) ความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ 

4) ความสามารถในการตัดสนิใจ 

5) ความสามารถในการประสานงานท่ีดี 

1) ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ 

2) ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล  

3) ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ  

4) ประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป   
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  1) ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม หมายถึง ลักษณะความสามารถของผูบริหารท่ี

สามารถจูงใจใหบุคคลในสังคมมีความรูสึกท่ีสอดคลองกันเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการบริหาร           

การสรางความรูสึกเปนเจาของสรางวิสัยทัศนรวมกับองคการและชุมชนในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา                 

มีความสามารถในการสื่อสารใหผูอ่ืนยอมรับยินดีปฏิบัติตามและนําไปสูการสรางพันธกิจสัญญารวมกันมีการ

ทํางานเปนทีมมีความสามารถเชิญชวนชุมชุนใหมีสวนรวมวิเคราะหปญหา เลือกใชแนวทางท่ีเหมาะสมใน

สถานการณตาง  ๆเพ่ือนําพาสถานศึกษาไปสูเปาหมายท่ีวางไวอยางชาญฉลาด 

  2) ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรคหมายถึง ลักษณะความสามารถของผูบริหารท่ีมี

ความสามารถในการคิดไดหลายทางคิดนอกกรอบ คิดหาทางแกไขปญหาไวหลายๆ ทาง เตรียมทางเลือก

สําหรับการแกปญหาไวมากกวาหนึ่งเสมอมีความสนใจตอเหตุการณรอบดาน สนใจท่ีจะศึกษาเพ่ิมเติมอยู

เสมอสนใจปญหายอมรบัการเปลี่ยนแปลง กลาเผชิญปญหา กระตือรือรนท่ีจะแกปญหาตางๆ โดยไมถอยหนี 

รับประสบการณตาง  ๆโดยไมหลีกเลี่ยงหรือหลบถอยสามารถนําความรูและประสบการณตางๆ มาใชแกปญหา 

ใชกระบวนการคิดท่ีผสมผสานความคิดเดิมเกิดเปนแนวคิดใหมเพ่ือแกปญหา   

  3) ความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะความสามารถของผูบริหาร

ท่ีมีความรูและเปนผูนําดานวิชาการมีความรูมีทักษะมีการรายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ

ดําเนินการนิเทศภายในโดยมีการเยี่ยมชั้นเรียนกํากับดูแลการสอนซอมเสริมใหเกิดผลดีแกนักเรียนใชการ

วัดผลท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนคุณภาพการเรียนรู สงเสริมใหครูเขารวมฝกอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสงเสริมใหครูจัดบรรยากาศในหองเรียนสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร มีความใฝเรียนใฝรูมุงพัฒนาตนเองอยูเสมอมีการสรางบรรยากาศ

ระหวางผูบรหิารคณะครนูักเรียนผูปกครอง 

  4) ความสามารถในการตัดสินใจหมายถึงลักษณะความสามารถของผูบริหารท่ีใชในการ

ตัดสินใจในการบริหารงาน เพ่ือใหการดําเนินการไปสูเปาหมายอยางดีเยี่ยม ใชประสบการณและสติปญญา

ของผูบริหารในการตัดสินใจ ใชเหตุผลเพ่ือชวยในการตัดสินใจ กําหนดกรอบและวางแผนในการตัดสินใจ

หาทางปองกันปญหามีความพรอมเม่ือประสบปญหาท่ีตองใชสติปญญา ตัดสินใจแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว 

โดยไมเกิดขอผิดพลาดใชหลักวิชามาใชในการตัดสินใจแกไขปญหา ใชหลักการมีสวนรวมในการตัดสินใจ การ

ตัดสินใจคํานึงถึงยอมรับจากทุกฝาย กําหนดยุทธวิธีการตัดสินใจโดยตระหนักถึงสถานการณตางๆ 

  5) ความสามารถในการประสานงานท่ีดีหมายถึง ลักษณะความสามารถของผูบริหารท่ีใช

กระบวนการท่ีทําใหเกิดการมีสวนรวมภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษามีความสามารถในการใช

เทคนิคการประสานงานไดอยางชาญฉลาด  ใชความสามารถดําเนินการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

และสามารถลดข้ันตอน ลดความขัดแยงและลดความความซับซอนในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา                  

สรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันอยางชาญฉลาดจนเกิดเปนพลัง ทําตัวเปนแบบอยางท่ีดีในการทํางานโดย
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คํานึงถึงผลสําเร็จของงานเปนสําคัญรูจักใชความสามารถของผูใตบังคับบัญชาใหเปนประโยชนมากท่ีสุดมี

มนุษยสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาเปนอยางดี 

 1.7.2 ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลการปฏิบัติงานท่ีมีความถูกตอง รวดเร็ว บรรลุตามวัตถุประสงค

ของการดําเนินงาน และตองใชงบประมาณอยางประหยัดคุมคา และเกิดประโยชนมากท่ีสุด 

 1.7.3 ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีความถูกตอง รวดเร็วบรรลุตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน และใชงบประมาณอยาง

ประหยัดคุมคา และเกิดประโยชนมากท่ีสุดประกอบดวยประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 4 งานคือ 

  1) ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการหมายถึงผลการปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษา ไดอยางถูกตองรวดเร็ว บรรลุตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน โดยใชงบประมาณ

อยางประหยัด คุมคาและเกิดประโยชนมากท่ีสุดไดแกการบริหารงานเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

การพัฒนากระบวนการเรียนรูการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการพัฒนาแหลงเรียนรูการนิเทศการศึกษา

การแนะแนวการศึกษาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการสงเสริมความรูดานวิชาการแก

ชุมชนการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนการสงเสริม และสนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

  2) ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลหมายถึงผลการปฏิบัติงานของผูบริหารในการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียนไดอยางถูกตอง รวดเร็ว บรรลุตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน โดยใช

งบประมาณอยางประหยัด คุมคาและเกิดประโยชนมากท่ีสุดไดแกการบริหารงานเก่ียวกับการสงเสริมให

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ ดําเนินการใหมีระบบบริหารการปฏิบัติงานของบุคลากรใหเกิด

ประโยชนสูงสุด กระตุนชวยใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติหนาท่ีของตนไดมาตรฐาน มีการนําในการพัฒนา

วิชาชีพของบุคลากรการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงการสรรหาและบรรจุแตงตั้งสงเสริมให

บุคลากรไดอบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาวิชาชีพการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัยและการ

รักษาวินัยอยางเครงครัด การออกจากราชการ 

  3) ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณหมายถึงผลการปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหาร

งบประมาณของโรงเรียนไดอยางถูกตองรวดเร็วบรรลุตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน โดยใชงบประมาณ

อยางประหยัด คุมคาและเกิดประโยชนมากท่ีสุดไดแกการบริหารงานเก่ียวกับการเสนอของบประมาณการ

วางแผนงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณการกําหนดผลผลิตและการคํานวณตนทุนการจัดระบบการจัดซ้ือ

จัดจาง การบริหารงานทางการเงิน  และผลการดําเนินงาน การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน ระดม

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาการบรหิารสินทรัพย การตรวจสอบภายในและการสงเสริมกิจการนักเรียน การสงเสริม

สนับสนุนประสานงานการจัด การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร และหนวยงานอ่ืน 
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  4) ประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหาร

ท่ัวไปของโรงเรยีนไดอยางถูกตอง รวดเร็วบรรลุตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน โดยใชงบประมาณอยาง

ประหยัด คุมคาและเกิดประโยชนมากท่ีสุด ไดแกการบริหารงานเก่ียวกับการดําเนินงานธุรการงานเลขานุการ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ การประสานงานและ

พัฒนาเครือขายการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไป การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโน

ผูเรียน การรับนักเรียน การสงเสริมประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย            

การสงเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน งานบริการสาธารณะ

ท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน   

 1.7.4 โรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 หมายถึง สถานศึกษาท่ีอยู

ในสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทราเขต 1ประกอบไปดวย 4 อําเภอ คืออําเภอเมือง อําเภอบาน

โพธิ์อําเภอบางปะกง และอําเภอบางน้ําเปรี้ยว มีโรงเรียนในสังกัดท้ังหมด 142 โรงเรียน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานปการศึกษา 2555 

 1.7.5 ผูบริหาร หมายถึงผูบริหารสถานศึกษาหรือผูรักษาการในตําแหนง ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา

สังกัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2555 

 1.7.6 ครู หมายถึง ครผููปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2555 

 

1.8 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับดังนี้ 

 ผลจากการศึกษาครั้งนี้จะเปนพ้ืนฐานใหผูบริหาร และเปนแนวทางกับผูท่ีเก่ียวของนําไปใชในการ

ปรับปรุง พัฒนา การดําเนินการบริหารจัดการ เพ่ือประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาให

บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 



สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

 
บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผูวิจัยไดศึกษาคนควา 

รวบรวม หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวของตามลําดับตอไปนี้  

 2.1 สภาพบริบทของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

        2.1.1 การบริหารจัดการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

            2.1.2 การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 2.2 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 

       2.2.1 ความหมายของผูบริหาร 

                    2.2.2 ความหมายของผูบริหารมืออาชีพ 

                    2.2.3 ความสําคัญของผูบริหารมืออาชีพ 

                    2.2.4 หลักการ แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 

 2.3 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

       2.3.1 ความหมายของการบริหาร 

       2.3.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

       2.3.3 ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา  

       2.3.4 ขอบขายการบริหารสถานศึกษา 

        2.3.5 อํานาจหนาท่ีของผูอํานวยการสถานศึกษา 

 2.4 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 

       2.4.1 ความหมายของประสิทธิภาพ 

       2.4.2 ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

 2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

       2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

       2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 2.6 สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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2.1 สภาพบริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

 กระทรวงศึกษาธิการ ไดมีการประกาศแกไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 (ราชกิจจานุเบกษา, 2553, หนา 28-33) และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 กําหนดใหมีเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพ่ือบริหาร

และจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมิไดอยูในการบริหาร และจัดการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาของเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

  2.1.1 การบริหารจัดการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 

2553 มาตรา 37 กําหนดใหการบริหารและจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหยึดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยคํานึงถึง

ระดับของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวนสถานศึกษา จํานวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมดานอ่ืนๆ 

เวนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา รัฐมนตรีโดยการแนะนําของสภา

การศึกษา กําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือการบริหารและจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบงเขตเปนพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการมัธยมศึกษา ในกรณีท่ีสถานศึกษาใดจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท้ัง

ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา การกําหนดใหสถานศึกษาแหงนั้นอยูในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใด               

ใหยึดระดับการศึกษาของศึกษานั้นเปนสําคัญ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม มาตรา 31 ไดกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการ มีอํานาจหนาท่ีเก่ียวกับการสงเสริม และกํากับ ดูแล

การศึกษาทุกระดับ และทุกประเภท กําหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร เพ่ือ

การศึกษา สงเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือการศึกษา รวมท้ังการ

ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา และราชการอ่ืนตามกฎหมายกําหนด มาตรา 3 กําหนดให

มีการบริหารและจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยยึดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มาตรา 39 ระบุใหกระทรวงศึกษาธิการ

กระจายอํานาจการบริหาร และการจัดการศึกษา ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ

บริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

โดยตรง จึงเห็นไดวากฎหมายดังกลาว ระบุชัดเจนวา ตองการใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปนหนวยงานระดับ

ปฏิบัติมีหนาท่ีนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ ใหบรรลุหลักการและเปาหมายของการจัดการศึกษามีการบริหาร 

และการจัดการท่ีเปนอิสระ มีความคลองตัวตามหลักการกระจายอํานาจการบริหาร และการจัดการ สามารถ

ดําเนินการใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน จังหวัดฉะเชิงเทราแบงเขตพ้ืนท่ีการศึกษาออกเปน 2 

เขต เพ่ือใหการดําเนินการตามภารกิจท่ีกระทรวงศึกษาธิการมอบหมายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2555, หนา 13) 
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  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมได

ใหความหมายไววา หมายความวา สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สวนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง 

การศึกษากอนระดับอุดมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตั้งอยูท่ีหมู 1 

ตําบลบางตีนเปด อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา เปนผูบังคับบัญชาในการบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน

สังกัด 4 อําเภอ มีจํานวน 142 แหง ดังนี้ 

   1) อําเภอบางน้ําเปรี้ยว มีสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 51 แหง 

   2) อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา มีสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 37 แหง 

   3) อําเภอบางปะกง มีสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 29 แหง 

   4) อําเภอบานโพธิ์ มีสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 25 แหง 

  2.1.2 การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา 

จํานวน 7,105 คน ระดับประถมศึกษา จํานวน 22,794 คน ระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 3,686 คน            

มีผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 142 คน ขาราชการครู จํานวน 1,590 คน ครูโรงเรียนเอกชนจํานวน 668 คน 

จํานวนนักเรียนในโรงเรียนรัฐบาล จํานวน 33,523 คน นักเรียนในโรงเรียนเอกชน จํานวน 13,468 คน (ขอมูล 

ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2555) เปนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีภาพรวมทางเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและ

วัฒนธรรมคอนขางพรอม ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพ ทํานา ทําสวน รับจาง และคาขาย ผลผลิตท่ี

สําคัญของจังหวัด ไดแก มะมวง ขาวหอมมะลิ มะพราว กุง ปลาตางๆ มีโรงงานอุตสาหกรรมในเขตอําเภอ    

บางปะกง อําเภอแปลงยาว สถานท่ีสําคัญทางศาสนา คือ วัดโสธรวรารามวรวิหาร มีสถานศึกษาทุกระดับใน

พ้ืนท่ีพรอมใหบริการจัดการศึกษาแกประชาชนอยางเพียงพอและท่ัวถึง โดยทําการเปดการสอนตั้งแตระดับ

กอนประถมศึกษา จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตน มีการกําหนดทิศทางในการบริหารงานของสํานักงาน ดังนี้ 

  1) วิสัยทัศน (vision) 

   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เปนองคกรท่ีมุงม่ันในการ

ขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหประชากรวัยเรียนอยางท่ัวถึง มีคุณธรรมและคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูอยางพอเพียง รักษความเปนไทย และมีความพรอมสูประชาคมอาเซียน  

ภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

  2) พันธกิจ (mission) 

    (1) จัดและสงเสริม สนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกกลุมมีโอกาสไดรับการศึกษาภาค

บังคับและการศึกษาปฐมวัยอยางเทาเทียมกัน 
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   (2) พัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค คุณธรรม 

จริยธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รักษความเปนไทย และมีความสามารถตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

    (3) บุคลากรและผูเรียนไดรับการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน  

   (4) สงเสริม สนับสนุนใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

    (5) พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการแขงขันท้ังในระดับภูมิภาค และสากล 

  3) เปาประสงค (goal) 

    (1) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาปฐมวัย และการศึกษาภาคบังคับ 

อยางท่ัวถึง 

   (2) ผูเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และดํารงตนอยูในสังคม

ไดอยางมีความสุข 

    (3) ผู เรียนทุกคนได เรียนรู เก่ียวกับเพ่ือนบานในประชาคมอาเซียน สามารถ

ติดตอสื่อสารได 

 

    (4) บุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนา เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน 

    (5) ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวม และสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา 

  4) คานิยมขององคกร (values) 

    (1) มีความรับผิดชอบ 

    (2) มีวินัย และมีคุณธรรม 

    (3) มีจิตสาธารณะ 

    (4) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

    (5) ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ 

    (6) ทํางานเปนทีม  

    (7) ยึดหลกัธรรมาภิบาล  

   5) ผลผลิต (outcomes) 

    (1) ผูจบการศึกษากอนประถมศึกษา ไดแกการจัดการศึกษากอนประถมศึกษา 

    (2) ผูจบการศึกษาภาคบังคับ ไดแก การจัดการศึกษาประถมศึกษาโรงเรียนปกติ  

การจัดการศึกษามัธยมตอนตนโรงเรยีนปกติ การกอสรางซอมแซมอาคาร สิ่งกอสราง การจัดหาคอมพิวเตอร 

และระบบเครือขายอินเทอรเน็ตความเร็วสูง 

    (3) เด็กพิการไดรับการศึกษาพ้ืนฐานและพัฒนาสมรรถภาพ การเรียนรวม 

    (4) การจัดการศึกษาประถมศึกษาโรงเรียนปกติ ไดแก สนับสนุนโรงเรียนเรียนรวม 
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   6) ยุทธศาสตร (strategy)  

    (1) คุณธรรมนําความรู 

    (2) ขยายโอกาสทางการศึกษาของประชากรวัยเรียนอยางกวางขวางท่ัวถึง 

    (3) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

    (4) กระจายอํานาจสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 

    (5) สงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน ทองถ่ินในการจัดการศึกษา 

   7) กลยุทธของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

    (1) ดานคุณธรรมนําความรู ไดแก สงเสริมใหนักเรียนปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการ

สอน และสื่อเพ่ือเนนคุณธรรมนําความรู เนนการขยายผลการเรียนรูจากโรงเรียนท่ีเปนแบบอยาง สงเสริม

กิจกรรมนักเรียนและเครือขาย บาน วัด โรงเรียน และวางมาตรการสรางภูมิตานทานและแกปญหาพฤติกรรม

นักเรียน 

    (2) ดานสงเสริมการขยายโอกาส ไดแก การรณรงคใหเด็กและเยาวชนในวัยการศึกษา

ภาคบังคับ ไดเขาเรียนอยางท่ัวถึง การรณรงคการเรียนตอ 12 ป ขยายผลศูนยปฐมวัย และสงเสริมการศึกษา

สําหรับผูปกครอง 

    (3) ดานสงเสริมคุณภาพมาตรฐาน ไดแก การเรงรัดปรับปรุงโรงเรียนท่ีต่ํากวามาตรฐาน

แกปญหาการอาน เขียน คํานวณ การคิดวิเคราะห และทักษะการเรียนระดับสูง ดําเนินการทดสอบมาตรฐาน 

และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พัฒนาครูโดยเชื่อมโยงกันการประเมินวิทยฐานะ  

    (4) ดานกระจายอํานาจ ไดแก การจัดระบบการกระจายอํานาจไปยังสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา และสถานศึกษา พัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงและเสริมความพรอมใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และสถานศึกษา การนํารองการบริหารจัดกระบวนการกระจายอํานาจโดยมี

โรงเรียนเปนฐาน และการจัดระบบเครือขายโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสรางความพรอมใหแก

โรงเรียนขนาดเล็ก 

    (5) ดานการสงเสริมการมีสวนรวม ไดแก การเสริมสรางความเขมแข็งใหคณะกรรมการ

สถานศึกษา และองคคณะบุคคลในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดแก สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายผูปกครอง 

เสริมสรางความเขมแข็งใหแกองคกรนักเรียน และการสงเสริมใหทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2555, หนา 15-16) 

  จุดเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2555, หนา 18)  

    (1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุมสาระวิชาหลัก เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 4  

    (2) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 ทุกคน อานออก เขียนได คิดเลขเปน 
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    (3) เพ่ิมศักยภาพนักเรียนในดานภาษา ดานคณิตศาสตร ดานวิทยาศาสตร และดาน

เทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาสูคุณภาพ สูระดับชาติ 

    (4) นักเรียนทุกคนมีความสํานึกในการรักชาติ 

    (5) สรางทางเลือกในการเรียนรูท่ีเนนประชากรวัยเรียนทุกคนเขาถึงโอกาสทางการ

ศึกษาอยางท่ัวถึง ลดอัตราการออกกลางคัน ศึกษาตอและประกอบอาชพี 

    (6) สงเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการขยายผล

สถานศึกษาพอเพียงตนแบบ 

    (7) นักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาไดรับการพัฒนาอยางท่ัวถึง 

    (8) สถานศึกษาผานการรับรองมาตรฐานการศึกษา มีระบบประกันคุณภาพภายในท่ี

เขมแข็ง และผานการรับรองการประเมินคุณภาพภายนอก 

    (9) สถานศึกษาผานการประเมินคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  ในปการศึกษา 2554 ผลสัมฤทธิ์ดานจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวาผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 3 (NT 2554) ปการศึกษา 2554 มีรายละเอียด ตามตาราง 1 ดังนี้ 

 

ตาราง 1  ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2554  

            (NT_ 2554) ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
 

วิชา นักเรียน 

(คน) 

คะแนน 
S.D. 

เฉลี่ย 

รอยละ 

รอยละ 

ชองจํานวนนักเรียน เต็ม ต่ําสุด สูงสุด เฉลี่ย 

รวมทุกวิชา 3,516 90 11 86 47.05 14.33 52.28 ปรับปรุง พอใช ด ี

ภาษาไทย 3,516 30 2 29 17.88 5.22 59.60 9.93 34.10 55.97 
 

ตาราง 1 (ตอ) 

 

วิชา 
นักเรียน 

(คน) 

คะแนน 

S.D. 

เฉลี่ย 

รอย

ละ 

รอยละ 

ชองจํานวนนักเรียน เต็ม ต่ําสุด สูงสุด เฉลี่ย 

คณิตศาสตร 3,516 30 0 30 16.04 6.11 53.46 21.84 47.44 30.72 

วิทยาศาสตร 3,516 30 0 29 13.13 5.08 43.78 32.94 52.08 14.99 
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(ท่ีมา: สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, กลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษา, [CD], 2555, File.NT_2554.) 

 

  จากตาราง 1 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 ป

การศึกษา 2554 (NT_2554) ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 คะแนนเฉลี่ย

เรียงลําดับจากมากไปหานอยพบวา วิชาภาษาไทย เทากับ รอยละ 59.60 วิชาคณิตศาสตร เทากับ รอยละ 

53.46 และวิชาวิทยาศาสตร เทากับ รอยละ 43.78 เม่ือพิจารณาแลวนักเรียนสวนใหญอยูในระดับ พอใช 

และยังพบวาวิชาท่ีตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงอยางเรงดวน คือ วิชาวิทยาศาสตร และรองลงมา คือ วิชา

คณิตศาสตร และวิชาภาษาไทย ตามลําดับ (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 

กลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา, [CD], 2555, File.NT_2554.) 
 

ตาราง 2  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา  

           2554 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 

วิชาและสาระ 
จํานวน

นักเรียน 

คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ต่ําสุด 

คะแนน 

สงูสุด 

คะแนน 

เฉลี่ย 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

คะแนน

เฉลี่ยรอย

ละ 

        

ภาษาไทย 8,452 100.00 4.00 96.00 50.25 14.72 50.25 

คณิตศาสตร 8,452 100.00 0.00 100.00 54.00 19.61 54.00 

วิทยาศาสตร 8,452 100.00 5.00 95.00 41.66 43.72 41.66 

สังคมศึกษาฯ 8,452 100.00 10.00 92.00 53.24 14.83 53.24 

สุขศึกษาฯ 8,452 100.00 3.60 93.90 59.25 14.45 59.25 

ศิลปะ 8,452 100.00 0.00 95.00 47.54 15.78 47.54 

การงานฯ 8,452 100.00 0.00 96.00 56.30 17.86 56.30 

อังกฤษ 8,452 100.00 5.00 100.00 39.60 17.17 39.60 
 

(ท่ีมา: สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, กลุมนิเทศติดตามและ  

 ประเมินผลการจัดการศึกษา, [CD], 2555, File. O-NET_2554.) 
 

  จากตาราง 2 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชั้นประถมศึกษา ปท่ี 6 

ปการศึกษา 2554 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวามีคะแนนเฉลี่ย
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เรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา รอยละ 59.25 วิชาการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี รอยละ 56.30 วิชาคณิตศาสตร รอยละ 54.00 วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม รอยละ 

53.00 วิชาภาไทย รอยละ 50.25 วิชาศิลปะ รอยละ47.54 วิชาวิทยาศาสตร รอยละ 41.66 และวิชา

ภาษาอังกฤษ รอยละ 39.60 นักเรียนสวนใหญอยูในระดับพอใช แตเปนท่ีนาสังเกตวาผลสัมฤทธิ์วิชา

ภาษาอังกฤษ จะตองไดรับการปรับปรุงในลําดับแรก และรองลงมาเปนวิชาวิทยาศาสตร (สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, กลุมนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา, [CD], 2555, 

File. O-NET_2554) 

 จากท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1            

เปนระบบการจัดแบงเขตพ้ืนท่ีการศึกษาการปกครองท่ีจัดแบงโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน เพ่ือจัดระบบและกระจายอํานาจการจัดการศึกษาใหครอบคลุมมากข้ึน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จัดระบบใหโรงเรียนภายในสังกัด จํานวน 142 โรงเรียน ใหเขามามีสวนรวม

ในการบริหารและการจัดการศึกษาภายใตกรอบกฎหมายท่ีกําหนด โดยมีการกระจายอํานาจ การตัดสินใจ            

ท่ีจะพัฒนานโยบายวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษาและรวมมือดําเนินการ ท้ังดานการ

บริหารวิชาการ ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหารงานบุคลากร และดานบริหารท่ัวไป 

 

2.2 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 

 

 2.2.1 ความหมายของผูบริหาร 

 การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา มีหลากหลายรูปแบบ ท้ังนี้ผูบริหารก็จะตองใชท้ังศาสตรและ

ศิลปมาเปนเทคนิคเพ่ือจะไดนําพาสถานศึกษาของตนเองไปสูจุดมงหมายท่ีตั้งไว ซ่ึงผูวิจัยไดคนควาเอกสาร

และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูบริหารมีการกลาวถึงคําวา ผูบริหาร ดังนี้ 

 วิโรจน สารัตนะ (2542, หนา 3) ไดใหความหมายผูบริหาร หมายถึง บุคคลท่ีรับผิดชอบใหการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 ณัฐพงศ ศรีสง (2546, หนา 36) ไดกลาววา ผูบริหาร หมายถึง ผูทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน 

เขาบริหารงานดวยธรรมาธิปไตย ท่ีถือหลักการและความสําเร็จของงานเปนใหญ จึงเปนผูนําท่ีนั่งอยูในใจคน

รวมงาน 

 อนันต งามสะอาด (2552, ออนไลน) ไดกลาวไววา ผูบริหารหมายถึง ผู ท่ีสามารถจัดการ

กระบวนการของการทํางานและการใชทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการท่ีตั้งไวไดอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผน การจัดองคกร การสั่งการ และการควบคุม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร 

ความสามารถของผูบริหาร สามารถวัดไดจากประสิทธิผลและประสิทธิภาพของงานท่ีเกิดข้ึน 
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 ดังนั้นสรุปวา ผูบริหาร หมายถึง ผูท่ีมีหนาทีรับผิดชอบในการสั่งการ การดําเนินการจัดการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 2.2.2 ความหมายของผูบรหิารมืออาชีพ 

 การปฏิรูปการศึกษาในปจจุบันนี้ ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูบริหารท่ีมีคุณภาพ เปนผูบริหาร

มืออาชีพท่ีสามารถบริหาร และจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลการศึกษา ซ่ึงผูวิจัย

ไดคนควาเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูบริหาร มีการกลาวถึงคําวา ผูบริหารมืออาชีพไวดังนี้ 

 ถวิล อรญัเวช (2544, หนา 17-19) ไดกลาวถึง นักบริหารมืออาชีพวา เปนมืออาชีพในการบริหาร

จริงๆ เชน มีประวัติผลงาน และการบริหารอยางโดดเดน เปนท่ียอมรับของสังคม สามารถบริหารงานไดอยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจนไดรับการยอมรับท้ังระดับหนวยงาน ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด หรือ

แมกระท่ังระดับชาติ 

 รุง แกวแดง (2545, หนา 9-10) ผูบริหารมืออาชีพ หมายถึง ความหวังของการศึกษาไทย เปน

ความหวังสําหรับเยาวชนไทยผูเปนอนาคตของชาติ สังคมไทยโดยรวม แมจะเริ่มตนดวยการสรางผูบริหาร

ตนแบบจํานวนไมมากนักแตการขยายผลอยางม่ันคง และตอเนื่องจะนําไปสูการยกระดับผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีมีคุณภาพ และมาตรฐานไมยิ่งหยอนไปกวาประเทศใด ผูบริหารการศึกษามืออาชีพเหลานี้จะเปนผูนําการ

ปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยอยางแทจริง 

 หวน พินธุพันธ (2548, หนา 15-17) ไดใหความหมายผูบริหารมืออาชีพวาเปนผูบริหารท่ีพยายาม

ทําใหองคการประสบความสําเร็จ ตามเปาหมายหรือนโยบายขององคการดวยเหตุผลและหลักการ ซ่ึงเปนท่ี

ยอมรับ โดยประยุกตทฤษฎี หรือแนวทางตางๆ อยางผสมผสานกลมกลืนกันแลวนําไปสูการปฏิบัติ 

 สุบรรณ พงษจันโอ (2546, หนา 22) ไดใหความหมายของคําวา ผูบริหารมืออาชีพหมายถึง 

ผูบริหารท่ีเปนสัตบุรุษ นําเอาหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกตใชในการบริหารจัดการ ท้ังดานการ

บริหารตนเอง บริหารทีมงาน บริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน โครงการ เวลาท่ีวางไว บริหารชุมชน บุคคลท่ี

เก่ียวของกับเราดวยความยึดม่ันในธรรม ไมประมาท มีสัมมาทิฏฐิ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค กลา

เปลี่ยนแปลงในสิ่งท่ีดีข้ึน  

 ถวัลย หงสไทย (2546, หนา 23) กลาวสรุปความหมายของผูบริหารมืออาชีพไววา ผูบริหารมือ

อาชีพ หมายถึง ผูบริหารท่ีเปนท้ังผูบริหารและผูนํา มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน บริหารงานโดย

ใชท้ังศาสตรและศิลป พัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะเฉพาะตัวท่ีเหมาะสม สามารถผลิตงานท่ีโดดเดนแตกตาง

จากผูบริหารอ่ืนๆ มีความรับผิดชอบตอผลงาน และผลิตผลงานอยางมีคุณภาพ 
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 เอกชัย ก่ีสุขพันธ (2551, หนา 48) กลาวสรุปความหมายของผูบริหารมืออาชีพไววา หมายถึง ผูท่ี

ประสบความสําเร็จในหนาท่ีการงานท่ีรับผิดชอบ โดยใชความรู ความสามารถของตนเอง ปราศจากสถานะทาง

ครอบครัว เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1996, p. 144) ไดใหคํานิยามคําวา “มืออาชีพ”คือ เปนลักษณะ

ความสามารถท่ีเกิดจากการฝกอบรมเปนระยะท่ียาวนาน เปนไปตามบรรทัดฐานท่ีครอบคลุมวัตถุประสงคโดย

คํานึงถึงสวนรวม องครวมของหนวยงาน รวมไปถึงการใหการบริการท่ีเปนสวนระบบกลุม มีการตัดสินใจดวย

ตนเอง การควบคุมตนเอง ซ่ึงเปนความรูตามมาตรฐานและการยอมรับเพ่ือนรวมงาน 

 จากท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวา ผูบริหารมืออาชีพ หมายถึง ลักษณะความสามารถของผูบริหารท่ี

ใชท้ังศาสตรและศิลปในการพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะเฉพาะตัว รูจักประยุกตใชความรูความสามารถท่ีมี

อยูไปใชในการบริหารจัดการใหดีเลิศ ท้ังดานการบริหารตนเอง บริหารทีมงาน ทําใหมีการบริหารงานท่ีโดด

เดน เปนผูท่ีเปนเลิศในการบริหารการศึกษามีศักยภาพในการบริหาร ผูบริหารท่ีพรอมนําพาสถานศึกษาหรือ

หนวยงานไปสูความสําเร็จตามเปาหมายของสถานศึกษาอยางประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอ

สถานศึกษาท่ีวางเปาหมายเอาไวอยางมีคุณภาพ สามารถเปนท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไปในชุมชนและสังคม 

 2.2.3 ความสําคัญของคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 

 ในยุคโลกาภิวัตนมีการกลาวถึงผูบริหารมืออาชีพหรือตองการผูบริหารมืออาชีพสําหรับการ

บริหารงานในระดับตางๆ ท้ังในระดับชาติและระดับหนวยงาน เชน ตองการผูบริหารมืออาชีพในหนวยงาน

ราชการ รัฐวิสาหกิจ และในหนวยงานเอกชน ผูวิจัยไดคนควาเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูบริหาร 

มีการกลาวถึงคําวา ความสําคัญของผูบริหารมืออาชีพ ไวหลายแนวคิดดังนี้ 

 อุทัย เดชตานนท (2545, หนา 38-39) ไดกลาวถึง ความสําคัญหรือความจําเปนของผูบริหารมือ

อาชีพไววาการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตนมีผลตอวิถีชีวิตของมนุษยโดยท่ัวไป นอกจากนี้ประเทศไทยยังมี

เหตุการณหลายอยางท่ีทําใหวงการการศึกษาจําเปนตองปรับตัวใหเขากับเหตุการณโลกในปจจุบัน อันนํามา

ซ่ึงความคิดท่ีวงการการศึกษาถึงเวลาแลวท่ีจะตองมีผูบริหารการศึกษาท่ีมีลักษณะเปน “นกับริหารการศึกษา

มืออาชีพ” ท้ังนี้เพราะ 

  1) การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีมีผลทําให

สังคมเห็นความจําเปนท่ีจะตองใชนักบริหารมืออาชีพมาจัดการศึกษาซ่ึงจะกาวทันกับโลก 

  2) กฎหมายการศึกษาไดเปลี่ยนไปกลาวคือ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

  3) รัฐบาลชุดปจจุบันมีนโยบายในการปฏิรูประบบราชการโดยใหมีการปรับปรุงกระทรวง 

ทบวง กรม ปรับปรังการทํางานใหตามภาคธุรกิจใหทัน ดังนั้น ในภาคการศึกษามีการปฏิรูประบบราชการ             

มีการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรมใหม นําทบวงมหาวิทยาลัยและสภาการศึกษาแหงชาติ มารวมเปน

กระทรวงศึกษาธิการ การบริหารงานในระบบเกาๆ อยูคงเปนไปไมได ตองมีการเปลี่ยนแปลง  
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  4) ความลาหลังในวงการศึกษาอันเนื่องมาจากผูบริหารเอง เปนเรื่องท่ีเรายอมรับกันวา 

ความสามารถหรือสมรรถภาพในการบริหารงานการศึกษาของผูบริหารยงัหางไกลจากวงการอ่ืนๆ อยูมาก ควร

ถึงเวลาท่ีจะตองปรับปรุงใหม 

  5) การบริหารการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูง (professional) อาชีพหนึ่ง เพราะการบริหาร

การศึกษาดําเนนิการตามเกณฑวิชาชีพชั้นสูงอ่ืน กลาวคือ 

   (1) มีลักษณะการบริหารเฉพาะของตนเองแตกตางจากวิชาชีพอ่ืน 

   (2) มีความเปนอิสระในการใหบริการ 

   (3) มีวิถีแหงปญญา ศึกษาวิเคราะหอยางลึกซ้ึง 

   (4) มีการศึกษามากพอ คือ ระดับปริญญาตรีข้ึนไป 

   (5) มีองคกรวิชาชีพควบคุม 

    (6) มีจรรยาบรรณวิชาชีพเฉพาะ  

 ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 111) ไดกลาวถึงในยุคโลกาภิวัตนทําใหมีความจําเปนในการท่ีผูบริหาร

สถานศึกษามืออาชีพสูงมาก จึงจะทําใหการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพ และมี

คุณภาพท่ีพึงปรารถนาไดกลาวไวดังนี้ 

  1) ปญหาการบริหารจัดการศึกษาในปจจุบันมีมากมาย 

  2) การมีกฎหมายกําหนดใหการบริหารจัดการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูง และใหมีมาตรฐาน

วิชาชีพ 

  3) ความจําเปนในการยกระดับการบริหารการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูงใหสงางาม 

  4) ผลการจัดการศึกษายังไมไดคุณภาพ 

   (1) การปฏิรูปการศึกษายังไมคืบหนา 

   (2) การประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน) บงชี้สถานศึกษายังไมไดคุณภาพตามมาตรฐาน 

  5) การบริหารจัดการยังไมเหมาะสม และไมมีประสิทธิภาพ 

  6) การผลิตและพัฒนาผูบริหารการศึกษายังไมไดมาตรฐานและมีปญหามาก 

  7) ความสลับซับซอนในการบริหารจัดการศึกษาจําเปนตองอาศัยมาตรฐานและ

คุณสมบัติเฉพาะของผูบริหาร 

  8) การบริหารจัดการตองอาศัยระบบ และรูปแบบการบริหารท่ีครอบคลุมสัมพันธระหวาง

องคประกอบมากมาย 

  9) การใช SBM (School Based Management)ในการบริหารสถานศึกษา 
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 ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 137-138) ไดกลาวถึง การบริหารอยางมืออาชีพมีแนวปฏิบัติเปนปจจัย

หรือองคประกอบในความสําเร็จหลายอยาง ซ่ึงจําเปนตองบูรณาการการปฏิบัติใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน             

จึงจะบรรลุเปาหมายท่ีพึงประสงค ตอไปนี้เปนแนวปฏิบัติตาง  ๆในการเปนผูบริหารมืออาชีพ ซ่ึงประกอบดวย 

  1) การสรางกรอบแนวคิดท่ีครอบคลุมหลักการในการเปนมืออาชีพอยางแทจริง 

  2) การใชหลักการ แนวทางการบริหารตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาอยางครบถวน 

  3) การบริหารจัดการตามแนวทางท่ีพึงปรารถนา และเหมาะกับยุคโลกาภิวัตน 

  4) การพัฒนาตนเองใหมีสมรรถนะท้ังความรู ความสามารถและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ 

  5) การใชยุทธศาสตรการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพ 

  6) การปรับเปลี่ยนเสริมสรางวัฒนธรรมการบริหารท่ีสอดคลองกับยุคโลกาภิวัตน 

  7) การสรางเครือขาย (networking) ในการบริหารจัดการและพ่ึงพาอาศัยแลกเปลี่ยนเรียนรู

ซ่ึงกันและกันผูบริหารสถานศึกษาเปนผู ท่ีมีบทบาทหนาท่ีสําคัญขององคการในการบริหารงานใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นจึงกลาวถึงความสําคัญและบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

(อนุชา กอนพวง, 2550, หนา 23-34)  

  1) ความเสริมสรางความมีประสิทธิผล หรือการเสริมสรางสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาท่ีท่ีมี

คุณภาพหรือเปนสถานศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จ สิ่งท่ีผูบริหารพึงกระทํา มีดังนี้ (1) เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 

(2) มีแผนงานวิชาการท่ีดี (3) จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน (4) เสริมสรางบรรยากาศ

สถานศึกษาในเชิงบวก (5) สงเสริมความเปนกลุม (6) มีการพัฒนาบุคลากรอยางกวาขวาง (7) ใชภาวะผูนําแบบมี

สวนรวม (8) สงเสริมการแกปญหาอยางสรางสรรค (9) สงเสริมใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 

  2) การสรางสถานศึกษาใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู (learning organization) ดวยวามีหนาท่ี

สรางสรรคกระบวนการการทํางานแบบมีสวนรวม การอํานวยความสะดวกตอการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ

สอนและการประเมินผล การพัฒนาวิชาชีพ การบริหารงานงบประมาณ การนําเทคโนโลยีมาใช และการบริหาร

เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

  3) การเสริมสรางความเปนองคการวิชาชีพ ไดแบงออกเปน 7 ประเภท คือองคการท่ีมี

โครงสรางอยางงาย องคการราชการแบบเครื่องจักร องคการราชการแบบวิชาชีพ องคการราชการอยางงาย องคการ

ราชการแบบวิชาชีพแบบงาย องคการราชการแบบก่ึงวิชาชีพ และองคการแบบการเมือง ในบรรดาองคการประเภท

ตางๆ เหลานั้น องคการราชการแบบวิชาชีพดูจะเปนองคการท่ีคาดหวังจะใหเกิดมากกวาองคการประเภทใด              

โดยเปนองคการท่ีเนนท้ังการกระจายอํานาจ (decentralization) และเรื่องการทําใหเปนมาตรฐานในดานทักษะ 

(standardization of skill) ของสมาชิกในองคการ ซ่ึงผูบริหารจะตองมีการพัฒนาจนถึงระดับความเปนวิชาชีพ              

ใหมีความรู ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน มีความเปนอิสระในการตัดสินใจ มีความสามารถในการ

กําหนดมาตรฐาน การปฏิบัติ และการประเมินผลดวยตนเอง 
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  4) การตัดสินใจรวมและการมีวิสัยทัศนรวม กรณีตัดสินใจแบบมีสวนรวม เปนรูปแบบการ

ตัดสินใจแบบกระจายอํานาจท่ีใหโอกาสกับครู และผูท่ีเก่ียวของชวยกันตัดสินใจ เปนการตัดสินใจบนพ้ืนฐาน

ความเปนสังคมประชาธิปไตย โดยการตัดสินใจรวม (shared decision making) จะชวยปรับปรุงคุณภาพการ

ตัดสินใจ หากใชกลยุทธและสถานการณท่ีถูกตอง จะทําใหเกิดความเก่ียวของท่ีจะนําไปสูความมีพันธะผูกพัน 

และนําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุ โดยผูท่ีเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจนั้นอาจประกอบดวยผูบริหาร ครู 

นักเรียน ผูปกครอง ผูนําชุมชนหรือผูท่ีมีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ สําหรับการมีวิสัยทัศนซ่ึงเปนการแสดงถึงสภาพ

ท่ีพึงปรารถนาหรือท่ีเปนไปไดในอนาคตนั้น จากการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศนทางการบริหารใหม ถือวาการ

กําหนดวิสัยทัศนนั้นจะไมใชเรื่องเฉพาะของผูบริหารอีกตอไปแลว แตตองเปนวิสัยทัศนรวมท่ีเกิดจากการ

กําหนด รวมกันของสมาชิกในองคกร แมจะตองใชเวลาก็ตาม 

  5) การเสริมสรางกลุมบริหารตนเอง (self managed group) ซ่ึงถือไดวาผูนํา (leader) จะตอง

พยายามสรางแรงกระตุนหรือความมีอิทธิพลของพ้ืนฐานการมีอํานาจ หรือโดยการใชพฤติกรรมรูปแบบตาง  ๆ

เพ่ือใหผูตาม (follower) ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 

  6) การเสริมสรางการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ การติดตอสื่อสารในองคการหนึ่งๆ อาจกระทํา

ไดหลากหลายวิธี ข้ึนอยูกับบรรยากาศขององคการนั้นๆ วาตองการแบบเปดหรือแบบปดมากนอยเพียงใด ถือ

เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญ เพราะแมจะมียุทธศาสตรท่ีดีเพียงใดก็ตาม หากขาดการติดตอสื่อสารท่ีดีแลวก็ยากท่ี

จะนําไปสูความสําเร็จ ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงควรเสริมสรางใหมีการติดตอสื่อสาร ท้ังท่ีเปนแบบทางการ

และไมเปนทางการ ท้ังในแนวนอนและแนวตั้ง เปนการติดตอแบบสองทาง (two way communication) ตลอดจน 

แบบหลายชองทาง (multiple channels)  

  7) การเสริมสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศองคการ การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศ

องคการตองอาศัยผูนําท่ีจะตองใหความใสใจตอวิถีชีวิตองคการสถานศึกษา 

  8) การจูงใจเพ่ือการสรางสรรคในการบริหารงานนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองทําการจูงใจ

ใหคนทุมเทท้ังแรงกายและแรงใจอยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จตามจุดหมายขององคการท่ีตั้งไว 

  9) ความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ตามแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศนของการ

บริหาร นักวิชาการชี้ใหเห็นวา ในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษามี ความสําคัญตอการเปนผูนําแหงการ

เปลี่ยนแปลง (transformational leader) มากกวาการเปนผูนําแบบแลกเปลี่ยน (transaction leader) โดยลักษณะ

ของผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงนั้นผูบริหารจะเปนผูจูงใจ ใหบุคคลปฏิบัติงานเกินกวาความคาดหวังตามปกติ               

มุงไปท่ีภารกิจดวยความสนใจท่ีเกิดข้ึนภายในตน มุงการบรรลุความตองการในระดับสูงมากกวาความตองการใน

ระดับต่ํา 

  10) การบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงเปนเรื่องสําคัญสําหรับ

สถานศึกษา หนาท่ีพ้ืนฐานของสถานศึกษา คือ การใหบริการ โดยมีเปาหมายอยูท่ีนักเรียน ชุมชน และสังคม

สถานศึกษาจึงจะตองตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอมการเกิดข้ึนของเทคโนโลยีใหมๆ โครงสราง
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ทางสังคมใหมๆ และคานิยมใหมๆ ท่ีถูกพัฒนาข้ึนแลวจัดเตรียมใหมีการปรับปรุงหลักสูตรการสอน และ

องคการเพ่ือใหทําหนาท่ีตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และในการบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลงนั้น 

  11) การบริหารลักสูตรการเรียนการสอนในการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนนั้น            

อยางนอย ผูบริหารควรจะตองรูและเขาใจทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตรกลุมตาง  ๆเพ่ือใหเกิดกรอบแนวคิดเชิง

ทฤษฎีท่ีจะทําใหการบริหารเปนไปอยางถูกทิศทาง 

  12) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ผูบริหารสถานศึกษาพึงตระหนักถึงแนวคิดการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยวา เปนความพยายามท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถและการใชทรัพยากรท่ีถือวามีคามากท่ีสุดของ

องคการ นั่นก็คือ“มนุษย”ใหเต็มประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด และการพัฒนาท่ียั่งยืน คือ การพัฒนา

ท่ีเกิดข้ึนจากภายในตัวบุคคลหรือองคการเอง 

 จากท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวา ในปจจุบันผูบริหารนับวามีความสําคัญและความจําเปนตองเปน

นักบริหารการศึกษามืออาชีพ เพราะจากความกาวหนาของโลกยุคโลกาภิวัตน การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

สังคม ความกาวหนาทางเทคโนโลยี และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และการบริหาร

การศึกษายังไมเหมาะสม ขาดประสิทธิภาพเพราะฉะนั้น เพ่ือยกระดับการบริหารการศึกษา ผูบริหารท่ีมี

ประสิทธิภาพเทานั้นจึงจะสามารถเปนผูนําท่ีดี และสรางงานท่ีโดดเดน การปฏิบัติหนาท่ีความรับผิดชอบ 

นําพาโรงเรียน ฝาฟนอุปสรรคตาง  ๆเพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลซ่ึงข้ึนอยูกับ

ความรู และความสามารถเลือกรูปแบบการบริหารใหเหมาะสมกับสถานการณอยางชาญฉลาดของผูบริหาร 

 2.2.4 แนวคิด หลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 

 คุณลักษณะ หมายถึง เครื่องหมายหรือสิ่งท่ีชี้ใหเห็นความดีหรือลักษณะประจําตัว (ราชบัณฑิตยสถาน, 

2542, หนา 253) 

 วิทย เท่ียงบูรณธรรม (2545, หนา 137) กลาววา คุณลักษณะตรงกับศัพทในภาษาอังกฤษวา 

Characteristics มีความหมายวา ลักษณะเฉพาะ เปนลักษณะพิเศษเฉพาะ เปนนิสัยประจํา หรือ สิ่งท่ีเคยทําประจํา 

 อาทิตย เอ่ียมศรี (2547, หนา 13) สรุปความหมายของคุณลักษณะของผูบริหารวาหมายถึงศักยภาพ

ทางความรูหรือทักษะสําคัญของผูบริหารเปนคุณลักษณะท่ีดีเดนซ่ึงมีสวนเก่ียวของกับการปฏิบัติงานใหสําเร็จ 

 จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา คุณลักษณะ หมายถึง ความสามารถท่ีชี้ใหเห็นความดีหรือ 

พฤติกรรมท่ีปรากฏใหเห็น หรือลักษณะประจําของแตละบุคคลซ่ึงเปนการแสดงออกทางพฤติกรรมท่ีสามารถ

สังเกตและเห็นได 

   1) คุณลักษณะของผูบริหาร 

     คุณลักษณะของผูบริหารเปนลักษณะแบบอยาง หรือคุณสมบัติท่ีดีของผูบริหารท่ี

สงเสริมใหการปฏิบัติงานบริหารบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพได มีนักวิชาการ และนักบริหาร

หลายทานสรุปความหมาย และคุณลักษณะสําคัญของผูบริหาร ดังตอไปนี้  

    สมศักดิ์ เจริญพานิชเสรี (2546, หนา 58) กลาวถึง คุณลักษณะผูบริหารยุคปฏิรูป
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การศึกษา ดังนี้  

    (1) การพัฒนาตนเอง  

    (2) เกงและมีวิสัยทัศน 

    (3) เปนยอดนักจัดการ  

    (4) เปนผูประสานท่ีดี  

    (5) เทคโนโลยีนําใช 

    (6) ฉับไวแกไขสถานการณ 

    (7) พัฒนางานอยางสรางสรรค 

    (8) ยึดม่ันประโยชนผูเรียน  

    (9) ปรับเปลี่ยนเพ่ือการพัฒนา  

    (10) เกงวิชาการ  

    (11) ผูรวมงานรกัใคร  

    (12) ใชวิจัยเปนงานเดน  

    (13) ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

    สาํนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา 60) ไดกําหนดใหผูบริหารท่ีดีควรจะเปน

ผูท่ีมีภาวะผูนําดังนี้ 

     (1) รูจักวิเคราะหบนพ้ืนฐานความเปนจริง (swot) เพ่ือรูจุดเดน (strength) จุดดอย 

(weakness) โอกาส (opportunity) และอุปสรรค (tread) ของตนเองอยูเสมอ 

     (2) ควรเปนผูใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาไดอยาชวยเหลือแนะนํามากเกินไป 

     (3) ควรรูจักใหกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชาโดยยึดหลักทําดีควรไดรับการชมเชยในท่ี

เปดเผยทําผิดตองไดรับการตําหนิในท่ีสวนตัว 

     (4) ควรสงเสริมสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาเม่ือเขาทําดีมีผลงาน 

     (5) รูจักใชวิธีบริหารแบบยืดหยุนเขาใจธรรมชาติของมนุษย 

      (6) รูจักวางแผนงานมอบหมายงานและสั่งงานโดยรูจักใชคนใหเหมาะกับงานตาม

หลักการ “put the right man on the right job.”  

     (7) ควรรูจักกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาแสดงทัศนะความคิดเห็นโดยรับฟงอยางตั้งใจ 

     (8) ควรใหความสนใจสวัสดิภาพสวัสดิการความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา 

     (9) ควรมีมิตรภาพนอกเวลาทํางานแสดงความยินดีเอ้ืออาทรตอผูใตบังคับบัญชาและ

สมาชิกในครอบครัวของผูใตบังคับบัญชาตามโอกาสอันควร 

     (10) ควรเปนคนมีอารมณขันพูดคุยเลนกับผูใตบังคับบัญชาบางตามโอกาสอันควร 

   เชอรแมน และคนอ่ืนๆ (Sherman, etal., 1996, p. 17; อางถึงใน มนตนภา เรืองบุบผา, 
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2547, หนา 25) กลาวถึง ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนําทฤษฎีลักษณะของผูนํานี้เชื่อวา การเปนผูนําข้ึนอยูกับ

บุคลิกภาพบางอยางท้ังในดานจิตใจ และรางกาย และเชื่อวาคนเราเกิดมาเปนผูนําก็จะมีลักษณะเฉพาะท่ีมีมา

แตกําเนิด ซ่ึงไดแยกความแตกตางของผูนําจากคนท่ีไมไดเปนผูนํา ตามคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ สังคม 

รางกาย และดานสติปญญา ดังนี้ 

    (1) เปนผูมีพลัง และมีความทะเยอทะยานสูง 

    (2) มีความปรารถนาท่ีจะเปนผูนํา 

    (3) มีความซ่ือสัตยสุจริต และมีความซ่ือตรง 

    (4) มีความเชื่อม่ันในตนเองสูง 

    (5) มีสติปญญาเฉลียวฉลาด 

    (6) มีความรอบรูในการทํางาน 

  อาทิตย เอ่ียมศรี (2547, หนา 13) สรุปความหมายของคุณลักษณะของผูบริหารวา หมายถึง 

ศักยภาพทางความรู หรือทักษะสําคัญของผูบริหารเปนคุณลักษณะท่ีดีเดน ซ่ึงมีสวนเก่ียวของกับการ

ปฏิบัติงานใหสําเร็จ 

  สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (2547, หนา 1,013) ได

กําหนดมาตรฐาน ตัวบงชี้และเกณฑการพิจารณา เพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกในรอบแรก : ระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2547 ไวใน มาตรฐานท่ี 20 ผูบริหารมีภาวะผูนํา และมีความสามารถในการ

บริหารจัดการ ประกอบดวยตัวบงชี้ ดังนี้ 

  ตัวบงชี้ท่ี 1 ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม และมีวิสัยทัศน 

  ตัวบงชี้ท่ี 2 ผูบริหารมีความรู ความสามารถในการบริหาร 

  ตัวบงชี้ท่ี 3 ผูบริหารมีความสามารถเปนผูนําทางวิชาการ 

  ตัวบงชี้ท่ี 4 ผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตย 

  ตัวบงชี้ท่ี 5 ผูบริหารมีความมุงม่ัน อุทิศตนในการทํางาน และเปนแบบอยางท่ีดี 

  ตัวบงชี้ท่ี 6 สถานศึกษามีการบริหารท่ีมีประสิทธิผล และผูเก่ียวของพึงพอใจในการบริหาร 

 จากคุณลักษณะของผูบริหารท่ีกลาวมาสรุปไดวา การเปนผูบริหารตองมีลักษณะเปนผูนํา ท้ังดาน

ความคิดริเริ่มและมีวิสัยทัศน กระบวนและเทคนิคการทํางานมีความรูและเขาใจการบริหารงาน เพ่ือท่ีจะให

สถานศึกษาไปถึงเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

   2) คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  

   คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง คุณลักษณะของผูท่ีดํารง

ตําแหนงผูบริหารโรงเรียนควรมีในการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางสมบูรณและมีประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนเปน

ผู ท่ีมีหนาท่ีความรับผิดชอบในระดับสูงมากตอการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน มีผูกลาวถึง

คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพไวดังตอไปนี้ 
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     รุง แกวแดง (2544, หนา 278) ไดกลาวถึงภาพลักษณของผูบริหารสถานศึกษาใน

ปจจุบันจะเปลี่ยนไป โดยผูบริหารโรงเรียนยุคใหมจะตองมีคุณลักษณะดังนี้ 

    (1) เปนผูนําทางวิชาการท่ีเขมแข็ง 

    (2) เปนผูจัดการท่ีเฉียบแหลม 

    (3) เปนผูประสานชุมชนท่ีดี 

    (4) เปนผูอํานวยความสะดวกท่ีเชี่ยวชาญ 

    (5) เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลมองอนาคตของโรงเรียนไปในทางท่ีสรางสรรค 

 จากความสลับซับซอนของภารกิจและการเปลี่ยนแปลง แนวทางการบริหารตามการปฏิรูปใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 จําเปนตองมีผูบริหารมืออาชีพท่ีมีความรู 

ความสามารถ หรือคุณลักษณะเฉพาะหลายประการ ภายใตระบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีทรัพยากรจํากัด 

ผูบริหารจึงเปนกลไกท่ีสําคัญ ท่ีจะทําใหการดําเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนา

คุณภาพนักเรียนใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้นผูบริหารมืออาชีพจึงสมควรท่ีจะตองมีคุณลักษณะในดานดานการ

บริหารจัดการตางๆ ดังนี้ (ธีระ รุญเจริญ, 2546, หนา 25-27)  

   1) ดานความสามารถในการสรางและพัฒนาทีมงาน การสรางทีมงาน หมายถึง ความ

พยายามทําใหกลุมสามารถเรียนรูการวินิจฉัยปญหา เพ่ือปรับปรุงความสัมพันธตางๆ ในการทํางานใหดีข้ึน ท้ัง

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซ่ึงความสัมพันธเหลานี้จะมีผลตอการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย การสราง

ทีมงานนับเปนกิจกรรมท่ีไดรับความสนใจมากท่ีสุดเรื่องหนึ่งของผูบริหารยุคโลกาภิวัตน และกําลังเปนท่ีนิยม

มากข้ึนเรื่อยๆ ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารตระหนักดีวา ความสําเร็จในการทํางานนั้นมิไดเกิดจากสมาชิกคนใดคน

หนึ่ง ในองคการตามลําพัง แตเกิดจากพลังและคุณภาพของการรวมมือ รวมถึงการประสานงานของทุกคน และ

ของทุกฝายท่ีเก่ียวของ ซ่ึงความสําเร็จดังกลาวเปนผลเกิดจากการทํางานรวมกันเปนทีมท้ังในองคการ เม่ือ

มนุษยมาอยูรวมกันเปนทีมโดยจงใจนั้น ยอมมีเจตนาเพ่ือความสําเร็จใดสําเร็จหนึ่งรวมกัน ตราบท่ีผูนํายัง

จําตองนํามนุษยผูหลากหลายทุกระดับปญญา ความสามารถและอัธยาศัย เพ่ือใหประสบผลสําเร็จ มีปญหา

ระหวางกันนอยท่ีสุด และประสบความยิ่งใหญโดยสมควร การทํางานรวมกันกับบุคคลอ่ืนท่ีเอ้ือตอการทํางาน

ในองคการ โดยสรางความเคารพ ความเขาใจซ่ึงกันและกัน สรางความสัมพันธท่ีดีในการทํางาน ผูบริหารตอง

พยายามสรางทีมงานใหเกิดข้ึนจงได เปนการพัฒนาทีมงานท่ีมีความรวมมือ ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมี

ความมุงหวัง จูงใจ และแนะนําผูใตบังคับบัญชาใหมีเปาหมายในการทํางาน เสริมสรางความรวมมือในการ

ทํางาน และดําเนินงานอยางตอเนื่อง สนับสนุนอํานวยความสะดวกในองคการ พรอมกับติดตอประสานงานผู

มาติดตอดวยความผูกพัน สรางน้ําใจของการทํางานเปนทีม มีความภาคภูมิใจในสถานท่ีทํางาน ไววางใจ รูจัก

สรางเทคนิคในการสรางทีมสปริต (spirit team) ในการทํางานขององคการใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี

วางไวอยางมีประสิทธิภาพนั้น ทุกคนในองคการรูสึกวาตนอยูในทีมเดียวกัน และรวมแรงรวมใจใหประสบ

ผลสําเร็จรวมกัน ผูบริหารจึงตองสรางทีมงานข้ึนในองคการ และกระตุนใหทุกคนมีความรูสึกวาเปนผูมีสวน
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รวมในฐานะสวนหนึ่งของทีม การทํางานเปนทีมนอกจากจะมีผลดีตอองคการโดยสวนรวมแลว ยังมีผลดีตอ

สมาชิกแตละบุคคลในทีมงานนั้นดวยเหตุผล 3 ประการ คือ  

    (1) ทีมงานเปนการรวมเอาทรัพยากรมนุษยท่ีมีคาท่ีสุดขององคการเขาดวยกันทําให

สามารถปฏิบัติงานท่ีบุคคลเพียงคนเดียวไมอาจทําได โดยเฉพาะการศึกษา เพราะนอกจากจะไดแรงกายแรงใจ

แลว ยังจะไดความคิดหลายแงหลายมุม มาผสมผสานกันทําใหศักยภาพแฝงท่ีแตละคนมีอยูถูกนํามาใชไดมากข้ึน  

    (2) ทีมงานทําใหมีการมอบหมายใหรับผิดชอบ เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตามความถนัด ความ

เชี่ยวชาญ และความพอใจของแตละคน เปนการใหเกิดการเรียนรูซ่ึงกันและกัน ยังสงผลใหแตละคนมีโอกาส

หรือพัฒนาความสามารถดานอ่ืน  ๆใหดีข้ึน โดยการเรียนรูจากสมาชิกผูรวมงาน 

    (3) ทีมงานชวยใหสมาชิกแตละคนไดรับการตอบสนองความตองการทางสังคม อันได แก 

ความรัก และการยอมรับซ่ึงกันและกัน อันเปนบันไดนําไปสูความสําเร็จในชีวิตการทํางานในท่ีสุดในแตละ

หนวยงานจะมีการแบงประเภทไวแตกตางกัน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคและแนวทางในการดําเนินงานท่ีมี

ลักษณะเปนเอกเทศของหนวยงานนั้นๆ ชื่อท่ีไดยินบอยๆ เชน คณะกรรมการ คณะทํางาน ทีมงาน โครงการ 

ทีมบริหาร ทีมสนับสนุน ทีมพิเศษ ทีมเฉพาะกิจ เปนตน สวนรูปแบบการทํางานนั้นแตละทีมจะมีหัวหนาทีม 

สมาชิก และเลขานุการ การจะเสริมสรางพลังความแข็งแกรงใหกับทีมงาน จําเปนจะตองอาศัยความรูดาน

จิตวิทยาสังคมเปนพ้ืนฐาน ใหสมาชิกมีพฤติกรรมในการรวมกันท่ีเหมาะสม พฤติกรรมท่ีเปนอุปสรรคขัดขวาง

การทํางานเปนสิ่งท่ีควรหลีกเลี่ยง นอกจากนี้การจะเพ่ิมประสิทธิผลสูงสุดใหกับทีมงาน  

 

  2) ดานการนํายุทธวิธีสูความสําเร็จ การพัฒนาไมวาจะเปนดานใดก็ตาม ผูบริหารควรจะได

มีหลักการวาควรปรับปรุงหรือพัฒนางานอยางไร ซ่ึงในแตละหนวยงานยอมมีความแตกตางกัน ฉะนั้น

หลักเกณฑในการพัฒนาจึงไมสามารถวางไวเปนหลักตายตัว แตก็พอสรุปไดกวาง  ๆในการพัฒนาองคการ ดังนี้  

   (1) หลักประสิทธิภาพ (efficiency) โดยยึดหลักการพัฒนาองคการจะตองคํานึงถึง

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ประสิทธิภาพในการบริหารราชการจึงครอบคลุมถึงความพึงพอใจ ซ่ึงหมายถึง 

ความสําเร็จตามความมุงหวังในงานนั้นดวย ซ่ึงเขียนเปนสูตรไดคือ e=(o-l)+se= efficiency (ประสิทธิภาพของ

งาน) o =output (ผลงานท่ีไดรับออกมา) i = input (ทรัพยากรในการบริการท่ีใช) s = satisfaction (ความพึง

พอใจในผลงานท่ีไดรับ)  

   (2) หลักประสิทธิผล (effectiveness) หลักประสิทธิผลถือเอาผลงานท่ีสําเร็จไดเปนหลัก

พิจารณา โดยไมคํานึงวาจะมีประสิทธิภาพหรือไม เพราะประสิทธิภาพเปนเรื่องของการทํางานท่ีไดผลสูงสุด 

สวนประสิทธิผลเปนเรื่องของการนําผลงานท่ีสําเร็จตามท่ีคาดหวังไวมาพิจารณา ดังนั้นงานท่ีมีประสิทธิผลจึง

ไมจําเปนท่ีตองมีประสิทธิภาพเสมอไป ค. หลักประหยัด (economy) หมายถึงทําอยางไรจึงจะสามารถใชเงิน

นอย แตไดรับผลประโยชนมากท่ีสุด เพราะการบริหารงานโดยประหยัดกําลังคน เวลา และทรัพยากร                

ยอมหมายถึง การลดคาใชจายในการนําเขาหลักพัฒนา (development) หลักการพัฒนาเปนหลักการท่ี
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ผูบริหารควรไดคํานึง เพราะถาหากการเปลี่ยนแปลงองคการครั้งใด เปนเพียงเพ่ือใหองคการคงสภาพเดิม

เรื่อยไปนั้น ไมเปนท่ีนิยม ผูบริหารท่ีกาวไกลจะตองรูถึงการปรับปรุงครั้งใดก็ตามจุดประสงคอันดับสุดทาย  

คือ การพัฒนาองคการใหดีข้ึนกวาเดิม หลักการพัฒนาองคการท้ัง 4 รูปแบบนี้ตองอาศัยกระบวนการท่ีนําไปสู

การพัฒนา และจะตองอาศัยผูนําการเปลี่ยนแปลง (change agents) จะไปสูความสําเร็จ ใครก็ตามท่ียังโยน

ภาระรับผิดชอบเก่ียวกับชีวิตของตนเองใหกับผูอ่ืน คนนั้นจะไมมีโอกาสประสบความสําเร็จอันยิ่งใหญไดเลย 

เพราะวาเขายังอางคนโนน อางคนนี้แลวโยนหรือปดความรับผิดชอบออกจากตัว ผูบริหารท่ีสามารถพัฒนา

ผูใตบังคับบัญชาใหเกิดความรูสึกเปนเจาของ เปนสวนหนึ่งของหนวยงาน มีสวนรวมในการวางแผนและ

ตัดสินใจ คงไวซ่ึงความเปนอยูท่ีดีของผูใตบังคับบัญชา มองหายุทธวิธีในการทําใหผูใตบังคับบัญชามีสวน

ชวยเหลือและเสริมสรางความสําเร็จขององคการการใหอํานาจแกผูใตบังคับบัญชา ในการทํางานเพ่ือใหเกิด

ความสําเร็จรวมกัน พรอมความภาคภูมิใจและอยางมีประสิทธิภาพ ใหผูใตบังคับบัญชารูจักพิจารณาตนเอง 

แลวรับผิดชอบตนเอง รับผิดชอบตอความสําเร็จ ตอความลมเหลว แลวพยายามท่ีจะพัฒนาตนเองอยางเต็มท่ี 

นั่นคือจุดเริ่มตนสูหนทางแหงชัยชนะ  

  3) ความสามารถในการตัดสินใจ มีนักวิชาการศึกษาหลายทานใหความหมายเก่ียวกับการ

ตัดสินใจ ซ่ึงผูวิจัยไดอานและสรุปไดดังนี้ “การตัดสนิใจ คือ การเลือกทางเลือกท่ีคิดวาเหมาะสมและดีท่ีสุดท่ีมี

ใหเลือก เพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติในกิจกรรมใด กิจกกรมหนึ่งเพ่ือใหการดําเนินการในกิจกรรมนั้นไปสูเปาหมาย

อยางดี และถูกตองท่ีสุดตามท่ีไดวางแผนไวใหเกิดประโยชนสูงสุด”การตัดสินใจเกิดข้ึนกับทุกกระบวนการ

ทํางาน การตัดสินใจข้ึนอยูกับประสบการณและสติปญญาของแตละบุคคล การตัดสินใจจะเปนเชนไรก็ควร

พิจารณาบนพ้ืนฐานของความสมเหตุสมผล ปจจัย เง่ือนไข กลไก และกาลเวลาเสมอ จะทําใหเกิดประสิทธิภาพ

ของกิจกรรม วิธีการตางๆ กอนตัดสินใจยอมสัมพันธกับสถานการณท่ีเกิดข้ึนเสมอ ผูบริหารจะตองกําหนด

กรอบในการทํางานในการตัดสินใจ เพ่ือการวางแผนสามารถชวยในการตัดสินใจหาทางปองกันปญหา                

ซ่ึงผูบริหารตองมีความพรอมเม่ือประสบปญหาท่ีตองใชสติปญญา และหลักวิชาอันท่ีจําทําใหการตัดสินใจ 

แกไขปญหา มีความเปนไปไดท้ังในทางปฏิบัติ และการยอมรับจากผูรวมงาน สมาชิกท่ีเก่ียวของ การตัดสินใจ

เปนกระบวนการท่ีสําคัญมากในกระบวนการจัดการ เพ่ือนําไปสูความสําเร็จการตัดสินใจท่ีดียอมนําไปสูการ

ตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ และไดรับการยอมรับจากทุกฝาย การกําหนดยุทธวิธีการตัดสินใจท่ีดีนั้นผูบริหาร

จะตองตระหนักถึงสถานการณตางๆ เขามาประกอบดวยเม่ือสถานการณเปลี่ยนไป การตัดสินใจก็จะ

เปลี่ยนแปลงไป การเลือกท่ีจะตัดสินใจอยางเหมาะสมยอมนําไปสูการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ และไดรับ

ความรวมมือ รวมใจในการปฏิบัติงานอยางราบรื่นจากทุกๆ ฝายท่ีเก่ียวของ อันจะนําไปสูความสําเร็จของงาน

ซ่ึงเปนจุดสุดยอดของการบริหารงาน 

  4) ดานความโปรงใส ตรวจสอบได ในสภาพปจจุบันมีตัวอยางของการบริหารระดับนโยบาย 

เปนตัวอยางการทํางานบริหารราชการในการใหหนวยงาน หรือผูท่ีเก่ียวของเขามามีสวนในการตรวจสอบ 

ความโปรงใสของผูบริหารระดับประเทศ ซ่ึงเปนแนวทางของกฎหมายท่ีกําหนดใหมีการตรวจสอบความ
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โปรงใสในการทํางาน หากผูบริหารมีคุณธรรมในการบริหารราชการหรือมีความรับผิดชอบในหนาท่ี ท่ีสามารถ

ทําใหผู ใตบังคับบัญชามีความศรัทธาและความเชื่อม่ันในตัวผูบริหาร โดยเฉพาะความไมโปรงใส                       

ของกระบวนการตัดสินใจ มีการทุจริตและแสวงหาผลประโยชนจากทรัพยสินสาธารณะ และพบทุจริต

คอรรัปชั่นของผูบริหารในองคการตางๆ หลักแหงการโปรงใสอันเปนเครื่องมือสําคัญท่ีสุดของผูบริหาร ในการ

ปกครองและการนํามวลหมูคณะไปสูความผาสุกหรือเปาหมายใดๆ ท่ีเก่ียวของหรืออาจจะมีผลกระทบตอ

ผูอ่ืนท้ังโดยตรงและโดยออม ตองใหผูมีสิทธิ์นั้นหรือสาธารณะมีสวนอยางนอย สามประการคือรู ตรวจสอบ 

และปรับปรุงได ผูบริหารตองดําเนินการบริหารสถานศึกษาดวยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม สามารถตรวจสอบได

ทุกข้ันตอน พรอมท้ังมีหลักฐานยืนยันในการปฏิบัติงาน และมีการบริหารในรูปคณะกรรมการสถานศึกษา             

ซ่ึงจะสรางความเปนธรรมอยางม่ันคง และแข็งแรง  

  5) ดานคุณธรรม จริยธรรม วาดวยธรรมเพ่ือการบริหารสําหรับผูบริหารนั้นมีวิธีบริหารท่ีดี 

คือ ธรรมาธิปไตยท่ีใช ท้ังพระเดชและพระคุณ ซ่ึงทําใหได ท้ังน้ําใจคน และผลของงาน ผูบริหารแบบ

ธรรมาธิปไตยยึดธรรมเปนหลักในการบริหาร เรียกธรรมนั้นวา พละ 4 ประการ อยูในใจดังนี้  

   (1) ปญญาพละ กําลังความรูหรือความฉลาด  

   (2) วิริยพละ กําลังแหงความเพียร  

   (3) อนวัชพละ กําลังการงานท่ีไมมีโทษหรือความสุจริต  

   (4) สังคหพละ กําลังการสงเคราะหหรือมนุษยสัมพันธ พละหรือกําลังแหงคุณธรรม 4 

ประการชวยใหผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพกลาวคือ ผูบริหารจะสามารถวางแผนจัดองคการ 

แตงตั้งบุคลากร อํานวยการและควบคุมไดดีตองมีความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษยสัมพันธ ยิ่งผูบริหารมี

คุณธรรมท้ัง 4 ขอมากข้ึนเทาใดก็ยิ่งทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนเทานั้น การท่ีมีบทบัญญัติใหภาครัฐ

ตองจัดทําและเสริมสรางใหเกิดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมเจาหนาท่ีของรัฐ แสดงใหเห็นถึง

เจตนารมณของรัฐธรรมนูญและ รัฐบาลอยางชัดเจนวา ประสงคจะใหเกิดจริยธรรมหรือมาตรฐาน ความ

ประพฤติในระบบราชการอยางกวางขวาง คําวามาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม อาจใหความหมายไดวา หมายถึง

สิ่งท่ีถือเอาเปนหลักเทียบทางสภาพคุณงามความดี ท้ังท่ีอยูภายในจิตใจ และท่ีแสดงออกทางกิริยาท่ีควร

ประพฤติปฏิบัติท่ีคนในสังคมนั้น องคการนั้น หรือสวนราชการนั้น ไดยอมรับนับถือกันมา ถือวาตองกําหนด

รวมกัน และประพฤติปฏิบัติรวมกัน ยอมรับรวมกันวาขอประพฤติอะไรเปนสิ่งท่ีดี สิ่งชั่ว อะไรถูก อะไรผิด 

อะไรควรกระทํา อะไรไมควรกระทํา ผูบริหารควรมีลักษณะตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ กําหนด คืออุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง มีความเมตตากรุณา มีความ

รับผิดชอบ ยุติธรรม ซ่ือสัตยสุจริต มีการครองตนท่ีดี ไมมีหนี้สินลนพนตัว ไมเก่ียวของกับอบายมุข สิ่งเสพย

ติด และตองไดรับความศรัทธา และไดรับการยอมรับดานคุณธรรมจริยธรรมจากนักเรียน ครู ผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนผูบริหารโรงเรียน กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน และสังคม  
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   6) ดานความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมนั้นมี

คุณลักษณะ 2 ลักษณะใหญๆ คือ การมีสวนรวมทางตรงและการมีสวนรวมทางออม การมีสวนรวมทางตรง

คือ การเขาไปมีสวนรวมในลักษณะของการปฏิบัติงานรับผิดชอบ เพราะเปนหนาท่ีโดยตรง ไดแก ผูบริหาร 

ครู นักเรียน และบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน สวนการมีสวนรวมทางออม จะเปนลักษณะกรรมการ ผูแทน 

ไดแก ผูปกครอง ชุมชน องคกรทองถ่ิน และผูท่ีเก่ียวของในการจัดการศึกษาทุกระดับ ในการท่ีจะบริหารแบบ

มีสวนรวมใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ผูบริหารบุคคลในสังคม จะตองมีความรูสึกท่ี

สอดคลองกัน สามารถปรับปรุงตนเองเปนบุคคลสําคัญ ท่ีจะเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการบริหาร

มากนอยเพียงใด ก็เพราะการมีสวนรวมในการทํางาน นอกจากเปนการสรางเสริมประสบการณแลว ยังเปน

การสรางความรูสึกเปนเจาของ และเกิดความพึงพอใจในการทํางานดวย สวนระดับความสําคัญของงาน 

ประกอบกับเวลา สถานการณ และพฤติกรรมการทํางานของผูรวมงาน ผูบริหารจะตองใหความสําคัญ ใหอยู

รวมกันเปนหมูคณะ มีความสนใจพ้ืนฐานของการดํารงชีพคลายกัน ตลอดจนมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน             

ในการบริหารงานของผูบริหาร ผูบริหารจะตองมีความเพียรพยายามสรางวิสัยทัศนในองคการและชุมชน เปน

ผูมองกวาง คิดไกล ฉลาด มองไปขางหนาไดทะลุ ปรุโปรงสรางพันธกิจและเปาหมาย มีความสามารถในการ

สื่อสารใหผูอ่ืนยอมรับยินดีปฏิบัติตาม เห็นดวย และนําไปสูการสรางพันธกิจสัญญารวมกัน มีการทํางานเปน

ทีม ระดมความคิดรวมกัน เพ่ือใหองคการไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

   7) ดานสังคมดี ดานสังคมนั้นมุงเนนการพัฒนาเครือขาย ชุมชน องคการในชุมชน เพ่ือ

เปนทางออกใหกับการทํากิจกรรมรวม (collective action) โดยมีการดําเนินการตอไปนี้ ก.สรางปฏิสัมพันธ

ทางสังคม ข.ลดการฉวยโอกาส ค. สรางความไวเนื้อเชื่อใจ ง. ทําใหการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนงาย

ข้ึน ผูบริหารท่ีดีตองมีสังคมท่ีดี จะชวยทําใหติดตอกับบุคคลหรือหนวยงานอ่ืนเพ่ือความรวมมือประสานงาน

ไดดี ผูบริหารท่ีดีจะตองมีลักษณะแบบประสานหรือแบบนักบริหาร คือท้ังเอาการเอางาน และมีมนุษย

สัมพันธท่ีดีนั่นคือเปนคนสังคมดี คบคนเขากับคนไดงาย สังคมดีนั้น หมายความวา การเดินสายกลางตาม

คําสั่งสอนขององคสัมมาสัมพุทธเจาผูบริหารท่ีดีจะตองมีการประชาสัมพันธ และมีการพูดคุยท่ีดีดวย              

เพ่ือความรวมมือ รวมแรง รวมใจท่ีดีได โดยมีลักษณะแบบประสานหรือแบบนักบริหาร คือ เอาการเอางาน

และมีมนุษยสัมพันธท่ีดี 

   8) ดานความรูและทักษะในการเปนผูนํา ผูบริหารตองมีความรู ความสามารถ ประสบการณ 

สามารถบริหารงานในหนาท่ี รับผิดชอบใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีทักษะจําเปนของ

ผูบริหาร 3 ทักษะ คือ  

    (1) ทักษะทางเทคนิค (technical skill) เปนทักษะท่ีผูบริหารนําความรูความสามารถ 

วธิีการและเทคนิคตาง  ๆในการบริหารงานซ่ึงเกิดจากการอบรม การศึกษาและประสบการณ  

    (2) ทักษะทางมนุษย (human skill) เปนทักษะท่ี.ผูบริหารตองทํางานกับบุคคลหรือ

กลุมบุคคล ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา สามารถสรางแรงจูงใจในการทํางานใชคนใหเหมาะสมกับงาน  
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    (3) ทักษะทางความคิดรวบยอด (conceptual skill) ผูบริหารสามารถมองเห็น

ภาพรวมขององคการเขาใจความซับซอนภายใน สามารถผสมผสานเชื่อมโยงสวนตางๆ ใหเขามาชวยเหลือซ่ึงกัน

และกัน และมองเห็นสวนดอยท่ีเปนผลกระทบตอองคการ ผูบริหารท่ีประสบผลสําเร็จในการเปนผูนําทางการ

บริหารนั้นจะตองประพฤตปิฏิบัติตนเปนตัวอยางในทางท่ีดี โดยปกติแลวผูใตบังคับบัญชาจะมองผูบริหารเปน

ตัวอยางในการประพฤติปฏิบัติตาม ดังนั้นเม่ือผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดีท้ังในงานและเรื่อง

สวนตัว ผูใตบังคับบัญชาก็จะเลียนแบบจะประพฤติปฏิบัติตาม หากผูบริหารประพฤติตัวไมดีแลว 

ผูใตบังคับบัญชาก็จะเอาเปนแบบอยาง เชน ผูบริหารขาดความรับผิดชอบ แตไมกลารับผิดในการกระทําของ

ตนเอง ผูใตบังคับบัญชาก็จะถือเอาผูบริหารเปนตัวอยางสําหรับการแกตัวในความบกพรองของตนเองตลอดไป 

ผูบริหารตองปฏิบัติตนใหผูใตบังคับบัญชาศรัทธา นับถือ เลื่อมใส ผูใตบังคับบัญชาก็จะเกิดความศรัทธา และ

ไววางใจ และเคารพนับถืออยางแทจริง ผูบริหารมืออาชีพตองมีความรู หรือเรียกวา “ภูมิรู” ทางการศึกษาแลว 

กระบวนการทางดานการบริหารก็ตองรูดวย ซ่ึงมีหนวยงานท่ีกําหนดใหตองมีคุณลักษณะดานความรูสําหรับ

ผูบริหารมืออาชีพ  

 ถวิล อรัญเวศ (2544, หนา 17 – 18) ไดใหทรรศนะนักบริหารมืออาชีพวาควรจะมีลักษณะดังนี้ 

  1) กลาตัดสินใจการตัดสินใจเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญประการหนึ่งของนักบริหารมืออาชีพ 

ตองมีขอมูลท่ีเพียงพอในการตัดสินใจหรือวินิจฉัยสั่งการเปนคนท่ีสุขุมรอบคอบ มีเหตุมีผลในการตัดสินใจ 

  2) ไวตอขอมูลนักบริหารมืออาชีพจําเปนตองเปนคนท่ีทันสมัย ไวตอขอมูลหรือการ

เปลี่ยนแปลงใหมๆ ฉะนั้นจําเปนตองเปนผูท่ีติดตามขาวสารตางๆ อยูเสมอ 

  3) เพ่ิมพูนวิสัยทัศนนักบริหารมืออาชีพจะตองเปนผูมีวิสัยทัศนอันกวางไกลสามารถ

มองเห็นภาพ ในอนาคตและแนวทางท่ีจะแกไขปญหาไดเปนอยางดี 

  4) ซ่ือสัตยและสรางสรรคผลงานคือจะตองเปนบุคคลท่ีมีความซ่ือสัตยสุจริต และมีการ

สรางสรรค ผลงานใหปรากฏตอสายตาเพ่ือนรวมงานอยูเสมอมืออาชีพ ตองมีขอมูลท่ีเพียงพอในการตัดสินใจ

หรือวินิจฉัยสั่งการเปนคนท่ีสุขุมรอบคอบ มีเหตุมีผลในการตัดสินใจ 

  5) ไวตอขอมูลนักบริหารมืออาชีพจําเปนตองเปนคนท่ีทันสมัย ไวตอขอมูลหรือการ

เปลี่ยนแปลงใหมๆ ฉะนั้นจําเปนตองเปนผูท่ีติดตามขาวสารตางๆ อยูเสมอ 

  6) เพ่ิมพูนวิสัยทัศนนักบริหารมืออาชีพจะตองเปนผูมีวิสัยทัศนอันกวางไกลสามารถ

มองเห็นภาพ ในอนาคตและแนวทางท่ีจะแกไขปญหาไดเปนอยางดี 

  7) ซ่ือสัตยและสรางสรรคผลงานคือจะตองเปนบุคคลท่ีมีความซ่ือสัตยสุจริต และมีการ

สรางสรรค ผลงานใหปรากฏตอสายตาเพ่ือนรวมงานอยูเสมอ 

  8) ประสานสิบทิศนักบริหารมืออาชีพจําตองเปนบุคคลท่ีสามารถประสานงานกับ

หนวยงานหรือบุคคลตางๆ ไดเปนอยางดี สามารถไกลเกลี่ยขอกรณีพิพาทได และสามารถขจัดปดเปาปญหา 

ตางๆ ในหนวยงานได 
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  9) คิดสรางสรรควิธีการทํางานใหมๆ จะตองคิดหาวิธีการทํางานแบบใหมๆ อยูเสมอ 

  10) จูงใจเพ่ือรวมงานจําเปนตองมีบุคคลท่ีสามารถโนมนาวหรือจูงใจเพ่ือนรวมงานใหเกิด

ความกระตือรือรน ในการทํางาน และมีความรับผิดชอบตองานสูง ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยความ

โปรงใส ยุติธรรม รูจักใหการชมเชยใหรางวัลหรือบําเหน็จ ความชอบ 

  11) ทนทานตอปญหาและอุปสรรคจะตองมีความอดทนอดกลั้นตอปญหาอุปสรรคท่ีกําลัง

เผชิญและพรอมท่ีจะตอสูเพ่ือการแกไขปญหาใหเปนไปดวยความเรียบรอยอยางสันติสุขไมหนีปญหา และไม

หมักหมมปญหาไว 

  12) รูจักยืดหยุนตามเหตุการณนักบริหารมืออาชีพจะตองรูจักยืดหยุน และออนตัวตาม

เหตุการณนั้นๆ ไมตึงเกินไปหรือไมหยอนเกินไป บางครั้งก็ตองดําเนินการในสายกลางแตในบางครั้งตองมี 

ความเด็ดขาด 

  13) บริหารงานแบบมีสวนรวมจะตองบริหารงานแบบใหทีมงานมีสวนรวมคิดรวมวางแผน 

รวมตัดสินใจและรวมรับผิดชอบ 

 สมบัติ บุญประเคน (2544, หนา 20-21) ไดแสดงทรรศนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร ในยุค

ปฏิรูปการศึกษาไววาแบบผูบริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาจะตองประกอบดวย 6 ป สรุปไดดังนี้ 

  1) ปฏิรูปการทํางานของผูบริหารแบบนี้จะเปนนักคิดนักพัฒนา ปรับเปลี่ยนหนวยงาน และ

พัฒนางานตลอดเวลาการดําเนินงานตองทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก ได ผูใตบังคับบัญชาจะตอง

กระตือรือรนในการทํางานอยูเสมอ 

  2) ประชาธิปไตยเปนการบริหารงานท่ีผูใตบังคับบัญชาและผูบังคับบัญชาจะตองพบกันครึ่ง

ทางหาแนวทางท่ีพึงประสงคใหไดผูบริหารจะตองตัดสินปญหาท่ีไมมีทางออกใหไดผูบริหารจะตองมี

บุคลิกภาพ และการทํางานเปนประชาธิปไตยจึงจะเปนท่ียอมรับของผูรวมงาน 

  3) ประสานเปนลักษณะของผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพมากทําตนเปนแบบอยางท่ีดีในการ

ทํางานจะคํานึงถึงผลสําเร็จของงานเปนสําคัญรูจักใชความสามารถของผูใตบังคับบัญชา ใหเปนประโยชนมาก

ท่ีสุดมีความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาดีมาก ใหเกียรติปูนบําเหน็จรางวัลและยกยองอยางสมศักดิ์ศรี                 

ไมแยงเอาผลงานของผูใตบังคับบัญชา 

  4) ประนีประนอมบุคลิกลักษณะของผูบริหารแบบนี้จะพยายามไมใหผูใตบังคับบัญชาเกิด

ความขัดแยง ในหนวยงานจะอะลุมอลวยตลอดเวลา สิ่งใดท่ีพอยอมไดก็จะยอม ไมติดใจกับปญหา 

  5) ประชาสัมพันธผูบริหารลักษณะนี้จะมีบุคลิกท่ีวาจะทําอะไรจะพูดท่ีไหนจะเปนเรื่อง

สําคัญทุกเรื่อง มีความสามารถในการโนมนาวจูงใจสูงมีมนุษยสัมพันธดี การทํางานจะสนับสนุน ใหทุกคนทํา

รายงาน และนํารายงานมาประชาสัมพันธ 

  6) ประชาสงเคราะหผูบริหารลักษณะนี้จะใหความชวยเหลือผูรวมงานทุกเรื่องเปนหวงเปน

ใยตลอดเวลาจะประสานงานกับหนวยงานอ่ืนเพ่ือขอความชวยเหลือผูรวมงานการพัฒนาบุคลากรจะพัฒนา
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อยางตอเนื่องใหทุกคนมีความกาวหนาในอาชีพและครอบครัวอยูเสมอ มีการใหอภัยเพ่ือนรวมงานไมมีการ

ตักเตือนอยางรุนแรง ผูรวมงานจะมีความสุขมากในการทํางานเปนกัลยาณมิตรกับทุกคน 

 รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หนา 43-45) ไดกําหนดคุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา ไวดังตอไปนี้ 

  1) เปนผูมีบุคลิกภาพท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีเจตคติท่ีดีในการบริหาร และการจัด

การศึกษา ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการครองตน ครองคน ครองงาน และยดึม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  2) เปนผูท่ีทํางานรวมกับผู อ่ืนไดอยางสรางสรรค ไดแกมีมนุษยสัมพันธท่ีดีมีภาวะผูนํา            

ผูตามท่ีดี มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีวุฒิภาวะทางอารมณ มีความคิดเปนประชาธิปไตย และมีการทํางานเปนทีม 

  3) เปนผูมีความเขาใจหลักการบริหารการศึกษา ไดแก ความรูท่ัวไปในการบริหารจัดการ

เก่ียวของกับการศึกษา และความรูเฉพาะตําแหนงตามภารกิจของสถานศึกษา 

  4) เปนผูมีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการศึกษา ไดแก การวิเคราะหสภาพปจจุบันและสราง

ความมุงม่ันในอนาคต มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และแนวทางในการศึกษา  

 จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารยอมเปนท่ีรัก เปนท่ียอมรับ 

และเปนท่ีนาเกรงขาม มีจิตใจยิ่งใหญยอมเปนท่ีเคารพ ผูบริหารมืออาชีพท่ีมีบุญคุณยอมเปนท่ีนับถือ 

ผูบริหารมืออาชีพท่ีหมดจดยอมเปนท่ีศรัทธาโดยไมตองเรียกรอง 

 เรโนลด (Reynold, 1997, p. 78; อางถึงใน กุสุมา ยี่ภู, 2553, หนา 19) ไดกลาวถึงเกณฑท่ีใชวัด

การแสดงออกถึงภาวะผูนําพิจารณาจาคุณลักษณะเดน 4 ประการดังนี้ 

  1) ดานวิสัยทัศน คือ มีความสามารถแสดงออกใหเห็นวาองคการ (โรงเรียน) สามารถขยาย

และเพ่ิมพูนเปาหมาย เพ่ิมพูนศักยภาพตลอดจนผลลัพธขององคการใหหลากหลายยิ่งข้ึน ในขณะเดียวกัน

สามารถประสานแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และขอเสนอเหลานี้ใหเปนท่ียอมรับในมวลสมาชิกขององคการ             

เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติท่ีบรรลุตามเปาหมายเหลานั้น 

  2) เชื่อใจ (trust) มีความเชื่อถือ เห็นอกเห็นใจทุกขสุขของมวลสมาชิกทุกอยางและสามารถ

ปฏิบัติตอดวยความจริงใจอยางเปดเผย ซ่ือสัตย และคงเสนคงวา หรือเสมอตนเสมอปลายอยางท่ัวถึง 

  3) นาเชื่อถือ (credibility) ตระหนัก และยึดม่ันในความจริง ความถูกตอง เปนท่ียอมรับนับ

ถือจามมวลสมาชิกในองคการ ตลอดจนมีความรู ความสามารถดานเทคนิค และมีทักษะท่ีจะประยุกตใช 

  4) ความมุงม่ัน (inspiration) มีความเชื่อม่ัน และมองโลกอนาคตในแงดี ผลักดันคนอ่ืนวา

เปนสิ่งท่ีดีสรางบรรยากาศการปฏิบัติงานในเชิงพัฒนา และสรางสรรคท้ังระดับบุคคล และองคการ 

 เดสเลอร (Dessler, 1998, p. 78; อางถึงใน กุสุมา ยี่ภู, 2553, หนา 19-20) ไดกลาวเก่ียวกับการเปน

ผูนําบุคคล และองคการในศตวรรษท่ี 21 ในประเด็นคุณลักษณะของผูนําท่ีมีลักษณะเฉพาะ 6 ลักษณะ คือ 

  1) ผูนําตองมีแรงขับ ละปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะทําใหงานสําเร็จ (leader have drive) 

คือ ผูนําจะตองมีแรงจูงใจจากภายในตัวเองมากกวาแรงจูงใจภายนอก 
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  2) ผูนําตองมีความตองการท่ีจะนํา (leader want to lead) กลาวคือ ผูนําจะตองมีอิทธิพล 

มีพลังอํานาจมากกวาผูตาม และมีความจริงจัง ชอบเปนผูนํามากกวาการเปนผูตาม 

  3) ผูนําตองมีความซ่ือสัตย และมีคุณธรรม (leader has honesty and integrity) ผูนํา

ตองบเปนท่ีไววางใจของผูตาม มีความจริงใจ ยุติธรรมและมีความใจกวางตอผูตาม 

  4) ผูนําตองมีการตัดสินใจท่ีดี (leader make good decision) คือ ผูนําตองใชความรู และ

สติปญญา ประสบการณและมีขอมูลท่ีเพียงพอในการตัดสินใจ เพ่ือการตัดสินใจถูกตองเหมาะสม 

  5) ผูนําตองมีความเชื่อม่ันในตนเอง (a leader has s – confidence) นั่น 

คือ ผูนําจะตองเปนตัวของตัวเอง ไมเชื่อผูอ่ืนโดยไมมีเหตุผล ซ่ึงความเชื่อม่ันในตนเองนับวาเปนสิ่งสําคัญท่ี

ผูนําจะตองใช เพ่ือการตัดสินใจเปนอยางมาก 

  6) ผูนําตองรูเก่ียวกับวงการดานธุรกิจ (the leader knows the business) คือ ผูนําตองรู

ในดานธุรกิจ การตลาดเพ่ือนําขอมูลตางๆ มาประกอบในการคิด พิจารณา และตัดสินใจในยุคของการ

เปลี่ยนแปลงไดทันตอสถานการณ 

 กรีนเบอรก และบารอน (Greenberg & Baron, 2003, p. 473) ไดกลาวถึง คุณลักษณะภาวะผูนําท่ี

ประสบความสําเร็จ ประกอบดวย 

  1) มีแรงขับสูง (drive) คือ ความตองการท่ีจะประสบความสําเร็จทะเยอทะยานมีพลังความ

ริเริ่ม การกระทําท่ีทุมเทแบบกัดไมปลอย 

  2) มีความซ่ือสัตย และความมีคุณธรรม (honesty and integrity) เปนความเชื่อถือไดเปด

กวาง มีความนาไววางใจ นาเชื่อถือ 

  3) มีแรงจูงใจสูงในการเปนผูนํา (leadership motivation) ความตองการท่ีจะมีอิทธิพล

เหนือผูอ่ืน และใชอิทธิพลในการบรรลุวัตถุประสงค 

  4) มีความเชื่อม่ันในตนเอง (self – confidence) คือ มีความเชื่อม่ันในความรูความสามารถท่ี

ตนเองมีอยู เปนความรูถึงความสามารถของตน 

  5) มีความรูในดานธุรกิจ (knowledge the business) ผูนําตองมีความรูในธุรกิจหรือ

กิจกรรมท่ีปฏิบัติ ความรูเก่ียวกับกิจการของหนวยงาน โดยเฉพาะความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีในการทํางาน 

  6) มีความคิดสรางสรรค (creativity) ผูนําตองเปนผูท่ีมีความคิดริเริ่มสรางสรรค เปนผูริเริ่ม

สิง่ใหม  ๆใหเกิดข้ึนในการทํางาน 

  7) มีความยืดหยุน (flexibility) ผูนํานั้นตองมีความสามารถในการปรับตัวใหสอดคลองกับ

ความตองการของผูใตบังคับบัญชา หรือผูตาม และสอดคลองกับสถานการณตาง  ๆ

 จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพของนักการศึกษาหลายทาน

สามารถนํามาวิเคราะห ไดดังตาราง 3 
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ตาราง 3  การสงัเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 
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1 เปนผูนําทางวิชาการ / / x x x x / / 4 

2 เปนผูจัดการท่ีเฉียบแหลม / x x x / x x x 2 

3 เปนผูประสานชุมชนท่ีด ี / x / / x x x x 3 

4 เปนผูอํานวยความสะดวก

ท่ีเชี่ยวชาญ 

/ x x x x x x x 1 

5 เ ป น ผู มี วิ สั ย ทั ศ น ท่ี

กวางไกล 

/ / / x / x x / 5 

6 ความสามารถในการสราง

และพัฒนาทีมงาน  

x / x x x x x x 1 

 

ตาราง 3 (ตอ) 
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7 ก า ร นํ า ยุ ท ธ วิ ธี สู

ความสําเร็จ  

x / x x x x x / 2 

8 ความสามารถในการ

ตัดสินใจ  

x / / x x x / x 3 

9 ความโปรงใส ตรวจสอบ

ได  

x / x x x x x x 1 
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10 คุณธรรม จริยธรรม  x x x x x x / / 2 

11 ดานสังคมดี มุงเนนการ

พัฒนาเครือขาย  

x / x x x x x x 1 

12 ไวตอขอมูล x x / x x x x x 1 

13 คิดสรางสรรควิธีการ

ทํางานใหม  ๆ

x x / / / x x / 4 

14 จูงใจเพ่ือรวมงาน x x / x x x x x 1 

15 ทนทานตอปญหาและ

อุปสรรค 

x x / x x x x x 1 

16 รู จั ก ยื ด ห ยุ น ต า ม

เหตุการณ 

x x / / x x x x 2 

17 บริหารงานแบบมีสวนรวม x x / x x x x x 1 

18 บริหารงานแบบปฏิรูป x x x x / x x x 1 

19 มีความประชาธิปไตย x x x x / x x x 1 

20 ประชาสัมพันธ x x x x x / x x 1 

21 ประชาสงเคราะห x x x x x / x x 1 

22 เปนผูมีบุคลิกภาพท่ีดี  x x x x x / x x 1 

23 นาเชื่อใจ x x x x x / / x 2 

24 นาเชื่อถือ x x x x x x x / 1 

25 ความมุงม่ัน มีแรงขับสูง x x x x x x / / 2 

26 มีความรูในดานธุรกิจ x x x x x x / / 2 

 

 จากท่ีผูวิจัยไดศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ยอมทําใหการบริหารสถานศึกษามี

ประสิทธิภาพสูง ตามแนวคิดและทัศนะของนักวิชาการหลายทาน ท่ีกลาวมาขางตน มีลักษณะท่ีแตกตางกัน

บางสอดคลองกันบาง ในการวิจัยครั้งนี้บูรณาการแนวคิดคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ จากนักวิชาการ

หลายทาน ซ่ึงประกอบดวย ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 25-27), ถวิล อรัญเวศ (2544, หนา 17-18), สมบัติ   

บุญประเคน (2544, หนา 20-21), รุง แกวแดง (2544, หนา 278), รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, 

หนา 43-45), เรโนลด (Reynold, 1997, p.78; อางถึงใน กุสุมา ยี่ภู, 2553, หนา 19), เดสเลอร (Dessler, 1998, p. 

78; อางถึงใน กุสุมา ยี่ภู, 2553, หนา 19-20), กรีนเบอรก และบารอน (Greenberg & Baron, 2003, p. 473) โดย

นํามาสังเคราะหเปนคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสอดคลองกัน และจําแนกมาเปนคุณลักษณะของ

ผูบริหารมืออาชีพ ผูวิจัยจึงนํามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยซ่ึงประกอบดวย 5 ดาน คือ 
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  1) ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม 

  2) ความสามารถในการตัดสินใจ  

  3) ความสามารถในการประสานงานท่ีดี 

  4) ความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ 

  5) ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค 

 ท้ังนี้ตัวแปรท้ัง 5 ตัวแปรสอดคลองกับมาตรฐานท่ี 20 ผูบริหารมีภาวะผูนํา และมีความสามารถใน

การบริหารจัดการ ประกอบดวยตัวบงชี้ ดังนี้ 

  ตัวบงชี้ท่ี 1 ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม และมีวิสัยทัศน 

  ตัวบงชี้ท่ี 2 ผูบริหารมีความรู ความสามารถในการบริหาร 

  ตัวบงชี้ท่ี 3 ผูบริหารมีความสามารถเปนผูนําทางวิชาการ 

  ตัวบงชี้ท่ี 4 ผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตย 

  ตัวบงชี้ท่ี 5 ผูบริหารมีความมุงม่ัน อุทิศตนในการทํางาน และเปนแบบอยางท่ีดี 

  ตัวบงชี้ท่ี 6 สถานศึกษามีการบริหารท่ีมีประสิทธิผล และผูเก่ียวของพึงพอใจใน 

 การบริหารและสอดคลองกับผลการศึกษาท่ีเก่ียวของกับคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของ

ผูบริหารคือ จากผลการวิจัยของกุสุมา ยี่ภู (2553, หนา 55-76) ไดศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารมือ

อาชีพท่ีพึงประสงคไว ท่ีพบวา คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพประกอบดวย 1) ดานวิสัยทัศน 2) ดานความคิด

ริเริ่มสรางสรรค 3) ดานความเปนผูนํา 4) ดานทักษะทางการบริหาร 5) ดานวิชาชีพและงานวิจัยของ 

สมเกียรติ แกวมณี (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมท่ีพึงประสงคของผูบริหารการศึกษามือ

อาชีพ ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหาร สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอางทอง ผลการวิจัย

พบวาความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีผลตอพฤติกรรมท่ีพึงประสงคทุกดานของผูบริหารการศึกษามือ

อาชีพ พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน

มากท่ีสุด ในแตละดานดังนี้ 1) ดานวิสัยทัศน ไดแก เปนผูท่ีมีความสามารถวิเคราะห สภาวะแวดลอมภายนอก

หนวยงาน และสื่อสารใหผูใตบังคับบัญชาทราบ 2) ดานไวตอการรับรูขอมูลขาวสารตางๆ   ไดแก เปนผูท่ีสามารถ

บริหารจัดการเก็บขอมูล ขาวสารตางๆ ของหนวยงานอยางเปนระบบ 3) ดานมีคุณธรรม  และจริยธรรม ไดแก 

เปนผูท่ีมีความขยันหม่ันเพียรในการทํางาน 4) ดานกลาตัดสินใจ ไดแก เปนผูท่ีตัดสินใจดวยความสุขุมรอบคอบ 

5) ดานการบริหารแบบมีสวนรวม ไดแก มีการบริหารงานโดยใหหนวยงานภาครัฐบาล มีสวนรวมในการทํางาน 

และ 6) ดานมีความคิดริเริ่มสรางสรรค รวมท้ังงานวิจัยของธีระ รุญเจริญ (2544, บทคัดยอ) ไดศึกษาเก่ียวกับ

ผูบริหารมืออาชีพประกอบดวย 1) ความซ่ือสัตยและเท่ียงธรรม 2) ความคิดริเริ่มสรางสรรค 3) การมีวิสัยทัศน

กวางไกล 4) การบริหารวิชาการ 5) การดําเนินการตามกระบวนการบริหาร 6) การตัดสินใจ 

 จากการสังเคราะหแนวคิด หลักการและจากมาตรฐานท่ี 20 ผูบริหารมีภาวะผูนํา และมีความสามารถ

ในการบริหารจัดการ รวมท้ังจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ผูวิจัยจึงไดกรอบ
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แนวคิดในการวิจัย ซ่ึงเรียงลําดับตามความสําคัญได ดังนี้ 1) ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม                       

2) ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค 3) ความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ 4) ความสามารถในการ

ตัดสินใจ 5) ความสามารถในการประสานงานท่ีดี มีรายละเอียดแตละดานตอไปนี้ 

  1) ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม 

   การท่ีผูบริหารมืออาชีพเปนผูท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล ทําใหเปนผูท่ีทันตอโลก ทันตอ

เหตุการณบานเมือง ความเปนไปของเศรษฐกิจและสังคม ยอมทําใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรควิธีการ

บริหารงานใหเหมาะสมกับสถานการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนไดการบริหารงานก็จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ความหมายและลักษณะของวิสัยทัศนรวม ผูบริหารท่ีสถานศึกษาในยุคสังคมขาวสารท่ี

เปนอิทธิพลตอปจจัยภายนอก คือ การเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจ และสังคมโลก การเปลี่ยนแปลงดาน

แหลงงาน การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเปลี่ยนแปลงดานการบริหาร สําหรับอิทธิพล

ของปจจัยเก่ียวกับตัวผูบริหาร คือ ความสามารถวิเคราะหปญหาความสามารถในการเสี่ยง การคิดเปนระบบ

เปนตน (สมาน พงษจํานง, 2547, หนา 56) 

   วรรณรัตน คงเจริญ (2544, หนา 41) การสรางวิสัยทัศนรวม คือ การท่ีทุกคนในองคกร

มีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศน หรือภาพในอนาคตขององคกรซ่ึงไดจากการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนสวนบุคคล

รับฟงกันและกันเก่ียวกับสิ่งท่ีอยากจะทําและสิ่งท่ีเปนไปไดโดยทุกคนจะมีลักษณะความผูกพันและยอมรับ

วิสัยทัศนขององคกรเปนพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาภาพในอนาคตและความตองการท่ีจะมุงไปสูความปรารถนา

รวมกันของสมาชิกท่ัวองคกร 

   วิจารณ พานิช (2546, ออนไลน) การสรางวิสัยทัศนรวม หมายถึง การรวมใจเปนหนึ่ง

เดียว ซ่ึงจะทําใหองคกรมีพลังมากอยางไมนาเชื่อเกิดปรากฏการณทางจิตวิทยาท่ีทําใหสมาชิกขององคกร 

ทํางานในลักษณะ“ทุมเทใจ”ตอองคกร เนื่องจากวิสัยทัศนรวม เขาไปกระทบใจกระทบความเชื่อ คานิยม 

ความใฝฝนในชีวิตของคนในองคกรวิสัยทัศนรวมไมใชขอตกลงท่ีกําหนดโดยผูมีอํานาจแลวทําใหสมาชิกใน

องคกรยอมรับแตเปนขอตกลงท่ีผานกระบวนการมีสวนรวมจนทุกคนเห็นพองตองกันโดยท่ีวิสัยทัศนสวน

บุคคลของสมาชิกแตละคนไมจําเปนตองเหมือนกันท้ังหมด 

   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2550, ออนไลน) ไดใหความหมายของการสรางการสราง

วิสัยทัศนรวม รวมวาเปนการมองเห็นภาพของจุดมุงหมายในอนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุมการรับรู

เขาใจ ถึงทิศทางเดียวกันและการมีเปาหมายท่ีจะไปดวยกันจะชวยทําใหขบวนการเคลื่อนไหวมีพลังเกิด

เอกภาพและชวยบรรเทาความขัดแยงอันเกิดจากมุมมองความคิดท่ีแตกตางลงไปไดในทางตรงขาม 

   ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 27) ไดกลาวถึง ดานความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม 

หมายถึง รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมนั้นมีคุณลักษณะ 2 ลักษณะใหญๆ คือการมีสวนรวมทางตรงและ

การมีสวนรวมทางออม การมีสวนรวมทางตรงคือ การเขาไปมีสวนรวมในลักษณะของการปฏิบัติงาน

รับผิดชอบ เพราะเปนหนาท่ีโดยตรง ไดแก ผูบริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน สวนการมี
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สวนรวมทางออม จะเปนลักษณะกรรมการ ผูแทน ไดแก ผูปกครอง ชุมชน องคกรทองถ่ิน และผูท่ีเก่ียวของ

ในการจัดการศึกษาทุกระดับ ในการท่ีจะบริหารแบบมีสวนรวมใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น 

ผูบริหารบุคคลในสังคม จะตองมีความรูสึกท่ีสอดคลองกัน สามารถปรับปรุงตนเองเปนบุคคลสําคัญ ท่ีจะเปด

โอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการบริหารมากนอยเพียงใด ก็เพราะการมีสวนรวมในการทํางาน นอกจาก

เปนการสรางเสริมประสบการณแลว ยังเปนการสรางความรูสึกเปนเจาของ และเกิดความพึงพอใจในการ

ทํางานดวย สวนระดับความสําคัญของงาน ประกอบกับเวลา สถานการณ และพฤติกรรมการทํางานของ

ผูรวมงาน ผูบริหารจะตองใหความสําคัญ ใหอยูรวมกันเปนหมูคณะ มีความสนใจพ้ืนฐานของการดํารงชีพ

คลายกัน ตลอดจนมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน ในการบริหารงานของผูบริหาร ผูบริหารจะตองมีความเพียร

พยายามสรางวิสัยทัศนในองคการและชุมชนเปนผูมองกวาง คิดไกล ฉลาด มองไปขางหนาไดทะลุ ปรุโปรง 

สรางพันธกิจและเปาหมาย มีความสามารถในการสื่อสารใหผูอ่ืนยอมรับยินดีปฏิบัติตาม เห็นดวย และนําไปสู

การสรางพันธกิจสัญญารวมกัน มีการทํางานเปนทีม ระดมความคิดรวมกัน เพ่ือใหองคการไปสูเปาหมายท่ี

ตองการ 

   สมชาย เทพแสง และอรจิรา เทพแสง (2549, หนา 167-168) ไดกลาวถึง คุณลักษณะ

และพฤติกรรมของผูนําวิสัยทัศน หมายถึง ผูนําวิสัยทัศนนอกจากจะมีจุดเดนดานการกําหนดวิสัยทัศน             

ไดอยางชัดเจน และทํานายอนาคตไดอยางแมนยําแลวยังมีคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีสําคัญดังนี้ 

    (1) การกระจายวิสัยทัศน กําหนดวิสัยทัศนและกระจายวิสัยทัศนใหบุคลากรนําไป

ปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 

    (2) มีทักษะความสามารถในการจูงใจ เปนพ่ีเลี้ยงและการเปนท่ีปรึกษา ใหกําลังใจ

แกบุคลากรในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    (3) สรางความนาเชื่อถือ สรางการอมรับและความนาเชื่อใหกับบุคลากร 

    (4) มีความกระตือรือรน มีความเพียรพยายามและความมุงม่ันตั้งใจในการทํางาน

เพ่ือใหงานประสบความสําเร็จ 

    (5) มุงม่ันในการบริการ มีจิตสํานึกในดานการบริการ พรอมปรับปรุงพัฒนาการ

บริการใหเกิดความประทับใจ 

    (6) มีความซ่ือสัตยสุจริต ใหความไววางใจบุคลากรโดปราศจากการควบคุม ให

อิสระบุคลากรในการทํางาน 

    (7) มีความฉลาดในเชิงกลยุทธ มีความคิดสรางสรรค มีความคิดเชิงกลยุทธ  

สามารถพัฒนาระบบความคิด และไดรับการยอมรับเปนอยางดี 

    (8)  ใกลชิดกับลูกนอง ใหความใกลชิดสนิทสนมกับบุคลากร เปนกันเอง สรางบรรยากาศ

แบบมิตรภาพ  
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    (9) การกระจายและเพ่ิมพลังอํานาจ เนนการกระจายและเพ่ิมพลังอํานาจแกบุคลากร 

มอบงานอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

    (10) มุงเปาหมายท่ีเจาะจง การดําเนินงานมีเปาหมาชัดเจน ทําใหบุคลากร

ดําเนินงานไปสูเปาหมาไดอยางตรงประเด็น 

   จากความหมายตางท่ีกลาวมา สรุปไดวา ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม 

หมายถึง ลักษณะความสามารถของผูบริหารท่ีสามารถจูงใจใหบุคคลในสังคมมีความรูสึกท่ีสอดคลองกัน             

เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการบริหารการ สรางความรูสึกเปนเจาของ และความพึงพอใจในการทํางาน

ผูรวมงานสรางวิสัยทัศนรวมกับองคการ และชุมชนในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาเปนผูมองกวาง คิดไกล 

ฉลาด มองไปขางหนาไดทะลุ ปรุโปรงมีความสามารถในการสื่อสารใหผูอ่ืน ยอมรับยินดีปฏิบัติตาม และนําไปสู

การสรางพันธกิจสัญญารวมกัน มีการทํางานเปนทีม ระดมความคิดรวมกัน มีความสามารถเชิญชวนชุมชุนใหมี

สวนรวมวิเคราะหปญหา เลือกใชแนวทางท่ีเหมาะสมในสถานการณตางๆ เพ่ือนําพาสถานศึกษาไปสูเปาหมาย

ท่ีวางไวอยางชาญฉลาด 

  2) ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค 

   ผูบริหารท่ีมีคุณลักษณะมืออาชีพตองมีความรู ความสามารถ คิดหาแนวทางท่ีจะ

สรางสรรคสิ่งใหมๆ แนวคิดใหมๆ ในการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

ซ่ึงมีนักวิชาการท่ีใหความหมายของคําวา ความคิดริเริ่มสรางสรรค ดังตอไปนี้ 

   รังสรรค ประเสริฐศรี (2544, หนา 180) ไดใหความหมายของคําวา ความคิดริเริ่ม

สรางสรรค หมายถึง กระบวนการพัฒนาความคิด (idea) แนวความคิด (concept) สินคา (commodity) การ

บริหารวิธีใหม  ๆหรือการคนพบทัศนะใหม  ๆ

   ชาญณรงค พรรุงโรจน (2546, หนา 7) ไดใหความหมายของคําวา ความคิดริเริ่ม

สรางสรรค หมายถึง ความสามารถของสมองท่ีคิดไดกวางไกลหลายแงมุม เรียกวา ความคิดแบบอเนกนัย             

ซ่ึงทําใหเกิดความคิดแปลกใหมแตกตางไปจากเดิม เปนความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธของสิ่งตาง  ๆ

รอบตัว เกิดการเรียนรู เขาใจ จนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองใหเกิดความคิดเชิงจินตนาการ ซ่ึงเปนลักษณะสําคัญ

ของความคิดริเริ่มสรางสรรคอันจะนําไปสูการประดิษฐคิดคนสิ่งแปลกใหม หรือเพ่ือการแกไขปญหา ซ่ึงจะตอง

อาศัยบูรณาการจากประสบการณและความรูท้ังหมดท่ีผานมา 

  โรเจอร (Roger, 1992, p. 25; อางถึงใน สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550, หนา 19) 

กลาวไววา บุคคลท่ีมีความคิดริเริ่มสรางสรรคจะมีลักษณะดังนี้ 

    (1) เปนผูท่ีเผชิญกับปญหาตางๆ โดยไมถอยหนี รับประสบการณตางๆ โดยไม

หลกีเลี่ยงหรือหลบถอย 

    (2) เปนผูท่ีทํางาน เพ่ือความสุขของตนเอง มิใชเพ่ือหวังการประเมินผล หรือการ    

ยกยองจากบุคคลอ่ืน 
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    (3) มีความสามารถในการคิดและประดิษฐสิ่งตาง  ๆ

  เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักดิ์ (2545, หนา 2) กลาวถึงลักษณะของคนท่ีมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคไววา 

    (1) มีความรูสึก ประหลาดใจท่ีไดพบไดเห็นสิ่งใหม  ๆท่ีนาท่ึงนาประหลาดใจ สนใจสิ่ง

ท่ีเกิดข้ึนใหม  ๆหรือของใหม  ๆ

    (2) มีสมาธิสูง เปนผูท่ีสามารถใหความสนใจหรือมีสมาธิจิตใจจดจออยูกับเรื่องหนึ่ง

เรื่องใดท่ีสนใจไดเปนเวลานาน  ๆไมวอกแวก เพ่ือใชเวลานั้นไตรตรองหรือคิดในเรื่องท่ีกําลังสนใจอยู 

    (3) สามารถยอมรับสิ่งตาง  ๆได ยอมรับความไมแนนอน หรือสิ่งท่ีเปนขอขัดแยงและ

ความตึงเครียด 

    (4) มีความเต็มใจท่ีจะทําในสิ่งใหมๆ มีความกลาหาญท่ีจะเผชิญกับสิ่งแปลกใหมได

ทุกวัน  

  อนาตาซี (Anatasi, 1989, p. 26; อางถึงใน อเนก ตรีภูมิ, 2550, หนา 18) กลาวถึงผูท่ีมี

ความคิดริเริ่มสรางสรรควา จะตองเปนผูท่ีมีลักษณะตอไปนี้ 

    (1) มีความรูสึกไวตอปญหา 

    (2) มองเห็นการณไกล 

    (3) มีความเปนตัวของตัวเอง 

    (4) มีความสามารถในการคิดหลายแงหลายมุม 

    (5) มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงความคิดอยางคลองแคลว 

  การิสัน (Garisoni, 1992, p. 66; อางถึงใน อเนก ตรีภูมิ, 2550, หนา 19) กลาวถึงลักษณะ

ของบุคคลท่ีมีความคิดริเริ่มสรางสรรคไววา 

    (1) เปนคนท่ีสนใจปญหา ยอมรับการเปลี่ยนแปลงกลาเผชิญปญหา กระตือรือรนท่ีจะ

แกปญหาและพยายามหาทางปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งตาง  ๆอยูเสมอ 

    (2) เปนคนท่ีมีความสนใจกวางขวาง ทันตอเหตุการณรอบดาน สนใจท่ีจะศึกษา

เพ่ิมเติมอยูเสมอ ยอมรับฟงความคิดเห็นท่ีมีสารประโยชน และนําขอมูลมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงงาน

ของตน 

    (3) เปนคนท่ีชอบคิดหาทางแกไขปญหาไวหลายๆ ทาง เตรียมทางเลือกสําหรับการ

แกปญหาไวมากกวาหนึ่งเสมอเปนการชวยใหคลองตัวประสบผลสําเร็จ 

    (4) เปนคนท่ีมีสุขภาพสมบูรณ รางกายแข็งแรง สุขภาพจิตดี มีการพักผอนเพียงพอ 

เปนคนชางซักถามจดจําเรื่องราวไดแมน และสามารถนําขอมูลท่ีจดจําไดมาใชใหเกิดประโยชนไดดี 

  ดังนั้นจึงสรุปไดวา ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค หมายถึง ลักษณะความสามารถ

ของผูบริหารท่ีมีความสามารถในการคิดไดหลายทาง คิดไดกวางไกล คิดนอกกรอบ คิดแปลกใหมแตกตางไป
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จากเดิมคิดหาทางแกไขปญหาไวหลายๆ ทาง เตรียมทางเลือกสําหรับการแกปญหาไวมากกวาหนึ่งเสมอมี

ความสนใจกวางขวาง ทันตอเหตุการณรอบดาน สนใจท่ีจะศึกษาเพ่ิมเติมอยูเสมอสนใจปญหา ยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงกลาเผชิญปญหากระตือรือรนท่ีจะแกปญหาเผชิญกับปญหาตางๆ โดยไมถอยหนี                        

รับประสบการณตาง  ๆโดยไมหลีกเลี่ยงหรือหลบถอยสามารถนําความรูและประสบการณตางๆ มาใชแกปญหา 

ใชกระบวนการคิดท่ีผสมผสานความคิดเดิมเกิดเปนแนวคิดใหมเพ่ือแกปญหา  

  3) ความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ 

   สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2545, หนา 1) ใหความหมายของ

ภาวะผูนําทางวิชาการวาหมายถึงความสามารถของผู บริหาสถานศึกษาในการนําบุคลากรในสถานศึกษา              

ใหความรวมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

   สถาบันผูนําแหงนอรท ดาโกตา (North Dagota LEAD-Center, 2001, p. 1) กลาววา 

ภาวะผูนําทางวิชาการมีความหมายไดมากกวาการนิเทศกระบวนการเรียนการสอนภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมี

ประสิทธิภาพจะตองครอบคลุมทักษะการวางแผนการพัฒนาการทําใหเปนผลสําเร็จและการวัดผลท่ีเหมาะสม

เพ่ือสนับสนุนคุณภาพการเรียนรูภายในโรงเรียน ในการใชอิทธิพลตอกลุมเพ่ือใหดําเนินงานประสบความสําเร็จ

ตามเปาหมายท่ีต้ังไว 

   แมคอีแวน (Mc Ewan, 1998, p.7) ไดกลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการคือการสราง

บรรยากาศซ่ึงผูบริหารโรงเรียน คณะครูนักเรียนผูปกครองนักเรียน และกรรมการโรงเรียนซ่ึงสามารถทํางาน

รวมกันในอันจะทําใหงานดานการศึกษาประสบผลสําเร็จ 

    ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 111-113) ไดสรุปคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา              

โดยยดึประเด็นตามการแบงคุณลักษณะของผูบริหารตาม มาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและจัดการไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

และสถานศึกษาโดยตรงดานวิชาการสรุปไดดังนี้ 

     (1) มีความรูและเปนผูนําดานวิชาการ 

     (2) มีความรูมีทักษะมีประสบการณดานการบริหารงาน 

     (3) สามารถใชความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที 

     (4) มีวิสัยทัศน 

      (5) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

     (6) ใฝเรียนใฝรูมุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

     (7) รอบรูทางดานการศึกษา 

     (8) ความรับผิดชอบ 

     (9) แสวงหาขอมูลขาวสาร 

     (10) รายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
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      (11) ใชนวัตกรรมทางการบริหาร 

     (12) คํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

   นพพงษ บุญจิตราดุลย (2548, หนา 139) ไดจําแนกคุณลักษณะดานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนไว 3 ดานคือ 

     (1) ดานศึกษาทางวิชาชีพของผูบริหาร 

     (2) ดานความรูท่ัวไป 

     (3) ดานประสบการณของผูบริหาร 

   รุจิร ภูสาระ (2545, หนา 40-41) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในดาน

วิชาการไวดังนี้ 

     (1) จัดใหมีสื่อการเรียนการสอนเนนการบํารุงรักษาและกํากับดูแลใหมีการใชอยาง

คุมคา 

     (2) ดําเนินการนิเทศภายในโดยมีการเยี่ยมชั้นเรียนปรึกษาหารือใหคําแนะนําเพ่ือให

การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

     (3) จัดและกํากับดูแลการสอนซอมเสริมใหเกิดผลดีแกนักเรียน 

       (4) ดําเนินการวัดผลการเรียนการสอนไดถูกตองสอดคลองกับระเบียบและหลักการ

วัดผลการศึกษา 

     (5) จัดใหมีการสงเสริมการใชหองสมุดหรือมุมหนังสือจนเกิดประโยชนตอนักเรียน 

     (6) สงเสริมใหครูเขารวมฝกอบรม/สัมมนาเก่ียวกับเทคนิควิธีการและสื่อเพ่ือเพ่ิมพูน

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

     (7) กํากับดูแลใหครูเตรียมการสอนและบันทึกการสอนใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 

     (8) สงเสรมิใหครูจัดบรรยากาศในหองเรียนและเอ้ือตอการเรียนการสอน 

     (9) สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักการเรียนและ

หลักสูตร 

  จากความคิดขางตนดังกลาว สรุปไดวา ความสามารถในการเปนผูนําทางวิชาการ หมายถึง 

ลักษณะความสามารถของผูบริหารท่ีมีความรู และเปนผูนําดานวิชาการมีความรู มีทักษะมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ ดําเนินการนิเทศภายในโดย มีการเยี่ยมชั้นเรียน ปรึกษาหารือใหคําแนะนําจัด 

และกํากับดูแลการสอนซอมเสริมใหเกิดผลดีแกนักเรียน ใชการวัดผลท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนคุณภาพการ

เรียนรูภายในโรงเรียน สงเสริมใหครูเขารวมฝกอบรม สัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการ

สอน สงเสริมใหครูจัดบรรยากาศในหองเรียน สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ

หลักสูตร มีความใฝเรียนใฝรูมุงพัฒนาตนเองอยูเสมอรอบรูทางดานการศึกษาแสวงหาขอมูลขาวสาร มีการ

สรางบรรยากาศระหวางผูบริหารคณะครูนักเรียน ผูปกครอง 
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  4) ความสามารถในการตัดสินใจ  

   ยรรยง โตจินดา (2548, หนา 178) การวินิจฉัยสั่งการหรือการตัดสินใจ หมายถึง การท่ี

ผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาพิจารณาตัดสินใจและสั่งการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง การวินิจฉัยสั่งการหรือการ

ตัดสินใจเปนเรื่องท่ีสําคัญมาก เพราะการวินิจฉัยสั่งการจะเปนการเลือกทางเลือก ดําเนินการท่ีดีท่ีสุดในบรรดา

ทางเลือกหลาย  ๆทาง 

   นพพงษ บุญจิตราดุล (2549, หนา 44-45) กลาววา ความสําคัญและความหมาย ของการ

ตัดสินใจ ดังตอไปนี้ 

    (1) เปนหัวใจของกระบวนการบริหาร 

    (2) นักบริหารหลีกเลี่ยงไมได 

     (3) ผลกระทบตอทุกคนในหนวยงาน 

    (4) นักบริหารจะตองรับผิชอบตอผลท่ีเกิดข้ึน 

    (5) นักบริหารจะตองควบคุมกระบวนการตัดสินใจใหเหมาะสม 

    (6) กระบวนการทุกอยางข้ึนอยูกับการตัดสินใจ 

    (7) ผูบริหารปจจุบันเนนการตัดสินใจ 

  ลําดับข้ันตอนกระบวนการตัดสินใจ 

    (1) ยอมรับ ระบุ และกําหนดขอบขายปญหา 

    (2) วิเคราะห และประเมินปญหา 

    (3) สรางเกณฑหรือมาตรฐานซ่ึงจะเลือกวิธีแกปญหา 

    (4) รวบรวมขอมูลและหลักฐาน 

    (5) กําหนดวิธีการแกปญหาหลายๆ วิธ ี

    (6) ประเมินผลและจัดอันดับของวิธีการแกปญหา 

    (7) เลอืกวิธีแกปญหาท่ีถูกตองท่ีสุด ท่ีคนยอมรับมากท่ีสุด 

  สมคิด บางโม (2548, หนา 175) กลาววา การตัดสินใจ หมายถึง การตัดสินใจเลือกทาง

ปฏิบัติ ซ่ึงมีหลายทางเปนแนวปฏิบัติไปสู เปาหมายท่ีวางไว การตัดสินใจนี้อาจเปนการตัดสินใจท่ีจะกระทําสิ่ง

ใดสิ่งหนึ่ง หรือหลายสิ่งหลายอยาง เพ่ือความสําเร็จตรงตามท่ีตั้งเปาหมายไว ในทางปฏิบัติการตัดสินใจมัก

เก่ียวของกับปญหาท่ียุงยากสลับซับซอน และมีวิธีการมาแกปญหาในการวินิจฉัยมากกวาหนึ่งทางเสมอ ดังนั้น

จึงเปนหนาท่ีของผูวินิจฉัยปญหาวาจะเลือกสั่งการปฏิบัติโดยวิธีใด จึงจะบรรลุเปาหมายอยางดีท่ีสุด หรือ

บังเกิดผลประโยชนสูงสุดแกองคการนั้น  

   ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, p. 437) การตัดสินใจ (decision making) หมายถึง 

กระบวนการในการคัดเลือกเพ่ือการปฏิบัติท่ีมีทางเลือกหลายทาง และผลลัพธมีความแตกตางกัน ในการตัดสินใจ

นี้จะมีข้ันตอนท่ีเริ่มตนจากการท่ีไดตระหนักถึงปญหา และข้ันตอนสุดทายจะนําไปสูการตัดสินใจอยางมีเหตุผล 
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   จากท่ีไดกลาวมาสรุปไดวา ความสามารถในการตัดสินใจ หมายถึง ลักษณะความสามารถ

ของผูบริหารท่ีใชเปนแนวเลือกปฏิบัติในงานใดงานหนึ่ง เพ่ือใหการดําเนินการในกิจกรรมนั้นไปสูเปาหมาย

อยางดีเยี่ยม ประสบการณและสติปญญาของผูบริหารมีสวนชวยในการตัดสินใจ มีการใชเหตุผล ปจจัย เง่ือนไข 

กลไก และกาลเวลา เพ่ือชวยในการตัดสินใจกําหนดกรอบ และวางแผนในการตัดสินใจหาทางปองกันปญหา           

มีความพรอมเม่ือประสบปญหาท่ีตองใชสติปญญา ใชหลักวิชามาใชในการตัดสินใจ แกไขปญหา การใชการมี

สวนรวมเปนการตัดสินใจท่ีนําไปสูการตัดสินใจท่ีดีและมีประสิทธิภาพยอมไดรับการยอมรับจากทุกฝาย               

การกําหนดยุทธวิธีการตัดสินใจโดยตระหนักถึงสถานการณตางๆ การเลือกท่ีจะตัดสินใจอยางเหมาะสมรวมใจ

ในการปฏิบัติงานอยางราบรื่นจากทุก  ๆฝายท่ีเก่ียวของ  

  5) ความสามารถในการประสานงานท่ีดี 

   วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2549, หนา 252) กลาวา การประสานงาน หมายถึง การบริหาร

ของหนวยงานของรัฐ (หรือเอกชน-ผูวิจัย) ท่ีเก่ียวของกับความสัมพันธภายใน และภายนอกหนวยงาน           

ท้ังอยางเปนทางการและไมเปนทางการ โดยเปนการจัดระเบียบหรือการจัดวิธีทํางาน เพ่ือลดความขัดแยง       

ลดความซับซอน และสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันใหไดมากท่ีสุดเพ่ือประโยชนของหนวยงาน 

   นพพงษ บุญจิตราดุลย (2549, หนา 41-42) กลาววา ความหมายและความเขาใจเก่ียวกับ

การประสานงาน เปนกระบวนการเชื่อมและสัมพันธวิธีทํางานระหวาง 

    (1) บุคคลกับบุคคล 

    (2) หนวยงานกับหนวยงาน 

    (3) บุคคลกับหนวยงาน 

    (4) วิธีทํางานกับวิธีทํางาน 

    (5) วิธีทํางานกับวัสดุอุปกรณ 

    (6) วิธีทํางานกับทรัพยากรท่ีมีอยู 

  การประสานงานกับองคประกอบ และกระบวนการทางการบริหาร 

    (1) การวางแผนและนโยบาย 

    (2) การสื่อสาร 

    (3) องคประกอบทางเวลา 

    (4) เทคนิคการบริหาร 

      ก. ตองมีแผนภูมิ (organization chart) 

      ข. ตองมี job description 

      ค. ตองมีทรัพยากรทางการบรหิาร (4M’s) การประสานงานกับทรัพยากรทางการ

บริหาร คน เงิน วัสดุ และกาจัดการ 

     (5) การประสานงานกับลักษณะผูนํา 
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      ก. ผูนําเผด็จการ 

      ข. ผูนําแบบตามสบาย 

      ค. ผูนําแบบประชาธิปไตย 

  สมิต สัชฌุกร (2551, หนา 42) ไดกลาววา การประสานงาน หมายถึง การติดตอสื่อสารให

เกิดความคิดความเขาใจตรงกันในการรวมมือปฏิบัติงานใหสอดคลองท้ังเวลาและกิจกรรมท่ี จะตองกระทําให

บรรลุวัตถุประสงคอยางสมานฉันท เพ่ือใหงานดําเนินไปอยางราบรื่นไมเกิดการทํางานซํ้าซอน ขัดแยงหรือ

เหลื่อมล้ํากัน ซ่ึงมีองคประกอบดังนี้ 

    (1) องคประกอบของการประสานงาน อาพิจารณาองคประกอบท่ีสําคัญไดดังนี้ 

       ก. ความรวมมือจะตองสรางสัมพันธภาพในการทํางานรวมกันของทุกฝายโดย

อาศัยความเขาใจ หรือการตกลงรวมกัน มีการรวบรวมกําลังความคิด วิธีการ เทคนิค และระดม ทรัพยากรมา

สนับสนุนงานรวมกันเพ่ือใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เต็มใจท่ีจะทํางานรวมกัน 

       ข. จังหวะเวลาจะตองปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของแต

ละคน ตามกําหนดเวลาท่ีตกลงกันใหพิจารณาความพอเหมาะพอด ีไมทํางานซอนกัน 

      ค. ระบบการสื่อสารจะตองตรงเวลา 

      ง. ความสอดคลอง จะตองมีการสื่อสารท่ีเขาใจตรงกันอยางรวดเร็ว และราบรื่น 

         จ. ผูประสานงาน จะตองสามารถดึงทุกฝายเขารวมทางาน เพ่ือตรงไปสูจุดหมาย 

เดียวกัน ตามท่ีกําหนดเปนวัตถุประสงคของงาน 

     (2) วัตถุประสงคของการประสานงาน การประสานงานเกิดจากความตองการท่ีจะให

งาน หรือกิจกรรมยอย  ๆท่ีจะทําใหเกิดผลสําเร็จ โดยปฏิบัติอยางสอดคลองในจังหวะเวลาเดียวกัน ไดผลงานท่ี

มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีเปนไปตามขอกําหนดประหยัดเวลา และทรัพยากรในการปฏิบัติงาน กอนการ

ประสานงานเราควรกําหนดความตองการใหแนชัดวาเราจะประสานงาน ใหเกิดอะไรหรือเปนอยางไร หรือจะทํา

ใหไดผลรับอยางไร เพราะหากวาไมมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนเรา ก็อาจจะประสานงานไปผิดจากท่ีควรจะเปน 

โดยท่ัวไปเราประสานงานเพ่ือใหการดําเนินงานมีความสะดวก ราบรื่น ไมเกิดปญหาขอขัดแยง แตในการ

ประสานงานในแตละครั้งหรือในแตละกรณี เราประสานงานโดยวัตถุประสงคเฉพาะ ดังนี้ 

     ก. เพ่ือแจงใหผูซ่ึงมีสวนเก่ียวของทราบ 

       ข. เพ่ือรักษาไวซ่ึงความสัมพันธอันดี 

      ค. เพ่ือขอคํายินยอมหรือความเห็นชอบ 

     ง. เพ่ือขอความชวยเหลือ 

     จ. เพ่ือขจัดขอขัดแยงอันอาจมีข้ึน 

  หรรษา เจริญทรัพย (2548, หนา 32) กลาววา การประสานงาน หมายถึง การปฏิบัติงาน

อยางมีการรวมมือรวมใจกันของบุคคลในองคกร โดยผสานความสามารถในการทํางานแตละดานของแตละ
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บุคคลท่ีมีอยู และใชทรัพยากรในการบริหารตางๆ ประสานกันในการดําเนินงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายขององคกรได อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  วิจักษณา หุตานนท (2545, หนา 12-13) กลาวไววา การประสานงาน หมายถึง การทําเนิน

งานท่ีทําใหการปฏิบัติงานของบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกฝายไดเปนไปในลักษณะรวมกันและ

สอดคลองกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางเดียวกัน กลาวอีกนัยหนึ่งการประสานงาน หมายถึง ปจจัยในแงการ

บริหารท่ีชวยทําใหผูปฏิบัติงานหลายๆ หนวยงานเกิดรวมกลุมพลัง รวมมือปฏิบัติงานใดงานหนึ่งใหบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีวางไวรวมกัน 

   ดังนั้นจึงสรุปไดวา ความสามารถในการประสานท่ีดี หมายถึง ลักษณะความสามารถของ

ผูบริหารท่ีใชกระบวนการหนึ่งท่ีทําใหเกิดการมีสวนรวมของบุคคล 2 บุคคลข้ึนไป หรือกลุมบุคคลท้ังภายใน

องคการและภายนอกองคการ เพ่ือใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น สอดคลองกับวัตถุประสงค และนโยบายของ

องคการใชความสามารถดําเนินการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสามารถลดข้ันตอน ลดความ

ขัดแยงและลดความความซับซอนในการปฏิบัติงานในองคการ สรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันอยางชาญ

ฉลาดจนเกิดเปนพลัง เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ทําตัวเปน

แบบอยางท่ีดีในการทํางาน จะคํานึงถึงผลสําเร็จของงานเปนสําคัญ รูจักใชความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 

ใหเปนประโยชนมากท่ีสุด มีความมนุษยสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาดีมาก ใหเกียรติปูนบําเหน็จรางวัล               

และยกยอง 

   จากคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพขางตน สามารถสรุปเปนคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ

ของผูบริหารไดประกอบดวย 5 ดาน คือ 1) ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม 2) ความสามารถในการ   

คิดริเริ่มสรางสรรค 3) ความสามารถในการเปนผูนําทางวิชาการ 4) ความสามารถในการตัดสินใจ 5)

ความสามารถในการประสานงานท่ีดี 

 

2.3 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

 

 2.3.1 ความหมายของการบริหาร 

 มีนกัการศึกษา และนักวิชาการไดใหความหมายของการบริหารไวตางๆ กันดังนี้ 

 เซอรยิโอวานนี่ และคารเวอร (Sergiovanni & Carver, 1980, p. 5) กลาววาการบริหาร คือศาสตร

ท่ีไดพรรณนาอธิบาย วิเคราะห ตลอดจนพยากรณถึงปรากฏการณขององคการและ พฤติกรรมมนุษยท่ีมี

ความสัมพันธรวมกัน ในความสําเร็จของเปาหมายองคการ 

 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2545, หนา 39) ไดใหความหมายของการบริหารไวดังนี้การบริหาร หมายถึง 

ความพยายามท่ีจะสั่งแนะ ผสมผสานความพยายามของมนุษยซ่ึงมีจุดรวมท่ีมุงสูจุดหมายปลายทาง หรือ

เปาหมายบางอยาง การบริหารเปนกิจกรรมท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารในองคการท่ีมีหนาท่ีสั่งการ ใหความ
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สะดวกในการทํางานของกลุมคนท่ีมีวัตถุประสงคเดียวกัน 

 วิโรจน สารรัตนะ (2545, หนา 3) ไดใหความหมายของการบริหารไววาการบริหาร หมายถึง กระบวนการ

ดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดหมายขององคการ และการควบคุม 
 สมาน อัศวภูมิ (2545, หนา 52) ไดใหความหมายของการบริหารไววาการบริหาร หมายถึง การจัดการของ

สถาบันตางๆซ่ึงออกแบบไวเพ่ืออํานวยการใหเกิดการสอน และการเรียนทําหนาท่ีเปนเครื่องมือในการ

ดําเนินการจัดการเรียนการสอนแตมิใชการดําเนินการเอง ดังนั้นบุคลากรทุกคนท่ีอยูในระบบของ โรงเรียนท่ี

ตองรวมมือกันเพ่ือการบรรลุจุดประสงคกิจกรรมการบริหารตางๆ จําตองออกแบบใหเอ้ือตอการจัดการเรียน

การสอนดวย 

 สมยศ นาวีการ (2545, หนา 11) ไดใหความหมายของการบริหารไววาการบริหาร คือ กระบวนการ

ทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนและใชบุคคลอ่ืน เพ่ือความสําเร็จของเปาหมายขององคการ  

 หวน พินธุพันธ (2548, หนา 1-2) ไดใหความหมายของการบริหารไววาการบริหาร หมายถึงศิลปะในการทํา

สิ่งตางๆ  ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ หมายความวาผูบริหารไมใชผูปฏิบัติ แตใชศิลปะในการทําใหสิ่งตางๆ  

ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ ตรงตามจุดหมายขององคการ หรือตรงตามจุดหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว 

 สรุปไดวา การบริหาร คือการใชศาสตรและศิลปของบุคคลตั้งแต 2 คนข้ึนไป รวมกันดําเนิน

กิจกรรมขององคการ โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดใหบรรล ุเปาหมายประสบผลสําเร็จตาม วัตถุประสงคท่ีได

กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 2.3.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และนโยบายท่ีวางไวผูบริหารจะตองมี

ความรู ความเขาใจขอบขายงานบริหารโรงเรียนอยางถองแท มีนักบริหารการศึกษาไดกลาวถึงขอบขายของ

การบริหารโรงเรียนไวดังตอไปนี้ 

 ถวัลย หงสไทย (2546, หนา 12) กลาวไววา การบริหารโรงเรียน หมายถึง การรวมมือกันของกลุม

บุคคล เพ่ือดําเนินการจัดการศึกษาใหกับผูเรียน เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหมากท่ีสุด โดยใชทรัพยากร

ทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 ศรเพ็ชร วงศเพ็ง (2546, หนา 20) กลาวไววาการบริหารโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมใดๆ ท่ีผูบริหาร 

ครู อาจารย และบุคลากรท่ีเก่ียวของรวมกันดําเนินการจัดกิจกรรมใหกับผูเรียน เพ่ือใหพัฒนาเปนไปตาม

จุดมุงหมายของหลักสูตร มีขอบขายภารกิจ 6 ดาน คืองานวิชาการงานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการ 

การเงินและพัสดุ งานอาคารสถานท่ีและงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

 ชโลม เล็ดลอด (2546, หนา 11) ไดสรุปไววา การบริหารโรงเรียน หมายถึง การดําเนินการตัดสินใจ 

สั่งการ ในการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ืองานทุกดานของโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงคในการจัด

การศึกษาใหมากท่ีสุด 
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 จากความหมายดังกลาวสามารถสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินงานโดย

บุคคลกลุมตางๆ รวมกันเพ่ือจัดบริการทางการศึกษาแกผูเรียนหรือสมาชิกในสังคม โดยมุงหวังใหมีความรู 

ความสามารถ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตามท่ีสังคมและประเทศชาติตองการ 

 2.3.3 ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 

 มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวเก่ียวกับความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาไว

ดังตอไปนี้ 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2544, หนา 50-51) กลาววาความสําคัญของการบริหารโรงเรียนเปน

ภารกิจหลักของผูบริหารท่ีจะตองกําหนดแบบแผนวิธีการและข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ 

เพราะถาระบบบริหารไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ ของหนวยงาน นักบริหารท่ีดีตองรูจักเลือกวิธีการ

บริหารจะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการ เพราะวาการดําเนินงานตางๆ มิใชเพียงกิจกรรมท่ีผูบริหารจะ

กระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนท่ีมีสวนทําใหงานนั้นประสบความสําเร็จ ผูชวยแต

ละคนมีความแตกตางกันท้ังดานสติปญญา ความสามารถ ความถนดัและความตองการท่ีไมเหมือนกัน จึงเปน

หนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองนําเอาเทคนิควิธี และกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสม มาใชใหเกิดประสิทธิภาพ

และบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา และจากการศึกษาวิจัยยังพบวา ในการจัดการศึกษามีความจําเปนตอง

อาศัยผูบริหารการศึกษาและผูบริหารมืออาชีพ จึงจะทําใหการบริหารและการจัดการศึกษาประสบ

ความสําเร็จและเปนไปตามแนวทางท่ีพึงประสงคในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติจะประสบผลสําเร็จ จําเปนตองอาศัยองคกรปฏิบัติคือสถานศึกษาซ่ึงหมายถึงการปฏิบัติภารกิจของ

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเปนอยางดี และผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูทําการปฏิรูปท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 จากความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาท่ีกลาวมาสรุปไดวาการบริหารโรงเรียนเปน

กระบวนการดําเนินงานในกิจกรรมดานตางๆ ของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวยผูบริหาร ครู อาจารยและ            

องคคณะบุคคลฝายตางๆ ของชุมชนในทองถ่ิน เพ่ือรวมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา              

อยางเปนระบบตามมาตรฐานและคุณภาพใหแกเยาวชนในอันท่ีจะทําใหเกิดการพัฒนาในทุกๆ ดานอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือความเปนมนุษยท่ีสมบูรณและสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข 

 2.3.4 ขอบขายของการบริหารสถานศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 

ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหาร และการจัดการศึกษา ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปยังมีคณะกรรมการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง และในมาตรา 40 ใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสถานศึกษาระดับต่ํา

กวาปริญญาของแตละสถานศึกษา เพ่ือทําหนาท่ีกํากับและสงเสริม สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา                 
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การบริการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน จึงมีหลักการท่ีเนนการกระจายอํานาจ โดยการตัดสินใจและใชอํานาจของ

สถานศึกษาผานคณะกรรมการสถานศึกษา และเปดโอกาสใหผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย ไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ

ในดานตางๆ ภายในขอบเขตการบริหารสถานศึกษาตามท่ีกําหนด ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ               

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ออกเปน 4 ดาน  

 2.3.5 อํานาจหนาท่ีของผูอํานวยการสถานศึกษา 

 มาตรา 39 สถานศึกษาและสวนราชการตามมาตรา 43 (2) มีอํานาจตามกําหนดไวใหเปนหนาท่ีของ

สวนราชการนั้น  ๆโดยใหผ้ํานวยการสถานศึกษา หรือหัวหนาสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนเปนผูบังคับบัญชา

ขาราชการและมีอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

    1) บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับของทางราชการ และของสถานศึกษาหรือสวนราชการ รวมท้ังนโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา

หรือสวนราชการ 

     2) ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมท้ังควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพัสดุ 

สถานท่ี และทรัพยสินอ่ืนของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับของทาง

ราชการ 

     3) เปนผูแทนของสถานศึกษาหรือสวนราชการในกิจการท่ัวไป รวมท้ังการจัดทํานิติกรรม 

สัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือสวนราชการตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาหรือสวนราชการไดรับ

ตามท่ีไดรับมอบอํานาจ 

    4) จัดทํารายงานประจําปเก่ียวกับกิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการ เพ่ือเสนอตอ

คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

    5) อํานาจหนาท่ีในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาใหเปนไปตาม

ระเบียบท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด 

    6) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ปลัดกระทรวง 

เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รวมท้ังงานอ่ืนท่ี

กระทรวงมอบหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 7) 

 อํานาจของผูบริหารโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 39 กําหดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษาท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และบริหารท่ัวไป ไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษาโดยตรง และมาตรา 47 กําหนดใหมีการประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับท้ังระบบ

การประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 7) ได

กําหนดนโยบายใหบริหารงานโดยใชสถานศึกษาเปนฐานในการบริหาร (school-based management) ซ่ึงเปน
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การกระจายอํานาจการบริหารไปยังสถานศึกษาใหมีอํานาจในการตัดสินใจ และใหผูบริหารสถานศึกษาไดจัดทํา

แผนยุทธศาสตรการปรับปรุงสถานศึกษา (school improvement plan) จัดทําธรรมนูญโรงเรียน (school 

charter) จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา จัดระบบตรวจสอบการประเมินตนเอง การนิเทศภายใน

สถานศึกษา ใหมีการใชเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และพัฒนา

กระบวนการมีสวนรวมการจัดการศึกษา ท้ังการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาและองคกรชุมชน

ทองถ่ิน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 23-24) 

 จากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาจะตองดําเนินงานหลายดานท้ัง

ดานการบริหาร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคคล และพัฒนากระบวนการมีสวนรวมควบคูกันไป 

ฉะนั้นคุณลักษณะของผูบริหารตองมีภาพลักษณในมิติใหมของการเปนผูบริหารมืออาชีพ ซ่ึงตองปรับบทบาท

ใหมีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการ กําหนดแผนหลัก และแผนยุทธศาสตร รูเทคนิคการบริหารงานบุคคล             

และการพัฒนาการบวนการมีสวนรวม โดยเฉพาะอยางยิ่ง การพัฒนาศักยภาพของครูใหเขาสูหลักเกณฑของ

การเปนครูมืออาชีพชั้นสูงและพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 จากแนวคิดใหสถานศึกษามีความคลองตัว มีอิสระ และมีความเขมแข็ง รัฐจึงใหสถานศึกษาเปนนิติ

บุคคล โดยไดบัญญัติในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 เพ่ือใหการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจัดทําคูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติ

บุคคลข้ึนโดยกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546, หนา 233-273) 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหาร

ท่ัวไป 

 อุทัย บุญประเสริฐ (2545, หนา 1) ไดกลาวถึง ความเปนมา แนวคิดและหลักการบริหารจัดการ

สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน วาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนแนวคิดท่ีริเริ่มข้ึนในประเทศ

สหรัฐอเมริกา ตอมาแพรหลายในประเทศอ่ืนๆ เชน แคนาดา นิวซีแลนด ฮองกง อิสราเอล ประสบผลสําเร็จใน

การจัดการศึกษาระดับหนึ่ง เปนแนวคิดท่ีไดรับอิทธิพลมาจากกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจ

อุตสาหกรรมวิธีการกลยุทธทําใหองคกรมีประสิทธิภาพในการทํางาน ผลการปฏิบัติงานมีคุณภาพ สรางความ

พึงพอใจใหแกลูกคาและผูเก่ียวของโดยเสนอวา “หัวใจของการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน คือ 

การบริหารจัดการตามความตองการและจําเปนของสถานศึกษา โดยคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงมีอํานาจ

หนาท่ีรวมคิด รวมดําเนินการ รวมตัดสินใจ และรวมประเมิน โดยมุงหวังเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ของสถานศึกษา” ท้ังนี้ไดเสนอขอบขายแนวคิดการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ประกอบดวย 

   1) การบรหิารท่ีมีความเปนอิสระในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ (autonomy) 

     (1) ดานวิชาการ 

     (2) ดานงบประมาณ 

     (3) ดานบริหารบุคคล 
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     (4) ดานการบริหารท่ัวไป 

   2) การบริหารจัดการท่ีมีสวนรวมของทุกฝายท่ีมีสวนไดสวนเสีย (participation) ในรูปของ

คณะกรรมการ 

   3) การบริหารจัดการตองตอบสนอง และสอดคลองกับความตองการของผูเรียนผูปกครอง 

และชุมชนมากท่ีสุด 

 จากท่ีกลาวมาขางตนขอบขายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารวิชาการ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป ซ่ึงงานท่ีเปนหลักบงบอกถึงคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา คือ งานวิชาการสวนงานอ่ืนเปนงานสนับสนุนใหการบริหารงานโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  1) การบรหิารงานวิชาการ 

   แนวคิด งานวชิาการเปนงานหลัก หรอืเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุงกระจายอํานาจในการบริหารจัดการ

ไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณท่ีใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอสระ คลองตัว รวดเร็ว 

สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกฝาย ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมท้ังการวัดปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 233) 

   วัตถุประสงค 

   (1) เพ่ือใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็วและ

สอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชนและทองถ่ิน 

   (2) เพ่ือใหการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐานและมีคุณภาพ

สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประกันคุณภาพภายในเพ่ือพัฒนาตนเอง และการ

ประเมินจากหนวยงานภายนอก 

   (3) เพ่ือใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนปจจัยเก้ือหนุน

การพัฒนาการเรียนรูท่ีสนองความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถ่ินโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ 

   (4) เพ่ือใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถานบันอ่ืนๆ อยางกวางขวาง 

   ขอบขาย/ภารกิจ 

   (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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   (3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

   (4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   (5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

   (6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 

   (7) การนิเทศการศึกษา 

   (8) การแนะแนวการศึกษา 

   (9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   (10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

   (11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

   (12) การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  

หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

     ธรีะ รุญเจริญ (2546, หนา 68) ไดกลาวถึงขอบขายของการบริหารวิชาการไว ดังตอไปนี้

การบริหารงานวิชาการ เปนงานหลักท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารโรงเรียน งานวิชาการเปนตัวบงชี้คุณภาพและ

มาตรฐานของโรงเรียน เนื่องจากงานวิชาการเปนงานท่ีเก่ียวของกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อและ

นวัตกรรม การพัฒนาการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล เพ่ือพัฒนาและสงเสริมกิจกรรมการเรียนการ

สอนใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ตามนโยบายการศึกษาของรัฐ ซ่ึงมีขอบขายและภารกิจของงาน

ดานวิชาการไวดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัด ประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน 4) การประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 5) การพัฒนา การใชสื่อ 

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนา และสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 8) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

   ปรีชา สวัสดี (2544, หนา 30) สรุปวา การบริหารงานวิชาการคือ การบริหารกิจกรรมทุก

ชนิดในโรงเรียน เพ่ือท่ีจะสงเสริมการสอนในโรงเรียนใหกาวหนา และมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

    นาวี ยั่งยืน (2544, หนา 10) สรปุวาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดใน

สถานศึกษาโดยเฉพาะกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

   รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หนา 56) กลาววา หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมาย

ของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

     จากท่ีกลาวมาแลวสรุปไดวาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การวางแผนงานวิชาการ 

การจัดแผนการเรียนการสอน เปนตน ซ่ึงงานตางๆ เหลานี้ถือเปนงานหลักของผูบริหารสถานศึกษาในการ

บริหารการศึกษาทางวิชาการใหทันสมัย มีความรู ความเขาใจเปนอยางดี เพ่ือจะไดบริหารงานวิชาการใหบรรลุ

ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
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  2) การบริหารงานบุคคล 

     แนวคิด การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปนภารกิจสําคัญท่ีมุงสงเสริมให

สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดําเนินการดานบริหารงานบุคคลให

เกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติมีความ

ม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู เรียนเปนสําคัญ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 235) 

   วัตถุประสงค 

   (1)  เพ่ือใหการดําเนินงานดานบริหารบุคคลถูกตองรวดเร็วเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

   (2) เพ่ือสงเสริมบุคลากร ใหมีความรู ความสามารถและมีจิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจ

ท่ีรับผิดชอบใหประสบผลสําเร็จตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

   (3) เพ่ือสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดม่ันใน

ระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ 

   (4) เพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงาน ไดตามมาตรฐานวิชาชีพ ไดรับ

การยกยองและเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของผูเรียนเปนสําคัญ 

   ขอบขาย/ภารกิจ 

   (1) การวางแผนอัตรากําลัง 

   (2) การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 

   (3) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

   (4) การออกจากราชการ 

   ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 68) ไดกลาวถึงขอบขายของการบริหารงานบุคคลไว ดังตอไปนี้

การบริหารงานบุคคล หนวยงานทุกประเภทยอมมีภารกิจหลักท่ีจะตองดําเนินงานใหเกิดผล การท่ีหนวยงาน

จะกระทําภารกิจหลักไดดีมีประสิทธิภาพ หนวยงานจําเปนตองมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ในปริมาณท่ีเหมาะสม

กับภาระงาน บุคลากรจึงเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงานทุกประเภท 

   สมคิด บางโม (2544, หนา 174) ไดใหความหมายของการบริหารงานบุคคลไววา การ

บริหารบุคคล หมายถึง การใชทรัพยากรมนุษยขององคการใหเกดประโยชนสูงสุด เพ่ือใหองคการบรรลุ

จุดมุงหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ ขอบขายการบริหารบุคคลจะใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด บุคคล

ขององคการมีขวัญดี และตั้งใจทํางานอยางมีประสิทธิภาพ จะตองบริหารโดยใชระบบคุณธรรม หรือระบบ

ความดี ซ่ึงยึดหลัก 4 ประการ ไดแก ความเสมอภาค หลักความสามรถ หลักความม่ันคง และหลักความเปน

กลางทางการเมือง 
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   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545, หนา 78) ไดกลาวถึง บทบาทหนาท่ี

ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานบุคลากร ผูบริหารตอดําเนินการดังนี้ 

     (1) ดําเนินการใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางสูงสุด 

    (2) วางแผน จัดสรร สนับสนุน และประเมินงานโดยกลุม ทีม และคณะบุคคล 

    (3) ดําเนินการใหมีระบบบริหารการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 

    (4) กระตุน และชวยใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติภาระหนาท่ีของตนไดมาตรฐาน

สูงสุด 

    (5) นําในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร 

    (6) เขาใจความคาดหวังของคนอ่ืน 

    (7) รักษาระดับแรงจูงใจของตน และบุคลากรใหอยูในระดับสูง 

    (8) ดําเนินการใหภาระหนาท่ีของตนไดรับการปฏิบัติเต็มท่ี 

    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 2 (2546, หนา 51) กลาววา การบริหารงานใน

สถานศึกษาเปนภารกิจสําคัญท่ีมุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองภารกิจของ

สถานศึกษาใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูแล

บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรูความสามารถ มีขวัญและกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ 

มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ การบริหารงานบุคคลมีขอบขายและภารกิจ ดังนี้ 1) การวางแผนอัตรากําลัง

และกําหนดตําแหนง 2) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) วินัย

และการรักษาวินัย 5) การออกจากราชการ 

    สรุป การบริหารงานบุคคล หมายถึง การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงการ

สรรหาและบรรจุแตงตั้ง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย                

การออกจากราชการ 

  3) การบริหารงบประมาณ 

   แนวคิด การบริการงานงบประมาณของสถานศึกษาเนนความเปนอิสระในการบริหาร

จัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษารวมท้ังจัดหารายไดจากการบริการมาใช

บริหารจัดการ เพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 

หนา 241-256) 

   วัตถุประสงค  

   (1) เพ่ือใหสถานศึกษาบริหารงานดานงบประมาณมีความเปนอิสระ คลองตัว โปรงใส 

ตรวจสอบได 

   (2) เพ่ือใหไดผลผลิต ผลลัพธเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ 
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   (3) เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรไดอยางเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ 

    ขอบขาย/ภารกิจ 

    (1) การจัดทําและเสนอของบประมาณ ไดแก 

     ก. การวิเคราะหและพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

     ก) วิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของหนวยงานเหนือสถานศึกษา 

     ข) ศึกษาขอตกลง ผลการปฏิบัติงานและเปาหมายการใหบริการสาธารณสุขทุก

ระดับ 

     ค) ศึกษา วิเคราะห วิจัยการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

     ง) วิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษาตามขอตกลงท่ีทํากับเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

     จ) จัดทําขอมูลสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห วิจัย 

     ฉ) เผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

    ข. การทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

    ค. การวิเคราะหความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 

      ก) การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน/โครงการ ใหมีความ

เชื่อมโยงกับผลผลิตและผลลัพธตามตัวชี้วัดความสําเร็จของสถานศึกษา 

     ข) จัดทํากรอบประมาณรายจายระยะปานกลาง 

     ค) จัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และกรอบประมาณการรายจาย

ระยะปานกลาง 

     ง) จัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต 

   (2) การจัดสรรงบประมาณ ไดแก 

     ก. การจัดสรรงบประมาณภายในสถานศึกษา 

     ข. การเบิกจายและการอนุมัติงบประมาณ 

     ค. การโอนเงินงบประมาณ 

    (3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน

ไดแก 

    ก. การตรวจสอบ ติดตามการใชเงินและผลการดําเนินงาน 

    ข. การประเมินผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน 

   (4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ไดแก 

    ก. การจัดการทรัพยากร 
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    ข. การระดมทรัพยากร 

    ค. การจัดหารายไดและผลประโยชน 

    ง. กองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษา 

    จ. กองทุนสวัสดิการเพ่ือการศึกษา 

   (5) การบริหารการเงิน ไดแก การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจายเงิน การนําสงเงิน 

การโอนเงิน การกันเงินไวเบิกเหลือ่มป ใหเปนไปตามข้ันตอนและวิธีการท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

   (6) การบริหารการบัญชีไดแก 

    ก. การจัดทําบัญชีการเงิน 

    ข. การจัดทํารายงานทางการเงิน และงบการเงิน 

    ค. การจัดทําและจัดหาแบบบัญชี ทะเบียนและรายงาน 

   (7) การบริหารพัสดุ และสินทรัพย ไดแก 

    ก. การจัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสถานศึกษา 

    ข. การจัดหาพัสดุ 

    ค. การกําหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซ้ือจัดจาง 

    ง. การควบคุมบํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 

   การจัดทําและเสนอของบประมาณ ไดแก 

   (1) การวิเคราะหและพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

    ก. วิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของหนวยงานเหนือสถานศึกษา 

    ข. ศึกษาขอตกลง ผลการปฏิบัติงานและเปาหมายการใหบริการสาธารณสุขทุกระดับ 

    ค. ศึกษา วิเคราะห วิจัยการจดัและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

    ง. วิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษาตามขอตกลงท่ีทํากับเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

    จ. จัดทําขอมูลสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห วิจัย 

    ฉ. เผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

   (2) การทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

   (3) การวิเคราะหความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 

    ก. การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน/ โครงการ ใหมีความ

เชื่อมโยงกับผลผลิตและผลลัพธตามตังชี้วัดความสําเร็จของสถานศึกษา 

    ข. จัดทํากรอบประมาณรายจายระยะปานกลาง 

    ค. จัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และกรอบประมาณการรายจายระยะ

ปานกลาง 
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    ง. จัดทํารางขอตกลงบรกิารผลผลิต 

   (4) การจัดสรรงบประมาณ ไดแก 

    ก. การจัดสรรงบประมาณภายในสถานศึกษา 

    ข. การเบิกจายและการอนุมัติงบประมาณ 

    ค. การโอนเงินงบประมาณ 

   (5) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน

ไดแก 

    ก. การตรวจสอบ ติดตามการใชเงินและผลการดําเนินงาน 

    ข. การประเมินผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน 

   (6) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ไดแก 

    ก. การจัดการทรัพยากร 

    ข. การระดมทรัพยากร 

    ค. การจัดหารายไดและผลประโยชน 

    ง. กองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษา 

    จ. กองทุนสวัสดิการเพ่ือการศึกษา 

    (7) การบรหิารการเงิน ไดแก การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจายเงิน การนําสงเงิน 

การโอนเงิน การกันเงินไวเบิกเหลื่อมป ใหเปนไปตามข้ันตอนและวิธีการท่ีกระกรวงการคลังกําหนด 

   (8) การบริหารการบัญชีไดแก 

    ก. การจัดทําบัญชีการเงิน 

    ข. การจัดทํารายงานทางการเงิน และงบการเงิน 

    ค. การจัดทําและจัดหาแบบบัญชี ทะเบียนและรายงาน 

   (9) การบริหารพัสดุ และสินทรัพย ไดแก 

    ก. การจัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสถานศึกษา 

    ข. การจัดหาพัสดุ 

    ค. การกําหนดรูปแบบรานการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซ้ือจัดจาง 

    ง. การควบคุมบํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 

   ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 68) ไดกลาวถึงขอบขายของการบริหารงบประมาณไว 

ดังตอไปนี้ การบริหารงานงบประมาณงานงบประมาณเปนงานท่ีชวยสนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษา 

ใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถใชเปนเครื่องมือควบคุมการดําเนินงานไดอีกดวย 

การบริหารงานมุงเนนผลสัมฤทธิ์ และมุงเนนผลงานใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา 

รวมท้ังจดัหารายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการ เพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึน
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ตอผูเรียน ผลงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพองคกรจะตองมีกลไกขับเคลื่อนไปในทิศทางท่ีถูกตอง โดยอาศัย

แนวทางในการพัฒนาตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 5 ดาน คือ 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การกําหนด

ผลผลิต และการคํานวณตนทุน 3) การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 4) การบริหารงานทางการเงิน และผลการ

ดําเนินงาน 5) การรายงานทางการเงิน และ (กรมสามัญศึกษา, 2544, หนา 14) สรุปไววา ระบบงบประมาณ แบบ

มุงเนนผลงาน เปนการนํางบประมาณไปใชอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือใหมีมาตรฐานทางการเงิน      

7 ประการ คือ 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การคํานวณตนทุนกิจกรรม 3) การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง               

4) การบริหารงานทางการเงิน และผลการดําเนินงาน 5) การรายงานทางการเงิน และผลการดําเนินงาน 6) การ

บริหารสินทรัพย 7) การตรวจสอบภายใน 

   สมคิด บางโม (2544, หนา 89) กลาววา การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

(PBB)หมายถึง ระบบงบประมาณแบบเนนผลงาน ซ่ึงเปนงบประมาณท่ีแสดงถึงความเชื่อมโยงระหวาง

งบประมาณท่ีใชกับผลงานท่ีเกิดข้ึนวามีความสัมพันธกันอยางไร ผลงานคุมคากับงบประมาณท่ีลงไปหรือไม 

งบประมาณนี้เนนการตรวจสอบติดตามผลงานท่ีเกิดข้ึนในรูปของผลผลิต (output) และผลลัพธ (outcome) 

การจัดงบประมาณแบบมุงเนนผลงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพองคกรจะตองมีกลไกขับเคลื่อนไปในทิศทางท่ี

ถูกตอง โดยอาศัยแนวทางในการพัฒนาตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน คือ 1) การวางแผน

งบประมาณ 2) การกําหนดผลผลิต และการคํานวณตนทุน 3) การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 4) การบริหารงาน

ทางการเงิน และผลการดําเนินงาน 5) การรายงานทางการเงิน และผลการดําเนินงาน 6) การบริหารสินทรัพย       

7) การตรวจสอบภายใน 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 39-50) กลาววาการบริหารงานงบประมาณของ

สถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการ มีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการ

บริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์ และบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจาก

ทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการ เพ่ือประโยชนทางการศึกษา 

สงเสริมใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียน  

   สรุปไดวาการบริหารงบประมาณ หมายถึง การบริหารงบประมาณ หมายถึง การวางแผน

งบประมาณ การกําหนดผลผลิต และการคํานวณตนทุน การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง การบริหารงานทาง

การเงิน และผลการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน และผลการดําเนินงาน การบริหารสินทรัพย               

การตรวจสอบภายใน 

  4) การบรหิารท่ัวไป 

   แนวคิด การบริหารท่ัวไปเปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคกรใหบริการ

บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการ

ประสานงาน สงเสริม สนับสนุนและอํานวยการ ความสะดวกตาง  ๆในการใหบริการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนา

สถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและจัดการศึกษา ตามหลักการ
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บริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ตลอดจนการมี

สวนรวมของบุคคล ชุมชน องคกรท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพแลประสิทธิผล 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 261-273) 

   วัตถุประสงค 

   (1) เพ่ือใหบริการ สนับสนุน สงเสริม ประสานงาน และอํานวยการ ใหการปฏิบัติงาน ของ

สถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพแลประสิทธิผล  

   (2) เพ่ือประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสาร และผลงานของสถานศึกษา 

สาธารณชน ซ่ึงกอใหเกิดความรู ความเขาใจ เจตคติท่ีดี เลื่อมใส ศรัทธาและใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา 

   ขอบขาย/ภารกิจ 

   (1) การดําเนินงานธุรการ ไดแก 

    ก. ศึกษาวิเคราะหสภาพงานธุรการของสถานศึกษาและระเบียบกฎหมาย แนวปฏิบัติท่ี

เก่ียวของ 

    ข. วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ ลดข้ันตอนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 

      ค. จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาใหมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ

ตามระบบท่ีกําหนดไว 

    ง. จัดหา hardware และ software ใหสามารถรองรับการปฏิบัติงานดานธุรการตามระบบ

ท่ีกําหนดไว 

     จ. ดําเนินงานธุรการตามระบบท่ีกําหนดไว โดยยึดหลักความถูกตอง 

   (2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก 

    ก. รวบรวม ประมวล วิเคราะห และสังเคราะหขอมูลท่ีใชในการประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

    ข. สนับสนุนขอมูล รับทราบหรือดําเนินการตามมติของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

    ค. ดําเนินงานดานธุรการในการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

    ง. จัดทํารายงานการประชุมและแจงมติท่ีประชุมใหผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบและ

ดําเนินการ 

      จ. ประสานการดําเนินงานตามมติการประชุมในเรื่องการอนุมัติ อนุญาตสั่งการ เรงรัด 

ดําเนินการ และรายงานผลการดําเนนิการใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทราบ 

   (3) การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ ไดแก 

    ก. สํารวจระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ  

    ข. จัดทําระเบียนเครือขายขอมูลสารสนเทศ  
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    ค. จัดทําระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา เพ่ือใชในการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษา ใหสอดคลองกับระบบฐานขอมูลของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

    ง. พัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบระบบขอมูลสารสนเทศใหมีความรู ความสามารถ และ

ทักษะในการปฏิบัติภารกิจ 

    จ. จัดระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ เชื่อมโยงกับสถานศึกษาอ่ืน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

และสวนกลาง 

    ฉ. นําเสนอและเผยแพรขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร บริการ และการประชาสัมพันธ 

      ช. ประเมินและประสานงานระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ และปรับปรุงพัฒนาเปน

ระยะๆ  

   (4) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา ไดแก 

     ก. จัดใหมีระบบประสานงานและเครือขายการศึกษา 

    ข. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ในการพัฒนาเครือขายสถานศึกษา 

    ค. ประสานงานกับเครือขายการศึกษาเพ่ือแสวงหาความรวมมือ ความชวยเหลือ เพ่ือ

สงเสริม สนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 

    ง. เผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและผูเก่ียวของทราบ 

    จ. กําหนดแผน โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขายการศึกษาท่ี

เก่ียวของกับสถานศึกษา 

     ฉ. ใหความรวมมือและสนับสนุนทางวิชาการแกเครือขายการศึกษาของสถานศึกษาและ

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยางตอเนื่อง 

     (5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร ไดแก 

    ก. การจัดระบบการบริหาร ไดแก 

      ก) ศึกษา วิเคราะหโครงสราง ภารกิจ การดําเนินงาน ปริมาณ คุณภาพและสภาพ

ของสถานศึกษา  

     ข) วางแผน ออกแบบการจัดระบบโครงสราง การแบงสวนราชการภายใน ระบบ

การทํางาน และการบริหารงานของสถานศึกษา 

     ค) นําเสนอคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พิจารณาใหความเห็นชอบในการ

แบงสวนราชการในสถานศึกษา 

     ง) ประกาศและประชาสัมพันธใหสวนราชการตลอดจนประชาชนท่ัวไปทราบ 

     จ) ดําเนินการบริหารจัดการใหเปนไปตามโครงสรางการแบงสวนราชการท่ีกําหนด 

     ฉ) ติดตามประเมินผล และปรับปรุงการจัดระบบบริหารใหมีประสิทธิภาพ 

     ข. การพัฒนาองคกร ไดแก 



สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

63 

 

       ก) ศึกษา วิเคราะหขอมูล สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการจําเปนในการ

พัฒนาองคกรของสถานศึกษา 

      ข) กําหนดแนวทางการพัฒนาองคกรใหครอบคลุมโครงสราง ภารกิจ บุคลากร 

เทคโนโลยี และกลยุทธใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการจําเปนของสถานศึกษา 

     ค) ดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ เจตคติ และความสามารถท่ี

เหมาะสมกับโครงสรางภารกิจ เทคโนโลยี และกลยุทธของสถานศึกษา 

     ง) กําหนดเปาหมาย ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

     จ) ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนาองคกรเปนระยะ  ๆ

อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

       ฉ) นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกร และกระบวนการ

ปฏิบัติงานใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

   (6) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ไดแก 

    ก. สํารวจขอมูลดานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 

     ข. วางแผน กําหนดนโยบายและแนวทางการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี  

เพ่ือการศึกษามาใชในการบริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

    ค. ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหงานดานตาง  ๆของสถานศึกษา 

    ง. สนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาใชในการบริหาร

และพัฒนาการศึกษา 

    จ. สงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากร ใหมีความรูความสามารถ และทักษะในการผลิต

รวมท้ังการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

    ฉ. สงเสริมใหมีการวิจัย และพัฒนาการผลิตการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

    ช. ติดตามประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใหเกิดการใชท่ีคุมคาและ

เหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู 

    ซ. การบริหารจัดการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอม 

    ฌ. การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

    ญ. การรับนักเรียน 

    ฎ. การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย 

    ฏ. การสงเสริมกิจการนักเรียน 

    ฐ. การประชาสัมพันธ  
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    ฑ. การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกรและ

หนวยงานอ่ืน 

     ฒ. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

    ณ. งานบรกิารสาธารณะ 

    ด. งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน 

   (7) การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไป ไดแก 

    ก. สํารวจปญหาความตองการจําเปนของงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหาร

ท่ัวไป  

    ข. จัดระบบสงเสริม สนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการบริหารงานดานวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไป  

    ค. จัดสื่อวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใน

การปฏิบัติงานของบุคลากรในดานตางๆ  

     ง. ติดตามการประเมินผลการสนับสนุนอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในดานตางๆ  

    จ. นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข เพ่ือใหการสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใน

ดานตางๆ  ใหมีความยืดหยุน คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

   (8) การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม ไดแก  

     ก. กําหนดแนวทางการวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพ แวดลอมของ

สถานศึกษา 

    ข. บํารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูใน

สภาพท่ีม่ันคง ปลอดภัยและเหมาะสมพรอมท่ีจะใชประโยชน 

     ค. ติดตามและตรวจสอบการใชอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา

เพ่ือใหเกิดความคุมคาและเอ้ือประโยชนตอการเรียนรู  

    จ. สรุป ประเมินผลและรายงานการใชอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอมของ

สถานศึกษา 

   (9) การจัดทําสํามะโนผูเรียน ไดแก 

     ก. ประสานงานกับชุมชนและทองถ่ินในการสํารวจขอมูล จํานวนนักเรียนท่ีจะเขารับ

บริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 

     ข. จัดทําสํามะโนผูเรียนท่ีจะเขรับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 

     ค. จัดระบบขอมูลสารสนเทศจากการสํามะโนผูเรียน เพ่ือใหสามารถนําขอมูลมาใชได

อยางมีประสิทธิภาพ 
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      ง. เสนอขอมูลสารสนเทศสํามะโนผูเรียนใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทราบ 

   (10) การรับนักเรียน ไดแก 

     ก. ใหสถานศึกษาประสานงานการดําเนินการแบงเขตพ้ืนท่ีการบริการการศึกษา

รวมกันและเสนอขอตกลงใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเห็นชอบ 

    ข. กําหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

     ค. ดําเนินการรับนักเรียนตามแผนท่ีกําหนด 

     ง. รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน ในการติดตามชวยเหลือนักเรียนท่ีมี

ปญหาในการเขาเรียน 

      จ. ประเมินผลและรายงานผลการรับเด็กเขาเรียนใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ 

   (11) การสงเสริมประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม 

อัธยาศัย ไดแก 

     ก. สํารวจความตองการในการเขารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบท้ังในระบบ นอก

ระบบ และตามอัธยาศัย 

     ข. กําหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา

ท้ังในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยตามความตองการของผูเรียน และทองถ่ินท่ี

สอดคลองกับแนวทางของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

     ค. ดําเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือท้ัง 3 รูปแบบ ตามความ 

เหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา11 

     ง. ประสานเชื่อมโยง ประสานความรวมมือและสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา

ของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

     จ. ติดตามประเมินผลการสงเสริมและประสานงานจัดการศึกษาท้ังในระบบ นอก

ระบบ และตามอัธยาศัยเพ่ือปรับปรุงแกไขพัฒนาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

   (12) การสงเสริมกิจการนักเรียน ไดแก 

      ก. วางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมของนักเรียนของสถานศึกษา 

โดยสนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวมในกระบวนการวางแผน 

     ข. ดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน และสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวมใน

การจัดกิจกรรมอยางหลากหลายตามความถนัด และความสนใจของนักเรียน 

     ค. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติใหทําได คิดเปน 

ทําเปน รักการอานและการใฝรูอยางตอเนื่อง 

     ง. สรุปและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแกไข การสงเสริมกิจการนักเรียน เพ่ือใหการจัด

กิจกรรมเกิดคุณคาและประโยชนอยางแทจริง 
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   (13) การประชาสัมพันธ ไดแก  

      ก. ศึกษาความตองการในการเผยแพรขาวสารขอมูล และผลงานของสถานศึกษา รวมท้ัง

ความตองการในการไดรับขาวสาร ขอมูลทางการศึกษาของชุมชน 

      ข. วางแผนการประชาสัมพันธของสถานศึกษา โดยการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน 

องคกร สถาบัน และสื่อมวลชนในทองถ่ิน 

     ค. จัดใหมีเครือขายการประสานงานประชาสัมพันธ 

     ง. พัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบงานประชาสัมพันธใหมีความรูความสามารถ ในการ

ดําเนินการประชาสมัพันธผลงานของสถานศึกษา 

     จ. สรางกิจกรรมการประชาสัมพันธในหลากหลายรูปแบบ โดยยึดหลักการมีสวนรวม

ของเครือขายประชาสัมพันธ 

     ฉ. ติดตามการประเมินผลการประชาสัมพันธ เพ่ือใหทราบผลท่ีไดรับและนําไป

ดําเนินการปรับปรุงแกไขพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 

   (14) การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน  

 องคกร และหนวยงานอ่ืน ไดแก 

     ก. กําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องคกร และหนวยงานอ่ืน 

     ข. ใหคําปรึกษาแนะนํา สงเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องคกร และหนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

   (15) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน ไดแก 

     ก. วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาตามโครงสรางและภารกิจสถานศึกษา 

     ข. วิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนินงาน กําหนดปจจัยเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง 

     ค. กําหนดมาตรฐานในการปองกันความเสี่ยงในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

     ง. วางแผนการจดัการระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 

     จ. ใหบุคคลท่ีเก่ียวของทุกฝายนํามาตรการปองกันความเสี่ยงไปใชในการควบคุมการ

ดําเนินงานตามภารกิจ 

     ฉ. ดําเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ มาตรการและวิธีการท่ีสํานักงานตรวจเงินแผนดิน

กําหนด 

     ช. ประเมินผลการดําเนินการควบคุมภายใน ตามมาตราท่ีกําหนดและปรับปรุงให

เหมาะสม 

     ซ. รายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน 

   (16) งานบริการสาธารณะ ไดแก  
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     ก. จัดใหมีระบบการบริการสาธารณะ 

     ข. จัดระบบขอมูลขาวสารของสถานศึกษาเพ่ือใหบริการตอสาธารณะ  

     ค. ใหบริการขอมูลขาวสาร และบริการอ่ืนๆ แกสาธารณชน ตามความเหมาะสมและ

ศักยภาพของสถานศึกษา 

     ง. พัฒนาระบบการใหบริการแกสาธารณะชนใหมีประสิทธภิาพ เกิดความ 

พึงพอใจตอผูมารับบริการ 

     จ. ประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผูมาขอรับบริการ 

     ฉ. นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขพัฒนาระบบงานบริการสาธารณะ 

   (17) งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน ไดแก 

     ก. จัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบงานตามความเหมาะสมและศักยภาพของผูปฏิบัติงาน 

     ข. ใหผูท่ีรับผิดชอบงาน วางแผนการปฏิบัติงาน และดําเนินการใหเสร็จสิ้นตาม

ภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 

     ค. กํากับ ติดตามการดําเนินงานของผูท่ีไดรับมอบหมาย 

     ง. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูท่ีไดรับมอบหมาย 

   ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 68) ไดกลาวถึงขอบขายของการบริหารท่ัวไปไว ดังตอไปนี้

การบริหารงานท่ัวไป เปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดองคการ เปนการใหการบริการในการบริหารงานอ่ืนๆ ให

บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ และเปาหมายท่ีกําหนด มุงสงเสริมสนับสนุน และอํานวยความสะดวกตางๆ ใน

การใหบริการและการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ พัฒนาสถานศึกษา ใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม 

ตลอดจนใหบุคคล ชุมชน และผูท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการจัดการศึกษามีความพึงพอใจ และการจัดการศึกษา

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

     สมคิด บางโม (2544, หนา 80) ไดกลาวถึงการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใน

ดานการบริหารท่ัวไปไวดังนี้  

      (1) การประสานงาน และพัฒนาเครอืขาย 

    ก. การประสานงาน และพัฒนาเครือขายการศึกษาเพ่ือแสวงหาความรวมมือ ความ

ชวยเหลือ เพ่ือสงเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 

    ข. เผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษา และผูเก่ียวของทราบ 

    ค. กําหนดแผนโครงการ หรือกิจกรรม เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขายท่ี

เก่ียวของกับสถานศึกษา 

      ง. ใหความรวมมือ และสนับสนุนทางวิชาการแกเครือขายการศึกษาของสถานศึกษา

อยางตอเนื่อง 

      (2) การวางแผนการศึกษา 
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    ก. จัดทําแผนพัฒนาการศึกษา หรือแผนกลยุทธของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

เปาหมาย และทิศทางของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสนองความตองการของชุมชน และสังคมโดยการมีสวนรวมของ

บุคคล ชุมชน องคกร สถาบัน และหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

    ข. จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา หรือแผนกล

ยุทธของสถานศึกษา 

    ค. กําหนดนโยบาย และแนวทางการจัดการศึกษา และการใชจายงบประมาณของ

สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับนโยบายและกรอบแนวทางการจัด และแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  

    ง. จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาประจําป เพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณ 

     จ. จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปตามนโยบาย และกรอบแนวทางของสถานศึกษา หรือท่ี

สถานศึกษาจัดหาไดเอง 

   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545, หนา 8) กลาวถึงภารกิจของการ

บริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานท่ัวไป ไวดังนี้  

   (1) การพัฒนาระบบ และเครอืขายขอมูลสารสนเทศ 

   (2) การประสานงาน และพัฒนาเครือขายการศึกษา 

   (3) การวางแผนการศึกษา 

    ก. แผนพัฒนาการศึกษา หรือแผนกลยุทธ 

    ข. แผนพัฒนาการศึกษาประจําป และแผนปฏิบัติการประจําป 

   (4) งานวจิยัเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 

   (5) การจัดระบบการบริหาร และพัฒนาองคกร 

   (6) การพัฒนามาตรบานการปฏิบัติงาน 

   (7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

   (8) งานเลขานกุารคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

   (9) การดําเนินงานธุรการ ดานการเงิน การคลัง บัญชีและพัสดุ 

   (10) การอํานวยการดานบุคลากร 

   (11) การดูแลอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอม 

   (12) การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

   (13) การรับนักเรียน 

   (14) การจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลือกสถานศึกษา 

   (15) การอํานวยการ การประสานงาน การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

   (16) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
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    (17) การทัศนศึกษา 

    (18) การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 

    (19) การประชาสัมพันธวานการศึกษา 

    (20) การสงเสริม สนับสนุน และการประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

    (21) งานประสานราชการกับสวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน 

    (22) งานกํากับดูแลสถานศึกษา ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล รายงาน 

    (23) การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 

    จากท่ีกลาวมาขางตน การบริหารท่ัวไป หมายถึง งานท่ีเก่ียวของกับการจัดองคกร           

เปนการใหการบริการในการบริหารงานอ่ืนๆ ใหบรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพ และเปาหมายท่ีกําหนด           

มุงสงเสริมสนับสนุน และอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการและการจัดการศึกษาทุกรูปแบบพัฒนา

สถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม ตลอดจนใหบุคคลและชุมชน และผูเก่ียวของมีสวน

รวมในการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด เปนงานท่ีรวมเอางานกิจการนักเรียน              

งานธุรการ งานอาคารสถานท่ี งานสัมพันธชุมชน และงานอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากงานวิชาการ งานบริหาร

งบประมาณ งานบริหารบุคคล มารวมไวดวยกัน 

 

2.4 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 

 

 2.4.1 ความหมายของประสิทธิภาพ 

 การบริหารโรงเรียนท่ีดี ตองเปนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด                        

มีนักวิชาการและนักบริหารหลายทานไดใหความหมายของคําวาประสิทธิภาพแตกตางกันออกไปดังนี้ 

 พจนานุกรมของเมอรเรียม เวบสเตอร (Merriam Webster's Collegiate Dictionary, 1993, p. 368) 

ไดใหแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพดังนี้ประสิทธิภาพคือ ผลของการผลิต ซ่ึงสามารถวัดไดโดยการเปรียบเทียบ

ระหวางผลผลิตกับตนทุน (พลังงาน เวลา และเงิน) โดยใชคาตนทุนใหนอยท่ีสุด 

 กฤษฎ อุทัยรัตน (2545, หนา 350) กลาววา ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ท่ีบรรลุแลว โดยการ

เทียบกับทรัพยากรท่ีใชไป 

 ปเตอร ดรักเกอร (Drucker, 1967, p. 16; อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ และสัมพันธ พันพฤกษ,2545 

หนา 3) กลาววา ประสิทธิภาพ หมายถึงความสามารถในการใชทรัพยากรในกระบวนการเปลี่ยนแปลง เพ่ือ

บรรลุจุดหมายขององคการไดดี 

 สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา 17) กลาววา ประสิทธิภาพ หมายถึงการปฏิบัติงานท่ีมี

ความถูกตอง รวดเร็ว ตรงตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน และตองใชงบประมาณอยางประหยัด และได
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กลาวเพ่ิมเติมอีกวาประสิทธิภาพนี้ข้ึนอยูกับคุณภาพของบุคลากรท่ีดี วัสดุอุปกรณท่ีดีและเพียงพอ รวมท้ัง

ระบบการบริหารจัดการท่ีคลองตัวและการกํากับดูแลท่ีดี 

 จากท่ีกลาวมาขางตนประสิทธิภาพ หมายถึง ผลของการปฏิบัติงานท่ีมีความถูกตอง รวดเร็ว            

ตรงตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน และตองใชงบประมาณอยางประหยัด คุมคา และเกิดประโยชนมากท่ีสุด 

 2.4.2 ความหมายของประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

 มีนักการศึกษา และนักวิชาการไดกลาวถึงความหมายของประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาไว

ตาง  ๆดังนี้ 

 ประเวศน มหารัตนสกุล (2542, หนา 8; อางถึงใน จินตนา อุสมาน, 2548, หนา 65) ไดกลาวถึงการ

สรางระบบบริหารท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองคการ ตองมีองคประกอบอยางนอย 7 ประการ คือ 

   1) การจัดองคการท่ีมีความยืดหยุนสูง ไมผูกยึดเปนกรอบท่ีตายตัว วาองคการจะตองเปนแบบ

หนึ่งแบบใด 

   2) ในเบื้องตนมีโครงสรางตําแหนงรับงานครบถวนสมบูรณ และพรอมท่ีจะขยายรับการ

เจริญเตบิโตไดตลอดเวลา 

   3) มีโครงสรางเงินเดือน ท่ีสอดรับกับโครงสรางตําแหนง 

   4) มีระบบประเมินผลงานโดยยึดเอาเปาหมายเปนเกณฑวัดความสําเร็จของการทํางาน 

   5) มีการประยุกตใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   6) เสริมสรางบรรยากาศการทํางานบนความหลากหลายของวัฒนธรรม 

   7) ผูบริหารมีเหตุผลและคุณธรรมโดยเฉพาะการประเมินผลงานนั้นตองมีความเปนธรรมไมอคติ 

 สมยศ นาวีการ (2545, หนา 18) ไดพิจารณาการออกแบบองคการเพ่ือบรรลุถึงเปาหมายขององคการ

อยางมีประสิทธิภาพดังนี้ 

   1) การรวมกลุมกิจกรรมตาง  ๆในแตละระดับควรใชหลักเกณฑอะไร 

   2) แตละหนวยงานขององคการควรมีขนาดควบคุมเทาไร และแผนงานท่ีสําคัญควรมีระดับ

การบริหารก่ีระดับ 

   3) องคการควรมีการรวมอํานาจหนาท่ีหรือกระจายอํานาจหนาท่ีมากนอยแคไหน 

   4) ตําแหนงหนาท่ีแตละระดับควรจะมีความเปนระเบียบแบบแผนมากนอยแคไหน 

 ทิพาวดี เมฆสวรรค (2538, หนา 18; อางถึงใน สุคนธรัตน เถาสุวรรณ, 2550, หนา 26) ชี้ใหเห็นวา

ประสิทธิภาพในระบบราชการมีความหมายรวมถึงผลิตภาพและประสิทธิภาพ โดยประสิทธิภาพเปนสิ่งท่ีวัดได

หลายมิติตามแตวัตถุประสงคท่ีตองการพิจารณา คือ 

   1) ประสิทธิภาพในมิติของคาใชจายหรือตนทุนการผลิต ไดแก การใชทรัพยากรการบริหารคือ 

คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีอยางประหยัด คุมคาและเกิดการสูญเสียนอยท่ีสุด 
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   2) ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร ไดแก การทํางานท่ีถูกตอง ไดมาตรฐาน รวดเร็ว 

และใชเทคโนโลยีท่ีสะดวกกวาเดิม 

   3) ประสิทธิภาพในมิติผลผลิตและผลลัพธไดแกการทํางานท่ีมีคุณภาพเกิดประโยชนตอสังคม 

เกิดผลกําไร ทันเวลา ผูปฏิบัติงานมีจิตสํานึกท่ีดีตอการทํางานและบริการ เปนท่ีพอใจของลูกคาหรือผูมารับ

บริการ 

 เอ็ดการ และคณะ (Edgar et al., 1976, p. 31) ไดเสนอหลักการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มีดังตอไปนี้ 

   1) การมีผูบริหารเพียงคนเดียวในองคการ 

   2) การมีจุดมุงหมายขององคการท่ีชัดเจนและเปนเอกภาพเดียวกัน 

   3) การมีเอกภาพในการบังคับบัญชา 

   4) มีการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหแกผูรวมงาน 

   5) มีการแบงฝายงานและบุคลากรผูรับผิดชอบงานใหเฉพาะเจาะจง 

   6) มีการกําหนดมาตรฐานการทํางานท่ีชัดเจน 

   7) มีการมอบหมายการควบคุมดูแลท่ีเหมาะสม 

   8) มีความม่ันคงในเสถียรภาพการดําเนินงาน 

   9) เปดโอกาสใหมีการเปลี่ยนแปลงใหม  ๆในองคการ 

    10) สามารถทําใหคนในองคการเกิดความรูสึกอบอุนใจ และปลอดภัย 

   11) มีรับการยอมรับนโยบายสวนบุคคลท่ีมีความสามารถ 

   12) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังสวนบุคคลและองคการ 

 กลูเอค (Glueck, 1980, p 6; อางถึงใน รุง แกวแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร, 2546, หนา 195-196) 

กลาววาองคการจะมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพไดหากองคการนั้นๆ ไดมีระบบการวางแผนท่ีดี เพราะการ

วางแผนท่ีดีชวยใหผูปฏิบัติทราบ และสามารถปฏิบัติงานไดสอดคลองนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ และการรวมกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของผูรวมงาน จะเปนการ

เสริมใหการทํางานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนเพราะผูปฏิบัติรูชัดเจนวาองคการมีความคาดหวังอะไรจากพวกเขา 

เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จขององคการ 

 สรุปไดวา ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา คือ ผลของการปฏิบัติงานในการบริหารงานสถานศึกษา

ของผูบริหารและครู จนผลสําเร็จลุลวงตามเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียนท่ีกําหนดไวในดานการบริหาร

วิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไปโดย ใชทรัพยากรการบริหารคือ            

คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีอยางประหยัด คุมคาและเกิดการสูญเสียนอยท่ีสุด เกิดผลคุมคาสูงสุด โดยอาศัยความ

รวมมือจากทุกฝายโดยคํานึงถึงความสะดวก เปนระเบียบเรียบรอย คลองตัว รวดเร็ว ถูกตอง และอาศัยหลักในการ

บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ผานการวางแผน การวิเคราะหทุกข้ันตอน 

 2.4.3 ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 
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 การบริหารงานโรงเรียนจําเปนตองอาศัยผูบริหารท่ีมีความรู ความสามารถและเชี่ยวชาญ                    

ในหลักการบริหารยอมสงผลตอความสําเร็จ และการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีนักวิชาการและนัก

บริหารไดไหความหมายของการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพตาง  ๆกันดังนี้ 

 สมยศ นาวีการ (2545, หนา 28) ไดใหขอพิจารณาปญหาบางอยางท่ีผูบริหารควรพิจารณา ในการ

ออกแบบองคการ เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการอยางมีประสิทธภิาพดังนี ้

  1) การรวมกลุมกิจกรรมตาง  ๆในแตละระดับใชหลักเกณฑอะไร 

  2) แตละหนวยงานขององคการ ควรมีขนาดของการควบคุมเทาไร และใน 

แผนงานท่ีสําคัญ ควรจะมีการบริหารก่ีระดับองคการควรมีการรวมอํานาจหนาท่ี หรือกระจายอํานาจหนาท่ี

มากนอยแคไหน 

  3) ตําแหนงหนาท่ีแตละระดับ ควรจะมีความเปนระเบียบแบบแผนมากนอยแคไหน 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550, หนา 15) ไดเสนอการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 

(New Public Management: NPM) มุงผลสัมฤทธิ์มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีตัวดัชนีชี้วัดความสําเร็จของ

งานอยางเปนรูปธรรม โดยอาจประยุกตแนวคิด การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ไปใชในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการดังนี้ 

  1) การกําหนดวิสัยทัศน และคานิยมรวมของสถานศึกษา 

  2) การกําหนดแผนพัฒนาของสถานศึกษา หรือแผนกลยุทธ 

  3) กําหนดปจจัยความสําเร็จ (CSPs) และดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPLs) เปาหมาย และ

มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

  4) การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 

  5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และจัดทํารายงานประเมินตนเอง 

   6) การประกันคุณภาพการศึกษา 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545, หนา 48) กลาววา การนําหลักการบริหาร โดยใช

โรงเรียนเปนฐานไปใชในสถานศึกษาแตละแหงอาจไมเหมือนกัน ข้ึนอยูกับลักษณะ และความจําเปนของแตละ

สถานศึกษา แตทุกสถานศึกษาจะตองอยูบนหลักการเดียวกัน ดังนี้ 

  1) การกระจายอํานาจ คืนอํานาจการจัดการศึกษาใหประชาชน 

  2) การบริหารตนเอง สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจดวยตนเองมากข้ึนภายใตการบริหาร

ในรปูขององคคณะบุคคล 

  3) การบริหารแบบมีสวนรวม ผูท่ีเก่ียวของสามารถมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และแผน 

ตัดสินใจ การกําหนดหลักสูตร เปนตน 

  4) ภาวะผูนําแบบเก้ือหนุน เปนภาวะผูนําท่ีเนนการสนับสนุน และอํานวยความสะดวก 

  5) การพัฒนาท้ังระบบ ปรับท้ังโครงสรางและวัฒนธรรมองคกร โดยการเปลีย่นแปลง 
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  6) ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได สถานศึกษาตองพรอมใหมีการตรวจสอบเพ่ือใหการ

บริหารและจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

 เบคเกอร และ นิวเฮาเซอร (Becker & Neuhauser, 1991, 89A; อางถึงใน คฑาวุธพรหมายน, 2545, 

หนา 12) ไดเสนอตัวแบบจําลองเก่ียวกับประสิทธิภาพขององคกร (model of organization efficiency) โดย

กลาววาประสิทธิภาพขององคการนอกจากจะพิจารณาถึง ทรัพยากร เชน คน เงิน วัสดุ ท่ีเปนปจจัยนําเขา และ

ผลผลิตขององคการ คือ การบรรลุเปาหมายแลวองคการในฐานะท่ีเปนองคกรในระบบเปด (open system)            

ยังมีปจจัย ประกอบอีกดังแบบจําลองในรูปสมมติฐานซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 

  1) หากสภาพแวดลอมในการทํางานขององคการนั้น มีความซํ้าซอนต่ําหรือมีความแนนอน 

(certain) มีการกําหนดระเบียบ ปฏิบัติในการทํางานขององคการอยางละเอียดถ่ีถวนแลว แนชัดวาจะนําไปสูความ

มีประสิทธิภาพขององคการมากกวา องคการท่ีมีสภาพแวดลอมในการทํางานยุงยาก และ ซับซอนสูง (high task 

environment complexity) หรือมีความไมแนนอน (uncertain) 

  2) การกําหนดระเบียบปฏิบัติชัดเจนเพ่ือเพ่ิมผลการทํางานท่ีมองเห็นไดมีผลทําใหประสิทธิภาพ

มากข้ึนดวย 

  3) ผลการทํางานท่ึมองเห็นไดสัมพันธในทางบวกกับประสิทธิภาพ 

  4) หากพิจารณาควบลูกันไปจะปรากฏวาการกําหนดระเบียบปฏิบัติอยางชัดเจน และผลการ

ทํางานท่ีสามารถมองเห็นไดจะมีความสัมพันธมากข้ึนตอประสิทธิภาพมาก กวาตัวแปรแตละตัวตามลําพัง 

 สมพงษ เกษมสิน (2541 หนา 63; อางถึงใน คฑาวุธ พรหมายน, 2545, หนา 14) ไดกลาวถึง แนวคิดของ 

Harring Emerson ท่ีเสนอแนวความคิดเก่ียวกับหลักการทํางานใหมี ประสิทธิภาพในหนังสือ "The Twelve 

Principles of Efficiency" ซ่ึงไดรับการยกยอง และกลาวขานกันมาก หลัก 12 ประการมีดังนี้ 

  1) ทําความเขาใจและกําหนดแนวคิดในการทํางานใหกระจาง 

  2) ใชหลักสามัญสํานึกในการพิจารณาความนาจะเปนไปไดของงาน 

  3) คําปรึกษาแนะนําตองสมบูรณและถูกตอง 

  4) รักษาระเบียบวินัยในการทํางาน 

  5) ปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม 

  6) การทํางานตองเชื่อถือไดมีความฉับพลัน มีสมรรถภาพและมีการลงทะเบียน ไวเปน

หลักฐาน 

  7) งานควรมีลักษณะแจงใหทราบถึงการดําเนินงานอยางท่ัวถึง 

  8) งานเสร็จทันเวลา 

  9) ผลงานไดมาตรฐาน 

  10) การดําเนินงานสามารถยึดเปนมาตรฐานได 

  11) กําหนดมาตรฐานท่ีสามารถใชเปนเครื่องมือในการแกสอนงานได 
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  12) ใหบําเหน็จแกงานท่ีดี 

 จากท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ตองอาศัยหลักในการบริหาร 

การสรางระบบการบรหิารท่ีผานการวางแผน การวิเคราะหอยางเปนข้ันตอน มีระบบการตรวจสอบติดตาม และ

ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ และนอกจากนี้ยังจําเปนตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย ความพรอมของ

ทรัพยากรตางๆ ในสถานศึกษา แตสิ่งท่ีสําคัญยิ่ง คือ ลักษณะภาวะความเปนผูนําของผูบริหาร ท่ีพรอมจะ

ดําเนินกิจกรรม และพรอมท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาใหเจริญกาวหนา ทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึน

รวดเร็วในสังคมปจจุบัน 

 จากแนวความคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ ผูวิจัยใชแนวคิดของ ดรักเกอร (Drucker, 1967, p. 69A; อางถึงใน 

วิโรจน สารรัตนะ และสัมพันธ พันพฤกษ (2545, หนา 3), สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา 17) สวนการ

บริหารสถานศึกษาท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยศึกษาจากขอบขายการบริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 

233-273) ผูวิจัยจึงนํามาเปนกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบดวยงาน 4 ดาน คือสรุปไดดังนี้  

  1) ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ 

  2) ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 

  3) ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

  4) ประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป 

 มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

    1) ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ หมายถึง ผลของการปฏิบัติงานของผูบริหารในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว บรรลุตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน โดยใช

งบประมาณอยางประหยัด คุมคา และเกิดประโยชนมากท่ีสุด ไดแกการบริหารงานเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรูการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการพัฒนาแหลงเรียนรูการนิเทศ

การศึกษาการแนะแนวการศึกษาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการสงเสริมความรูดาน

วิชาการแกชุมชนการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนการสงเสริม และสนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

    2) ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล หมายถึง ผลของการปฏิบัติงานของผูบริหารในการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน ไดอยางถูกตอง รวดเร็วบรรลุตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน โดยใช

งบประมาณอยางประหยัด คุมคา และเกิดประโยชนมากท่ีสุด ไดแกการบริหารงานเก่ียวกับ การวางแผน

อัตรากําลังและกําหนดตําแหนง การสรรหาและบรรจุแตงตั้งการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ 

   3) ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ หมายถึง ผลของการปฏิบัติงานของผูบริหารในการ

บริหารงบประมาณของโรงเรียน ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว บรรลุตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน โดยใช
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งบประมาณอยางประหยัด คุมคา และเกิดประโยชนมากท่ีสุด ไดแก การบริหารงานเก่ียวกับ การวางแผน

งบประมาณ การกําหนดผลผลิต และการคํานวณตนทุน การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง การบริหารงานทางการเงิน 

และผลการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน และผลการดําเนินงาน การบริหารสินทรัพยการตรวจสอบภายใน 

  4) ประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป หมายถึง ผลของการปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหาร

ท่ัวไปของโรงเรียน ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว บรรลุตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน โดยใชงบประมาณอยาง

ประหยัด คุมคา และเกิดประโยชนมากท่ีสุดไดแกการบริหารงานเก่ียวกับการดําเนินงานธุรการ งานเลขานุการ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนา

เครือขายการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การสงเสริมสนับสนุน

ดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไป การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม                 

การจัดทําสํามะโนผูเรียน การรับนักเรียน การสงเสริมประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย การสงเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ การสงเสริมสนับสนุนปละประสานงานการจัดการศึกษา

ของบุคคล ชุมชน องคกร และหนวยงานอ่ืน การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน งานบริการสาธารณะงานท่ี

ไมไดระบุไวในงานอ่ืน  

 จากแนวความคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ และการบริหารสถานศึกษาท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยศึกษา

ประสิทธิภาพจากแนวคิดของ ดรักเกอร (Drucker, 1967, p. 9; อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ และสัมพันธ             

พันพฤกษ, 2545 หนา 3) และสํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา 17) และการบริหารสถานศึกษา ศึกษาจาก

ขอบขายการบริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 233-273) ผูวิจัยจึงนํามาเปนกรอบแนวคิดการวิจัย

ประกอบดวยงาน 4 ดาน คือ สรุปไดดังนี้ 1) ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ 2) ประสิทธิภาพการบริหารงาน

บุคคล 3) ประสิทธิภาพกบริหารงบประมาณ 4) ประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป 

 

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 2.5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

 ธีระ รุญเจริญ (2544, บทคัดยอ) ไดศึกษาเก่ียวกับผูบริหารมืออาชีพเรื่อง สภาพปญหาและความ

ตองการตามการรับรูของบุคลากรทางการศึกษาในเขตการศึกษาท่ี 11 จากกลุมตัวอยาง 390 คน พบวา           

กลุมตัวอยางสวนใหญ (รอยละ 53.80) คิดวาตนเองมีความรู ความเขาใจเนื้อหาสาระของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 อยูในระดับดี และรองลงมา (รอยละ 43.89) คิดวาอยูในระดับพอใช ผูบริหารมี

ความจําเปนมากท่ีสุดตอการบริหารและจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา และเห็นวามีประโยชนและ

จําเปนตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหาร อยูในระดับมาก ผูบริหารไดปฏิบัติดําเนินการตามแนวการ

ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 อยูในระดับมาก 

โดยเฉพาะการบริหารโดยยึดประโยชนและคุณภาพของนักเรียนเปนหลัก การยึดหลักคุณธรรมและการปฏิบัติ
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ตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงาน และบุคคลท่ัวไป สวนท่ีผูบริหาร

ปฏิบัติอยูใน 3 ลําดับสุดทาย คือ การเนนการบริหารวิชาการ การดําเนินการตามกระบวนการบริหาร และการ

ตัดสินใจเปนประเด็นหลักและสําคัญ ผูบริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะท่ีเอ้ือตอการบริหารในระดับมาก 

โดยเฉพาะความซ่ือสัตยและเท่ียงธรรม ความคิดริเริ่มสรางสรรค และมีวิสัยทัศนกวางไกล และความรับผิดชอบ

ภารกิจของโรงเรียน โดยท่ัวไป โรงเรียนมีปญหาอุปสรรคในเรื่องตางๆ อยูในระดับปานกลาง โดยเฉพาะ

สิ่งจําเปน ในการบริหารและการจัดการศึกษา ความรู ความสามารถ และคุณธรรมของครูและผูบริหาร  

 วิเชียร อินทจันทร (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครูตอการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึงผลการวิจัยพบวาความพึงพอใจของครูตอการบริหารงานโรงเรียน

สังกัด กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ท้ัง 6 ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานบุคลากร ดานกิจการนักเรียน  

ดานธุรการและการเงิน ดานอาคารสถานท่ี ดานความสัมพันธกับชุมชน เม่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของครู

ตอการบริหารงานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร แยกตามวุฒิการศึกษาของครูท่ีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ปรากฏวาแตกตางกัน 1 ดาน คือ ดานวิชาการ โดยครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีระดับความพึงพอใจ

มากกวาครูท่ี มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี และแยกตามประสบการณการปฏิบัติงานของครู มีความ 

แตกตางกันดานวิชาการ โดยครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 6- 10 ป มีระดับความ พึงพอใจมากกวาครู

ท่ีมี ประสบการณในการปฏิบัติงาน 1- 5 ป และ 11 ป ข้ึนไป ดาน บุคลากร ครูท่ีมีประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน 6- 10 ป มีระดับความพึงพอใจมากกวาครู ท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 11 ป ข้ึนไป ท้ังนี้ท่ี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 ไพโรจน ขาวสังข (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารโรงเรียนท่ีเปนนิติบุคคล ในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากระบี่ ผลการวิจัยพบวา การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารงานท่ัวไป ตามลําดับ แตละดานมีระดับการปฏิบัติมาก แตเม่ือพิจารณารายขอพบวา มีการปฏิบัติใน

ระดับปานกลางคือ จัดใหมีการนิเทศการใชหลักสูตรสถานศึกษา จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพ

แกนักเรียน จัดทําและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณระหวางชุมชนกับสถานศึกษา และจัดเครือขายผูปกครองเพ่ือความรวมมือในการแกปญหาแก

นักเรียน สวนปญหาการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 

มีระดับนอย นอกจากบางรายขอท่ีแสดงระดับปญหาในระดับปานกลาง คือ การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับสภาพและความตองการของชุมชน จัดทําแผนสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน สงเสริมให

ครูทําวิจัยในชั้นเรียน จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณระหวางชุมชนกับสถานศึกษา สรรหา บรรจุ 

และแตงตั้งบุคลากรภายในสถานศึกษา ตามกรอบอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย นําเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

มาพัฒนางานฝายตาง  ๆและจัดระบบฐานขอมูลใหสอดคลองและเชือ่มโยงกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

 ณรงศักดิ์ พันชะโก (2547, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีพึง

ประสงคตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
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หนองคาย ผลการวิจัยพบวา 1) ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะมืออาชีพท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนอยูในระดับมาก 2) ครูผูสอน ท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะมืออาชีพท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารโรงเรียนท้ัง 5 ดาน คือดานวิสัยทัศน ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ดานความเปนผูนําทางวิชาการ

ดานทักษะในการบริหาร และดานวิชาชีพ ไมแตกตางกัน 3) ครูผูสอนท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอ

คุณลักษณะมืออาชีพท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนท้ัง 5 ดาน คือ ดานวิสัยทัศน ดานความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ดานความเปนผูนําทางวิชาการ ดานทักษะในการบริหาร และดานวิชาชีพ ไมแตกตางกัน                  

4) ครูผูสอนท่ีมีประการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะมืออาชีพท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารโรงเรียนท้ัง 5 ดาน คือ ดานวิสัยทัศน ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ดานความเปนผูนําทางวิชาการ

ดานทักษะในการบริหาร และดานวิชาชีพ ไมแตกตางกัน 5) ครูผูสอนท่ีสอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกันมีความ

คิดเห็นตอคุณลักษณะมืออาชีพท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนในดานวิสันทัศนแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอ่ืน  ๆไมแตกตางกัน  

 วรรณี เรืองโสภณ (2548, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานของผูบริหารเทศบาลตาม

ทัศนะของบุคลากรการศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบวา การบริหารของผูบริหารโรงเรียน

ตามทัศนะของบุคลากรการศึกษาเทศบาลสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรีดานวิชาการ และดานบริหารงาน

บุคลากร ดานงบประมาณ อยูในระดับมาก สวนดานการบริหารงานท่ัวไปอยูในระดับปานกลาง สวน

ผลเปรียบเทียบการบรหิารของผูบริหารโรงเรียน เทศบาลตามทัศนะของบุคลากรการศึกษา สังกัดเทศบาลเมือง

กาญจนบุรีจําแนกตามตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาพบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 พรพิมล นิยมพันธุ (2549, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซ่ึงผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ โดยรวม อยู ในระดับมาก                    

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การเปนผูนําดานการ

จัดระบบ รองลงมา คือ การเปนผูนําการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร การเปนผูนําดานการบริหารจัดการ             

การเปนผูนําดานวิชาการ การเปนผูนําท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และการเปนผูนําดานสังคมและชุมชน ตามลําดับ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับท่ี .05 

  สาวิตรี อุนจางวาง (2550, บทคัดยอ) ปจจัยดานการใชพลังอํานาจของผูบริหารสตรีท่ีสงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา 

ระดับปจจัยดานการใชพลังอํานาจของผูบริหารสตรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย 

ดังนี้ คือ การใชหลังอํานาจตามกฎหมาย การใชหลังอํานาจขาวสารขอมูล การใชพลังอํานาจอางอิง การใชพลัง

อํานาจความเชี่ยวชาญ การใชหลังอํานาจการใหรางวัล การใช หลังอํานาจพ่ึงพา และการใชพลังอํานาจบังคับ

ลงโทษ ระดับประสิทธิภาพของการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
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งบประมาณ การบริหารงานท่ัวไป และการบริหารงานบุคคลผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารสตรีท่ีมี

ประสบการณในการ บริหารงานตางกันท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาในจังหวัดสกลนคร มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม แดกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผูบริหารสตรีท่ีประสบการณมากกวา 10 ป มีความคิดเห็นตอประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมากกวาผูบริหารสตรีท่ีประสบการณนอยกวา 10 ป ปจจัยดานการใชหลังอํานาจของ

ผูบริหารสตรีกับประสิทธิผลการบริหารงาน โรงเรียน ฟานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนคร                   

มีความสัมพันธกันในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  สุนทรา นนสุราช (2550, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก คุณลักษณะพ้ืนฐาน คุณลักษณะเฉพาะ/ 

ความสามารถและทักษะเฉพาะตัวและคุณลักษณะเชิงบูรณาการผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ

ความสําเรจ็ของการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

ไดแก ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงบประมาณ และดานการบริหาร

ท่ัวไป ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จของการบริหารงานในโรงเรียน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับท่ี .01 ตัวแปร ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลตอความสําเร็จของ

กาบริหารงานในโรงเรียน ท้ัง 3 คุณลักษณะ ประกอบดวย สามารถพยากรณผลสําเร็จของการบริหารงานใน

โรงเรียนทุกตัว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01  

  ไพศาล เสือพันธุ (2551, บทคัดยอ) สภาพและปญหาการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน

สถานศึกษา ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 สภาพการบริหารงานสถานศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีภารศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา การทํางานโดยใช

กระบวนการของวงจรเดมม่ิง คือ P-D-C-A ชวยทําใหงานของโรงเรียนขนาดเล็กสามารถดําเนินไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนั้นการศึกษามีแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป ดังนี้ ควรศึกษาสภาพ

ปจจุบันและปญหาของการบริหารงานท่ัวไป คณะครูและชุมชนรวมกันวางแผนพัฒนาเก่ียวกับการจัดระบบ

ขอมูลสารสนเทศ การใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การพัฒนาระบบเครือขาย

การศึกษา การดูแลอาคาร สถานท่ี และสภาพแวดลอม รวมถึงการจัดทําโครงการศึกษาดูงานตางๆ เพ่ือสราง

ความเขาใจในบทบาท และนําแนวทางท่ีไดมาพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 ชนาภัทร เกิดประกอบ (2552, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับ

คุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอางทองพบวา 

1) ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นดวยวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอางทองมี
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คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ ดานความซ่ือสัตย ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ดานการบริหารแบบมีสวนรวม ดานบุคลิกภาพ ดานวิสัยทัศน และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 2) ผูบริหาร

สถานศึกษามีความเห็นดวยวา สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอางทอง มีคุณภาพงานวิชาการอยู

ในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ ดานการวัดผลประเมินผล ดานการจัดการเรียนการสอน ดานนิเทศภายใน           

และดานหลักสูตร 3) คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง  

 เหมรัฐส อินสุข, นิรุตติ ครุฑหลวง และสมชาติ บุญมัติ (2552, บทคัดยอ) ไดการศึกษา คุณลักษณะ

ความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1             

ผลการศึกษาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ท้ัง 6 ดาน คือ 1) ดานคุณธรรม จริยธรรม 2) ดานการจัดระบบงาน 3) ดานวิชาการ       

4) ดานบริหารจัดการ 5) ดานสังคมและชุมชน 6) ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ตามความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยาง โดยภาพรวมจากการศึกษา คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบวากลุมผูบริหารสถานศึกษา กลุมครู และกลุมคณะกรรมการ

สถานศึกษามีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1               

มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพท้ัง 6 ดาน อยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความ

เปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาลังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวม 

พบวา ผูบริหาร สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะความเปนผูบริหาร 

มืออาชีพ ท้ัง 6 ดานไดแก 1) ดานคุณธรรม จริยธรรม 2) ดานการจัดการระบบ 3) ดานวิชาการ  4) ดานบริหาร

จัดการ 5) ดานสังคมและชุม1ชน และ 6) ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ซ่ึง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานของการศึกษา 

 วันวดี กูเมือง (2554, บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวจิัยพบวา 1. ความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 1 ดาน คือ ดานการเปนผูนําดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร และ

อยูในระดับมาก 5 ดาน คือ การเปนผูนําดานสังคม และชุมชน การเปนผูนําท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม การเปน

ผูนําดานการจัดระบบ การเปนผูนําดานการบริหารจัดการ และการเปนผูนําดานวิชาการ ประสิทธิผลการ

บริหารงานสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง ความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา และ

ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

เม่ือจําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 และความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงาน
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สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 อยูในระดับปานกลาง 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 คณิตตรา เจริญพร (2555, บทคัดยอ) คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1                       

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยูในระดับมาก            

เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานภาวะผูนํา ดานบุคลิกภาพ ดานวิชาการ ดานคุณธรรม และดาน

ความสามารถในการบริหาร 2) การบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

ไดแก ดานการบริหารตนเอง ดานการบริหารงานแบบกระจายอํานาจ ดานการคืนอํานาจการจัดการศึกษาให

ประชาชน ดานการตรวจสอบและถวงดุล และดานการบริหารงานแบบมีการมีสวนรวม 3) คุณลักษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทุกตัว และมี

ความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง สามารถพยากรณการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ไดรอยละ 

45.40 นอกจากนี้พบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ดานภาวะผูนํา ดานวิชาการ ดานคุณธรรม             

ดานบุคลิกภาพ และดานความสามารถในการบริหารสงผลตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

 2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 มารทชิง (Martchink, 1998, Abstract) ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของครูใหญประถมศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพท่ีบุคลากรของโรงเรียนท้ังหมดสังเกตเห็นได ผลการวิจัยยืนยันวา ความคิดเห็นของครูใหญและ

บุคลากรในโรงเรียนท่ีแสดงไวเปนสิ่งท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะของคุณลักษณะของครูใหญประถมศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพท่ีสังเกตเห็นได โดยบุคคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมท้ังครูใหญจัดอันดับความสามารถของครูใหญ 

49 ขอ สําหรับความสามารถ 10 ดาน ผลของการศึกษาครั้งนี้ มีเจตนาท่ีจะขยายความสัมพันธของพ้ืนฐานการ

วิจัย 

 บีลิว และเดโบรา (Belew and Deborah, 1998, Abstract) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครู

ประถมศึกษา เก่ียวกับภาวะความเปนผูนําในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษา คือ 1) ผูใหความสนับสนุน 

2) ซ่ือสัตย 3) มีความสามารถ 4) เอาใจใส และ 5) การพ่ึงพาได 

 เดนเนอรไลน (Dennerline, 1999, Abstract) ไดทําการวิจัยเรื่อง ครูใหญในโรงเรียนประถมศึกษา-

มัธยมศึกษา:การวิเคราะหความเปนผูนําทางการสอน ผลการศึกษาพบวา 1) ความคิดเห็นของท้ังครูใหญ และ

ครูท่ีมีตอความเปนผูนําในการสอนของครูใหญ 2) ครูใหญ และครูมีความคิดเห็นแตกตางกัน เก่ียวกับ

ภาวการณเปนผูนําทางการสอนของครูใหญ โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานของเวลาท่ีอุทิศใหกับภาวะความเปนผูนํา
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ทางการสอน และการควบคุมดูแลท่ีแทจริงของการสอน และ 3) ไมมีการวัดความสัมพันธระหวาพฤติกรรม

ภาวะความเปนผูนําของครูใหญในโรงเรียนประถม โรงเรียนมัธยม และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

 จากงานวิจัยท่ีเก่ียวของจะเห็นวาคุณลักษณะผูบริหาร มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการพัฒนา

ใหเปนผูบริหารมืออาชีพท่ีพึงประสงคในดานตางๆ เชน ดานความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวมดาน

ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค ดานความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ ดานความสามารถใน

การประสานงานท่ีดี ดานความสามารถในการตัดสินใจ เปนตน ถาไดพัฒนาไปในทางสรางสรรค ก็จะสงผลให

เกิดประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษากับงานท้ัง 4 ดาน คือ ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ ประสิทธิภาพ

การบริหารงบประมาณ ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล และประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป และเกิด

ประสิทธิผลตอองคกร ผูบริหารก็พรอมท่ีจะเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เพ่ือนําพาองคกรไปสูจุดหมายสมดัง

เจตนารมณท่ีวางไว และจะสงผลโดยตรงคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ผูรวมงาน และผูท่ี

เก่ียวของทุกภาคสวน 

 

2.6 สรุปกรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูศึกษาไดนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดใน

การศึกษา (Conceptual Framework) คือ  

 2.6.1 ตัวแปรตน ไดแก 1) ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม 2) ความสามารถในการคิดริเริ่ม

สรางสรรค 3) ความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ 4) ความสามารถในการตัดสินใจ 5) ความสามารถใน

การประสานงานท่ีดีศึกษาจากแนวคิดนักการศึกษาหลายทานประกอบดวย ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 25-27), 

ถวิล อรัญเวศ (2544, หนา 17-18), สมบัติ บุญประเคน (2544, หนา 20-21), รุง แกวแดง (2544, หนา 278), 

รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หนา 43-45), เรโนลด (Reynold, 1997, p. 78; อางถึงใน กุสุมา 

ยี่ภู , 2553, หนา 19), เดสเลอร (Dessler, 1998, p. 78; อางถึงใน กุสุมา ยี่ภู, 2553, หนา 19-20), กรีนเบอรก 

และบารอน (Greenberg & Baron, 2003, p. 473 ) คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ผูวิจัยไดศึกษาและ

สังเคราะหมาเปนคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสอดคลองกัน โดยผูวิจัยไดเลือกมาศึกษาในองคประกอบ 

5 ดาน คือ 1) ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม หมายถึง ลักษณะความสามารถของผูบริหารท่ีสามารถจูง

ใจใหบุคคลในสังคมมีความรูสึกท่ีสอดคลองกันเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการบริหาร การสราง

ความรูสึกเปนเจาของและความพึงพอใจในการทํางานผูรวมงานสรางวิสัยทัศนรวมกับองคการและชุมชนในการ

สรางหลักสูตรสถานศึกษา เปนผูมองกวาง คิดไกลฉลาดมองไปขางหนาไดทะลุปรุโปรง มีความสามารถในการ

สื่อสารใหผูอ่ืนยอมรับยินดีปฏิบัติตามและนําไปสูการสรางพันธกิจสัญญารวมกันมีการทํางานเปนทีมระดม

ความคิดรวมกัน มีความสามารถเชิญชวนชุมชุนใหมีสวนรวมวิเคราะหปญหา เลือกใชแนวทางท่ีเหมาะสมใน

สถานการณตางๆ เพ่ือนําพาสถานศึกษาไปสูเปาหมายท่ีวางไวอยางชาญฉลาด อํานวยความสะดวกไดอยาง
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เชี่ยวชาญ 2) ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค หมายถึง ลักษณะความสามารถของผูบริหารท่ีมี

ความสามารถในการคิดไดหลายทางคิดไดกวางไกล คิดนอกกรอบ คิดแปลกใหมแตกตางไปจากเดิม คิดหาทาง

แกไขปญหาไวหลายๆ ทาง เตรียมทางเลือกสําหรับการแกปญหาไวมากกวาหนึ่งเสมอมีความสนใจกวางขวาง 

ทันตอเหตุการณรอบดาน สนใจท่ีจะศึกษาเพ่ิมเติมอยูเสมอสนใจปญหา ยอมรับการเปลี่ยนแปลง กลาเผชิญ

ปญหา กระตือรือรนท่ีจะแกปญหาเผชิญกับปญหาตางๆ โดยไมถอยหนี รับประสบการณตางๆ โดยไม

หลีกเลี่ยงหรือหลบถอยสามารถนําความรูและประสบการณตาง  ๆมาใชแกปญหา ใชกระบวนการคิดท่ีผสมผสาน

ความคิดเดิมเกิดเปนแนวคิดใหมเพ่ือแกปญหา 3) ความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะ

ความสามารถของผูบริหารท่ีมีความรูและเปนผูนําดานวิชาการมีความรูมีทักษะมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน

อยางเปนระบบดําเนินการนิเทศภายในโดยมีการเยี่ยมชั้นเรียนปรึกษาหารือใหคําแนะนําจัดและกํากับดูแลการ

สอนซอมเสริมใหเกิดผลดีแกนักเรียนใชการวัดผลท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนคุณภาพการเรียนรูภายในโรงเรียน 

สงเสริมใหครูเขารวมฝกอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสงเสริมใหครูจัด

บรรยากาศในหองเรยีนสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร มีความใฝเรียนใฝรู

มุงพัฒนาตนเองอยูเสมอรอบรูทางดานการศึกษาแสวงหาขอมูลขาวสารมีการสรางบรรยากาศระหวางผูบริหาร

คณะครูนักเรียนผูปกครอง 4) ความสามารถในการตัดสินใจ หมายถึง ลักษณะความสามารถของผูบริหารท่ีใชใน

การตัดสินใจในการบริหารงาน เพ่ือใหการดําเนินการไปสูเปาหมายอยางดีเยี่ยม โดยใชประสบการณและ

สติปญญาของผูบริหารในการตัดสินใจ ใชเหตุผล ปจจัยเง่ือนไขกลไก และกาลเวลาเพ่ือชวยในการตัดสินใจ 

กําหนดกรอบและวางแผนในการตัดสินใจหาทางปองกันปญหามีความพรอมเม่ือประสบปญหาท่ีตองใช

สติปญญา ตัดสินใจแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว เฉียบพลัน โดยไมเกิดขอผิดพลาดและใชหลักวิชามาใชในการ

ตัดสินใจแกไขปญหา ใชหลักการมีสวนรวมในการตัดสินใจ การตัดสินใจคํานึงถึงยอมรับจากทุกฝาย กําหนด

ยุทธวิธีการตัดสินใจโดยตระหนักถึงสถานการณตางๆ การเลือกท่ีจะตัดสินใจอยางเหมาะสม รวมใจในการ

ปฏิบัติงานอยางราบรื่นจากทุกๆ ฝายท่ีเก่ียวของ 5) ความสามารถในการประสานงานท่ีดี หมายถึง ลักษณะ

ความสามารถของผูบริหารท่ีใชกระบวนการท่ีทําใหเกิดการมีสวนรวมของบุคคล 2 บุคคลข้ึนไป หรือกลุมบุคคล

ท้ังภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น สอดคลองกับวัตถุประสงคและ

นโยบายของสถานศึกษา มีความสามารถในการใชเทคนิคการประสานงานไดอยางชาญฉลาด ไมทําใหผูอ่ืน

เดือดรอนใชความสามารถดําเนินการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสามารถลดข้ันตอน ลดความ

ขัดแยงและลดความความซับซอนในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันอยางชาญ

ฉลาดจนเกิดเปนพลัง เพ่ือบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลทําตัวเปนแบบอยางท่ีดี

ในการทํางานโดยคํานึงถึงผลสําเร็จของงานเปนสําคัญรูจักใชความสามารถของผูใตบังคับบัญชา ใหเปน

ประโยชนมากท่ีสุด มีมนุษยสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาเปนอยางดี ใหเกียรติปูนบําเหน็จรางวัลและยกยอง 

 2.6.2 ตัวแปรตาม ไดแก ประสิทธิภาพ และการบริหารสถานศึกษาท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยศึกษา

ประสิทธิภาพจากแนวคิดของ ดรักเกอร (Drucker, 1967; อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ และสัมพันธ พันพฤกษ, 
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2545 หนา 3) และสํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา 17) การบริหารสถานศึกษา ศึกษาจากขอบขายการ

บริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 233-273) ได 4 งาน ประกอบดวย 1) ประสิทธิภาพการ

บริหารวิชาการ หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ไดอยางถูกตอง

รวดเร็ว บรรลุตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน โดยใชงบประมาณอยางประหยัด คุมคาและเกิดประโยชน

มากท่ีสุดไดแกการบริหารงานเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรูการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการพัฒนาแหลงเรียนรูการนิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษาการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนการสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 2) ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร

ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนไดอยางถูกตอง รวดเร็ว บรรลุตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน โดยใช

งบประมาณอยางประหยัด คุมคาและเกิดประโยชนมากท่ีสุดไดแกการบริหารงานเก่ียวกับการสงเสริมให

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ ดําเนินการใหมีระบบบริหารการปฏิบัติงานของบุคลากรใหเกิด

ประโยชนสูงสุด กระตุนชวยใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติหนาท่ีของตนไดมาตรฐาน มีการนําในการพัฒนา

วิชาชีพของบุคลากรการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงการสรรหาและบรรจุแตงตั้งสงเสริมให

บุคลากรไดอบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาวิชาชีพการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัยและการ

รักษาวินัยอยางเครงครัด การออกจากราชการ 3) ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ หมายถึง ผลการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนไดอยางถูกตองรวดเร็วบรรลุตามวัตถุประสงค

ของการดําเนินงาน โดยใชงบประมาณอยางประหยัด คุมคาและเกิดประโยชนมากท่ีสุดไดแกการบริหารงาน

เก่ียวกับการเสนอของบประมาณการวางแผนงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณการกําหนดผลผลิตและการ

คํานวณตนทุนการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง การบริหารงานทางการเงิน และผลการดําเนินงาน การรายงาน

ทางการเงินและผลการดําเนินงาน ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาการบริหารสินทรัพย การตรวจสอบภายในและ

การสงเสริมกิจการนักเรียน การสงเสริมสนับสนุนประสานงานการจัด การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร และ

หนวยงานอ่ืน 4) ประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหารท่ัวไป

ของโรงเรียน ไดอยางถูกตอง รวดเร็วบรรลุตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน โดยใชงบประมาณอยาง

ประหยัด คุมคาและเกิดประโยชนมากท่ีสุด ไดแกการบริหารงานเก่ียวกับการดําเนินงานธุรการ งานเลขานุการ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนา

เครือขายการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การสงเสริม

สนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไป การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโนผูเรียน การรับนักเรียน การสงเสริมประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธยาศัย การสงเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ การสงเสริมสนับสนุนปละ
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ประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร และหนวยงานอ่ืน การจัดระบบการควบคุมภายใน

หนวยงาน งานบริการสาธารณะ งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน  
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บทท่ี 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (survey research) เปนการศึกษาคุณลักษณะของ

ผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซ่ึงมีข้ันตอนในการดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.2 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

 3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.4 การวิเคราะหขอมูล 

 3.5 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  

 3.1.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางดังนี้ 

  1) ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2555 จํานวน 142 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 1,590 คน  

  2) กลุมตัวอยางใชในการศึกษาวิจัยครั้ง ผูวิจัยไดใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน 

(Multi Stage Sampling) ซ่ึงมีวิธีการดังนี้ (ศิริชัย กาญจนศรี, 2540, หนา 27) 

    (1) กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางคํานวณขนาดกลุมตัวอยางของเครซ่ีและ

มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) จากจํานวนผูบริหาร และครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2555 ไดกลุมตัวอยางจํานวน 448 คน 

    (2) จากกลุมตัวอยาง 448 คน ในการวิจัยครั้งนี้จําแนกเปนผูบริหารท้ังหมด 142 คน 

โดยผูวิจัยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)  

    (3) ผูวิจัยแบงโรงเรียนตัวอยางจําแนกตามรายอําเภอ คือ อําเภอเมือง อําเภอ บางปะกง 

อําเภอบางน้ําเปรี้ยว และอําเภอบานโพธิ์ คํานวณหาจํานวนกลุมตัวอยางตามสัดสวนประชากรในแตละ

โรงเรียน โดยวิธีเทียบบัญญัติไตรยางศ 
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    (4) สุมตัวอยางครูในแตละโรงเรียนดวยวิธีการสุมแบบงาย (sample random sampling)  

ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 306 คน รายละเอียดดังตาราง 4 

 



สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

75 

 

ตาราง 4  จําแนกประชากร และกลุมตัวอยาง ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา 

             ฉะเชิงเทรา เขต 1 จําแนกตามรายอําเภอ 

 

อําเภอ 
จํานวน

โรงเรียน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร คร ู รวม ผูบริหาร คร ู รวม 

เมือง 37 37 523 560 37 111 148 

บานโพธิ ์ 25 25 167 192 25 35 60 

บางปะกง 29 29 303 332 29 64 93 

บางน้ําเปรี้ยว 51 51 455 506 51 96 147 

รวม 142 142 1,448 1,590 142 306 448 

 

3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 เครือ่งมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ี

สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 แบงออกเปน 3 ตอน 

 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไป สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน

แบบตรวจสอบรายการ (check list) ไดแก ขนาดของโรงเรียน ประสบการณการทํางาน และตําแหนงหนาท่ี 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซ่ึงผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามดวยตนเองประกอบดวย 5 ดาน คือ 

1) ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม 2) ความสามารถในการตัดสินใจ 3) ความสามารถในการ

ประสานงานท่ีดี 4) ความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ 5) ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค 

ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) ของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญสง   

นิลแกว (2545, หนา 96) มี 5 ระดับ โดยกําหนดคาน้ําหนักคะแนนดังนี้ 
 

  5 หมายถึง  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ อยูในระดับมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ อยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ อยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ อยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ อยูในระดับนอยท่ีสุด 
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 ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซ่ึงผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามดวยตนเอง ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) ประสิทธิภาพการ

บริหารวิชาการ 2) ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 3) ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 4) ประสิทธิภาพ

การบริหารท่ัวไป ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) ของ บุญชม ศรีสะอาด

และบุญสง นิลแกว (2545, หนา 96) โดยกําหนดคาน้ําหนักคะแนนดังนี้ 
 

  5 หมายถึง  ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

   4 หมายถึง  ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง  ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง  ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง  ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

ในการสรางเครื่องมือเพ่ือใชในการรวบรวมขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือ 

มีข้ันตอนดังนี้ 

 3.2.1 ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวเสนอตออาจารย 

ท่ีปรึกษา เพ่ือกําหนดเปนกรอบในการสรางเครื่องมือการวิจัย 

 3.2.2 กําหนดวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 

 3.2.3 พัฒนาและปรับปรุงแบบสอบถามเรื่องคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 3.2.4 เสนอแบบสอบถามตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือใหขอเสนอแนะ 

 3.2.5 นําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เพ่ือพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

โดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท (Index of Items Objective Congruence : IOC) แลว

เลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป  

 รายชื่อผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย  

  1. อาจารยอํานาจ บุญประเสริฐ  

   ตําแหนง อาจารย สังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร (ดานเนื้อหา) 

  2. ดร.นุสินธุ รุงเดช 

   ตําแหนง รองผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 (ดานเนื้อหา) 

  3. นายนิทัศน นักเสียง  

    ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานดอนเกาะกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   

    ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 (ดานเนื้อหา) 

  4. นายทวี แกนดํา 
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ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนสุเหราดอนกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 (ดานภาษา) 

  5. ดร.ปริญญา มีสุข 

   ตําแหนง อาจารย สังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร (ดานสถิติ และวิจัย)  

 3.2.6 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 

ซ่ึงเปนขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อําเภอสนามชัยเขต 

โรงเรียนละ 2 คน จํานวน 15 โรงเรียน รวมท้ังสิ้นจํานวน 30 คน ดังนี้ 

  1) โรงเรียนหนองกลางดง    9) โรงเรียนบานโปงตาสา  

  2) โรงเรียนบานทาคาน  10) โรงเรียนบาน ก.ม. 7 

  3) โรงเรียนวัดน้ําฉา  11) โรงเรียนบานทาโพธิ ์

  4) โรงเรียนวัดกกสับ  12) โรงเรียนบานทุงสาย  

  5) โรงเรียนบางพะเนียง  13) โรงเรียนบานทาทองดํา  

  6) โรงเรียนบานอางทอง  14) โรงเรียนบานทากลอย 

  7) โรงเรียนวัดหนองไมแกน   15) โรงเรียนอางตะแบก 

  8) โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ     

 3.2.7 วิเคราะหหาความเชื่อม่ัน (reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha 

coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.93 

  3.2.8 ปรับปรุงแกไข และจัดพิมพฉบับสมบูรณเพ่ือเก็บขอมูลตอไป 

 

3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนดังนี้ 

 3.3.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เพ่ือขอความรวมมือ

จากผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในการขออนุญาตใหผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนเปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 

 3.3.2 ขอหนังสือจากสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห                 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล สงแบบสอบถามถึงโรงเรียนกลุมตัวอยาง จํานวน 448 ชุด 

 3.3.3 ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลถามดวยตนเองจากโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง และบางสวน             

ไดสงใหกลุมตัวอยางทางไปรษณีย จํานวน 448 ชุด ไดรับคืนมา 448 ชุด คิดเปนรอยละ 100 

 3.3.4 นําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได ทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ และนําไปใชในการวิเคราะห

ขอมูลตอไป 
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3.4 การวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามและประมวลผลขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 

 3.4.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชการแจกแจงความถ่ี และหาคารอยละ 

 3.4.2 วิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ โดยการหาคาเฉลี่ย X  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แลวแปลความหมายของคะแนนมีคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ อยูในระดับใด โดยหาคาเฉลี่ยของ

คะแนนเปนตัวชี้วัด ซ่ึงกําหนดเกณฑโดยอาศัยแนวทางหรือแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาดและบุญสง นิลแกว 

(2535, หนา 23) ดังนี้ 

 

               4.51-5.00 

               3.51-4.50  

               2.51-3.50 

               1.51-2.50 

               1.00-1.50 

หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ อยูในระดับมากท่ีสุด 

หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ อยูในระดับมาก 

หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ อยูในระดับปานกลาง 

หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ อยูในระดับนอย 

หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

  3.4.3 วิเคราะหระดับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยการหาคาเฉลี่ย X และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลความหมายของ

คะแนนเฉลี่ยประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ตามเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ยดังนี้ (บุญชม              

ศรีสะอาด และบุญสง นิลแกว, 2535, หนา 23) 

 

                4.51-5.00 

                3.51-4.50  

                2.51-3.50 

                1.51-2.50 

                1.00-1.50 

หมายถึง ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

หมายถึง ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

หมายถึง ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

หมายถึง ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

หมายถึง ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

  3.4.4 การวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ใชการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
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เพียรสัน (Pearson,s Product Moment Correlation Coefficient) โดยภาพรวมและรายดาน แลวเปรียบเทียบ

กับเกณฑของ บุญชม ศรีสะอาด (2545, หนา 110) 

   (1) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเปน 0 หมายถึง ตัวแปรท้ังสองไมมีความสัมพันธกัน 

   (2) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ อยูระหวาง -1 และ +1 หมายถึง ตัวแปรท้ังสองมี

ความสัมพันธกันโดยท่ีทิศทางของความสัมพันธพิจารณาจากเครื่องหมายของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธท่ี

คํานวณได คือ ถาเปนไปในทางบวก แสดงวาตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธกันในลักษณะคลอยตามกัน แตถา

ในทางลบแสดงวา ตัวแปรท้ังสองมีวามสัมพันธกันในทางตรงกันขามกันหรือผกผันกัน สําหรับการพิจารณา

ระดับความสัมพันธสามารถพิจารณาไดดังนี้ 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.80-1.00 หมายความวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับ  

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธระดับมากท่ีสุด 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.60-0.79 หมายความวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับ  

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธระดับมาก 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.40-0.59 หมายความวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับ  

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธระดับปานกลาง 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.20-0.39 หมายความวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับ  

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธระดับนอย 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.01-0.19 หมายความวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับ  

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธระดับนอยมาก 

 3.4.5 วิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จากแบบสอบถามดวยการวิเคราะห              

ถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) โดยใชวิธี stepwise เพ่ือดูวาตัวแปรพยากรณตัวใดท่ีสงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษามีนัยสําคัญ แลวจึงนําตัวแปรท่ีมีนัยสําคัญไปสรางสมการพยากรณ 

 

3.5 สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมลู 

 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ดังนี้ 

 3.5.1 วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ท่ีตั้งสถานศึกษา ประสบการณในการ

ทํางาน และตําแหนงผูตอบแบบสอบถาม และ โดยใชสถิติการแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ 

 3.5.2 วิเคราะหตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก คุณลักษณะดานความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม     

ดานความสามารถในการตัดสินใจ ดานความสามารถในการประสานงานท่ีดี ดานความสามารถในความเปนผูนํา
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ทางวิชาการ ดานความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา โดยใชสถิติ                

หาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 3.5.3 วิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ดานความสามารถในการสราง

วิสัยทัศนรวม ดานความสามารถในการตัดสินใจ ดานความสามารถในการประสานงานท่ีดี ดานความสามารถในความ

เปนผูนําทางวิชาการ ดานความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา โดยหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson ,s  product moment correlation coefficient) โดยกําหนดคาระดับ

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 3.5.4 วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเปนข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis)     

เพ่ือหาความสามารถในการรวมกันพยากรณ ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 คํานวณหาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณในรูปคะแนน

ดิบ และสรางสมการพยากรณประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ท้ังในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 

 

4.1 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 

  การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 1 ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ตามวัตถุประสงคของการวิจัย แบงออกเปนตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน และตําแหนงหนาท่ี 

  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับ

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   

โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  

  ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบเปนข้ันตอน เพ่ือหาความสามารถในการพยากรณ

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

4.2 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 เพ่ือใหเขาใจถึงผลการวิเคราะหขอมูลและตัวแปรตาง ๆ คาสถิติ ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณทาง

สถิติท่ีใชแทนตัวแปรดังกลาวในการนําเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

   X   แทน คะแนนเฉลี่ย 

   S.D.  แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   n   แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 

  t   แทน คาสถิติการแจกแจงแบบที (t-distribution) 
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   S.E.b แทน ความคลาดเคลื่อนของสัมประสิทธิ์ตัวพยากรณ 

   R   แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

   R2  แทน ประสิทธิภาพในการพยากรณ 

   b   แทน คาสัมประสิทธิ์การพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

   β   แทน คาสัมประสิทธิ์การพยากรณท่ีปรับคาเปนตัวแปรมาตรฐาน   

   p  แทน คาความนาจะเปน (Probability) สําหรับบอกนัยสําคัญทางสถิติ 

    a  แทน คาคงท่ี 

   F   แทน คาสถิติท่ีใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ F  (F-distribution) 

   ∗   แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

   X1   แทน มีความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม 

   X2   แทน มีความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค 

   X3   แทน มีความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ 

   X4  แทน มีความสามารถในการตัดสินใจ  

   X5   แทน มีความสามารถในการประสานงานท่ีด ี

  X  แทน คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 

   Y1   แทน ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ 

   Y2   แทน ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

   Y3   แทน ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 

   Y4   แทน ประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป 

   Y   แทน ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

   r   แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

   y´  แทน สมการถดถอยพหูคูณในรูปคะแนนดิบ 

   Z´y  แทน สมการถดถอยพหูคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

  

ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามท่ีตั้งของสถานศึกษาประสบการณในการ 

            ทํางาน และตําแหนงหนาท่ี  

 

ตาราง 5  แสดงจํานวนรอยละของกลุมตัวอยาง เก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จําแนก 

             ตามระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และตําแหนงหนาท่ี  
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ขอมูลพ้ืนฐาน จํานวน (คน) รอยละ 

1. ท่ีตั้งของสถานศึกษา   

    อําเภอเมือง 147 32.81 

    อําเภอบางน้ําเปรี้ยว 146 32.59 

    อําเภอบางปะกง 93 20.76 

    อําเภอบานโพธิ ์ 62 13.84 

รวม 448 100.00 

 

 

ตาราง 5 (ตอ) 
 

ขอมูลพ้ืนฐาน จํานวน (คน) รอยละ 

2. ประสบการณในการทํางาน 

    ไมเกิน 5 ป  

    6 – 10 ป  

    11 – 15 ป  

    16 ปข้ึนไป  

 

34 

67 

116 

231 

 

7.59 

14.95 

25.89 

51.57 

รวม 448 100.00 

3. ตําแหนงหนาท่ี 

    ผูบริหาร  

    ครูผูสอน 

 

142 

306 

 

31.70 

68.30 

รวม 448 100.00 
 

  จากตาราง 5 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ สังกัดสถานศึกษาในเขตอําเภอเมืองมากท่ีสุด คือ 

จํานวน 147 คน คิดเปนรอยละ 32.81 รองลงมา อําเภอบางน้ําเปรี้ยว มีจํานวน 146 คน คิดเปนรอยละ 32.59 

อําเภอบางปะกง มีจํานวน 93 คน คิดเปนรอยละ 20.76 และอําเภอบานโพธิ์ มีจํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 

13.84 ประสบการณในการทํางานมากท่ีสุด คือ 16 ปข้ึนไป จํานวน 231 คน คิดเปนรอยละ 51.57 รองลงมา

ประสบการณในการทํางาน 11–15 ป จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 25.89 ประสบการณในการทํางาน                

6–10 ป จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 14.95 ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป จํานวน 34 คน คิดเปน
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รอยละ 7.59 และตําแหนงหนาท่ีเปนครูมากท่ีสุด คือ จํานวน 306 คน คิดเปนรอยละ 68.30 รองลงมาเปน

ผูบริหาร จํานวน 142 คน คิดเปนรอยละ 31.70  
 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด 

            สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 
  
ตาราง 6  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพโดยภาพรวมและรายดาน 
 

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม 4.39 .29 มาก 4 

2. ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค 4.46 .33 มาก 2 

3. ความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ 4.49 .27 มาก 1 

4. ความสามารถในการประสานงานท่ีดี 4.38 .29 มาก 5 

5. ความสามารถในการตัดสินใจ 4.46 .27 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.43 .21 มาก  

 จากตาราง 6 พบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีคาเฉลี่ย โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

( X =4.43) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ ( X =4.49) 

รองลงมา คือ ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค ( X =4.46) ความสามารถในการตัดสินใจ ( X =4.46) 

และความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม ( X =4.39) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ความสามารถใน

การประสานงานท่ีดี ( X =4.39)  
 

ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพดานความสามารถใน 

             การสรางวิสัยทัศนรวม 
 

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 

 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

    กําหนดวิสัยทัศนหลักสูตรสถานศึกษา 

4.45 .56 มาก 3 

2. ผูบริหารมีความสามารถจูงใจใหบุคคลในชุมชน     

    มีความรูสึกมีเปาหมายเดียวกันในการจัดการศึกษา 

4.37 .56 มาก 4 
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3. ผูบริหารมีความสามารถจูงใจใหชุมชนเขามา 

    มีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการเรียน 

    การสอนของนักเรียน 

4.35 .58 มาก 6 

4. ผูบริหารมีความสามารถในการสื่อสารใหผูอ่ืนเขาใจ  

    ยนิดีปฏิบัติตาม เพ่ือสรางพันธกิจสัญญารวมกัน 

4.50 .54 มาก 1 

5. ผูบริหารมีความสามารถในการสรางทีมท่ีมีคุณภาพ 4.22 .65 มาก 7 

6. ผูบริหารมีความสามารถระดมความคิดรวมกัน 

    ระหวางโรงเรียนและชุมชนในการจัดการศึกษา 

4.47 .56 มาก 2 

7. ผูบริหารมีความสามารถเชิญชวนชุมชุนใหมีสวนรวม 

    วิเคราะหปญหา เพ่ือเปนทางท่ีเหมาะสมใน 

    สถานการณต างๆ ในการแก ไขปญหาการจัด

การศึกษา 

4.37 .59 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.39 .29 มาก  
 

  จากตาราง 7 พบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ( X =4.39) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ผูบริหารมีความสามารถในการสื่อสารใหผูอ่ืน

เขาใจ ยินดีปฏิบัติตาม เพ่ือสรางพันธกิจสัญญารวมกัน ( X =4.50) รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถ

ระดมความคิดรวมกันระหวางโรงเรียนและชุมชนในการจัดการศึกษา ( X =4.47) และผูบริหารเปดโอกาสให

ชุมชนเขามามีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศนหลักสูตรสถานศึกษา ( X =4.45) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด              

คือ ผูบริหารมีความสามารถในการสรางทีมท่ีมีคุณภาพ ( X =4.22)  

ตาราง 8  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพดานความสามารถใน 

             การคิดริเริ่มสรางสรรค 

 

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 

 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ผูบริหารมีความสามารถคิดเชิงจินตนาการท่ีนําไปสู 

    การแกไขปญหาตางๆ โดยไมถอยหน ี

4.53 .56 มากท่ีสุด 4 

2. ผูบริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงกลาเผชิญปญหา  4.48 .63 มาก 5 

3. ผูบริหารมีความกระตือรือรนท่ีจะแกปญหา 4.59 .57 มากท่ีสุด 1 

4. ผูบริหารพยายามหาทางปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 4.56 .55 มากท่ีสุด 2 
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    สิ่งตางๆ 

5. ผูบริหารมีความสนใจกวางขวาง ทันตอเหตุการณ 

    รอบดาน 

4.56 .56 มากท่ีสุด 3 

6. ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นท่ีมีสารประโยชน 

    เพ่ือขอมูลมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงงาน 

    ของตน 

4.35 .68 มาก 8 

7. ผูบริหารคิดหาทางแกไขปญหาไวหลายๆ ทาง  

    เตรียมทางเลือกสําหรับการแกปญหาไวมากกวา 

    หนึ่งเสมอ  

4.35 .64 มาก 8 

8. ผูบริหารสามารถนําความรูและประสบการณตางๆ  

    มาใชแกปญหา 

4.38 .65 มาก 6 

9. ผูบริหารใชกระบวนการคิดเดิมผสมผสานความคิด 

    ใหม เพ่ือแกปญหา 

4.37 .58 มาก 7 

เฉลี่ยรวม 4.46 .33 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ( X =4.46) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ผูบริหารมีความกระตือรือรนท่ีจะแกปญหา 

( X =4.59) รองลงมา คือ ผูบริหารพยายามหาทางปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆ ( X =4.56) และผูบริหารมี

ความสนใจกวางขวาง ทันตอเหตุการณรอบดาน ( X =4.56) และผูบริหารมีความสามารถคิดเชิงจินตนาการท่ี

นําไปสูการแกไขปญหาตางๆ โดยไมถอยหนี ( X =4.53) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารยอมรับฟง

ความคิดเห็นท่ีมีสารประโยชนเพ่ือขอมูลมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงงานของตน ( X =4.35) และ

ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นท่ีมีสารประโยชนเพ่ือขอมูลมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงงานของตน 

( X =4.35)  

 

 

ตาราง 9  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพดานความสามารถ            

             ในความเปนผูนําทางวิชาการ 

 

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 

 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 
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1. ผูบริหารมีการใฝเรียน ใฝรู เพ่ือพัฒนาตนเอง 

    ทางดานการศึกษาอยูเสมอ 

4.59 .57 มากท่ีสุด 3 

2. ผูบริหารมีความเปนผูนําดานวิชาการ 4.54 .55 มากท่ีสุด 4 

3. ผูบริหารนําความรูมาใชในการรายงานผลการ 

    ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

4.42 .53 มาก 7 

4. ผูบริหารมีการดําเนินการนิเทศภายในโดยมีการ 

    เยี่ยมชั้นเรียนปรึกษาหารือ ใหคําแนะนํา 

4.36 .60 มาก 8 

5. ผูบริหารสงเสริมใหครูสอนซอมเสริมใหแกนักเรียน 4.44 .60 มาก 6 

6. ผูบริหารมีการใชการวัดผลท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุน 

    คุณภาพการเรียนรูภายในโรงเรียน 

4.36 .55 มาก 8 

7. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดบรรยากาศใน 

    หองเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรู 

4.54 .51 มากท่ีสุด 4 

8. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียน 

    การสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร 

4.62 .51 มากท่ีสุด 1 

9. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูเขารวมฝกอบรม 

    สัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียน 

    การสอน 

4.60 .53 มากท่ีสุด 2 

เฉลี่ยรวม 4.49 .27 มาก  

 

  จากตาราง 9 พบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก ( X =4.49) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร ( X =4.62) รองลงมา คือ ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูเขารวม

ฝกอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ( X =4.60) และผูบริหารมีการใฝเรียนใฝรู

เพ่ือพัฒนาตนเองทางดานการศึกษาอยูเสมอ ( X =4.59) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการ

ดําเนินการนิเทศภายในโดยมีการเยี่ยมชั้นเรียนปรึกษาหารือ ใหคําแนะนํา ( X =4.36) และผูบริหารมีการ

ดําเนินการนิเทศภายใน โดยมีการเยี่ยมชั้นเรียนปรึกษาหารือ ใหคําแนะนํา ( X =4.36)  
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ตาราง 10  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพดานความสามารถ 

               ในการตัดสินใจ 

 

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 

 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ผูบรหิารมีความสามารถเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม  

    ดีท่ีสุดในการปฏิบัติงาน 

4.48 .57 มาก 2 

2. ผูบรหิารมีความสามารถกําหนดกรอบการทํางาน  

    เพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

4.35 .57 มาก 5 

3. ผูบรหิารมีความสามารถในการใชสติปญญา  

    หลักวิชา ขอมูลสารสนเทศมาชวยการตัดสินใจ 

4.50 .57 มากท่ีสุด 1 

4. ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดยุทธวิธีการ 

    ตัดสินใจตามความเหมาะสมของแตละสถานการณ 

4.39 .58 มาก 3 

5. ผูบรหิารมีความสามารถในจูงใจบุคลากรเขามา 

    มีสวนรวมในการตัดสินใจ 

4.35 .59 มาก 5 

6. ผูบริหารมีความสามารถตัดสินใจแกไขปญหา 

    ไดอยางรวดเร็ว โดยไมเกิดขอผิดพลาด 

4.27 .61 มาก 8 

7. ผูบริหารแกไขปญหาโดยใชหลักการมีสวนรวม 

    ในการตัดสินใจการตัดสินใจคํานึงถึงยอมรับ 

    จากทุกฝาย 

4.37 .62 มาก 4 

8. ผูบริหารวางแผนในการตัดสินใจหาทางปองกันปญหา 4.34 .62 มาก 7 

เฉลี่ยรวม 4.38 .29 มาก  

 

  จากตาราง 10 พบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานความสามารถในการตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

( X =4.38) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ผูบริหารมีความสามารถในการใชสติปญญาหลักวิชา ขอมูล

สารสนเทศมาชวยการตัดสินใจ ( X =4.50) รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมดี

ท่ีสุดในการปฏิบัติงาน ( X =4.48) และผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดยุทธวิธีการตัดสินใจตามความ

เหมาะสมของแตละสถานการณ ( X =4.39) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถตัดสินใจ

แกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว โดยไมเกิดขอผิดพลาด ( X =4.27)  
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ตาราง 11  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพดานความสามารถ 

               ในการประสานงานท่ีดี 

 

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 

 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ผูบรหิารมีความสามารถในการจัดระเบียบวิธีทํางาน 

   เพ่ือลดข้ันตอนในการทํางาน 

4.39 .59 มาก 6 

2. ผูบรหิารมีความสามารถในการสรางความเปน 

    อันหนึ่งอันเดียวกันในหนวยงาน 

5.53 .55 มากท่ีสุด 2 

3. ผูบริหารมีความสามารถในการสรางความรวมมือ 

    รวมใจของบุคลากรในหนวยงาน 

4.48 .54 มาก 3 

4. ผูบรหิารมีความสามารถในการใชเทคนิคการ 

    ประสานงาน โดยไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอน 

4.48 .55 มาก 3 

5. ผูบริหารดําเนินการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม    

    วัตถุประสงค 

4.47 .56 มาก 5 

6. ผูบริหารใชความสามารถลดความความขัดแยงใน 

    การปฏิบัติงาน 

4.37 .58 มาก 7 

7. ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูใตบังคับบัญชา 4.55 .53 มากท่ีสุด 1 

เฉลี่ยรวม 4.46 .27 มาก  

 

  จากตาราง 11 พบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานความสามารถในการประสานงานท่ีดี มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ( X =4.44) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธ ท่ีดี กับ

ผูใตบังคับบัญชา ( X =4.55) รองลงมา คือผูบริหารมีความสามารถในการสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันใน

หนวยงาน ( X =4.53) และผูบริหารมีความสามารถในการสรางความรวมมือรวมใจของบุคลากรในหนวยงาน 

( X =4.48) ผูบริหารมีความสามารถในการใชเทคนิคการประสานงาน โดยไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอน ( X =4.48) 
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สวนขอท่ีดีท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารใชความสามารถลดความความขัดแยงในการปฏิบัติงาน 

( X =4.37)  

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

            การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

ตาราง 12  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

 

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ 4.43 .25 มาก 3 

2. ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 4.45 .26 มาก 2 

3. ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 4.50 .26 มาก 1 

4. ประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป 4.42 .28 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.45 .20 มาก  

 

  จากตาราง 12 พบวา ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ( X =4.45) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 

( X =4.50) รองลงมา คือ ดานประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล ( X =4.45) และดานประสิทธิภาพการบริหาร

วิชาการ ( X =4.43) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป ( X =4.42)  

 

ตาราง 13  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ดานประสิทธิภาพ 
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               การบริหารวิชาการ 

 

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. สถานศึกษามีการมีพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให 

    เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

4.47 .54 มาก 3 

2. สถานศึกษามีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียน 

    การสอนโดยใชทรัพยากรใหประหยัด คุมคา เกิด 

    ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

4.48 .54 มาก 2 

3. สถานศึกษาสงเสริมใหครูทําการวิจัย เพ่ือพัฒนา 

    คุณภาพการศึกษาใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการดีข้ึน 

4.42 .55 มาก 5 

4. สถานศึกษามีการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย  

    ใชใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

4.50 54 มาก 1 

 

 

ตาราง 13 (ตอ) 

 

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

5. สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนาการ 

    เรียนการสอนของครู 

4.34 .60 มาก 9 

6. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ  

    เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

4.42 .56 มาก 5 

7. สถานศึกษาประสานความรวมมือในการพัฒนา 

    วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

4.40 .60 มาก 7 

8.สถานศึกษาสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก 

    บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน 

    อ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

4.44 .57 มาก 4 

9. สถานศึกษาสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 4.38 .57 มาก 8 

เฉลี่ยรวม 4.42 .25 มาก  
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  จากตาราง 13 พบวา ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 ดานประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก ( X =4.42) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ สถานศึกษามีการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ี

หลากหลายใชใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ( X =4.50) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอนโดยใชทรัพยากรใหประหยัดคุมคาเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ( X =4.48) และ

สถานศึกษามีการมีพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ( X =4.47) สวนขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของครู ( X =4.34)  

 

ตาราง 14  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ดานประสิทธิภาพ 

 การบริหารงานบุคคล 

 

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงาน 

    อยางเต็มศักยภาพ 

4.43 .57 มาก 6 

2. สถานศึกษามีการดําเนินการใหมีระบบบริหารการ 

    ปฏิบัติงานของบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 

4.46 .57 มาก 5 

3. สถานศึกษามีการกระตุน ชวยใหบุคลากรใน 

    โรงเรียนปฏิบัติหนาท่ีของตนไดมาตรฐาน ใหเกิด 

    ประโยชนสูงสุด 

4.63 .49 มากท่ีสุด 1 

ตาราง 14 (ตอ) 

 

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

4. สถานศึกษามีการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร 4.47 .57 มาก 4 

5. สถานศึกษามีการวางแผนอัตรากําลังและกําหนด

ตําแหนง 

4.27 .64 มาก 9 

6. สถานศึกษามีการสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร 

    อยางเปนระบบ 

4.30 .62 มาก 8 

7. สถานศึกษามีการสงเสริมใหบุคลากรไดอบรมสัมมนา  4.56 .55 มากท่ีสุด 2 

8. สถานศึกษามีการกําหนดใหบุคลากรมีการรักษา 4.43 .61 มาก 7 
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    ระเบียบวินัยอยางเครงครัด 

9. สถานศึกษามีการเสริมสรางประสิทธิภาพในการ 

    ปฏิบัติตามวินัยราชการ 

4.52 .53 มากท่ีสุด 3 

เฉลี่ยรวม 4.45 .26 มาก  
 

  จากตาราง 14 พบวา ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก ( X =4.45) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ สถานศึกษามีการกระตุนชวยใหบุคลากรใน

โรงเรียนปฏิบัติหนาท่ีของตนไดมาตรฐาน ใหเกิดประโยชนสูงสุด( X =4.63 ) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการ

สงเสริมใหบุคลากรไดอบรมสัมมนา ( X =4.56) และสถานศึกษามีการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ตามวินัยราชการ ( X =4.52) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนอัตรากําลังและ

กําหนดตําแหนง ( X =4.27)  
 

ตาราง 15  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพดานประสิทธิภาพ 

               การบริหารงบประมาณ 
 

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. สถานศึกษามีแผนเสนอของบประมาณ 4.53 .55 มากท่ีสุด 5 

2. สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงบประมาณ 4.58 .54 มากท่ีสุด 1 

3. สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณอยางประหยัด  

    คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

4.52 .55 มากท่ีสุด 6 

4. สถานศึกษาจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง การ 

    บริหารงานทางการเงินอยางเปนระบบ 

4.54 .55 มากท่ีสุด 4 

5. สถานศึกษาบริหารการเงินอยางประหยัด คุมคา 

    และเกิดประโยชนสูงสุด 

4.55 .54 มากท่ีสุด 3 

ตาราง 15 (ตอ) 

 

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

6. สถานศึกษาตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล  

    รายงานผลการดําเนินงาน 

4.48 .56 มาก 7 



สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

93 
 

7. สถานศึกษามีการระดมทรัพยากร เพ่ือการศึกษา 4.39 .58 มาก 9 

8. สถานศึกษามีการตรวจสอบภายในเปนระบบ 4.48 .55 มาก 7 

9. สถานศึกษามีการสงเสริมกิจการนักเรียนใหเกิด 

    ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

4.58 .52 มากท่ีสุด 1 

10. สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนประสานงานการจัด  

     การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร และหนวยงานอ่ืน 

4.36 .56 มาก 10 

เฉลี่ยรวม 4.50 .26 มาก  

 

  จากตาราง 15 พบวา ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ( X =4.50) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงบประมาณ 

( X =4.58) และสถานศึกษามีการสงเสริมกิจการนักเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ( X =4.58) รองลงมา 

คือ สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงบประมาณ ( X =4.58) และสถานศึกษาบริหารการเงินอยางประหยัด

คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด ( X =4.55) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สถานศึกษาสงเสริม สนับสนุน

ประสานงานการจัด การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร และหนวยงานอ่ืน ( X =4.36) 

 

ตาราง 16  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของของคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพดานประสิทธิภาพ 

              การบริหารท่ัวไป 

 

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. สถานศึกษาดําเนินงานดานธุรการอยางเปนระบบ 

    ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

4.33 .57 มาก 8 

2. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบเครือขายขอมูล 

    สารสนเทศใหเกิดประโยชนสูงสุด 

4.36 .58 มาก 5 

3. สถานศึกษาประสานงานเครือขายการศึกษาใหเกิด 

    ประโยชนสูงสุด 

4.38 .60 มาก 4 

4. สถานศึกษามีการใชเทคโนโลยี สารสนเทศใหเกิด 

    ประโยชนสูงสุดในการบริหารงาน 

4.55 .55 มากท่ีสุด 1 

 

ตาราง 16 (ตอ) 
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ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

5. สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนงานดานวิชาการ  

    งานดานบุคลากร งานงบประมาณ การบริหารงาน 

    ท่ัวไปใหเกิดประโยชนสูงสุด 

4.54 .57 มากท่ีสุด 2 

6. สถานศึกษาดูแลอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมให 

    คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด 

4.51 .55 มากท่ีสุด 3 

7. สถานศึกษาสงเสริมประสานงานการจัดการศึกษาใน 

    ระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

4.34 .59 มาก 7 

8. สถานศึกษามีการบริการสาธารณะท่ีไมไดระบุไวใน 

    งานอ่ืน  

4.35 .54 มาก 6 

เฉลี่ยรวม 4.42 .28 มาก  

 

  จากตาราง 16 พบวา ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก ( X =4.44) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ สถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศให

เกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงาน ( X =4.55) รองลงมา คือสถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนงานดาน

วิชาการ งานดานบุคลากร งานงบประมาณ การบริหารงานท่ัวไปใหเกิดประโยชนสูงสุด ( X =4.54) และ

สถานศึกษาดูแลอาคารสถานท่ี และสิ่งแวดลอมใหคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด ( X =4.51) สวนขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สถานศึกษาดําเนินงานดานธุรการอยางเปนระบบใหเกิดประโยชนสูงสุด ( X =4.33)  

 

ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับประสิทธิภาพ                                              

             การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

ตาราง 17  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับประสิทธิภาพ 

              การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

  

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X 

Y1 .359* .358* .361* .435* .449* .526* 

Y2 .294* .371* .299* .353* .344* .449* 
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Y3 .317* .407* .320* .479* .350* .507* 

Y4 .361* .409* .372* .419* .282* .500* 

Y .441* .513* .448* .558* .469* .729* 

* ≤ .05 

 จากตาราง 17 พบวาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพันธในทางบวกในระดับมาก           

(rxy =.729) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 รายดาน พบวา มีความสัมพันธ

กันอยูในระดับปานกลาง ทุกดานเชนกัน เรียงตามลําดับความสัมพันธจากมากไปหานอย คือ คุณลักษณะของ

ผูบริหารมืออาชีพ ดานความสามารถในการตัดสินใจกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา (rx4y =.558)           

ดานความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรคประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา (rx2y =.513) ดานความสามารถ

ในการประสานงานท่ีดีประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา (rx5y =.469) สวนดานท่ีมีความสัมพันธต่ําสุด คือ 

ดานความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวมประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา (rx1y =.441)  

 

ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร 

            สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

ตาราง 18  ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร 

              สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

   

ตัวแปร b S.E.b β t        sig 

ความสามารถในการสรางวิสยัทัศนรวม (X1) .090 .029 .131 3.124* .000 

ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค (X2) .133 .026 .224 5.202* .000 

ความสามารถในการประสานงานท่ีดี (X5) .178 .028 .243 6.259* .000 

ความสามารถในการตัดสินใจ (X4) .204 .029 .300 6.988* .000 

คาคงท่ี (a) = 1.773 

R = .674, R2 = .452, S.E.b = .145, F = 92.030, p = .000 

*มีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 

 



สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

96 
 

  จากตาราง 18 พบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เรียงตามลําดับ คือ ดานความสามารถในการ

ตัดสินใจ (X4) มีสมัประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .204 รองลงมา ไดแก ดานความสามารถในการประสานงานท่ีดี 

(X5) มีสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ .178 ดานความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค (X2) มีสัมประสิทธิ์

การพยากรณเทากับ .133 และดานความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม (X1) มีสัมประสิทธิ์การพยากรณ

เทากับ .090 สวนดานความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ (X3) ไมสงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา คาประสิทธิภาพการพยากรณ (R2) เทากับ .452 หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ             

ดานความสามารถในการตัดสินใจ (X4) ดานความสามารถในการประสานงานท่ีดี (X5) ดานความสามารถในการ  

คิดริเริ่มสรางสรรค (X2) และดานความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม (X1) สามารถรวมกันพยากรณ

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมไดรอยละ 45.20 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบไดดังนี้  

  y´= a + bx 

  y  ́= 1.773 + .204X4+ .178X5 +.133 X2 + .090X1  

 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน  

  Z´y = .300X4 + .243 X5 + .224 X2 + .131X1 
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บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
       

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซ่ึงสรุปตามลําดับดังนี้ 

  วัตถุประสงคการวิจัย 

   1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

   2) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถม 

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

   3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

   4) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 สมมติฐานการวิจัย 

   1) คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยูในระดับมาก 

    2) ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยูในระดับมาก 

    3) คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

   4) คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพอยางนอย 1 ดาน สงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 

  วิธีดําเนินการวิจัย 

  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1) ประชากร ไดแก ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 1 ปการศึกษา 2555 ประกอบดวยผูบริหาร 142 คน ครูจํานวน 1,448 คน รวมประชากร จํานวน 1,590 คน 
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  2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 ปการศึกษา 2555 ผูบริหารจํานวน 142 คนไดมาจากการเลือกแบบเจาะจงและครู จํานวน 306 คน โดย

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) 

รวมกลุมตัวอยาง จํานวน 448 คน และเทียบบัญญัติไตรยางศ ของแตละอําเภอ สุมอยางงายโดยการจับฉลาก 

 

 

 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

   เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม ผูวิจัยสรางข้ึน

เอง ซ่ึงเปนแบบสอบถามเรื่องคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ และแบบสอบถามประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอนมีรายละเอียดดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

   ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการเปนข้ันตอนดังนี้ 

   1) ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เพ่ือขอ

ความรวมมือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในการขออนุญาต

ใหผูบริหาร และครูผูสอนในโรงเรียนท่ีมีกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 

   2) ขอหนังสือจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพ่ือขอ

ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล สงแบบสอบถามถึงโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 448 ชุด  

   3) ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองจากโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

จํานวน 448 ชุด ไดรับคืน จํานวน 448 ชุด คิดเปนรอยละ 100 

   4) นําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได ทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ และนําผลขอมูล

มาวิเคราะห 

 การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถาม และประมวลผลขอมูลโดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูป ดังนี้ 

   1) วิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชการแจกแจงความถ่ีและ

คํานวณเปนคารอยละ 
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   2) วิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3) วิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   4) วิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับประสิทธิภาพการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ใชวิธีหา คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson,s Product Moment Correlation Coefficient) 

   5) วิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลกับประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยหาคาสมการถดถอยพหุคูณ 

แบบ stepwise (multiple regression analysis: stepwise ) 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 

 5.1.1 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ สังกัดสถานศึกษาในเขตอําเภอเมืองมากท่ีสุด คือ จํานวน 147 

คน คิดเปนรอยละ 32.81 รองลงมา อําเภอบางน้ําเปรี้ยว มีจํานวน 146 คน คิดเปนรอยละ 32.59 อําเภอ  

บางปะกง มีจํานวน 93 คน คิดเปนรอยละ 20.76 และอําเภอบานโพธิ์ มีจํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 13.84 

ประสบการณในการทํางานมากท่ีสุด คือ 16 ปข้ึนไปจํานวน 231 คน คิดเปนรอยละ 51.57 รองลงมา

ประสบการณในการทํางาน 11–15 ป จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 25.89 ประสบการณในการทํางาน          

6–10 ป จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 14.95 ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป จํานวน 34 คน คิดเปน

รอยละ 7.59 และตําแหนงหนาท่ีเปนครูมากท่ีสุด คือ จํานวน 306 คน คิดเปนรอยละ 68.30 รองลงมาเปน

ผูบริหาร จํานวน 142 คน คิดเปนรอยละ 31.70  

 5.1.2 ผลของการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีคาเฉลี่ย โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

( X =4.43) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ ( X =4.49) 

รองลงมา คือ ความสามารถในการตัดสินใจ ( X =4.46) ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค ( X =4.46) 

และความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม ( X =4.39) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ความสามารถใน

การประสานงานท่ีดี ( X =4.39) 

  เม่ือพิจารณารายดานพบวา 

   1) ดานความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.39) 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ผูบริหารมีความสามารถในการสื่อสารใหผูอ่ืนเขาใจ ยินดีปฏิบัติตาม 

เพ่ือสรางพันธกิจสัญญารวมกัน ( X =4.50) รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถระดมความคิดรวมกัน
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ระหวางโรงเรียนและชุมชนในการจัดการศึกษา ( X =4.47) และผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม

กําหนดวิสัยทัศนหลักสูตรสถานศึกษา ( X =4.45) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถ

ในการสรางทีมท่ีมีคุณภาพ ( X =4.22) 

   2) ดานความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.46) 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ผูบริหารมีความกระตือรือรนท่ีจะแกปญหา ( X =4.59) รองลงมา คือ 

ผูบริหารพยายามหาทางปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆ ( X =4.56) และผูบริหารมีความสนใจกวางขวาง       

ทันตอเหตุการณรอบดาน ( X =4.56) และผูบริหารมีความสามารถคิดเชิงจินตนาการท่ีนําไปสูการแกไข

ปญหาตางๆ โดยไมถอยหนี ( X =4.53) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นท่ีมี

สารประโยชน เพ่ือขอมูลมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงงานของตน ( X =4.35)  

   3) ดานความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.49) 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลอง

กับหลักสูตร ( X =4.62) รองลงมา คือ ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูเขารวมฝกอบรมสัมมนา เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ( X =4.60) และผูบริหารมีการใฝเรียนใฝรู เพ่ือพัฒนาตนเอง

ทางดานการศึกษาอยูเสมอ ( X =4.59) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการดําเนินการนิเทศ

ภายใน โดยมีการเยี่ยมชั้นเรียนปรึกษาหารือ ใหคําแนะนํา ( X =4.36)  

   4) ดานความสามารถในการตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.38) เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ผูบริหารมีความสามารถในการใชสติปญญาหลักวิชา ขอมูลสารสนเทศมาชวย

การตัดสินใจ ( X =4.50) รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมดีท่ีสุดในการ

ปฏิบัติงาน ( X =4.48) และผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดยุทธวิธีการตัดสินใจตามความเหมาะสม

ของแตละสถานการณ ( X =4.39) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถตัดสินใจแกไข

ปญหาไดอยางรวดเร็ว โดยไมเกิดขอผดิพลาด ( X =4.27)  

   5) ดานความสามารถในการประสานงานท่ีดี มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.44) 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูใตบังคับบัญชา ( X =4.55) 

รองลงมา คือผูบริหารมีความสามารถในการสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในหนวยงาน ( X =4.53) และ

ผูบริหารมีความสามารถในการสรางความรวมมือรวมใจของบุคลากรในหนวยงาน ( X =4.48) ผูบริหารมี

ความสามารถในการใชเทคนิคการประสานงาน โดยไมทําใหผู อ่ืนเดือดรอน ( X =4.48) สวนขอท่ีดีท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารใชความสามารถลดความความขัดแยงในการปฏิบัติงาน ( X =4.37) 

  5.1.3 ผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ( X =4.45) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 

( X =4.50) รองลงมา คือ ดานประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล ( X =4.45) และดานประสิทธิภาพการ
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บริหารวิชาการ ( X =4.42) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป 

( X =4.42) เม่ือพิจารณารายดานพบวา 

   1) ดานประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.42) เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ สถานศึกษามีการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายใชใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ

ผูเรียน ( X =4.50) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใชทรัพยากร

ใหประหยัดคุมคาเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ( X =4.48) และสถานศึกษามีการมีพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน( X =4.47) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือสถานศึกษามีการ

นิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของครู ( X =4.34)  

   2) ดานประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล มีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมาก ( X =4.45) 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ สถานศึกษามีการกระตุนชวยใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติหนาท่ีของ

ตนไดมาตรฐาน ใหเกิดประโยชนสูงสุด( X =4.63 ) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการสงเสริมใหบุคลากรได

อบรมสัมมนา ( X =4.56) และสถานศึกษามีการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติตามวินัยราชการ 

( X =4.52) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 

( X =4.27)  

   3) ดานประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.50) 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ สถานศึกษามีการสงเสริมกิจการนักเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ

ผูเรียน ( X =4.58) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงบประมาณ ( X =4.58) และ

สถานศึกษาบริหารการเงินอยางประหยัดคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ( X =4.55) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุด คือ สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนประสานงานการจัด การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร และ

หนวยงานอ่ืน ( X =4.36)  

   4) ดานประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.44) เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ สถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ

บริหารงาน ( X =4.55) รองลงมา คือสถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนงานดานวิชาการ งานดานบุคลากร 

งานงบประมาณ การบริหารงานท่ัวไปใหเกิดประโยชนสูงสุด ( X =4.54) และสถานศึกษาดูแลอาคารสถานท่ี 

และสิ่งแวดลอมใหคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด ( X =4.51) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สถานศึกษา

ดําเนินงานดานธุรการอยางเปนระบบใหเกิดประโยชนสูงสุด ( X =4.33)  

  5.1.4 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับประสิทธิภาพการ

บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวามีความสัมพันธ

ในทางบวกในระดับมาก (rxy=.729) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 5.1.5 ผลการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ (X) ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา (y) ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา คุณลักษณะของ
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ผูบริหารมืออาชีพ ดานความสามารถในการตัดสินใจ (X4) ดานความสามารถในการประสานงานท่ีดี (X5)   

ดานความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค (X2) ดานความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม (X1) สงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา (y) สามารถพยากรณประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ไดรอยละ 

67.40 เขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดคือ Z´y =.300X4 + .243 X5 + .224 X2 + 

.131X1 สวนดานความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ ไมสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีประเด็นท่ีนาสนใจนํามา

อภิปรายดังนี้ 

 5.2.1 จากการศึกษาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา มีคาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลอง

กับงานวิจัยของพรพิมล นิยมพันธุ (2549, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซ่ึงผลการวิจัย

พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ โดยรวมอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของชนาภัทร เกิดชอบ (2552, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหาร

มืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาอางทอง ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอางทอง          

มีคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ อยูในระดับมาก  

 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

เปนผูบริหารท่ีมีความตั้งใจทําใหองคการประสบความสําเร็จ ตามเปาหมายหรือนโยบายขององคการดวย

เหตุผล และหลกัการ ซ่ึงเปนท่ียอมรับโดยท่ัว มีการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล บริหารสถานศึกษา มีการ

ประยุกตทฤษฎี หรือแนวทางตางๆ อยางผสมผสานกลมกลืนแลวนําไปสูการปฏิบัติจนเกิดผลสัมฤทธิ์ รวมถึง

ผูบริหารสวนใหญนั้นเปนผูท่ีมีประวัติผลงาน และการบริหารอยางโดดเดน เปนท่ียอมรับของสังคม สามารถ

บริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลจนเปนท่ีประจักษ เปนไปตามบรรทัดฐานท่ีครอบคลุม

วัตถุประสงค โดยคํานึงถึงสวนรวม องครวมของหนวยงาน รวมไปถึงการใหการบริการท่ีเปนสวนระบบกลุม    

มีการตัดสินใจดวยตนเอง การควบคุมตนเอง ซ่ึงเปนความรูตามมาตรฐานและการยอมรับของผูรวมงาน และ

ในปจจุบันผูบริหารนับวามีความสําคัญและความจําเปนตองเปนนักบริหารการศึกษามืออาชีพ เพราะจาก

ความกาวหนาของโลกยุคโลกาภิวัตน การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ความกาวหนาทางเทคโนโลยี        

ซ่ึงสอดคลองกับ ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1996, p. 144) ท่ีกลาววาผูบริหารมืออาชีพจะตองมี
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ความรู ความสามารถในการบริหาร จัดการ มีวิสัยทัศนในการบริหารการศึกษาใหทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง 

มีภาวะผูนํามีมนุษยสัมพันธเปนท่ียอมรับของผูเก่ียวของ และมีความเปนประชาธิปไตย เพ่ือนําไปสูการปฏิรูป

การเรียนรูใหผูเรียนทุกคนมีความรู ความสามารถ บุคลิกลักษณะ และคุณสมบัติตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานอยางแทจริง  

 ดังนั้นจะเห็นไดวาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพนั้นเปนความสามารถของผูบริหารท่ีใชท้ังศาสตร

และศิลปในการพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะเฉพาะตัว รูจักประยุกตใชความรูความสามารถท่ีมีอยูไปใชใน

การบริหารจัดการใหดีเลิศ ท้ังดานการบริหารตนเอง บริหารทีมงาน ทําใหมีการบริหารงานท่ีโดดเดน เปนผูท่ี

เปนเลิศในการบริหารการศึกษามีศักยภาพในการบริหาร ผูบริหารท่ีพรอมนําพาสถานศึกษา หรือหนวยงาน

ไปสูความสําเร็จตามเปาหมายของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอสถานศึกษาท่ี

วางเปาหมายเอาไวอยางมีคุณภาพ สามารถเปนท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไปในชุมชนและสังคม จากเหตุผล

ดังกลาว ผูบริหารในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดตระหนักถึง

ความสําคัญของการบริหารแบบมืออาชีพ 

จึงสงผลใหมีคาเฉลี่ยโดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก  

 5.2.2 ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับ

มาก และอยูในอันดับท่ี 1 สอดคลองกับงานวิจัยของ พรพิมล นิยมพันธุ (2549, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง 

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของผูบริหารมือ

อาชีพ ดานมีความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของคณิตตรา 

เจริญพร (2555, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับ คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานมีความสามารถในความเปนผูนํา

ทางวิชาการ อยูในระดับมาก แต1ไมสอดคลองกับ กุสุมา ยี่ภู 1 (2553, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ

ผูบริหารมืออาชีพท่ีพึงประสงคในทรรศนะ1ของ1ครูโรงเรียนชุมชนวัดบางไผ สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษานนทบุรี เขต 21 ผลการวิจัยพบวา 1คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพท่ีพึงประสงคในทรรศนะ1ของ1ครู

โรงเรียนชุมชนวัดบางไผ สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษานนทบุรี เขต 2 1ในดานความสามารถในการเปน

ผูนําทางวิชาการ อยูในระดับมากท่ีสุด  

 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหาร ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา           

เขต 1 มีลักษณะเฉพาะของผูบริหาร ท่ีมีความรู และเปนผูนําดานวิชาการ มีความรู มีทักษะ มีการรายงานผล

การปฏิบัติงานอยางเปนระบบดําเนินการนิเทศภายใน โดยมีการเยี่ยมชั้นเรียนปรึกษาหารือ ใหคําแนะนําจัด
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และกํากับดูแลการสอนซอมเสริมแกนักเรียน ใชการวัดผลท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนคุณภาพการเรียนรูภายใน

โรงเรียน สงเสริมใหครูเขารวมฝกอบรมสัมมนา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสงเสริมให

ครูจัดบรรยากาศในหองเรียน สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร มีความใฝ

เรียนใฝรูมุงพัฒนาตนเองอยูเสมอรอบรูทางดานการศึกษาแสวงหาขอมูลขาวสารมีการสรางบรรยากาศ

ระหวางผูบริหารคณะครูนักเรียน ซ่ึงสอดคลองกับสถาบันผูนําแหงนอรท ดาโกตา (North Dagota LEAD-

Center, 2001, p. 1) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการมีความหมายไดมากกวาการนิเทศกระบวนการเรียนการสอน

ภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพจะตองครอบคลุมทักษะ การวางแผนการพัฒนา การทําใหเปนผลสําเร็จ 

และการวัดผลท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนคุณภาพการเรียนรูภายในโรงเรียนในการใชอิทธิพลตอกลุมเพ่ือให

ดําเนินงานประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

 ดังนั้นจากเหตุผลดังกลาวจึงทําให คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานมีความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยโดยรวม

อยูในระดับมาก และอยูในอันดับท่ี 1  
 5.2.3 ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานความสามารถในการประสานงานท่ีดี มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

แตอยูในลําดับสุดทาย สอดคลองกับงานวิจัยของณรงศักดิ์ พันชะโก (2547, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง 

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีพึงประสงคตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบวา ดานมีความสามารถในการประสานงาน

ท่ีดี มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ ธวัชชัย ปุณฑริกกุล (2544, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา

เรื่อง การศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชนคาทอลิก สังฆมณฑลนครราชสีมา 

ผลการวิจัยพบวา ดานความรูในการประสานงานท่ีดีมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  

 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารบางทานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 1 ไดตระหนักถึงการจัดการจดัระเบียบวิธีทํางาน เพ่ือลดข้ันตอนในการทํางาน และการสราง

ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในหนวยงาน ในดานการใชเทคนิคการประสานงานใหการดําเนินการปฏิบัติงาน

บรรลุตามวัตถุประสงค ยังไมเปนท่ีพึงพอใจของครูในสถานศึกษา กระบวนการท่ีทําใหเกิดการมีสวนรวมของ

หรือกลุมบุคคลท้ังภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น เพ่ือให

สอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบายของสถานศึกษา ยังไมเปนรูปธรรมเทาท่ีควร รวมถึงความสามารถใน

การใชเทคนิคการประสานงานบรกิารยังไมเดนชัด และพึงพอใจของครูในโรงเรียน 

 ดังนั้นจากเหตุผลดังกลาวจึงสงผลให คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในดานมีความสามารถในการประสานงานท่ีดี มีคาเฉลี่ย

โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือเทียบกับดานอ่ืนๆ จึงอยูในลําดับสุดทาย 

5.2.4 ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยไพโรจน ขาวสังข (2547, บทคัดยอ) 

ไดศึกษาเรื่อง การบริหารโรงเรียนท่ีเปนนิติบุคคลในเขตพ้ืนท่ีการศึกษากระบี่ ผลการศึกษาพบวา การบริหาร

โรงเรียนท่ีเปนนิติบุคคล ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษากระบี่ โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของวรรณี 

เรืองโสภณ (2548, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานของผูบริหารเทศบาล ตามทัศนะของบุคลากร

การศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบวา การบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ

บุคลากรการศึกษาเทศบาลสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก  

 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

มีหลักในการบริหาร การสรางระบบการบริหารท่ีผานการวางแผน การวิเคราะหอยางเปนข้ันตอน ในดานการ

บริหารวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป โดยใชทรัพยากรการ

บริหารคือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีอยางประหยัด คุมคาและเกิดการสูญเสียนอยท่ีสุด เกิดผลคุมคาสูงสุด 

โดยอาศัยความรวมมือจากทุกฝายโดยคํานึงถึงความสะดวก เปนระเบียบเรียบรอย คลองตัว รวดเร็ว ถูกตอง 

และอาศัยหลักในการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ผานการวางแผน การวิเคราะหทุกข้ันตอนมีระบบการ

ตรวจสอบติดตาม และประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ ผลสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย และวัตถุประสงคของ

โรงเรียนท่ีกําหนดไว สอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ระบุไววาใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจ

การบริหาร และการจัดการศึกษา ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป          

สูคณะกรรมการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหมากท่ีสุด และดวย

เจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินงานไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ทุกฝายซ่ึง

เปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร และ

กระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมท้ังปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ชุมชน 

ทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33)  

 ดังนั้นจากเหตุผลดังกลาว ผูบริหารในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 ไดตระหนักถึงความสําคัญของประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา จึงสงผลใหประสิทธิภาพการ

บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก  

5.2.5 ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 1 ดานประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ โดยมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และอยูใน

ลําดับท่ี 1 สอดคลองกับสุนทรา นนสุราช (2550, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยดานคุณลักษณะของ

ผูบริหารท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอความสําเร็จของการบริหารงานในโรงเรียน 

ดานการบริหารงบประมาณ อยูในระดับมาก สอดคลองกับสาวิตรี อุนจางวาง (2550, บทคัดยอ) ปจจัยดาน
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การใชพลังอํานาจของผูบริหารสตรีท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา ระดับประสิทธิภาพของการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนคร การบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีการบริหาร

จัดการ ตามนโยบายดานคานิยมขององคกร โดยยึดหลักธรรมาภิบาล สงเสริมความสามารถของผูบริหารใน

การบริหารงบประมาณของโรงเรียนไดอยางถูกตอง รวดเร็วบรรลุตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน โดยใช

งบประมาณอยางประหยัด คุมคาและเกิดประโยชนมากท่ีสุด การบริหารงานเก่ียวกับการเสนอของบประมาณ

การวางแผนงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณการกําหนดผลผลิตและการคํานวณตนทุนการจัดระบบการ

จัดซ้ือจัดจาง การบริหารงานการเงิน และผลการดําเนินงาน การรายงานการเงินและผลการดําเนินงานอยาง

โปรงใสตรวจสอบได มีหลักในการบริหาร การสรางระบบการบริหารท่ีผานการวางแผน การวิเคราะหอยาง

เปนข้ันตอน ในดานงบประมาณ โดยใชทรัพยากรการบริหารคือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีอยางประหยัด คุมคา

และเกิดการสูญเสียนอยท่ีสุด เกิดผลคุมคาสูงสุด (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา           

เขต 1, 2555, หนา 18)  

 ดังนั้นจากเหตุผลดังกลาว จึงสงผลให คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในดานประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยู

ในระดับมาก เม่ือเทียบกับดานอ่ืนจึงอยูในลําดับท่ี 1  

 5.2.6 ผลการวิจัยพบวาประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และอยู

ในลําดับสุดทาย สอดคลองกับงานวิจัยไพโรจน ขาวสังข (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารโรงเรียน

ท่ีเปนนิติบุคคลในเขตพ้ืนท่ีการศึกษากระบี่ ผลการศึกษาพบวา การบริหารโรงเรียนท่ีเปนนิติบุคคล ในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษากระบี่ ดานประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ไมสอดคลองกับ

งานวิจัยของวรรณี เรืองโสภณ (2548, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานของผูบริหารเทศบาลตาม

ทัศนะของบุคลากรการศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบวา การบริหารของผูบริหาร

โรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรการศึกษาเทศบาลสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรีดานการบริหารงานท่ัวไป   

อยูในระดับปานกลาง  

 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารและครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ยังเห็นความสําคัญกับดานประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไปเปนเพียงงานสงเสริม และ

สนับสนุนการจัดการศึกษา เนื่องจากเขาใจวาเปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการ

บริหารงานอ่ืนๆ เพียงเพ่ือใหบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยเปนการ

ประสานงาน สงเสริม สนับสนุนและอํานวยการ ความสะดวกตางๆ ในการใหบริการศึกษาใหสถานศึกษา         

โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและจัดการศึกษาเทานั้น รวมถึงการ
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บริหารงานเก่ียวกับการดําเนินงานธุรการ การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ การประสานงานและ

พัฒนาเครือขายการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโนผูเรียน การรับนักเรียนการสงเสริมประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธยาศัย การสงเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ การจัดระบบการควบคุมภายใน

หนวยงาน ยังไมมีการจัดการบริหารท่ีเดนชัดเทาท่ีควร (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา

เขต 1, 2555, หนา 22)  

 ดังนั้นจากเหตุผลดังกลาว จึงสงผลใหประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูใน

ระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบกับดานอ่ืนจึงอยูในลําดับสุดทาย 

 5.2.7 ผลการวิจัยพบวาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับประสิทธิภาพ

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยูในระดับมาก (rxy=.729) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของ วันวดี  

กูเมือง (2554, บทคัดยอ) ท่ีไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 3 มีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 สอดคลองกับงานวิจัยของ คณิตตรา เจริญพร 

(2555, บทคัดยอ) ท่ีไดศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ อาทิตย เอ่ียมศรี (2547, บทคัดยอ) ความสัมพันธระหวาง

คุณลักษณะทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัด

ขอนแกน ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดขอนแกน มีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 

 ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา

เขต 1 ไดพัฒนาตนเองดวยวิธีการหลากหลายเพ่ือใหมีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพ และสามารถ

นําไปใชในการบริหารงานในสถานศึกษาจนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมท้ังเปนการสนองตอบ

ตอพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ  

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ระบุไววาใหกระทรวงศึกษาธิการ กระจายอํานาจการบริหาร และการจัด

การศึกษา ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป สูคณะกรรมการ สํานักงาน
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหมากท่ีสุด และดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษา

ดําเนินงานไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน 

และการมีสวนรวมจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ทุกฝายซ่ึงเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามี

ความเขมแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล

ประเมินผล รวมท้ังปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ชุมชน ทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรหลักท่ีสําคัญของ

สถานศึกษาท่ีจะสรางความสําเร็จในการจัดการศึกษาสูงสุด จึงตองอาศัยความเปนผูนํา ความรู ความสามารถ 

และความเขาใจบริบทของการบริหารจัดการโรงเรียน เพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชนและผูเรียนเปน

อยางดี อยางไรก็ตามความสําเร็จของการบริหารจัดการและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ข้ึนอยูกับปจจัยอีกหลายประการ อาทิ การระดมทรัพยากร การมีสวน

รวมของชุมชน การกระจายอํานาจ และเสริมสรางพลังในการทํางาน และการยึดม่ันผูกพันตอองคกร  

 ดังนั้นจากเหตุผลดังกลาวจึงสงผลให คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับประสิทธิภาพการ

บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 

 5.2.8 ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวาคุณลักษณะของ

ผูบริหารมืออาชีพ ดานท่ีมีอํานาจพยากรณ คือ ดานความสามารถในการตัดสินใจ ดานความสามารถในการ

ประสานงานท่ีดี ดานความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค และดานความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม 

สอดคลองกับงานวิจัยของ คณิตตรา เจริญพร (2555, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ดานภาวะผูนํา          

ดานวิชาการ ดานคุณธรรม ดานบุคลิกภาพ และดานความสามารถในการบริหาร สงผลตอการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  

 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ระบุไววาใหกระทรวงศึกษาธิการ กระจาย

อํานาจการบริหาร และการจัดการศึกษา ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ท่ัวไป สูคณะกรรมการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และดวย

เจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินงานไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ทุกฝายซ่ึง

เปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร และ

กระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมท้ังปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ชุมชน 
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ทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) ในปจจุบันผูบริหาร

สถานศึกษาเปนบุคลากรหลักท่ีสําคัญของสถานศึกษาการท่ีจะนําพาสถานศึกษา ไปใหถึงเปาหมายในการจัด

การศึกษาตองอาศัยผูบริหารท่ีมีคุณลักษณะเปนมืออาชีพท่ีมีความรู มีความสามารถ มีความเขาใจในเรื่องการ

บริหารจัดการโรงเรียนเปนอยางดีตามสถานการณตางๆ ของเศรษฐกิจ การเมือง สังคมโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป

ตามกระแสโลกาภิวัตน ซ่ึงการดําเนินการตางๆ จะประสบความสําเร็จไดนั้นจะตองมีระบบการบริหารจัดการ

ท่ีดี และเปนรูปธรรมสามารถตอบสนองตอนโยบายของหนวยงาน และสนองตอความตองการของผูเรียน และ

ชุมชนในทองถ่ิน จึงจะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานดานตางๆซ่ึงเห็นไดจากคุณลักษณะ

ของผูบริหารมืออาชีพท้ัง 4 ดาน ลวนแตเปนปจจัยท่ีสนับสนุนใหการดําเนินงานในสถานศึกษามี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวเชนเดียวกัน  

 ดังนั้นจากเหตุผลดังกลาว จึงทําใหคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพสงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 5.2.9 ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ดานความสามารถในความเปนผูนําทาง

วิชาการ ไมสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 แตผลการวิจัยพบวา ดานความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการนี้มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด    

ซ่ึงหมายความวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 ความสามารถดานความเปนผูนําทางวิชาการ คือ มีความรู และเปนผูนําดานวิชาการ ดําเนินการนิเทศ

ภายในโดยมีการเยี่ยมชั้นเรียน สงเสริมใหครูเขารวมฝกอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียน

การสอน สงเสริมใหครูจัดบรรยากาศในหองเรียน สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ

หลักสูตร มีความใฝ เรี ยนใฝ รู มุ งพัฒนาตนเองอยู เสมอ สร างบรรยากาศระหว างผูบริหารคณะ

ครู นักเรียน ผูปกครอง จึงเห็นไดวา การปฏิบัติดังกลาวมีผลยอมมีผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู และ

ประสิทธิภาพการสอนของครูมีผลตอคุณภาพผูเรียน ดังนั้นความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร จึงอาจไม

สงผลโดยตรง แตสงผลโดยทางออมตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

 ดังนั้นจากเหตุผลดังกลาว จึ งอาจเปนสาเหตุ ทําให คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ                   

ดานความสามารถในการเปนผูนําทางวิชาการ ไมสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 

  

 5.3.1 ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช   

1) จากการศึกษาพบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานมีความสามารถในการประสานงานท่ีดี มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 
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ดังนั้นสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และผูบริหารสถานศึกษาควรพิจารณาใน

ดานการเพ่ิมประสิทธิภาพในการประสานงานในหนวยงาน และองคกรท่ีเก่ียวของ เชน การอบรม การสัมมนา 

เพ่ือพัฒนาความสามารถของผูบริหารในการใชเทคนิคการประสานงานไดอยางชาญฉลาด ลดข้ันตอน ลดความ

ขัดแยงและลดความความซับซอน สรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุเปาหมาย

ของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และเปนการสรางเสริมคุณลักษณะของผูบริหาร

มืออาชีพใหกับผูบริหารดวย 

    2) จากการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังนั้น

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และผูบริหารสถานศึกษาควรพิจารณาถึงสาเหตุ

ของการบริหารท่ัวไปใหประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน เชน การจัดระบบสารสนเทศใหเปนระบบ เพ่ือสะดวกในการใช

ขอมูล พัฒนาระบบเครือขาย สงเสริมสนับสนุนงานอ่ืน ดูแลอาคารสถานท่ี ตลอดจนงานอ่ืนๆ ใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ผูบริหารสถานศึกษาควรใชงบประมาณอยางประหยัด คุมคาและเกิดประโยชนมาก

ท่ีสุดในการบรหิารสถานศึกษา  

    3) จากการศึกษาพบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ

การบริหารสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษารวมท้ังผูท่ีมีสวนเก่ียวของควรใหความสําคัญใน เรื่อง

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ โดยมุงเนนท่ีผูบริหารใหมีความรูความสามารถ โดยเฉพาะในดานมี

ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม ในดานการเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการบริหาร การสราง

ความรูสึกเปนเจาของ และความพึงพอใจในการทํางานกับผูรวมงาน สรางวิสัยทัศนรวมกับองคการและชุมชน 

เลือกใชแนวทางท่ีเหมาะสมในสถานการณตางๆ เพ่ือนําพาสถานศึกษาไปสูเปาหมายท่ีวางไว  

     4) จากการศึกษาพบวา0 คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพสงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต0 1 ดังนั้นสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต0 1 ควรจัดอบรม พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหมีความรู          

มีศักยภาพ มีคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ เพ่ือนําไปสูความสําเร็จและประสิทธิภาพในการบริหาร

สถานศึกษา 

 

 

 

 5.3.2 ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป 

  1) ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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   2) ควรศึกษาแนวทางการเสริมสรางความเปนผูบริหารมืออาชีพสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

   3) ควรศึกษาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 
 

 

 



สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการอางอิง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

109 
 

 

 

 

 

 

รายการอางอิง 

 

กรมสามัญศึกษา.  (2544).  ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน.  กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาการ. 

กรมสขุภาพจติ.  (2544).  คูมือครูท่ีปรึกษาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน.  กรุงเทพฯ: โรงพิมพ 

  องคการรับสงสินคาและพัสดุครุภัณฑ.   
25กระทรวงศึกษาธิการ25.  (2546).  25พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม  

 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545.  กรุงเทพฯ: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ. 

กระทรวงศึกษาธิการ.  (2546ก).  คูมือบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล.กรุงเทพฯ:  

โรงพิมพองคการรับสงสินคาและวัสดุครุภัณฑ. 

กฤษฎ อุทัยรัตน.  (2545).  5ระเบียบขอบังคับการบริหารทรัพยากรบุคคล. กรุงเทพฯ: ส.ส.ท. 

25กัลยา วานชิยบัญชา25.  (2540).  การวิเคราะหขอมูลดวย SPSS for Windows.  กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ 

 มหาวิทยาลัย. 

กุสุมา ยี่ภู.  (2553).  คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพท่ีพึงประสงคตามทรรศนะของครูโรงเรียนชมุชน 

 วัดบางไผ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2.  วทิยานิพนธ ศึกษาศาสตร 

 มหาบัณฑิตสาขาการจัดการทางการศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต.  

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์.  (2545).  “การคิดสรางสรรค (Creative  Thinking)”  [ออนไลน]. 

 เขาถึง ขอมูลวันท่ี18 มกราคม 2555.จาก www.Th/information/Speech /newbook 

 /creative%/20thinking. doc. 

คฑาวุธ พรหมายน.  (2544).  ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ กองตรวจคนเขา 

 เมือง2: ศึกษาเฉพาะกรณีขาราชการตํารวจฝาย 1 และฝาย 2.  วทิยานิพนธ ศิลปะศาสตร 

 มหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 

คณิตตรา เจริญพร.  (2555).  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษา 

 โดยใชโรงเรียนเปนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

 เขต1.  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาบัณฑิตศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนคริทร. 

คารมชวยสุข.  (2544).  ความเปนไปไดในการนํารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานในสถานศึกษา 

http://www.th/information/Speech/new


สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

110 
 

 ข้ันพ้ืนฐานจังหวัดอุบลราชธาน.ี  วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา

สถาบันราชภฏัอุบลราชธาน.ี 

จินตนา อุสมาน.  (2548).  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร 

  สถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต.  วิทยานิพนธ 

 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษามหาวิทยาลยัสงขลานครินทร 

จุฑามาศ เจริญธรรม และคณะ.  (2551).  คูมือดําเนินการพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง.  นนทบรุี:  

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 1. 

ชนาภัทร เกิดประกอบ.  (2552).  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็น 

 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอางทอง.  วิทยานิพนธ ครุศาสตร 

 มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม. 

ชาญชัย อาจินสมาจาร.  (2545).  ทักษะภาวะผูนํา.  กรุงเทพฯ: มัลติอินฟอรเมชั่นเทคโนโลยี. 

ชาญณรงค พรรุงโรจน.  (2546).  ความคิดสรางสรรค.  กรุงเทพฯ: ดานสธุาการพิมพ จํากัด. 

ชโลม เล็ดลอด.  (2546).  ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครู  

 สํานักงานการศึกษาจังหวัดระยอง.  วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหาร 

 การศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ณรงคศักดิ์ พันชะโก.  (2544).  คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพท่ีพึงประสงคตามความคิดเห็นของ 

 ครูผูสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย. 

 วิทยานิพนธ  ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน.ี 

ณัฐพงศ ศรีสง.  (2546).  คุณลักษณะท่ีเปนจริงและท่ีพึงประสงคของผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค 

ภาคใต.  วิทยานิพนธ ครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิตสาขาการบริหารอาชีวศึกษา  

บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง. 

ถวิลอรัญเวศ.  (2544, ก.พ.–มี.ค.).  นักบริหารมืออาชีพในยุคเขตพ้ืนท่ีการศึกษา.วารสารประชาศึกษา,  

 51(3),32. 

ถวัลย หงสไทย.  (2546).  การศึกษาสภาพและความตองการพัฒนาความเปนผูบริหารมืออาชีพของ 

           ผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ.  วิทยานิพนธ 

 ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏเลย. 

ธานินทร สุทธิกุญชร.  (2543).  ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน: ศึกษาเฉพาะกรณี ฝายการพนักงาน 

บรษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน).  วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยรามคําแหง. 

ธีระรุญเจริญ.  (2545).  การบรหิารเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู.  กรุงเทพฯ: ขาวฟาง. 



สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

111 
 

_______.  (2545).  สภาพและปญหาการบริหารและการจัดการ.  กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช. 

_______.  (2546).  การบริหารโรงเรียนยุคการปฏิรปูการศึกษา.  กรุงเทพฯ: ขาวฟาง. 

_______.  (2550).  การบริหารโรงเรียนยุคปฏริูปการศึกษา.  กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอรเน็ท. 

_______.  (2553).  ความเปนมืออาชีพในการจัดการและการบริหารการศึกษายุคปฏริูปการศึกษา. 

 กรุงเทพฯ: ขาวฟาง. 

25ธวชัชัย ปุณฑริกกุล.  (2544).  25การศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

 คาทอลกิสังฆมณฑลนครราชสีมา ตามทัศนะของครู.  วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันราชภัฎนครราชสีมา. 

นาวี ยั่งยืน.  (2544).  การศึกษาความตองการของชุมชนในการมีสวนรวมบรหิารจัดการศึกษา  

 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา สวนกลาง สหวิทยาเขตรัตนโกสินทร 1. 

 วิทยานิพนธ  ครศุาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย   

 สถาบันราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา. 

นพพงษบุญจิตราดุลย.  (2548).  กาวสูผูบรหิารการศึกษา.  กรุงเทพฯ: เอสเอ็มเอ็ม.  

_______.  (2549).  โนตยอบรหิาร.เชียงใหม: Orange Group Tactics Desing. 

บรรยง โตจินดา.  (2543).  การบริหารบุคคล.กรุงเทพฯ: รวมสาสน. 

บุญคํ่า รักษาศรี.  (2546, ก.ย.-ก.ค.).  ระวังถอยหลังเขาคลอง.  วทิยาจารย, 102(2).  ม.ป.พ. 

25บุญชม ศรีสะอาด และบุญสง นลิแกว25.  (2545).  การวิจัยเบื้องตน.  กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาสนการพิมพ. 

ประยุทธ ชูสอน.  (2548).  พฤติกรรมภาวะผูนําและแนวทางการพัฒนาสูความเปนผูบริหารมืออาชีพ  

 ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ.  วิทยานิพนธ 

 ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยขอนแกน. 

ปรียาพร วงศอนุตโรจน.  (2535).  การบริหารวชิาการ.  กรุงเทพฯ: พิมพดี. 

_______.  (2544).  การบริหารงานวิชาการ.  กรุงเทพฯ: ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ. 

ปรัชญา เวสารชัช.  (2545).  โครงการพัฒนาผูบริหารการศึกษา.กรุงเทพฯ: สถาบันคดีศึกษา. 

พรพิมล นิยมพันธุ.  (2549).  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  

 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1.  วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต  

 สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร. 

ไพโรจน ขาวสังข.  (2547).  การบริหารโรงเรียนท่ีเปนนิติบุคคล ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษากระบี่.  วทิยานิพนธ  

 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

ไพศาล เสือพันธุ.  (2551).  สภาพและปญหาการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 3. วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร 

 การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร.ี 



สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

112 
 

มัลลิกา ตนสอน.  (2544).  พฤติกรรมองคกร.  กรุงเทพฯ: ดานสุทธาการพิมพ. 

ยรรยง โตจินดา.  (2548).  องคการและการจัดการ(พิมพครั้งท่ี 3).  กรุงเทพฯ: อมรการพิมพ. 

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553, (2553, กุมภาพันธ).  ราชกิจจานุเบกษา.  

 เลมท่ี 27 ตอนท่ี 6,หนา 23-28. 

ราชบัณฑิตยสถาน.  (2542).  พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542.  กรุงเทพฯ: นานมีบุคส. 

รุง แกวแดง.  (2543).  ประวัติการศึกษาไท (พิมพครั้งท่ี 8).  กรุงเทพฯ: มติชน. 

_______.  (2544).  ผูบริหาร (การศึกษามืออาชีพ).  กรุงเทพฯ: ขาวฟาง. 

_______.  (2545).  ปฏิวัติการศึกษาไทย (พิมพครั้งท่ี 8).  กรุงเทพฯ: มติชน. 

_______.  (2546).  โรงเรยีนนติิบุคคล.กรุงเทพฯ: วัฒนาพานิช. 

รุงแกวแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร.  (2546).  ประมวลสาระชุดวิชา หนวยท่ี 9-12 ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ 

 ในการบริหารการศึกษา.นนทบุร:ี มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

รุจิร ภูสาระ.  (2545).  25การพัฒนาหลักสูตร: ตามแนวปฏิรูปการศึกษา.กรุงเทพฯ: บุคพอยท. 

รุจิร ภูสาระ และจันทราน ีสงวนนาม.  (2545).  การบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา.กรุงเทพฯ: บุคพอยท. 

รังสรรค ประเสรฐิศร.ี  (2544).  ภาวะผูนํา.  กรุงเทพฯ: ธนรชัการพิมพ. 

วรนุช  แสงนิ่มนวล.  (2545).  วสิัยทัศนตามกระแสโลก.  กรุงเทพฯ: วันเนสมีเดีย. 

วรรณรัตน คงเจริญ.  (2544).  การพัฒนาองคกรตามแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู.  วิทยานิพนธ 

 ปริญญามหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร คณะรัฐศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

วรรณีเรืองโสภณ.  (2548).  การบริหารของผูบริหารโรงเรียนเทศบาลตามทรรศนะของบุคลากร 

การศึกษา  สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุร.ี  วิทยานิพนธ  ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร

การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร.ี 

วันวดี กูเมือง.  (2554).  ความสมัพันธระหวางความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษากับ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 นครศรีธรรมราช เขต 3.  สุราษฎรธาน:ี บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภฎัสุราษฎรธาน.ี 

วิจารณ พานิช.  (2546).  "การจัดการความรู."[ออนไลน].  เขาถึงขอมูล.  วันท่ี 3 กรกฎาคม 2555.  

 จาก http: //kmi.thaihealth.or.th/document/KM.doc.  

วิจักษณา หุตานนท.  (2545).  การประสานงานลักษณะเครือขายระหวางองคกรภาครัฐกับองคกรพัฒนา 

 เอกชนตอการดําเนินงานปองกันและแกไขปญหา.  วิทยานิพนธ การศึกษา มหาบัณฑิตสาขาสังคม 

 สงเคราะหศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร. 

วิเชียร อินทจันทร.  (2545).  ความพึงพอใจของครูตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา  

 สังกัดกรงุเทพมหานคร.  วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  

  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

http://kmi.thaihealth.or.th/


สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

113 
 

วิทยเท่ียงบูรณธรรม.  (2545).  พจนานุกรมอังกฤษ-อังกฤษ-ไทย (ครั้งท่ี 3).  กรุงเทพฯ: รวมสาสน. 

วิรัช วิรัชนภิาวรรณ.  (2549).  การบริหารและจัดทรัพยากรธรรมชาติและบทบาทขององคกรทองถ่ิน. 

 กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร. 

วิโรจน  สารัตนะ.  (2542).  การบริหาร: หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา.กรุงเทพฯ: ทิพยสุทธิ์. 

_______.  (2545).  การบริหารภาควชิาการบรหิารการศึกษา. ขอนแกน: คณะศึกษาศาสตร 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

วิโรจน สารรัตนะ และสัมพันธ พันพฤกษ.  (2545).  ผูบรหิารใหมโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียน 

 มัธยมศึกษา ผลการวิจัยเพ่ือการวิพากษ.  กรุงเทพฯ: ทิพยวิสุทธิ์. 

ศรเพ็ชร วงศเพ็ง.  (2546).  การมีสวนรวมการจัดการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขององคการบริหารสวน 

ตําบลในจังหวัดศรีสะเกษ.  วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร การศึกษาบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

25ศราวุฒิ สิทธิราช25.  (2544).  25คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา ตามทัศนะของครู.  

 วิทยานิพนธ การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

 มหาสารคาม. 

ศิริชัย กาญจนวาส.ี  (2540).  การวิจัยก่ึงทดลองทางพฤติกรรมศาสตร: การออกแบบและการวิเคราะห 

 ขอมูล.กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สมาน พงษจํานง.  (2548).  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามทรรศนะของ ผูบริหาร 

 สถานศึกษาข้ันพนฐาน จังหวัดชัยภูมิ.  วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร 

 การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

สมาน อัศวภมิู.  (2545).  การบริหารการศึกษาสมัยใหม แนวคิด ทฤษฎี และการปฏิบัติ.  อุบลราชธาน:ี  

 คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี. 

สมิตสัชฌุกร.  (25516).  6การประเมินผลการปฏิบัติงาน.  กรุงเทพฯ: พิมพลักษณ. 

สาวิตรี อุนจางวาง.  (2550).  ปจจัยดานการใชพลังอํานาจของผูบริหารสตรีท่ีสงผลตอประสิทธิผล 

 การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวดัสกลนคร. วิทยานิพนธ 
 ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา สถาบันราชภฏัสกลนคร. 

สิรรานี วสุภัทร.  (2551).  ภาวะผูนําทางวิชาการและสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ 

 ความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน.  วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

 สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 
สุนทรา นนสรุาช.  (2550).  ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลตอความสําเร็จของการ 

 บริหารงานในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2.  วิทยานิพนธ 

 ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา สถาบันราชภฏัสกลนคร. 



สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

114 
 

สุบรรณ พงษจันทรโอ.  (2546, มีนาคม).  การนําระบบควบคุมภายในสูการปฏิบัติในสถานศึกษา. 

 วารสารขาวครูศรษีะเกษ, 30 (324),4-5. 

สมเกียรติ แกวมณี.  (2545).  การศึกษาพฤติกรรมท่ีพึงประสงคของผูบริหารการศึกษามืออาชีพ  

 ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหาร สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอางทอง.  

 วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยสถาบัน 

 ราชภฏัพระนครศรีอยุธยา. 

สมคิด บางโม.  (2544).  การบรหิารการศึกษายุคปฏิรูป (พิมพครั้งท่ี 4).  กรุงเทพฯ: สถาบันราชภัฏพระนคร. 

_______.  (2545).  องคการและการจัดการ (พิมพครั้งท่ี 3).  กรุงเทพฯ: วิทยพัฒน. 

_______.  (25486).  6องคการและการจัดการ.กรุงเทพฯ: พิมพลักษณ. 

สมชาย และอรจิรา เทพแสง.  (2549).  ผูนํายุคใหมหัวใจของการปฏิรูป.  นนทบุร:ี อัลฟามิเล็นเนี่ยน. 

สมบัติ บุญประเคน.  (2544, สิงหาคม).  ผูบรหิารยุคปฏิรูปการศึกษาตามลักษณะ 5 ป.วารสารครูขอนแกน 

 ,1(2), 20-21. 

สมยศ นาวีการ.  (2544).  การบริหารเชิงกลยุทธ.  กรุงเทพฯ: บรรณกิจ. 

_______.  (2545).  การบริหาร.กรุงเทพฯ: บรรณกิจ. 

สมศักดิ์ เจริญพานิชเสร.ี  (2546).  การศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูป

การศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดสุพรรณบุร.ี  วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา 

สถาบันราชภฏักาญจนบุร.ี 

สมหวังพิรยิานุวัฒน.  (2545).  รายงานการวิจัย: เอกสารเรื่อง ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบริหารการบริหาร  

 [ออนไลน]. เขาถึงขอมูล.วันท่ี 19 กรกฎาคม 2547.  จาก http: //once. go.th.ad.theacher.pdf. 

สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร.  (2550).  นักบริหารการศึกษามหานครระดับสูงรุนท่ี 2.  กรุงเทพฯ:  

 ศาลาวาการกรุงเทพมหานคร. 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1.  (2553).  แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  

 พ.ศ. 2553.  ฉะเชิงเทรา: สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชงิเทรา เขต 1. 

_______.  (2555).  แผนปฏิบัตกิารประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2555 ระยะท่ี 2.  ฉะเชิงเทรา: สาํนักงานเขต 

 พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1. 

_______.,กลุมนเิทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา.  (2555).  ผลการทดสอบแหงชาติ. 

 [CD], 2555, File.NT_54.) 

 

_______..  (2555).  แผนปฏิบติัการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555.  ฉะเชิงเทรา: สํานักงานเขต 

 พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1. 



สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

115 
 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2.  (2546).  แผนปฏิบัติการประจําป 

 งบประมาณ พ.ศ. 2546.  สระแกว: สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  (2545).  รายงานการปฏิบัติการพัฒนาระบบประกัน 

 คุณภาพภายในสถานศึกษา.  กรงุเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  (2547).  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ 

 ท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545.  กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟค. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  (2550).  แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและ 

 จัดการศึกษาใหคณะกรรมการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาตามกฎกระทรวง  

กําหนดหลัดเกณฑและวธิีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550.

กรงุเทพฯ: ม.ป.พ. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  (2550).  ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ.  กรุงเทพฯ: สํานักงาน. 

_______.  (2552).  การปฏิรปูการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552-2561).  กรุงเทพฯ: พริกหวาน 

กราฟฟค.  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  (2545).  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี 

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545.  กรุงเทพฯ: สํานักนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา

ศาสนาและวัฒนธรรม. 

_______.  (2546).  การบริหารสถานศึกษาตามแนว พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542.  กรุงเทพฯ:  

 โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว. 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา.  (2545, กรกฎาคม).  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนยุคใหม. 

  สารสํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 5(7),16. 

สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน).  ( 2547).  พระราชบัญญัติ 

 การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติมพ.ศ. 2545.  กรุงเทพฯ: สํานักงานฯ. 

_______.  (2554).  แผนปฏิบัตกิารและงบประมาณประจําป252554.8(5),2517-26. 

หรรษา เจริญทรัพย.  (2548).  การประสานงาน เพ่ือสงเคราะหและคุมครอง เด็กท่ีถูกทารุณกรรม  

 ของนักสังคม สงเคราะห ทางการแพทย.กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาวิทยาลัยมหาวิทยาลยั 

 ธรรมศาสตร. 

หวน พินธุพันธ.  (2548).  นกับริหารมืออาชีพ.นนทบุร:ี พินธุพันธการพิมพ. 

เหมรัฐส อินสุข, นิรุตติ ครุฑหลวง, สมชาติ บุญมัต.ิ  (2552).  คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1.  วิทยานิพนธ การศึกษา 

 มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

อนุชากอนพวง.  (2550).  การตัดสินใจ.  วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน, 30 (4), 29-42.  



สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

116 
 

อนุชิตวรรณสุทธิ.์  (2546).  การศึกษาคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพในอนาคตสังกัด 

 กระทรวงศึกษาธิการ.  วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาบัณฑิต 

 วิทยาลัยมหาวิทยาลยัราชภัฏบรุีรัมย.  

อนันต งามสะอาด.  (2552).  ภาวะผูนําสําหรับผูบริหาร [ออนไลน]. เขาถึงขอมูล.วันท่ี 12 กุมภาพันธ 2554. 

 จากhttp: //www.sisat.ac.th/main/index.php/component/content/article/36-dranand- 

 workload/153-2009-02-12-14-49-22 

24อาทิตย เอ่ียมศรี.  (2547).  ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะทางการบริหารกับประสิทธิพลการบริหารงาน 

24 วิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดขอนแกน.  24วิทยานิพนธ  

 การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย24มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

อเนก ตรีภูมิ.  (2550).  ลักษณะบุคคลท่ีมีความคิดริเริ่มสรางสรรค [ออนไลน].  เขาถึงขอมูล.   

 วันท่ี 17 สิงหาคม 2555 จากhttp: //chaithaigetweb.com/index.php?mo=3&art=435509. 

อุทัย เดชตานนท.  (2545).  นักบริหารมืออาชีพ ( Professional Managements).  นครราชสมีา: ธรรมสาน 

 การพิมพ. บัณฑิตนคร. 

อุทัย บุญประเสริฐ.  (2545).  การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน.กรุงเทพฯ:  

โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

เอกชัย ก่ีสุขพันธ.  (2551).  บทสัมภาษณการศึกษาตราด.  วิทยานิพนธ  ครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขา 

 การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 

Belew,Nyquist.& Deborah Lynn.  (1998, April).  Elementary Teachers’ Perceptions of 

 EffectiveSchool Leadership.Dissertation Abstracts International.58(10), 3779-A. 

Best, John W.  (1993).  Research in Education.Englewood Cliff, New Jersey: Prentice-Hall Inc. 

Cronbach, L.J.  (1990).  Essetials of Psychological Testing (3rded).  New York: Harper & Row. 

Dennerline.  (1999, October).  The Middle School Principle: An analysis of Instructional  

 Leadership.Dissertation Abstacts International.  60 (40), 951-A. 

Edgar et al.  (1976).  Education Organization and Administration: Concept, and 

 Issues.Englewood Cliffs.New Jersey: Prentice-Hall. 

Greenberg, C.J.,& Baron, R.A.  (2003).  Behavior in Organization (7thed).  New Jersey: Pretice– Hall. 

Hinkel, D. E., Wiersma, W. & Jurs, S. G.  (1998).  Applied statistics for the behavioral sciences.  

 Boston: Houghton Mifflin Company 

Krejcie, Robert v. & Morgan, Daryle W.  (1970).  “DenterminingSammple Size for Research   

 Activities”.Educational and Psychological  Measurement. 

Hoy, W. K. &Miskel, C. G.  (1996).  EducationalAdministration: Theory, Research, 

http://www.sisat.ac.th/main/index.php/component/
http://chaithaigetweb.com/index.php?mo=3&art=435509


สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

117 
 

 And Practice (5thed).  New York: McGraw-Hill. 

_______.  (2001).  EducationalAdministration: Theory,Research,andPractice.  (6th ed).  

 New York: McGraw-Hill. 

North Dagota LEAD-Center.  (2001, December).  Instructional Leadership. 

 [Online].  Retried (26thJuly), 2011.  from: http: // depts.Washington. 

 depts.Washington.edu/poliaci/sl/prircipales.htm. 

McEwan.  (1998).  Seven  Steps to Effective Instructional Leaadership.  California: Macmillan. 

 

Martchink, Elain K.  (1998, February).  Characteristics of an Effective  Elementary Principal as  

 Perceived by all Staff Members.Dissertation Abstracts International.  58 (08), 2936-A. 

Merriam-Webster’s collegiate dictionary.  (1993).    (10thed).  Springfield, MA: Merriam-Webster. 

Plunkett, R.W., Attner, F. R., & Allen, S. G.  (2005).  Management: meeting and exceeding 

customer expectations (58thed).  Ohio: Thomson  South-western. 

Runyon, R. P.,& Haber, A.  (1996).  Fundamentals of behavioral Statistics (8thed).  New  York:  

 McGraw-Hill. 

Sergiovanni, T.J. & Carver, F.D.  (1980).  The school  executive: A theory of administration 

 (2nd ed.).  New York: Harper and Row. 

 



สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

 118  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

- สําเนาหนังสือราชการขอความอนุเคราะห ในการตรวจสอบความเที่ยงตรง             

ของเคร่ืองมือการวิจัย 

- สําเนาหนังสือราชการขอความอนุเคราะห ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือหา

คุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 

- สําเนาหนังสือราชการจาก มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ขอความ

อนุเคราะห สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

ในการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย  

- สําเนาหนังสือราชการจาก สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ขอความอนุเคราะห โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในการเก็บขอมูลในการวิจัย 
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(สําเนา) 

ท่ี ศธ o๕๔๘.๑๒/ว ๑๗๕                        บัณฑิตวิทยาลัย  

                    มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 

                    อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา ๒๔ooo 

 

 

        ๑ ธันวาคม ๒๕๕๕ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน คุณนิทัศน นักเสียง 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย เคาโครงยอวิทยานิพนธ และเครื่องมือเพ่ือการวิจัย จํานวน ๑ ชุด 
 

 ดวยนายนางนฤชยา นนทยะโส นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร ไดรับอนุมัติใหทํา

วิทยานิพนธเรื่อง "คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑" ซ่ึงขณะนี้ อยูในข้ันตอนการสรางเครื่องมือวิจัยของ

นักศึกษา ในครั้งนี้ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู

ความสามารถ และประสบการณเปนอยางดี จึงขอความอนุเคราะหจากทาน ในการตรวจสอบความ

เท่ียงตรงของเครื่องมือ เพ่ือการวิจัยของนักศึกษาในครั้งนี้  
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา บัณฑิตวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะห 

จากทานและขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

         ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิริวัฒน จิระเดชประไพ) 

         คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทรศัพท/โทรสาร o-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
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(สําเนา) 

 

ท่ี ศธ o๕๔๘.๑๒/ว ๑๗๕                          บัณฑิตวิทยาลัย  

                    มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 

                    อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา ๒๔ooo 

 

๑ ธันวาคม ๒๕๕๕ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน คุณทวี แกนดํา 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย เคาโครงยอวิทยานิพนธ และเครื่องมือเพ่ือการวิจัย จํานวน ๑ ชุด 
 

 ดวยนายนางนฤชยา นนทยะโส นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร ไดรับอนุมัติใหทํา

วิทยานิพนธเรื่อง "คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑" ซ่ึงขณะนี้ อยูในข้ันตอนการสรางเครื่องมือวิจัยของ

นักศึกษา ในครั้งนี้ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู

ความสามารถ และประสบการณเปนอยางดี จึงขอความอนุเคราะหจากทาน ในการตรวจสอบความ

เท่ียงตรงของเครื่องมือ เพ่ือการวิจัยของนักศึกษาในครั้งนี ้
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา บัณฑิตวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะห 

จากทานและขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

         ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

        (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิริวัฒน จิระเดชประไพ) 

         คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทรศัพท/โทรสาร o-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
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(สําเนา) 

 

ท่ี ศธ o๕๔๘.๑๒/ว ๑๗๕                          บัณฑิตวิทยาลัย  

                    มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 

                    อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา ๒๔ooo 

 

 

๑ ธันวาคม ๒๕๕๕ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ดร. ปริญญา มีสุข 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย เคาโครงยอวิทยานิพนธ และเครื่องมือเพ่ือการวิจัย จํานวน ๑ ชุด 
 

 ดวยนายนางนฤชยา นนทยะโส นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร ไดรับอนุมัติใหทํา

วิทยานิพนธเรื่อง "คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑" ซ่ึงขณะนี้ อยูในข้ันตอนการสรางเครื่องมือวิจัยของ

นักศึกษาในครั้งนี้ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู

ความสามารถ และประสบการณเปนอยางดี จึงขอความอนุเคราะหจากทาน ในการตรวจสอบความ

เท่ียงตรงของเครื่องมือ เพ่ือการวิจัยของนักศึกษาในครั้งนี้  
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา บัณฑิตวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะห 

จากทานและขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

         ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

        (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิริวัฒน จิระเดชประไพ) 

         คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทรศัพท/โทรสาร o-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
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(สําเนา) 

 

ท่ี ศธ o๕๔๘.๑๒/ว ๑๗๕                         บัณฑิตวิทยาลัย  

                    มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 

                    อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา ๒๔ooo 

 

๑ ธันวาคม ๒๕๕๕ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน อาจารยอํานาจ บุญประเสริฐ 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย เคาโครงยอวิทยานิพนธ และเครื่องมือเพ่ือการวิจัย จํานวน ๑ ชุด 
 

 ดวยนายนางนฤชยา นนทยะโส นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร ไดรับอนุมัติใหทํา

วิทยานิพนธเรื่อง "คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑" ซ่ึงขณะนี้ อยูในข้ันตอนการสรางเครื่องมือวิจัยของ

นักศึกษาในครั้งนี้ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู

ความสามารถ และประสบการณเปนอยางดี จึงขอความอนุเคราะหจากทาน ในการตรวจสอบความ

เท่ียงตรงของเครื่องมือ เพ่ือการวิจัยของนักศึกษาในครั้งนี้  
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา บัณฑิตวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะห 

จากทานและขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 

         ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

        (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิริวัฒน จิระเดชประไพ) 

         คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทรศัพท/โทรสาร o-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
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(สําเนา) 

 

ท่ี ศธ o๕๔๘.๑๒/ว ๑๖                          บัณฑิตวิทยาลัย  

                    มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 

                    อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา ๒๔ooo 

 

๑ ธันวาคม ๒๕๕๕ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ดร.นุสินธุ รุงเดช 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย เคาโครงยอวิทยานิพนธ และเครื่องมือเพ่ือการวิจัย จํานวน ๑ ชุด 
 

 ดวยนายนางนฤชยา นนทยะโส นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร ไดรับอนุมัติใหทํา

วิทยานิพนธเรื่อง "คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑" ซ่ึงขณะนี้ อยูในข้ันตอนการสรางเครื่องมือวิจัยของ

นักศึกษาในครั้งนี้ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู

ความสามารถ และประสบการณเปนอยางดี จึงขอความอนุเคราะหจากทาน ในการตรวจสอบความ

เท่ียงตรงของเครื่องมือ เพ่ือการวิจัยของนักศึกษาในครั้งนี้  
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา บัณฑิตวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะห 

จากทานและขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

         ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

        (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิริวัฒน จิระเดชประไพ) 

         คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทรศัพท/โทรสาร o-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 



สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

 124  

(สําเนา) 

 

ท่ี ศธ o๕๔๘.๑๒/ว ๑๗๙                              บัณฑิตวิทยาลัย  

                    มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 

                    อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา ๒๔ooo 

 

๑๑ กุมภาพันธ ๒๕๕๖ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหในการศึกษาและเก็บขอมูลเพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย แบบสอบถาม "คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร 

      สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑" 
 

 ดวยนางนฤชยา นนทยะโส นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร ไดรับอนุมัติใหทํา

วิทยานิพนธเรื่อง "คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัด     

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑" ซ่ึงขณะนี้อยูในข้ันตอน

การทดลองใชเครื่องมือเพ่ือเก็บขอมูลการวิจัย 
 

 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร  ไดพิจารณาแลวเห็นวาหนวยงานของทาน

เปนหนวยงานท่ีควรศึกษา จึงขอความอนุเคราะหในการศึกษาและเก็บขอมูลเพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย

ของนักศึกษาในครั้งนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา บัณฑิตวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะห 

จากทานและขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

         ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

        (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิริวัฒน จิระเดชประไพ) 

         คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทรศัพท/โทรสาร o-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
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(สาํเนา) 

 

ท่ี ศธ o๕๔๘.๑๒/๑๐                         บัณฑิตวิทยาลัย  

                                มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 

                             อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา ๒๔ooo 

 

        ๓๐ มกราคม ๒๕๕๖ 

 

เรื่อง ขออนุญาตเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ 

 

 ดวยนางนฤชยา นนทยะโส นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร ไดรับอนุมัติใหทํา

วิทยานิพนธเรื่อง "คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัด     

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑" 

 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร จึงขอความอนุเคราะหทานอนุญาตใหเก็บ

ขอมูลเพ่ือการวิจัยของนักศึกษาในครั้งนี้ดวย 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

      

 

 

         ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

        (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิริวัฒน จิระเดชประไพ) 

         คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทรศัพท/โทรสาร o-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
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ภาคผนวก ข 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
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     ตาราง 19  ประชากร และกลุมตัวอยาง สถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 
ลําดับท่ี ช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร คร ู ผูบริหาร คร ู

 

1 

อําเภอเมือง 

อนุบาลวัดปตลุาธิราษฏร   

 

1 

 

110 

 

1 

 

23 

2 วัดเทพนิมิตร 1 8 1 2 

3 วัดประตูนํ้าทาไข 1 18 1 4 

4 วัดราษฏรศรัทธาทํา 1 10 1 2 

5 วัดนิโครธาราม 1 2 1 1 

6 วัดเท่ียงพิมลมุข 1 15 1 3 

7 วัดนครเน่ืองเขต 1 19 1 4 

8 บานวังตะเคียน 1 6 1 1 

9 บานบางแกว 1 7 1 2 

10 วัดเกาะจันทาราม 1 5 1 1 

11 วัดสมานรัตนาราม 1 2 1 1 

12 วัดจุกเฌอ 1 15 1 3 

13 วัดดอนทอง 1 101 1 22 

14 วัดทด 1 7 1 1 

15 วัดพรหมสุวรรณ 1 6 1 1 

16 บานวนทาแครง 1 13 1 3 

17 วัดโพธาราม 1 6 1 2 

18 วัดบางปรง 1 9 1 2 

19 วัดบานนา 1 7 1 1 

20 วัดเกาะ 1 9 1 2 

21 วัดแพรกนกเอ้ียง 1 6 1 1 

22 บานแขวงกลั่น 1 4 1 1 

23 วัดบางปลานัก 1 7 1 1 

24 วัดบางพระ 1 8 1 2 

25 วัดชนะสงสาร 1 17 1 4 

26 วัดหนามแดง 1 6 1 1 

27 บานคลองเจา 1 6 1 1 

28 วัดคูเกษมสโมสร 1 7 1 1 

29 สุเหราหลวงแพง 1 2 1 1 



สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์

128 
 

ลําดับท่ี ชื่อโรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร ครู ผูบริหาร ครู 

30 วัดไชยธารา 1 15 1 3 

31 แพงพิทยาภูมิ 1 8 1 2 

32 วัดจรเขนอย 1 12 1 2 

33 สุเหราลาดนํ้าขาว 1 7 1 2 

34 สุเหราสมอเซ 1 21 1 4 

35 สุเหราคลองใหญ 1 13 1 3 

36 บานเกาะดอน 1 4 1 1 

37 ตลาดเปร็ง 1 5 1 1 

 

38 

อําเภอบางน้ําเปร้ียว 

ประชาฤกษสมบูรณ 

 

1 

 

21 

 

1 

 

4 

39 บึงเทพยา 1 4 1 1 

40 สุเหราใหมปากคลอง 17 1 5 1 1 

41 สุเหราแคราย 1 13 1 3 

42 สิทธิสุนทร 1 11 1 2 

43 วัดบางสาย 1 7 1 1 

44 วัดนิลราษฏรศรัทธาบํารุง 1 4 1 1 

45 วัดญาณรังษาราม 1 6 1 1 

46 วัดตะพังค ี 1 4 1 1 

47 ปากคลองบางขนาก 1 15 1 3 

48 วัดเกตสุโมสร 1 13 1 3 

49 วัดประชาบํารุง 1 11 1 2 

50 สะแกโดดประชาสรรค 1 13 1 3 

51 วัดบางไทร 1 7 1 1 

52 บึงสิงโต 1 11 1 2 

53 วัดคลอง 18 1 17 1 4 

54 วัดพุทธอุดมวิหาร 1 3 1 1 

55 สุเหราคลอง 18 1 8 1 2 

56 สุเหราคลอง 19 1 11 1 2 

57 ปากบึงสิงโต 1 7 1 1 

58 วัดโพธ์ิแสงกาญจนราษฏร 1 9 1 2 

59 สุเหราคลอง 20 1 7 1 1 

60 ตลาดคลอง 16 1 27 1 6 

61 เฉลิมชวงวิทยาทาน 1 16 1 3 
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ลําดับท่ี ช่ือโรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร คร ู ผูบริหาร คร ู

62 วัดรามญั 1 3 1 1 

63 สุเหราปากคลอง 20 1 11 1 2 

64 สุเหราดอนกลาง 1 7 1 1 

65 สุเหราคู 1 8 1 2 

66 สุเหราลําชะลา 1 13 1 3 

67 สุเหราสมอเอก 1 3 1 1 

68 วัดสุวรรณเตมยี 1 1 1 1 

69 บานดอนเกาะกา 1 7 1 1 

70 บึงพระอาจารย 1 3 1 1 

71 บางคลอง 21 1 4 1 1 

72 บานปลายคลอง 20 1 18 1 4 

73 วัดโพธ์ิเฉลมิรักษ 1 3 1 1 

74 วัดราษฏรบํารุงศักดิ ์ 1 4 1 1 

75 สุเหราดอนเกาะกา 1 7 1 1 

76 วัดบึงตาหอม 1 5 1 1 

77 สกุลดปีระชาสรรค 1 7 1 1 

78 วัดบึงนํ้ารักษ 1 12 1 3 

79 สุเหราคลอง 15 1 7 1 1 

80 สุเหราดารุลนาอีม 1 12 1 3 

81 สุเหราคลองหกวา 1 8 1 2 

82 สุเหราคลอง 14 1 8 1 2 

83 วัดไผดํา 1 10 1 2 

84 วัดหลวงแพง 1 4 1 1 

85 วัดสวางอารมณ 1 20 1 4 

86 วัดคลองเจา 1 8 1 2 

87 วัดแคราย 1 5 1 1 

88 วัดบึงทองหลาง 1 7 1 1 

 

89 

อําเภอบางปะกง 

วัดลาง 

 

1 

 

29 

 

1 

 

6 

90 วัดบน 1 7 1 1 

91 พระพิมลเสนี 1 2 1 1 

92 พรหมานุเคราะห 1 10 1 2 
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ลําดับท่ี ชื่อโรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร ครู ผูบริหาร ครู 

93 สามัคครีาษฏรบํารุง 1 10 1 2 

94 แสมขาววิทยาคาร 1 15 1 3 

95 วัดสองคลอง 1 16 1 3 

96 บานสีลง 1 6 1 1 

97 สกัด 80 1 4 1 1 

98 สกัด 40 1 5 1 1 

99 วัดหลอเจริญราษฏร 1 3 1 1 

100 คลองตาเอ่ียม 1 2 1 1 

101 วัดสุคันธศลีาราม 1 15 1 3 

102 วัดบางวัว 1 30 1 6 

103 วัดบางสมัคร 1 22 1 5 

104 วัดบางเกลือ 1 12 1 3 

105 วัดลาดยาว 1 5 1 1 

106 ประกอบราษฏรบํารุง 1 11 1 2 

107 วัดทาสะอาน 1 10 1 2 

108 วัดสุขาราม 1 11 1 2 

109 คลองขวาง 1 2 1 1 

110 วัดพิมพาวาส 1 15 1 3 

111 จันทรเจรญิ 1 4 1 1 

112 บานทาขามตั้งตรงจติร 1 13 1 3 

113 วัดบางแสม 1 19 1 4 

114 คลองพานทอง 1 6 1 1 

115 วัดเขาดิน 1 11 1 2 

116 วัดบางผึ้ง 1 4 1 1 

117 บานบางขาว 1 4 1 1 

 

118 

อําเภอบานโพธิ์ 

วัดดอนสีนนท 

 

1 

 

4 

 

1 

 

1 

119 วัดดอนทราย 1 2 1 1 

120 วัดสามกอ 1 5 1 1 

121 วัดประชาบํารุงกิจ 1 14 1 2 

122 วัดกระทุม 1 3 1 1 

123 วัดพิพิธประสาทสุนทร 1 18 1 4 

124 วัดแสนภดูาษ 1 8 1 1 
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ลําดับท่ี ช่ือโรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร คร ู ผูบริหาร คร ู

125 วัดผาณิตาราม 1 3 1 1 

126 วัดอรัญญิการาม 1 4 1 1 

127 วัดหนองกระสังสามัคคี 1 4 1 1 

128 วัดศรีมงคล 1 8 1 1 

129 วัดราษฏรศรัทธาธรรม 1 8 1 1 

130 วัดลาดบัว 1 7 1 1 

131 วัดพนมพนาวาส 1 4 1 1 

132 วัดสนามจันทร 1 9 1 2 

133 วัดคลองบานโพธิ์ 1 2 1 1 

134 วัดคลองตนหมัน 1 5 1 1 

135 วัดอินทราราม 1 3 1 1 

136 วัดประสาทโสภณ 1 8 1 2 

137 วัดเทพราช 1 14 1 3 

138 วัดกลางราษฎรบํารุง 1 3 1 1 

139 วัดใหมประเวศ 1 4 1 1 

140 วัดคลองสวน 1 15 1 3 

141 สุเหราเกาะไร 1 7 1 1 

142 สเุหราจรเขนอย 1 7 1 1 

รวม  142 1448 142 306 
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ภาคผนวก ค 
 

- การหาคาดัชนีความสอดคลองของเคร่ืองมือ (IOC) 
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การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย 
 

เกณฑการประเมิน มีดังนี้ 

 ใหคะแนน +1 แนใจวาขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีตองการวัด 

 ใหคะแนน 0 ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีตองการวัด 

 ใหคะแนน -1 แนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีตองการวัด 

 

  สูตร   IOC = ∑ R / N  

 

  เม่ือ    ∑ R แทน   ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

       N   แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

 

 

เกณฑการตัดสิน 

 คา IOC ท่ีคํานวณไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ขอคําถามนั้นใชได 

 คา IOC ท่ีคํานวณไดต่ํากวา 0.5 ขอคําถามนั้นถูกตัดออกไป หรือตองนําไปปรับปรุง 

 แกไขใหมใหดีข้ึน 
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ตาราง 20  แสดงผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดาน  

      คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 

 

 

ขอ 

คุณลักษณะของผูบริหาร 

มืออาชีพ 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

รวม 

คา 

IOC 

ผล 

ท่ีได 

1. ความสามารถในการสราง

วิสัยทัศนรวม 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

1 ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนเขามามี

สวนรวมกําหนดวิสัยทัศนหลักสูตร

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 -1 

 

3 0.6 ใชได 

2 ผูบริหารมีความสามารถจูงใจใหบุคคล

ในชุมชน มีความรูสึกมเีปาหมาย

เดียวกันในการจดัการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 -1 

 

3 0.6 ใชได 

3 ผูบริหารมีความสามารถจูงใจใหชุมชน

เขามามสีวนรวมในการประเมินผล

การจัดการเรยีนการสอนของนักเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 ผูบริหารมีความสามารถในการสื่อสาร

ใหผูอ่ืนเขาใจ ยินดีปฏิบัติตาม นําไปสู

การสรางพันธกิจสัญญารวมกัน 

+1 +1 +1 +1 -1 

 

3 0.6 ใชได 

5 ผูบริหารมคีวามสามารถในการสราง

ทีมท่ีมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 ใชได 

6 ผูบริหารมคีวามสามารถระดม

ความคิดรวมกันระหวางโรงเรียนและ

ชุมชนในการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 -1 

 

3 0.6 ใชได 

7 ผูบริหารมีความสามารถเชิญชวนชุม

ชุนใหมีสวนรวมวิเคราะหปญหา เพ่ือ

เปนทางท่ีเหมาะสมในสถานการณ

ตางๆ ในการแกไขปญหาการจัด

การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 -1 

 

3 0.6 ใชได 

 

 

 

 

 

 

ขอ 

คุณลักษณะของผูบริหาร 

มืออาชีพ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ  

รวม 

คา 

IOC 

ผล 

ท่ีได 
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2. ความสามารถ 

ในการคิดริเริ่มสรางสรรค 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

8 ผูบริหารมีความสามารถคิดเชิง

จินตนาการท่ีนําไปสูการแกไข

ปญหาตางๆ โดยไมถอยหนี 

+1 +1 +1 +1 -1 

 

3 0.6 ใชได 

9 ผูบริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลง

กลาเผชิญปญหา   

0 +1 +1 +1 0 3 0.6 ใชได 

10 ผูบริหารมีความกระตือรือรนท่ีจะ

แกปญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

11 ผูบริหารพยายามหาทางปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆ ใหดีอยู

เสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชได 

12 ผูบริหารมีความสนใจกวางขวาง 

ทันตอเหตุการณรอบดาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

13 ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นท่ี

มีสารประโยชนเพ่ือนําขอมูลมา

ประกอบการพิจารณาปรับปรุง

งานของตน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชได 

14 ผูบริหารคิดหาทางแกไขปญหาไว

หลายๆ ทาง เตรียมทางเลือก

สําหรับการแกปญหาไวมากกวา

หนึ่งเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

15 ผูบริหารสามารถนําความรูและ

ประสบการณตางๆ มาใช

แกปญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

16 ผูบริหารใชกระบวนการคิดเดิม

ผสมผสานความคิดใหม  เพ่ือ

แกปญหาไดอยางชาญฉลาด 

+1 +1 +1 +1 -1 

 

3 0.6 ใชได 
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ขอ 

คุณลักษณะของผูบริหาร 

มืออาชีพ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ  

รวม 

คา 

IOC 

ผล 

ท่ีได 

3. ความสามารถในความเปน

ผูนําทางวิชาการ 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

17 ผูบริหารมีการใฝเรียน ใฝรู เพ่ือ

พัฒนาตนเองทางดานการศึกษา

อยูเสมอ 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 ใชได 

18 ผูบริหารมีความเปนผูนําดาน

วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

19 ผูบริหารนําความรูมาใชในการ

รายงานผลการปฏิบัติงานอยาง

เปนระบบ 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 ใชได 

20 ผูบริหารมีการดําเนินการนิเทศ

ภายใน  โดยมีการเยี่ยมชั้นเรียน

ปรึกษาหารือ ใหคําแนะนําแกคร ู

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

21 ผูบริหารสงเสริมใหครูสอนซอม

เสริมใหแกนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชได 

 

22 

ผูบริหารมีการใชการวัดผลท่ี

เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนคุณภาพ

การเรียนรูภายในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชได 

23 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัด

บรรยากาศในหองเรียนใหเอ้ือตอ

การเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชได 

24 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัด

กิจกรรมการเรยีนการสอนให

สอดคลองกับหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

25 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูเขา

รวมฝกอบรมสัมมนา เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอ 

คุณลักษณะของผูบริหาร 

มืออาชีพ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ  

รวม 

คา 

IOC 

ผล 

ท่ีได 

4. ความสามารถในการตัดสินใจ คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

26 ผูบริหารมีความสามารถเลือก

ทางเลือกท่ีเหมาะสม  ดีท่ีสุดใน

การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชได 

27 ผูบริหารมีความสามารถกําหนด

กรอบการทํางาน เพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

28 ผูบริหารมีความสามารถในการใช

สติปญญา หลักวิชา ขอมูล

สารสนเทศมาชวยการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

29 ผูบริหารมีความสามารถในการ

กําหนดยุทธวิธีการตัดสินใจตาม

ความเหมาะสมของแตละ

สถานการณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

30 ผูบริหารมีความสามารถในจูงใจ

บุคลากรเขามามีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

31 ผูบริหารมีความสามารถตัดสินใจ

แกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว โดย

ไมเกิดขอผิดพลาด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

32 ผูบริหารแกไขปญหาโดยใช

หลักการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจการตัดสินใจคํานึงถึง

ยอมรับจากทุกฝาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

33 ผูบริหารวางแผนในการตัดสินใจ

หาทางปองกันปญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอ 

คุณลักษณะของผูบริหาร 

มืออาชีพ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ  

รวม 

คา 

IOC 

ผล 

ท่ีได 

5. ความสามารถในการ

ประสานงานท่ีดี 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

34 ผูบริหารมีความสามารถในการ

จัดระเบียบวิธีทํางานเพ่ือลด

ข้ันตอนในการทํางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

35 ผูบริหารมีความสามารถในการ

สรางความเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกันในหนวยงาน 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 ใชได 

36 ผูบริหารมีความสามารถในการ

สรางความรวมมือรวมใจของ

บุคลากรในหนวยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

37 ผูบริหารมีความสามารถในการใช

เทคนิคการประสานงาน โดยไม

ทําใหผูอ่ืนเดือดรอน 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 ใชได 

38 ผูบริหารดําเนินการปฏิบัติงานให

บรรลุตามวัตถุประสงค 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

39 ผูบริหารใชความสามารถลด

ความความขัดแยงในการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 ใชได 

40 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูใตบังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 ใชได 
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ตาราง 21  แสดงผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดาน  

      ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

  

 

ขอ 

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

รวม 

คา 

IOC 

ผล 

ท่ีได 1. ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

1 สถานศึกษามีการมีพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสดุกับ

ผูเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 สถานศึกษามีการพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนโดยใชทรัพยากรใหประหยัด  

คุมคา เกิดประโยชนสูงสดุกับผูเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

ใชได 

3 สถานศึกษาสงเสรมิใหครูทําการวิจัย 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให

นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการดีข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 สถานศึกษามีการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ี

หลากหลาย ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด

กับผูเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษา  เพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 สถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7 สถานศึกษาประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8 สถานศึกษาสงเสรมิ และสนับสนุน

งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ี

จัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9 สถานศึกษาสงเสรมิความรูดาน

วิชาการแกชุมชน 

 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอ 

ประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ  

รวม 

คา 

IOC 

ผล 

ท่ีได 

2. ประสิทธิภาพการบริหารงาน

บุคคล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

10 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร

สามารถปฏิบัติงานอยางเต็ม

ศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

11 สถานศึกษามีการดําเนินการใหมี

ระบบบริหารการปฏิบัติงานของ

บุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

12 สถานศึกษามีการกระตุนชวยให

บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติหนาท่ี

ของตนไดมาตรฐาน ใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

13 สถานศึกษามีการพัฒนาวิชาชีพ

ของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 -1 4 0.8 ใชได 

14 สถานศึกษามีการวางแผน

อัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

15 สถานศึกษามีการ 

สรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร

อยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

16 สถานศึกษามีการสงเสริมให

บุคลากรไดอบรม  สัมมนา   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

17 สถานศึกษามีการกําหนดให

บุคลากรมีการรกัษาระเบียบวินัย

อยางเครงครัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

18 สถานศึกษามีการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติตาม

วินัยราชการ 

+1 +1 +1 +1 -1 4 0.8 ใชได 
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ขอ 

ประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ  

รวม 

คา 

IOC 

ผล 

ท่ีได 

3. ประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณ 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

19 สถานศึกษามีแผนเสนอขอ

งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

20 สถานศึกษามีการวางแผนการ

บริหารงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 -1 4 0.8 ใชได 

21 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณ

อยางประหยัด คุมคาและเกิด

ประโยชนสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

22 สถานศึกษาจัดระบบการจัดซ้ือ

จัดจาง การบริหารงานทาง

การเงินอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

23 สถานศึกษาบริหารการเงินอยาง

ประหยัด คุมคาและเกิด

ประโยชนสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

24 สถานศึกษาตรวจสอบ ติดตาม  

ประเมินผล รายงานผลการ

ดําเนินงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

25 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากร 

เพ่ือการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

26 สถานศึกษามีการตรวจสอบ

ภายในเปนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

 

27 

สถานศึกษามีการสงเสริมกิจการ

นักเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ

ผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

 

28 

สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุน

ประสานงานการจัด การศึกษา

ของบุคคล ชุมชน องคกร และ

หนวยงานอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอ 

ประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ  

รวม 

คา 

IOC 

ผล 

ท่ีได 

4. ประสิทธิภาพการบริหาร

ท่ัวไป 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

29 สถานศึกษาดําเนินงานดาน

ธุรการอยางเปนระบบใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

30 การพัฒนาระบบเครือขายขอมูล

สารสนเทศใหเกิดประโยชนสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

31 สถานศึกษาประสานงาน

เครือขายการศึกษาใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

32 สถานศึกษามีการใชเทคโนโลยี 

สารสนเทศใหเกิดประโยชนสูงสุด

ในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

33 การสงเสริมสนับสนุนงานดาน

วิชาการ งานดานบุคลากร งาน

งบประมาณการบริหารงานท่ัวไป

ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

34 สถานศึกษาดูแลอาคารสถานท่ี

และสิ่งแวดลอมใหคุมคา และเกิด

ประโยชนสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

35 สถานศึกษาสงเสรมิประสานงาน

การจัดการศึกษาในระบบ นอก

ระบบ และตามอัธยาศัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

36 สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุน

ประสานงานการจัดการศึกษา

ของบุคคล ชุมชน องคกร  และ

หนวยงานอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่องคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

 

คําช้ีแจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน3ตอนคือ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 5 ดาน ไดแก 1) ความสามารถ

ในการสรางวิสัยทัศนรวม 2) ความสามารถในการตัดสินใจ 3) ความสามารถในการประสานงานท่ีดี                     

4) ความสามารถในความเปนผูนําทางวิชาการ 5) ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค 

           ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษามี 4 ดาน ไดแก 1) ประสิทธิภาพการ

บริหารวิชาการ 2) ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 3) ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 4) ประสิทธิภาพ

การบริหารท่ัวไป 

 

 ขอความกรุณาจากทานไดโปรดตอบแบบสอบถามทุกขอตามความเปนจริง ขอมูลท่ีไดใชสําหรับการ

วิจัยเทานั้นและจะนําเสนอในภาพรวม ไมมีผลกระทบตอสถานศึกษาและทานแตอยางใดกับการวิจัยในครั้งนี้ 

 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง โปรดกาเครื่องหมาย / ลงใน (  ) หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพของทาน 

  1. ท่ีตั้งของสถานศึกษา 

   (  )  อําเภอเมือง 

   (  )  อําเภอบางน้ําเปรี้ยว 

   (  )  อําเภอบางปะกง 

   (  )  อําเภอบานโพธิ ์

  2. ประสบการณในการทํางาน 

   (  )  ไมเกิน  5  ป 

   (  )  6 -10 ป 

   (  )  11-15 ป 

   (  )  16  ป ข้ึนไป 
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3. ตําแหนงหนาท่ี 

   (  )  ผูบริหาร 

   (  )  ครูผูท่ีปฏิบัติการสอน 

 

 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 5 ดาน ไดแก 1) ความสามารถในการสราง

วิสัยทัศนรวม 2) ความสามารถในการตัดสินใจ 3) ความสามารถในการประสานงานท่ีดี 4) ความสามารถใน

การเปนผูนําวิชาการ 5) ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค 

 

คําช้ีแจง ขอความในแบบสอบถามเปนการสอบถามความคิดเห็นของทานวา ผูบริหารของทานมีคุณลักษณะ

ของผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับใด โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองตามความเปนจริง 

ท่ีตรงกับระดับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารของทาน โดยกําหนดเกณฑดังนี้ 

 

 5  หมายถึง  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับมาก 

 3  หมายถึง  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับนอย 

 1  หมายถึง  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

 
ขอท่ี 

 

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม        

1. ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมกําหนด

วิสัยทัศนหลักสูตรสถานศึกษา 

  

 

   

2. ผูบริหารมีความสามารถจูงใจใหบุคคลในชุมชน มีความรูสึกมี

เปาหมายเดียวกันในการจัดการศึกษา   

     

3. ผูบริหารมีความสามารถจูงใจใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน 

     

4. ผูบริหารมีความสามารถในการสือ่สารใหผูอ่ืนเขาใจ ยินดี

ปฏิบัติตาม เพ่ือสรางพันธกิจสัญญารวมกัน 

     

5. ผูบริหารมีความสามารถในการสรางทีมท่ีมีคุณภาพ      
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6. ผูบริหารมีความสามารถระดมความคิดรวมกันระหวาง

โรงเรียนและชุมชนในการจัดการศึกษา 

     

7. ผูบริหารมีความสามารถเชิญชวนชุมชุนใหมีสวนรวม

วิเคราะหปญหา เพ่ือเปนทางท่ีเหมาะสมในสถานการณตางๆ 

ในการแกไขปญหาการจัดการศึกษา 

     

 
 
 
 
 

 
ขอท่ี 

 

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

2. ความสามารถในการคิดริเริม่สรางสรรค      

8 ผูบริหารมีความสามารถคิดเชิงจนิตนาการท่ีนําไปสูการแกไข

ปญหาตางๆ โดยไมถอยหนี 

  

 

   

9 ผูบริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงกลาเผชิญปญหา        

10 ผูบริหารมีความกระตือรือรนท่ีจะแกปญหา      

11 ผูบริหารพยายามหาทางปรับปรงุเปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆ  

ใหดีอยูเสมอ 

     

12 ผูบริหารมีความสนใจกวางขวาง ทันตอเหตุการณรอบดาน      

13 ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นท่ีมีสารประโยชนเพ่ือนําขอมูล

มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงงานของตน 

     

14 ผูบรหิารคิดหาทางแกไขปญหาไวหลายๆ ทาง เตรียมทางเลือก

สําหรับการแกปญหาไวมากกวาหนึ่งเสมอ 

     

15 ผูบริหารสามารถนําความรูและประสบการณตางๆ  

มาใชแกปญหา 

     

16 ผูบริหารใชกระบวนการคิดเดิมผสมผสานความคิดใหม  

เพ่ือแกปญหาไดอยางชาญฉลาด 

     

 3. ความสามารถในการเปนผูนําทางวิชาการ      

17 ผูบริหารมีการใฝเรียน ใฝรู เพ่ือพัฒนาตนเองทางดาน

การศึกษาอยูเสมอ 

     

18 ผูบริหารมีความเปนผูนําดานวชิาการ      
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19 ผูบริหารนําความรูมาใชในการรายงานผลการปฏิบัติงานอยาง

เปนระบบ 

     

20 ผูบริหารมีการดําเนินการนิเทศภายใน  โดยมีการเยี่ยมชั้นเรียน

ปรึกษาหารือ ใหคําแนะนําแกคร ู

     

21 ผูบริหารสงเสริมใหครูสอนซอมเสริมใหแกนักเรียน      

22 ผูบริหารมีการใชการวัดผลท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนคุณภาพ

การเรียนรูภายในโรงเรียน 

     

23 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดบรรยากาศในหองเรียนใหเอ้ือ

ตอการเรียนรู 

     

24 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให

สอดคลองกับหลักสูตร 

     

25 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูเขารวมฝกอบรมสัมมนา เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

     

 

 

ขอท่ี 

 

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

4. ความสามารถในการตัดสินใจ      

26 ผูบริหารมีความสามารถเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม  ดีท่ีสุดใน

การปฏิบัติงาน 

     

27 ผูบรหิารมีความสามารถกําหนดกรอบการทํางาน เพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจ 

     

28 ผูบริหารมีความสามารถในการใชสติปญญา หลักวชิา ขอมูล

สารสนเทศมาชวยการตัดสินใจ 

     

29 ผูบรหิารมีความสามารถในการกําหนดยุทธวิธีการตัดสนิใจตาม

ความเหมาะสมของแตละสถานการณ 

     

30 ผูบริหารมีความสามารถในจูงใจบุคลากรเขามามีสวนรวมใน

การตัดสินใจ 

     

31 ผูบริหารมีความสามารถตัดสินใจแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว 

โดยไมเกิดขอผิดพลาด 

     

32 ผูบริหารแกไขปญหาโดยใชหลักการมีสวนรวมในการตัดสินใจ

การตัดสินใจคํานึงถึงยอมรับจากทุกฝาย 

     

33 ผูบริหารวางแผนในการตัดสินใจหาทางปองกันปญหา      
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 5. ความสามารถในการประสานงานท่ีดี      

34 ผูบรหิารมีความสามารถในการจดัระเบียบวิธีทํางานเพ่ือลด

ข้ันตอนในการทํางาน 

     

35 ผูบริหารมีความสามารถในการสรางความเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกันในหนวยงาน 

     

36 ผูบริหารมีความสามารถในการสรางความรวมมือรวมใจของ

บุคลากรในหนวยงาน 

     

37 ผูบรหิารมีความสามารถในการใชเทคนิคการประสานงาน โดย

ไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอน 

     

38 ผูบริหารดําเนินการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค      

39 ผูบรหิารใชความสามารถลดความความขัดแยงในการ

ปฏิบัติงาน 

     

40 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูใตบังคับบัญชา      

 

 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษามี 4 ดาน ไดแก 1) ประสิทธิภาพการบริหาร

วิชาการ 2) ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 3) ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 4) ประสิทธิภาพการ

บริหารท่ัวไป  

 

คําช้ีแจง ขอความในแบบสอบถามเปนการสอบถามทานวา ทานมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษาของผูบริหารอยูในระดับใด โดยทําเครื่องหมาย /ลงในชองตามความเปนจริงท่ีตรงกับระดับการ

บริหารสถานศึกษา โดยกําหนดเกณฑดังนี้ 

 

5  หมายถึง  ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

  4  หมายถึง  ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

  3  หมายถึง  ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

  1  หมายถึง  ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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ขอ

ท่ี 

 

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ      

1 สถานศึกษามีการมีพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหเกิด

ประโยชนสูงสดุกับผูเรียน 

     

2 สถานศึกษามีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนโดย

ใชทรัพยากรใหประหยัด  คุมคา เกิดประโยชนสูงสดุกับ

ผูเรียน 

     

3 สถานศึกษาสงเสริมใหครูทําการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการดีข้ึน 

     

4 สถานศึกษามีการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย ใชใหเกิด

ประโยชนสูงสดุกับผูเรียน 

     

5 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอนของครู 

     

6 สถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ เพ่ือพัฒนาการ

เรียนการสอน 

     

7 สถานศึกษาประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอ่ืน 

     

8 สถานศึกษาสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

     

9 สถานศึกษาสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน      
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ขอท่ี 

 

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

2. ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล      

10 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานอยางเต็ม

ศักยภาพ 

     

11 สถานศึกษามีการดําเนินการใหมีระบบบริหารการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

12 สถานศึกษามีการกระตุน ชวยใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติ

หนาท่ีของตนไดมาตรฐาน ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

13 สถานศึกษามีการพัฒนาวชิาชีพของบุคลากร      

14 สถานศึกษามีการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงได

อยางเหมาะสม 

     

15 สถานศึกษามีการสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากรอยางเปน

ระบบใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสถานศึกษา 

     

16 สถานศึกษามีการสงเสริมใหบุคลากรไดอบรม สัมมนา        

17 สถานศึกษามีการกําหนดใหบุคลากรมีการรักษาระเบียบวินัย

อยางเครงครัด 

     

18 สถานศึกษามีการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติตาม

วินัยราชการ 

     

 3. ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ      

19 สถานศึกษามีแผนเสนอของบประมาณ      

20 สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงบประมาณ      

21 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณอยางประหยัด คุมคาและเกิด

ประโยชนสูงสดุ 

     

22 สถานศึกษาจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง การบริหารงานทาง

การเงินอยางเปนระบบ 

     

23 สถานศกึษาบริหารการเงินอยางประหยัด คุมคาและเกิดประโยชน

สูงสดุ 
     

24 สถานศกึษาตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผล รายงานผลการดําเนินงาน       

25 สถานศกึษามีการระดมทรัพยากร เพ่ือการศกึษา      

26 สถานศกึษามีการตรวจสอบภายในเปนระบบ      
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ขอท่ี 

 

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

3.ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ      

27 สถานศึกษามีการสงเสริมกิจการนักเรียนใหเกิดประโยชน

สูงสุดกับผูเรียน 

     

28 สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนประสานงานการจัด การศึกษา

ของบุคคล ชุมชน องคกร และหนวยงานอ่ืน 

     

 4. ประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป       

29 สถานศึกษาดําเนินงานดานธุรการอยางเปนระบบใหเกิด

ประโยชนสูงสดุ 

     

30 สถานศึกษามีการพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศให

เกิดประโยชนสูงสุด 

     

31 สถานศึกษาประสานงานเครือขายการศึกษาใหเกิดประโยชน

สูงสุด 

     

32 สถานศึกษามีการใชเทคโนโลยี สารสนเทศใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการบริหารงาน 

     

33 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนงานดานวิชาการ งาน

ดานบุคลากร งานงบประมาณ การบริหารงานท่ัวไปใหเกิด

ประโยชนสูงสดุ 

     

34 สถานศึกษาดูแลอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมใหคุมคา 

และเกิดประโยชนสูงสุด 

     

35 สถานศึกษาสงเสริมประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

     

36 สถานศึกษามีการบริการสาธารณะท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน        
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ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ-ช่ือสกุล นางนฤชยา นนทยะโส 

วันเดือนปเกิด 10 กันยายน 2516 

สถานท่ีเกิด อําเภอนากลาง จังหวัดอุดรธานี 

ท่ีอยู 2/1 หมู 7 แขวงลําผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพฯ  

 เบอรโทรศัพท 08-90050884 

ตําแหนงหนาท่ีการงาน ครู คศ. 3 

สถานท่ีทํางาน โรงเรียนบานดอนเกาะกา 

 อําเภอบางน้ําเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ประวัติการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา  

 สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ  

 พ.ศ. 2539 
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