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ABSTRACT 
 

 The purposes of this study was to study a relationship between the 

transformational leadership of school administrators and effectiveness of school 

administation in accordance with the philosophy of sufficiency economy under the 

Secondary Educational Service Area Office 6. The samples of this study were 346 

participants of school administrators and teachers. The instrument was a five-rating 

scale questionnaire. Percentage, means, standard deviation, and Pearson’s product 

moment correlation coefficient were used to analyze the data.  

 The findings were as follows: 

   1) The transformational leadership of school administrators under the 

Secondary Educational Service Area Office 6 as a whole was at high level, ranking by 

the mean scores form high to low: intellectual stimulation, individualized consideration, 

inspirational motivation, and idealized influence, respectively. 

    2) Effectiveness of school administation in accordance with the philosophy 

of sufficiency economy under the Secondary Educational Service Area Office 6 

as a whole was at a high level, ranking by scores form high to low: academic aspect, 

general management, personal administration, and aspect of budget, respectively. 

   3) There was a significant relation at high level and medium level at 0.05 

in the overall and each aspect in a relationship between the transformational leadership 
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of school administrators and effectiveness of school administation in accordance with 

the philosophy of sufficiency economy under the Secondary Educational Service Area 

Office 6. 
 

Keyword: Transformational leadership, Effectiveness of school adminstation in  

              accordance with the philosophy of sufficiency economy 
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   ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ทุกทาน ท่ีใหความอนุเคราะหและอํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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ประสาทวิชาความรู ใหแกผูวิจัย ขอบคุณเพ่ือนๆ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษาภาคพิเศษทุกคนท่ีใหความชวยเหลือผูวิจัยเปนอยางดี  

   ขอขอบพระคุณ คุณพอประกิต ศรเีจริญรักษ คุณแมกุลชลี มิตะมา อาจารยไพรอส บุญเจริญ 

และคุณครูตนแบบทุกทานท่ีเปนแรงบันดาลใจในการศึกษา การประกอบอาชีพ การดํารงชีวิตและ

ความสําเร็จในการศึกษาระดับมหาบัณฑิต  
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 ปจจุบันไดเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมากท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และโลก ทําใหเกิดการแขงขัน

และพัฒนาไปพรอมๆ กัน ทุกคนจะตองปรับตัวใหทันตอเหตุการณ ใชทรัพยากรงบประมาณ ท่ีมีอยู

อยางจํากัดใหคุมคาพอเพียงกับความตองการและใหไดคุณภาพ มีประโยชนสูงสุด จึงตองรูหลักการ

บริหารและการจัดการท่ีดีเพ่ือการดําเนินชีวิตการทํางานใหเจริญกาวหนา มีความสุขเปนพลเมืองท่ีมี

คุณคาของชาติ ผูวิจัยขออัญเชิญพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 19 กรกฎาคม 2517 ที่พระองค

ทรงเนนย้ํา แนวทางการพัฒนาบนหลักแนวคิดการพึ่งตนเอง เพื่อใหเกิดความพอมีพอกินพอใช

ของคนสวนใหญและทรงเตือนสติประชาชนชาวไทย ไมใหประมาท และใหตระหนักถึงการพัฒนา

อยางเปนข้ันตอนท่ีถูกตองตามหลักวิชาการและการมีคุณธรรมเปนกรอบในการปฏิบัติและการดํารงชีวิต 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550, หนา 3) ซ่ึงเปาหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงนั้น ตองการใหทุกคนไมวาจะเปนบุคคล องคกรทั้งภาครัฐหรือภาคเอกชน มีแนวทาง

การดํารงอยูและปฏิบัติตนในทุกๆ ดาน ท้ังการใชชีวิต ดําเนินธุรกิจ ปรับตัวหรือพัฒนาใหเปนไป

โดยยึดหลักทางสายกลางเพ่ือใหสอดคลองกับสังคมท่ีเปนอยูเรื่อยไปจนถึงสังคมโลก (จุฑา เทียนไทย, 

2550, หนา 19) และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสอีกครั้งเมื่อประเทศไทย

ประสบกับภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจและการเงินในป พ.ศ. 2540 พระราชทานเนื่องในเนื่องในวโรกาส

วันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต 4 ธันวาคม 2540 21ใจความ

ตอนหนึ่งวา “…การเปนเสือนั้นไมสําคัญ สําคัญอยูที่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกิน 

หมายความวา อุมชูตัวเองได ใหมีพอเพียงกับตัวเองอันนี้ก็เคยบอกวาความพอเพียงนี้ไมไดหมายความวา 

ทุกครอบครัวจะตองผลิตอาหารของตัว จะตองทอผาใสเอง อยางนั้นมันเกินไป แตถาในหมูบานหรือ

ในอําเภอจะตองมีความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอยางท่ีผลิตไดมากกวาความตองการก็ขายได 

แตขายในท่ีไมหางไกลเทาไหร ไมตองเสียคาขนสงมากนัก…” (กลุมพัฒนา กรอบแนวคิดทางเศรษฐศาสตร

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 2546, หนา 10) ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจท่ีสงผลกระทบอยางรุนแรง

ตอการพัฒนาประเทศอยางกวางขวางเปนผลมาจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีไมคํานึงถึง

ระดับความเหมาะสมกับศักยภาพของประเทศและเปนปญหาที่สะสมไว อีกทั้งไมไดรับการแกไข
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อยางจริงจัง พระราชดํารัส “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ไดรับความสนใจจากประชาชนเม่ือพระองค

ทรงเนนย้ําวาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเปนแนวทางในการแกปญหาเพ่ือใหไทย รอดพนจาก

วิกฤตสิามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคง ยั่งยืน ภายใตกระแสโลกาภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ 

(ไพเราะ เลิศวิราม, 2550, หนา 1) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อรสุดา เจริญรัถ (2546, หนา 113) 

พบวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถปรับ ไปตามบริบทสังคมท่ีเปลี่ยนผานเขาสูสังคมทันสมัย

ไดอยางมีประสิทธิภาพ แตคนสวนมากมักเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องของเกษตรกรเทานั้น 

ซ่ึงแทจริงผูประกอบอาชีพอ่ืน ก็สามารถนอมนําแนวพระราชดํารัสไปประยุกตใชไดท้ังสิ้น หลักสําคัญคือ 

ปรัชญา 3 หวง 2 เงื่อนไข ประกอบดวยคือ 1) พอประมาณ 2) มีเหตุผล 3) สรางภูมิคุมกันท่ีดี

จากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนไมวาจากภายนอกหรือภายใน 2 เงื่อนไขคือ 1) เงื่อนไขความรู 2) เงื่อนไข

คุณธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยึดทางสายกลางท่ีอยูบนพื้นฐานของความสมดุลพอดี

พอประมาณอยางมีเหตุผลมีความรอบรูเทาทันโลกในปจจุบัน 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 78 (1) ระบุวา “การบริหาร

ราชการแผนดินใหเปนไปเพ่ือการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความม่ันคงของประเทศอยางยั่งยืน 

โดยตองสงเสริมการดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและคํานึงถึงผลประโยชนของประเทศชาติ

ในภาพรวมเปนสําคัญ” และมาตรา 83 “รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินการตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา 2) นอกจากนี้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) มีแนวคิดท่ีมีความตอเนื่องจากแนวคิดของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 8-10 โดยยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ 

“คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” รวมท้ัง “สรางสมดุลการพัฒนา” ในทุกมิติ และขับเคลื่อน

ใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนในทุกระดับ เพ่ือใหการพัฒนาและบริหารประเทศเปนไปบนทาง

สายกลาง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศอยางตอเนื่อง 

เพ่ือมุงใหเกิดภูมิคุมกันและมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม เพ่ือใหการพัฒนาประเทศสู

ความสมดุลและยั่งยืน มุงสู “สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ดวยความเสมอภาคเปนธรรม และ

มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง” (ราชกิจจานุเบกษา เลม 128, ตอนพิเศษ 152ง ลงวันท่ี 14 ธันวาคม 

2554, คํานํา) และการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย ที่สมบูรณทั้งรางกาย

จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ

ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545, หนา 3)  

 จากแนวทางดังกลาว กระทรวงศึกษาธกิาร ไดมีนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูสถานศึกษาในทุกระดับ เพ่ือใหผูบริหารองคกร ครู ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากร ดานการศึกษา

และนักเรียน นักศึกษา มีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถ

นําหลักคิดหลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการในการบริหารจัดการ
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สถานศึกษา การจัดเรียนการสอนตลอดจนการประยุกตใชในชีวิตประจําวัน วิสัยทัศนของสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 คือ เปนองคกรท่ีสงเสริม สนับสนุนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

สูความเปนเลิศ ปลูกฝงคุณธรรม นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตการมีสวนรวมของ

ทุกภาคสวนและจุดเนนท่ี 5 สงเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2556, หนา 22-23) สําหรับการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นจําแนกเปน 4 ดาน คือ วิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารท่ัวไป โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี เง่ือนไข

ความรู และเง่ือนไขคุณธรรม  

 

 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอความสําเร็จในการบริหารงาน

จะประสบความสําเร็จไดนั้นผูบริหารจะตองใชภาวะผูนํากระจายความรับผิดชอบอยางเปนธรรมไปสู

ผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารในยุคโลกาภิวัตน จะตองรูจักใชภาวะผูนําใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 

และสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับทุกสภาพการณได ผูบริหารตองทําหนาท่ีเปนผูนํา เปนตัวอยาง 

ในดานพฤติกรรมภาวะผูนํา เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความศรัทธา ความเชื่อมั่นและความเลื่อมใส 

ในตัวผูบริหาร เพ่ือใหหนวยงานหรือองคการเกิดประสิทธิผลสูงสุด และเปนผูกําหนดพฤติกรรมของ

บุคลากรในโรงเรียน การแสดงออกของผูบริหารมีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดของครูและนักเรียน

เปนอยางมาก ซ่ึงสงผลถึงคุณภาพการบริหารงานในโรงเรียนวาจะประสบความสําเร็จเพียงใด ฉะนั้น

ประสิทธิผลของหนวยงานหรือองคการ ถือเปนผลสืบเนื่องมาจากการพัฒนาหนวยงานหรือองคการ 

ซ่ึงผูบริหารจะตองเปนผูที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนานําพาโรงเรียนไปสูความเปนองคการ 

แหงการเรียนรู ดังท่ี วิโรจน สารรัตนะ (2544, หนา 16) ไดกลาววา ผูบริหารและผูนําอาจไมใช

บุคคลคนเดียวกันได สวนใหญผูบริหารเปนผูท่ีอยูในตําแหนงแบบเปนทางการเก่ียวกับการบริหารงาน

ท่ีเปนงานประจํา เนนการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสวนผูนําจะเปนผูที่มีความสามารถพิเศษสูง 

มุงการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม มองอนาคตที่ยาวไกลและพัฒนาความกาวหนาขององคการ 

เนนความมีประสิทธิผลขององคการ ในทศวรรษท่ีผานมามีการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเก่ียวของ

กับภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพจํานวนมาก แตมีแนวคิดและทฤษฎีหนึ่งท่ียอมรับและกลาวถึงกันมากคือ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นผูบริหารจึงตองรูจักใชภาวะผูนําใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

โดยทําใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวาผูบริหารโรงเรียนมีความบริสุทธิ์ใจในการทํางาน และเปนตัวอยาง

แกผูอ่ืนในเรื่องตางๆ จะกอใหเกิดความศรัทธา ความสามัคคี รวมมือ รวมใจในการทํางานซ่ึงสงผลให

การดําเนินงานในโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค (อภิวรรณา แกวเล็ก, 2542, หนา 54) ภาวะผูนํา

จึงเปนปจจัยท่ีสําคัญและสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพ
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มากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับการใชภาวะผูนําในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหดีขึ้น (Stewart, 

1985, p. 92)  

 โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล คือ โรงเรียนที่มีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน

ใหถึงจุดสูงสุด สามารถออกไปสูสังคมภายนอกไดอยางมีคุณภาพ กระบวนการบริหารมีสวนสําคัญยิ่ง

ในการกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

งานท้ัง 4 ดาน คือ วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารท่ัวไป จะประสบผลสําเร็จ

เกิดผลตามเปาหมายท่ีตั้งไว ผลท่ีเกิดจากการกําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติของโรงเรียนท่ีทําให

นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงสงผลใหนักเรียนเกิดการพัฒนาทั้งทางรางกาย อารมณ สังคม และ

สติปญญา มีลักษณะนิสัย มีทักษะ มีบุคลิกภาพ และมีเจตคติท่ีเหมาะสมกับการดํารงชีวิตอยูในสังคม

ไดอยางปกติสุข โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จนั้น ตองอาศัยความทุมเท

ความพยายามในทุกดาน จากบุคคลท่ีเก่ียวของ ตองอาศัยความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันตองอาศัย

ทรัพยากรท่ีเพียงพอ และมีคุณภาพ สอดคลองกับ อํารุง จันทวานิช (2547, หนา 4) สถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิผลควรเปนสถานศึกษาท่ีมี สังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยใหเกิดการเรียนรู 

มีความพรอมในดานทรัพยากร วัตถุเทคโนโลยี งบประมาณและทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษา

ไดอยางดี ท้ังดานการบริหาร ดานการจัดการเรียนรู ทําใหผูเรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานท่ีกําหนด

และไดรับการพัฒนาครบทุกดาน เปนคนดี คนเกง มีความสุข เปนสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาสนองตอ

ความตองการของผูเรียนและสอดคลองความตองการของชุมชนเปนที่ชื่นชมของชุมชน รวมทั้ง

เปนสถานศึกษาท่ีสามารถเปนแบบอยางในการใหความชวยเหลือชุมชนและสถานศึกษาอ่ืนในชุมชนได 

และสอดคลองกับวิสัยทัศนของกระทรวงศึกษาธิการในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษกิจพอเพียงสู

สถานศึกษา “กระทรวงศึกษาธิการมุงพัฒนาสถานศึกษาในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ไปจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลสูการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงของผูเรียน ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง” (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2550, หนา 6) 

 ดวยเหตุผลและความสําคัญท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยสนใจศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

ดวยในปจจุบันยังไมพบงานวิจัยท่ีไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ซ่ึงผลการวิจัยจะเปนขอมูลท่ีเปนประโยชนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะนําไปประยุกตใชในการพัฒนา

สถานศึกษา ใหมีการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลตอประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาเศรษกิจพอเพียง เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงานทางการศึกษาตอไป 
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1.2 คําถามการวิจัย 

 

  การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยตั้งคําถามการวิจัยดังนี้ 

  1.2.1 ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 6 อยูในระดับใด 

  1.2.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 อยูในระดับใด 

 1.2.3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 มีความสัมพันธกันหรือไม 

 

1.3 วัตถุประสงคการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

  1.3.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

  1.3.2 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

  1.3.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

1.4 สมมติฐานการวิจัย 

 

   การวิจัยครั้งนี้ มีสมมติฐานการวิจัยดังนี้ 

   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

มีความสัมพันธกันทางบวก 

 

1.5 ขอบเขตการวิจัย 
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  ในการวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

  1.5.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

   1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตามแนวคิดของแบส (Bass, 1999, pp. 9-32; อางถึงใน รัตติกรณ 

จงวิศาล, 2543, หนา 22) 4 ประการ คือ (1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (2) การสรางแรงบันดาลใจ 

(3) การกระตุนทางปญญา (4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

      2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ไดแก ความสําร ็จของการบริหาร

สถานศึกษาท่ีบูรณาการงาน 4 ดานของสถานศึกษา ซ่ึงไดแก (1) ดานวิชาการ (2) ดานงบประมาณ 

(3) ดานการบริหารบุคคล (4) ดานการบริหารทั่วไป เขากับหลักปรัชญาของเศษรฐกิจพอเพียง 

ซ่ึงประกอบดวย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี เง่ือนไขความรู และเง่ือนไข

คุณธรรมเขากัน 4 ดาน  

 1.5.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1) ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู จํานวน 3,108 คน ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในปการศึกษา 2557 

   2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในปการศึกษา 2557 ไดจากตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง

ของเครจซี และมอรแกน (Krejcie & Morgan 1970, pp. 608) โดยกําหนดจํานวนตามสัดสวน

ของสถานศึกษาแตละแหงและทําการสุมอยางงาย ไดกลุมตัวอยาง 346 คน 

 1.5.3 ตัวแปรท่ีศึกษา 

   1) ตัวแปรตน ไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ คือ  

  (1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  

  (2) การสรางแรงบันดาลใจ  

  (3) การกระตุนทางปญญา  

  (4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

     2) ตัวแปรตาม ไดแก ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ไดแก ความสําร ็จของ

การบริหารสถานศึกษา 4 ดาน คือ (1) ดานวิชาการ (2) ดานงบประมาณ (3) ดานการบริหารงานบุคคล 

(4) ดานการบริหารท่ัวไป ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบดวย

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี เง่ือนไขความรู และเง่ือนไขคุณธรรม 
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1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดังนี้ 

  1.6.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ตามแนวคิดของ แบส (Bass, 1999, pp. 9-32; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, 

หนา 22) 4 ประการคือ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน

ทางปญญา และ 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

  1.6.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ไดแก ผลการดําเนินกิจกรรมในการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารสถานศึกษา 4 ดาน คือ 1) ดานวิชาการ 

2) ดานงบประมาณ 3) ดานการบริหารงานบุคคล 4) ดานการบริหารท่ัวไป ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศษรฐกิจพอเพียงซ่ึงประกอบดวยความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 

เง่ือนไขความรู และเง่ือนไขคุณธรรม กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพ 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1.7 นิยามศัพทเฉพาะ 

 

ตวัแปรตน 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ  

 1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

 2. การสรางแรงบันดาลใจ 

 3. การกระตุนทางปญญา 

 4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ตัวแปรตาม 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4 ดาน  

 1. ดานวิชาการ 

 2. ดานงบประมาณ 

 3. ดานการบริหารงานบุคคล 

 4. ดานการบริหารท่ัวไป 
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 การวิจัยครั้งนี้ มีนิยามศัพทเฉพาะดังนี้ 

 1.7.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง หมายถึง กระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงาน หรือ

ผูตามในการกระตุนใหผูรวมงานพัฒนาความสามารถและศักยภาพใหสูงข้ึนทําใหผูรวมงานตระหนักรู

ในภารกิจ วิสัยทัศนขององคการ ประกอบดวยพฤติกรรม 4 ประการ คือ 

   1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ

หรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการทําใหผูรวมงานยอมรับ เชื่อม่ัน ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไววางใจ

ในความสามารถของผูนํา มีทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจน สามารถโนมนาวใหบุคลากรเขาใจ พรอมทั้ง 

ยอมรับในเปาหมายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูรวมงาน สามารถนําพาบุคลากร

ในการทํากิจกรรมตางๆ ภายในโรงเรียน แสดงความม่ันใจในการท่ีจะเอาชนะปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน  

   2) การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ หรือ

การทํางานท่ีเปนกระบวนการ ทําใหผูรวมงานมีแรงจูงใจภายใน มีความเสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม 

มีบุคลิกภาพที่ดีทําใหผูรวมงานเคารพนับถือ และศรัทธา สรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน

อยางตอเนื่อง มีคาดหวังในความสําเร็จของงานของผูรวมงาน มีคําแนะนาํท่ีดีเสมอเมื่อเกิดปญหา 

ชื่นชมการทํางานของผูรวมงานท่ีปฏิบติหนาท่ีดีอยางสมํ่าเสมอ 

   3) การกระตุนทางปญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ หรือ

การทํางานท่ีเปนกระบวนการ กระตุนใหผูรวมงาน คิดหาวิธีใหมท่ีดีกวาในการทํางานเสมอ มีการ

สนับสนุนใหผู ร วมงานแสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ อยางต็มที่ สงเสริมใหผู ร วมงานรู จัก

วิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผล และขอมูลหลักฐาน สงเสริมการพัฒนารูปแบบการสอน และนวัตกรรม

ใหมๆ เปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลัง ใหอิสระแกผูรวมงาน

ในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

   4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็น

ในการจัดการ หรือการทํางาน โดยสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ มีการปฏิบัติตอ

ผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ใชหลักยุติธรรม ความเสมอภาคโดยปราศจาก

อคติใดๆ มอบหมายงานตรงตามความรู ความสามารถของผูรวมงาน เขาใจและรับฟงเรื่องราวของ

ผูรวมงานอยางตั้งใจ ใหโอกาสผูรวมงานพัฒนาจุดดอยของตนเองอยูเสมอ มีการนิเทศติดตาม

ผลการปฏิบัติงานของผูรวมงานเปนรายบุคคล  

  1.7.2 การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่จะทําใหงานหรือกิจกรรมตางๆ 

ในสถานศึกษาสําเร็จลุลวงเปนไปตามจุดประสงคท่ีตั้งไว  

  1.7.3 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง กระบวนการ

ในการใชศาสตรและศิลปท่ีนําเอาทรัพยากรการศึกษามาปฏิบัติ ประกอบกับกระบวนการบริหาร

โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ทําใหเกิดคุณลักษณะ ความพอประมาณ 
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ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี และเง่ือนไขคุณธรรม เง่ือนไขความรู ในการบริหารงาน 

ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารท่ัวไป  

 1.7.4 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

ผลการดําเนินกิจกรรมในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในขอบขายงาน 

4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป 

โดยยึดหลักการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอันใหสําเร็จไดตามวัตถุประสงค

โดยมีรายละเอียดในแตละดาน ดังนี้ 

   1) ดานวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จตามวัตถุประสงค ในเรื่องการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การสงเสริมและสนับสนุนการใชสื่อจากวัสดุธรรมชาติในทองถ่ิน การจัดหาวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน 

การเรียนการสอนท่ีบูรณากาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ การพิจารณา

รวมกันของบุคลากร และผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือหาสาเหตุและปจจัยท่ีสงผลตอการบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู การวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมทั้งดานความรูทักษะกระบวนการ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค คือ การประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมใน การสงเสริม

การเรียนรู การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน การประชุมชี้แจง และ

สงเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหสอดคลองกับกิจกรรมทางวิชาการท่ีเนน

ความยืดหยุนตามความจําเปนและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง คือ มีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม

ที่สงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการสูการเรียนรู ความรูความสามารถ

ตามคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใช

พัฒนาผูเรียน การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรมนําความรูท่ีหลากหลายใหสอดคลองกับ

ความถนัด ความสนใจของผูเรียน การประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรู 

การจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอม และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีเนนการนําความรู

ไปใชในการดําเนินชีวิตอยางเปนสุข  

   2) ดานงบประมาณ หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานงบประมาณ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จตามวัตถุประสงค ในเรื่องการกําหนดมาตรการและ

ใชทรัพยากรใหเหมาะสม คุมคา กับแผนงานโครงการของสถานศึกษา การประกันคุณภาพและควบคุม

ภายในการระดมทรัพยากร การวางแผนการจัดสรรงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณใหตรงตาม

ความตองการ การบริหารงบประมาณโดยยึดระเบียบปฏิบัติของทางราชการอยางเครงครัด 

การตรวจสอบการดําเนินงานการติดตาม ประเมินและตรวจสอบการใชงบประมาณท่ีเปนปจจุบัน 

การพิจารณารวมกันเพ่ือปองกันปจจัยเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงบประมาณ การจัดการ

ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางรอบคอบ การใชหลักการแนวคิด และวิธิปฏิบัติที่ถูกตองในการบริหารจัดการ
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งบประมาณ การสงเสริมใหผูปฏิบัติใชความรูความสามารถแกปญหาอยางเต็มท่ี การมีความยุติธรรม 

โปรงใส การมีความซ่ือสัตย สุจริตและการมีความรับผิดชอบตอสวนรวม  

   3) ดานการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานบุคคล 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จตามวัตถุประสงค ในเรื่องการวางแผนกรอบอัตรากําลัง

บุคลากรใหพอดีกับปริมาณงาน การสงเสริมใหบุคลากร มีความพอประมาณในการใชชีวิต ไมโลภ 

ไมฟุงเฟอ การจัดสรรงบประมาณใหโครงการพัฒนาบุคลากรตามความตองการและจําเปนเนน 

ความประหยัด การพัฒนาบุคลากรมีการวิเคราะหโครงการ และหลักสูตรใหเปนไปตามเหตุผลและ

ความจําเปน การสงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี การกําหนด

บทบาทผูรับผิดชอบในแตละฝายอยางชัดเจน การใหความรูดานสังคมและวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

การติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม การสงเสริมการดําเนินชีวิตอยางมีรากฐาน 

ทางวัฒนธรรม และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เง่ือนไขความรู คือ การพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสงเสริม

ใหครูและบุคลากรแสวงหาความรูเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ทักษะการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เง่ือนไขคุณธรรม คือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร เปนไปอยางบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได การกําหนดระเบียบ และธรรมเนียมปฏิบัติ

ท่ีสงเสริมความมีระเบียบวินัยและคุณธรรมและการยกยองสงเสริมผูกระทําความดีเพ่ือพัฒนาบรรยากาศ

ดานคุณธรรม  

   4) ดานการบริหารท่ัวไป หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานท่ัวไปตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จตามวัตถุประสงค ในเรื่องการบริหาร งานใหสอดคลองกับจํานวนบุคลากร 

การดําเนินการบริหารจัดการศึกษาในดานตางๆ ไดอยางสอดคลองกับสังคมและสภาพของโรงเรียน 

การจัดอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอมใหเหมาะกับสภาพการใชงาน การจัดองคกร โครงสรางและ

ระบบการบริหารงานที่มีความคลองตัวสูงและปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

การกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา การบริหารจัดการ

ท่ีสอดคลองกับนโยบาย เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดกลไกระบบการประกันคุณภาพ

สถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม การบริหารเชิงกลยุทธ และ

ใชหลักการมีสวนรวม การปองกันความเสี่ยงของโครงการท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ การจัดระบบ

ขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุมเปนปจจุบันทันตอการใชงาน การเผยแพรและสงเสริมการแสวงหา

ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อท่ีหลากหลาย การใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบ

ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เง่ือนไขคุณธรรม คือ การจัดวัสดุครุภัณฑ เปนไปตามความตองการและปญหา

อยางแทจริง การจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคสืบสานวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาไทย การสงเสริม
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ใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมรับผิดชอบในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาอยางจริงจัง  

 1.7.5 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 1.7.6 ครู หมายถึง ผูดํารงตําแหนงปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 1.7.7 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 

  

 

 

 

 

1.8 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

 

  การวิจัยครั้งนี้ มีประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับดังนี้  

  1.8.1 ทําใหทราบระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

  1.8.2 ทําใหทราบระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

  1.8.3 ทําใหทราบความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

  1.8.4 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 สามารถ

นําผลการวิจัยไปเปนขอมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุงภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

 

 

 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์



12 

 

 
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์



 
 บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา    

กับประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงาน  

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร บทความ งานวิจัย และแนวคิด

ทฤษฎีตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนพ้ืนฐานความรู ดังนี้ 

    2.1 สภาพและขอมูลท่ัวไปของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 2.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

    2.3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2.4 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

 2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ    

    2.6 สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

2.1 สภาพและขอมูลทั่วไปของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

 การบริหารราชการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 สังกัดสํานักงาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่อยูในจังหวัดฉะเชิงเทรา และ

สมุทรปราการ มีการบริหารราชการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการ

ภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 และการแบงสวนราชการภายใน

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 มีสถานศึกษาในสังกัด จํานวน 54 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 

2556, หนา 1) 

 2.1.1 ความเปนมา 

 จากการปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญของประเทศไทย ไดเกิดข้ึนตามเจตนารมณของทุกฝาย  

ในสังคมไทยโดยปรากฏในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ซ่ึงเปนท่ีมาของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ที่มุงหวังยกระดับการศึกษาของชาติใหมี

มาตรฐานและจัดไดอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยกําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ และ
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จากพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ไดหลอมรวม

หนวยงานทางการศึกษา คือ ทบวงมหาวิทยาลัย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ และ

กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานเดียวกัน คือ กระทรวงศึกษาธิการ โดยกําหนดโครงสรางใหม

เปนระบบกระทรวง และระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ึนระดับพ้ืนท่ีไดหลอมรวม สํานักงานศึกษาธิการ

จังหวัด สํานักงานสามัญศึกษาจังหวัด สาํนักงานประถมศึกษาจังหวัด สํานักงานศึกษาธิการอําเภอ 

สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเขาเปนหนวยงานเดียวกัน และจัดตั้งเปนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

จํานวน 185 เขต มีหนาท่ีรับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแกประชากรวัยเรียน ในเขตพ้ืนท่ี 

ตอมาไดประกาศราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 127 ตอนพิเศษ 109ง ลงวันท่ี 14 กันยายน 2553 ประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พ.ศ. 2553 และการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 

(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2556, หนา 1-2) โดยสํานักงานเขตมีอํานาจหนาท่ี 

ดังตอไปนี้    

   1) จัดทํา นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา

ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ความตองการของทองถ่ิน 

   2) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงาน   

ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกํากับ

ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

   3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

   4) กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

   5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา ในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

   6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

   7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

   8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

   9) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
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   10) ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน

ดานการศึกษา 

   11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน

และองคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

   12) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุใหเปนหนาท่ี

ของหนวยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

 2.1.2 ขอมูลท่ัวไป 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตั้งอยู ณ เลขท่ี 410/1 ถนนมรุพงษ ตําบล

หนาเมือง อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย 24000 รับผิดชอบโรงเรียน

ในจังหวัดฉะเชิงเทรา จํานวน 29 โรงเรียน และจังหวัดสมุทรปราการ จํานวน 25 โรงเรียน 

รวม 54 โรงเรียน ดังมีรายชื่อตอไปนี้ 1) โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 2) โรงเรียนดัดดรุณี 3) โรงเรียน

พุทธโสธร 4) โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 2 5) โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 3 ชนะสงสารวิทยา 

6) โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 5 7) โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ สุวินทวงศ 8) โรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาเปร็งวิสุทธาธิบดี 9) โรงเรียนบางน้ําเปรี้ยววิทยา 10) โรงเรียนดอนฉิมพลีวิทยาคม 

11) โรงเรยีนหมอนทองวิทยา 12) โรงเรียนไผดําพิทยาคม 13) โรงเรียนการทํามาหากินวัดโพธิ์เฉลิมรักษ 

(อนุสรณวันเด็กแหงชาติ ป 2537) 14) โรงเรียนบางปะกง”บวรวิทยายน” 15) โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 

16) โรงเรียนผาณิตวิทยา 17) โรงเรียนวิทยาราษฎรรังสรรค 18) โรงเรียนพนมสารคาม” พนมอดุลวิทยา” 

19) โรงเรียนหนองแหนวิทยา 20) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ฉะเชิงเทรา 21) โรงเรียนสนามชัยเขต 

22) โรงเรียนมัธยมสิริวัณวรี 3 23) โรงเรียนราชสาสนวิทยา 24) โรงเรียนบางคลาพิทยาคม 

25) โรงเรียนวัดเปยมนิโครธาราม 26) โรงเรียนกอนแกวพิทยาคม 27) โรงเรียนแปลงยาวพิทยาคม 

28) โรงเรียนไผแกววิทยา 29) โรงเรียนหนองไมแกนวิทยา 30) โรงเรียนสมุทรปราการ 31) โรงเรียน

สตรีสมุทรปราการ 32) โรงเรียนเทพศิรินทรสมุทรปราการ 33) โรงเรียนมัธยมดานสําโรง 34) โรงเรียน

มัธยมวัดศรีจันทรประดิษฐ 35) โรงเรียนหาดอมราอักษรลักษณวิทยา 36) โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ

สวนกุหลาบวิทยาลัย 37) โรงเรียนวัดทรงธรรม 38) โรงเรียนวิสุทธิกษัตรี 39) โรงเรียนราชประชาสมาสัย 

ฝายมัธยม รัชดาภิเษกในพระบรมราชูปถัมภ 40) โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา สมุทรปราการ 

41) โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 42) โรงเรียนมัธยมวัดใหมสมุทรกิจวิทยาคม 43) โรงเรียน

สาขลาสุทธีราอุปถัมภ 44) โรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ 45) โรงเรียนบางพลีราษฎรบํารุง 

46) โรงเรียนราชวินิตบางแกว ในพระบรมราชูปถัมภ 47) โรงเรียนบางแกวประชาสรรค 48) โรงเรียน

พูลเจริญวิทยาคม 49) โรงเรียนราชวินิตสุวรรณภูมิ 50) โรงเรียนบางบอวิทยาคม 51) โรงเรียน 

นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 52) โรงเรียนหลวงพอปานคลองดานอนุสรณ 
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53) โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 54) โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) สมุทรปราการ (สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2556, หนา 3)  

    2.1.3 วิสัยทัศน  

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เปนองคกรท่ีสงเสริม สนับสนุนในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ ปลูกฝงคุณธรรม นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต

การมีสวนรวมของทุกภาคสวน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2556, หนา 22) 

20    2.1.4 พันธกิจ  

20 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (2556, หนา 22) กําหนดพันธกิจดังตอไปนี้ 

       1) ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาทุกระดับอยางมีคุณภาพ 

        2) พัฒนาผู เรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค มีความเปนไทย และดํารงตน  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       3) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหไดตามมาตรฐาน 

ยกระดับสูความเปนสากล และมีความพรอมสูประชาคมอาเซียนภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  

    4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ  
 

 

 

    2.1.5 เปาประสงค 

20 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (2556, หนา 22) กําหนดเปาประสงค

ดังตอไปนี้ 

       1) สถานศึกษาในสังกัดยกระดับคุณภาพและมาตรฐานไดตามเปาหมาย สูความเปนสากล

และมีความพรอมสูประชาคมอาเซียน 

       2) สถานศึกษาในสังกัดจัดกิจกรรม สงเสริม สนับสนุนใหทุกภาคสวน มีสวนรวม

ใน การยกระดับคุณภาพมัธยมศึกษาสูสากล 

       3) สถานศึกษาในสังกัดสามารถพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนใหไดรับโอกาสทางการศึกษา 

มีความรู ความสามารถ เต็มตามศักยภาพ และเปนไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค 

       4) สถานศึกษาในสังกัดสามารถพัฒนาคุณภาพผูเรียน และผูสําเร็จการศึกษามัธยมศึกษา 

ใหมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูตามหลักสูตร มีความรูความสามารถในการพัฒนาตนเอง เพ่ือศึกษาตอ

ระดับอุดมศึกษา และมีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ 

       5) สถานศึกษาในสังกัดมีเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
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       6) ครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มีทักษะ และสมรรถนะ

ในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ  

 2.1.6 กลยุทธของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (2556, หนา 23) กําหนดกลยุทธของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดังตอไปนี ้

  1) กลยุทธท่ี 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร และ

สงเสริมความสามารถดานเทคโนโลยีเพ่ือเปนเครื่องมือในการเรียนรู 

       2) กลยุทธท่ี 2 ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกความเปนชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       3) กลยุทธท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึง ครอบคลุม ผูเรียนไดรับโอกาส  

ในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

       4) กลยุทธท่ี 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหสามารถจัดการเรียน

การสอนไดอยางมีคุณภาพ 

       5) กลยุทธท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจาย

อํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือกับองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 2.1.7 จุดเนน  

20 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (2556, หนา 23) กําหนดจุดเนน ดังตอไปนี ้

       1) จุดเนนท่ี 1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุมสาระวิชาหลักเพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 5 

       2) จุดเนนท่ี 2 นักเรียนทุกคนมีความสํานึกในความรักชาติไทย 

       3) จุดเนนท่ี 3 เพ่ิมศักยภาพนักเรียนดานคณิตศาสตร ดานวิทยาศาสตร และ

ดานเทคโนโลย ี

       4) จุดเนนท่ี 4 สรางทางเลือกในการเรียนรูท่ีเนนใหประชากรวัยเรียนทุกคนเขาถึง

โอกาสทางการศึกษาอยางท่ัวถึงลดอัตราการออกกลางคัน ศึกษาตอ และประกอบอาชีพ 

       5) จุดเนนท่ี 5 สงเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       6) จุดเนนท่ี 6 นักเรียน ครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนา

เตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและสังคมพหุวัฒนธรรม     

       7) จุดเนนท่ี 7 สถานศึกษาทุกแหงมีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีเขมแข็งและไดรับ

การรับรองจากการประเมินภายนอกตลอดจนการพัฒนาสถานศึกษาในพื้นที่ชนบท โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาและโรงเรียนสูมาตรฐานสากล 
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       8) จุดเนนท่ี 8 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาผานการประเมินคุณภาพ ตามเกณฑ

มาตรฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

       9) จุดเนนท่ี 9 นักเรียนมีทักษะชีวิตในการรับมือกับสถานการณและภัยพิบัติตางๆ 

 

2.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

 

 การใชภาวะผูนําเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง ท้ังนี้เพราะวาไมมีบุคคลใดในโลกท่ีจะทํางานคนเดียว

ไดสําเร็จ การดํารงชีวิตของบุคคลจําเปนตองมีการกระทํารวมกันหรือรวมกันเปนหมูคณะ ดังนั้น 

ถาพิจารณาถึงบุคคลท่ีมารวมกันทํางานในองคการ จะพบวามีบุคคล 2 ฝาย คือ ผูบังคับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชา ท้ังสองฝายยอมมีเปาหมายเหมือนกันคือ การทํางานใหสําเร็จตามความมุงหมาย

แมวาความมุงหมายของแตละคนอาจจะไมเหมือนกัน จึงเปนภาระหนาท่ีของผูบังคับบัญชาท่ีจะตองใช

ภาวะผูนําแบบใด เพ่ือใชในการปกครองหรือบริหารงาน ยอมแลวแตดุลยพินิจของผูบังคับบัญชาเอง

ท่ีจะพิจารณาประกอบกับเหตุผลองคประกอบ และปจจัยอ่ืนๆ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในการบริหารงาน

ความมีประสิทธิภาพของหนวยงานใด จะข้ึนอยูกับความเปนผูนําของหนวยงานนั้นๆ 

 2.2.1 ความหมายของผูนํา 

 ความหมายของคําวา ผูนํามีขอบเขตคอนขางกวาง โดยนักวิชาการไดแยกความเปนผูนําออก

จากคําวาผูบริหาร ท้ังนี้นักวิชาการและนักทฤษฎีท้ังชาวไทยและตางประเทศ ไดนิยามความหมายของ

คําวาผูนํา พอสรุปไดดังตอไปนี้ 

 ภิญโญ คชศิลา (2543, หนา 27) กลาววา ผูนํา คือ ผู ที่มีอิทธิพลตอบุคคลในกลุม

ในอันท่ีจะกอใหเกิดการกระทํากิจกรรมหรอืการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุม 

    สิปปนนท เกตุทัต (2544, หนา 32-33) ไดใหความหมายวา ผูนําท่ีแทจริงตองมีวิสัยทัศน

ท่ีกวางไกล และสามารถทําใหผูรวมงานยอมรับและยินดีรวมปฏิบัติตาม 

    บุญทัน ดอกไธสงค (2545, หนา 266) กลาววา ผูนําหมายถึง ผูมีอิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพล

ตอกลุมชนเพ่ือพวกเขามีความตั้งใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายสูงสุด ตามความตองการเปนผูนํา

และแนะนําเพราะผูนําตองคอยชวยเหลือกลุมใหบรรลุเปาหมายสูงสุด ตามความสามารถ และผูนํา

ไมเพียงแตยืนอยูเบื้องหลังกลุม แตวางแผนและผลักดัน แตผูนาํจะยืนอยูขางหนากลุมและนํากลุม

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

 ในตางประเทศไดมีผูศึกษาและใหความหมายของคําวา ผูนําไวคอนขางกวางขวาง ซ่ึงพอสรุป

ได ดังตอไปนี้  

 สตอกดิลล (Stogdill, 1974, p. 13) กลาววา ผูนําเปนบุคคลท่ีผูกกลุมเขาดวยกันและกระตุน

ใหผูรวมงานแสดงความสามารถสูงสุด เพ่ือสรางผลงานใหเต็มท่ี 
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 เทอรรี่ (Terry, 1977, p. 410) กลาววา ผูนําเปนผูที่ใชอิทธิพลหรืออํานาจที่มีอยูตอ

ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

    ฮาลพิน (Halpin, 1996, p. 30) กลาววา ผูนํา เปนผูท่ีมีลักษณะดังนี้ 

  1) ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีบทบาทหรืออิทธิพลในหนวยงานมากกวาผูอ่ืน 

        2) ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีบทบาทเหนือคนอ่ืน 

        3) ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญที่สุดในการทํางานในหนวยงานใหดําเนินไปสู

จุดมุงหมายท่ีวางไว 

        4) ผูนํา คือ ผูซ่ึงดํารงตําแหนงผูนํา หรือหัวหนาในหนวยงาน 

        5) ผูนํา คือ บุคคลคนหนึ่ง ซ่ึงไดรับการยอมรับจากคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

    โอเวน (Owens, 2004) กลาววา ผูนํา หมายถึง ผูแสดงเจตนาที่จะมีอิทธิพลตอพฤติกรรม

ของคนอื่นมีความผูกพันกับผูตาม (followers) เพื่อใหเกิดความสําเร็จตามจุดประสงคของผูนําและ

ตามจุดประสงคของผูตามดวย 

    วอรเนอร (Warner, 2005) ไดกลาวในฐานะท่ีเปนผูนําทางการศึกษาเก่ียวกับปรัชญาภาวะผูนํา 

โดยใหขอความท่ีชัดเจนเก่ียวกับผูนําวา ผูนําคือ 1) ผูสรางสิ่งแวดลอมสนับสนุนที่ผูรวมงานสามารถ

ชวยได สามารถรูสึกวา ไดลงทุนในกระบวนการ และสามารถประสบความสําเร็จได 2) ผูมีจิตใจเปดกวาง

และมีวิสัยทัศนของอนาคต และมีความเปนไปไดของวิสัยทัศนนั้น 3) ผูท่ีเต็มใจมอบอํานาจใหผูอ่ืน และ

อนุญาตใหพวกเขาปฏิบัติงานตามแนวคิด และวิสัยทัศนของพวกเขาเองผูที่แสวงหาโอกาสนวัตกรรม 

และความเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 4) ผูท่ีเต็มใจทํางานในสภาพแวดลอมท่ียืดหยุนและสภาพแวดลอม

ท่ีขาดลําดับสายงานบรหิาร โดยปลอยใหผูเลนบทบาทผูนํา 5) ผูท่ีเต็มใจฟงและพูดคุยกับเสียงเรียกรอง

ท่ีสรางสรรค และใหเปนท่ีรับทราบกันท้ังองคการ 6) ผูท่ีเต็มใจท่ีจะหยุดแสดงบทบาทภาวะผูนํา และ

หยุดความรับผิดชอบ เม่ือมีผูอ่ืนท่ีเขมแข็งกวากาวออกมาขางหนา 7) ผูท่ีอุทิศตน และมุงม่ันเพ่ืออนาคต 

และความสําเร็จในอนาคตของงานท่ีไดทํางานท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี 

 นอกจากนี้ยั ง มีผูนิยามคําวา  ผูนํา  หัวหนา  ผูบั งคับบัญชาในลักษณะใหนิยามไว

หลายความหมายดวยกัน เชน ทอมปสัน (Thompson, 1952, p. 52; อางถึงใน สกาวรัตน สูสุข, 

2548, หนา 17) ใหนิยามคําวาผูนําไว 3 ประการ คือ 

     1) ผูนํา คือ บุคคลท่ีสามารถเขาใจวิธีการบริหารไดดีกวาผูอ่ืน 

        2) ผูนํา คือ บุคคลท่ีรูวิธีรักษาขวัญขององคการหรือหนวยงาน 

        3) ผูนํา คือ บุคคลท่ีรูจักกลวิธีในการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

 สตอกดิลล (Stogdill, 1974, pp. 7-15) ไดศึกษาความเปนผูนํา คนควาวิเคราะหงานเขียน

และการวิจัยเก่ียวกับความเปนผูนําอยูหลายป แลวเขียนหนังสือ handbook of leadership: 
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a surveyof theory and research สตอกดิลล ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับความเปนผูนํา สรุปเปนขอใหญๆ 

ไดดังนี้ 

    1) ผูนําคือ ศูนยกลางของกระบวนการกลุม (group process) การเปนผูนําตามนัยนี ้

ถือวาผูนําเปนจุดศูนยกลางของกระบวนการของกลุม เปนศูนยรวมของอํานาจความรวมมือ และ

กิจกรรมท้ังหลาย ผูนําเปนผูมีตําแหนงสูงในกลุมนั้น และเปนผูกําหนดจุดมุงหมายและกิจกรรมตางๆ 

    2) การเปนผูนําคือ บุคลิกภาพและผลของมัน แนวคิดนี้ถือวาผูนําเปนผลของบุคลิกภาพ

ซ่ึงมีลักษณะพิเศษแตกตางจากคนอ่ืน เปนผูท่ีนายกยองนับถือ และนาใหความรวมมือ 

       3) การเปนผูนําคือ ศิลปะของการทําใหเกิดความยินยอมตามแนวคิดนี้ถือวาการเปน

ผูนําเปนศิลปะอยางหนึ่งท่ีจะทําใหผูตามยินยอมใหความรวมมือเชื่อฟง ยกยอง และมีความจงรักภักดี 

และเปนศิลปะท่ีจะทําใหผูอ่ืนกระทําในสิ่งท่ีผูนําตองการ 

    4) การเปนผูนําคือ การใชอิทธิพล (exercise of influence) แนวคิดนี้ถือวาการเปน

ผูนําก็คือการมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน และใหคนอ่ืนปฏิบัติตามเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมาย มีอิทธิพลนี้ไม

จําเปน ตองใชอํานาจบังคับขูเข็ญ 

    5) การเปนผูนําก็คือ การกระทําหรือพฤติกรรม กลุมนี้ใหนิยามการเปนผูนําในรูปของ

การกระทําหรือพฤติกรรม เชน ถือวาการเปนผูนําคือพฤติกรรมของบุคคลขณะที่นํากิจกรรมกลุม

ประสานงานการทํางานของกลุม ซ่ึงอาจเก่ียวกับการสรางความสัมพันธระหวางเพ่ือนรวมงาน การยกยอง

หรือตําหนิสมาชิก การแสดงความสนใจในสวัสดิการของสมาชิก 

    6) การเปนผูนําคือ รูปแบบของการเกลี้ยกลอม (persuasion) แนวคิดนี้ เชื่อวา

การเปนผูนําเปนศิลปะในการเกลี้ยกลอมบุคคลใหรวมมือในการปฏิบัติภารกิจ เพ่ือใหบรรลุจุดประสงค

เปนการเกลี้ยกลอมใหคนอ่ืนทําตาม ไมใชการขมขูบังคับ หรือใชอํานาจ 

    7) การเปนผูนําคือความสัมพันธของพลังอํานาจ (power relation) กลุมนี้ใหแนวคิด

วา การเปนผูนําก็คือความแตกตางของพลังอํานาจระหวางผูนํากับผูตาม ผูนํายอมใชพลัง

อํานาจทางใดทางหนึ่งใหผูตามปฏิบัติตาม 

       8) การเปนผูนําคือ เครื่องมือเพ่ือบรรลุจุดประสงค แนวคิดของกลุมนี้เชื่อวาการเปนผูนํา

เปนเครื่องมือท่ีมีคาอยางหนึ่งในการทําใหกลุมไดบรรลุจุดมุงหมาย ทําใหสมาชิกมีความพึงพอใจ ผูนํา

ตองจัดสถานการณในการทํางานใหประหยัดท้ังการลงทุน เวลา และหาวิธีการท่ีจะสนองความตองการ

ของสมาชิก 

       9) การเปนผูนําคือ ผลของปฏิสัมพันธ (interaction) การเปนผูนําเปนผลของการกระทํา

ของกลุม เปนกระบวนการที่บุคคลกระตุนซึ่งกันและกัน มีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันการเปนผูนํา

จึงเปนผลของปฏิสัมพันธของสมาชิกของกลุม 
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       10) การเปนผูนําคือ ความแตกตางของบทบาท ในสังคมท่ัวไปสมาชิกแตละคนมีบทบาท

ท่ีตางกัน ผูบังคับบัญชาจะตองแสดงบทบาทของผูนาํ ซ่ึงแตกตางจากบทบาทของผูตาม แนวคิดนี้ 

เนนใหเห็นวา ผูนําจะตองมีบทบาทอยางไรบาง 

         11) การเปนผูนําคือ การมีความคิดริเริ่มในการงาน การเปนผูนํามิใชการมีตําแหนงหนาท่ี 

แตเปนกระบวนการท่ีตองการความคิดริเริ่ม ภารกิจสําคัญของผูนําตามแนวคิดนี้ก็คือ ตองมีความริเริ่ม

ท้ังดานความคิดและการกระทํา ชวยบํารุงรักษาโครงสรางของหนวยงาน กอใหเกิดปฏิสัมพันธ

เพ่ือท่ีจะบรรลุจุดประสงคท่ีวางไวจากความหมายของผูนํา ตามแนวคิดขางตนสรุปไดวา ผูนําเปนเรื่อง

เก่ียวกับความสามารถของบุคคลในการกอใหเกิดการกระทําตามความตองการ โดยผูนําคือ ผูท่ีมี

ความสามารถหลากหลายและมีอิทธิพลเหนือผูอ่ืน มีอํานาจในการวินิจฉัยสั่งการ ชักจูงผูอ่ืนใหปฏิบัติตาม 

ตลอดถึงเปนผู เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู อ่ืน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของตนเอง และของกลุม

ดวยการสนับสนุนภายใตการยอมรับและไดรบัการยกยองของกลุม 

 2.2.2 ความหมายของภาวะผูนํา 

      ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องของภาวะผูนํา ไดมีนักวิชาการทานไดพยายามใหความหมายของ

ภาวะผูนําไวดังนี้             

     ประยูร อาษานาม (2543, หนา 8) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา (leadership) หมายถึง

ผูนํา หรือผูบังคับบัญชาท่ีมีความสามารถ มีเทคนิคในการบริหาร มีคุณลักษณะท่ีดีและใชภาวะผูนํา

ท่ีพึงประสงค ยอมสามารถกระตุนแรงจูงใจของบุคคลในหนวยงานได 

 รังสรรค ประเสริฐศรี (2544, หนา 21) แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําวา หมายถึง 

กระบวนการในการใชอิทธิพลท่ีมีตอการดําเนินงานของกลุม ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร และ

มีการจูงใจใหเกิดพฤติกรรมในการทํางาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ตลอดจนใชอิทธิพลใหกลุมธํารงไว

ซ่ึงวัฒนธรรมของตน 

 อํานวย แสงสวาง (2545, หนา 128) ใหความเห็นวา ภาวะผูนํา หมายถึง การปฏิบัติรวมกัน

ระหวางสมาชิกของกลุมตั้งแต 2 คนข้ึนไป ท่ีเก่ียวกับการสราง ปรับปรุงสถานการณ การรับรู และ

การคาดหวังของสมาชิกภาวะผูนําไดเม่ือมีผูจูงใจหรือแสดงความสามารถใหปรากฎแกบุคคลอ่ืน 

 เทอรรี่ (Terry, 1977, p. 493) ใหทัศนะวา ภาวะผูนํา เปนกิจกรรมการใชอิทธิพลตอบุคคล

ใหพยายามทํางานอยางเต็มใจ เพ่ือวัตถุประสงคของกลุม 

 เอทซิโอนิ (Etzioni, 1961, pp. 50-57) กลาววา ภาวะผูนําเปนอํานาจสวนบุคคลที่มี

เหนือผูอ่ืน 

 แทนเนนบัม และชมิดท (Tannenbaum & Schmidt, 1973, pp. 162-164) กลาววา 

ภาวะผูนําเปนอิทธิพลระหวางบุคคลท่ีปฏิบัติในสถานการณหนึ่งและอํานวยการใหบรรลุเปาหมาย 

ของกลุม 
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 แคทซ และคาหน (Katz & Kahn, 1978, pp. 78-83) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง 

การเพ่ิมอิทธิพลตอสมาชิก ใหยอมทําตามทิศทางการดําเนินงานขององคการ 

 เทอรรี่ (Terry, 1977, p. 147) ใหความหมายของคําวา ภาวะผูนํา ไววาเปนกระบวนการ

ซ่ึงบุคคลหนึ่งบุคคลใดมีอิทธิพลตอทัศนคติ ความเชื่อ โดยเฉพาะอยางยิ่งตอพฤติกรรมของบุคคลหนึ่ง

บุคคลใดหรือมากกวา โดยพยายามท่ีจะทําใหสมาชิกขององคการประพฤติไปในทิศทางท่ีจะทําให

องคการนั้นๆ บรรลุถึงเปาหมายท่ีตั้งไว 

 คูนซ และริช (Koontz & Wrich, 1987, p. 506) เสนอแนวคิดวา ภาวะผูนําเปนศิลปะหรือ

การใชอิทธิพลใหบุคคลอ่ืนพยายามทํางานดวยความเต็มใจ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของกลุม 

 กลาวโดยสรุป ภาวะผูนํา คือ ศิลปะ ความสามารถ หรือเทคนิคของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

ในการใชอิทธิพล อํานาจหนาท่ีในการบริหาร จูงใจใหผูรวมงานหรือผูที่เกี่ยวของ ปฏิบัติงาน

ตามเปาหมายของหนวยงานใหงานนั้นประสบความสําเร็จตามเปาหมาย หรือวัตถุประสงคขององคการ 

 

 

 2.2.3 ทฤษฎีภาวะผูนํา 

 ในการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องของผูนํา ไดมีนักวิชาการหลายทานไดพยายามศึกษาวิจัย

อยางกวางขวาง ซ่ึงแตละทฤษฎีจะมีแนวความเชื่อท่ีแตกตางกัน ซ่ึงจะไดนําเสนอดังตอไปนี้ 

 แบส (Bass, 1981, pp. 26-37; อางถึงใน มนัส ญาติเจริญ, 2544, หนา 24) ไดแบงกลุม

ทฤษฎีไว 10 กลุม คือ 

     1) กลุมทฤษฎีผูยิ่งใหญ (great-man theories) นักทฤษฎีกลุมนี้เชื่อวาผูนํามีลักษณะ

พิเศษบางประการท่ีผูตามไมมี หรือผูนําและผูตามตางก็มีลักษณะพิเศษเหลานี้จะรวมถึงพลังกาย 

พลังสมอง และพลังศีลธรรม ท่ีสืบเนื่องมาจากพันธุกรรมหรือการแตงงาน ตลอดจนสภาพแวดลอม 

แตละยุคแตละสมัย ตัวอยางเชน เลนิน เชอรชิล ฮิตเลอร และมุสโสลิน ีเปนตน 

     2) กลุมทฤษฎีคุณลักษณะ (trait theories) นักทฤษฎีกลุมนี้มุงเนนศึกษาบุคคล    

ซ่ึงเปนผูนํา โดยเชื่อวาประสิทธิผลของภาวะผูนํา จะสามารถอธิบายหรือชี้ใหเห็นโดยดูจากบุคลิก 

ลักษณะทางกายภาพ และบุคลิกลักษณะทางจิตภาพหรืออาจเรียกอีกอยางหนึ่งวาเปนคุณลักษณะ 

(traits) ของผูนํานั่นเอง 

   ปญหาของทฤษฎีนี้คือ นักทฤษฎีมีความคิดเห็นแตกตางกันเก่ียวกับคุณลักษณะของ

การเปนผูนํา โดยตางก็คนพบคุณลักษณะของผูนําแตกตางกันไปคนละอยางสองอยาง และบางครั้ง

ก็มีความเห็นขัดแยงกัน ตัวอยางเชน ผูนําควรเปนผูท่ีมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ยิ้มแยมแจมใสอยูเสมอ

กระทําตนตามเสียงสวนใหญของกลุมท่ีเขาเปนผูนํา สามารถชวยเหลือสมาชิกในกลุมรูจักการควบคุม

อารมณของตน มีความเฉลียวฉลาด และมีความสนในเหตุการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึน 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์



21 

     3) กลุมทฤษฎีสภาพแวดลอม (environmental theories) ทฤษฎีนี้เชื่อวาการท่ี

บุคคลคนหนึ่งจะกาวข้ึนมาเปนผูนํานั้นข้ึนอยูกับหนาท่ีและความชํานาญ (abilities and skills) ของเขา

ในขณะนั้น สามารถท่ีจะแกปญหาใดปญหาหนึ่งในยามวิกฤติได เชน สงคราม เปนตนทฤษฎีนี้เชื่อวา

ภาวะผูนําสืบเนื่องมาจากสภาพแวดลอมทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและการเมืองตัวอยางสําหรับ

ทฤษฎีนี้คือ มหาตมะคานธี และมารติล ลูเธอรคิง 

     4) กลุมทฤษฎีผลกระทบระหวางบุคคลกับสถานการณ (persona situational 

theories) ทฤษฎีนี้เปนการนําเอาทฤษฎีผูยิ่งใหญผนวกกับทฤษฎีสภาพแวดลอม โดยทฤษฎีนี้เชื่อวา

ภาวะผูนําสืบเนื่องมาจากลักษณะของผูนําเองประการหนึ่ง ลักษณะของกลุมผูตามประการหนึ่ง และ

ลักษณะของสถานการณท่ีมีอยูรอบๆ ตัวผูนําและผูตามอีกประการหนึ่ง ปจจัยสําคัญท่ีนักทฤษฎีกลุมนี้ 

ใหความสนใจเปนพิเศษคือ สภาพปฏิกิริยาโตตอบ การรับรู และพฤติกรรมของบุคคลในกลุมผูนํา และ

ผูตาม 

     5) กลุมทฤษฎีจิตวิเคราะห (psychoanalytic theories) นักทฤษฎีกลุมนี้เชื่อวา

การศึกษาภาวะผูนําโดยการนําหลักการจิตวิเคราะห ก็จะสามารถอธิบายพฤติกรรมของภาวะผูนําได

เชนเดียวกับการศึกษาภาวะผูนําในความเชื่อในดานอ่ืนๆ จิตวิเคราะหเขาใจถึง id คือ สัญชาติญาณ

โดยกําเนิดของมนุษย ego การไดรับภายหลังจากการเลี้ยงดู การฝกฝนเรียนรู และ superego 

เปนมโนธรรมใหคนผูนั้นใชวิจารณญาณในสิ่งท่ีควรแกการปฏิบัติจาก ego ท่ีไดรับมา 

     6) กลุมทฤษฎีปฏิสัมพันธและความคาดหวัง (Iinteraction–expectation theories) 

แนวคิดตามทฤษฎีนี้กลาววา สมาชิกคนใดคนหนึ่งในกลุมสามารถจะเปนผูนําไดถาหากวาบุคคลนั้น

เปนผูริเริ่มโดยบทบาทนั้นจะตองสอดคลองกับสถานการณของกลุม องคประกอบที่เปนสถานการณ

ของกลุมมี 3 ประการคือ 

       (1) อํานาจตามตําแหนง บางกลุมผูนําจะมีอํานาจตามตําแหนง เชน ครูใหญประชุม 

ครูในโรงเรียน แตบางกลุมผูนําจะไมมีตําแหนงเลย เชน การเลนของเด็ก สาระสําคัญในองคประกอบนี้

ก็คือการท่ีผูนํากลุมมีอํานาจตามตําแหนงมากหรือนอย ทําใหสถานการณของกลุมแตกตางกัน 

       (2) ภารกิจของกลุม ภารกิจคือ การงานท่ีกลุมตองการทําใหสําเร็จ งานอาจจะยากงาย

แตกตางกัน งานบางอยางตองสนใจวิเคราะหและใชขอมูลจํานวนมาก ประกอบในการตัดสินใจ

ความยากงายของงานมีความสําคัญตอการปฏิสัมพันธในกลุม 

       (3) ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิกในกลุม มีความสําคัญไมนอยไปกวา

องคประกอบสองประการท่ีกลาวมาแลวขางตน ผูตามยอมมีความคาดหวังจากผูนํา หากผูนํา

เปนท่ียอมรับและมีความสามารถตามท่ีคาดหวัง การติดตอสัมพันธในกลุมเปนไปไดดวยดี โอกาส

ในการนํากลุมไปสูจุดมุงหมายปลายทางก็งายข้ึน 
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     7) กลุมทฤษฎีมนุษยนิยม (humanistic theories) ทฤษฎีนี้มีความเชื่อวา มนุษย

มีความรับผิดชอบ รักอิสระ มีความใฝดี มนุษยเปนทรัพยากรท่ีมีคาท่ีสุดในองคการ ทฤษฎีนี้มุงท่ีจะพัฒนา

องคการใหมีประสิทธิผล และความเปนปกแผนโดยทฤษฎีนี้ใหความสําคัญของมนุษยนักทฤษฎีกลุมนี้

มองเห็นวาผูนําของกลุมจะตองมีแนวคิดดังตอไปนี้ 

       (1) เนนธรรมชาติของมนุษยเปนหลัก มนุษยรักความเปนอิสระ มีความตองการ

ความหวัง ความตั้งใจ และจูงใจ 

       (2) เ ม่ือมนุษย ทํางานรวมกันเปนกลุมหรือองคการ ธรรมชาติขององคการ

ยอมจะตองมีการควบคุมใหเปนระเบียบเรียบรอย 

       (3) ภารกิจของผูนําคือ จัดและปรับปรุงสภาพแวดลอมหรือสงเสริมบรรยากาศ   

ขององคการใหเอ้ืออํานวยตอธรรมชาติของมนุษย เพ่ือท่ีจะปฏิบัติงานสนองความตองการของตนเอง

และองคการได เปาหมายของภาวะผูนําในทฤษฎีนี้ก็คือ การปฏิบัติการเพ่ือใหไดมาซ่ึงผลงานและน้ําใจ 

จากผูตามในเวลาเดียวกัน 

     8) กลุมทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (exchange theories) ทฤษฎีนี้มีความเชื่อวา

การท่ีผูตามยินยอมหรือยอมรับท่ีจะปฏิบัติตามหรือยอมรับในตัวผูนํานั้น เพราะท้ัง 2 ฝายมีสัญญา

ท่ีจะแลกเปลี่ยนผลประโยชนซ่ึงกันและกัน 

  9) กลุมทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (behavioral theories) ทฤษฎีนี้มีความเชื่อวา

พฤติกรรมตางๆ ของผูนําเปนสิ่งท่ีเรียนรูกันได คนท่ีไดรับการฝกฝนใหมีพฤติกรรมของความเปนผูนํา 

ท่ีเหมาะสมสามารถเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพได ทฤษฎีนี้มุงศึกษาพฤติกรรมทางการบริหาร ไดแก

มอบหมายงาน การจูงใจ ฯลฯ 

     10) กลุมทฤษฎีการรับรูและปญญา (perceptual and cognitive theories) นักทฤษฎี

กลุมนี้มีความเชื่อในกระบวนการรับรูของผูนําในอันที่การหยั่งรูหรือการมองการณไกลมีความรู 

ความเขาใจในทุกดานท่ีเก่ียวกับการบริหารงาน รูและเขาใจการวิเคราะหระบบนอกจากการแบงกลุม

ทฤษฎีตามแนวคิดของ Bass ดังกลาวแลวยังมีบุคคลท่ีใหความสนใจและศึกษาไวอีกหลายทฤษฎี ดังนี้ 

       (1) ทฤษฎีภาวะผูนําตามแนวคิดของ แบลค และมูตัน (Blake & Mouton, 1978, 

p. 10) ไดสรางทฤษฎีตาขายการบริหาร โดยเสนอวารูปแบบพฤติกรรมผูนําสามารถทําเปนตาขาย

เชื่อมโยงสองมิติไดคือ มิติท่ีผูบริหารมีความสําคัญกับคนและมิติที่ผูบริหารใหความสําคัญกับงาน      

ดังภาพนี ้
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ภาพ 2  พฤติกรรมผูนําตามทฤษฎีตาขายการบริหารตามแนวคิดของแบลค และมูตัน  

ท่ีมา: (Blake & Mouton, 1978, p. 10; อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2542, หนา 110) 

     

    จากรูปภาพขางตน สามารถจําแนกพฤติกรรมผูนําออกเปน 5 แบบ ดังนี้ 

         ก. ผูนําแบบ (1,1) เปนผูนําแบบอิมโพเวอรริช (impoverish) คือ ผูนํา

ท่ีใหความสําคัญกับงานและคนนอย 

    ข. ผูนําแบบ (9,1) เปนผูนําแบบคันทรีคลับ (country club) คือ ผูนําท่ี

ใหความสําคัญกับคนมากแตใหความสําคัญกับงานนอย 

    ค. ผูนําแบบ (5,5) เปนผูนําแบบมิดเดิลออฟเดอะโรด (middle of the road) 

คือผูนําท่ีใหความสําคัญท้ังงานและคนพอสมควร 

    ง. ผูนําแบบ (1,9) เปนผูนําแบบทาสค (task) คือผูนําท่ีไมใหความสําคัญกับงาน

แตใหความสําคัญกับคน 

    จ. ผูนําแบบ (9,9) เปนผูนําแบบทีม (team) คือผูนําที่ใหความสําคัญท้ังงาน 

และคนมาก 

      (2) ทฤษฎีภาวะผูนําตามแนวคิดของ ลิเคอรท (likert, 1961, p. 223) ไดเสนอ

รูปแบบพฤติกรรมผูนําท่ีใชในการบริหาร 4 ระบบ ดังนี้ 

        ระบบท่ี 1 เรียกวา เผด็จการ (explorative authoritative) เปนผูนําที่มี

ความเชื่อม่ันผูใตบังคับบัญชานอยมาก ผูนําเปนตัดสินใจเพียงคนเดียว โดยการสั่งการลงมา

ตามสายการบังคับบัญชา 

มิติมุงคน 

มิติมุงงาน 
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        ระบบท่ี 2 เรียกวา เผด็จการอยางมีศิลป (benevolent authoritative) 

เปนระบบท่ีผอนคลายจากระบบท่ี 1 บาง แตผูนํายังคงสั่งการ แตผูใตบังคับบัญชาสามารถวิจารณ

คําสั่งผูนําไดบาง 

        ระบบท่ี 3 เรียกวา ปรึกษาหารือ (consultative) เปนผูนํามีความเชื่อม่ันและ

ไววางใจผูใตบังคับบัญชามากข้ึน ผูนําเปนผูกําหนดเปาหมายและสั่งการภายหลังท่ีไดปรึกษาหารือกับ

ผูใตบังคับบัญชาแลว แตผูใตบังคับบัญชาสามารถตัดสินใจดวยตนเองวาจะปฏิบัติงานอยางไร

การติดตอสื่อสารเปนแบบสองทางชัดเจน 

        ระบบท่ี 4 เรียกวา การมีสวนรวม (participative group) การกําหนดเปาหมาย

และการตัดสินใจเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงาน ผูนําจะใหความเชื่อม่ันและความไววางใจบังคับบัญชา

อยางเต็มท่ี การติดตอสื่อสารมีไดหลายทางไมวาจะเปนในแนวบน-ลาง (up-down) ลาง-บน (down-up) 

หรือการติดตอสื่อสารในแนวระนาบ (horizon) 

      (3) ทฤษฎีภาวะผูนาํตามสถานการณตามแนวคิดของ เฮอรเซย และบลังชารด 

(Hersey & Blanchard, 1982, pp. 150-155) อธิบายวา ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ 

มีสวนประกอบสําคัญ 3 ประการ คือ พฤติกรรมผูนําที่เกี่ยวกับงาน พฤติกรรมผูนําที่เกี่ยวกับ

มนุษยสัมพันธ และระดับวุฒิภาวะของผูตาม โดยแบงผูนําออกเปน 4 แบบ ดังนี้ 

        ก. ผูนําแบบงานสูงแตสัมพันธต่ํา เนื่องจากระดับวุฒิภาวะของผูตามต่ํา (M1)  

วุฒิภาวะยังไมสามารถและไมยินดีท่ีจะรับผิดชอบ ไมเขาใจงานและไมเห็นทิศทางของการทํางาน

พฤติกรรมผูนําท่ีเหมาะสมเพ่ือใหงานสําเร็จอยูในระดับสูง คือ วิธีการ สั่งการ หรือบอก ใหผูตามทํางาน

ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

        ข. ผูนําแบบงานสูงและสัมพันธสูง เนื่องจากระดับวุฒิภาวะของผูตามอยูใน

ระดับต่ําถึงปานกลาง (M2) เปนผูท่ียังไมมีความสามารถแตมีกําลังใจและยินดีที่จะทํางานที่ไดรับ

มอบหมายแบบพฤติกรรมท่ีเหมาะสม คือ ใชวิธีเสนอแนะความคิดเห็น 

           ค. ผูนําแบบสัมพันธสูงแตงานต่ํา เนื่องจากระดับวุฒิภาวะของผูตามคอนขางสูง 

(M3) ผูตามมีความรู ความสามารถ และมีความรับผิดชอบ แบบพฤติกรรมท่ีเหมาะสม คือ ใชวิธีรวมกัน

ระหวางผูนําและผูตาม ผูนําตองยอมรับความคิดเห็น สนับสนุนแนวคิดท่ีเขาเสนอแนะใชกระบวนการ

วินิจฉัยสั่งการรวมกัน ผูนําเพียงผูประสานชวยเหลือใหกลุมเกิดการตัดสินใจเทานั้น 

           ง. ผูนําแบบสัมพันธต่ําและงานต่ํา เนื่องจากระดับวุฒิภาวะของผูตามอยูใน

ระดับสูง (M4) ผูตามมีความรู ความสามารถ มีแรงจูงใจรับผิดชอบ ผูนําแทบไมมีการควบคุม

แบบพฤติกรรมท่ีเหมาะสม คือ มอบหมายงานใหผูตามนําไปปฏิบัติ 

 จากทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณตามแนวของเฮอรเซย และบลังชารด (Hersey & 

Blanchard) ชี้ใหเห็นวา ผูนําตองสามารถปรับสถานการณการเปนผูนําใหเหมาะสมกับสถานการณ
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เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูตาม ดังนั้นการใชพฤติกรรมผูนําแบบใดในการทํางานจะตองพิจารณาถึง

ลักษณะงาน วุฒิภาวะของผูตาม และสถานการณแวดลอมเปนสําคัญ 

 2.2.4 ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership theory) เปนทฤษฎีของ

การศึกษาภาวะผูนําแนวใหม หรือเปนกระบวนทัศนใหม (new paradigm) ของภาวะผูนํา (Bass, 

1997, p. 133) โดยมีมอสเลย และคนอื่น (Mosley, et al., 1996, p. 412 และ Bass, 1985) 

เปนสองคนแรกท่ีไดกลาวถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยแสดงใหเห็นวาเปนทฤษฎีของการศึกษา

ภาวะผูนําแนวใหม เนื่องจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน (paradigm 

shift) ไปสูความเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน (visionary) และมีการกระจายอํานาจหรือเสริมสรางพลังจูงใจ 

(empowering) เปนผูมีคุณธรรม (moral agents) และกระตุนผูตามใหมีความเปนผูนําซ่ึงภาวะผูนํา

ลักษณะนี้กําลังเปนท่ีตองการอยางยิ่งในโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและสับสนอยางในปจจุบันนี้ 

(Mosley, et al., 1996, p. 412; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, หนา 15) 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการท่ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และ

สมมุติฐานของสมาชิกในองคการ สรางความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค และกลยุทธท่ีสําคัญ

ขององคการ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวของกับอิทธิพลของผูนําที่มีตอผูตามแตอิทธิพลนั้น

เปนการใหอํานาจแกผูตามใหกลับกลายมาเปนผูนํา และผูท่ีเปลี่ยนแปลงหนวยงานในกระบวนการของ

การเปลี่ยนแปลงองคการ ดังนั้นภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงไดรับการมองวาเปนกระบวนการ

ท่ีเปนองครวม และเก่ียวของกับการดําเนินการของผูนําในระดับตางๆ ในหนวยยอยขององคการ

(Mushinsky, 1997, p. 373; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, หนา 15) 

 จากการวิจัยพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง พบวา ผูนําจะมีการถายโอนหนาท่ี

ความรับผิดชอบและอํานาจท่ีสําคัญ และจะขจัดขอจํากัดการทํางานท่ีไมจําเปนออกไป ผูนํามีการดูแล

สอนทักษะแกผูตามท่ีมีความจําเปนตองแกปญหา ตองการริเริ่ม การกระตุนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ

ท่ีสําคัญการกระตุนการแบงปนความคิด การตระหนักในขอมูลท่ีเก่ียวของ สงเสริมความรวมมือ และ

การทํางานเปนทีม รวมทั้งสงเสริมการแกปญหาแบบสรางสรรคในการแกไขความขัดแยงตางๆ ผูนํา

การเปลี่ยนแปลงจะทําการปรับปรุงโครงสรางองคการและระบบการบริหารเพ่ือเนนและสรางคานิยม

และวัตถุประสงคหลักขององคการ และระบบการบริหาร (Yukl & Fleet,1992, p. 177; อางถึงใน 

รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, หนา 16) ซ่ึงมีแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดังตอไปนี้ 

  1) ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ เบอรน 

   ในทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) ตอนเริ่มตน  

ไดรับการพัฒนามาจากการวิจัยเชิงบรรยาย ผูนําทางการเมือง (Yukl & Fleet, 1992, pp. 175-176)

อธิบายภาวะผูนําในเชิงกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูตาม และในทางกลับกันผูตามก็สงอิทธิพลตอ
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การแกไขพฤติกรรมของผูนําเชนเดียวกัน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมองไดทั้งในระบบแคบ

ท่ีเปนกระบวนการท่ีสงอิทธิพลตอปจเจกบุคคล (individual) และในระดับกวางท่ีเปนกระบวนการ

ในการใชอํานาจเพ่ือเปลี่ยนแปลงสังคมและปฏิรูปสถาบันในทฤษฎีของเบอรน ผูนําการเปลี่ยนแปลง

พยายามยกระดับของการตระหนักรูของผูตาม โดยการยกระดับแนวความคิดและคานิยมทางศีลธรรม

ใหสูงข้ึน เชน ในเรื่องเสรีภาพ ความยุติธรรม ความเทาเทียมกัน สันติภาพ และมนุษยธรรมโดยไมยึดตาม

อารมณ เชน ความกลัว ความเห็นแกตัว ความอิจฉาริษยา ผูนําจะทําใหผูตามกาวข้ึนจากตัวตนในทุกๆ วัน 

(everyday selves) ไปสูตัวตนท่ีดีกวา (better selves) เบอรน มีแนวคิดวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

อาจจะมีการแสดงออกโดยผูใดก็ไดในองคการในทุกๆ ตําแหนงซ่ึงอาจจะเปนผูนําหรือเปนผูตาม และ

อาจจะเก่ียวกับคนท่ีมีอิทธิพลเทาเทียมกัน สูงกวา หรือต่ํากวาก็ได 

   เบอรน (Burns, 1978, p. 35; อางถึงใน ประเสริฐ สมพงษธรรม, 2538, หนา 50-51) 

ไดใหความหมายภาวะผูนําวา หมายถึง การท่ีผูนําทําใหผูตามสามารถบรรลุจุดมุงหมายท่ีแสดงออกถึง

คานิยม แรงจูงใจ ความตองการ ความจําเปน และความคาดหวังทั้งของผูนําและของผูตาม เบอรน

เห็นวา ภาวะผูนําเปนปฏิสัมพันธของบุคคลท่ีมีความแตกตางกันในดานอํานาจ ระดับแรงจูงใจและ

ทักษะเพ่ือไปสูจุดมุงหมายรวมกัน ซ่ึงเกิดไดใน 3 ลักษณะ คือ 

     (1) ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership) เปนปฏิสัมพันธ

ท่ีผูนําติดตอกับผูตามเพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชนซึ่งกันและกัน ผูนําจะใชรางวัลเพื่อตอบสนอง

ความตองการและเพ่ือแลกเปลี่ยนกับความสําเร็จในการทํางาน ถือวาผูนําและผูตามมีความตองการ

ในระดับข้ันแรก ตามทฤษฎีความตองการเปนลําดับข้ันของมาสโลว (Maslow’s need hierarchy 

theory) 

     (2) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) ผูนําจะตระหนักถึง  

ความตองการและจูงใจของผูตาม ผูนําและผูตามมีปฏิสัมพันธกันในลักษณะยกระดับความตองการ

ซ่ึงกันและกัน กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังสองฝาย คือ เปลี่ยนผูตามไปเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง

และเปลี่ยนผูนําการเปลีย่นแปลง เปนผูนําแบบจริยธรรม กลาวคือ ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึง

ความตองการของผูตาม และจะกระตุนผูตามใหเกิดความสํานึก (conscious) และยกระดับ

ความตองการของผูตามใหสูงข้ึนตามลําดับข้ันความตองการของมาสโลว และทําใหผูตามเกิดจิตสํานึก

ของอุดมการณและยึดถือคานิยมเชิงจริยธรรม เชน อิสรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ 

และสิทธิมนุษยชน เปนตน 

     (3) ภาวะผูนาํแบบจริยธรรม (moral leadership) ผูนําการเปลี่ยนแปลง

จะเปลี่ยนเปนผูนําแบบจริยธรรมอยางแทจริงเม่ือผูนําไดยกระดับความประพฤติ และความปรารถนา

เชิงจริยธรรมของท้ังผูนําและผูตามใหสูงขึ้น และกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝาย อํานาจของ

ผูนํานาจะเกิดข้ึนเม่ือผูนํา ทําใหผูตามเกิดความไมพึงพอใจตอสภาพเดิม ทําใหผูตามเกิดความขัดแยง
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ระหวางคานิยมกับวิธีปฏิบัติ สรางจิตสํานึกใหผูตามเกิดความตองการในระดับขั้นที่สูงกวาเดิม 

ตามลําดับข้ันความตองการของมาสโลว หรือระดับการพัฒนาจริยธรรมของ โคลเบิรก แลวจึงดําเนินการ

เปลี่ยนสภาพทําใหผูนําและผูตามไปสูจุดมุงหมายท่ีสูงข้ึน 

   สภาวะผูนําท้ังสามลักษณะตามทฤษฎีของเบอรน มีลักษณะเปนแกนตอเนื่อง 

ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนอยูปลายสุดของแกน ตรงกันขามกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ซ่ึงมุงเปลี่ยนสภาพไปสูภาวะผูนําแบบจริยธรรม 

   2) ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของแบส  

    จากทฤษฎีของ แบส (Bass, 1985, pp. 14-32; อางถึงใน อางถึงใน รัตติกรณ 

จงวิศาล, 2543, หนา 18) ไดเสนอทฤษฎีภาวะผูนําท่ีมีรายละเอียดมากข้ึนเพ่ืออธิบายกระบวนการ

เปลี่ยนสภาพในองคการ และไดชี้ใหเห็นความแตกตางระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแบบบารมี 

(charismatic) และแบบแลกเปลี่ยน (transactional) แบส นิยามภาวะผูนําในแงของผลกระทบของ

ผูนําท่ีมีตอตัวผูตาม ผูนําเปลี่ยนสภาพผูตามโดยการทําใหพวกเขาตระหนักในความสําคัญและคุณคา

ในผลลัพธของงานมากข้ึน หรือโดยยกระดับความตองการของผูตาม หรือโดยชักจูงใหพวกเขาเห็นแก

องคการมากกวาการสนใจของตนเอง (self-interest) ผลจากอิทธิพลเหลานี้ทําใหผูตามมีความเชื่อม่ัน

และเคารพในตัวผูนํา และไดรับการจูงใจใหทําสิ่งตางๆ ไดมากกวาที่คาดหวังในตอนแรก แบสเห็นวา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนมากกวาคําเพียงคําเดียวท่ีเรียกวา บารมี บารมีไดรับการนิยามวาเปน

กระบวนการซ่ึงผูนําสงอิทธิพลตอผูตาม โดยการปลุกเราอารมณท่ีเขมแข็งและความเปนเอกลักษณ

ของผูนํา แบสเห็นวาความมีบารมี มีความจําเปน แตไมเพียงพอสําหรับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ยังมีสวนประกอบท่ีสําคัญอีกสามสวนของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนอกเหนือจากความมีบารมี 

คือ การกระตุนทางปญญา (intellectual stimulation) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

(individualize consideration) และการสรางแรงบันดาลใจ (inspirational motivation) 

ท้ังสามองคประกอบรวมกับการสรางบารมีเปนองคประกอบท่ีมีปฏิสัมพันธกันเพ่ือสรางความเปลี่ยนแปลง

ใหแกผูตาม ผลท่ีผสมผสานนี้ ทําใหผูนําการเปลี่ยนแปลงแตกตางกับผูนําแบบมีบารมี นอกจากนี้ 

ผูนําการเปลี่ยนแปลงพยายามท่ีจะเพ่ิมพลัง (empower) และยกระดับผูตามในขณะท่ีผูนําแบบมีบารมี

หลายคนพยายามท่ีจะทําใหผูตามออนแอและตองคอยพ่ึงพาผูนําและสรางความจงรักภักดีมากกวา

ความผูกพันในดานแนวความคิด แบสใหนิยามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีกวางกวาเบอรน 

โดยไมใชเพียงแคการใชสิ่งจูงใจ (incentive) เพ่ือใหมีความพยายามมากข้ึน แตจะรวมการทําใหงาน

ท่ีตองการมีความชัดเจนข้ึน เพ่ือการใหรางวัลตอบแทนและแบสยังมองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

มีความแตกตาง จากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน แตไมใชกระบวนการที่เกิดขึ้นแยกจากกัน แบส

ยอมรับวาในผูนําคนเดียวกันอาจจะใชภาวะผูนําท้ังสองแบบแตในสถานการณหรือเวลา ท่ีแตกตางกัน 
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 แบส (Bass, 1999, p. 11) กลาวถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวา เปนผูนําที่ทําใหผูตาม

อยูเหนือกวาความสนใจในตนเอง ผานทางการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (idealized influence or 

charisma) การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา หรือการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล

ผูนําจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณของผูตามที่เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ (achievement) การบรรลุ

สัจจการแหงตน (self-actualization) ความเจริญรุงเรือง (well-being) ของสังคม องคการ และอ่ืนๆ 

นอกจากนั้นภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีแนวโนมท่ีจะชวยกระตุนความหมายของงานในชีวิตของผูตาม

ใหสูงข้ึนอาจจะชี้นําหรือเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาความตองการทางศีลธรรมใหสูงข้ึนดวย 

 แบส และอโวลีโอ (Bass & Avolio, 1994, p. 2) กลาวถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวา

สามารถเห็นไดจากผูนําท่ีมีลักษณะดังนี้ คือ มีการกระตุนใหเกิดความสนใจในระหวางผูรวมงานและ 

ผูตามใหมองงานของพวกเขาในแงมุมใหมๆ ทําใหเกิดการตระหนักรูในเรื่องภารกิจ (mission) และ

วิสัยทัศน (vision) ของทีมและขององคการ มีการพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสู

ระดับความสามารถที่สูงขึ้น มีศักยภาพมากขึ้น ชักนําใหผูรวมงานและผูตามมองใหไกลเกินกวา 

ความสนใจของพวกเขาเอง ไปสูสิ่งที่จะทําใหกลุมไดประโยชน ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะชักนําผูอ่ืน

ใหทํามากกวาท่ีพวกเขาตั้งใจตั้งแตตน และบอยครั้งมากกวาท่ีพวกเขาคิดวา มันจะเปนไปได ผูนําจะมี

การทาทายความคาดหวังและมักจะนําไปสูการบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึน 

 ในตอนเริ่มตนของทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของแบส ในป ค.ศ. 1985 แบส ไดเสนอ 

ภาวะผูนํา 2 แบบ คือภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) และสภาวะผูนํา

แบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership) ซ่ึงมีลักษณะเปนพลวัต (dynamic) ท่ีมีความตอเนื่องกัน

ตามรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จะมีความตอเนื่องจากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน โดยผูนําใช

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาความตองการของผูตามใหสูงขึ้นตอเนื่องจากภาวะผูนํา

แบบแลกเปลี่ยน ซ่ึงเปนการแลกเปลี่ยนสิ่งท่ีตองการระหวางกันเพ่ือใหผูตามปฏิบัติตาม ภาวะผูนํา

ท้ังสองประเภทนี้ผูนําคนเดียวกันอาจใชในประสบการณท่ีแตกตางกันในเวลาท่ีแตกตางกัน อยางไรก็ตาม

แบส วินิจฉัยวา ความเปนภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน สามารถสงผลในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ข้ันต่ํากวา สวนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ซึ่งชวยเพิ่มและปรับปรุงประสิทธิภาพในขั้นที่สูงกวา

สําหรับความแตกตางของภาวะผูนําท้ังสองแบบท่ีสามารถสรุปไดดังตาราง 

 

ตาราง 1  ความแตกตางระหวางภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 

ความแตกตาง ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง 

คุณลักษณะ 

 

- มุงกระบวนการแลกเปลี่ยน 

  ความคิดเปนแบบคอยพัฒนา 

- มุงความสัมพันธความคิด 

  เปนแบบเปลี่ยนแปลงสิน้ 
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แรงจูงใจ 

อํานาจ 

จุดเนน 

ผูนํา 

 

 

 

 

 

ผูใตบังคับบัญชา 

 

 

 

ผลท่ีได 

  อยูภายใตโครงการท่ีเปน 

  การตอบสนอง (reactive) 

- รางวัล (ภายนอก) 

- ประเพณีปฏิบัติ 

- ผลท่ีได 

- เนนในกิจกรรม ชี้บทบาท 

  ชัดเจน ตระหนัก 

  ในความตองการจัดการ 

  แบบวางเฉย 

 

- แสวงหาความม่ังคง    

  ความตองการ ไดรับ 

  การตอบสนอง แยกองคการ 

  ออกจากปจเจกบุคคล 

- การทํางานตามท่ีคาดหวัง 

  เชิงเกิดข้ึนจากวิกฤตการณ 

  เปนลักษณะการริเริ่ม  

  (proactive) 

- การเห็นคุณคา (ภายใน) 

- ความมีบุคลิกพิเศษ 

- วิสัยทัศน 

- เปนท่ีปรึกษา ผูฝกสอน และ 

  ครูมีการกระจายอํานาจ 

  ใหแตละบุคคล ใหอํานาจ 

  ตัดสินใจ เปนผูนําท่ีดี 

  ไมเปนทางการเขาถึงไดงาย  

  เปนตัวอยางของคุณธรรม 

- ละเวนประโยชนสวนตน 

  เพ่ือองคการทํามากกวา 

  ท่ีคาดหวัง 

- กาวกระโดดในการทํางาน 

ท่ีมา: (Mosley, Pictri & Megginson, 1996, p. 415; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, หนา 21) 

 

 นอกจากนั้น แบส ยังไดกลาวถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวาเปนสวนขยายของภาวะผูนํา

แบบแลกเปลี่ยน เนื่องจากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน จะเนนเฉพาะเรื่องการจัดการหรือการแลกเปลี่ยน

ซ่ึงเกิดข้ึนระหวางผูนํา ผูรวมงาน และผูตาม ซึ่งการแลกเปลี่ยนนี้จะอยูบนพื้นฐานที่ผูนําถกเถียง

พูดคุยกันวามีความตองการอะไร มีการระบุเง่ือนไขและรางวัลท่ีผูตาม และผูรวมงาน จะไดรับถาพวก

เขาทําในสิ่งท่ีตองการสําเร็จ แตภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะปฏิบัติตอผูรวมงานและผูตามมากกวา

การกําหนดใหมีการแลกเปลี่ยน หรือขอตกลงธรรมดา พวกเขาจะมีการปฏิบัติในวิถีทางที่จะนําไปสู

การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึน โดยการปฏิบัติในองคประกอบใดองคประกอบหนึ่งหรือมากกวาท่ีเก่ียวกับ

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล 

 หลังจากนั้น แบส (Bass,1999, pp. 9-32; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, หนา 22) 

ไดเสนอโมเดลภาวะผูนําแบบเต็มรูปแบบ (model of the full range of leadership) ประกอบดวย

ภาวะผูนํา 3 แบบ คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) ภาวะผูนํา
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แบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership) และภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย (laissez-faire 

leadership) หรือพฤติกรรมความไมมีภาวะผูนํา (no leadership behavior) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

    1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) เปนกระบวนการ   

ท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานและผูตาม

ใหสูงข้ึนกวาความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับท่ีสูงข้ึน

และศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของทีมและขององคการจูงใจ

ใหผูรวมงานและผูตามมองใหไกลกวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชนของกลุมองคการหรือสังคม 

ซ่ึงกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานหรือผูตามนี้จะกระทําโดยผานองคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 

4 ประการ คือ 

      (1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (idealized influence or charisma 

leadership) หมายถึง การที่ผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยาง หรือเปนโมเดลสําหรับผูตาม ผูนํา

จะเปนท่ียกยองเคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจ และทําใหเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงานกัน ผูตาม     

จะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนําและตองการเลียนแบบผูนําของเขา สิ่งที่ผูนําตองปฏิบัติ

เพ่ือบรรลุถึงคุณลักษณะนี้ คือ ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน และสามารถถายทอดไปยังผูตาม ผูนํา

จะมีความสมํ่าเสมอมากกวาการเอาแตอารมณ สามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณวิกฤต ผูนํา

เปนผูท่ีไวใจไดวาจะทําในสิ่งท่ีถูกตอง ผูนําจะเปนผูท่ีมีศีลธรรมและจริยธรรมสูง ผูนําจะหลีกเลี่ยง

ท่ีจะใชอํานาจหรือผลประโยชนสวนตน แตจะประพฤติตนเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืนและเพ่ือประโยชน

ของกลุม ผูนําจะแสดงใหเห็นความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเชื่อม่ันในตนเอง     

ความแนวแนในอุดมการณ ความเชื่อและคานิยมของเขา ผูนําจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี

และความม่ันใจของผูตาม และทําใหผูตามมีความเปนพวกเดียวกันกับผูนํา โดยอาศัยวิสัยทัศนและ

การมีจุดประสงครวมกัน ผูนําแสดงความม่ันใจชวยสรางความรูสึกเปนหนึ่งเดียวกัน เพื่อการบรรลุ

เปาหมายท่ีตองการ ผูตามจะเลียนแบบผูนําและพฤติกรรมของผูนําจากการสรางความม่ันใจในตนเอง

ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุ

เปาหมาย และปฏิบัติภาระหนาท่ีขององคการ 

     (2) การสรางแรงบันดาลใจ (inspiration motivation) หมายถึง การท่ีผูนําจะประพฤติ

ในทางท่ีจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม โดยการสรางแรงจูงใจภายใน การใหความหมายและทาทาย

ในเรื่องงานของผูตาม ผูนําจะกระตุนจิตวิญญาณของทีม (team spirit) ใหมีชีวิตชีวา มีการแสดงออก

ซ่ึงความกระตือรือรน โดยการสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก ผูนําจะทําใหผูตามสัมผัสกับภาพท่ี

งดงามของอนาคต ผูนําจะสรางและสื่อความหวังท่ีผูนําตองการอยางชัดเจนผูนําจะแสดงความเชื่อม่ัน

และแสดงใหเห็นความตั้งใจอยางแนวแนวาจะสามารถบรรลุเปาหมายไดผูนําจะชวยใหผูตามมองขาม

ผลประโยชนของตน เพ่ือวิสัยทัศนและภารกิจขององคการผูนําจะชวยใหผูตามพัฒนาความผูกพันของ
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ตนตอเปาหมายระยะยาว และบอยครั้งพบวาการสรางแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้นผานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุนทางปญญาโดยการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลทําใหผูตาม

รูสึกวาตนเองมีคุณคา และกระตุนใหพวกเขาสามารถจัดการกับปญหาท่ีตนเองเผชิญได สวนการกระตุน

ทางปญญาชวยใหผูตามจัดการกับอุปสรรคของตนเอง และเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค 

      (3) การกระตุนทางปญญา (intellectual stimulation) หมายถึง การที่ผูนํา

มีการกระตุนผูตามใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในหนวยงาน ทําใหผูตามมีความตองการ

หาแนวทางใหมๆ มาแกปญหาในหนวยงาน เพ่ือหาขอสรุปใหมที่ดีกวาเดิม เพื่อทําใหเกิดสิ่งใหมและ

สรางสรรค โดยผูนํามีการคิดและการแกปญหาอยางเปนระบบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค

มีการตั้งสมมุติฐาน การเปลี่ยนกรอบ (reframing) การมองปญหา และการเผชิญกับสถานการณเกาๆ 

ดวยวิถีทางแบบใหมๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหมๆ ในการพิจารณาปญหาและ

การหาคําตอบของปญหา มีการใหกําลังใจผูตามใหพยายามหาทางแกปญหาดวยวิธีการใหมๆ ผูนํา

มีการกระตุนใหผูตามแสดงความคิดและเหตุผล และไมวิจารณความคิดของผูตามแมวาจะแตกตางไปจาก

ความคิดของผูนํา ผูนําทําใหผูตามรูสึกวาปญหาที่เกิดขึ้นเปนสิ่งที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดี

ท่ีจะแกปญหารวมกัน โดยผูนําจะสรางความเชื่อม่ันใหผูตามวาปญหาทุกอยางตองมีวิธีแกไขแมบางปญหา

จะมีอุปสรรคมากมาย ผูนําจะพิสูจนใหเห็นวาสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางไดจากความรวมมือ

รวมใจในการแกปญหาของผูรวมงานทุกคน ผูตามจะไดรับการกระตุนใหตั้งคําถามตอคานิยมของตนเอง 

ความเชื่อ และประเพณี การกระตุนทางปญญา เปนสวนหนึ่งท่ีสําคัญของการพัฒนาความสามารถ

ของผูตามในการท่ีจะตระหนัก เขาใจ และแกไขปญหาดวยตนเอง 

     (4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (individualized consideration) ผูนํา

จะมีความสัมพันธเก่ียวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล และ

ทําใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญ ผูนําจะเปนโคช (coach) และเปนท่ีปรึกษา (advisor)   

ของผูตามแตละคน เพ่ือการพัฒนาผูตาม ผูนําจะเอาใจใสเปนพิเศษในความตองการของปจเจกบุคคล

เพ่ือความสัมฤทธิ์และเติบโตของแตละคน ผูนําจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพ่ือนรวมงานใหสูงข้ึน

นอกจากนี้ผูนําจะมีการปฏิบัติตอผูตามโดยการใหโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหมๆ สรางบรรยากาศของ

การสนับสนุน คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการประพฤติ

ของผูนําแสดงใหเห็นวาเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล เชน บางคนไดรับกําลังใจ

มากกวา บางคนไดรับอํานาจในการตัดสินใจดวยตนเองมากกวา บางคนมีมาตรฐานที่เครงครัด

กวาบางคนมีโครงสรางงานที่มากกวา ผูนํามีการสงเสริมการสื่อสารสองทาง และมีการจัดการ

ดวยการเดินดูรอบๆ (management by walking around) มีปฏิสัมพันธกับผูตามเปนการสวนตัว ผูนํา

มีความสนใจในความกังวลของแตละบุคคล เห็นความเปนปจเจกบุคคลทั้งหมดครบ (as a whole 

person) มากกวาเปนพนักงานหรือเปนเพียงปจจัยการผลิต ผูนําจะมีการฟงอยางมีประสิทธิภาพ  
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มีการเอาใจเขามาใสใจเรา (empathy) ผูนําจะมีการมอบหมายงานเพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาผูตาม 

เปดโอกาสใหผูตามไดใชความสามารถพิเศษอยางเต็มที่ และเรียนรูสิ่งใหมๆ ที่ทาทายความสามารถ 

ผูนําจะดูแลผูตามวาตองการคําแนะนํา การสนับสนุน และการชวยใหกาวหนาในการทํางานท่ีรับผิดชอบ

อยูหรือไม โดยผูตามจะไมรูสึกวาเขากําลังถูกตรวจสอบ 

     องคประกอบพฤติกรรมเฉพาะท้ัง 4 ประการ ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนี้

จะมีความสัมพันธกันอยางไรก็ตาม มีการแบงแยกแตละองคประกอบ เพราะเปนแนวคิดพฤติกรรมท่ีมี

ความเฉพาะเจาะจง และมีความสําคัญในการวินิจฉัยตามวัตถุประสงคตางๆ 

    2) ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership) เปนกระบวนการท่ีผูนํา

ใหรางวัลหรือลงโทษผูตามข้ึนอยูกับผลการปฏิบัติงานของผูตาม ผูนําใชกระบวนการแลกเปลี่ยนเสริมแรง

ตามสถานการณ ผูนําจูงใจผูตามใหปฏิบัติงานตามระดับท่ีคาดหวังไว ผูนําชวยใหผูตามบรรลุเปาหมาย 

ผูนําทําใหผูตามมีความเชื่อม่ันท่ีจะปฏิบัติงานตามบทบาท และเห็นคุณคาของผลลัพธท่ีกําหนด ซ่ึงผูนํา

จะตองรูถึงสิ่งท่ีผูตามจะตองปฏิบัติเพ่ือใหไดผลลัพธท่ีตองการ ผูนําจูงใจโดยเชื่อมโยงความตองการ

และรางวัลกับความสําเร็จตามเปาหมาย รางวัลสวนใหญเปนรางวัลภายนอก ผูนําจะทําใหผูตามเขาใจ

ในบทบาทรวมท้ังผูนําจะตระหนักถึงความตองการของผูตาม ผูนําจะรับรูวาผูตามตองการทําอะไร

เพ่ือท่ีจะบรรลุเปาหมาย ผูนําจะชวยใหผูตามระบุเปาหมายและเขาใจวาความตองการหรือรางวัล

ท่ีพวกเขาตองการจะเชื่อมโยงกับความสําเร็จตามเปาหมายอยางไร ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน

ประกอบดวย 
      (1) การใหรางวัลตามสถานการณ (contingent reward) ผูนําจะทําใหผูตาม

เขาใจชัดเจนวาตองการใหผูตามทําอะไร หรือคาดหวังอะไรจากผูตาม และจากนั้นจะจัดการแลกเปลี่ยน

รางวัลในรูปของคํายกยองชมเชย ประกาศความดีความชอบ การจายเพิ่มขึ้น ใหโบนัสเมื่อผูตาม

สามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีคาดหวัง ผูนําแบบนี้มักจูงใจโดยใหรางวัลเปนการตอบแทน และมักจูงใจ

ข้ันพ้ืนฐานหรือแรงจูงใจภายนอก 

      (2) การบริหารแบบวางเฉย (management-by exception) เปนการบริหารงาน

ท่ีปลอยใหเปนไปตามสภาพเดิม (staus quo) ผูนําไมพยายามเขาไปยุงเก่ียวกับการทํางาน จะเขาไป

แทรกตอเม่ือมีอะไรเกิดผิดพลาดข้ึน หรือการทํางานต่ํากวามาตรฐาน การเสริมแรงมักจะเปนทางลบ 

หรือใหขอมูลยอนกลับทางลบ มีการบริหารงานโดยไมปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอะไร ผูนําจะเขาไปเก่ียวของ

ก็ตอเม่ืองานบกพรองหรือไมไดตามมาตรฐาน การบริหารแบบวางเฉย จะแบงออกปน 2 แบบ คือ 

      ก. การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (active management-by exception:  

MBE-A) ผูนําจะใชวิธีการทํางานแบบกันไวดีกวาแก ผูนําจะคอยสังเกตผลการปฏิบัติงานของผูตามและ

ชวยแกไขใหถูกตอง เพ่ือปองกันการเกิดความผิดพลาดหรือลมเหลว 

        ข. การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (active management-by exception:  
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MBE-P) ผูนาํจะใชวิธีการทํางานแบบเดิม และพยายามรักษาสภาพเดิม ผูนําจะเขาไปแทรกแซง

ถาผลการปฏิบัติงานไมไดตามมาตรฐาน หรือถายังมีบางอยางผิดพลาด 

    3) ภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย (laissez-faire leadership: LF) หรือพฤติกรรม

ความไมมีภาวะผูนํา  (non leadership behavior) เปนภาวะผูนํา ที่ ไมมีความพยายาม 

ขาดความรับผิดชอบไมมีการตัดสินใจ ไมเต็มใจท่ีจะเลือกยืนอยูฝายไหน ขาดการมีสวนรวม เม่ือผูตาม

ตองการผูนํา ผูนําจะไมอยู ไมมีวิสัยทัศนเก่ียวกับภารกิจขององคการ ไมมีความชัดเจนในเปาหมาย 

 จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีกลาวมาแลว ยังพบวามีงานวิจัยจํานวนมาก

ท้ังท่ีเปนงานวิจัยเชิงประจักษ และเชิงทฤษฎีตางๆ ท่ีศึกษาในวงการธุรกิจ อุตสาหกรรม ราชการทหาร 

สถาบันการศึกษา โรงพยาบาลและองคการที่ไมหวังผลกําไร ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงเปนภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และยังมีประสิทธิภาพและใหความพึงพอใจ

มากกวาภาวะแบบแลกเปลี่ยน (รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, หนา 28) 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา ดังท่ีกลาวมาขางตน จึงเห็นไดวา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของ แบส เปนภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดและ

ใหความพึงพอใจมากกวาภาวะแบบแลกเปลี่ยน ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจึงใชแนวคิดทฤษฎี

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ แบส (Bass,1999, pp. 9-32; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, 

หนา 22) ประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการ คือ 

  1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ

หรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการทําใหผูรวมงานยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไววางใจ

ในความสามารถของผูนํา มีความยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผูนําจะมีการประพฤติตน

เพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืน เสียสละเพ่ือประโยชนของกลุม เนนความสําคัญในเรื่องคานิยม ความเชื่อ 

และการมีเปาหมายที่ชัดเจน มีความมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค ผูนําจะมีคุณลักษณะสําคัญ

ในดานการมีวิสัยทัศนและการถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูรวมงาน มีความมุงม่ัน ทุมเทในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ มีความสามารถในการจัดการ หรือการควบคุมอารมณตนเองมีการเห็นคุณคาในตนเอง    

มีศีลธรรมและจริยธรรม 

  2) การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ หรือ

การทํางานท่ีเปนกระบวนการ ทําใหผูรวมงานมีแรงจูงใจภายใน ไมเห็นแกประโยชนสวนตนแตอุทิศตน

เพ่ือกลุม มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานสูง และเชื่อมั่นวา จะสามารถบรรลุเปาหมาย มีความตั้งใจ

แนวแนในการทํางาน มีการใหกําลังใจผูรวมงาน มีการกระตุนผูรวมงานใหตระหนักถึงสิ่งท่ีสําคัญ 

โดยผูนําจะมีคุณลักษณะสําคัญในดานการสรางแรงจูงใจภายในใหกับผูรวมงาน มีการสรางเจตคติท่ีดี 

และการคิดในแงบวก 
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  3) การกระตุนทางปญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ หรือ

การทํางานท่ีเปนกระบวนการ กระตุนผูรวมงานใหเห็นวิธีการ หรือแนวทางใหมในการแกปญหา 

มีการพิจารณาวิธีการทํางานแบบเกาๆ สงเสริมใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตางๆ 

มีการวิเคราะหปญหา โดยใชเหตุผลและขอมูล หลักฐาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

  4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็น

ในการจัดการ หรือการทํางาน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล สนใจและเอาใจใสผูรวมงาน

เปนรายบุคคลมีการวิเคราะหความตองการและความสามารถของแตละบุคคล เปนพ่ีเลี้ยงใหคําแนะนํา 

สงเสริมใหผูรวมงาน พัฒนาตนเอง มีการกระจายอํานาจโดยการมอบหมายงานใหผูรวมงาน โดยผูนํา

จะมีคุณลักษณะสําคัญในดานความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล และการเอาใจเขามาใสใจเรา 

ความสามารถในการติดตอสื่อสารระหวางบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงาน 

 

 

2.3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดํารัสเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง เมื่อวันที่ 4

ธันวาคม 2540 (กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางเศรษฐศาสตรของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 2546ข) 

ซ่ึงตอมาไดมีการนําแนวความคิดไปปฏิบัติกันหลายหนวยงาน แตคนสวนมากเขาใจวา เศรษฐกิจพอเพียง

เปนเรื่องของเกษตรกรเทานั้น ซ่ึงแทจริงผูประกอบอาชีพอ่ืน ก็สามารถนอมนําแนวพระราชดํารัส

ไปประยุกตใชไดท้ังสิ้น หลักสําคัญคือ ปรัชญา 3 หวง 2 เง่ือนไข ประกอบดวย 3 หวง คือ 1) พอประมาณ 

2) มีเหตุผล 3) สรางภูมิคุมกันท่ีดีจากผลกระทบท่ีเกิดข้ึน ไมวาจากภายนอกหรือภายใน 2 เง่ือนไข คือ 

1) เง่ือนไขความรู 2) เง่ือนไขคุณธรรม 
 2.3.1 ความเปนมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะ

แนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 30 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤติการณ

ทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพ่ือใหรอดพน และสามารถดํารงอยูได

อยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ (สํานักงานคณะกรรม 

การพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550, หนา 3) ซ่ึงการพัฒนาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

เนนพ้ืนฐานการพ่ึงตัวเองเปนสําคัญ โดยพยายามนําทรัพยากรในทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ขณะเดียวกันก็จะตองไมเปนการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ หรือสิ่งแวดลอม และถาหากเปนไปได

ตองฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหดีข้ึนดวย หรือเปนการพัฒนาท่ีเพ่ิมพูนในทุกประเภท 

ไมวาทุนมนุษย ซ่ึงประกอบดวยความเพียร ความสามารถ สติปญญา และการพัฒนาจิต ทุนสังคม คือ 
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การชวยเหลือ เผื่อแผ ความซ่ือสัตยสุจริต ท่ีกอใหเกิดการรวมมือกัน ทําสิ่งที่เปนประโยชนแกตนเอง 

และสวนรวมทุนทางดานกายภาพ ไมวาจะเปนเงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักร และเทคโนโลยีตางๆ 

ซ่ึงเกิดสถานการณดังกลาวไดจะตองปราศจากซึ่งความโลภหรือความเห็นแกตัวมากจนเกินไป 

ซ่ึงจะทําใหเราสามารถมีชีวิตอยูไดโดยรูจักพอ คือ พอมีพอกิน หรือพอมีพอใช และตั้งอยูในความ

ไมประมาท ซ่ึงก็เปนการสรางภูมิคุมกันท่ีดี สําหรับการพัฒนาประเทศโดยรวมจะตองมีการพัฒนา

เปนข้ันเปนตอนโดยใชหลักวิชาการหรือเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมแกแตละข้ันตอนของการพัฒนา (อภิชัย 

พันธเสน, 2550, หนา 1-9) 

 2.3.2 แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตน

ในทางท่ีควรจะเปน โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชได

ตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย 

และวิกฤติ เพ่ือความม่ันคงและความยั่งยืนของการพัฒนา กลาวคือ เปนการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน 

พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี

(สุรศักดิ์ หลาบมาลา49, 2552, หนา 14; อางถึงใน มงคล อินทรโชติ, 2552, หนา 15) 

    1) หลักแนวคิดของการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล และภูมิคุมกันในตัวท่ีดี คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยคุณลักษณะสําคัญ 

3 ประการดังนี้ 

      (1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ท่ีไมนอยเกินไป และไมมากเกินไป 

โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

      (2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับความพอเพียงนั้น

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวา

จะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

      (3) การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ

การเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวา

จะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล 

    2) เง่ือนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับความพอเพียงนั้น

ตองอาศัยท้ังความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน กลาวคือ 

      (1) เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตางๆ อยางรอบดาน 

ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและ

ความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 
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      (2) เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบดวย ความตระหนักในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต 

ความอดทนและความเพียร การใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต ไมโลภและไมตระหนี่ 

 2.3.3 วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 สาระสําคัญของคุณลักษณะและเง่ือนไขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถพิจารณา

ไดจากการกระทําหรือการแสดงออกท่ีสะทอนถึงพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ดังตอไปนี้ (สุรศักดิ์ 

หลาบมาลา49, 2552, หนา 15; อางถึงใน มงคล อินทรโชต,ิ 2552, หนา 16) 

    1) ความพอประมาณ หมายถึง การรูจักความพอดี พอประมาณในการดํารงชีวิตไมให

หลงไปตามกระแสของวัตถุนิยมหรือยึดติดพันธนาการอยูกับสิ่งใด คือสามารถสราง ความพอใจหรือ

ภาคภูมิใจ ในสิ่งท่ีตนเองมีอยู เปนอยูไดโดยไมโลภหรือขวนขวายใหไดมาในทางทุจริตหรือประพฤติชอบ 

พรอมท้ังสามารถใฝหาความรูอยูตลอดเวลา เพ่ือพัฒนาแกไขปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน ตามศักยภาพของตนเอง

ท่ีมีอยู 

       2) ความมีเหตุผล หมายถึง ความสามารถในการใชปญญาคิดใครครวญและไตรตรอง

อยางรอบคอบ เพ่ือคนหาสาเหตุหรือตนตอของปญหาวามาจากสิ่งใด หรือทําความเขาใจกับสิ่งนั้นๆ 

อยางละเอียดโดยไมหลงเชื่องมงายดวยวาเปนเพียงการรับฟงหรือทําตามกันมา แตตองรูจักพิสูจน

ใหเปนท่ีประจักษดวยเหตุผลไดโดยไมผูกพันยึดติดกับตนเองหรือประโยชนของผูใด แตอยูบนหลักของ

ทางสายกลางท่ีตองอาศัยการพิจารณาเหตุปจจัยแวดลอมท่ีเก่ียวของอยางรอบดาน ตลอดจนคํานึงถึง

ผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ วาจะกอใหเกิดผลดีหรือผลเสียตอตนเอง ผูอ่ืนและสังคม

อยางไร 

       3) ความประหยัด คือ การดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตของคนไทยใหอยูอยางพอประมาณตน 

และการรูจักมีเหตุผล เดินอยูบนทางสายกลาง มีความพอดีและพอพียงในตนเอง ครอบครัว และชุมชน

โดยไมตองพ่ึงพาปจจัยภายนอกตางๆ ท่ีเราไมไดเปนเจาของ สิ่งสําคัญคือตองรูจักการพึ่งพาตนเอง

โดยไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอน และรูจักนําปจจัยพ้ืนฐานมาใชในการดําเนินชีวิตอยางมีความสุขความสบาย 

และพอเพียงกับตนเอง สามารถตัดทอนคาใชจายในทุกดาน เพื่อลดละความฟุมเฟอยในการดํารงชีพ

อยางจริงจัง ดังนี้ 

    (1) พฤติกรรมการใชจายรูจักชวยชาติใชประหยัด ไมใชจายฟุมเฟอยสุรุยสุราย

จนเกินความจําเปน โดยเฉพาะการเลือกใชสิ่งของท่ีสามารถผลิตข้ึนในประเทศได รวมถึงการตระหนักถึง

ผลกระทบท่ีมีตอสิ่งแวดลอม รักษาและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติไมใชไปอยางสิ้นเปลือง 

เนนการประหยัดพลังงาน (น้ํามัน ไฟฟา น้ําประปา) ในชีวิตประจําวัน 

    (2) พฤติกรรมการบริโภค ที่ตั้งตนอยูในความพอประมาณ ความพอดี ไดแก 

การบริโภคอาหารท่ีปลอดภัยมีคุณคาโภชนาการ ซ่ึงสามารถลดอัตราการเจ็บปวยของโรคท่ีปองกันได 

และจะนําไปสูการลดรายจายท่ีไมจําเปนและสิ้นเปลือง สามารถนําไปสูความมั่นคงและปลอดภัย 
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ทางอาหาร และความยั่งยืนของระบบนิเวศวิทยาไดในท่ีสุด เชน การบริโภคกลุมอาหารประเภทจานดวน 

เครื่องดื่มน้ําอัดลม เครื่องดื่มชูกําลัง การดื่มสุรา การสูบบุหรี่ หรือการใชจายเกินฐานะจนเปนหนี้สิน

ลนพนตัว โดยไมไดนําคาใชจายสวนเกินนี้ไปแบงปนใหกับผูท่ีขาดแคลนกวา เชน เปนทุนการศึกษา

หรือคาอาหารกลางวันของเด็กยากจน เปนตน 

   4) ความซ่ือสัตยสุจริตตอตนเอง ครอบครัวและสังคม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติ

ทางกาย วาจา ใจใหตั้งม่ันอยูในความดี ความรับผิดชอบและความจริงใจท่ีมีตอตนเอง ครอบครัวและ

ผูอ่ืน (ครองตน ครองเรือน ครองงาน) ไมคิดหลอกลวง คดโกงฉอฉลหรือกลับกลอกผิดสัจจะคําม่ันสัญญา

ท่ีจะทําใหเบี่ยงเบนไปจากเปาหมายความดีหรือความถูกตอง รวมไปถึงความรับผิดชอบในสิทธิหนาท่ี

และเคารพในกฎกติกาของสังคม ตลอดจนปฏิบัติหนาท่ีการงานดวยความสุจริตและความตั้งใจจริง

เพ่ือทําหนาท่ีของตนเองใหสําเร็จลุลวง อยางระมัดระวัง รอบคอบและตรงไปตรงมา มีความโปรงใส 

ไมแสวงหาผลประโยชนในทางมิชอบใหแกตนเองและพวกพอง ซึ่งจะเปนการทําลายชื่อเสียง

ความนาเชื่อถือและความไววางใจท่ีมีตอตนเองตลอดไปได 

    5) ความมีระเบียบวินัย คือ การควบคุม การประพฤติปฏิบัติใหเหมาะสม โดยใชสติปญญา

กํากับ รูตัวและบังคับควบคุมตนเอง ใหเคารพในกฎกติกา ระเบียบขอบังคับหรือมารยาททางสังคม 

และกฎหมาย ศีลธรรมอยางเครงครัด ตองฝกหัดอบรมท้ังกายท้ังใจใหเขมแข็ง ท้ังนี้สะทอนไดจาก

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การปฏิบัติตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบอยางเครงครัด 

(โดยเฉพาะคดีอุบัติเหตุจราจร อุบัติภัย การทะเลาะวิวาท) การแสดงออกซ่ึงมารยาททางสังคม เชน 

การไมแซงคิวกัน การใหเกียรติผูอ่ืน โดยเฉพาะการเอ้ือเฟอตอสตรี เด็ก คนชราและคนพิการ การรูจัก

จัดระเบียบวินัยในตนเอง โดยเฉพาะพฤติกรรมการใชเวลาวางของเยาวชน 

    6) การมีสติสัมปชัญญะ หรือการใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต หมายถึง การรูจักใช

สติปญญา มากํากับและควบคุมตนเองใหมีความต่ืนรูตัวเองอยูตลอดเวลาวากําลังคิดและทําอะไร 

เพ่ืออะไร เพ่ือใคร และจะนําไปสูผลดีหรือผลเสียอยางไร โดยสามารถครองสติใหสํารวม ระมัดระวัง

และรอบคอบ คือ สามารถเปนผูตระหนักรูเทาทันถึงขอดีและขอเสียของตน ไมปลอยใจไปตามอารมณ

หรือความอําเภอใจและกลาปฏิเสธสิ่งไมดี หรือไมถูกตอง เพ่ือไมใหสรางความเสียหายทั้งตอตนเอง

และผูอ่ืนสวนรวม 

    7) ความอดทนและความเพียร หมายถึง การกระทําการงานทุกอยางดวยความตั้งใจ

และมุมานะเพียรพยายามอยางเขมแข็ง โดยไมยอทอตอปญหาและอุปสรรคทั้งปวงเพื่อใหงาน

ท่ีทําบรรลุผลสําเร็จและไดรับผลดีสูงสุด ซ่ึงท้ังนี้จะตองอาศัยความอดทนอดกลั้นและรูจักยับยั้งชั่งใจ

หรือขมใจอยางยิ่งยวดเม่ือตองเผชิญกับปญหาและเหตุการณเยายวนท่ีอาจทําใหลมเลิกความเพียร

และบั่นทอนจิตใจใหออนแอลงจนถูกครอบงําหรือถลําลึกลงไปในความชั่วหรือความทุจริตในท่ีสุด 
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แตหากมีความหนักแนนบังคับจิตใจใหสามารถยืนหยัดตอสูอยางเขมแข็งโดยไมหวั่นไหวหรือหวังรอรับ

โชคชะตา ก็ยอมรับผลแหงความสําเร็จและความสุขท่ียั่งยืน 

    8) ความกตัญูรูคุณ (ตอแผนดิน บรรพบุรุษ ฯลฯ) คือ การปลูกฝงอบรมคุณธรรม 

จริยธรรม ใหปฏิบตัิตนตามวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงาม รวมถึงการสงเสริมพระศาสนา

เพ่ือรวมกัน หลอหลอมใหสมาชิกในสังคมไดรูจักตนเองเกิดสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตอ

ตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ แมตองเผชิญกับปญหาชีวิตหรืออุปสรรค ก็สามารถมีกําลังใจ

ตอสูหรือแรงจูงใจในการทําความดีเพ่ือใหชีวิตมีคุณคาและมีความหมายได โดยพิจารณาจากตัวอยาง

ของบุคคลตนแบบท่ีดี   

    9) ความไมประมาท หมายถึง การดําเนินชีวิตใหตั้งม่ันอยูในความดีและความไมประมาท 

โดยประพฤติปฏิบัติตนใหอยูในความถูกตองดีงามตามหลักคําสอนทางศาสนา วัฒนธรรม เพ่ือไมให

กาวลวงพนไปสูการกระทําความชั่ว รวมถึงการประพฤติตนในทางท่ีเหมาะสมเพ่ือปองกันหรือ

ระมัดระวังใหเกิดความทุกขหรือความเดือดรอนทั้งตอชีวิตและทรัพยสิน หรือสรางความเสื่อมเสีย

ทําลายศาสนาและวัฒนธรรมได และที่สําคัญดังสามารถสะทอนจากการธํารงรักษาวัฒนธรรม

ความเปนไทยดวยการประพฤติปฏิบัติตามคานิยม วัฒนธรรม ความเชื่อ คําสอนทางศาสนา

อยางเหมาะสม พฤติกรรมเสี่ยง (การเสพสิ่งที่เปนอันตรายตอรางกายในรูปแบบตางๆ เชน การดื่ม

สุรา การสูบบุหรี่) การแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่สรางสรรค ไดแก การเขารวมและประกอบกิจ

ทางวัฒนธรรมและทางศาสนา 

   10) ความเสียสละ หมายถึง การรูจักเสียสละ ลดละความเห็นแกตัวหรือความโลภ

ตระหนี่ ดวยการแบงปนใหกับผูสมควรใหในรูปแบบตางๆ ท้ังทางรางกาย กําลังทรัพย กําลังปญญา 

   11) ความสามัคคี คือ การคํานึงถึงเรื่องของความรักและความเมตตาระหวาง

เพ่ือนมนุษยดวยกัน ซ่ึงเปนปจจัยพ้ืนฐานสาํคัญในการเสริมสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนแกสมาชิก

ชุมชนไดรวมมือรวมใจผนึกกําลังสูการแกปญหาและพัฒนาไดอยางบูรณาการ ภายใตการสรางองคกร

เครือขายการประสานงานที่เขมแข็งในทุกระดับ เพื่อมุงสูยุทธศาสตรการพัฒนาและบริหารประเทศ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง การนอมรับสนองพระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

ท่ีไดตรัสไววา เราจะครองแผนดินโดยธรรม (ทศพิธราชธรรม) เพ่ือประโยชนแหงมหาชนชาวสยาม 

ดังนั้นเพ่ือมุงม่ันใหเปนไปดังพระราชปณิธานขางตน ประชาชนทุกคนจึงตองยึดหลักความสมัครสมาน

สามัคคีและการประสานความเขาใจอันดีตอกัน เพ่ือประโยชนสูงสุดรวมกันของสาธารณชน 

โดยตองอาศัยการทํางานท่ีพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันอยางกวางขวาง ซ่ึงจะนําไปสูเปาหมายสุดทาย

ของการพัฒนาประเทศ คือ ความสงบสุขของสังคม (gross national happiness: GNH) ไดอยางยั่งยืน 
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   12) ความรับผิดชอบ หมายถึง การมีจิตสํานึกหรือการตระหนักตอบทบาทหนาท่ี

ในการเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมดวยการประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ กติกา จารีต ประเพณี 

กฎหมายของสังคม พรอมท้ังคํานึงถึงผลจากการกระทําของตนเองท่ีมีผลกระทบตอสังคมเพ่ืออยูรวมกัน

อยางสันติสุข ไมเบียดเบียนซ่ึงกันและกัน ตลอดจนรวมกันพัฒนาสรางสรรคสังคมใหนาอยูและ

มีคุณภาพท่ีดีอยางยั่งยืน 

 สรุปเศรษฐกิจพอเพียง คือ หลักการดําเนินชีวิตท่ีจริงแทท่ีสุด กรอบแนวคิดของหลักปรัชญา 

มุงเนนความม่ันคงและความยั่งยืนของการพัฒนา อันมีคุณลักษณะที่สําคัญ คือ สามารถประยุกตใช

ไดในทุกระดับ ตลอดจนใหความสําคัญกับคําวาความพอเพียง ท่ีประกอบดวย ความพอประมาณ 

ความมีเหตุ มีผล มีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ภายใตเง่ือนไขของการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมท่ีตองอาศัย

เง่ือนไขความรูและเง่ือนไขคุณธรรม 

 2.3.4 แนวพัฒนาเพ่ือนําไปสูชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดํารัส 

 นับตั้งแตมีพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในป 2517 

เปนตนมา พบวา พระองคทานไดทรงเนนย้ําแนวทางการพัฒนาท่ีอยูบนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเอง 

ความพอมี พอกิน พอใช การรูจักความพอประมาณ การคํานึงถึงความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี

ในตัวทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไมใหประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาตามลําดับขั้นตอนท่ีถูกตอง

ตามหลักวิชาการ ท้ังนี้ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง มีเปาหมายหลักเพื่อสรางเครือขายเรียนรู 

ใหมีการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเปนกรอบความคิด เปนแนวทางในการปฏิบัติ ตลอดจน  

เปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตของคนไทยในทุกภาคสวน วัตถุประสงคของการขับเคลื่อนเพ่ือสรางความรู

ความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงใหประชาชนทุกคนสามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกตใหไดอยางเหมาะสม และปลูกฝงปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการดํารงชีวิต

ใหอยูบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนนําไปสูการปรับแนวทางการพัฒนาใหอยูบนพ้ืนฐาน

ของเศรษฐกิจพอเพียง (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2548, หนา 44-47) 

    1) กาวแรกจุดประกาย กาวสองตอกเสาเข็ม หลายฝายเชื่อวาเศรษฐกิจพอเพียง

ควรเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศ ซ่ึงนําไปสูการพัฒนาองคความรูในเรื่องนี้อยางจริงจัง 

แตหลายคนไมทราบวาจริงๆ แลวไดมีการผลักดันเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมาตั้งแตป 2542 

โดยมีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) เปนแกนหลัก และ

มีการต้ังคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวขับเคลื่อน ไดมีการจัดทําแผนการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียง 4 ป ในชวงป 2547-2550 โดยปแรก เนนการจุดประกายความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ

พอเพียง ใหคนมีความเขาใจท่ีถูกตอง และเกิดความตื่นตัว ตอมาในชวงปท่ี 2 ถือวาเปนชวงสําคัญคือ 

การตอกเสาเข็ม ท่ีจะเนนการสราง case study หรือทําใหประชาชนเห็นวา หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ทําไดและประสบความสําเร็จไดจริง ท่ีสําคัญตองสรางความเขาใจวา เศรษฐกิจพอเพียง มิไดจํากัดเฉพาะ
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เกษตรกรหรือชาวไรชาวนาเพียงเทานั้น แตเปนเศรษฐกิจของทุกคน ทุกอาชีพ ทั้งอยูในเมืองหรือ

อยูในชนบท 

    2) เรงสรางเครือขายและนําไปใชอยางเปนรูปธรรมในชวงปท่ี 3 เปนชวงการสราง

เครือขาย โดยการขับเคลื่อนจะเปนลักษณะการระดมพลังจากทุกภาคสวนแบงเปน 2 เครือขาย สนับสนุน

ตามกลุมเปาหมายเบื้องตน ไดแก เครือขายภาครัฐท้ังหมด เครือขายดานประชาสังคมและชุมชน

เครือขายธุรกิจเอกชน เครือขายภาคการเมืองท้ังนี้ แกนกลางของกระบวนการขับเคลื่อนมี 3 ระดับ 

ไดแก คณะท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง และกลุมงานเศรษฐกิจ

พอเพียงใน สศช. ซ่ึงจะเปนหนวยปฏิบัติงานในการขับเคลื่อน และจะทูลเกลาทูลกระหมอมถวาย

ผลการดําเนินงานเพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช เนื่องในวโรกาส

มหามงคลสมัยเฉลิมพระชนมพรรษา ครบ 80 พรรษา ในเดือนธันวาคม 2550 

      3) บทบาทของภาคีการพัฒนาในการสรางสมดุลและภูมิคุมกันทุกๆ ภาคการพัฒนา

ตองเขาใจกอนวา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ระบบเศรษฐกิจท่ีพ่ึงตนเองได แตไมไดแปลวาเศรษฐกิจ

ท่ีพ่ึงตนเอง 100% โดยไมพ่ึงเงิน ไมพ่ึงการคา ไมสมาคมกับใคร ซ่ึงไมใชเศรษฐกิจพอเพียง การจะนํา

เศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงเปนปรัชญามาใช ทุกฝายตองมองใหออกและเขาใจอยางถองแทพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระราชทานปรัชญานี้กับคนทุกระดับ ไมใชกับชาวนาอยางเดียว 

ในภาคประชาสังคม ตั้งแตระดับบุคคล ระดับครอบครัว ไปจนถึงระดับชุมชน ตองรูจักความพอดี 

พอเพียง ความมีเหตุมีผล ระบบภูมิคุมกันท้ังปวงตองโยงกับคุณธรรม ซ่ึงถือเปนหลักสําคัญ 

   ถาจะเอาปรัชญาไปปฏิบัติก็ตองขบคิดใหเหมาะสมกับอาชีพของแตละคน 

อยางในภาครัฐหรือภาคราชการ ก็ใชชีวิตทํางานใหพอดี มีบานแตพอดี ดํารงฐานะใหเหมาะ ขยันทํา 

และทําใหมากทานยังแปลลึกลงไปอีกวา หมายถึง ถาขยัน ยิ่งทํา ยิ่งพึ่งตนเอง โดยไมพึ่งคนอ่ืน

มากเกินไป ขณะเดียวกัน ถาไมฟุงเฟอ ก็ลดปญหาการคอรรัปชั่นไดมาก 

   สําคัญที่สุด ที่จะทําใหทุกภาคีการพัฒนาสามารถรวมกันผลักดันใหประเทศ

กาวเขาสูการพัฒนาอยางยั่งยืน คือ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับฟงแตละฝายโดยปราศจากอคติ 

หากมีตัวอยางความสําเร็จใดๆ ท่ีนํามาเปนกรณีตัวอยางได ก็ควรนํามาใชในการระดมสมองหรือ

ดึงประเด็นสําคัญๆ ข้ึนมาเปนแนวทางในการพัฒนา 

   นอกจากนี้ ความสําเร็จของทุกภาคีการพัฒนาในการขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ควรจะตองเกิดจากการระเบิดออกมาจากภายในของแตละภาคสวน เพราะเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความสําเร็จจะอยูท่ีใจตนเปนท่ีสําคัญ 

    4) เศรษฐกิจพอเพียงกับการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศการนําเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเปนปรัชญาหลักในการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 นั้น    

เปนสิ่งท่ีถูกตองแลวอยางไรก็ตาม ตองเขาใจเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียงใหลึกซึ้ง ไมฉาบฉวย 
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โดยเฉพาะอยางยิ่ง ตองสรางความเขาใจใหกับผูท่ีเก่ียวของกับการจัดทําแผนฯ วา เรื่องของเศรษฐกิจ

พอเพียง ไมใชสุดโตงไปทางใดทางหนึ่ง 

   เศรษฐกิจพอเพียงไมเคยชี้วา การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ

เปนสิ่งไมดี ใครพูดแบบนั้น แสดงวาเขาใจหลักการไปคนละทาง เศรษฐกิจพอเพียง คือ การสราง

ความเชื่อมตอระหวางแนวทางการพัฒนาตางๆ อยางสอดคลองและสมดุลกัน เศรษฐกิจพอเพียง

จะเปนเหมือนหวงคลอง ทั้งเรื่องของการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ 

เรื่องการแกไขปญหาความยากจน หรือเรื่องอ่ืนๆ เขาดวยกัน 

 สรุปเศรษฐกิจพอเพียงเปนพระราชดํารัสท่ีพระราชทานใหประชาชนดําเนินตามวิถี

แหงการดํารงชีพที่สมบูรณ โดยมีธรรมะเปนเครื่องกํากับ และใจตนเปนที่สําคัญ ซึ่งที่พระองค

ทรงรับสั่งมานั้น แทท่ีจริง คือ วิถีชีวิตไทยนั่นเอง วิถีชีวิตไทยท่ียึดเสนทางสายกลางของ ความพอดี 

เปนการเสริมพลังใหประเทศไทยสามารถพัฒนาไปไดอยางมั่นคงภายใตกระแสโลกาภิวัฒน 

โดยใหความสําคัญกับการสรางรากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมใหเขมแข็งรักษาความสมดุลของทุน

และทรัพยากรในมิติตางๆ ตลอดจนสามารถปรับตัวพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางเทาทัน และ

นําไปสูความอยูเย็นเปนสุขของประชาชนชาวไทยในท่ีสุด 

 2.3.5 ความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550, หนา 146-147)   

ไดใหคําจํากัดความ เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผูทรงคุณวุฒิคณะหนึ่งที่ติดตามพระราชดํารัสและ

พระราชกระแสอยางใกลชิด และนํามาเรียบเรียงกอนนําข้ึนกราบบังคมทูลเกลาฯ ถวายขอพระราชทาน

พระบรมราชานุญาตนําออกเผยแพรมีใจความวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชี้ถึงแนวการดํารงอยู

และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการบริหาร

และพัฒนาประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจกาวทันตอ

โลกยุคโลกาภิวัฒน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปน

ท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง

ท้ังภายนอก และภายใน ท้ังนี้ตองอาศัยความรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง

ในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน

จะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจ

ในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิต

ดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับ    

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลก

ภายนอกไดเปนอยางดี 
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 สุเมธ ตันติเวชกุล (2542, หนา 53) ไดสรุปความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง หรือระบบ

เศรษฐกิจท่ีพ่ึงตนเอง หมายถึง ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่งๆ ในการผลิต

สินคาและบริการทุกชนิดเพ่ือเลี้ยงสังคมนั้นๆ ไดโดยพยายามหลีกเลี่ยงท่ีจะตองพ่ึงพาปจจัยตางๆ 

ท่ีเรามิไดเปนเจาของ และเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลนั้น คือ ความสามารถในการดํารงชีวิตได

โดยไมเดือดรอน กําหนดความเปนอยูอยางพอประมาณตนตามฐานะ ตามอัตภาพ และที่สําคัญ

ไมหลงใหลไปตามกระแสของวัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไมพันธนาการอยูกับสิ่งใด 

 สุรยุทธ จุลานนท (ปาฐกถาพิเศษ, 2549) ไดกลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไววา เปนแนวทาง    

ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงชี้ใหประชาชนไดเห็นถึงแนวทางการปฏิบัติตนท่ีควรจะเปน

เพ่ือใหสามารถดํารงชีพไดโดยท่ีไมเดือดรอน ซ่ึงท่ีจริงแลวก็เปนแนวทางท่ีมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิม

ของคนไทย และสามารถนําไปใชไดในทุกระดับ ในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับประเทศ 

 เกษม วัฒนชัย (2550, หนา 18) ไดกลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไววา ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนหลักการพัฒนาอยางยั่งยืนสําหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสรางความเขมแข็ง

เพ่ือรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒน 

 กรมวิชาการ (2542, คํานํา) สรุปวา เศรษฐกิจพอเพียง และทฤษฎีใหม ตามแนวพระราชดําริ

เปนหลักการและแนวทางสําคัญในการบริหารจัดการที่ดินและน้ําเพื่อการเกษตรในท่ีดินขนาดเล็ก

ใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ังแนวคิดการพัฒนาเพ่ือพ่ึงตนเองของเกษตรกรอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

โดยเนนการชวยเหลือและพัฒนาใหเกิดการพ่ึงตนเอง อาจกลาวโดยสรุปไดวา องคพระประมุขของไทย 

ไดพระราชทานหลักการดํารงชีวิตของประชาชนคนไทยทุกระดับ ทุกสาขาอาชีพ ตลอดจนถึงแนวทาง 

การพัฒนาและบริหารประเทศ ใหเปนไปในทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล รูจักพ่ึงตนเอง 

และทรัพยากรท่ีเรามีอยู นํามาใชประโยชนดวยความรอบรู รอบคอบ เพ่ือสรางภูมิคุมกันในตัวใหเกิด

สมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งหลักการนี้มีความสําคัญในการนําไป

บริหารจัดการท่ีดินและน้ําเพ่ือการเกษตรในท่ีดินท่ีมีจํากัดเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด สรางความม่ันคง

ดานการดํารงชีวิตใหแกเกษตรกรและสังคมโดยรวมของไทย 

 กรมสงเสริมการเกษตร (2543, หนา 4) ไดขยายความเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงไววา

เปนการดํารงชีวิตหรือวิถีชีวิตของคนไทยใหอยูอยางพอประมาณตน เดินทางสายกลาง มีความพอดี

และพอเพียงกับตนเอง ครอบครัว และชุมชน โดยไมตองพึ่งพาปจจัยภายนอกตางๆ ที่เราไมได

เปนเจาของ สิ่งสําคัญตองรูจักการพ่ึงพาตนเอง โดยไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอน และรูจักการนําทรัพยากร

ท่ีเรามีอยูมาใชใหเกิดประโยชนในการดําเนินชีวิตประจําวัน เชน รูจักการนําปจจัยพื้นฐานมาใช

ในการดําเนินชีวิตอยางมีความสุข ความสบาย และพอเพียงกับตนเอง ดังท่ี ปรียานุช พิบูลสราวุธ 

(2549, หนา 15) ไดสรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวดังนี้ 
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         1) แนวคิดหลัก เปนปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน

ในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ 

ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน 

        2) เปาหมาย มุงใหเกิดความสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได

เปนอยางดี 

        3) หลักการ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสราง

ภูมิคุมกันท่ีดีในตัวพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน 

        4) เง่ือนไขพ้ืนฐาน (ความรูคูคุณธรรม) 

       (1) จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง

ในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผน และการดําเนินการทุกข้ันตอน 

       (2) การเสริมสรางจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐนักทฤษฎีและ

นักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม 

ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบรู 

 สรุปเศรษฐกิจพอเพียง คือ การดําเนินชีวิตของไทยที่ยึดเสนทางสายกลางของความพอดี  

ใหประเทศไทยสามารถพัฒนาอยางม่ันคงภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและเห็นความสําคัญกับการสราง

รากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมใหเขมแข็งรักษาความสมดุลของทุนและทรัพยากรสามารถปรับตัว

พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงมีความอดทน เพียรพยายาม ใชปญญานําไปสูความสุขของประชาชน 

 2.3.6 เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคน 

 การพัฒนาคนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาใหแตละคนมีหลักคิดและหลักปฏิบัติ

ในการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง โดยใชคุณธรรมนําความรู เพ่ือพัฒนาตนเอง/ครอบครัว/ชุมชน/ชาติ 

ใหสามารถพ่ึงตนเองไดและกาวหนาไปพรอมกับความสมดุล ตลอดจนพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง

ในดานตางๆ 

 แนวทางการพัฒนาคนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เปนการฝกใหคิด พูด-ทํา อยางพอดี 

พอเหมาะ พอควร บนหลักเหตุผล ไมประมาท โดยใชสติและปญญาในทางท่ีถูกตอง เพ่ือเพ่ิมทางเลือก

และพัฒนาศักยภาพของแตละคน ใหสามารถอุมชูตัวเองและครอบครัวได โดยไมเบียดเบียนตัวเองและ

ผูอ่ืน และอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางสงบสุข-รูรักสามัคคี อยูรวมกับธรรมชาติไดอยางสมดุลและ

ยั่งยืน และมีคานิยมท่ีดีงาม รวมรักษาคุณคาของความเปนไทย 

 การขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนวัฒนธรรมหลักในการใชชีวิตของคนในสังคม  

ตองมีกระบวนการหลอหลอมใหทุกคนมีความเชื่อม่ัน และสามารถนําหลักการนี้ไปประยุกตใชไดจริง
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ในชีวิตประจําวัน และการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะทําใหเกิดกระบวนการดังกลาว (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550, หนา 2) 

 โครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ (UNDP) ประจําประเทศไทย (2550, หนา 38) ไดกลาวถึง

เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคนวา เปนพันธมิตรตามธรรมชาติกับการพัฒนาคน เพราะเศรษฐกิจ

พอเพียงกําหนดใหคนเปนศูนยกลาง โดยมีจุดเนนอยูที่การมีชีวิตที่ดี มิใชความมั่งคั่ง มีเรื่องของ

ความยั่งยืนเปนความคิดแกนกลาง เขาใจถึงความจําเปนในความมั่นคงของคนและการเพิ่ม

ขีดความสามารถใหคนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได อยางไรก็ตาม เศรษฐกิจพอเพียงนั้น

เปนเพียงพันธมิตรมิใชคูแฝดของการพัฒนาคน ท้ังนี้เพราะเศรษฐกิจพอเพียงยังมีประเด็นเพิ่มเติม

อีกสองเรื่อง ประการแรกเศรษฐกิจพอเพียงใหความสําคัญตอการพัฒนาพ้ืนฐานจิตใจและจิตวิญญาณ

มากกวาโดยเฉพาะอยางยิ่งเศรษฐกิจพอเพียงถือวาการพัฒนาพ้ืนฐานจิตใจนั้นตองเปนสวนหนึ่งของ

การพัฒนาทุกชนิดโดยไมอาจแยกออกจากกันได ประการท่ีสอง เศรษฐกิจพอเพียงไดเสนอแนวทาง 

ในการตัดสินใจเก่ียวของกับการใชทรัพยากรเพื่อการพัฒนา ที่สามารถนํามาใชไดทั้งในระดับองคกร

หรือหนวยงาน หรือรัฐบาล ตลอดไปจนถึงปจเจกบุคคล โดยท่ีเศรษฐกิจพอเพียงไดเสนอวาจะตัดสินใจ

อยางไร 
 จากท่ีกลาวมา จะเห็นไดวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ียึดหลักทางสายกลางท่ีชี้แนวทาง 

การดํารงอยูและปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัวไปจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนา

และบริหารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง มีความพอเพียงและมีความพรอมท่ีจะจัดการตอ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ซ่ึงจะตองอาศัยความรอบรู รอบคอบ และ

ระมัดระวังในการวางแผนและดําเนินการทุกขั้นตอน เศรษฐกิจพอเพียงไมใชเพียงการประหยัด 

แตเปนการดําเนินชีวิตอยางสมดุลและยั่งยืนเพ่ือใหสามารถอยูไดแมในโลกโลกาภิวัฒนท่ีมีการแขงขันสูง 

  2.3.7 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (2555-2559) 

 การจัดทําแผนพัฒนาประเทศของไทยนับตั้งแตแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 1 จนถึงแผนพัฒนาฯ 

ฉบับท่ี 10 มีพัฒนาการมาอยางตอเนื่องภายใตสถานการณ เง่ือนไข และการเปลี่ยนแปลงในมิติตางๆ 

ท้ังภายในและภายนอกประเทศ แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544) เปนจุดเปลี่ยนสําคัญของ

การวางแผนพัฒนาประเทศท่ีใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมและมุงให 

คนเปนศูนยกลางการพัฒนา พรอมท้ังปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาเปนบูรณาการแบบองครวม

เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ีสมดุล ตอมาแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) ไดอัญเชิญปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ ควบคูไปกับกระบวนทัศน

การพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มีคนเปนศูนยกลางการพัฒนาตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ 

ฉบบัท่ี 8 สําหรับแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) ยังคงนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาเปนแนวทางปฏิบัติ และใหความสําคัญกับการพัฒนาท่ียึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนาตอเนื่องจาก
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แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 8-9 และการพัฒนาท่ีสมดุลท้ังคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมโดยมีการเตรียม

ระบบภูมิคุมกัน ดวยการเสริมสรางความเขมแข็งของทุนท่ีมีอยูในประเทศและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงใหพรอมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายในประเทศเพ่ือมุงสูการพัฒนา

ท่ียั่งยืน และความอยูเย็นเปนสุขของคนไทยทุกคน (สํานักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ, 2555, หนา 1) 

 ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 10 สังคมไทยไดนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกตใชอยางกวางขวางทุกภาคสวน สงผลใหประเทศไทยเขมแข็ง มีภูมิคุมกันสูงข้ึน ในหลายดาน

และสามารถปรับตัวรับกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจโลกไดอยางมีประสิทธิภาพ สะทอนไดจากดัชนี

ความอยูเย็นเปนสุขของคนไทยโดยรวมท่ีไมไดรับผลกระทบและอยูระหวางรอยละ 66-68 มีปจจัย

ดานเศรษฐกิจท่ีเขมแข็ง การมีงานทํา ความเขมแข็งของชุมชน และความอบอุนของครอบครัวท่ีสงผลดี

ตอความอยูเย็นเปนสุข อยางไรก็ตาม ปจจัยที่ยังเปนอุปสรรค ไดแก ความสมานฉันทในสังคม

สภาพแวดลอมและระบบนิเวศขาดความสมดุล ความเสี่ยงจากปญหายาเสพติดที่สูงขึ้น รวมถึง

สุขภาวะของคนไทยลดลงจากคุณภาพการศึกษาท่ีเปนปญหา สอดคลองกับการติดตามประเมินผล 

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 10 ท่ีประสบความสําเร็จนาพอใจ เศรษฐกิจของ

ประเทศไทยเขมแข็งและเริ่มเติบโตอยางมีคุณภาพ การขยายตัวเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 7.80 ในป 2553 

หลังจากชะลอตัวอยางตอเนื่องจากรอยละ 5.10 ในป 2549 และหดตัวลงรอยละ 2.30 ในป 2552 

คุณภาพชีวิตของคนไทยดีข้ึนมีหลักประกันความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีหลากหลาย และ

ความยากจนลดลง แตตองใหความสําคัญตอเนื่องกับการพัฒนาคุณภาพคนและสังคม การสราง

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และความโปรงใสในการบริหารจัดการภาครัฐ รวมท้ังการสนับสนุน

ใหเกิดการแขงขันท่ีเปนธรรมและการกระจายผลประโยชนจากการพัฒนาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา

ในสังคมไทย (สํานักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2555, หนา 2) 

 การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ประเทศไทยจะตองเผชิญกับ

กระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศท่ีปรับเปลี่ยนเร็วและซับซอนมากยิ่งข้ึน 

เปนท้ังโอกาสและความเสี่ยงตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะขอผูกพันท่ีจะเปนประชาคมอาเซียน

ในป 2558 จึงจําเปนตองนําภูมิคุมกันท่ีมีอยูพรอมท้ังเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งข้ึนมาใช

ในการเตรียมความพรอมใหแกคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศใหกาวหนาตอไป 

เพ่ือประโยชนสุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2555, หนา 2) 

 วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 11 เปนแผนยุทธศาสตรท่ีชี้นําทิศทางการพัฒนาประเทศ ระยะกลางเพ่ือมุงสูวิสัยทัศนระยะยาว 
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ท่ีทุกภาคสวนในสังคมไทยไดเห็นพองรวมกันกําหนดเปนวิสัยทัศนป พ.ศ. 2570 ซึ่งกําหนดไววา 

คนไทยภาคภูมิใจในความเปนไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแหงความพอเพียงยึดมั่นในวัฒนธรรม

ประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานที่ทั่วถึง มีคุณภาพสังคม

มีความปลอดภัยและม่ันคง อยูในสภาวะแวดลอมท่ีดี เก้ือกูลและเอ้ืออาทรซ่ึงกันและกันระบบการผลิต

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีความม่ันคงดานอาหารและพลังงาน อยูบนฐานทางเศรษฐกิจท่ีพ่ึงตนเองและ

แขงขันไดในเวทีโลก สามารถอยูในประชาคมภูมิภาคและโลกไดอยางมีศักดิ์ศรี (สํานักคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2555, หนา 8) 

 จากท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 

เปนแผนยุทธศาสตรท่ีชี้นําทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยยังคงยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา รวมท้ังสรางสมดุลการพัฒนาในทุกมิติ และขับเคลื่อนใหบังเกิดผล

ในทางปฏิบัติท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนในทุกระดับ เพ่ือใหการพัฒนาและบริหารประเทศเปนไปบนทางสายกลาง 

เชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนาอยางบูรณาการ ท้ังคน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมและการเมือง 

โดยมีการวิเคราะหอยางมีเหตุผล และใชหลักความพอประมาณ ใหเกิดความสมดุลระหวางมิติทางวัตถุ

กับจิตใจของคนในชาติ ความสมดุลระหวางความสามารถในการพ่ึงตนเองกับการแขงขันในเวทีโลก 

ความสมดุลระหวางสังคมชนบทกับเมืองเตรียมระบบภูมิคุมกัน ดวยการบริหารจัดการความเสี่ยง

ใหเพียงพอพรอมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายในประเทศ ซึ่งองคกรหรือ

สถาบันตางๆ ตองปรับบริบทใหสอดคลองกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 สถานศึกษาเปนองคกรหนึ่ง

ท่ีตองปรับบริบทใหสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 สําหรับสรางภูมิคุมกันเพิ่มขึ้น

ในมิติการพัฒนาดานตางๆ และเพื่อปองกันปจจัยเสี่ยงที่สังคมไทยตองเผชิญ ควบคูไปกับการให

ความสําคัญกับการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ และกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 

2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 ประสิทธิผล (effectiveness) เปนตัวบงชี้ หรือตัวการท่ีจะเปนเครื่องตัดสินใจในข้ันสุดทาย

วาการบริหารองคการประสบความสําเร็จหรือไมเพียงใด คําวาประสิทธิผลมีความหมายแตกตางกัน

ตามความเขาใจของนักวิชาการตางสาขา ท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะขององคการ และความสําเร็จของงาน  

 2.4.1 ความหมายของประสิทธิผล 

 ไดมีผูใหคํานิยามความหมายของประสิทธิผล ไวหลากหลายข้ึนอยูกับลักษณะองคการ และ

มุมมองของนักวิชาการ แตสวนมากจะมุงผลสําเร็จของงาน หรือการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค 

ซ่ึงมีผูใหความหมายของประสิทธิผล ดังตอไปนี้ 
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 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2540, หนา 17) กลาวถึงประสิทธิผล หมายถึง การใชทรัพยากร

อยางท่ีดีท่ีสุด เพ่ือใหบรรลุผลการปฏิบัติงานในระดับสูง ซ่ึงทําใหประสบความสําเร็จตอผลสัมฤทธิ์

ในวัตถุประสงค และขณะเดียวกันก็ตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสีย 

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546, หนา 53) ไดบัญญัติความหมายของ

ประสิทธิผลวาหมายถึง ผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึน 

 สถิตย กองคํา (2542, หนา 58) ใหความหมายประสิทธิผล หมายถึง ผลสําเร็จของการบริหาร

ท่ีบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ประสิทธิผลพิจารณาถึงผลงานท่ีไดรับเปนการใช

ทรัพยากรอยางประหยัด เกิดผลรวดเร็ว โดยการนาํเวลาเขามาพิจารณาการบรรลุผลถึงเปาหมายท่ี

กําหนดไวแนนอน 

 ศุภชัย โถบํารุง (2545, หนา 51) กลาววาประสิทธิผล หมายถึง การทํางานท่ีมุงใหเกิดผล

ตามเปาหมายท่ีองคการกําหนดไว 

 วิจลย โกษาแสง (2548, หนา 43) สรุปวา ประสิทธิผล หมายถึง การทํางานที่มุงใหเกิดผล

ตามเปาหมายท่ีองคการกําหนดไว 

 สรุปไดวา ประสิทธิผล หมายถึง ความสําเร็จในการดําเนินงานท่ีมุงใหเกิดผลตามเปาหมาย

หรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยใชทรัพยากรนอยท่ีสุด เพ่ือประโยชนสูงสุด 

 2.4.2 ความหมายของประสิทธิผลขององคการ หรือโรงเรียน 

 ประสิทธิผลขององคการและโรงเรียน ไดมีนักการศึกษาใหความหมายไวหลายทานดวยกัน 

คือ ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

 นรินทร หีบแกว (2545, หนา 9) ไดใหความหมาย ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง

ความสําเร็จของโรงเรียนในการจัดทรัพยากรใหบรรลุเปาหมายไดอยางเปนระบบ จนกอใหเกิด

ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียน 

 สัมฤทธิ ์หงสชูตา (2545, หนา 48) ไดกลาววา ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ

ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา เพ่ือใหมีการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ และ

สิ่งแวดลอมท่ีแทจริงท่ีจะบูรณาการผสมผสาน คงสภาพองคการใหเกิดความพึงพอใจและผลสําเร็จ

ของการทํางานในองคการหรือหนวยงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 สมหวัง มังธานี (2547, หนา 47) กลาววา ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุ

เปาหมายหรือวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ตลอดจนปรับตัวใหเขากับ

สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังสามารถแกปญหาภายในโรงเรียนจนทําใหเกิดความพึงพอใจ 

ในการทํางาน ซ่ึงเปนการมองประสิทธิผลในภาพรวม 
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 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, p. 289) กลาวาประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรือความพึงพอใจในการทํางานของครูหรือขวัญของสมาชิกโรงเรียนดี 

    กลิคแมน (Glickman, 1901, p. 55) ไดใหความหมายของประสิทธิผลวา โรงเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกวาระดับเกณฑมาตรฐานท่ีทดสอบ 

    รีด และคนอ่ืนๆ (Reid, et al., 1988, p. 5) ไดสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ 

และครูใหญท่ีกําลังศึกษาในระดับปริญญาโททางการศึกษาพบวา ครูบางคนใหความหมายของประสิทธิผล

ของโรงเรียนวาหมายถึง ความสามารถของนักเรียนท่ีจะบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในขณะท่ีบางคน

เห็นวาประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรใหแกสมาชิก 

 ฮอย และเฟอรกุสัน (Hoy & Fergusion, 1985, pp. 117-134) ไดใหแนวคิดการพิจารณาวา

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล อาจพิจารณาจากการท่ี 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) มีการจัดสรร

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 3) มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาพแวดลอมท่ีมากระทบ

ท้ังภายในและภายนอก 4) สามารถสรางความพึงพอใจแกครูอาจารยได 

 

 มิสเกล และคนอ่ืนๆ (Miskel, et al., 1983; อางถึงใน Hoy & Ferguson, 2001, p. 306) 

เห็นในทํานองเดียวกันวาประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตและบริการท่ีมี

ปริมาณและคุณภาพมากกวา รวมท้ังมีความสามารถยืดหยุนและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดดี 

 สเตียร (Streers, 1977, p. 5) ไดใหความหมายวา ประสิทธิผลขององคการ คือ ความสามารถ

ขององคการในการไดมาและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัด และมีคุณคาใหเกิดประโยชนมากที่สุด

เทาท่ีจะเปนไปไดในการปฏิบัติตามเปาหมาย 

 ไชน (Schein, 1970, p. 177) ใหความหมายวา ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง สมรรถนะ

ขององคการท่ีจะอยูรอด ปรับตัว รักษาสภาพและเติบโต ไมวาองคการนั้นจะมีหนาท่ีใดท่ีตองการ

ทําใหลุลวง 

 มอท (Mott, 1972, p. 188) ใหความหมาย ประสิทธิผลขององคการในแงของความสามารถ

ในการผลิตความสามารถในการปรับตัวและความสามารถในการยืดหยุน 

 ซีชอร และยูชแมน (Seashore & Yuchtman, 1967, pp. 377-395) ใหความหมาย

ประสิทธิผลองคการวาความสามารถขององคการท่ีจะนําทรัพยากรท่ีมีจํากัดและมีคุณคาจาก

สภาพแวดลอมมาใชประโยชนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานขององคการ 

 สรุปประสิทธิผลขององคการ หมายถึง ความสามารถขององคการในการผลิตหรือใชทรัพยากร

ในการสนับสนุนการดําเนินงานขององคการใหเกิดประโยชนสูงสุด มีความสําเร็จในการพัฒนา

สถานศึกษาใหมีการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ บรรลุเปาหมาย จะเห็นวานักวิชาการและนักการศึกษา

ไดใหความหมายของประสิทธิผลองคการไดคลายคลึงกันซ่ึงพอสรุปไดวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์



49 

หมายถึง ความสําเร็จขององคการในการท่ีจะบรรลุตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายที่วางไว 

การท่ีสถานศึกษามีความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และพัฒนา

นักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก 

รวมท้ังแกปญหาภายในโรงเรียน ซ่ึงทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางานโดยเปนการมองประสิทธิผล

ของท้ังระบบ ดังนั้นในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสําเร็จ

ในการบริหารจัดการพัฒนาสถานศึกษาใหมีการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ บรรลุเปาหมาย หรือ

วัตถุประสงคในการจัดการศึกษา ตามขอบขายการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคลของ

กระทรวงศึกษาธิการท้ัง 4 ดาน คือ ความสามารถในการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารท่ัวไปใหสําเร็จตามวัตถุประสงค 

 2.4.3 องคประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลควรเปนสถานศึกษาที่มีสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดลอม

ที่เอื้ออํานวยใหเกิดการเรียนรู มีความพรอมในดานทรัพยากร วัตถุเทคโนโลยี งบประมาณและ

ทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษาไดอยางดี ท้ังดานการบริหารดานการจัดการเรียนรู ทําใหผูเรียน

มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานท่ีกําหนดและไดรับการพัฒนาครบทุกดาน เปนคนดี คนเกง มีความสุข 

เปนสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาสนองตอความตองการของผูเรียนและสอดคลองความตองการของชุมชน

เปนท่ีชื่นชมของชุมชน รวมท้ังเปนสถานศึกษาท่ีสามารถเปนแบบอยางในการใหความชวยเหลือชุมชน

และสถานศึกษาอ่ืนในชุมชนได ถาหากผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยตรง 

คือ ผูบริหาร ครูผูสอน คณะกรรมการนักเรียน ผูปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน มีความมุงม่ันท่ีจะเสริมสรางสถานศึกษาของตนเองใหมีประสิทธิผลควรใหความสนใจ

ท่ีจะทําความเขาใจในเรื่องเก่ียวกับความมีประสิทธิผลใหดีเพราะคําวา ความมีประสิทธิผล 

จะเปนคําชี้ใหเห็นถึงทิศทางของการพัฒนาท่ีถูกตอง ถูกทิศทาง การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพเปนสิ่งท่ี

สังคมคาดหวังและสถานศึกษาจะตองทําหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหมีคุณภาพตามท่ีพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ 2542 ท่ีวาดวยขอบังคับท่ีกําหนดใหสถานศึกษาตองมีการตรวจสอบคุณภาพ

การดําเนินการของตนเองและพรอมท่ีจะไดรับการตรวจสอบจากคณะกรรมการประเมินผลภายนอก 

ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีความพยายามในการปรับตัวใหเขากับสถานการณการเปลี่ยนแปลง 

เพ่ือใหการบริหารงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเปาหมายท่ีสถานศึกษา

กําหนดไว (อํารุง จันทวานิช, 2547; อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2549, หนา 45) 

 จากการท่ีไดศึกษาทัศนะและแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนดังกลาวขางตน  

กลาวไดวา เปนเรื่องยากที่จะใหนิยามไดอยางชัดเจนวา ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบดวย

เรื่องอะไรบาง เปนเรื่องท่ีอาจตองมีการอภิปรายหรือถกเถียงกันไมรูจบ หากจะมองในทัศนะของ
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ผูปกครองโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลก็อาจหมายถึงเด็กมีความสุขหรือไม เด็กไดคะแนนดีหรือไมโรงเรียน

สะอาดดีหรือไม ครูเอาใจใสเด็กดีหรือไม ที่โรงเรียนมีคนที่ตนเองชอบและเชื่อถือหรือไมหรือ

ควรจะรวมมือดีหรือไม เปนตน ในทัศนะคติของครูก็อาจมองวาเด็กทุกคนท่ีตนเองชอบ หรือเชื่อถือ

หรือไมหรือควรจะรวมมือดีหรือไม เปนตน ในทัศนะของครูก็อาจมองวาเด็กทุกคนไดเรียนรูหรือไม

คณะครูเอาใจใสเด็กและมีความผูกพันกับภารกิจหนาท่ีดีหรือไม ผูบริหารใหการสนับสนุนดีหรือไม

และตนควรทํางานอยูโรงเรียนนี้อีกตอไปหรือไมเปนตน หรือในทัศนะของผูบริหารอาจมองวาโรงเรียน

เปนท่ีนิยมหรือไม โรงเรียนเปนอยางไรเม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนอ่ืนเด็กมาโรงเรียนนี้กันหรือไม 

เรามีคณะครูท่ีดีหรือไม ผูปกครองมีการบนหรือตําหนิหรือไมเปนตน (Holt & Hinds, 1994; อางถึงใน 

วิโรจน สารรัตนะ, 2544, หนา 21) แตอยางไรก็ตามก็มีผูพยายามจัดองคประกอบท่ีแสดงถึงประสิทธิผล

ของโรงเรียนไวหลายทานดวยกันเชน ฮัลตัน (Halton) ไดเสนอองคประกอบที่แสดงถึงประสิทธิผล

ของโรงเรียนออกเปน 3 กลุมใหญ โดยแตละกลุมมีองคประกอบยอยออกไปอีกดังนี้ (Holt & Hinds, 

1994; อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2544, หนา 22) 

   1) องคประกอบดานการมีจุดหมายรวมกันของบุคคล ประกอบดวย การมีจุดหมาย

ท่ีชัดเจน การมีคานิยม มีความเชื่อรวมกันและการมีภาวะผูนําทางดานการเรียนการสอน 

   2) องคประกอบดานบรรยากาศการเรียนรู ประกอบดวย การมีสวนเกี่ยวของและ  

ความรับผิดชอบของนักเรียน สภาพแวดลอมทางกายภาพ การยอมรับและการมีสิ่งจูงใจพฤติกรรม 

ในทางบวกของนักเรียนและการไดรับการสนับสนุนจากชุมชนและผูปกครอง 

   3) องคประกอบดานการเรียนรู ประกอบดวย เนนการสอนและหลักสูตร การพัฒนา

บุคลากร คาดหวังในความสําเร็จสูง และติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 

 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, p. 301; อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2544, 

หนา 22) ไดกลาวถึง ผลงานการวิจัยเก่ียวกับองคประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเอ็ดมอล

(Edmonds, 1979) สมิท และเปอรกี้ (Smith & Purkey, 1983) สเชียรเรนส และบอสเกอร 

Scheerens & Boskey, 1997; อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2544, หนา 25) สรุปใหเห็นถึงผลการวิจัย

ของแตละคนวา เอ็ดมอล (Edmonds) ไดใหความสําคัญขององคประกอบที่จะทําใหเกิดประสิทธิผล

ในโรงเรียนเรื่อง ผูบริหารตองมีความเปนผูนําโดยเฉพาะในดานการเรียนการสอนเนนการพัฒนา

ทักษะพ้ืนฐานของนักเรียน ตั้งความหวังในความสําเร็จของนักเรียนไวในระดับสูง มีการประเมินผล

นักเรียนอยางมีระบบและสมํ่าเสมอ 5) มีสภาพแวดลอมท่ีเปนระเบียบเรียบรอย 

 สมิท และเปอรกี้ (Smith & Purkey) ใหความสําคัญกับเรื่อง ผูบริหารมีภาวะผูนํา

ทางดานการเรียนการสอน มีหลักสูตรที่มีจุดหมายและไดรับการวางแผนไวอยางดี มีเปาหมายของ

โรงเรียนท่ีชัดเจนและมีความคาดหวังสูง มีการทํางานตรงตามเวลา สํานึกถึงความสําคัญของ

การบรรลุผลสําเร็จดานวิชาการ มีบรรยากาศท่ีเปนระเบียบเรียบรอย มีสํานึกความเปนสวนหนึ่งของ
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โรงเรียน มีการพัฒนาบุคลากร สงเสริมสวัสดิการและความม่ันคงกับบุคลากร มีระบบการวางแผน

แบบมีสวนรวม มีการบริหารงานแบบกระจายอํานาจ ผูปกครองเขามามีสวนรวมการไดรับการสนับสนุน

โดยตรง 

 ในขณะท่ีเชียรเรนส และบอสเกอร (Scheerens & Bosker) ใหความสําคัญกับเรื่องการมุงเนน

ความสําเร็จ ความมีภาวะผูนําทางการศึกษา ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลากร หลักสูตรท่ีมี

คุณภาพและเปดโอกาสในการเรียนรู บรรยากาศโรงเรียน บรรยากาศหองเรียน การมีสวนรวมของ

ผูปกครอง การประเมินผลท่ีดีเวลาเพ่ือการเรียนรูเหมาะสม การเตรียมการสอน สงเสริมการเรียนรู

แบบอิสระ รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเปลี่ยนใหม ขอมูลยอนกลับและการกระตุนจูงใจ 

 วูด และอูริค (Woode & Orlik, 1994; อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2544, หนา 25)  

ไดกลาวถึงประสิทธิผลของโรงเรียนวามีการเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลาเนื่องจากโรงเรียนเปนสถาบัน 

ท่ีมีพลวัต ดังนั้น เกณฑการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนในวันนี้กับพรุงนี้อาจไมเหมือนกัน 

อยางไรก็ตามมีคําถามท่ีสามารถนําไปใชในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนไดอยางกวางๆ ดังนี้ 

   1) โรงเรียนมีคุณภาพในทุกดานหรือไม 

   2) โรงเรียนมีคุณภาพตอนักเรียนทุกคนหรือนักเรียนทุกกลุมหรือไม 

   3) โรงเรียนมีคุณภาพดีกวาท่ีอ่ืนๆ หรือไมในเรื่องการเรียนการสอน 

   4) โรงเรียนไดมีการปรับปรุงความมีประสิทธิภาพและความมีประสิทธิผลของโรงเรียน

กันอยางไร 

 จากแนวความคิดและความหมายเก่ียวกับประสิทธิผล สรุปไดวาประสิทธิผลสถานศึกษา

หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาเพ่ือใหมีการปฏิบัติงานได

อยางเหมาะสมกับสถานการณ และสิ่งแวดลอมท่ีแทจริงท่ีบูรณาการผสมผสานคงสภาพขององคการ

ใหเกิดความพึงพอใจและผลสําเร็จของการทํางานใหองคการหรือหนวยงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนา

นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท้ังภายในภายนอก และ

รวมท้ังสามารถแกปญหาภายในโรงเรียนจนทําใหเกิดความพอใจในการทํางาน ซ่ึงเปนการมองประสิทธิผล

ในภาพรวมท้ังระบบ 

 

 

 2.4.4 การขับเคล่ือนการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา 5-17) เปนหนวยงานหลัก

ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีมีหนาท่ีกําหนดทิศทาง กรอบนโยบาย เพ่ือใหงาน/โครงการบรรลุผล
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ตามวัตถุประสงค จึงไดนอมนําการดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนกรอบทิศทางในการกําหนดนโยบายและแนวทางการดําเนินงาน

โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาการศึกษาที่สมดุลและยั่งยืน ทั้งในดานปริมาณและคุณภาพ

เพ่ือวางรากฐานสําหรับการพัฒนาการศึกษาท่ีสมดุลและยั่งยืน นั่นคือ หลักประกัน ไดแก การประกัน

โอกาส การประกันคุณภาพ และการประกันประสิทธิภาพ เพ่ือใหเด็กท่ีเขารับบริการการศึกษาทุกคน

ไมวาจะอยูในเมืองหรือชนบท หรือเด็กทุกกลุมเปาหมาย มีความเสมอภาคเทาเทียมกันในดานโอกาส

ท่ีจะไดเขาเรียน มีการเนนใหผูเรียนเกิดความตระหนักในเรื่องคุณธรรมนําความรู เพ่ือใหเปนบุคคลท่ีมี

คุณภาพ เปนท่ีพึงประสงคของสังคม พรอมท้ังการมีประสิทธิภาพของการบริหารจัดการท่ีไดรับการพัฒนา

ใหเกิดความคลองตัวและชัดเจน สงผลใหเกิดการกระจายอํานาจสูการปฏิบัติในแตละชวงชั้นได

อยางเหมาะสม ภายใตแนวทางการดําเนินงาน ไดแก  

 ดานปริมาณ มีกลยุทธ คือ การเพ่ิมโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษาใหครอบคลุม

ผูรับบรกิารทุกกลุมเปาหมายและพ้ืนท่ี ซ่ึงมีจุดเนนในการดําเนินงานท่ีสําคัญดังนี้  

  1) สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาปฐมวัย เพ่ือพัฒนาเด็กอายุ 4-6 ขวบ ใหมี

ความพรอมท้ัง 4 ดาน เพ่ือรองรับการศึกษาในระดับการศึกษาภาคบังคับ 

  2) จัดบริการใหเด็กอายุ 7-14 ป ไดเขาเรียนการศึกษาภาคบังคับอยางตอเนื่อง 

จนจบหลักสูตร 9 ป (ม.3) และสงเสริมสนับสนุนใหเด็กที่จบ ม.3 ทุกคน ไดเขาเรียนตอในระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายทุกคนในรูปแบบท่ีหลากหลาย  

  3) สงเสริมสนับสนุนบุคคลครอบครัวและสถาบันอ่ืน ตามกฎหมายบัญญัติใหมีสวนรวม    

ในการจัดการศึกษา  

  4) สนับสนุนใหเด็กไรสัญชาติ เด็กท่ีอาศัยอยูเขตแนวตะเข็บชายแดน ใหไดรับการศึกษา 

อยางท่ัวถึงในรูปแบบท่ีเหมาะสม  

  5) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดท้ัง 3 รูปแบบ 

คือ ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

  6) จัดการศึกษาใหเด็กดอยโอกาส เด็กพิการเพ่ิมข้ึน  

 ดานคุณภาพ มีกลยุทธ คือ เรงปฏิรูปการศึกษา บุคลากรและกระบวนการเรียนการสอน

ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีจุดเนนท่ีสําคัญคือ  

  1) การแกปญหาการอานการเขียน และการคิดเลขของนักเรียน  

  2) การแกปญหาโรงเรียนท่ีมีผลการประเมินต่ํากวามาตรฐาน  

  3) การสงเสริมการคิดวิเคราะห  

  4) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทย

ภาษาอังกฤษ และการคิดเชิงวิเคราะห  
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  5) การปรับหลักสูตรแกนกลาง  

  6) การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

  7) สงเสริมสนับสนุนการสอบเปนครูและบุคลากรโดยเชื่อมโยงกับการประเมิน

สมรรถนะ ผลการปฏิบัติงาน มาตรฐานวิทยฐานะ มาตรฐานกําหนดตําแหนง และวิชาชีพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ  

  8) เรงพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ระเบยีบวินัย ความรับผิดชอบและทักษะชีวิต  

  9) สงเสริมความเขมแข็งใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน คือ 

บริหารท่ัวไป บริหารจัดการ บริหารบุคคล และบริหารงบประมาณ  

 สวนนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจะตองดําเนินการอยางเรงดวน สําหรับเรื่องท่ีอยูใน 

ความสนใจและเปนปญหาเรื้อรังมานาน ไดแก การจัดการศึกษาของ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

การถายโอนโรงเรียน การจัดอัตรากําลังคนลงในกรอบตามโครงสรางของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

การแกปญหาการขาดแคลนครู และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานอาคารเรียนและสิ่งกอสราง  

 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่แสดงใหเห็นวา 

ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกัน

ในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ฯลฯ 

ท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดนอมนํามาเปนกรอบนโยบายการจัดการศึกษานั้น

เปนการสนองตอบตอโอกาสในการเขาถึงบริการทางการศึกษาท่ีมี ความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ซ่ึงผูเรียนจะเปนบุคคล ท่ีสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา 

คุณธรรม จริยธรรม สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได อยางมีความสุข ไดรับการปลูกฝงความเปนสมาชิกท่ีดี

ของสังคมในทุกกลุมเปาหมาย ท้ังกลุมปกติ กลุมผูดอยโอกาส กลุมผูพิการ และกลุมผูมีความสามารถ

พิเศษ ซ่ึงจะสงผลใหเยาวชนวัยศึกษาเติบโตข้ึนเปนทรัพยากร ท่ีสําคัญของประเทศชาติ และชวยผลักดัน

ใหประเทศชาติมีความเจริญรุดหนาทัดเทียมกับอารยะประเทศตอไปในอนาคต (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550, หนา 5-17) 

    2.4.5 ความหมายของการบริหารจัดการ 

 มีนักการศึกษาไดใหความหมายเก่ียวกับการบริหารจัดการไวหลายทัศนะดวยกัน ผูวิจัย      

ไดรวบรวมไวดังนี้ 

 พีรสิทธิ์ คํานวณศิลป (2543, หนา 1) กลาววา การบริหาร คือ การทําใหงานตางๆ ลุลวงหรือ

สําเร็จ โดยอาศัยบุคคลอ่ืนเปนผูทํา 

 สมยศ นาวีการ (2545, หนา 11) การบริหาร คือ กระบวนการทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนและ

ใชบุคคลอ่ืนเพ่ือความสําเร็จของเปาหมายขององคการ องคการทุกประเภทตองมีผูบริหารแสวงหากําไร

และไมแสวงหากําไร ขนาดเล็กและขนาดใหญ ผูบริหารทุกคนตองเก่ียวของกับกิจกรรมดังตอไปนี้ คือ 
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การวางแผน การจัดองคการ การจัดหาบุคคล การฝกอบรม การเปนผูนํา การจัดการความขัดแยง 

กิจกรรมเหลานี้ตองอาศัยกระบวนการพ้ืนฐานสองอยางคือ การตัดสินใจ การติดตอสื่อสาร และ 

ความเขาใจเรื่องบุคคล กลุม และองคการ 

 เมธี กลิ่นสกุล (2545, หนา 32) ไดสรปุความหมายของการบริหารไววา การบริหาร หมายถึง

กิจกรรมท่ีเปนกระบวนการของบุคคลอยางนอยสองคนขึ้นไปรวมกันดําเนินการ เพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายเดียวกัน โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพ 

 วิโรจน สารรัตนะ (2546, หนา 1) กลาววา การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงาน

เพ่ือใหบรรลุจุดหมายขององคการโดยอาศัยหนาท่ีทางการบริหารท่ีสําคัญ คือ การวางแผน (planning) 

การจัดการองคการ (organizing) การนํา (leading) และการควบคุม (controlling) 

 ฮอย และมิสเคิล (Hoy & Miskel, 2001, pp. 437-438) กลาวถึงการบริหารวา การบริหาร 

เปนกระบวนการท่ีมุงไปสูจุดหมายท่ีกําหนดไวดวยองคประกอบหลายประการ เชน การตัดสินใจ

องคกร แรงจูงใจ ภาวะผูนํา เปนตน โดยการบริหารตองคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาและสภาพการณ

ท่ีเกิดข้ึนในอนาคตดวย 

 ศิริพร พงศศรีโรจน (2543, หนา 13) กลาววา การจัดการ หรือการบริหาร คือ ศิลปะ

ในการดําเนินงานรวมกันของคณะบุคคล ซ่ึงเปนกลุมผูบริหารขององคการในสวนท่ีเก่ียวกับการวางแผน 

การจัดองคการ การจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ และการควบคุมกิจการใหดําเนินไปตามนโยบาย

จนบรรลุวัตถุประสงคขององคการท่ีวางไดอยางประหยัด และมีประสิทธิภาพท่ีสุด 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน และคนอ่ืนๆ (2545, หนา 18) กลาววา การบริหารจัดการ เปนกระบวนการ

ของกิจกรรมท่ีตอเนื่องและประสานงานกัน ซ่ึงผูบริหารตองเขามาชวยเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายของ

องคการ ประเด็นสําคัญของการบริหารจัดการมีดังนี้ 

  1) การบริหารจัดการสามารถประยุกตใชกับองคการใดองคการหนึ่งได 

  2) เปาหมายของผูบริหารทุกคนคือ การสรางกําไร 

  3) การบริหารจัดการเก่ียวของกับการเพ่ิมผลผลิต (productivity) โดยมุงสูประสิทธิภาพ 

(efficiency) (วิธีการใชทรัพยากรโดยประหยัดท่ีสุด) และประสิทธิผล (effectiveness) (บรรลุเปาหมาย 

คือ ประโยชนสูงสุด) 

  4) การบริหารจัดการสามารถนํามาใชสําหรับผูบริหารในทุกระดับชั้นขององคการ 

 ธร สุนทรายุทธ (2550, หนา 18) กลาววา การบริหารจัดการ หมายถึง กลุมของกิจกรรม

ประกอบดวย การวางแผน (planning) การจัดองคการ (organizing) การสั่งการ หรือการชี้นํา

(directing or leading) และการควบคุม (controlling) ที่มีความสัมพันธโดยตรงกับทรัพยากร

ขององคการ เพ่ือนําไปใชใหเกิดประโยชน และดวยจุดมุงหมายสําคัญในการบรรลุความสําเร็จ

ตามเปาหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
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 สรุปไดวา การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการที่จะทําใหงานตางๆ สําเร็จลุลวง

ตามจุดประสงคขององคการ โดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ดวยวิธีการดําเนินการ

ตามกระบวนการบริหารซ่ึงผูบริหารจะตองมีศาสตรและศิลป โดยอาศัยทั้งอํานาจหนาท่ี ภาวะผูนํา 

และความรูทางการบริหาร 

   2.4.6 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 แนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ เปนนิติบุคคล  การปฏิรูปการศึกษา 

เปนการปรับเปลี่ยนทางการศึกษาของไทย เพ่ือใหเราได คนไทยท่ีมีคุณภาพสูง ท่ัวถึง และมีประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการท่ีสูงข้ึนกวาเดิมโดยเราเห็นตรงกันวา คนท่ีมีคุณภาพ คือ คนท่ีมีความดี เปนคนเกง

และมีความสุข ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินงานของสถานศึกษาเปนไปตามแนวทางและวัตถุประสงคดังกลาว 

จึงมีการบัญญัติใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลข้ึนในกฎหมายวาดวย ระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 (ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 120 ตอนท่ี 62 ก, 2546, หนา 13) 

นับวาเปนการปฏิรูปการศึกษาครั้งสําคัญของประเทศไทย ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

(ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 127 ตอนท่ี 45 ก, 2553, หนา 1) และกฎกระทรวงซึ่งกําหนดหลักเกณฑ

และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 124 

ตอนท่ี 24 ก, 2550, หนา 29) เพ่ือมุงหวังยกระดับการศึกษาของชาติใหไดมาตรฐานท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

โดยไดกําหนดใหมีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาท้ัง 4 ดาน คือ วิชาการ งบประมาณ 

การบริหารงานบุคลากร และบริหารท่ัวไป ไปยังสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ทําให

การบริหารงานของสถานศึกษามีความเปนอิสระ คลองตัวและมีความเขมแข็งในการบริหารจัดการ 

ประกอบกับนโยบายของกระทรงศึกษาธิการ (2550, หนา 4) ไดนอมนําพระราชดํารัสเก่ียวกับ

เศรษฐกิจพอเพียง มาเปนกรอบแนวคิดและแนวทางในการสงเสริมสถานศึกษาท่ัวประเทศโดยยึดหลัก

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี เง่ือนไขความรู และเง่ือนไขคุณธรรม 

เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนการดําเนินชีวิตของบุคลากรดานการศึกษาและผูเรียน ใหอยูบนพ้ืนฐาน

ของความพอเพียง รวมท้ังเปนภูมิคุมกันของสังคม และมีการเชื่อมโยงเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู

เก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน ตลอดจนมีนโยบาย

ใหหนวยงานในสังกัดรวมประสานความรวมมือในการดําเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สูสถานศึกษา 

 จากท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ก็คือการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 

เง่ือนไขความรู และเง่ือนไขคุณธรรมมาบูรณาการเขากับงานในสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษา

ตองบริหารมี 4 ดาน คือ 1) วิชาการ 2) งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) บริหารท่ัวไป

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์



56 

ซ่ึงเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 (ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 127 ตอนท่ี 45 ก, 2553, หนา 1) 

และกฎกระทรวงซ่ึงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 124 ตอนท่ี 24 ก, 2550, หนา 29-36) ซึ่งงานแตละดาน

มีรายละเอียดดังนี้  

  1) ดานวิชาการ  

   กระทรวงศึกษาธกิาร (2546 , หนา 33) กลาวไววา งานวิชาการเปนงานหลัก หรือ

เปนภารกิจหลักของสถานศึกษา การปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา จึงมีความจําเปนมากท่ีสุด  

   (1) ความหมายของการบริหารวิชาการ  

    ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 2) กลาวไววา งานวิชาการ เปนงานท่ี

สถานศึกษาตองปฏิบัติโดยมีการจัดกิจกรรมทุกอยางท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

ใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน  

    การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา

ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตร

อยางมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2547, หนา 163; จันทรานี สงวนนาม, 2545, หนา 142; กิตติ เพ็งนู, 2549, หนา 18)  

   (2) ขอบขายของการบริหารวิชาการ  

     กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 33-38) ได กําหนดขอบขายงาน

ดานการบริหารวิชาการ ไวดังนี้ 

     ก. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

     ข. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

     ค. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู  

     ง. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

     จ. การพัฒนาแหลงการเรียนรู  

     ฉ. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

     ช. การนิเทศการศึกษา  

     ซ. การแนะแนวการศึกษา  

     ฌ. การพัฒนาระบบ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

    ญ. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  

    ฎ. การประสานความรวมมือชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  

    ฏ. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  
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    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา 13) ไดกําหนดหนาท่ี

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเก่ียวกับงานดานวิชาการวาตองประกอบไปดวย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน 

โดยจัดการเรียนการสอน สภาพแวดลอม บรรยากาศการเรียน การสอนที่เหมาะสม และสงเสริม

กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา และ

รายงานผลการประเมินใหคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ  

   นอกจากนี้กฎกระทรวงซ่ึงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการ (ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 124 

ตอนท่ี 24 ก, 2550, หนา 29) ดังนี้  

    (1) การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถ่ิน  

    (2) การวางแผนงานดานวิชาการ  

    (3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

    (4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

    (5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

    (6) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    (7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

    (8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

    (9) การนิเทศการศึกษา 

    (10) การแนะแนว  

    (11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

    (12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  

    (13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  

    (14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

    (15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  

    (16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา  

    (17) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

   สําหรับการบริหารสถานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักปฏิบัติตาม

เกณฑคุณภาพ สถานศึกษาแบบอยาง การจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ในคูมือประเมินสถานศึกษาแบบอยาง
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การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ป 2554   

ท่ีเก่ียวของกับดานวิชาการมีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, หนา 12, 20-12) เกณฑคุณภาพในดาน

ท่ีเก่ียวของกับดานวิชาการมีตัวชี้วัด ดังนี้  

    (1) มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการ ท่ีสงเสริมการบูรณาการปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน  

    (2) ดําเนินการตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการ ท่ีสงเสริม

การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน  

    (3) ติดตามผล แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการ ท่ีสงเสริมการบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน  

     (4) นําผลการติดตามไปพัฒนา แผนงาน/โครงการ/ กิจกรรม ดานวิชาการ ท่ีสงเสริม

การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูการเรียนการสอน  

    (5) มีหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกระดับชั้น  

    (6) มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การนําหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการจัดการเรียนการสอน  

    (7) มีการศึกษา/วิเคราะห/วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหนวยการเรียนรู

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (8) มีแผนจัดการเรียนรูบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระ

การเรียนรูตางๆ ทุกระดับชั้น  

    (9) คุณภาพของแผนจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ  

    (10) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ  

    (11) ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (12) จัดหา/ผลิต/ใช/เผยแพร สื่อการเรียนรู เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการเรียนการสอน  

    (13) จัดทํา/พัฒนา/เผยแพร แหลงเรียนรูในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

เก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (14) ใชแหลงเรียนรู/ภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชน ท่ีสงเสริมการอยูอยางพอเพียง

ของผูเรียน  
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    (15) จัดทําเครื่องมือ และวัด และประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของหนวยการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (16) ใชวิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (17) รายงานผลการประเมิน และนํามาปรับปรุง/พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

    (18) จัดแสดง/เผยแพร/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู ผลงานของผูเรียนท่ีเกิดจาก

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช  

    (19) ผูเรียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง 

ในดานวัตถุ/เศรษฐกิจ  

    (20) ผูเรียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง

ในดานสังคม  

    (21) ผูเรียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง

ในดานสิ่งแวดลอม  

    (22) ผูเรียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง

ในดานวัฒนธรรม 

   สรุปแนวทางการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับงานดานวิชาการ คือ        

การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การสงเสริมและสนับสนุนการใชสื่อจากวัสดุธรรมชาติ 

ในทองถ่ิน การจัดหาวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน การเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ การพิจารณารวมกันของบุคลากร และผูท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือหาสาเหตุและปจจัยท่ีสงผลตอการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู     

การวัดและประเมินผลท่ีครอบคลุมท้ังดานความรูทักษะกระบวนการและคุณลักษณะอันพึงประสงค 

การประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรู การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผล 

และรายงานผลการปฏิบัติงาน การประชุมชี้แจง และสงเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงใหสอดคลองกับกิจกรรมทางวิชาการท่ีเนนความยืดหยุนตามความจําเปนและสถานการณ

ท่ีเปลี่ยนแปลง มีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ีสงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาบูรณาการสูการเรียนรู ความรูความสามารถตามคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน การวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม

ท่ีสงเสริมคุณธรรมนําความรู ที่หลากหลายใหสอดคลองกับความถนัด ความสนใจของผูเรียน 

การประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรู การจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรค
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สังคมและสิ่งแวดลอม การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เนนการนําความรูไปใชในการดําเนินชีวิต

อยางเปนสุข 

  2) ดานการบริหารงบประมาณ  

   การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระในการบรหิารจัดการ 

มีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงานใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายไดจาก

บริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีขึ้นตอผูเรียน

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546, หนา 41-52) 

     (1) ความหมายของการบรหิารงบประมาณ  

      สุริยา สุระเสียง (2547, หนา 46) กลาวไววา การบริหารงบประมาณ หมายถึง      

การดําเนินงานการบริหารและการจัดการเงินงบประมาณตามโครงการถายโอนบริการสาธารณะ

ใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของโครงการอยางมีประสิทธิภาพ และมีการรายงานผลเรื่องเก่ียวกับ

การจัดตั้ง งบประมาณหรือการจัดทําแผนการใชจายเงิน การจัดทําบัญชีการใชจายเงิน การเก็บรักษาเงิน 

การตรวจสอบ การติดตามรายงานผลการใชงบประมาณ เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ

ท่ีตั้งไวทุกประการ  

      วีระ ปนเจริญ (2550, หนา 16) กลาวไววา การบริหารงบประมาณ หมายถึง 

แผนการดําเนินงานโดยมีการควบคุมการดําเนินงานทางการเงินตามกฎหมายที่ตั้ง ไวเพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึงประกอบดวยตัวเลขแสดงรายรับวาจากทางใด และรายจายที่ตองจายตาม

แผนงานโครงการ กิจกรรม และคาใชจายทรัพยากรท่ีจําเปน”  

    (2) ขอบขายการบริหารงบประมาณ  

      กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 39-40) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับงานงบประมาณ

ของสถานศึกษาไววามุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได 

ยึดหลักการมุงเนนผลสัมฤทธิ์และมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชน จากทรัพยสินของ

สถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายไดจากการบริจาคมาใชจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิด

คุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียน และไดกําหนดขอบขายการบริหารงบประมาณ ไวดังนี้  

       ก. การจัดทําและเสนอของบประมาณ ประกอบดวย การวิเคราะหและพัฒนา     

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และตามความตองการ

ของสถานศึกษา การจัดทําแผนกลยุทธ ในการบรหิารงบประมาณของสถานศึกษา การกําหนดผลผลิต 

ผลลัพธและตัวชี้วัดความสําเร็จในการบริหารงบประมาณ โดยจัดทําเปนสารสนเทศ  

     ข. การจัดสรรงบประมาณ ประกอบดวย การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา    

การเบิกจาย การอนุมัติงบประมาณ และการโอนเงินงบประมาณ  
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     ค. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน 

ประกอบดวย การจัดทําแผนการกํากับ ตรวจสอบติดตามและปองกันความเสี่ยง สําหรับโครงการ ท่ีมี

ความเสี่ยงสูงและปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนด และการประเมินแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจําป

ของสถานศึกษา และจัดทํารายงานประจําปการศึกษา  

     ง. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ประกอบดวย การประชาสัมพันธ

ใหหนวยงานทราบ รายการสินทรัพยของสถานศึกษาเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน และการวิเคราะห

ศักยภาพของสถานศึกษา ท่ีดําเนินการจัดหารายไดและสินทรัพย และจัดทําทะเบียนขอมูล  

     จ. การปฏิบัติงานการเงิน ประกอบดวย การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน 

การเก็บรักษาเงิน การจายเงิน การนําสงเงิน และการกันเงินเบิกเหลื่อมป  

     ฉ. การปฏิบัติงานบัญช ีประกอบดวย การจัดทําบัญชีการเงิน การจัดทํารายงาน

การเงินและงบการเงิน การจัดทําและหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียนและรายงาน  

     ช. การปฏิบัติงานพัสดุและสินทรัพย ประกอบดวย การจัดทําระบบฐานขอมูล

สินทรัพยของสถานศึกษา การจัดหาพัสดุ การกําหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและ

จัดซ้ือจัดจาง การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ  

   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547, หนา 225) ไดกําหนดหนาท่ี

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเก่ียวกับงานดานงบประมาณ ไววาตองประกอบดวย การจัดตั้งและรับผิดชอบ

การใชจายงบประมาณของสถานศึกษา ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศกําหนดและออกระเบียบ

ขอบังคับ ประกาศ สวนแนวปฏิบัติตางๆ เก่ียวกับการเงินและการจัดหารายไดจากทรัพยสินของ

สถานศึกษา ใหปฏิบัติตามท่ีกฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ กําหนด  

   นอกจากนี้กฎกระทรวงซ่ึงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ไดกําหนดขอบขายงานงบประมาณ (ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 124 

ตอนท่ี 24 ก, 2550, หนา 30) ดังนี้  

    (1) การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแตกรณี  

    (2) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง  

    (3) การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร  

    (4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

    (5) การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ  

    (6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ  

    (7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ  
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    (8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  

    (9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา  

    (10) การบริหารจดัการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

    (11) การวางแผนพัสดุ  

    (12) การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือ

สิ่งกอสรางท่ีใชเงินงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานแลวแตกรณี  

    (13) การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ  

    (14) การจัดหาพัสดุ  

    (15) การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ  

    (16) การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน  

    (17) การเบิกเงินจากคลัง  

    (18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน  

    (19) การนําเงินสงคลัง  

    (20) การจัดทําบัญชีการเงิน  

    (21) การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน  

    (22) การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   สําหรับการบริหารสถานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักปฏิบัติตาม

เกณฑคุณภาพ สถานศึกษาแบบอยาง การจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ในคูมือประเมินสถานศึกษาแบบอยาง

การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ป 2554 

ท่ีเก่ียวของกับดานงบประมาณมีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2554, หนา 12)  

   (1) มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคลองกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   (2) ดําเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

   (3) ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

   (4) นําผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
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   สรปุแนวทางการบูรณาการหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงกับงานดานงบประมาณ คือ     

การกําหนดมาตรการและใชทรัพยากรใหเหมาะสม คุมคา กับแผนงานโครงการของสถานศึกษา      

การประกันคุณภาพและควบคุมภายในการระดมทรัพยากร การวางแผนการจัดสรรงบประมาณ     

การจัดสรรงบประมาณใหตรงตามความตองการ การบริหารงบประมาณโดยยึดระเบียบปฏิบัติของ

ทางราชการอยางเครงครัด การตรวจสอบการดําเนินงาน การติดตาม ประเมินและตรวจสอบการใช

งบประมาณท่ีเปนปจจุบัน การพิจารณารวมกันเพื่อปองกันปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอการบริหาร

งบประมาณ การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางรอบคอบ การใชหลักการแนวคิด และวิธิปฏิบัติท่ีถูกตอง

ในการบริหารจัดการงบประมาณ การสงเสริมใหผูปฏิบัติใชความรูความสามารถแกปญหาอยางเต็มท่ี 

เง่ือนไขคุณธรรม การมีความยุติธรรม โปรงใส การมีความซื่อสัตย สุจริต การมีความรับผิดชอบตอ

สวนรวม       

  3) ดานการบริหารบุคคล  

   การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปนภารกิจสําคัญท่ีมุงสงเสริมใหสถานศึกษา

สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานบริหารงานบุคคล

ใหเกิดความคลองตัวอิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยอง

เชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ผูเรียนเปนสําคัญ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546ข, หนา 53-66)  

 

   (1) ความหมายของการบริหารบุคคล  

    ธงชัย สันติวงษ (2546, หนา 247) กลาวไววา การบริหารบุคคล หมายถึง 

ภารกิจของผูบริหารทุกคนท่ีมุงปฏิบัติในกิจกรรมท้ังปวงท่ีเก่ียวกับบุคลากร เพ่ือใหปจจัยดานบุคลากร

ขององคกรเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ  

    รุง แกวแดง (2546, หนา 142) กลาวไววา การบริหารบุคคล หมายถึง 

การท่ีผูบริหารตองยึดหลักการท่ีวาจะทําอยางไรจึงจะทําใหบุคลากรในสถานศึกษาผูนั้นไดปฏิบัติงาน

อยางเต็มศักยภาพและมีความสุขในการปฏิบัติงาน โดยตองสนับสนุนในเชิงบวก คือ สนับสนุน สงเสริม

ใหทํางานอยางดีที่สุด และใชมาตรการเชิงลบหรือเรื่องการดําเนินการทางวินัยใหนอยท่ีสุด

ใชเฉพาะท่ีจําเปนเทานั้น  

    ณัฏฐพันธ เขจรนันน และฉัตยาพร เสมอใจ (2547, หนา 152) กลาวไววา

การบริหารบุคคล เปนกระบวนการในการบริหารกําลังคนขององคกรผานทางการวางนโยบาย 

กฎ ระเบียบ และข้ันตอนการทํางาน เปนงานท่ีเก่ียวกับสมาชิกท่ีปฏิบัติงานในองคกร เพ่ือใหไดบุคลากร

ท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานท้ังในดานปริมาณ คุณภาพ และระยะเวลาท่ีเหมาะสม โดยการจัดบุคลากร
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เขาทํางานจะเปนสวนหนึ่งในการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะประกอบดวยงานที่สําคัญๆ คือ การสรรหา 

การคัดเลือก คาตอบแทนและสิ่งจูงใจ การประเมินผล การปฏิบัติงาน การโยกยายและการเลื่อนตําแหนง       

เพ่ือจัดคนใหเหมาะสมกับความตองการของงาน  

   (2) ขอบขายการบริหารบุคคล  

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 51) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารบุคคล

ในสถานศึกษาวาเปนภารกิจสําคัญท่ีมุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจ

ของสถานศึกษาตามท่ีไดกําหนดไว เพ่ือดําเนินการดานงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว มีอิสระภายใต

กฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหไดรับ

การพัฒนา ความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติมีความม่ันคง กาวหนา

ในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ 

(2546, หนา 38-40) ไดกําหนดขอบขายภารกิจของสถานศึกษาในการบริหารบุคคลไว ดังนี้ 

    ก. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง  

    ข. การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  

    ค. การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 

    ง. วินัยและการรักษาวินัย  

    จ. การออกจากราชการ  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547, หนา 236) กําหนด

ขอบขายการบริหารงานบุคคลไว 6 งาน ประกอบดวย ก. การวางแผนกําลังคน ข. การสรรหา 

ค. การบรรจุแตงตั้ง ง. การพัฒนา จ. การธํารงรักษา และ ฉ. การใหพนจากงาน  

    นอกจากนี้ กฎกระทรวงซึ่งกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ

การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ไดกําหนดขอบขายดานการบริหารงานบุคคล 

(ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 124 ตอนท่ี 24 ก, 2550, หนา 31) ดังนี้  

 

     ก. การวางแผนอัตรากําลัง  

     ข. การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     ค. การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  

     ง. การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     จ. การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน  

     ฉ. การลาทุกประเภท  

     ช. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

     ซ. การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
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     ฌ. การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน  

     ญ. การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

     ฎ. การอุทธรณและการรองทุกข  

    ฏ. การออกจากราชการ  

     ฐ. การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ  

     ฑ. การจัดทํา บัญชีรายชื่อและใหความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ  

     ฒ. การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     ณ. การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ  

     ด. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

     ต. การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

     ถ. การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต  

     ท. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

   สําหรับการบริหารสถานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักปฏิบัติตาม

เกณฑคุณภาพ สถานศึกษาแบบอยาง การจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ในคูมือประเมินสถานศึกษาแบบอยาง

การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ป 2554 

ท่ีเก่ียวของกับดานการบริหารงานบุคคล มีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, หนา 36, 40)  

    (1) มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสรางความรูความเขาใจ 

และตระหนักในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (2) ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตางๆ เพ่ือสงเสริมการประยุกตใช

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ี  

    (3) สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อยางสมํ่าเสมอ  

    (4) จัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหนาท่ีตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงแกบุคลากรของสถานศึกษา  

    (5) ติดตามผลการดําเนิน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริม

การดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (6) นําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนา

บุคลากรเพ่ือสงเสริมการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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    (7) ขยายผลและเผยแพร ผลการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ีของบุคลากร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (8) บุคลากรจัดการทรัพยากรและดําเนินชีวิตดานเศรษฐกิจอยางสอดคลองกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (9) บุคลากรอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

สามารถเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติตนเพ่ือสวนรวมและสาธารณะประโยชน  

    (10) บุคลากรรูจักใชและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางสมดุล

และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ  

    (11) บุคลากรดําเนินชีวิตอยางมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพรอมรับตอ

การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัตน  

    (12) คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาพอเพียง 

   สรุปแนวทางการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับงานดานการบริหาร 

งานบุคคล คือ การวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรใหพอดีกับปริมาณงาน การสงเสริมใหบุคลากร

มีความพอประมาณในการใชชีวิต ไมโลภ ไมฟุงเฟอ การจัดสรรงบประมาณใหโครงการพัฒนาบุคลากร     

ตามความตองการและจําเปนเนน ความประหยัด การพัฒนาบุคลากรมีการวิเคราะหโครงการ และ

หลักสูตรใหเปนไปตามเหตุผลและความจําเปน การสงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรปฏิบัติตน

เปนแบบอยางท่ีดี การกําหนดบทบาทผูรับผิดชอบในแตละฝาย อยางชัดเจน การใหความรูดานสังคม

และวัฒนธรรมในทองถ่ิน การติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม การสงเสริมการดําเนินชีวิต

อยางมีรากฐานทางวัฒนธรรม และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสงเสริม

ใหครูและบุคลากรแสวงหาความรูเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ทักษะการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

เปนไปอยางบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได การกําหนดระเบียบ และธรรมเนียมปฏิบัติที่สงเสริม

ความมีระเบียบวินัยและคุณธรรม การยกยองสงเสริมผูกระทําความดีเพื่อพัฒนาบรรยากาศ

ดานคุณธรรม 

  4) การบริหารท่ัวไป  

   การบริหารงานท่ัวไปเปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการ

บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลัก

ในการประสานสงเสริม สนับสนุนและการอํานวยการ ความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษา

ทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหาร

และการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก
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โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและ

องคกรท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546ข, หนา 66-76) 

   (1) ความหมายของการบริหารท่ัวไป  

     กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 64) กลาวไววา การบริหารทั่วไปเปนงาน

ท่ีเก่ียวของกับการจัดระเบียบบริหารองคกร เปนการบริการสนับสนุนงานอื่นๆ ใหบรรลุผลตาม

มาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริม สนับสนุนและ

อํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ  

     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547, หนา 197) กลาวไววา 

การบริหารท่ัวไป หมายถึง งานการบริหารสถานศึกษาอ่ืนๆ ท่ีสนับสนุนการบริหารวิชาการ การบริหาร

งบประมาณการบรหิารงานบุคคล ใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

   (2) ขอบขายของการบริหารท่ัวไป  

     กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 65-73) ไดกําหนดขอบขายภาระงาน

ในการบริหารท่ัวไปมีดังนี้  

      ก. การดําเนินงานธุรการ แนวทางปฏิบัติ คือ ศึกษาวิเคราะหสภาพของงานธุรการ 

วางแผนออกแบบระบบงานธรุการ ลดข้ันตอนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ จัดบุคลากรเขารับผิดชอบ

และพัฒนาใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน จัดหาเครื่องมือใหสามารถรองรับการปฏิบัติงาน

ไดตามระบบ ดําเนินการงานธุรการตามระบบท่ีกําหนดไว โดยยึดหลักความถูกตอง รวดเร็ว ประหยัด 

คุมคา และติดตามประเมินผล ปรับปรุงงานธุรการใหมีประสิทธิภาพ  

      ข. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวทางปฏิบัติ คือ 

รวบรวมขอมูลท่ีจะใชในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สนับสนุนขอมูลรับทราบ

หรือดําเนินการตามมติการประชุม ดําเนินงานดานธุรการในการจัดประชุม จัดทํารายงานการประชุม

และแจงมติท่ีประชุมใหผูเก่ียวของไดรับทราบ และประสานการดําเนินงานตามมติการประชุมในเรื่อง

การอนุมัติ อนุญาต สั่งการ เรงรัดดําเนินการและรายงานผลการดําเนินการใหคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานทราบ  

      ง. การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ แนวทางปฏิบัติ คือ สํารวจ

เครือขายขอมูลสารสนเทศ จัดทําทะเบียน จัดระบบฐานขอมูลของสถานศึกษาเพ่ือใชในการจัดการ

ภายในสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบใหมีความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติภารกิจ

จัดระบบเครือขายขอมูลเพ่ือเชื่อมโยงกับสถานศึกษาอ่ืน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสวนกลาง นําเสนอ

และเผยแพรขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริการ ประชาสัมพันธ ประเมินผลและประสานงานระบบ

เครือขายขอมูลสารสนเทศและปรับปรุงพัฒนาเปนระยะๆ  
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      จ. การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา แนวทางปฏิบัติ คือ จัดใหมี

ระบบการประสานงานและเครือขายการศึกษา พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการพัฒนา

เครือขาย เผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและผูเก่ียวของทราบ กําหนด

แผนงาน โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขายการศึกษาใหความรวมมือ

และสนับสนุนทางวิชาการแกเครือคายการศึกษาของสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยางตอเนื่อง  

      ฉ. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร แนวทางปฏิบัติ คือ ศึกษา

วิเคราะหวางแผน และออกแบบการจัดระบบ นําเสนอคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบ

ในการแบงสวนราชการในสถานศึกษา ดําเนินการจัดการ ติดตามประเมินผล และปรับปรุงการจัดระบบ

การปฏิบัติงาน ในสวนของการพัฒนาองคการเปนการดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ 

เจตคติ ความสามารถท่ีเหมาะสมกับโครงสรางของภารกิจ เทคโนโลยีและกลยุทธของสถานศึกษา

โดยกําหนดเปาหมายผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด ในการปฏิบัติงานของบุคลากร พรอมทั้งติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะอยางตอเนื่อง และสมํ่าเสมอ แลวนําผลที่ไดใชในการปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงานใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

      ช. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ แนวทางปฏิบัติ คือ สํารวจขอมูล วางแผน กําหนด

นโยบาย แนวทางการนําเทคโนโลยีมาใช ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สงเสริมบุคลากรใหมี

การพัฒนาความรูความสามารถและทักษะในการผลิตรวมท้ังการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ สงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการผลิตเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและติดตาม

ประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

      ซ. การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารท่ัวไป 

แนวทางปฏิบัติ คือ สํารวจปญหาความตองการและความจําเปน จัดระบบสงเสริมสนับสนุนและ

อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน จัดหาสื่อวัสดุอุปกรณเพื่ออํานวย ความสะดวก ติดตาม

ประเมินผลการสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานในดานตางๆ แลวนําผลการประเมิน

มาปรับปรุงแกไขเพ่ือใหการสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอยางมีประสิทธิภาพ  

      ฌ. การปฏิบัติงานดานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม แนวทางปฏิบัติ คือ 

กําหนดแนวทางวางแผนการปฏิบัติงาน บํารุงดูแลและพัฒนา ติดตามและตรวจสอบการใช สรุป 

ประเมินผล และรายงานการใชอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา  

      ญ. การจัดทํา สํามะโนผูเรียน แนวทางปฏิบัติ คือ ประสานงานกับชุมชน

ในเรื่องของการสํารวจขอมูลจํานวนนักเรียนท่ีจะเขารับบริการทางการศึกษา จัดทําสํามะโนผูเรียน

ท่ีจะตองเขารับการบริการ จัดระบบขอมูลสารสนเทศ รวมถึงการนาํเสนอขอมูลสารสนเทศการสํามะโน

ผูเรียนใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ  
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      ฎ. การรับนักเรียน แนวทางปฏิบัติ คือ สถานศึกษาประสานงานการดําเนินการ

แบงเขตพ้ืนท่ีบริการ กําหนดแผนการรับนักเรียน ดําเนินการรับนักเรียนตามแผน และรวมมือกับ

องคการปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน ในการติดตามชวยเหลือนักเรียนที่มีปญหาในการเขาเรียน

ประเมินและรายงานผลการรับนักเรียนเขาเรียนใหเจตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ  

      ฏ. การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย แนวทางปฏิบัติ คือ สํารวจความตองการในการเขารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบ 

กําหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษา ดําเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบใด

รูปแบบหนึ่ง หรือท้ัง 3 รูปแบบ ประสานความรวมมือและสงเสริมการสนับสนุนการจัดการศึกษา

ติดตามและประเมินผลการสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษา เพ่ือแกไขปรับปรุงพัฒนา  

      ฐ. การสงเสริมกิจการนักเรียน แนวทางปฏิบัติ คือ วางแผนกําหนดและกําหนด

แนวทางการสงเสริมกิจกรรมนักเรียน ดําเนินการจัดกิจกรรมพรอมสงเสริมสนับสนุนจัดกิจกรรม

ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติ คิดเปน ทําเปน รักการอานเกิดการใฝรู สรุปและ

ประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแกไข เพ่ือใหการจัดกิจกรรมเกิดคุณคาและประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง  

      ฑ. การประชาสัมพันธ แนวทางปฏิบัติ คือ ศึกษาความตองการในการเผยแพร

ขาวสารขอมูลและผลงาน วางแผนการประชาสัมพันธโดยการมีสวนรวม พัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบ

ใหมีความรูความสามารถในการดําเนินการประชาสัมพันธ สรางกิจกรรมการประชาสัมพันธ

ในหลากหลายรูปแบบ ติดตามประเมินผลการประชาสัมพันธ เพ่ือนําผลไปดําเนินการ ปรับปรุงแกไข

พัฒนา  

      ฒ. การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องคการ หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา แนวทางปฏิบัติ คือ กําหนดแนวทางการสนับสนุน

และประสานการจัดการศึกษา ใหคําปรึกษาสงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือในการจัด

การศึกษารวมกับบุคคล ชุมชน องคการ หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

      ณ. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน แนวทางปฏิบัติ คือ วิเคราะห

สภาพปจจุบัน ปญหาตามโครงสรางและภารกิจ วิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนินงาน กําหนดปจจัย

เสี่ยงและจัดลําดับของปจจัยเสี่ยง กําหนดมาตรการ  

        ด. งานบริการสาธารณะ แนวทางปฏิบัติ คือ จัดใหมีการบริการสาธารณะ 

ขอมูลขาวสารเพ่ือใหบริการตอสาธารณะ พัฒนาระบบ การใหบริการอยางมีประสิทธิภาพเกิด

ความพึงพอใจตอผูมารับบริการ ประเมินความพึงพอใจ และนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข

เพ่ือพัฒนาระบบ  

      ต. งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน แนวทางปฏิบัติ คือ จัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบ

งานตามความเหมาะสมและศักยภาพ ผูรับผิดชอบวางแผนการดําเนินงาน รวมถึงกํากับติดตามผลของ
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การดําเนินงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ในการปองกันปจจัยเสี่ยง วางแผนการจัดระบบ

การควบคุมภายใน ดําเนินการควบคุมตามหลักเกณฑมาตรการและวิธีการท่ีสํานักงานตรวจเงินแผนดิน

กําหนด ประเมินผลการดําเนินการควบคุมภายใน และรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน  

   นอกจากนี้กฎกระทรวงซ่ึงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ไดกําหนดขอบขายดานการบริหารงานบุคคล (ราชกิจจานุเบกษา 

เลมท่ี 124 ตอนท่ี 24 ก, 2550, หนา 32) ดังนี้  

    (1) การพัฒนาระบบ และเครือขายขอมูลสารสนเทศ  

    (2) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  

    (3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  

    (4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน  

    (5) การจดัระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  

    (6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

    (7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

    (8) การดําเนินงานธุรการ  

     (9) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม  

    (10) การจัดทําสํามะโนผูเรียน  

    (11) การรับนักเรียน  

    (12) การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  

    (13) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  

    (14) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

    (15) การทัศนศึกษา  

    (16) งานกิจการนักเรียน  

    (17) การประชาสัมพันธงานการศึกษา  

    (18) การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

    (19) งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น การรายงานผล

การปฏิบัติงาน  

    (20) การจดัระบบการควบคุมภายในหนวยงาน  

    (21) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

   สําหรับการบริหารสถานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักปฏิบัติตาม

เกณฑคุณภาพ สถานศึกษาแบบอยาง การจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารสถานศึกษา
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ในคูมือประเมินสถานศึกษาแบบอยาง

การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ป 2554   

ท่ีเก่ียวของกับดานบริหารท่ัวไป มีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, หนา 12-13, 28, 40) เกณฑคุณภาพ

ในดานท่ีเก่ียวของกับดานบริหารท่ัวไปมีตัวชี้วัด ดังนี้  

    (1) มีนโยบายนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

และบูรณาการในแผนปฏิบตัิงานประจําป  

    (2) ดําเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจําป ท่ีนอมนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา  

    (3) ติดตามผลการดําเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจําป ที่นอมนํา

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา  

    (4) นําผลการติดตามมา พัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ ขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  

    (5) บริหารอาคารสถานท่ีและจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (6) ประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรู เพ่ือการอยู

อยางพอเพียง  

    (7) มีแผนงาน/โครงการ แนะแนว และระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน เพื่อสนับสนุน

การดําเนินชีวิตท่ีสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (8) จัดกิจกรรมแนะแนวใหผู เรียนไดรูจักการวางแผนชีวิตของตนเองได

อยางสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (9) มีระบบดูแลชวยเหลือผู เรียนใหสามารถ แกปญหา/พัฒนาตนเองได

อยางสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (10) ติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลชวยเหลือผู เรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (11) นําผลการติดตามมาใชพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลชวยเหลือ

ผูเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (12) มีแผนงาน/โครงการ สงเสรมิกิจกรรมนักเรยีน ใหอยูอยางพอเพียง  

    (13) จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนาร/ียุวกาชาด หรือผูบําเพ็ญประโยชน สอดคลองกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (14) สงเสริมใหมีการจัดตั้ง ชุมนุม/ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์



72 

    (15) มีการประยุกตใช ภูมิปญญาทองถิ่น/วัฒนธรรม/หลักคําสอนทางศาสนา

ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (16) ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (17) นําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

    (18) มีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมสนับสนนุใหผูเรียนเกิดจิตอาสา และมีสวนรวมในกิจกรรม

เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (19) ผูเรียนมีสวนรวมในการแกปญหา/พัฒนา สถานศึกษา/ชุมชน ดานเศรษฐกิจ/

สังคม/สิ่งแวดลอม/วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (20) ติดตามผลการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชนของผูเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (21) นําผลการติดตามมา ปรับปรุง/พัฒนา การดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณะประโยชนของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (22) คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง  

 สรุปแนวทางการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับงานดานการบริหารท่ัวไป คือ 

การบริหารงานใหสอดคลองกับจํานวนบุคลากร การดําเนินการบริหารจัดการศึกษาในดานตางๆ ได

อยางสอดคลองกับสังคมและสภาพของโรงเรียน การจัดอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอมใหเหมาะกับ

สภาพการใชงาน การจัดองคกร โครงสรางและระบบการบริหารงานที่มีความคลองตัวสูงและ

ปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป การกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม

ใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา การบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับนโยบาย เปาหมายของเศรษฐกิจ

พอเพียง การจัดกลไกลระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานอยางตอเนื่อง

และเปนรูปธรรม การบริหารเชิงกลยุทธ และใชหลักการมีสวนรวม การปองกันความเสี่ยงของ

โครงการท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ การจัดระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุมเปนปจจุบัน  

ทันตอการใชงาน การเผยแพรและสงเสริมการแสวงหาความรูเก่ียวกับ เศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อ     

ท่ีหลากหลาย การใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือตอการเรียนรู การจัดวัสดุครุภัณฑ 

เปนไปตามความตองการและปญหาอยางแทจริง การจัดกิจกรรมที่สรางสรรคสืบสานวัฒนธรรม

ประเพณีและภูมิปญญาไทย การสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองและชุมชน 

มีสวนรวมรับผิดชอบใน การบริหารจัดการสถานศึกษาอยางจริงจัง  

 สําหรับในการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ซ่ึงก็คือ       

ผลการดําเนินกิจกรรมในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในขอบขายงาน
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ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานท้ัง 4 ดานประกอบดวย 1) ประสิทธิผล

ดานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ประสิทธิผลดานงบประมาณตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ประสิทธิผลดานการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) ประสิทธิผลดานการบริหารท่ัวไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 ภักดี สมคะเณย (2543,  หนา   107-117) ไดวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวาง

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับผลสําเร็จในการดําเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดมุกดาหาร โดยใชกลุมตัวอยาง ครู อาจารยท่ีปฏิบัติการสอน จํานวน 369 คน 

โดยใชแบบสอบถามวัดพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับแบบวัดผลสําเร็จในการดําเนินงาน

ในโรงเรียนประถมศึกษาท้ัง 6 งาน ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธทางบวกกับผลสําเร็จ

ในการดําเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษาท้ังภาพรวมและรายดาน 

 พงษสวัสดิ์ วงศประชา (2543, หนา 206-224) ท่ีไดทําการวิจัยการศึกษาความสัมพันธ

ระหวางพฤติกรรมผูนํากับผลสําเร็จในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กรมสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนําในภาพรวมมีความสัมพันธ

ทางบวกกับผลสําเร็จในการปฏิบัติงานดานตางๆ ท้ัง 7 ดาน คือ การบริหารท่ัวไป งานโรงเรียนกับชุมชน 

งานธุรการ งานวิชาการ งานบริหาร งานบริหารอาคารสถานที่ และงานปกครองนักเรียน นอกจากนี้

พฤติกรรมผูนํามิติมุงงานและมิติมุงสัมพันธรวมกับมิติมุงงานสามารถทํานายผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน

ไดรอยละ 100 โดยพฤติกรรมผูนํามุงสัมพันธสามารถทํานายผลสําเร็จในการปฏิบัติงานไดรอยละ 91 

และพฤติกรรมผูนํามิติมุงงานสามารถสามารถทํานายผลสําเร็จของงานดานวิชาการและการปฏิบัติงาน

ดานการบริหารท่ัวไปไดรอยละ  83.90 พฤติกรรมมิติมุงสัมพันธสามารถทํานายผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน

ของผูบริหารดานวิชาการ และการบริหารท่ัวไป รอยละ 92.40 

 จารุณี มุขพรหม (2545, หนา 65-66) ไดศึกษาเรื่องความมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน พบวา โดยภาพรวมและรายดาน มีระดับความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูในระดับมากเกือบทุกดานเรียงตามลําดับจากมากไปหานอยคือ 

ดานบรรยากาศ ดานภาวะผูนําของผูบริหาร ดานกระบวนการ ดานทรัพยากร ยกเวนดานการตัดสินใจ

ท่ีมีระดับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับการวิเคราะหขอมูล

เชิงคุณภาพก็พบวา ระดับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนอยูในระดับมากเกือบทุกดาน ยกเวน
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ดานการตัดสินใจเพียงดานเดียวท่ีมีระดับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง

เชนเดียวกัน 

 ศุภชัย โถบํารุง (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนมืออาชีพกับประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาแบบเปลี่ยนสภาพและ

แบบแลกเปลี่ยน ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนโดยรวม อยูในระดับสูง 

3) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ท้ังภาพรวมและรายดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและ

ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนมีอํานาจพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน ตามการรับรูของผูบริหารและ

ครูผูสอน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 วันเพ็ญ ผองกาย (2550, หนา 4) ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาแนวทางในการนําหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาพบวา 1) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษาควรมุงสงเสริมการเรียนรูและปลูกฝงเสริมสราง

ใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

พอประมาณรูจักการประมาณตนรูจักศักยภาพของตนท่ีมีอยูปฏิบัติตนอยางมีเหตุผลปฏิบัติสิ่งตางๆ 

บนพ้ืนฐานของความมีสติปญญายึดทางสายกลางในการปฏิบัติมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัวพรอมรับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ มีความรอบรู ในเรื่องท่ีเก่ียวของสามารถคิดวิเคราะหและปฏิบัติ

ดวยความรอบคอบระมัดระวังปฏิบัติตนและดําเนินวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ดวยความซ่ือสัตยสุจริตขยันอดทนเพียรพยายามแบงปนมีสติปญญามีวินัยพ่ึงตนเองแบงปนเอ้ืออาทร

รับผิดชอบและอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 2) แนวทางในการพัฒนาผูเรียนตามคุณลักษณะ

อันพึงประสงคพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรมีการพัฒนาหรือบูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจ

พอเพียงเขาไปในหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหา

สาระท่ีกําหนดไวในหลักสูตรอยางสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียนเนนกระบวนการคิดวิเคราะห

เนนการปฏิบัติจริงเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติตน ท่ีเหมาะสมในวิถีชีวิตประจําวันการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาสถานศึกษาควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายใน

สถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูกระบวนการเรียนรูปลูกฝงหลอหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงคและ

เอ้ือตอระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา 3) การจัดระบบบริหารจัดการของ

สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีเอ้ือตอการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจ 4) การใหผูปกครอง

และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5) การติดตามและประเมินผล
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การจัดการศึกษาควรจัดใหมีการติดตามและประเมินผล การดําเนินการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 สุดา จุลเสวก (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการวิจัยการติดตามประเมินผลการนําปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในสถานศึกษาเขตตรวจราชการท่ี 13 ปการศึกษา 2550 พบวา

กิจกรรม/โครงการท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด 5 อันดับไดแก การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจัดการท่ีพอเพียง การพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศ การพัฒนาครู

สูการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน และการดูแลชวยเหลือนักเรียนท้ังระบบ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาสถานศึกษา

กลุมตัวอยางไดใหความสําคัญในการบริหารจัดการแบบพอเพียงพยายามบริหารจัดการโดยยึดหลักการ

ใชทรัพยากรใหคุมคาและตามหลักธรรมาภิบาล จึงเปนที่ยอมรับในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและ

เขตตรวจราชการเปนอยางดี 

 ดาหวัน หุตางกูร (2551, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา 1) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน และ

ประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีสถานภาพแตกตางกัน โดยรวมและรายดานทุกดานอยูใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน และ

ประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีมีสถานภาพแตกตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน 3) ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ในโรงเรียนท่ีมีชวงชั้นท่ีทําการเปดสอนแตกตางกัน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน    

 เบญจพร โคตรภูเวียง (2551, หนา 70-71) ทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา   

การเปลี่ยนแปลงกับความพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ขาราชการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 โดยรวมมีความสัมพันธ

อยางมีนัยสําคัญของสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีทิศทางเปนบวกระดับคอนขางสูง 

 สรสิทธิ์ พรรณวงศ (2551, บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหวาพิทยาคมสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม 

เขต 2 พบวา การบริหารโดยรวมและรายดานท้ัง 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ 

ดานการบริหารงานบคุคล และดานการบริหารท่ัวไปมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
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 สัญญา จารุจินดา (2551, หนา 57) ทําการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการในการนอมนํา 

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวารายอ่ืน ไดแก บริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ 

ดานบริหารท่ัวไป ดานบริหารงบประมาณ และดานบริหารงาน ตามลําดับ 

 สุชาดา ธรรมนิยม (2551, หนา 79) ทําการวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียน

อาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารโรงเรียน

มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูในระดับมากเรียงตามลําดับคือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

ดานการกระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณและดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล 2) ครูมีความพึงพอใจตอการบริการนักศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ 

ดานงานกิจกรรม ดานงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน ดานงานปกครอง ดานงานโครงการพิเศษ และ

ดานงานสวัสดิการและพยาบาล 3) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจ

ตอการบริหารดานกิจการนักศึกษาของครูมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

โดยมีความสัมพันธกันคอนขางสูง (r = .743) 

 เสาวลักษณ มาพร (2551, หนา 82) ทําการวิจัยเรื่องความพรอมในการนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 1

ผลการวิจัยพบวา ความพรอมในการการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา

โดยภาพรวมท้ัง 6 ดานพบวามีความพรอมในการปฏิบัติอยูในระดับมากและผลการวิจัยรายดานพบวา

มีความพรอมในการปฏิบัติอยูในระดับมากท้ัง 6 ดาน ดังนี้ ดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม

ภายใน ดานการติดตามและประเมินผล ดานการพัฒนาหลักสูตร 83 ดาน การจัดระบบบริหารจัดการ

ของสถานศึกษา ดานการใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

และดานการจัดการเรียนการสอน 

 เอกพล สุทธิรัตน (2551, บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี

เขต 1 พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาตนแบบ

เศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 1 ท้ัง 7 ดาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ไดแก

ดานการปฏิบัติตน และดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมในสถานศึกษา นอกนั้นกิจกรรม  

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกกิจกรรม ไดแก ดานการบริหารจัดการดานการจัดการเรียนการสอน

ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และดานคุณลักษณะ

อันพึงประสงคตามลําดับ 
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 ธวัชชัย ยวงคํา (2552, หนา 116) ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลง

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานาน เขต 2 ผลการวิจัย

พบวา คุณลัษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานาน เขต 2 อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 

และมีความสัมพันธในภาพรวมอยูในระดับสูง ไดแก การเนนคุณคาของทรัพยากรมนุษย การปฏิบัติงาน

ใหเกิดความกาวหนายางตอเนื่อง การใชหลักการบริหารความเสี่ยง สวนคุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธในระดับกลาง ไดแก การมีทักษะในการสื่อสาร

ท่ีดี การมีทักษะในการคิดสรางสรรค การพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู การมีคุณธรรม

และจริยธรรม และการมีวิสัยทัศน 

 มงคล อินทรโชติ (2552, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรยีนโดยใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม พบวา การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารงาน 4 ดาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหาร งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

การบริหารทัวไป มีความสําเร็จอยูในระดับมากทุกดาน  

 อัจชรา วรีฤทธิ์ (2553, หนา 113) ทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เลย เขต 1-3 ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1-3 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก    

 เดือนเพ็ญ แยมสวน (2556, หนา 47-49) ทําการวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนนวมินราชินูทิศ      

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของของ

ผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนนวมินราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสมุทรปราการ 

โดยรวมอยูในระดับบอยครั้ง 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนนวมินราชินูทิศเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ

สมุทรปราการ โดยรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนนวมินราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสมุทรปราการ 

มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 สุรินทร ชุมแกว (2556, หนา 72) ทําการวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองคกร ภาวะผูนําแบบสราง

ความเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริการ

ในองคการเอกชน ผลการวิจัยพบวา 1) วัฒนธรรมองคการและภาวะผูนําแบบสรางความเปลี่ยนแปลง

มีความสัมพันธเชิงบวกกับพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ภาวะผูนํา

แบบสรางความเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธเชิงบวกกับวัฒนธรรมองคการ 3) วัฒนธรรมองคการ
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แบบเนนพันธกิจ แบบเนนการมีสวนรวม และแบบเนนความรับผิดชอบตอสังคม สามารถรวมกัน

ทํานายพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดรอยละ 40.5 สวนภาวะผูนํา

แบบสรางความเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา 4) สามารถ

รวมกันทํานายพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดรอยละ 41.8 นอกจากนี้

วัฒนธรรมองคการแบบเนนการมีสวนรวม และแบบเนนความรับผิดชอบตอสังคม รวมกับภาวะผูนํา

แบบสรางความเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ และแบบสรางความเปลี่ยนแปลง

ดานการกระตุนทางปญญา สามารถรวมกันทํานายพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไดรอยละ 49.5 ผลการศึกษาวิจัยบงชี้บทบาทท่ีสําคัญของการรับรูวัฒนธรรมองคการ

และภาวะผูนําแบบสรางความเปลี่ยนแปลง ซ่ึงองคการควรพัฒนาใหกับผูบริหาร โดยเฉพาะวัฒนธรรม

การมีสวนรวม และความรับผิดชอบตอสังคม กับภาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ และการกระตุน

ทางปญญาเพ่ือสรางเสริมพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร  

ในองคการ  

 2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ    

    โกห (Koh, 1990, p. 602-A) ไดศึกษาความตรงของทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของ

โรงเรียนมัธยมในสิงคโปร ผลการวิจัยปรากฏวา ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมีผลท่ีเพ่ิมข้ึนแบบมีนัยสําคัญ 

ตอภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนในการอธิบายความผูกพันตอองคการสามารถพยากรณผลสัมฤทธิ์ของ

การเรียนของนักเรียน และการเปลี่ยนสภาพงานของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จะเห็นไดว า

ผลการวิจัยนี้ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพไมมีผลโดยตรงตอการปฏิบัติงานโรงเรียน แตเปนผลตอ 

การปฏิบัติงานของโรงเรียน รวมกับตัวแปรอ่ืนๆ 

    เคลเลอร (Keller, 1995, Abstract) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีสรางความแตกตาง

โดยศึกษากลุมโครงการวจิัยและพัฒนาอุตสาหกรรม (Industrial R & D) จํานวน 66 กลุม ผลการวิจัย

พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนสาเหตุของการเกิดคุณภาพโครงการท่ีสูงข้ึนในโครงการวิจัยตางๆ 

ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงทําใหเกิดความพึงพอใจ และความผูกพันไดเพิ่มขึ้นจากภาวะผู นํา

แบบแลกเปลี่ยน 

 ฟลลตัน (Felton, 1995, Abstract) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจัดการและ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษากับ  

ความพึงพอใจในงานของครูโดยทําการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาจํานวน 55 แหง และโรงเรียน

มัธยมศึกษาจํานวน 31 แหง ขอรัฐมิสซิสซิปป (mississippi) ใชตัวอยางซึ่งเปนครูรอยละ 10 

ของประชากร ไดกลุมตัวอยาง 590 คน และใชแบบสอบถาม MLQ เปนเครื่องมือในการวิจัย ผลการศึกษา

พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในงานของครู และ
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พบวาผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาจะมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูงกวาผูบริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

    สเทียร และเทอรบอรก (Steers & Terborg, 1995; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, 

หนา 30) ศึกษาความสัมพันธระหวางรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูนําของโรงเรียน

ในโรงเรียน 89 แหง ในประเทศสิงคโปร พบวา รูปแบบภาวะผูนําการมีความความสัมพันธทางบวกกับ

ความผูกพันตอองคการ พฤติกรรมกลุม และความพึงพอใจในการทํางานของครูตอผูนําของโรงเรียน

และสงผลตอแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน 

    ลักส (Lueks, 2002; อางถึงใน สมพร จําปานิล, 2548, หนา 41) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพกับแรงจูงใจของครูในโรงเรียนเทศบาลในเมืองนิวยอรกซิตี้     

ผลการศึกษาสรุปไดวาไมพบเห็นหลกฐานท่ีสนบัสนุนถึงความสัมพันธของภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 

วามีผลกระทบตอแรงจูงใจของครูเทศบาลเมืองกลาวคือการใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของครูใหญ

ไมไดชวยสรางแรงจูงใจของครูไดดีไปกวาการใชภาวะผูนําแบบอ่ืนๆ 

 เอ็ดเวิรด (Edward, 2005, p. 34) ไดศึกษาความสอดคลองระหวางประสิทธิผลของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษากับสถานการณตามทฤษฏีประสิทธิของผูนําตามสถานการณของฟดเลอร 

ผลการศึกษาพบวา ลักษณะของผูบริหาร ซ่ึงวัดโดยใชแบบวัด LPC มีความสัมพันธทางลบกับประสิทธิผล 

และมีความสัมพันธทางบวก เ ม่ือผูบริหารอยู ในสถานการณ ท่ีควบคุมได  ไมงายและไมยาก 

ซ่ึงผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับประสิธิผลของผูนําตามสถานการณของฟดเลอร 

    เบอรนารด (Bernard, 2006, pp. 277-293) ไดทําวิจัยเรื่อง การทบทวนภาวะผูนําและ     

การเปลี่ยนแปลง กรณีศึกษาภาวะผูนําท่ีประสบความสําเร็จและผลกระทบในการเปลี่ยนสภาพโรงเรียน 

เปนกรณีศึกษาโรงเรียนฟลิก ฮอลท (Felix holt school) ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะภาวะผูนํา

แบบเปลี่ยนแปลงท่ีมีอิทธิพลตอบรรยากาศและวัฒนธรรมของการทํางานขององคกร 

 จากการศึกษาคนควางานวิจัยท้ังในและตางประเทศท่ีกลาวมา สรุปไดวา หลักการปรัชญา

เศรษกิจพอเพียงที่นํามาประยุกตใชในการบริหารงานในสถานศึกษา ประกอบกับภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง ซ่ึงเปนท่ีสนใจอยางกวางขวาง ผลงานวิจัยพอสรุปไดวา คุณลักษณะผูนําแบบของ

ภาวะผูนํา หรือพฤติกรรมการบริหารงานของผูนํา ที่มีอิทธิพลตอผูตาม หรือผูใตบังคับบัญชา

มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพขององคการหรือโรงเรียน ท้ังในดานผลผลิต ขององคการหรือโรงเรียน 

การแกปญหาความขัดแยง บรรยากาศขององคการ ความพึงพอใจของรวมงานผลการวิจัยดังกลาว

ชี้ใหเห็นวา การพัฒนาประสิทธิผลขององคการหรือโรงเรียนเปนสิ่งสําคัญและสงผลตอการความสําเร็จ

ของการบริหารโรงเรียน คุณลักษณะท่ีสําคัญประกอบดวย ความรับผิดชอบความเขาใจงาน และบุคคล 

การเขาสังคมไดดี การใหการยอมรับนับถือ การมีความคิดริเริ่มการโนมนาวจิตใจ การประสานงาน 

การใหความชวยเหลือ และการรูจักปรับปรุงแกไข พัฒนางานใหดีข้ึนอยูเสมอ สุขุมรอบคอบ และ
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รวมทั้งการมีวิสัยทัศน กลาและพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงไปสูสิ่งที่เหมาะสมกวาเดิม นอกจากนี้

คุณลักษณะผูนํายังมีความสัมพันธกับผลงานของสถานศึกษาและความพึงพอใจตอการบริหารงานของ

คร ูและผูเก่ียวของอีกดวย 

 

2.6 สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 การศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย เพ่ือนํามาใชในการศึกษา 

ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.6.1 แนวคิดเกี่ยวกับตัวแปรตน 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ตามแนวคิดของ แบส (Bass, 1999, pp. 9-32; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, 

หนา 22) ประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การสราง

แรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  

       1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ

หรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการทําใหผูรวมงานยอมรับ เชื่อม่ัน ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไววางใจ

ในความสามารถของผูนํา มีทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจน สามารถโนมนาวใหบุคลากรเขาใจ พรอมท้ัง 

ยอมรับในเปาหมายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน เปนแบบอยางท่ีดีแกผูรวมงาน สามารถนําพาบุคลากร

ในการทํากิจกรรมตางๆ ภายในโรงเรียน แสดงความม่ันใจในการท่ีจะเอาชนะปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน     

         2) การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ หรือ

การทํางานท่ีเปนกระบวนการ ทําใหผูรวมงานมีแรงจูงใจภายใน มีความเสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม 

มีบุคลิกภาพท่ีดีทําใหผูรวมงานเคารพนับถือ และศรัทธา สรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน

อยางตอเนื่อง มีคาดหวังในความสาํเร็จของงานของผูรวมงาน มีคําแนะนําท่ีดีเสมอเม่ือเกิดปญหา 

ชื่นชมการทํางานของผูรวมงานท่ีปฏิบติหนาท่ีดีอยางสมํ่าเสมอ 

       3) การกระตุนทางปญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ หรือ

การทํางานท่ีเปนกระบวนการ กระตุนใหผูรวมงาน คิดหาวิธีใหมที่ดีกวาในการทํางานเสมอ 

มีการสนับสนุนใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ อยางต็มท่ี สงเสริมใหผูรวมงานรูจัก

วิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผล และขอมูลหลักฐาน สงเสริมการพัฒนารูปแบบการสอน และนวตกรรม

ใหมๆ  เปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลัง ใหอิสระแกผูรวมงาน

ในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

       4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็น

ในการจัดการ หรือการทํางาน โดยสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ มีการปฏิบัติ
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ตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ใชหลักยุติธรรม ความเสมอภาคโดยปราศจาก

อคติใดๆ มอบหมายงานตรงตามความรู ความสามารถของผูรวมงาน เขาใจและรับฟงเรื่องราว

ของผูรวมงานอยางต้ังใจ ใหโอกาสผูรวมงานพัฒนาจุดดอยของตนเองอยูเสมอ มีการนิเทศติดตามผล

การปฏิบัติงานของผูรวมงานเปนรายบุคคล  

    2.6.2 แนวคิดเกี่ยวกับตัวแปรตาม 

 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง

ผลการดําเนินกิจกรรมในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในขอบขายงาน 

4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป 

โดยยึดหลักการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหสําเร็จไดตามวัตถุประสงค 

โดยมีรายละเอียดในแตละดานดังนี้ 

   1) ดานวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จตามวัตถุประสงค ในเรื่องการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การสงเสริมและสนับสนุนการใชสื่อจากวัสดุธรรมชาติในทองถ่ิน การจัดหาวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน 

การเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ การพิจารณา

รวมกันของบุคลากร และผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือหาสาเหตุและปจจัยท่ีสงผลตอการบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู การวัดและประเมินผลท่ีครอบคลุมท้ังดานความรูทักษะกระบวนการ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค การประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรู 

การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน การประชุมชี้แจง และสงเสริม

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหสอดคลองกับกิจกรรมทางวิชาการท่ีเนนความยืดหยุน

ตามความจําเปนและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง มีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่สงเสริมการนํา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการสูการเรียนรู ความรูความสามารถตามคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน 

การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรมนําความรู ท่ีหลากหลายใหสอดคลองกับความถนัด 

ความสนใจของผู เรียน การประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรู 

การจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอม การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เนนการนําความรู

ไปใชในการดําเนินชีวิตอยางเปนสุข   

   2) ดานงบประมาณ หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานงบประมาณ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จตามวัตถุประสงคในเรื่องการกําหนดมาตรการและ

ใชทรัพยากรใหเหมาะสม คุมคากับแผนงานโครงการของสถานศึกษา การประกันคุณภาพและควบคุม

ภายในการระดมทรัพยากร การวางแผนการจัดสรรงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณใหตรงตาม

ความตองการ การบริหารงบประมาณโดยยึดระเบียบปฏิบัติของทางราชการอยางเครงครัด      
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การตรวจสอบการดําเนินงาน การติดตาม ประเมินและตรวจสอบการใชงบประมาณที่เปนปจจุบัน 

การพิจารณารวมกันเพ่ือปองกันปจจัยเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงบประมาณ การจัดการ

ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางรอบคอบ การใชหลักการแนวคิด และวิธิปฏิบัติที่ถูกตองในการบริหารจัดการ

งบประมาณ การสงเสริมใหผูปฏิบัติใชความรูความสามารถแกปญหาอยางเต็มท่ี การมีความยุติธรรม 

โปรงใส การมีความซ่ือสัตย สุจริต และการมีความรับผิดชอบตอสวนรวม   

   3) ดานการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานบุคคล

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จตามวัตถุประสงค ในเรื่องการวางแผนกรอบอัตรากําลัง

บุคลากรใหพอดีกับปริมาณงาน การสงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณในการใชชีวิต ไมโลภ    

ไมฟุงเฟอ การจัดสรรงบประมาณใหโครงการพัฒนาบุคลากร ตามความตองการและจําเปนเนน  

ความประหยัด การพัฒนาบุคลากรมีการวิเคราะหโครงการ และหลักสูตรใหเปนไปตามเหตุผลและ

ความจําเปน การสงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี การกําหนด

บทบาทผูรับผิดชอบในแตละผายอยางชัดเจน การใหความรูดานสังคมและวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

การติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม การสงเสริมการดําเนินชีวิตอยางมีรากฐาน

ทางวัฒนธรรม และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมี

ความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสงเสริมใหครูและบุคลากร

แสวงหาความรูเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะการใช

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนไปอยาบริสุทธิ์ 

ยุติธรรม ตรวจสอบได การกําหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติท่ีสงเสริมความมีระเบียบวินัยและคุณธรรม 

และการยกยองสงเสริมผูกระทําความดีเพ่ือพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม  

      4) ดานการบริหารท่ัวไป หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานท่ัวไปตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จตามวัตถุประสงคในเรื่องการบริหารงานใหสอดคลองกับจํานวน

บุคลากร การดําเนินการบริหารจัดการศึกษาในดานตางๆ ไดอยางสอดคลองกับสังคมและสภาพของ

โรงเรียน การจัดอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอมใหเหมาะกับสภาพการใชงาน การจัดองคกร 

โครงสรางและระบบการบริหารงานท่ีมีความคลองตัวสูงและปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป การกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา 

การบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับนโยบาย เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว คือ 

การจัดกลไกลระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานอยางตอเนื่องและ

เปนรูปธรรม การบริหารเชิงกลยุทธ และใชหลักการมีสวนรวม การปองกันความเสี่ยงของโครงการ

ท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ การจัดระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุมเปนปจจุบันทันตอ

การใชงาน การเผยแพรและสงเสริมการแสวงหาความรูเก่ียวกับ เศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อท่ีหลากหลาย 

การใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือตอการเรียนรู การจัดวัสดุครุภัณฑ เปนไปตาม
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ความตองการและปญหาอยางแทจริง การจัดกิจกรรมที่สรางสรรคสืบสานวัฒนธรรมประเพณีและ

ภูมิปญญาไทย การสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวม

รับผิดชอบในการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางจริงจัง 

 

 

 

 

 

    2.6.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

       ในการวิจัยมีกรอบแนวคิดของตัวแปรท่ีศึกษา ดังนี้  

 

     

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตน 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ  

 1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

 2. การสรางแรงบันดาลใจ 

 3. การกระตุนทางปญญา 

 4  ํ ึ ึ ป ป  

ตัวแปรตาม 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4 ดาน  

  1. ดานวิชาการ 

  2. ดานงบประมาณ 

  3. ดานการบริหารงานบุคคล 

   ่  

 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์



 
บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีรายละเอียดดังหัวขอตอไปนี้ 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.2 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.4 การวิเคราะหขอมูล 

 3.5 สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 3.1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู จํานวน 3,108 คน ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในปการศึกษา 2557 

 3.1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในปการศึกษา 2557 ไดจากตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง

ของเครจซี และมอรแกน (Krejcie & Morgan 1970, pp. 607-608) โดยกําหนดจํานวนตามสัดสวน

ของสถานศึกษาแตละแหงและทําการสุมอยางงาย ไดกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 346 คน ในตาราง 

(รายละเอียดภาคผนวก ข)  

 

3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 
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 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ตามทฤษฎีของ แบส (Bass, 1999, 

pp. 9-32; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, หนา 22) ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (rating scale) ตามเกณฑของ ลิเคิรต (Likert’s five rating scale) (อางถึงใน ลวน สายยศ 

และอังคณา สายยศ, 2548, หนา 183) มี 5 ระดับ โดยกําหนดคาน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 

 

 

     5 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากท่ีสุด 

     4 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก 

   3 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กําหนดขอบขายภารกิจการบริหารสถานศึกษาไว 4 ดาน ลักษณะของแบบสอบถาม

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) ตามเกณฑของ ลิเคิรต (Likert’s five rating scale) 

(อางถึงใน ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2548, หนา 183) มี 5 ระดับ โดยกําหนดคาน้ําหนัก

คะแนน ดังนี้ 

      5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

อยูในระดับมากท่ีสุด 

      4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

อยูในระดับมาก 

      3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

อยูในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

อยูในระดับนอย 

      1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 3.2.1 การสรางเครื่องมือ  

  ในการสรางเครื่องมือเพ่ือใชในการรวบรวมขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือ

มีข้ันตอน ดังนี้ 

    1) ศึกษาหลักการ ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา

เพ่ือกําหนดเปนกรอบในการสรางเครื่องมือ 
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   2) กําหนดวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 

   3) พัฒนาแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ตามกรอบแนวคิดใหครอบคลุมเนื้อหาสาระ

และขอบเขตของงานวิจัย และดําเนินการจัดทําแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับราง 

   4) เสนอแบบสอบถามตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือใหขอเสนอแนะ 

   5) นําเสนอแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เพ่ือพิจารณาความเท่ียงตรง

เชิงโครงสราง (construct validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค

การวิจัย (index of item objective congruence: IOC) แลวเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 

0.5 ข้ึนไป 

    6) นําแบบสอบถามไปทดลองใช (try out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

ซ่ึงเปนผูบริหารและครูในโรงเรียน22ชลกันยาน2ุ2กูล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

จํานวน 30 คน  

      7) วิเคราะหหาความเท่ียง (reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธ

แอลฟา (alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ผลการวิเคราะห

ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท่ีระดับ .97       

   8) ปรับปรุงแกไขและจัดพิมพฉบับสมบูรณ 

 3.2.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

      1) นําเสนอแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียง 

(validity) และความตรงเชิงโครงสราง (content validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวาง

ขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย (index of item objective congruence: IOC) (รายละเอียด

ภาคผนวก ค) แลวนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน 

ไดขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.60-1.00 ข้ึนไป 

   รายชื่อผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย 

   (1) ดร.กัญภร เอ่ียมพญา  ตําแหนง อาจารยและประธานกลุมวิชาพ้ืนฐาน 

             และบริหารการศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

     ราชนครินทร (ดานเนื้อหา) 

     (2) ดร.นิวัตต นอยมณี  ตําแหนง อาจารยพิเศษ 

            สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร (ดานเนื้อหา)

        (3) นายกรวิทย เลิศศิริโชติ  ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนมักกะสันพิทยา 

               สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

          (ดานเนื้อหา)        

     (4) ดร.ลินดา นาคโปย  ตําแหนง 4ประธานสาขาวิชาคณิตศาสตร               
4      
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               สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  

          (ดานสถิติและวิจัย)  

     (5) นายสมเกียรติ เหลาวิทยากุล ตําแหนง คร ูกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย          

                สังกัดโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฏิ์ (ดานภาษา)     

  

3.3 การเก็บรวบรวมขอมลู 

 

 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอนดังนี้ 

 3.3.1 บันทึกเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรออกหนังสือ

ขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 เพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีกําหนดไว 

 3.3.2 นําหนังสือเสนอผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ แลวนําหนังสือที่ผานการพิจารณาแลวเสนอตอผูอํานวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ท่ีไดกําหนดเปนกลุมตัวอยาง เพ่ืออํานวย

ความสะดวกในการเก็บขอมูลตอไป 

 3.3.3 การสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง ผูวิจัยจัดสงดวยตนเอง โดยจัดสงผานชอง

รับสงเอกสารของแตละโรงเรียนท่ีตั้งอยู ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 3.3.4 นําแบบสอบถามท่ีรวบรวมมาได ทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ 

 

3.4 การวิเคราะหขอมูล  

 

   ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามและประเมินผลขอมูลดวยการใชโปรแกรม

สําเร็จรูป ดังนี้ 

 3.4.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชการแจกแจงความถี่ และ

หาคารอยละ 

   3.4.2 การวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร และประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใชคาเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และการแปลความหมายของคาเฉลี่ยตามเกณฑ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และบุญสง นิลแกว, 

2545, หนา 23)  

   1) ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ใชเกณฑ ดังนี้ 

       คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากท่ีสุด 
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     คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก 

     คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับปานกลาง 

     คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอย 

     คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอยท่ีสุด 

   2) ดานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ใชเกณฑ ดังนี ้

       คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับมากท่ีสุด 

       คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับมาก 

       คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับปานกลาง 

     คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับนอย 

      คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 3.4.3 วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) โดยใชเกณฑการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) คา r จะอยูระหวาง 

-1 ถึง +1 ถาคาเขาใกล -1 และ +1 แสดงถึงความสัมพันธสูง และถาคา r เขาใกล 0 แสดงวา

ความสัมพันธต่ํา (ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน ปตยานนท และดิเรก ศรีสุโข, 2540, หนา 64) ดังนี้    

    คา r เปน ± 1      หมายความวา  มีความสัมพันธอยางสมบูรณ 

       คา r เปน ± 0.71 - ± 0.99  หมายความวา  มีระดับความสัมพันธสูง 

       คา r เปน ± 0.31 - ± 0.70  หมายความวา  มีระดับความสัมพันธปานกลาง 

        คา r เปน ± 0.01 - ± 0.30  หมายความวา  มีระดับความสัมพันธต่ํา         

        คา r เปน 0      หมายความวา  ไมมีความสัมพันธ 

 

3.5 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
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 3.5.1 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก คารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (standard deviation) 

 3.5.2 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐานไดแก การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ

เพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) (ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน 

ปตยานนท และดิเรก ศรีสุโข, 2540, หนา 64) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

4.1 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผูวิ จัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

ตามวัตถุประสงคของการวิจัย แบงออกเปนตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

4.2 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 เพ่ือใหเขาใจถึงผลการวิเคราะหขอมูลและตัวแปรตางๆ คาสถิติ ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณ

ทางสถิติท่ีใชแทนตัวแปรดังกลาวในการนําเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

        X     แทน   คะแนนเฉลี่ย 

  S.D.  แทน   คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   n      แทน   จํานวนกลุมตัวอยาง 

   r      แทน   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

   *    แทน   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

             X1     แทน   การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

             X2      แทน   การสรางแรงบันดาลใจ 

  X3   แทน การกระตุนทางปญญา 
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  X4   แทน  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

  X    แทน  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

  Y1        แทน  ดานวิชาการ 

  Y2      แทน  ดานงบประมาณ 

  Y3      แทน  ดานการบริหารงานบคุคล 

                Y4      แทน  ดานการบริหารท่ัวไป 

   Y       แทน  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

  

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

 โดยหาคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานแลวนําคาไปเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไว 

ซ่ึงปรากฏผลดังแสดงในตาราง 2-6 ดังนี้ 

  

ตาราง 2  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

            สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดาน 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.05 .55 มาก 4 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 4.32 .56 มาก 3 

3. การกระตุนทางปญญา 4.45 .46 มาก 1 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.33 .52 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.29 .41 มาก  

 

            จากตาราง 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.29) เม่ือพิจารณา

รายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การกระตุนทางปญญา ( X = 4.45) รองลงมา คือ                   

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.33) การสรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.32) สวนดานท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X = 4.05) 
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ตาราง 3  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

             สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ผูบริหารสามารถสรางความเชื่อม่ันท่ีจะนําพา 

    โรงเรียนสูความสําเร็จ 

3.91 .66 มาก 6 

2. ผูบริหารมีทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจน 4.05 .75 มาก 3 

3. ผูบริหารสามารถโนมนาวใหบุคลากรเขาใจ พรอมท้ัง  

    ยอมรับในเปาหมายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 

4.05 .79 มาก 3 

4. ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดีแกผูรวมงาน 4.19 .67 มาก 1 

5. ผูบริหารสามารถนําพาบุคลากรในการทํากิจกรรมตางๆ  

    ภายในโรงเรียน 

6. ผูบริหารสามารถแสดงความม่ันใจในการท่ีจะเอาชนะ 

    ปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

3.96 

 

4.15 

.88 

 

.63 

มาก 

 

มาก 

5 

 

2 

เฉลี่ยรวม 4.05 .55 มาก  

 

            จากตาราง 3 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.05) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี

แกผูรวมงาน ( X = 4.19) รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถแสดงความม่ันใจในการท่ีจะเอาชนะปญหา

อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ( X = 4.15) และผูบริหารมีทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจน และผูบริหารสามารถโนมนาว
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ใหบุคลากรเขาใจ พรอมท้ังยอมรับเปาหมายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน ( X = 4.05) สวนขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสามารถสรางความเชื่อม่ันท่ีจะนําพาโรงเรียนสูความสําเร็จ ( X = 3.91)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 4  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

            สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การสรางแรงบันดาลใจ 

 

การสรางแรงบันดาลใจ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ผูบริหารมีความเสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม 3.90 .82 มาก 6 

2. ผูบริหารมีบุคลิกภาพท่ีดีทําใหผูรวมงาน 

    เคารพนับถือ และศรัทธา 

4.05 .76 มาก 5 

3. ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

    อยางตอเนื่อง 

4.64 .60 มากท่ีสุด 1 

4. ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จ 

    ของงานแกผูรวมงาน 

4.51 .66 มากท่ีสุด 2 

5. ผูบริหารมีคําแนะนําท่ีดีเสมอเม่ือเกิดปญหา 4.40 .63 มาก 4 

6. ผูบริหารชื่นชมการทํางานของผูรวมงานท่ีปฏิบตัิ  

    หนาท่ีดีอยางสมํ่าเสมอ 

4.45 .67 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.32 .46 มาก  
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 จากตาราง 4 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การสรางแรงบันดาลใจ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.32) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจ

ในการทํางานอยางตอเนื่อง ( X = 4.64) รองลงมา คือ ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จ

ของงานแกผูรวมงาน ( X = 4.51) และผูบริหารชื่นชมการทํางานของผูรวมงานที่ปฏิบัติหนาที่ดี

อยางสมํ่าเสมอ ( X = 4.45) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีความเสียสละเพื่อประโยชน

สวนรวม ( X = 3.90)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 5  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

             สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การกระตุนทางปญญา 

 
 

การกระตุนทางปญญา 
 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดบัท่ี 

1. ผูบริหารสามารถกระตุนใหผูรวมงาน คิดหาวิธีใหม 

    ท่ีดีกวาในการทํางานเสมอ 

4.42 .66 มาก 5 

2. ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุนใหผูรวมงานแสดง 

    ความคิดเห็นในแงมุมตางๆ อยางเต็มท่ี 

4.53 .61 มากท่ีสุด 2 

3. ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานรูจักวิเคราะหปญหา   

    โดยใชเหตุผล และขอมูลหลักฐาน 

4.28 .59 มาก 

 

6 

4. ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนารูปแบบ 

    การสอน และนวตกรรมใหมๆ  

4.60 .55 มากท่ีสุด 1 
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5. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงศักยภาพ 

    ในการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลัง 

4.52 .62 มากท่ีสุด 3 

6. ผูบริหารใหอิสระแกผูรวมงานในการปฏิบัติงาน 

    อยางเต็มท่ี 

4.41 .61 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.45 .46 มาก  

 

            จากตาราง 5 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน       

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การกระตุนทางปญญา มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.45) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริม

การพัฒนารูปแบบการสอน และนวตกรรมใหมๆ ( X = 4.60) รองลงมา คือ ผูบริหารมีการสงเสริม 

สนับสนุนใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ อยางเต็มท่ี ( X = 4.53) และผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูรวมงานไดแสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลัง ( X = 4.52) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

คือ ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานรูจักวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผล และขอมูลหลักฐาน ( X = 4.28) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 6  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

            สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 

 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานเต็มตาม 

    ศักยภาพ 

4.56 .55 มากท่ีสุด 1 

2. ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึง 

    ความแตกตางระหวางบุคคล 

4.43 .63 มาก 2 
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3. ผูบริหารใชหลักยุติธรรม ความเสมอภาค  

    โดยปราศจากอคติใดๆ 

 4.41 .65 มาก 3 

4. ผูบริหารมอบหมายงานตรงตามความรู ความสามารถ 

    ของผูรวมงาน 

4.23 .76 มาก 5 

5. ผูบริหารเขาใจและรับฟงเรื่องราวของผูรวมงาน 

    อยางตั้งใจ 

6. ผูบริหารใหโอกาสผูรวมงานพัฒนาจุดดอยของตนเอง 

    อยูเสมอ 

7. ผูบริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงาน 

    ของผูรวมงานเปนรายบุคคล 

4.23 

 

4.20 

 

4.32 

.81 

 

.70 

 

.62 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

5 

 

7 

 

4 

เฉลี่ยรวม 4.33 .52 มาก  

 

            จากตาราง 6  พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูใน

ระดับมาก ( X = 4.33) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริม

ใหผูรวมงานปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ ( X = 4.56) รองลงมา คือ ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงาน

โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ( X = 4.43) และผูบริหารใชหลักยุติธรรม ความเสมอภาค 

โดยปราศจากอคติใดๆ ( X = 4.41) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารใหโอกาสผูรวมงานพัฒนา

จุดดอยของตนเองอยูเสมอ ( X = 4.20)  

  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ  

เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   

 โดยหาคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานแลวนําคาไปเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไว 

ซ่ึงปรากฏผลดังแสดงในตาราง 7-11 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลัก 

            ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

            โดยรวมและรายดาน 
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ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ดานวิชาการ 4.41 .43 มาก 1 

2. ดานงบประมาณ 4.25 .45 มาก 4 

3. ดานการบริหารงานบคุคล 

4. ดานการบริหารท่ัวไป 

4.31 

4.36 

.45 

.42 

มาก 

มาก 

3 

2 

เฉลี่ยรวม 4.33 .39 มาก  

 

            จากตาราง 7 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.33) 

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ วิชาการ ( X = 4.41) รองลงมา คือ 

การบริหารท่ัวไป ( X = 4.36) การบริหารงานบุคคล ( X = 4.31) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ 

ดานงบประมาณ ( X = 4.25)  

 

ตาราง 8  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลัก 

            ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   

            ดานวชิาการ 

 
 

ดานวิชาการ 
 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

    สถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ 

    ของผูเรียน ชุมชนและสังคม  

4.57 .55 มากท่ีสุด 1 

2. โรงเรียนสงเสริม สนับสนุนการใชสื่อจากวัสดุ 

    ธรรมชาติท่ีมีอยูในทองถ่ิน 

4.31 .56 มาก 10 

3. โรงเรียนดําเนินการจัดหาวิทยากรรวมท้ัง 

    ภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือประโยชนในการจัด 

    การเรียนการสอน 

4.53 .55 มากท่ีสุด 2 

4. โรงเรียนมีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการ 

    หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระ 

4.46 .65 มาก 4 
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    การเรียนรูตางๆ ครบทุกกลุมสาระการเรยีนรู 

 

ตาราง 8  (ตอ) 

 
 

ดานวิชาการ 
 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

5. โรงเรียนประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวม   

    ในการสงเสริมการเรียนรู 

4.51 .54 มากท่ีสุด 3 

6. โรงเรียนนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลและ    

    รายงานผลการปฏิบัติงานวิชาการอยางตอเนื่อง 

4.37 .69 มาก 7 

7. โรงเรียนประชุมชี้แจง การบูรณาการ 

    หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหสอดคลอง 

    กับกิจกรรมทางวิชาการ 

4.37 .62 มาก 7 

8. โรงเรียนมีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม                        

    ท่ีสงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

    พอเพียงมาบูรณาการสูการเรียนรู 

9. โรงเรียนจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสงเสริม 

    คุณธรรมนําความรู ท่ีหลากหลายใหสอดคลอง 

    กับความถนัด ความสนใจของผูเรียน 

10. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคสังคม  

     โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม 

11. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีเนนการนํา 

     ความรูไปใชในการดําเนินชีวิตอยางเปนสุข 

     ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.26 

 

 

4.33 

 

 

4.45 

 

4.44 

.63 

 

 

.62 

 

 

.55 

 

.65 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

11 

 

 

9 

 

 

5 

 

6 

เฉลี่ยรวม 4.41 .43 มาก  

  

 จากตาราง 8 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานวิชาการ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.41) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชนและสังคม ( X = 4.57) รองลงมา 

คือ โรงเรียนดําเนินการจัดหาวิทยากรรวมท้ังภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือประโยชนในการจัดการเรียนการสอน 
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( X = 4.53) และโรงเรียนประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรู ( X = 4.51) 

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ีสงเสริมการนําหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการสูการเรียนรู ( X = 4.26)  

 

 

 

 

ตาราง 9  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลัก 

            ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6                               

            ดานงบประมาณ 

 

ดานงบประมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. โรงเรียนกําหนดมาตรการโดยคํานึงถึงการใช 

    ทรัพยากรใหเหมาะสม คุมคา กับแผนงาน 

    โครงการของสถานศึกษา 

4.42 .59 มาก 6 

2. โรงเรียนจัดมีระบบประกันคุณภาพและควบคุม 

    ภายใน 

4.47 .57 มาก 4 

3. โรงเรียนระดมทรัพยากรเพ่ือใชในการบริหาร    

    อยางเหมาะสมกับทรัพยากรท่ีมีอยู 

4.34 .61 มาก 7 

4. โรงเรียนวางแผนการจัดสรรงบประมาณ 

    บรรจุไวในแผนปฏิบตัิการประจําปของสถานศึกษา 

4.50 .63 มาก 3 

5. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหตรงตามความตองการ 

    ตามสถานการณท่ีเปนจริง 

4.54 .62 มากท่ีสุด 2 

6. โรงเรียนบรหิารงบประมาณโดยยึดระเบียบปฏิบัติ 

    ของทางราชการอยางเครงครัด 

4.55 .54 มากท่ีสุด 1 

7. โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ                     

    การดําเนินงานดานงบประมาณไวชัดเจน 

4.45 .59 มาก 5 

8. โรงเรียนติดตาม ประเมิน พรอมท้ังตรวจสอบ 

    การใชงบประมาณท่ีเปนปจจุบนั 

9. โรงเรียนพิจารณารวมกันเพ่ือปองกันปจจัยเสี่ยง 

4.23 

 

3.83 

.76 

 

1.02 

มาก 

 

มาก 

8 

 

12 
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     ท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงบประมาณ 

10. โรงเรียนใชหลักการแนวคิด พรอมดวยวิธีปฏิบัติ 

     ท่ีถูกตองในการบริหารจัดการงบประมาณ 

3.71 .89 มาก 13 

 

11. โรงเรียนสงเสริมใหผูปฏิบัติใชความรู 

     ความสามารถแกปญหาอยางเต็มท่ี 

 4.10 .69 มาก 10 

12. โรงเรียนดําเนินงานดานงบประมาณเปนไปดวย 

     ความยุติธรรม โปรงใส 

4.07 .70 มาก 11 

13. โรงเรียนดําเนินงานดานงบประมาณเปนไปดวย 

     ความรับผิดชอบตอสวนรวม 

4.14 .60 มาก 9 

เฉลี่ยรวม 4.25 .45 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบวา คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 ดานงบประมาณ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.25) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ โรงเรียนบริหารงบประมาณโดยยึดระเบียบปฏิบัติของทางราชการ

อยางเครงครัด ( X = 4.55) รองลงมา คือ โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหตรงตามความตองการ                     

ตามสถานการณท่ีเปนจริง ( X = 4.54) และโรงเรียนวางแผนการจัดสรรงบประมาณบรรจุไว

ในแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา ( X = 4.50) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ โรงเรียน

ใชหลักการแนวคิด พรอมดวยวิธีปฏิบัติท่ีถูกตองในการบริหารจัดการงบประมาณ ( X = 3.71) 

 

ตาราง 10  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา                            

              ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

              เขต 6 ดานการบริหารงานบุคคล 

 

ดานการบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. โรงเรียนวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากร                     

    ใหพอดีกับปริมาณงานโดยคํานึงถึงศักยภาพ                         

    โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับงาน 

4.17 

 

 

.65 มาก 11 

2. โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณ 

    ในการใชชีวิต ไมโลภ ไมฟุงเฟอ 

4.49 .55 มาก 3 
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3. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหโครงการพัฒนา 

    บุคลากรตามความตองการโดยคํานึงถึง 

    ความจําเปนเนนความประหยัด 

4.23 .57 มาก 

 

9 

4. โรงเรียนสงเสริมและสนบัสนุนใหครูและบุคลากร 

    ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีการตัดสินใจ                               

    บนพ้ืนฐานของเหตุและผล 

4.32 .56 มาก 6 

5. โรงเรียนพัฒนาบุคลากร มีการวิเคราะหโครงการ 

    โดยคํานึงถึงหลักสูตร โดยใหเปนไปตามเหตุผล                  

    และความจําเปน 

4.34 .59 มาก 5 

6. โรงเรียนเชิญวิทยากรทองถ่ินมาใหความรู 

    ในการพัฒนาบุคลากรเปนการสรางภูมิคุมกัน 

    ดานสังคม และวัฒนธรรม 

4.54 .52 มากท่ีสุด 2 

7. โรงเรียนติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/  

    กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

4.60 .52 มากท่ีสุด 1 

 

 

ตาราง 10  (ตอ) 

 

ดานการบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

8. โรงเรียนสงเสริมการดําเนินชีวติอยางมีรากฐาน 

    ทางวัฒนธรรม พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง                        

    ทางสังคมจากกระแสโลกาภิวัฒน 

4.27 .63 มาก 7 

 

9. โรงเรียนมีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของ 

    สถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจและตระหนัก 

    ในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.38 

 

.58 

 

มาก 

 

4 

 

10. โรงเรียนพัฒนาบุคลากรใหความรู ทักษะการใช 

     เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

4.13 

 

.68 

 

มาก 

 

12 

 

11. โรงเรยีนกําหนดระเบียบและธรรมเนียมปฏิบัติ 

     ท่ีสงเสริมความมีระเบียบวินัยและคุณธรรม 

4.21 

 

.75 

 

มาก 

 

10 

12. โรงเรียนมีกิจกรรมในการยกยองสงเสริมผูกระทํา 4.22 .76 มาก 8 
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     ความดีเพ่ือพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม     

เฉลี่ยรวม 4.31 .45 มาก  

     

 จากตาราง 10 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการบริหารงานบุคคล  มีคาเฉลี่ย

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.31) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ โรงเรียน

ติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/ กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ( X = 4.60) รองลงมา 

คือ โรงเรียนเชิญวิทยากรทองถ่ินมาใหความรูในการพัฒนาบุคลากรเปนการสรางภูมิคุมกันดานสังคม

และวัฒนธรรม ( X = 4.54) และโรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณในการใชชีวิต ไมโลภ 

ไมฟุงเฟอ ( X = 4.49) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โรงเรียนพัฒนาบุคลากรใหความรู ทักษะ                 

การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.13) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 11  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา                            

              ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

              เขต 6 ดานการบริหารท่ัวไป 

 

ดานการบริหารท่ัวไป 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. โรงเรียนจัดอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

    ใหเหมาสมกับสภาพการใชงาน และสมดุลกับ 

    งบประมาณ 

4.28 

 

 

.71 

 

 

มาก 9 
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2. โรงเรียนดําเนินการบริหารจัดการศึกษา 

    ในดานตางๆ ไดอยางสอดคลองกับสังคมและ 

    สภาพของโรงเรียน 

4.23 

 

 

.57 

 

 

มาก 

 

 

10 

 

 

3. โรงเรียนจัดองคกร โครงสรางการบริหารงานท่ีมี 

    ความคลองตัวสูง และปรับเปลี่ยนไดตาม 

    สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

4.32 

 

 

.56 

 

 

มาก 

 

 

8 

 

 

4. โรงเรียนกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและ 

    กิจกรรมใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา 

4.34 

 

.59 

 

มาก 

 

7 

 

5. โรงเรียนบรหิารจัดการท่ีสอดคลองกับนโยบาย  

    เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.42 

 

.59 

 

มาก 

 

3 

 

6. โรงเรียนบริหารเชิงกลยุทธ และการใชหลักการ 

    มีสวนรวม 

4.37 

 

.68 

 

มาก 

 

5 

 

7. โรงเรียนมีระบบการปองกันความเสี่ยงของ 

    โครงการท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

4.50 

 

.55 

 

มาก 

 

1 

 

8. โรงเรียนจัดระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุม 

    เปนปจจุบันทันตอการใชงาน 

4.45 

 

.54 

 

มาก 

 

2 

 

9. โรงเรียนเผยแพรและสงเสริมการแสวงหาความรู 

    เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อท่ีหลากหลาย 

    อยางตอเนื่อง 

4.40 

 

 

.51 

 

 

มาก 

 

 

4 

 

 

10. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีสรางสรร สืบสาน 

     วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาไทย 

4.35 .57 มาก 

 

6 

เฉลี่ยรวม 4.36 .42 มาก  

 

            จากตาราง 11 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการบริหารงานทั่วไป มีคาเฉลี่ย

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.36) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ โรงเรียน

มีระบบการปองกันความเสี่ยงของโครงการท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์  ( X = 4.50) รองลงมา คือ 

โรงเรียนจัดระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุมเปนปจจุบันทันตอการใชงาน ( X = 4.45) และ

โรงเรียนบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับนโยบาย เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.42) สวนขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โรงเรียนดําเนินการบริหารจัดการศึกษาในดานตางๆ ไดอยางสอดคลองกับสังคม

และสภาพของโรงเรียน ( X = 4.23) 
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            ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ซ่ึงปรากฏผลดังแสดงในตาราง 12 ดังนี้ 

 

ตาราง 12  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 

              การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

              การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   

 

ภาวะผูนํา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Y) 

การเปลี่ยนแปลง (n = 346) 

(X) Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

(n = 346) r r r r r 

X1 .457* .626* .614* .552* .629* 

X2 .574* .614* .588* .627* .670* 

X3 .531* .630* .601* .636* .669* 

X4 .589* .699* .648* .799* .762* 

X .652* .782* .747* .795* .830* 

*p<.05 

 

 จากตาราง 12 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา (X) กับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Y) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง (rXY  = .830) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05    

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rXY 1 = .652) 

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานวิชาการ (Y1)                      

มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง (rXY2 = .782) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดานงบประมาณ (Y2 ) มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง (rXY 3=.747) 

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงานบุคคล 

(Y3) มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง (rXY3 = .795) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารท่ัวไป (Y4)   
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            ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลง การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) มีความสัมพันธ

ทางบวกในระดับปานกลาง (rX1Y = .629) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (Y) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX1Y1 = .457) กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานวิชาการ (Y1) มีความสัมพันธทางบวกใน

ระดับปานกลาง (rX 1 Y 2  = .626) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง                          ดานงบประมาณ (Y2 ) มีความสัมพันธทางบวกในระดับ

ปานกลาง (rX 1 Y 3 = .614) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดานการบริหารงานบุคคล (Y3)                            มีความสัมพันธทางบวกในระดับ

ปานกลาง (rX 1 Y 4 = .552) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดานการบริหารท่ัวไป (Y4) 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การสรางแรงบันดาลใจ (X2) มีความสัมพันธทางบวกในระดับ

ปานกลาง (rX2Y = .670) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(Y) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX2Y 1 = .574) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานวิชาการ (Y1) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง 

(rX 2 Y 2  = .614) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                

ดานงบประมาณ (Y2 ) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX 2 Y 3 = .588) กับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงานบุคคล (Y3 ) 

มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX 2 Y 4 = .627) กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารท่ัวไป (Y4) 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การกระตุนทางปญญา (X3) มีความสัมพันธทางบวกในระดับ

ปานกลาง (rX3Y = .669) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(Y) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX3Y 1 = .531) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานวิชาการ (Y1) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง

(rX 3 Y 2  = .630) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                       

ดานงบประมาณ (Y2 ) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX 3 Y 3 = .601) กับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดานการ

บริหารงานบุคคล (Y3)                        มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX 3 Y 4 = 

.639) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการ

บริหารท่ัวไป (Y4) 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) มีความสัมพันธทางบวก

ในระดับสูง (rX4Y = .762) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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(Y) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX4Y 1 = .589) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานวิชาการ (Y1) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง 

(rX 4 Y 2  = .699) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานงบประมาณ (Y2 ) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX 4 Y 3 = .648) กับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดานการ

บริหารงานบุคคล (Y3) มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง (rX4Y4 = .799) กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารท่ัวไป (Y4) 
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บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

 จุดประสงคของการวิจัยเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู 

จํานวน 346 คน ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในปการศึกษา 

2557 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 71 ขอ 

แบงเปน 2 ตอน ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 4 ดาน คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และ

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงาน

บุคคล และดานการบริหารท่ัวไป เครื่องมือนี้ผูวิจัยไดนําไปหาความเท่ียง โดยเสนอใหผูเชี่ยวชาญ

จํานวน 5 ทาน พิจารณาเพ่ือใหขอเสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แลวนําไปทดลองใชกับผูบริหารและ

ครูผูสอนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพ่ือหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห

ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท่ีระดับ .97 หลังจากนั้นนําแบบสอบถามนี้ไปเก็บรวบรวมขอมูล

เพ่ือนําผลมาวิเคราะหตอไป ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร เพ่ือขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 และสงถึงผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลแบบสอบถาม โดยจัดสงผานชองรับสงเอกสารของ

แตละโรงเรียนท่ีตั้งอยู ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 และใหโรงเรียนสงกลับคืนมา

ท่ีชองรับสงเอกสารโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฏิ์ท่ีตั้งอยู ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 ปรากฏวาแบบสอบถามท่ีสงไปจํานวน 346 ชุด ไดรับคืนมาจํานวน 346 ชุด คิดเปนรอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบน

มาตรฐานและสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation)  

ซ่ึงไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งนี้ตอไป ดังนี้ 

 

 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์



94 

 

 

 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 สรุปไดดังนี้ 

  5.1.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 6 ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย

ตามลําดับ คือ การกระตุนทางปญญา การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การสรางแรงบันดาลใจและ

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  

 5.1.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เปนรายดานพบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกดาน

อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยตามลําดับ คือ ดานวิชาการ ดานการบริหารท่ัวไป 

ดานบริหารงานบุคคล และดานงบประมาณ  

 5.1.3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 6 ผลการวิจัยมีดังนี้ 

    1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผล  

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง   

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีกําหนดไว 

     2) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธกันระดับปานกลางกับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานวิชาการ มีความสัมพันธกัน   

ในระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานงบประมาณ มีความสัมพันธกันในระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงานบุคคล มีความสัมพันธกันในระดับสูงกับประสิทธิผล   

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารท่ัวไป  

     3) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีความสัมพันธกัน

ระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ดานวิชาการ มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานงบประมาณมีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงานบคุคล 

มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารท่ัวไป  

     4) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การสรางแรงบันดาลใจ มีความสัมพันธกันระดับ

ปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพันธกัน

ในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานวิชาการ มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดานงบประมาณ มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงานบุคคล มีความสัมพันธกัน

ในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานการบริหารท่ัวไป  

   5) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกันระดับปานกลาง

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพันธกัน

ในระดับปานกลาง กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานวิชาการ มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดานงบประมาณ มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงานบุคคล 

มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารท่ัวไป  

     6) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีความสัมพันธกัน

ระดับสูง กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพันธกัน

ในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานวิชาการ มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดานงบประมาณ มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหาร
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สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงานบุคคล มีความสัมพันธกัน

ในระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานการบริหารท่ัวไป  

 

5.2 อภิปรายผล 

 

  การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกลาวถึงประเด็นท่ีพบในการวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 5.2.1 ผลการศึกษาภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยรวม

อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ เบญจพร โคตรภูเวียง (2551, หนา 70-71) ทําการวิจัย

เรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับความพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครู

และบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการวิจัย

พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกับความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของขาราชการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 

โดยรวมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญของสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีทิศทางเปนบวกระดับคอนขางสูง 

สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุชาดา ธรรมนิยม (2551, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่องการศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหาร

กิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวา ระดับ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของ

ครูในโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ 

ผลการวิจัยของ อัจชรา วรีฤทธิ์ (2553, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เลย เขต 1-3 ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1-3 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับ เดือนเพ็ญ แยมสวน (2556, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนนวมินราชินูทิศ

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนนวมินราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสมุทรปราการ 

โดยภาพรวมดานอยูในระดับบอยครั้ง  

        ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

ไดรับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องโดยตรงจากสถาบัน องคกรและหนวยงานตนสังกัด รวมท้ังผูบริหาร
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ใหความสําคัญตอเปาหมายของหนวยงาน กําหนดเปาหมายไวชัดเจนและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน

ท่ีเปนระบบทําใหผูรวมงานสามารถพัฒนาตนเองใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล 

สามารถแกปญหาท่ีเกิดขึ้นไดและควบคุมสถานการณตางๆ ไดเปนอยางดีเปนแบบอยางท่ีดีแก

ผูรวมงานจนกระท่ังผูรวมงานนําไปปฏิบัติเปนแบบอยาง มีทักษะในการจูงใจใหผูรวมงานรูสึกภาคภูมิใจ

ในการปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงมีการปรับเปลี่ยนในทิศทางที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ วัลภา อิสระธานันท 

(2545, หนา 26) กลาววา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนกระบวนการที่ผูนํามีวิสัยทัศน สามารถ

เสริมสรางอํานาจ สรางการยึดม่ันผูกพันตอเปาหมายองคกร และจูงใจผูตามใหปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จ

ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยคํานึงถึงประโยชนขององคกรมากกวาผลประโยชนสวนตน 

      เม่ือพิจารณารายดาน มีประเด็นท่ีจะนํามาอภิปรายดังนี้ 

     1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ ทุกขออยูในระดับมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี   

แกผูรวมงาน ผูบริหารสามารถแสดงความมั่นใจในการที่จะเอาชนะปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนผูบริหาร

มีทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจน ผูบริหารสามารถโนมนาวใหบุคลากรเขาใจ พรอมท้ังยอมรับเปาหมาย

และทิศทางการพัฒนาโรงเรียน ผูบริหารมีสามารถสรางความเชื่อม่ันท่ีจะนําพาโรงเรียนสูความสําเร็จ

และผูบริหารสามารถนําพาบุคลากรในการทํากิจกรรมตางๆ  

       ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 กระทําตนแบบอยางท่ีดีท้ังทางดานคุณธรรมจริยธรรมและการดําเนินงานภายใน

องคกร มีความมุงม่ันท่ีจะดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จและสามารถแกไขปญหาตางๆ ภายในองคกรได 

ซ่ึงเปนการสรางความเชื่อม่ันและความศรัทธาใหแกผูรวมงาน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ แบส (Bass, 

1999, pp. 9-32) ท่ีวา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ คือ พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ

หรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการทําใหผูรวมงานยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไววางใจ

ในความสามารถของผูนํา มีความยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผูนําจะมีการประพฤติตน

เพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืน เสียสละเพ่ือประโยชนของกลุม เนนความสําคัญในเรื่องคานิยม ความเชื่อ

และการมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีความม่ันใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค 

   2) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

ทุกขออยูในระดับมากท่ีสุดและมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจ

ในการทํางานอยางตอเนื่อง ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จของงานแกผูรวมงาน ผูบริหาร

ชื่นชมการทํางานของผูรวมงานที่ปฏิบัติหนาที่ดีอยางสมํ่าเสมอ ผูบริหารมีคําแนะนําที่ดีเสมอ

เม่ือเกิดปญหา ผูบริหารมีบุคลิกภาพท่ีดีทําใหผูรวมงานเคารพนับถือและศรัทธา ผูบริหารมีความเสียสละ

เพ่ือประโยชนสวนรวม  
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    ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ใหขวัญและกําลังใจ ชื่นชมการทํางานของผูรวมงาน สรางแรงจูงใจและความเชื่อม่ัน

ใหกับผูรวมงานวาสามารถทํางานได สามารถทุมเทใหกับงานไดอยางเต็มความสามารถและเต็มศักยภาพ

โดยไมเห็นแกประโยชนสวนตนมีความเสียสละปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนสวนรวม พรอมท้ังผูบริหาร

คอยแนะนําใหคําปรึกษาท่ีดีเสมอเม่ือเกิดปญหาแกผูรวมงาน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ แบส (Bass, 

1999, pp. 9-32) ท่ีกลาววา การสรางแรงบันดาลใจ คือ พฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ

หรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการ ทําใหผูรวมงานมีแรงจูงใจภายใน ไมเห็นแกประโยชนสวนตน 

แตอุทิศตนเพ่ือกลุม มีการตั้งมาตรฐานในการทํางานสูง และเชื่อม่ันวา จะสามารถบรรลุเปาหมาย 

มีความตั้งใจแนวแนในการทํางาน มีการใหกําลังใจผูรวมงาน มีการกระตุนผูรวมงานใหตระหนักถึง

สิ่งท่ีสําคัญ  

      3) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกระตุนทางปญญา 

ทุกขออยูในระดับมากท่ีสุดและมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริม

การพัฒนารูปแบบการสอน และนวตกรรมใหมๆ ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุนใหผูรวมงาน

คิดหาวิธีใหม ท่ีดีกวาในการทํางานเสมอ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลัง ผูบริหารใหอิสระแกผูรวมงานในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี ผูบริหาร

สามารถกระตุนใหผูรวมงาน คิดหาวิธีใหมท่ีดีกวาในการทํางานเสมอ ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานรูจัก

วิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน  

          ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 มีการสรางแรงจูงใจสนับสนุนและสงเสริมใหผูรวมงานคิดและสรางนวัตกรรมใหมๆ 

โดยใหผูรวมงานรูจักวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลเปนฐานในการดําเนินงาน ท้ังยังเปดโอกาส

และใหอิสระแกผูรวมงานไดแสดงศักยภาพ ในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ และสนับสนุนสงเสริม

ใหผูรวมงานมีการอบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูรวมงาน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ แบส (Bass, 

1999, pp. 9-32) ท่ีกลาววา การกระตุนทางปญญา คือ พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ 

หรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการ กระตุนผูรวมงาน ใหเห็นวิธีการ หรือแนวทางใหมในการแกปญหา 

มีการพิจารณาวิธีการทํางานแบบเกาๆ สงเสริมใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตางๆ 

มีการวิเคราะหปญหา โดยใชเหตุผลและขอมูล หลักฐาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

        4) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการคํานึงถึงความเปน

ปจเจกเจกบุคคล ทุกขออยูในระดับมากท่ีสุดและมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด ผูบริหารสงเสริม

ใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความตั้งใจโดยใหโอกาสพัฒนาจุดดอยของตนเองอยูเสมอ ผูบริหารปฏิบัติ

ตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ผูบริหารใชหลักยุติธรรม ความเสมอภาค

โดยปราศจากอคติใดๆ ผูบริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของผูรวมงานเปนรายบุคคล 
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ผูบริหารมอบหมายงานตรงตามความรู ความสามารถของผูรวมงาน ผูบริหารเขาใจและรับฟงเรื่องราว

ของผูรวมงานอยางตั้งใจ ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จของงานแกผูรวมงาน  

         ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 สงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ มอบหมายงานตรงตามความรู 

ความสามารถ โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เขาใจและรับฟงเรื่องราวของผูรวมงาน   

ใหโอกาสในการพัฒนาจุดดอยและสงเสริมสนับสนุนจุดเดน นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของผูรวมงาน

เปนทุกคนโดยยุติธรรม เสมอภาค และไมมีอคติ จึงทําใหผูรวมงานมีกําลังใจและมีความกระตือรือรน

และทุมเทในการปฏิบัติงานมากข้ึนทําใหสงผลดีตอประสิทธิผลขององคกร ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 

แบส (Bass, 1999, pp. 9-32) ท่ีกลาววา การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล คือพฤติกรรมที่ผูนํา

แสดงใหเห็นในการจัดการ หรือการทํางาน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล สนใจและเอาใจใส

ผูรวมงานเปนรายบุคคลมีการวิเคราะหความตองการและความสามารถของแตละบุคคล เปนพ่ีเลี้ยง

ใหคําแนะนํา สงเสริมใหผูรวมงาน พัฒนาตนเอง มีการกระจายอํานาจโดยการมอบหมายงานให

ผูรวมงาน โดยผูนําจะมีคุณลักษณะสําคัญในดานความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล และ

การเอาใจเขามาใสใจเรา ความสามารถในการติดตอสื่อสารระหวางบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงาน       

     5.2.2 ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวม

อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ดาหวัน หุตางกูร (2551, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ

สรสิทธิ์ พรรณวงศ (2551, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนหนาหวาพิทยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม เขต 2 พบวา การบริหารโดยภาพรวมและรายดานทั้ง 4 ดานคือ การบริหารวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ สัญญา จารุจินดา (2551, หนา 57) ทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการ

ในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอขุนยวม จังหวัด

แมฮองสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ มงคล อินทรโชติ (2552, 

บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม พบวา 

การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงาน 4 ดาน คือ การบริหาร
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วิชาการ การบริหาร งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารท่ัวไป มีความสําเร็จอยูในระดับ

มากทุกดาน  

       ท้ังนี้ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวม

อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะ กระทรวงศึกษาธิการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนนโยบาย

ใหสถานศึกษาถือปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาจึงนําหลักแนวคิด ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทาง

ในการบริหารงานภายในสถานศึกษาสูการปฏิบัติอยางตอเนื่อง โดยบูรณาการกับงานทั้ง 4 งาน คือ 

ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และงานดานบริหารทั่วไป เชน การเรียน

การสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ปลูกฝงหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงใหผูเรียน มีการประกันคุณภาพและควบคุมภายในการระดมทรัพยากร การวางแผน

การจัดสรรงบประมาณ เปนตน กระทรวงศึกษาธิการ ไดนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลัก

ปฏิบัติในการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมนําความรู กําหนดเปนนโยบายและจัดทํายุทธศาสตร

สูการปฏิบัติลงสู เขตพ้ืนท่ีและสถานศึกษา มาตั้ งแต  พ.ศ. 2549 โดยนายวิจิตร ศรีสอาน 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการขณะนั้นเรื่อยมาจนถึงรัฐบาลปจจุบัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2551, หนา 1-5) เม่ือพิจารณารายดาน มีประเด็นท่ีจะนํามาอภิปรายดังนี้ 

     1) ดานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดานนี้ทุกขออยูในระดับมากท่ีสุดและมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด 4 อันดับ คือ โรงเรียน

มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนชุมชนและสังคม 

โรงเรียนดําเนินการจัดหาวิทยากรรวมท้ังภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือประโยชนในการจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวม ในการสงเสริมการเรียนรูโรงเรียนมีแผนการจัดการ

เรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ครบทุกกลุมสาระ

การเรียนรู  

      ท้ังนี้ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ดานวิชาการ อยูในระดับมากท่ีสุดและมาก อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารงาน

ดานวิชาการโดยปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรม

นําความรูใหสอดคลองและความตองการของผูเรียนบริบทของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547, หนา 13) ไดกําหนดหนาที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เก่ียวกับงานดานวิชาการวา ตองประกอบไปดวย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน โดยจัดการเรียน

การสอน สภาพแวดลอม บรรยากาศการเรียน การสอนที่เหมาะสม และสงเสริมกระบวนการเรียนรู

ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
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     2) ดานงบประมาณ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดานนี้ทุกขออยูในระดับมากท่ีสุดและมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด 4 อันดับ คือ 
โรงเรียนบริหารงบประมาณโดยยึดระเบียบปฏิบัติของทางราชการอยางเครงครัด โรงเรียนจัดสรร

งบประมาณใหตรงตามความตองการตามสถานการณท่ีเปนจริง โรงเรียนบริหารวางแผน การจัดสรร

งบประมาณบรรจุไวในแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหตรง

ตามความตองการตามสถานการณท่ีเปนจริง โรงเรียนจัดมีระบบประกันคุณภาพและควบคุมภายใน  

       ท้ังนี้ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานงบประมาณ อยูในระดับมากท่ีสุดและมาก อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 บริหารงานโดยการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาบริหารงานดานงบประมาณ โดยยึดระเบียบปฏิบัติของทางราชการ มีการดําเนินงานโดยการวางแผน 

ติดตาม ประเมินและตรวจสอบที่เปนปจจุบัน มีการบริหารจัดการที่ชัดเจนเปนไปดวยหลักของ

ความยุติธรรมและโปรงใส รวมท้ังมีการระดมทรัพยากรและใชทรัพยากรท่ีมีอยูไดอยางเหมาะสมและ

คุมคาเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกโรงเรียนและผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงสอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ 

(2546, หนา 39-40) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับงานงบประมาณของสถานศึกษาไววามุงเนนความเปนอิสระ 

ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการมุงเนนผลสัมฤทธิ์และ

มุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชน จากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายไดจาก

การบริจาคมาใชจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียน 

   3) ดานการบริหารงานบุคคล ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดานนี้ทุกขออยูในระดับมากท่ีสุดและมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด 4 อันดับ คือ 

โรงเรียนติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โรงเรียน

เชิญวิทยากรทองถ่ินมาใหความรูในการพัฒนาบุคลากรเปนการสรางภูมิคุมกันดานสังคมและวัฒนธรรม 

โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณในการใชชีวิต ไมโลภ ไมฟุงเฟอ โรงเรียนมีแผนงาน

โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

    ท้ังนี้ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานบริหารงานบุคคล อยูในระดับมากที่สุดและมาก อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 บริหารงานโดยการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบริหารงานดานบริหารงานบุคคล โดยการวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรใหพอดีกับ

ปริมาณงาน การสงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณในการใชชีวิต สงเสริมและสนับสนุนใหครูและ

บุคลากรปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี การกําหนดบทบาทผูรับผิดชอบในแตละฝายไวอยางชัดเจน 

มีการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคาของปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียง การสงเสริมใหครูและบุคลากรแสวงหาความรูเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล

การปฏิบัติงานของบคุลากร เปนไปอยางยุติธรรม ตรวจสอบได สงเสริมความมีระเบียบวินัยและคุณธรรม 

การยกยองสงเสริมผูกระทําความดี ซ่ึงสอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 53-66) กลาววา

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนภารกิจสําคัญท่ีมุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน

เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดําเนินการดานบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัวอิสระ

ภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับ

การพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและ

กาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ  

    4) ดานการบริหารท่ัวไป ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดานนี้ทุกขออยูในระดับมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด 4 อันดับ คือ โรงเรียน

มีระบบการปองกันความเสี่ยงของโครงการท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ โรงเรียนจัดระบบขอมูล

สารสนเทศอยางครอบคลุมเปนปจจุบันทันตอการใชงาน โรงเรียนบริหารจัดการที่สอดคลองกับ

นโยบาย เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเผยแพรและสงเสริมการแสวงหาความรูเกี่ยวกับ

เศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อท่ีหลากหลายอยางตอเนื่อง  

     ท้ังนี้ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานการบริหารท่ัวไป อยูในระดับมากท่ีสุดและมาก อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 บริหารงานโดยการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาบริหารงานดานบริหารการบริหารทั่วไป โดยการดําเนินการบริหารจัดการศึกษาในดานตางๆ 

ไดอยางสอดคลองกับสังคมและสภาพของโรงเรียน การจัดอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอมใหเหมาะกับ

สภาพการใชงาน มีการจัดองคกร โครงสรางและระบบการบริหารงานที่มีความคลองตัวสูงและ

ปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป การกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม

ใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา การบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับนโยบาย เปาหมายของเศรษฐกิจ

พอเพียง การจัดระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานอยางตอเนื่องและ

เปนรูปธรรม การบริหารเชิงกลยุทธ และใชหลักการมีสวนรวม การปองกันความเสี่ยงของโครงการ

ท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ รวมท้ังมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุมเปนปจจุบัน

ทันตอการใชงาน การเผยแพรและสงเสริมการแสวงหาความรูเก่ียวกับ เศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อ

ท่ีหลากหลาย มีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคสืบสานวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาไทย การสงเสริม

ใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมรับผิดชอบในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 66-76) กลาววา การบริหารงานท่ัวไป

เปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน 
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คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริม สนับสนุนและ

การอํานวยการความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษา

ใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดยเนนความโปรงใส 

ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของ 

เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 5.2.3 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธกันทางบวก

ในระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุรินทร ชุมแกว (2556, หนา 72) ทําการวิจัย

เรื่องวัฒนธรรมองคกร ภาวะผูนําแบบสรางความเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริการในองคการเอกชน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําแบบสราง

ความเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธเชิงบวกกับพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท้ังโดยรวมและรายดาน  

 ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ท่ีบูรณาการงานท้ัง 4 ดานในโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวย ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหาร 

งานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล มีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 

ภายใตเง่ือนไขของการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมท่ีตองอาศัยเง่ือนไขความรูและเง่ือนไขคุณธรรม 

ซ่ึงการบริหารงานดังกลาวแสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ไดมีการบริหารสถานศึกษาที่สนองตอนโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ในการนอมนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการศึกษาในกลยุทธท่ี 2 ปลูกฝง

คุณธรรม ความสํานึกความเปนชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

จุดเนนที่ 5 สงเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการนํานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมากําหนด

เปนกลยุทธ คุณธรรมนําความรูและนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ โดยดําเนินการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 

2550, หนา 9) ฉะนั้นโรงเรียนจะประสบความสําเร็จในการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงได ข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําที่มีบทบาทสําคัญยิ่งในการกําหนดนโยบายและ

การประสานสัมพันธกับหนวยงานตางๆ ทุกภาคสวนในการสนับสนุนใหนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกตใชในการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิผลในการบริหารงานท้ัง 4 ดาน ซ่ึงประกอบดวย
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ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป จึงทําใหการศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 

 5.3.1 ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

  1) ผลการวิจัยพบวา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น

เพ่ือใหการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิผล ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงควรเปนผูท่ีมีวิสัยทัศน และสามารถถายทอดไปยังครูและบุคลากรในสถานศึกษาได 

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณวิกฤต เปนผูท่ีมีศีลธรรมและมีจริยธรรม

หลีกเลี่ยงท่ีจะใชอํานาจเพ่ือประโยชนสวนตน ประพฤติตนเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืนและเพ่ือประโยชน

ของสถานศึกษาและสวนรวม มีความแนวแนในอุดมการณ ผูบริหารสถานศึกษาควรเสริมความภาคภูมิใจ

และความม่ันใจใหกับครูและบุคลากร คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหการสนับสนุนการทํางานอยางจริงจัง 

พรอมท้ังใหคําแนะนําในการทํางานท่ีดีข้ึน เละชื่นชมกับผลงานท่ีประสบผลสําเร็จ 

     2) จากการศึกษาพบวา ดานงบประมาณ มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังนั้น หนวยงานท่ีเก่ียวของ

คือท้ังผูบริหารกลุมฝายบริหารงานงบประมาณ ควรปรับโครงสรางและแผนงานการทํางานใหมีการพัฒนา

โดยนอมนําการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชนโรงเรียนกําหนดมาตรการ

โดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรใหเหมาะสม คุมคา กับแผนงานโครงการของสถานศึกษาโรงเรียนแตงตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบการดําเนินงานดานงบประมาณไวชัดเจน 

  3) จากการศึกษาพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

โดยรายดานพบวา มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ

ระดับปานกลาง คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญาและดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ควรพัฒนาภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง ในแตละดานของตนเองใหอยูในระดับสูงอยางตอเนื่อง โดยการเขารับการฝกอบรม

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาหรือแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูบริหารสถานศึกษาดวยกันอยางสมํ่าเสมอ 

ซ่ึงจะสงผลถึงประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดบรรลุ

ตามเปาหมายและวัตถุประสงคตอไป 
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  5.3.2 ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป 

  1) ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนํามาเปรียบเทียบ

ซ่ึงจะเปนขอมูลในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

  2) ควรมีการศึกษาภาวะผูนํ าการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบ

ความสําเรจ็ในการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปรียบเทียบกับภาวะผูนําท่ี

บริหารงานแบบท่ัวไป 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๘.๑๒/ว ๑๔๘                                                  บัณฑิตวิทยาลัย 

              มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  

              อ.เมือง จ. ฉะเชิงเทรา ๒๔๐๐๐ 
                                                                                                            

       ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๗ 
                                                                                                            

เรื่อง  ขออนุเคราะหการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 
  

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
 

  ดวยนายพัทธนันท เจียเจริญ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ไดรับอนุมัติใหทํา

วิทยานิพนธ เรื่อง “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6” 
 

                    บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร จึงขออนุเคราะหทานในการเก็บขอมูล

เพ่ือการวิจัยของนักศึกษาในครั้งนี้ดวย 
 

                    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบพิจารณา และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้ 

 
                                                           ขอแสดงความนับถือ 

                                                         
 

                                          (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิริวัฒน จิระเดชประไพ) 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทรศัพท /โทรสาร  ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
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ตาราง 13  แจกแจงความถ่ีของกลุมตัวอยางสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 จําแนกตามจํานวนผูบริหารและครู 
 

สถานศึกษา 

ประชากร (คน)        กลุมตัวอยาง (คน) 

ผูบริหาร 

และครู 

 ผูบริหาร 

และครู 
 รวม 

โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 158         17  17 

โรงเรียนดัดดรุณี 118 13  13 

โรงเรียนพุทธโสธร 90 10  10 

โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 2 94 10  10 

โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 3 ชนะสงสารวิทยา 33 4  4 

โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 5 14 2  2 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสุวินทวงศ 21 2  2 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาเปร็งวิสุทธาธิบด ี 7 1  1 

โรงเรียนบางน้ําเปรี้ยววิทยา 43 5  5 

โรงเรียนดอนฉิมพลีวิทยาคม 31 3  3 

โรงเรียนหมอนทองวิทยา 27 3  3 

โรงเรียนไผดําพิทยาคม 13 1  1 

โรงเรียนการทํามาหากินวัดโพธิเ์ฉลิมรักษ 

(อนุสรณวันเด็กแหงชาติ ป 2537) 

13 

 

1  1 

โรงเรียนบางปะกง "บวรวิทยายน" 46 5  5 

โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 54 6  6 

โรงเรียนผาณิตวิทยาลัย 14 2  2 

โรงเรียนวิทยาราษฎรรังสรรค 20 2  2 

โรงเรียนพนมสารคาม “พนมอดุลวิทยา” 117 13  13 

โรงเรียนหนองแหนวิทยา 18 2  2 

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ฉะเชิงเทรา 50 6  6 
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โรงเรียนสนามชัยเขต 48 5  5 

โรงเรียนมัธยมสิริวัณวร ี3 ฉะเชิงเทรา 36 4  4 

โรงเรียนราชสาสนวิทยา 15 2  2 

โรงเรียนบางคลาพิทยาคม 25 3  3 

โรงเรียนวัดเปยมนิโครธาราม 19 2  2 

โรงเรียนกอนแกวพิทยาคม 14 2  2 

โรงเรียนแปลงยาวพิทยาคม 28 3  3 

โรงเรียนไผแกววิทยา 22 2  2 

โรงเรียนหนองไมแกนวิทยา 11 1  1 

ตาราง 13  (ตอ)  
 

สถานศึกษา 

ประชากร (คน) กลุมตัวอยาง (คน) 

ผูบริหาร 

และครู 

ผูบริหาร 

และครู 
 รวม 

โรงเรียนสมุทรปราการ 122 14  14 

โรงเรียนสตรีสมุทรปราการ 127 14  14 

โรงเรียนเทพศิรินทร สมุทรปราการ 95 11  11 

โรงเรียนมัธยมดานสําโรง 75 8  8 

โรงเรียนหาดอมราอักษรลักษณวิทยา 59 7  7 

โรงเรียนมัธยมวัดศรีจันทรประดิษฐฯ 55 6  6 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัย 101 11  11 

โรงเรียนวัดทรงธรรม 92 10  10 

โรงเรียนวิสุทธิกษัตรี 79 9  9 

โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝายมัธยมฯ 122 14  14 

โรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษานอมเกลาสมุทรปราการ 95 11  11 

โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 78 9  9 

โรงเรียนมัธยมวัดใหมสมุทรกิจวิทยาคม 12 1  1 

โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ 8 1  1 

โรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ 26 3  3 

โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม 87 10  10 

โรงเรียนบางพลีราษฎรบํารุง 123 14  14 
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โรงเรียนราชวินิตบางแกว ในพระบรมราชูปถัมภ 40 16  16 

โรงเรียนบางแกวประชาสรรค 57 6  6 

โรงเรียนราชวินิตสุวรรณภูมิ 37 4  4 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 102 11  11 

โรงเรียนบางบอวิทยาคม 89 10  10 

โรงเรียนหลงพอปานคลองดานอนุสรณ 54 6  6 

โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบด ี 20 2  2 

โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) สมุทรปราการ 55 6  6 

รวม 3,108 346  346 
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การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจัย 

 

 

เกณฑการประเมิน  มีดังนี้ 

 ใหคะแนน +1  แนใจวาขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีตองการวัด 

 ใหคะแนน   0  ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีตองการวัด 

 ใหคะแนน  -1  แนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีตองการวัด 

 

   สูตร  IOC  =  ∑  R / N 

 

       เม่ือ   ∑ R     แทน     ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

      N     แทน     จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

 

 

เกณฑการตัดสิน 

 คา IOC ท่ีคํานวณไดมากกวาหรือเทากับ 0.6 ขอคําถามนั้นใชได 

 คา IOC ท่ีคํานวณไดต่ํากวา 0.6 ขอคําถามนั้นถูกตัดออกไป หรือตองนําไปปรับปรุงแกไขใหม

ใหดีข้ึน 
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ตาราง 14  แสดงผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ            

              เก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

              การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 

 

ขอ

ท่ี 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คนท่ี 1-5 

รวม 
คา

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5    

2.1  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ         

1. ผูบริหารสามารถสรางความเชื่อม่ัน ท่ีจะนําพา

โรงเรียนสูความสําเร็จ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 

2. ผูบริหารมีทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. ผูบริหารสามารถโนมนาวใหบุคลากรเขาใจและ

ยอมรับในเปาหมายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชได 

4. ผูบริหารเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดี

แกผูรวมงาน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

5. ผูบริหารสามารถนําพาบุคลากรในการทํากิจกรรม

ตางๆภายในโรงเรียน 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 ใชได 

6. ผูบริหารสามารถแสดงความม่ันใจในการท่ีจะ 

เอาชนะปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

+1 +1 0 0 +1 3 0.6 ใชได 

2.2  การสรางแรงบันดาลใจ         

1. ผูบริหารมีความเสียสละ เพ่ือประโยชนสวนรวม +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 

2. ผูบริหารมีบุคลิกภาพท่ีดีทําใหผูรวมงานเคารพนับถือ 

และศรัทธา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

3. ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

อยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4. ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จของงานแก

ผูรวมงาน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

5. ผูบริหารมีคําแนะนําท่ีดีเสมอเม่ือเกิดปญหา -1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 ใชได 

6. ผูบริหารชื่นชมการทํางานของผูรวมงานท่ีปฏิบัติ

หนาท่ีดีอยางสมํ่าเสมอ 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใชได 
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2.3  การกระตุนทางปญญา         

1. ผูบริหารสามารถกระตุนใหผูรวมงาน คิดหาวิธีใหม 

ท่ีดีกวาในการทํางานเสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

 
 

ขอ

ท่ี 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คนท่ี 1 - 5 
รวม คา 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

2.3 การกระตุนทางปญญา(ตอ)         

2. ผูบริหารมีการสงเสริม และสนับสนุนใหผูรวมงาน

แสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ อยางเต็มท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานรูจักวิเคราะหปญหา 

โดยใชเหตุผล และขอมูลหลักฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4. ผูบริหารสนับสนุน และสงเสริมใหเกิดความคิดริเริ่ม 

พัฒนารูปแบบการสอน และนวตกรรมใหมๆ  

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใชได 

5. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงความรู

ความสามารถ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

อยางเต็มกําลัง 

+1 +1 0 0 +1 3 0.6 ใชได 

6. ผูบริหารใหอิสระแกผูรวมงานในการปฏิบัติงาน 

อยางเต็มท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2.4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล         

1. ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ 

และใหโอกาสพัฒนาจุดดอยของตนเองอยูเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2. ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึง 

ความแตกตางระหวางบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. ผูบริหารใชหลักยุติธรรม ความเสมอภาค  

โดยปราศจากอคติใดๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4. ผูบริหารมอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถ

ของผูรวมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5. ผูบริหารเขาใจและรับฟงเรื่องราวของผูรวมงาน +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 
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อยางตั้งใจ 

6. ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จของงาน

แกผูรวมงาน 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 ใชได 

7. ผูบริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของ

ผูรวมงานเปนรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

          

          

ขอ
ท่ี 
 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญ 
คนท่ี 1 - 5 

รวม คา 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 
ขอ 3.1 ประสิทธิผลดานวิชาการ         
1. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

สถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของ   
ผูเรียน ชุมชนและสังคม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชได 

2. โรงเรียนสงเสริมและสนับสนุนการใชสื่อจากวัสดุ
ธรรมชาติท่ีมีอยูในทองถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. โรงเรียนดําเนินการจัดหาวิทยากรและภูมิปญญา
ทองถ่ินเพ่ือประโยชนในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 

4. โรงเรียนมีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการ 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระ 
การเรียนรูตางๆ ครบทุกกลุมสาระการเรียนรู  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5. โรงเรียนประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวม   
ในการสงเสริมการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6. โรงเรียนนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลและรายงาน 
ผลการปฏิบัติงานวิชาการอยางตอเนื่องง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7. โรงเรียนประชุมชี้แจง การบูรณาการหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงใหสอดคลองกับกิจกรรม 
ทางวิชาการ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

8. โรงเรียนมีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม                       
ท่ีสงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ตาราง 15  แสดงผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ           

เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

มาบูรณาการสูการเรียนรู 
9. โรงเรียนจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสงเสริม 

คุณธรรมนําความรู ท่ีหลากหลายใหสอดคลองกับ 
ความถนัด ความสนใจของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคสังคม  
โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

11. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีเนนการนํา
ความรูไปใชในการดําเนินชีวิตอยางเปนสุข 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ขอ

ท่ี 

ประสิทธิผลการบริหารรสถานศึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คนท่ี 1-5 
รวม 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

ขอ 3.2 ประสิทธิผลดานงบประมาณ         

1. โรงเรียนกําหนดมาตรการโดยคํานึงถึงการใช 

ทรัพยากรใหเหมาะสม คุมคา กับแผนงาน 

โครงการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2. โรงเรียนจัดมีระบบประกันคุณภาพและควบคุมภายใน +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

3. โรงเรียนระดมทรัพยากรเพ่ือใชในการบริหาร 

อยางเหมาะสมกับทรัพยากรท่ีมีอยู 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชได 

4. โรงเรียนวางแผนการจัดสรรงบประมาณบรรจุไว 

ในแผนปฏิบตัิการประจําปของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหตรงตาม 

ความตองการตามสถานการณท่ีเปนจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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6. โรงเรียนบรหิารงบประมาณโดยยึดระเบียบปฏิบัติ

ของทางราชการอยางเครงครัด 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

7. โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ                     

การดําเนินงานดานงบประมาณไวชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8. โรงเรียนติดตาม ประเมิน พรอมท้ังตรวจสอบการใช

งบประมาณท่ีเปนปจจุบนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9. โรงเรียนพิจารณารวมกันเพ่ือปองกันปจจัยเสี่ยง 

ท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงบประมาณ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

10. โรงเรียนใชหลักการแนวคิด พรอมดวยวิธีปฏิบัต ิ

ท่ีถูกตองในการบริหารจัดการงบประมาณ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

11. โรงเรียนสงเสริมใหผูปฏิบัติใชความรู 

ความสามารถแกปญหาอยางเต็มท่ี 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

12. โรงเรียนดําเนินงานดานงบประมาณเปนไปดวย 

ความยุติธรรม โปรงใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

13. โรงเรียนดําเนินงานดานงบประมาณเปนไปดวย 

ความรับผิดชอบตอสวนรวม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

ขอ

ท่ี 

 

ประสิทธิผลการบริหารรสถานศึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คนท่ี 1 - 5 
รวม คา 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

ขอ 3.3 ประสิทธิผลดานบริหารงานบุคคล         

1. โรงเรียนวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากร                    

ใหพอดีกับปริมาณงานโดยคํานึงถึงศักยภาพ                        

โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2. โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณ 

ในการใชชีวิต ไมโลภ ไมฟุงเฟอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหโครงการพัฒนา

บุคลากรตามความตองการโดยคํานึงถึงความจําเปน

เนนความประหยัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4. โรงเรียนสงเสริมและสนบัสนุนใหครูและบุคลากร

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีการตัดสินใจ                              

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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บนพ้ืนฐานของเหตุและผล 

5. โรงเรียนพัฒนาบุคลากร มีการวิเคราะหโครงการ 

โดยคํานึงถึงหลักสูตร โดยใหเปนไปตามเหตุผล                 

และความจําเปน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6. โรงเรียนเชิญวิทยากรทองถ่ินมาใหความรูในการพัฒนา

บุคลากรเปนการสรางภูมิคุมกันดานสังคม และ

วัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7. โรงเรียนติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/ 

กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8. โรงเรียนสงเสริมการดําเนินชีวิตอยางมีรากฐาน 

ทางวัฒนธรรม พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง                       

ทางสังคมจากกระแสโลกาภิวัฒน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชได 

9. โรงเรียนมีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจและตระหนัก 

ในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10. โรงเรียนพัฒนาบุคลากรใหความรู ทักษะการใช

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ขอ

ท่ี 

 

ประสิทธิผลการบริหารรสถานศึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คนท่ี 1 - 5 
รวม คา 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

ขอ 3.3 ประสิทธิผลดานบริหารงานบุคคล (ตอ)         

11. โรงเรียนกําหนดระเบียบและธรรมเนียมปฏิบัติท่ี

สงเสริมความมีระเบียบวินัยและคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

12. โรงเรียนมีกิจกรรมในการยกยองสงเสริมผูกระทํา

ความดีเพ่ือพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม     

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 
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ตาราง 16  คาอํานาจจําแนกรายขอและความเชื่อม่ันของแบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 

              ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

ขอท่ี คาอํานาจจําแนกรายขอ 

ขอ  3.4  ประสิทธิผลดานการบริหารท่ัวไป         

1. โรงเรียนจัดอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

ใหเหมาสมกับสภาพการใชงาน และสมดุลกับ

งบประมาณ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

2. โรงเรียนดําเนนิการบริหารจัดการศึกษาในดานตางๆ 

ไดอยางสอดคลองกับสังคมและสภาพของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. โรงเรียนจัดองคกร โครงสรางการบริหารงานท่ีมี

ความคลองตัวสูง และปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

4. โรงเรียนกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและ

กิจกรรมใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5. โรงเรียนบรหิารจัดการท่ีสอดคลองกับนโยบาย 

เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

6. โรงเรียนบริหารเชิงกลยุทธ และการใชหลักการ 

มีสวนรวม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

7. โรงเรียนมีระบบการปองกันความเสี่ยงของโครงการ 

ท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

8. โรงเรียนจัดระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุม

เปนปจจุบันทันตอการใชงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9. โรงเรียนเผยแพรและสงเสริมการแสวงหาความรู

เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อท่ีหลากหลาย 

อยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรค สืบสานวัฒนธรรม

ประเพณีและภูมิปญญาไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

.21 

.56 

.58 

.21 

.22 

.37 

.48 

.23 

.67 

.66 

.39 

.59 

.71 

.62 

.50 

.28 

.62 

.55 

.46 

.57 

.37 

.56 

.57 

.62 

.58 

คาความเชื่อม่ัน α = .89 
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ตาราง 17  คาอํานาจจําแนกรายขอและความเชื่อม่ันของแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารศึกษา 

              ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

ขอท่ี คาอํานาจจําแนกรายขอ ขอท่ี คาอํานาจจําแนกรายขอ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

.33 

.44 

.26 

.57 

.42 

.64 

.56 

.55 

.63 

.50 

.48 

.53 

.21 

.27 

.40 

.41 

.47 

.29 

.33 

.27 

.40 

.65 

.56 

.44 

.58 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

.53 

.55 

.64 

.60 

.30 

.42 

.80 

.54 

.58 

.51 

.58 

.21 

.55 

.64 

.60 

.63 

.41 

.21 

.41 

.40 

.51 

คาความเชื่อม่ัน α = .93 
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ภาคผนวก ง 

                               แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย                         
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                                  แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย                         

เร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

--------- - - -------- - - ------- - - ------- 

 คําชี้แจง 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
            2. แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

                ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร           

สถานศึกษาจํานวน 30 ขอ 

      ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา                           

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจํานวน 60 ขอ 

            3. ขอความกรุณาทานผูบริหารและครูในโรงเรียน ตอบแบบสอบถามทุกขอตาม

ความเปนจริงขอมูลท่ีไดจะถือวาเปนความลับ คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในโอกาสตอไป และผลการวิจัยจะนําเสนอในภาพรวม 

โดยไมกอใหเกิดผลเสียหายใดๆ แกผูตอบท้ังสิ้น 

            ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงท่ีเล็งเห็นความสําคัญของการวิจัยในครั้งนี้ และ 

ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

นายพัทธนันท เจียเจริญ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
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ตอนที่ 1 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

--- -- --- --- --- ---- ---- ---- ---- --- 

 คําช้ีแจง ... โปรดอานขอความในแตละขอ แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางทาง

ขวามือตามความคิดเห็นของทานวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา อยูในระดับใด ซ่ึงในแตละชองมีความหมาย ดังนี้ 

 ระดับการปฏิบัติ 

  5 หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากท่ีสุด 

            4 หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

ตัวอยางแบบสอบถาม 
 

ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย  นอย

ท่ีสุด 

01 ผูบริหารสามารถสรางความม่ันใจในการทํางานใหกับ

ผูรวมงาน 
 

    

02 ผูบริหารใชวาจาสุภาพอออนโยน โดยไมเลือกปฏิบัติ      
 

คําอธิบาย... จากตัวอยางการตอบแบบสอบถาม (ขอ 01) หมายความวา ผูบริหารในโรงเรยีนของทาน

มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับใด 
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ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย  นอย

ท่ีสุด 

2.1  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ      

1. 
ผูบริหารสามารถสรางความเชื่อม่ัน ท่ีจะนําพาโรงเรียนสู

ความสําเร็จ 

     

2. ผูบริหารมีทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจน      

3. ผูบริหารสามารถโนมนาวใหบุคลากรเขาใจและยอมรับ

ในเปาหมายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 

     

4. ผูบริหารเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดี

แกผูรวมงาน 

     

5. ผูบริหารสามารถนําพาบุคลากรในการทํากิจกรรมตางๆ

ภายในโรงเรียน 

     

6. ผูบริหารสามารถแสดงความม่ันใจในการท่ีจะเอาชนะ

ปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

     

2.2  การสรางแรงบันดาลใจ      

1. ผูบริหารมีความเสียสละ เพ่ือประโยชนสวนรวม      

2. ผูบริหารมีบุคลิกภาพท่ีดีทําใหผูรวมงานเคารพนับถือ 

และศรัธา 

     

3. ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจในการทํางานอยางตอเนื่อง      

4. ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จของงานแก

ผูรวมงาน 

     

5. ผูบริหารมีคําแนะนําท่ีดีเสมอเม่ือเกิดปญหา      

6. ผูบริหารชื่นชมการทํางานของผูรวมงาน ท่ีปฏิบัติหนาท่ี

ดีอยางสมํ่าเสมอ 

     

2.3  การกระตุนทางปญญา      

1. ผูบริหารสามารถกระตุนใหผูรวมงาน คิดหาวิธีใหม 

ท่ีดีกวาในการทํางานเสมอ 

     

2. ผูบริหารมีการสงเสริม และสนับสนุนใหผูรวมงานแสดง

ความคิดเห็นในแงมุมตางๆอยางเต็มท่ี 

     

3. ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานรูจักวิเคราะหปญหา       
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โดยใชเหตุผล และขอมูลหลักฐาน 

4. ผูบริหารสนับสนุน และสงเสริมใหเกิดความคิดริเริ่ม 

พัฒนารูปแบบการสอน และนวตกรรมใหมๆ  

     

       

ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย  นอย

ท่ีสุด 

2.3  การกระตุนทางปญญา (ตอ)      

5. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงความรู

ความสามารถ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

อยางเต็มกําลัง 

     

6. ผูบริหารใหอิสระแกผูรวมงานในการปฏิบัติงาน 

อยางเต็มท่ี 

     

2.4  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล      

1. ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ 

และใหโอกาสพัฒนาจุดดอยของตนเอง 

อยูเสมอ 

     

2. ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตาง

ระหวางบุคคล 

     

3. ผูบริหารใชหลักยุติธรรม ความเสมอภาค โดยปราศจาก

อคติใดๆ 

     

4. ผูบริหารมอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถ

ของผูรวมงาน 

     

5. ผูบริหารเขาใจและรับฟงเรื่องราวของผูรวมงาน 

อยางตั้งใจ 

     

6. ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จของงาน 

แกผูรวมงาน 

     

7. ผูบริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของ

ผูรวมงานเปนรายบุคคล 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

หลักตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

--- -- --- --- --- ---- ---- ---- ---- --- 

 คําช้ีแจง .... โปรดอานขอความในแตละขอ แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองวาง                  

ทางขวามือตามความคิดเห็นของทานเก่ียวกับระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 วาอยูในระดับใด 

ในขอคําถามท่ีกําหนดให ซ่ึงในแตละชองมีความหมายดังนี้ 

 ระดับการปฏิบัติ 

 5 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

ตัวอยางแบบสอบถาม 
 

ขอ 

 

ประสิทธิผลการบริหารรสถานศึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย  นอย

ท่ีสุด 

3.1 ประสิทธิผลดานวิชาการ      

01 โรงเรียนมอบหมายภาระงานการสอนตามหนาท่ีได  

อยางเหมาะสม พอเพียง  
 

    

02 โรงเรียนนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดแทรกไว 

ในแผนการจัดการเรียนรู 
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คําอธิบาย... จากตัวอยางการตอบแบบสอบถาม (ขอ 01) หมายความวา ผูบริหารมีระดับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในดานวิชาการ อยูในระดับใด 

 

ขอ 

 

ประสิทธิผลการบริหารรสถานศึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย  นอย

ท่ีสุด 

3.1  ประสิทธิผลดานวิชาการ      

1. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

สถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของ   

ผูเรียน ชุมชนและสังคม 

 

    

2. โรงเรียนสงเสริมและสนับสนุนการใชสื่อจากวัสดุธรรมชาติ

ท่ีมีอยูในทองถ่ิน 

     

3. โรงเรียนดําเนินการจัดหาวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน

เพ่ือประโยชนในการจัดการเรียนการสอน 

     

4. โรงเรียนมีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระ 

การเรียนรูตางๆ ครบทุกกลุมสาระการเรียนรู  

     

5. โรงเรียนประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวม   

ในการสงเสริมการเรียนรู 

     

6. โรงเรียนนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลและรายงาน 

ผลการปฏิบัติงานวิชาการอยางตอเนื่องง 

     

7. โรงเรียนประชุมชี้แจง การบูรณาการหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงใหสอดคลองกับกิจกรรม 

ทางวิชาการ 

     

8. โรงเรียนมีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม                       

ท่ีสงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาบูรณาการสูการเรียนรู 

     

9. โรงเรียนจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสงเสริม 

คุณธรรมนําความรู ท่ีหลากหลายใหสอดคลองกับ 

ความถนัด ความสนใจของผูเรียน 

     

10. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคสังคม       
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โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม 

11. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีเนนการนําความรูไปใช

ในการดําเนินชีวิตอยางเปนสุข 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

ขอ  3.2  ประสิทธิผลดานงบประมาณ      

1. โรงเรียนกําหนดมาตรการโดยคํานึงถึงการใช 

ทรัพยากรใหเหมาะสม คุมคา กับแผนงาน 

โครงการของสถานศึกษา 

     

ขอ 

 

ประสิทธิผลการบริหารรสถานศึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย  นอย

ท่ีสุด 

ขอ  3.2 ประสิทธิผลดานงบประมาณ (ตอ)      

2. โรงเรียนจัดมีระบบประกันคุณภาพและควบคุมภายใน      

3. โรงเรียนระดมทรัพยากรเพ่ือใชในการบริหาร 

อยางเหมาะสมกับทรัพยากรท่ีมีอยู 

     

4. โรงเรียนวางแผนการจัดสรรงบประมาณบรรจุไว 

ในแผนปฏิบตัิการประจําปของสถานศึกษา 

     

5. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหตรงตาม 

ความตองการตามสถานการณท่ีเปนจริง 

     

6. โรงเรียนบรหิารงบประมาณโดยยึดระเบียบปฏิบัตขิอง 

ทางราชการอยางเครงครัด 

     

7. โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ                     

การดําเนินงานดานงบประมาณไวชัดเจน 

     

8. โรงเรียนติดตาม ประเมิน พรอมท้ังตรวจสอบการใช

งบประมาณท่ีเปนปจจบุัน 

     

9. โรงเรียนพิจารณารวมกันเพ่ือปองกันปจจัยเสี่ยงท่ีสงผล

กระทบตอการบริหารงบประมาณ 

     

10. โรงเรียนใชหลักการแนวคิด พรอมดวยวิธีปฏิบัต ิ

ท่ีถูกตองในการบริหารจัดการงบประมาณ 

     

11. โรงเรียนสงเสริมใหผูปฏิบัติใชความรู 

ความสามารถแกปญหาอยางเต็มท่ี 
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12. โรงเรียนดําเนินงานดานงบประมาณเปนไปดวย 

ความยุติธรรม โปรงใส 

    

13. โรงเรียนดําเนินงานดานงบประมาณเปนไปดวย 

ความรับผิดชอบตอสวนรวม 

     

ขอ  3.3  ประสิทธิผลดานบริหารงานบุคคล      

1. โรงเรียนวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากร                    

ใหพอดีกับปริมาณงานโดยคํานึงถึงศักยภาพ                        

โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับงาน 

     

2. โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณในการใช

ชีวิต ไมโลภ ไมฟุงเฟอ 

     

3. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหโครงการพัฒนาบุคลากรตาม

ความตองการโดยคํานึงถึงความจําเปนเนนความประหยัด 

     

 

ขอ 

 

ประสิทธิผลการบริหารรสถานศึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย  นอย

ท่ีสุด 

ขอ  3.3 ประสิทธิผลดานบริหารงานบุคคล (ตอ)      

4. โรงเรียนสงเสริมและสนบัสนุนใหครูและบุคลากรปฏิบัติตน

เปนแบบอยางท่ีดี มีการตัดสินใจ                              

บนพ้ืนฐานของเหตุและผล 

 

    

5. โรงเรียนพัฒนาบุคลากร มีการวิเคราะหโครงการ 

โดยคํานึงถึงหลักสูตร โดยใหเปนไปตามเหตุผล                 

และความจําเปน 

     

6. โรงเรียนเชิญวิทยากรทองถ่ินมาใหความรูในการพัฒนา

บุคลากรเปนการสรางภูมิคุมกันดานสังคม และวัฒนธรรม 

     

7. โรงเรียนติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/ กิจกรรม 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

     

8. โรงเรียนสงเสริมการดําเนินชีวิตอยางมีรากฐาน 

ทางวัฒนธรรม พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง                       

ทางสังคมจากกระแสโลกาภิวัฒน 

     

9. โรงเรียนมีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา      
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ใหมีความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคาของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

10. โรงเรียนพัฒนาบุคลากรใหความรู ทักษะการใชเทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนการสอน 

     

11. โรงเรียนกําหนดระเบียบและธรรมเนียมปฏิบัติท่ีสงเสริม

ความมีระเบียบวินัยและคุณธรรม 

     

12. โรงเรียนมีกิจกรรมในการยกยองสงเสริมผูกระทําความดี

เพ่ือพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม     

     

ขอ  3.4  ประสิทธิผลดานการบริหารท่ัวไป      

1. โรงเรียนจัดอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมใหเหมาสมกับ

สภาพการใชงาน และสมดุลกับงบประมาณ 

     

2. โรงเรียนดําเนินการบริหารจัดการศึกษาในดานตางๆ ได

อยางสอดคลองกับสังคมและสภาพของโรงเรียน 

     

3. โรงเรียนจัดองคกร โครงสรางการบริหารงานท่ีมีความคลอง

ตัวสูง และปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

     

4. โรงเรียนกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม 

ใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา 

     

 

ขอ 

 

ประสิทธิผลการบริหารรสถานศึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย  นอย

ท่ีสุด 

ขอ  3.4  ประสิทธิผลดานการบริหารท่ัวไป (ตอ)      

5. โรงเรียนบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

    

6. โรงเรียนบริหารเชิงกลยุทธ และการใชหลักการ 

มีสวนรวม 

     

7. โรงเรียนมีระบบการปองกันความเสี่ยงของโครงการ 

ท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

     

8. โรงเรียนจัดระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุม 

เปนปจจุบันทันตอการใชงาน 

     

9. โรงเรียนเผยแพรและสงเสริมการแสวงหาความรูเก่ียวกับ      
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เศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อท่ีหลากหลายอยางตอเนื่อง 

10. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรค สืบสานวัฒนธรรม

ประเพณีและภูมิปญญาไทย 
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ประวัติผูวิจัย 
  

ช่ือ-ช่ือสกุล นายพัทธนันท เจียเจริญ 

วันเดือนปเกิด 21 กรกฎาคม 2528 

สถานท่ีเกิด เขตปทุมวัน จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

ท่ีอยู 152/35 ถนนริมคลองทาไข ตําบลหนาเมือง 

                                                  อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000  

 เบอรโทรศัพท 086-8332777 

ตําแหนงหนาท่ีการงาน ขาราชการครู 

สถานท่ีทํางาน โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 

 อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ประวัติการศึกษา วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

 พ.ศ. 2550 
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