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 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครู จํานวน 

346 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

 ผลการวิจัยพบวา  

    1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

คือ ดานการกระตุนทางปญญา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานสรางแรงบันดาลใจ 

สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  

    2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย คือ ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานวิชาการ รองลงมา คือ ดานการบริหารท่ัวไป 

ดานการบริหารงานบคุคล สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานงบประมาณ  

   3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดาน มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง และระดับ

ปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this study was to study a relationship between the 

transformational leadership of school administrators and effectiveness of school 

administation in accordance with the philosophy of sufficiency economy under the 

Secondary Educational Service Area Office 6. The samples of this study were 346 

participants of school administrators and teachers. The instrument was a five-rating 

scale questionnaire. Percentage, means, standard deviation, and Pearson’s product 

moment correlation coefficient were used to analyze the data.  

 The findings were as follows: 

   1) The transformational leadership of school administrators under the 

Secondary Educational Service Area Office 6 as a whole was at high level, ranking by 

the mean scores form high to low: intellectual stimulation, individualized consideration, 

inspirational motivation, and idealized influence, respectively. 

    2) Effectiveness of school administation in accordance with the philosophy 

of sufficiency economy under the Secondary Educational Service Area Office 6 

as a whole was at a high level, ranking by scores form high to low: academic aspect, 

general management, personal administration, and aspect of budget, respectively. 

   3) There was a significant relation at high level and medium level at 0.05 

in the overall and each aspect in a relationship between the transformational leadership 
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of school administrators and effectiveness of school administation in accordance with 

the philosophy of sufficiency economy under the Secondary Educational Service Area 

Office 6. 
 

Keyword: Transformational leadership, Effectiveness of school adminstation in  

              accordance with the philosophy of sufficiency economy 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 ปจจุบันไดเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมากท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และโลก ทําใหเกิดการแขงขัน

และพัฒนาไปพรอมๆ กัน ทุกคนจะตองปรับตัวใหทันตอเหตุการณ ใชทรัพยากรงบประมาณ ท่ีมีอยู

อยางจํากัดใหคุมคาพอเพียงกับความตองการและใหไดคุณภาพ มีประโยชนสูงสุด จึงตองรูหลักการ

บริหารและการจัดการท่ีดีเพ่ือการดําเนินชีวิตการทํางานใหเจริญกาวหนา มีความสุขเปนพลเมืองท่ีมี

คุณคาของชาติ ผูวิจัยขออัญเชิญพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 19 กรกฎาคม 2517 ที่พระองค

ทรงเนนย้ํา แนวทางการพัฒนาบนหลักแนวคิดการพึ่งตนเอง เพื่อใหเกิดความพอมีพอกินพอใช

ของคนสวนใหญและทรงเตือนสติประชาชนชาวไทย ไมใหประมาท และใหตระหนักถึงการพัฒนา

อยางเปนข้ันตอนท่ีถูกตองตามหลักวิชาการและการมีคุณธรรมเปนกรอบในการปฏิบัติและการดํารงชีวิต 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550, หนา 3) ซ่ึงเปาหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงนั้น ตองการใหทุกคนไมวาจะเปนบุคคล องคกรทั้งภาครัฐหรือภาคเอกชน มีแนวทาง

การดํารงอยูและปฏิบัติตนในทุกๆ ดาน ท้ังการใชชีวิต ดําเนินธุรกิจ ปรับตัวหรือพัฒนาใหเปนไป

โดยยึดหลักทางสายกลางเพ่ือใหสอดคลองกับสังคมท่ีเปนอยูเรื่อยไปจนถึงสังคมโลก (จุฑา เทียนไทย, 

2550, หนา 19) และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสอีกครั้งเมื่อประเทศไทย

ประสบกับภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจและการเงินในป พ.ศ. 2540 พระราชทานเนื่องในเนื่องในวโรกาส

วันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต 4 ธันวาคม 2540 21ใจความ

ตอนหนึ่งวา “…การเปนเสือนั้นไมสําคัญ สําคัญอยูที่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกิน 

หมายความวา อุมชูตัวเองได ใหมีพอเพียงกับตัวเองอันนี้ก็เคยบอกวาความพอเพียงนี้ไมไดหมายความวา 

ทุกครอบครัวจะตองผลิตอาหารของตัว จะตองทอผาใสเอง อยางนั้นมันเกินไป แตถาในหมูบานหรือ

ในอําเภอจะตองมีความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอยางท่ีผลิตไดมากกวาความตองการก็ขายได 

แตขายในท่ีไมหางไกลเทาไหร ไมตองเสียคาขนสงมากนัก…” (กลุมพัฒนา กรอบแนวคิดทางเศรษฐศาสตร

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 2546, หนา 10) ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจท่ีสงผลกระทบอยางรุนแรง

ตอการพัฒนาประเทศอยางกวางขวางเปนผลมาจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีไมคํานึงถึง

ระดับความเหมาะสมกับศักยภาพของประเทศและเปนปญหาที่สะสมไว อีกทั้งไมไดรับการแกไข
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2 

อยางจริงจัง พระราชดํารัส “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ไดรับความสนใจจากประชาชนเม่ือพระองค

ทรงเนนย้ําวาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเปนแนวทางในการแกปญหาเพ่ือใหไทย รอดพนจาก

วิกฤตสิามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคง ยั่งยืน ภายใตกระแสโลกาภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ 

(ไพเราะ เลิศวิราม, 2550, หนา 1) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อรสุดา เจริญรัถ (2546, หนา 113) 

พบวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถปรับ ไปตามบริบทสังคมท่ีเปลี่ยนผานเขาสูสังคมทันสมัย

ไดอยางมีประสิทธิภาพ แตคนสวนมากมักเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องของเกษตรกรเทานั้น 

ซ่ึงแทจริงผูประกอบอาชีพอ่ืน ก็สามารถนอมนําแนวพระราชดํารัสไปประยุกตใชไดท้ังสิ้น หลักสําคัญคือ 

ปรัชญา 3 หวง 2 เงื่อนไข ประกอบดวยคือ 1) พอประมาณ 2) มีเหตุผล 3) สรางภูมิคุมกันท่ีดี

จากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนไมวาจากภายนอกหรือภายใน 2 เงื่อนไขคือ 1) เงื่อนไขความรู 2) เงื่อนไข

คุณธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยึดทางสายกลางท่ีอยูบนพื้นฐานของความสมดุลพอดี

พอประมาณอยางมีเหตุผลมีความรอบรูเทาทันโลกในปจจุบัน 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 78 (1) ระบุวา “การบริหาร

ราชการแผนดินใหเปนไปเพ่ือการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความม่ันคงของประเทศอยางยั่งยืน 

โดยตองสงเสริมการดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและคํานึงถึงผลประโยชนของประเทศชาติ

ในภาพรวมเปนสําคัญ” และมาตรา 83 “รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินการตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา 2) นอกจากนี้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) มีแนวคิดท่ีมีความตอเนื่องจากแนวคิดของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 8-10 โดยยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ 

“คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” รวมท้ัง “สรางสมดุลการพัฒนา” ในทุกมิติ และขับเคลื่อน

ใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนในทุกระดับ เพ่ือใหการพัฒนาและบริหารประเทศเปนไปบนทาง

สายกลาง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศอยางตอเนื่อง 

เพ่ือมุงใหเกิดภูมิคุมกันและมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม เพ่ือใหการพัฒนาประเทศสู

ความสมดุลและยั่งยืน มุงสู “สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ดวยความเสมอภาคเปนธรรม และ

มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง” (ราชกิจจานุเบกษา เลม 128, ตอนพิเศษ 152ง ลงวันท่ี 14 ธันวาคม 

2554, คํานํา) และการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย ที่สมบูรณทั้งรางกาย

จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ

ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545, หนา 3)  

 จากแนวทางดังกลาว กระทรวงศึกษาธกิาร ไดมีนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูสถานศึกษาในทุกระดับ เพ่ือใหผูบริหารองคกร ครู ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากร ดานการศึกษา

และนักเรียน นักศึกษา มีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถ

นําหลักคิดหลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการในการบริหารจัดการ
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สถานศึกษา การจัดเรียนการสอนตลอดจนการประยุกตใชในชีวิตประจําวัน วิสัยทัศนของสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 คือ เปนองคกรท่ีสงเสริม สนับสนุนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

สูความเปนเลิศ ปลูกฝงคุณธรรม นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตการมีสวนรวมของ

ทุกภาคสวนและจุดเนนท่ี 5 สงเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2556, หนา 22-23) สําหรับการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นจําแนกเปน 4 ดาน คือ วิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารท่ัวไป โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี เง่ือนไข

ความรู และเง่ือนไขคุณธรรม  

 

 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอความสําเร็จในการบริหารงาน

จะประสบความสําเร็จไดนั้นผูบริหารจะตองใชภาวะผูนํากระจายความรับผิดชอบอยางเปนธรรมไปสู

ผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารในยุคโลกาภิวัตน จะตองรูจักใชภาวะผูนําใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 

และสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับทุกสภาพการณได ผูบริหารตองทําหนาท่ีเปนผูนํา เปนตัวอยาง 

ในดานพฤติกรรมภาวะผูนํา เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความศรัทธา ความเชื่อมั่นและความเลื่อมใส 

ในตัวผูบริหาร เพ่ือใหหนวยงานหรือองคการเกิดประสิทธิผลสูงสุด และเปนผูกําหนดพฤติกรรมของ

บุคลากรในโรงเรียน การแสดงออกของผูบริหารมีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดของครูและนักเรียน

เปนอยางมาก ซ่ึงสงผลถึงคุณภาพการบริหารงานในโรงเรียนวาจะประสบความสําเร็จเพียงใด ฉะนั้น

ประสิทธิผลของหนวยงานหรือองคการ ถือเปนผลสืบเนื่องมาจากการพัฒนาหนวยงานหรือองคการ 

ซ่ึงผูบริหารจะตองเปนผูที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนานําพาโรงเรียนไปสูความเปนองคการ 

แหงการเรียนรู ดังท่ี วิโรจน สารรัตนะ (2544, หนา 16) ไดกลาววา ผูบริหารและผูนําอาจไมใช

บุคคลคนเดียวกันได สวนใหญผูบริหารเปนผูท่ีอยูในตําแหนงแบบเปนทางการเก่ียวกับการบริหารงาน

ท่ีเปนงานประจํา เนนการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสวนผูนําจะเปนผูที่มีความสามารถพิเศษสูง 

มุงการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม มองอนาคตที่ยาวไกลและพัฒนาความกาวหนาขององคการ 

เนนความมีประสิทธิผลขององคการ ในทศวรรษท่ีผานมามีการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเก่ียวของ

กับภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพจํานวนมาก แตมีแนวคิดและทฤษฎีหนึ่งท่ียอมรับและกลาวถึงกันมากคือ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นผูบริหารจึงตองรูจักใชภาวะผูนําใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

โดยทําใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวาผูบริหารโรงเรียนมีความบริสุทธิ์ใจในการทํางาน และเปนตัวอยาง

แกผูอ่ืนในเรื่องตางๆ จะกอใหเกิดความศรัทธา ความสามัคคี รวมมือ รวมใจในการทํางานซ่ึงสงผลให

การดําเนินงานในโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค (อภิวรรณา แกวเล็ก, 2542, หนา 54) ภาวะผูนํา

จึงเปนปจจัยท่ีสําคัญและสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพ
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มากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับการใชภาวะผูนําในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหดีขึ้น (Stewart, 

1985, p. 92)  

 โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล คือ โรงเรียนที่มีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน

ใหถึงจุดสูงสุด สามารถออกไปสูสังคมภายนอกไดอยางมีคุณภาพ กระบวนการบริหารมีสวนสําคัญยิ่ง

ในการกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

งานท้ัง 4 ดาน คือ วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารท่ัวไป จะประสบผลสําเร็จ

เกิดผลตามเปาหมายท่ีตั้งไว ผลท่ีเกิดจากการกําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติของโรงเรียนท่ีทําให

นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงสงผลใหนักเรียนเกิดการพัฒนาทั้งทางรางกาย อารมณ สังคม และ

สติปญญา มีลักษณะนิสัย มีทักษะ มีบุคลิกภาพ และมีเจตคติท่ีเหมาะสมกับการดํารงชีวิตอยูในสังคม

ไดอยางปกติสุข โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จนั้น ตองอาศัยความทุมเท

ความพยายามในทุกดาน จากบุคคลท่ีเก่ียวของ ตองอาศัยความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันตองอาศัย

ทรัพยากรท่ีเพียงพอ และมีคุณภาพ สอดคลองกับ อํารุง จันทวานิช (2547, หนา 4) สถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิผลควรเปนสถานศึกษาท่ีมี สังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยใหเกิดการเรียนรู 

มีความพรอมในดานทรัพยากร วัตถุเทคโนโลยี งบประมาณและทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษา

ไดอยางดี ท้ังดานการบริหาร ดานการจัดการเรียนรู ทําใหผูเรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานท่ีกําหนด

และไดรับการพัฒนาครบทุกดาน เปนคนดี คนเกง มีความสุข เปนสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาสนองตอ

ความตองการของผูเรียนและสอดคลองความตองการของชุมชนเปนที่ชื่นชมของชุมชน รวมทั้ง

เปนสถานศึกษาท่ีสามารถเปนแบบอยางในการใหความชวยเหลือชุมชนและสถานศึกษาอ่ืนในชุมชนได 

และสอดคลองกับวิสัยทัศนของกระทรวงศึกษาธิการในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษกิจพอเพียงสู

สถานศึกษา “กระทรวงศึกษาธิการมุงพัฒนาสถานศึกษาในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ไปจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลสูการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงของผูเรียน ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง” (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2550, หนา 6) 

 ดวยเหตุผลและความสําคัญท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยสนใจศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

ดวยในปจจุบันยังไมพบงานวิจัยท่ีไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ซ่ึงผลการวิจัยจะเปนขอมูลท่ีเปนประโยชนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะนําไปประยุกตใชในการพัฒนา

สถานศึกษา ใหมีการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลตอประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาเศรษกิจพอเพียง เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงานทางการศึกษาตอไป 
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1.2 คําถามการวิจัย 

 

  การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยตั้งคําถามการวิจัยดังนี้ 

  1.2.1 ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 6 อยูในระดับใด 

  1.2.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 อยูในระดับใด 

 1.2.3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 มีความสัมพันธกันหรือไม 

 

1.3 วัตถุประสงคการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

  1.3.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

  1.3.2 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

  1.3.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

1.4 สมมติฐานการวิจัย 

 

   การวิจัยครั้งนี้ มีสมมติฐานการวิจัยดังนี้ 

   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

มีความสัมพันธกันทางบวก 

 

1.5 ขอบเขตการวิจัย 
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  ในการวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

  1.5.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

   1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตามแนวคิดของแบส (Bass, 1999, pp. 9-32; อางถึงใน รัตติกรณ 

จงวิศาล, 2543, หนา 22) 4 ประการ คือ (1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (2) การสรางแรงบันดาลใจ 

(3) การกระตุนทางปญญา (4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

      2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ไดแก ความสําร ็จของการบริหาร

สถานศึกษาท่ีบูรณาการงาน 4 ดานของสถานศึกษา ซ่ึงไดแก (1) ดานวิชาการ (2) ดานงบประมาณ 

(3) ดานการบริหารบุคคล (4) ดานการบริหารทั่วไป เขากับหลักปรัชญาของเศษรฐกิจพอเพียง 

ซ่ึงประกอบดวย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี เง่ือนไขความรู และเง่ือนไข

คุณธรรมเขากัน 4 ดาน  

 1.5.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1) ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู จํานวน 3,108 คน ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในปการศึกษา 2557 

   2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในปการศึกษา 2557 ไดจากตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง

ของเครจซี และมอรแกน (Krejcie & Morgan 1970, pp. 608) โดยกําหนดจํานวนตามสัดสวน

ของสถานศึกษาแตละแหงและทําการสุมอยางงาย ไดกลุมตัวอยาง 346 คน 

 1.5.3 ตัวแปรท่ีศึกษา 

   1) ตัวแปรตน ไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ คือ  

  (1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  

  (2) การสรางแรงบันดาลใจ  

  (3) การกระตุนทางปญญา  

  (4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

     2) ตัวแปรตาม ไดแก ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ไดแก ความสําร ็จของ

การบริหารสถานศึกษา 4 ดาน คือ (1) ดานวิชาการ (2) ดานงบประมาณ (3) ดานการบริหารงานบุคคล 

(4) ดานการบริหารท่ัวไป ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบดวย

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี เง่ือนไขความรู และเง่ือนไขคุณธรรม 
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1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดังนี้ 

  1.6.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ตามแนวคิดของ แบส (Bass, 1999, pp. 9-32; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, 

หนา 22) 4 ประการคือ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน

ทางปญญา และ 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

  1.6.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ไดแก ผลการดําเนินกิจกรรมในการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารสถานศึกษา 4 ดาน คือ 1) ดานวิชาการ 

2) ดานงบประมาณ 3) ดานการบริหารงานบุคคล 4) ดานการบริหารท่ัวไป ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศษรฐกิจพอเพียงซ่ึงประกอบดวยความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 

เง่ือนไขความรู และเง่ือนไขคุณธรรม กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพ 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1.7 นิยามศัพทเฉพาะ 

 

ตวัแปรตน 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ  

 1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

 2. การสรางแรงบันดาลใจ 

 3. การกระตุนทางปญญา 

 4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ตัวแปรตาม 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4 ดาน  

 1. ดานวิชาการ 

 2. ดานงบประมาณ 

 3. ดานการบริหารงานบุคคล 

 4. ดานการบริหารท่ัวไป 
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 การวิจัยครั้งนี้ มีนิยามศัพทเฉพาะดังนี้ 

 1.7.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง หมายถึง กระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงาน หรือ

ผูตามในการกระตุนใหผูรวมงานพัฒนาความสามารถและศักยภาพใหสูงข้ึนทําใหผูรวมงานตระหนักรู

ในภารกิจ วิสัยทัศนขององคการ ประกอบดวยพฤติกรรม 4 ประการ คือ 

   1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ

หรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการทําใหผูรวมงานยอมรับ เชื่อม่ัน ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไววางใจ

ในความสามารถของผูนํา มีทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจน สามารถโนมนาวใหบุคลากรเขาใจ พรอมทั้ง 

ยอมรับในเปาหมายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูรวมงาน สามารถนําพาบุคลากร

ในการทํากิจกรรมตางๆ ภายในโรงเรียน แสดงความม่ันใจในการท่ีจะเอาชนะปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน  

   2) การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ หรือ

การทํางานท่ีเปนกระบวนการ ทําใหผูรวมงานมีแรงจูงใจภายใน มีความเสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม 

มีบุคลิกภาพที่ดีทําใหผูรวมงานเคารพนับถือ และศรัทธา สรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน

อยางตอเนื่อง มีคาดหวังในความสําเร็จของงานของผูรวมงาน มีคําแนะนาํท่ีดีเสมอเมื่อเกิดปญหา 

ชื่นชมการทํางานของผูรวมงานท่ีปฏิบติหนาท่ีดีอยางสมํ่าเสมอ 

   3) การกระตุนทางปญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ หรือ

การทํางานท่ีเปนกระบวนการ กระตุนใหผูรวมงาน คิดหาวิธีใหมท่ีดีกวาในการทํางานเสมอ มีการ

สนับสนุนใหผู ร วมงานแสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ อยางต็มที่ สงเสริมใหผู ร วมงานรู จัก

วิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผล และขอมูลหลักฐาน สงเสริมการพัฒนารูปแบบการสอน และนวัตกรรม

ใหมๆ เปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลัง ใหอิสระแกผูรวมงาน

ในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

   4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็น

ในการจัดการ หรือการทํางาน โดยสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ มีการปฏิบัติตอ

ผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ใชหลักยุติธรรม ความเสมอภาคโดยปราศจาก

อคติใดๆ มอบหมายงานตรงตามความรู ความสามารถของผูรวมงาน เขาใจและรับฟงเรื่องราวของ

ผูรวมงานอยางตั้งใจ ใหโอกาสผูรวมงานพัฒนาจุดดอยของตนเองอยูเสมอ มีการนิเทศติดตาม

ผลการปฏิบัติงานของผูรวมงานเปนรายบุคคล  

  1.7.2 การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่จะทําใหงานหรือกิจกรรมตางๆ 

ในสถานศึกษาสําเร็จลุลวงเปนไปตามจุดประสงคท่ีตั้งไว  

  1.7.3 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง กระบวนการ

ในการใชศาสตรและศิลปท่ีนําเอาทรัพยากรการศึกษามาปฏิบัติ ประกอบกับกระบวนการบริหาร

โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ทําใหเกิดคุณลักษณะ ความพอประมาณ 
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ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี และเง่ือนไขคุณธรรม เง่ือนไขความรู ในการบริหารงาน 

ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารท่ัวไป  

 1.7.4 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

ผลการดําเนินกิจกรรมในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในขอบขายงาน 

4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป 

โดยยึดหลักการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอันใหสําเร็จไดตามวัตถุประสงค

โดยมีรายละเอียดในแตละดาน ดังนี้ 

   1) ดานวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จตามวัตถุประสงค ในเรื่องการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การสงเสริมและสนับสนุนการใชสื่อจากวัสดุธรรมชาติในทองถ่ิน การจัดหาวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน 

การเรียนการสอนท่ีบูรณากาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ การพิจารณา

รวมกันของบุคลากร และผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือหาสาเหตุและปจจัยท่ีสงผลตอการบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู การวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมทั้งดานความรูทักษะกระบวนการ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค คือ การประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมใน การสงเสริม

การเรียนรู การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน การประชุมชี้แจง และ

สงเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหสอดคลองกับกิจกรรมทางวิชาการท่ีเนน

ความยืดหยุนตามความจําเปนและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง คือ มีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม

ที่สงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการสูการเรียนรู ความรูความสามารถ

ตามคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใช

พัฒนาผูเรียน การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรมนําความรูท่ีหลากหลายใหสอดคลองกับ

ความถนัด ความสนใจของผูเรียน การประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรู 

การจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอม และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีเนนการนําความรู

ไปใชในการดําเนินชีวิตอยางเปนสุข  

   2) ดานงบประมาณ หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานงบประมาณ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จตามวัตถุประสงค ในเรื่องการกําหนดมาตรการและ

ใชทรัพยากรใหเหมาะสม คุมคา กับแผนงานโครงการของสถานศึกษา การประกันคุณภาพและควบคุม

ภายในการระดมทรัพยากร การวางแผนการจัดสรรงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณใหตรงตาม

ความตองการ การบริหารงบประมาณโดยยึดระเบียบปฏิบัติของทางราชการอยางเครงครัด 

การตรวจสอบการดําเนินงานการติดตาม ประเมินและตรวจสอบการใชงบประมาณท่ีเปนปจจุบัน 

การพิจารณารวมกันเพ่ือปองกันปจจัยเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงบประมาณ การจัดการ

ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางรอบคอบ การใชหลักการแนวคิด และวิธิปฏิบัติที่ถูกตองในการบริหารจัดการ
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งบประมาณ การสงเสริมใหผูปฏิบัติใชความรูความสามารถแกปญหาอยางเต็มท่ี การมีความยุติธรรม 

โปรงใส การมีความซ่ือสัตย สุจริตและการมีความรับผิดชอบตอสวนรวม  

   3) ดานการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานบุคคล 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จตามวัตถุประสงค ในเรื่องการวางแผนกรอบอัตรากําลัง

บุคลากรใหพอดีกับปริมาณงาน การสงเสริมใหบุคลากร มีความพอประมาณในการใชชีวิต ไมโลภ 

ไมฟุงเฟอ การจัดสรรงบประมาณใหโครงการพัฒนาบุคลากรตามความตองการและจําเปนเนน 

ความประหยัด การพัฒนาบุคลากรมีการวิเคราะหโครงการ และหลักสูตรใหเปนไปตามเหตุผลและ

ความจําเปน การสงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี การกําหนด

บทบาทผูรับผิดชอบในแตละฝายอยางชัดเจน การใหความรูดานสังคมและวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

การติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม การสงเสริมการดําเนินชีวิตอยางมีรากฐาน 

ทางวัฒนธรรม และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เง่ือนไขความรู คือ การพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสงเสริม

ใหครูและบุคลากรแสวงหาความรูเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ทักษะการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เง่ือนไขคุณธรรม คือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร เปนไปอยางบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได การกําหนดระเบียบ และธรรมเนียมปฏิบัติ

ท่ีสงเสริมความมีระเบียบวินัยและคุณธรรมและการยกยองสงเสริมผูกระทําความดีเพ่ือพัฒนาบรรยากาศ

ดานคุณธรรม  

   4) ดานการบริหารท่ัวไป หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานท่ัวไปตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จตามวัตถุประสงค ในเรื่องการบริหาร งานใหสอดคลองกับจํานวนบุคลากร 

การดําเนินการบริหารจัดการศึกษาในดานตางๆ ไดอยางสอดคลองกับสังคมและสภาพของโรงเรียน 

การจัดอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอมใหเหมาะกับสภาพการใชงาน การจัดองคกร โครงสรางและ

ระบบการบริหารงานที่มีความคลองตัวสูงและปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

การกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา การบริหารจัดการ

ท่ีสอดคลองกับนโยบาย เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดกลไกระบบการประกันคุณภาพ

สถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม การบริหารเชิงกลยุทธ และ

ใชหลักการมีสวนรวม การปองกันความเสี่ยงของโครงการท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ การจัดระบบ

ขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุมเปนปจจุบันทันตอการใชงาน การเผยแพรและสงเสริมการแสวงหา

ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อท่ีหลากหลาย การใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบ

ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เง่ือนไขคุณธรรม คือ การจัดวัสดุครุภัณฑ เปนไปตามความตองการและปญหา

อยางแทจริง การจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคสืบสานวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาไทย การสงเสริม
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ใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมรับผิดชอบในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาอยางจริงจัง  

 1.7.5 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 1.7.6 ครู หมายถึง ผูดํารงตําแหนงปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 1.7.7 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 

  

 

 

 

 

1.8 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

 

  การวิจัยครั้งนี้ มีประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับดังนี้  

  1.8.1 ทําใหทราบระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

  1.8.2 ทําใหทราบระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

  1.8.3 ทําใหทราบความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

  1.8.4 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 สามารถ

นําผลการวิจัยไปเปนขอมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุงภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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 บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา    

กับประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงาน  

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร บทความ งานวิจัย และแนวคิด

ทฤษฎีตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนพ้ืนฐานความรู ดังนี้ 

    2.1 สภาพและขอมูลท่ัวไปของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 2.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

    2.3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2.4 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

 2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ    

    2.6 สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

2.1 สภาพและขอมูลทั่วไปของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

 การบริหารราชการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 สังกัดสํานักงาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่อยูในจังหวัดฉะเชิงเทรา และ

สมุทรปราการ มีการบริหารราชการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการ

ภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 และการแบงสวนราชการภายใน

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 มีสถานศึกษาในสังกัด จํานวน 54 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 

2556, หนา 1) 

 2.1.1 ความเปนมา 

 จากการปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญของประเทศไทย ไดเกิดข้ึนตามเจตนารมณของทุกฝาย  

ในสังคมไทยโดยปรากฏในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ซ่ึงเปนท่ีมาของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ที่มุงหวังยกระดับการศึกษาของชาติใหมี

มาตรฐานและจัดไดอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยกําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ และ
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จากพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ไดหลอมรวม

หนวยงานทางการศึกษา คือ ทบวงมหาวิทยาลัย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ และ

กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานเดียวกัน คือ กระทรวงศึกษาธิการ โดยกําหนดโครงสรางใหม

เปนระบบกระทรวง และระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ึนระดับพ้ืนท่ีไดหลอมรวม สํานักงานศึกษาธิการ

จังหวัด สํานักงานสามัญศึกษาจังหวัด สาํนักงานประถมศึกษาจังหวัด สํานักงานศึกษาธิการอําเภอ 

สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเขาเปนหนวยงานเดียวกัน และจัดตั้งเปนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

จํานวน 185 เขต มีหนาท่ีรับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแกประชากรวัยเรียน ในเขตพ้ืนท่ี 

ตอมาไดประกาศราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 127 ตอนพิเศษ 109ง ลงวันท่ี 14 กันยายน 2553 ประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พ.ศ. 2553 และการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 

(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2556, หนา 1-2) โดยสํานักงานเขตมีอํานาจหนาท่ี 

ดังตอไปนี้    

   1) จัดทํา นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา

ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ความตองการของทองถ่ิน 

   2) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงาน   

ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกํากับ

ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

   3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

   4) กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

   5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา ในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

   6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

   7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

   8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

   9) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 
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   10) ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน

ดานการศึกษา 

   11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน

และองคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

   12) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุใหเปนหนาท่ี

ของหนวยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

 2.1.2 ขอมูลท่ัวไป 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตั้งอยู ณ เลขท่ี 410/1 ถนนมรุพงษ ตําบล

หนาเมือง อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย 24000 รับผิดชอบโรงเรียน

ในจังหวัดฉะเชิงเทรา จํานวน 29 โรงเรียน และจังหวัดสมุทรปราการ จํานวน 25 โรงเรียน 

รวม 54 โรงเรียน ดังมีรายชื่อตอไปนี้ 1) โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 2) โรงเรียนดัดดรุณี 3) โรงเรียน

พุทธโสธร 4) โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 2 5) โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 3 ชนะสงสารวิทยา 

6) โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 5 7) โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ สุวินทวงศ 8) โรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาเปร็งวิสุทธาธิบดี 9) โรงเรียนบางน้ําเปรี้ยววิทยา 10) โรงเรียนดอนฉิมพลีวิทยาคม 

11) โรงเรยีนหมอนทองวิทยา 12) โรงเรียนไผดําพิทยาคม 13) โรงเรียนการทํามาหากินวัดโพธิ์เฉลิมรักษ 

(อนุสรณวันเด็กแหงชาติ ป 2537) 14) โรงเรียนบางปะกง”บวรวิทยายน” 15) โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 

16) โรงเรียนผาณิตวิทยา 17) โรงเรียนวิทยาราษฎรรังสรรค 18) โรงเรียนพนมสารคาม” พนมอดุลวิทยา” 

19) โรงเรียนหนองแหนวิทยา 20) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ฉะเชิงเทรา 21) โรงเรียนสนามชัยเขต 

22) โรงเรียนมัธยมสิริวัณวรี 3 23) โรงเรียนราชสาสนวิทยา 24) โรงเรียนบางคลาพิทยาคม 

25) โรงเรียนวัดเปยมนิโครธาราม 26) โรงเรียนกอนแกวพิทยาคม 27) โรงเรียนแปลงยาวพิทยาคม 

28) โรงเรียนไผแกววิทยา 29) โรงเรียนหนองไมแกนวิทยา 30) โรงเรียนสมุทรปราการ 31) โรงเรียน

สตรีสมุทรปราการ 32) โรงเรียนเทพศิรินทรสมุทรปราการ 33) โรงเรียนมัธยมดานสําโรง 34) โรงเรียน

มัธยมวัดศรีจันทรประดิษฐ 35) โรงเรียนหาดอมราอักษรลักษณวิทยา 36) โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ

สวนกุหลาบวิทยาลัย 37) โรงเรียนวัดทรงธรรม 38) โรงเรียนวิสุทธิกษัตรี 39) โรงเรียนราชประชาสมาสัย 

ฝายมัธยม รัชดาภิเษกในพระบรมราชูปถัมภ 40) โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา สมุทรปราการ 

41) โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 42) โรงเรียนมัธยมวัดใหมสมุทรกิจวิทยาคม 43) โรงเรียน

สาขลาสุทธีราอุปถัมภ 44) โรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ 45) โรงเรียนบางพลีราษฎรบํารุง 

46) โรงเรียนราชวินิตบางแกว ในพระบรมราชูปถัมภ 47) โรงเรียนบางแกวประชาสรรค 48) โรงเรียน

พูลเจริญวิทยาคม 49) โรงเรียนราชวินิตสุวรรณภูมิ 50) โรงเรียนบางบอวิทยาคม 51) โรงเรียน 

นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 52) โรงเรียนหลวงพอปานคลองดานอนุสรณ 
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53) โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 54) โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) สมุทรปราการ (สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2556, หนา 3)  

    2.1.3 วิสัยทัศน  

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เปนองคกรท่ีสงเสริม สนับสนุนในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ ปลูกฝงคุณธรรม นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต

การมีสวนรวมของทุกภาคสวน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2556, หนา 22) 

20    2.1.4 พันธกิจ  

20 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (2556, หนา 22) กําหนดพันธกิจดังตอไปนี้ 

       1) ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาทุกระดับอยางมีคุณภาพ 

        2) พัฒนาผู เรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค มีความเปนไทย และดํารงตน  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       3) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหไดตามมาตรฐาน 

ยกระดับสูความเปนสากล และมีความพรอมสูประชาคมอาเซียนภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  

    4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ  
 

 

 

    2.1.5 เปาประสงค 

20 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (2556, หนา 22) กําหนดเปาประสงค

ดังตอไปนี้ 

       1) สถานศึกษาในสังกัดยกระดับคุณภาพและมาตรฐานไดตามเปาหมาย สูความเปนสากล

และมีความพรอมสูประชาคมอาเซียน 

       2) สถานศึกษาในสังกัดจัดกิจกรรม สงเสริม สนับสนุนใหทุกภาคสวน มีสวนรวม

ใน การยกระดับคุณภาพมัธยมศึกษาสูสากล 

       3) สถานศึกษาในสังกัดสามารถพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนใหไดรับโอกาสทางการศึกษา 

มีความรู ความสามารถ เต็มตามศักยภาพ และเปนไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค 

       4) สถานศึกษาในสังกัดสามารถพัฒนาคุณภาพผูเรียน และผูสําเร็จการศึกษามัธยมศึกษา 

ใหมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูตามหลักสูตร มีความรูความสามารถในการพัฒนาตนเอง เพ่ือศึกษาตอ

ระดับอุดมศึกษา และมีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ 

       5) สถานศึกษาในสังกัดมีเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
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       6) ครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มีทักษะ และสมรรถนะ

ในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ  

 2.1.6 กลยุทธของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (2556, หนา 23) กําหนดกลยุทธของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดังตอไปนี ้

  1) กลยุทธท่ี 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร และ

สงเสริมความสามารถดานเทคโนโลยีเพ่ือเปนเครื่องมือในการเรียนรู 

       2) กลยุทธท่ี 2 ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกความเปนชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       3) กลยุทธท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึง ครอบคลุม ผูเรียนไดรับโอกาส  

ในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

       4) กลยุทธท่ี 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหสามารถจัดการเรียน

การสอนไดอยางมีคุณภาพ 

       5) กลยุทธท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจาย

อํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือกับองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 2.1.7 จุดเนน  

20 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (2556, หนา 23) กําหนดจุดเนน ดังตอไปนี ้

       1) จุดเนนท่ี 1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุมสาระวิชาหลักเพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 5 

       2) จุดเนนท่ี 2 นักเรียนทุกคนมีความสํานึกในความรักชาติไทย 

       3) จุดเนนท่ี 3 เพ่ิมศักยภาพนักเรียนดานคณิตศาสตร ดานวิทยาศาสตร และ

ดานเทคโนโลย ี

       4) จุดเนนท่ี 4 สรางทางเลือกในการเรียนรูท่ีเนนใหประชากรวัยเรียนทุกคนเขาถึง

โอกาสทางการศึกษาอยางท่ัวถึงลดอัตราการออกกลางคัน ศึกษาตอ และประกอบอาชีพ 

       5) จุดเนนท่ี 5 สงเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       6) จุดเนนท่ี 6 นักเรียน ครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนา

เตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและสังคมพหุวัฒนธรรม     

       7) จุดเนนท่ี 7 สถานศึกษาทุกแหงมีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีเขมแข็งและไดรับ

การรับรองจากการประเมินภายนอกตลอดจนการพัฒนาสถานศึกษาในพื้นที่ชนบท โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาและโรงเรียนสูมาตรฐานสากล 
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       8) จุดเนนท่ี 8 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาผานการประเมินคุณภาพ ตามเกณฑ

มาตรฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

       9) จุดเนนท่ี 9 นักเรียนมีทักษะชีวิตในการรับมือกับสถานการณและภัยพิบัติตางๆ 

 

2.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

 

 การใชภาวะผูนําเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง ท้ังนี้เพราะวาไมมีบุคคลใดในโลกท่ีจะทํางานคนเดียว

ไดสําเร็จ การดํารงชีวิตของบุคคลจําเปนตองมีการกระทํารวมกันหรือรวมกันเปนหมูคณะ ดังนั้น 

ถาพิจารณาถึงบุคคลท่ีมารวมกันทํางานในองคการ จะพบวามีบุคคล 2 ฝาย คือ ผูบังคับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชา ท้ังสองฝายยอมมีเปาหมายเหมือนกันคือ การทํางานใหสําเร็จตามความมุงหมาย

แมวาความมุงหมายของแตละคนอาจจะไมเหมือนกัน จึงเปนภาระหนาท่ีของผูบังคับบัญชาท่ีจะตองใช

ภาวะผูนําแบบใด เพ่ือใชในการปกครองหรือบริหารงาน ยอมแลวแตดุลยพินิจของผูบังคับบัญชาเอง

ท่ีจะพิจารณาประกอบกับเหตุผลองคประกอบ และปจจัยอ่ืนๆ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในการบริหารงาน

ความมีประสิทธิภาพของหนวยงานใด จะข้ึนอยูกับความเปนผูนําของหนวยงานนั้นๆ 

 2.2.1 ความหมายของผูนํา 

 ความหมายของคําวา ผูนํามีขอบเขตคอนขางกวาง โดยนักวิชาการไดแยกความเปนผูนําออก

จากคําวาผูบริหาร ท้ังนี้นักวิชาการและนักทฤษฎีท้ังชาวไทยและตางประเทศ ไดนิยามความหมายของ

คําวาผูนํา พอสรุปไดดังตอไปนี้ 

 ภิญโญ คชศิลา (2543, หนา 27) กลาววา ผูนํา คือ ผู ที่มีอิทธิพลตอบุคคลในกลุม

ในอันท่ีจะกอใหเกิดการกระทํากิจกรรมหรอืการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุม 

    สิปปนนท เกตุทัต (2544, หนา 32-33) ไดใหความหมายวา ผูนําท่ีแทจริงตองมีวิสัยทัศน

ท่ีกวางไกล และสามารถทําใหผูรวมงานยอมรับและยินดีรวมปฏิบัติตาม 

    บุญทัน ดอกไธสงค (2545, หนา 266) กลาววา ผูนําหมายถึง ผูมีอิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพล

ตอกลุมชนเพ่ือพวกเขามีความตั้งใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายสูงสุด ตามความตองการเปนผูนํา

และแนะนําเพราะผูนําตองคอยชวยเหลือกลุมใหบรรลุเปาหมายสูงสุด ตามความสามารถ และผูนํา

ไมเพียงแตยืนอยูเบื้องหลังกลุม แตวางแผนและผลักดัน แตผูนาํจะยืนอยูขางหนากลุมและนํากลุม

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

 ในตางประเทศไดมีผูศึกษาและใหความหมายของคําวา ผูนําไวคอนขางกวางขวาง ซ่ึงพอสรุป

ได ดังตอไปนี้  

 สตอกดิลล (Stogdill, 1974, p. 13) กลาววา ผูนําเปนบุคคลท่ีผูกกลุมเขาดวยกันและกระตุน

ใหผูรวมงานแสดงความสามารถสูงสุด เพ่ือสรางผลงานใหเต็มท่ี 
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 เทอรรี่ (Terry, 1977, p. 410) กลาววา ผูนําเปนผูที่ใชอิทธิพลหรืออํานาจที่มีอยูตอ

ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

    ฮาลพิน (Halpin, 1996, p. 30) กลาววา ผูนํา เปนผูท่ีมีลักษณะดังนี้ 

  1) ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีบทบาทหรืออิทธิพลในหนวยงานมากกวาผูอ่ืน 

        2) ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีบทบาทเหนือคนอ่ืน 

        3) ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญที่สุดในการทํางานในหนวยงานใหดําเนินไปสู

จุดมุงหมายท่ีวางไว 

        4) ผูนํา คือ ผูซ่ึงดํารงตําแหนงผูนํา หรือหัวหนาในหนวยงาน 

        5) ผูนํา คือ บุคคลคนหนึ่ง ซ่ึงไดรับการยอมรับจากคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

    โอเวน (Owens, 2004) กลาววา ผูนํา หมายถึง ผูแสดงเจตนาที่จะมีอิทธิพลตอพฤติกรรม

ของคนอื่นมีความผูกพันกับผูตาม (followers) เพื่อใหเกิดความสําเร็จตามจุดประสงคของผูนําและ

ตามจุดประสงคของผูตามดวย 

    วอรเนอร (Warner, 2005) ไดกลาวในฐานะท่ีเปนผูนําทางการศึกษาเก่ียวกับปรัชญาภาวะผูนํา 

โดยใหขอความท่ีชัดเจนเก่ียวกับผูนําวา ผูนําคือ 1) ผูสรางสิ่งแวดลอมสนับสนุนที่ผูรวมงานสามารถ

ชวยได สามารถรูสึกวา ไดลงทุนในกระบวนการ และสามารถประสบความสําเร็จได 2) ผูมีจิตใจเปดกวาง

และมีวิสัยทัศนของอนาคต และมีความเปนไปไดของวิสัยทัศนนั้น 3) ผูท่ีเต็มใจมอบอํานาจใหผูอ่ืน และ

อนุญาตใหพวกเขาปฏิบัติงานตามแนวคิด และวิสัยทัศนของพวกเขาเองผูที่แสวงหาโอกาสนวัตกรรม 

และความเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 4) ผูท่ีเต็มใจทํางานในสภาพแวดลอมท่ียืดหยุนและสภาพแวดลอม

ท่ีขาดลําดับสายงานบรหิาร โดยปลอยใหผูเลนบทบาทผูนํา 5) ผูท่ีเต็มใจฟงและพูดคุยกับเสียงเรียกรอง

ท่ีสรางสรรค และใหเปนท่ีรับทราบกันท้ังองคการ 6) ผูท่ีเต็มใจท่ีจะหยุดแสดงบทบาทภาวะผูนํา และ

หยุดความรับผิดชอบ เม่ือมีผูอ่ืนท่ีเขมแข็งกวากาวออกมาขางหนา 7) ผูท่ีอุทิศตน และมุงม่ันเพ่ืออนาคต 

และความสําเร็จในอนาคตของงานท่ีไดทํางานท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี 

 นอกจากนี้ยั ง มีผูนิยามคําวา  ผูนํา  หัวหนา  ผูบั งคับบัญชาในลักษณะใหนิยามไว

หลายความหมายดวยกัน เชน ทอมปสัน (Thompson, 1952, p. 52; อางถึงใน สกาวรัตน สูสุข, 

2548, หนา 17) ใหนิยามคําวาผูนําไว 3 ประการ คือ 

     1) ผูนํา คือ บุคคลท่ีสามารถเขาใจวิธีการบริหารไดดีกวาผูอ่ืน 

        2) ผูนํา คือ บุคคลท่ีรูวิธีรักษาขวัญขององคการหรือหนวยงาน 

        3) ผูนํา คือ บุคคลท่ีรูจักกลวิธีในการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

 สตอกดิลล (Stogdill, 1974, pp. 7-15) ไดศึกษาความเปนผูนํา คนควาวิเคราะหงานเขียน

และการวิจัยเก่ียวกับความเปนผูนําอยูหลายป แลวเขียนหนังสือ handbook of leadership: 
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a surveyof theory and research สตอกดิลล ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับความเปนผูนํา สรุปเปนขอใหญๆ 

ไดดังนี้ 

    1) ผูนําคือ ศูนยกลางของกระบวนการกลุม (group process) การเปนผูนําตามนัยนี ้

ถือวาผูนําเปนจุดศูนยกลางของกระบวนการของกลุม เปนศูนยรวมของอํานาจความรวมมือ และ

กิจกรรมท้ังหลาย ผูนําเปนผูมีตําแหนงสูงในกลุมนั้น และเปนผูกําหนดจุดมุงหมายและกิจกรรมตางๆ 

    2) การเปนผูนําคือ บุคลิกภาพและผลของมัน แนวคิดนี้ถือวาผูนําเปนผลของบุคลิกภาพ

ซ่ึงมีลักษณะพิเศษแตกตางจากคนอ่ืน เปนผูท่ีนายกยองนับถือ และนาใหความรวมมือ 

       3) การเปนผูนําคือ ศิลปะของการทําใหเกิดความยินยอมตามแนวคิดนี้ถือวาการเปน

ผูนําเปนศิลปะอยางหนึ่งท่ีจะทําใหผูตามยินยอมใหความรวมมือเชื่อฟง ยกยอง และมีความจงรักภักดี 

และเปนศิลปะท่ีจะทําใหผูอ่ืนกระทําในสิ่งท่ีผูนําตองการ 

    4) การเปนผูนําคือ การใชอิทธิพล (exercise of influence) แนวคิดนี้ถือวาการเปน

ผูนําก็คือการมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน และใหคนอ่ืนปฏิบัติตามเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมาย มีอิทธิพลนี้ไม

จําเปน ตองใชอํานาจบังคับขูเข็ญ 

    5) การเปนผูนําก็คือ การกระทําหรือพฤติกรรม กลุมนี้ใหนิยามการเปนผูนําในรูปของ

การกระทําหรือพฤติกรรม เชน ถือวาการเปนผูนําคือพฤติกรรมของบุคคลขณะที่นํากิจกรรมกลุม

ประสานงานการทํางานของกลุม ซ่ึงอาจเก่ียวกับการสรางความสัมพันธระหวางเพ่ือนรวมงาน การยกยอง

หรือตําหนิสมาชิก การแสดงความสนใจในสวัสดิการของสมาชิก 

    6) การเปนผูนําคือ รูปแบบของการเกลี้ยกลอม (persuasion) แนวคิดนี้ เชื่อวา

การเปนผูนําเปนศิลปะในการเกลี้ยกลอมบุคคลใหรวมมือในการปฏิบัติภารกิจ เพ่ือใหบรรลุจุดประสงค

เปนการเกลี้ยกลอมใหคนอ่ืนทําตาม ไมใชการขมขูบังคับ หรือใชอํานาจ 

    7) การเปนผูนําคือความสัมพันธของพลังอํานาจ (power relation) กลุมนี้ใหแนวคิด

วา การเปนผูนําก็คือความแตกตางของพลังอํานาจระหวางผูนํากับผูตาม ผูนํายอมใชพลัง

อํานาจทางใดทางหนึ่งใหผูตามปฏิบัติตาม 

       8) การเปนผูนําคือ เครื่องมือเพ่ือบรรลุจุดประสงค แนวคิดของกลุมนี้เชื่อวาการเปนผูนํา

เปนเครื่องมือท่ีมีคาอยางหนึ่งในการทําใหกลุมไดบรรลุจุดมุงหมาย ทําใหสมาชิกมีความพึงพอใจ ผูนํา

ตองจัดสถานการณในการทํางานใหประหยัดท้ังการลงทุน เวลา และหาวิธีการท่ีจะสนองความตองการ

ของสมาชิก 

       9) การเปนผูนําคือ ผลของปฏิสัมพันธ (interaction) การเปนผูนําเปนผลของการกระทํา

ของกลุม เปนกระบวนการที่บุคคลกระตุนซึ่งกันและกัน มีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันการเปนผูนํา

จึงเปนผลของปฏิสัมพันธของสมาชิกของกลุม 
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       10) การเปนผูนําคือ ความแตกตางของบทบาท ในสังคมท่ัวไปสมาชิกแตละคนมีบทบาท

ท่ีตางกัน ผูบังคับบัญชาจะตองแสดงบทบาทของผูนาํ ซ่ึงแตกตางจากบทบาทของผูตาม แนวคิดนี้ 

เนนใหเห็นวา ผูนําจะตองมีบทบาทอยางไรบาง 

         11) การเปนผูนําคือ การมีความคิดริเริ่มในการงาน การเปนผูนํามิใชการมีตําแหนงหนาท่ี 

แตเปนกระบวนการท่ีตองการความคิดริเริ่ม ภารกิจสําคัญของผูนําตามแนวคิดนี้ก็คือ ตองมีความริเริ่ม

ท้ังดานความคิดและการกระทํา ชวยบํารุงรักษาโครงสรางของหนวยงาน กอใหเกิดปฏิสัมพันธ

เพ่ือท่ีจะบรรลุจุดประสงคท่ีวางไวจากความหมายของผูนํา ตามแนวคิดขางตนสรุปไดวา ผูนําเปนเรื่อง

เก่ียวกับความสามารถของบุคคลในการกอใหเกิดการกระทําตามความตองการ โดยผูนําคือ ผูท่ีมี

ความสามารถหลากหลายและมีอิทธิพลเหนือผูอ่ืน มีอํานาจในการวินิจฉัยสั่งการ ชักจูงผูอ่ืนใหปฏิบัติตาม 

ตลอดถึงเปนผู เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู อ่ืน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของตนเอง และของกลุม

ดวยการสนับสนุนภายใตการยอมรับและไดรบัการยกยองของกลุม 

 2.2.2 ความหมายของภาวะผูนํา 

      ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องของภาวะผูนํา ไดมีนักวิชาการทานไดพยายามใหความหมายของ

ภาวะผูนําไวดังนี้             

     ประยูร อาษานาม (2543, หนา 8) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา (leadership) หมายถึง

ผูนํา หรือผูบังคับบัญชาท่ีมีความสามารถ มีเทคนิคในการบริหาร มีคุณลักษณะท่ีดีและใชภาวะผูนํา

ท่ีพึงประสงค ยอมสามารถกระตุนแรงจูงใจของบุคคลในหนวยงานได 

 รังสรรค ประเสริฐศรี (2544, หนา 21) แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําวา หมายถึง 

กระบวนการในการใชอิทธิพลท่ีมีตอการดําเนินงานของกลุม ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร และ

มีการจูงใจใหเกิดพฤติกรรมในการทํางาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ตลอดจนใชอิทธิพลใหกลุมธํารงไว

ซ่ึงวัฒนธรรมของตน 

 อํานวย แสงสวาง (2545, หนา 128) ใหความเห็นวา ภาวะผูนํา หมายถึง การปฏิบัติรวมกัน

ระหวางสมาชิกของกลุมตั้งแต 2 คนข้ึนไป ท่ีเก่ียวกับการสราง ปรับปรุงสถานการณ การรับรู และ

การคาดหวังของสมาชิกภาวะผูนําไดเม่ือมีผูจูงใจหรือแสดงความสามารถใหปรากฎแกบุคคลอ่ืน 

 เทอรรี่ (Terry, 1977, p. 493) ใหทัศนะวา ภาวะผูนํา เปนกิจกรรมการใชอิทธิพลตอบุคคล

ใหพยายามทํางานอยางเต็มใจ เพ่ือวัตถุประสงคของกลุม 

 เอทซิโอนิ (Etzioni, 1961, pp. 50-57) กลาววา ภาวะผูนําเปนอํานาจสวนบุคคลที่มี

เหนือผูอ่ืน 

 แทนเนนบัม และชมิดท (Tannenbaum & Schmidt, 1973, pp. 162-164) กลาววา 

ภาวะผูนําเปนอิทธิพลระหวางบุคคลท่ีปฏิบัติในสถานการณหนึ่งและอํานวยการใหบรรลุเปาหมาย 

ของกลุม 
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 แคทซ และคาหน (Katz & Kahn, 1978, pp. 78-83) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง 

การเพ่ิมอิทธิพลตอสมาชิก ใหยอมทําตามทิศทางการดําเนินงานขององคการ 

 เทอรรี่ (Terry, 1977, p. 147) ใหความหมายของคําวา ภาวะผูนํา ไววาเปนกระบวนการ

ซ่ึงบุคคลหนึ่งบุคคลใดมีอิทธิพลตอทัศนคติ ความเชื่อ โดยเฉพาะอยางยิ่งตอพฤติกรรมของบุคคลหนึ่ง

บุคคลใดหรือมากกวา โดยพยายามท่ีจะทําใหสมาชิกขององคการประพฤติไปในทิศทางท่ีจะทําให

องคการนั้นๆ บรรลุถึงเปาหมายท่ีตั้งไว 

 คูนซ และริช (Koontz & Wrich, 1987, p. 506) เสนอแนวคิดวา ภาวะผูนําเปนศิลปะหรือ

การใชอิทธิพลใหบุคคลอ่ืนพยายามทํางานดวยความเต็มใจ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของกลุม 

 กลาวโดยสรุป ภาวะผูนํา คือ ศิลปะ ความสามารถ หรือเทคนิคของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

ในการใชอิทธิพล อํานาจหนาท่ีในการบริหาร จูงใจใหผูรวมงานหรือผูที่เกี่ยวของ ปฏิบัติงาน

ตามเปาหมายของหนวยงานใหงานนั้นประสบความสําเร็จตามเปาหมาย หรือวัตถุประสงคขององคการ 

 

 

 2.2.3 ทฤษฎีภาวะผูนํา 

 ในการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องของผูนํา ไดมีนักวิชาการหลายทานไดพยายามศึกษาวิจัย

อยางกวางขวาง ซ่ึงแตละทฤษฎีจะมีแนวความเชื่อท่ีแตกตางกัน ซ่ึงจะไดนําเสนอดังตอไปนี้ 

 แบส (Bass, 1981, pp. 26-37; อางถึงใน มนัส ญาติเจริญ, 2544, หนา 24) ไดแบงกลุม

ทฤษฎีไว 10 กลุม คือ 

     1) กลุมทฤษฎีผูยิ่งใหญ (great-man theories) นักทฤษฎีกลุมนี้เชื่อวาผูนํามีลักษณะ

พิเศษบางประการท่ีผูตามไมมี หรือผูนําและผูตามตางก็มีลักษณะพิเศษเหลานี้จะรวมถึงพลังกาย 

พลังสมอง และพลังศีลธรรม ท่ีสืบเนื่องมาจากพันธุกรรมหรือการแตงงาน ตลอดจนสภาพแวดลอม 

แตละยุคแตละสมัย ตัวอยางเชน เลนิน เชอรชิล ฮิตเลอร และมุสโสลิน ีเปนตน 

     2) กลุมทฤษฎีคุณลักษณะ (trait theories) นักทฤษฎีกลุมนี้มุงเนนศึกษาบุคคล    

ซ่ึงเปนผูนํา โดยเชื่อวาประสิทธิผลของภาวะผูนํา จะสามารถอธิบายหรือชี้ใหเห็นโดยดูจากบุคลิก 

ลักษณะทางกายภาพ และบุคลิกลักษณะทางจิตภาพหรืออาจเรียกอีกอยางหนึ่งวาเปนคุณลักษณะ 

(traits) ของผูนํานั่นเอง 

   ปญหาของทฤษฎีนี้คือ นักทฤษฎีมีความคิดเห็นแตกตางกันเก่ียวกับคุณลักษณะของ

การเปนผูนํา โดยตางก็คนพบคุณลักษณะของผูนําแตกตางกันไปคนละอยางสองอยาง และบางครั้ง

ก็มีความเห็นขัดแยงกัน ตัวอยางเชน ผูนําควรเปนผูท่ีมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ยิ้มแยมแจมใสอยูเสมอ

กระทําตนตามเสียงสวนใหญของกลุมท่ีเขาเปนผูนํา สามารถชวยเหลือสมาชิกในกลุมรูจักการควบคุม

อารมณของตน มีความเฉลียวฉลาด และมีความสนในเหตุการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึน 
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     3) กลุมทฤษฎีสภาพแวดลอม (environmental theories) ทฤษฎีนี้เชื่อวาการท่ี

บุคคลคนหนึ่งจะกาวข้ึนมาเปนผูนํานั้นข้ึนอยูกับหนาท่ีและความชํานาญ (abilities and skills) ของเขา

ในขณะนั้น สามารถท่ีจะแกปญหาใดปญหาหนึ่งในยามวิกฤติได เชน สงคราม เปนตนทฤษฎีนี้เชื่อวา

ภาวะผูนําสืบเนื่องมาจากสภาพแวดลอมทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและการเมืองตัวอยางสําหรับ

ทฤษฎีนี้คือ มหาตมะคานธี และมารติล ลูเธอรคิง 

     4) กลุมทฤษฎีผลกระทบระหวางบุคคลกับสถานการณ (persona situational 

theories) ทฤษฎีนี้เปนการนําเอาทฤษฎีผูยิ่งใหญผนวกกับทฤษฎีสภาพแวดลอม โดยทฤษฎีนี้เชื่อวา

ภาวะผูนําสืบเนื่องมาจากลักษณะของผูนําเองประการหนึ่ง ลักษณะของกลุมผูตามประการหนึ่ง และ

ลักษณะของสถานการณท่ีมีอยูรอบๆ ตัวผูนําและผูตามอีกประการหนึ่ง ปจจัยสําคัญท่ีนักทฤษฎีกลุมนี้ 

ใหความสนใจเปนพิเศษคือ สภาพปฏิกิริยาโตตอบ การรับรู และพฤติกรรมของบุคคลในกลุมผูนํา และ

ผูตาม 

     5) กลุมทฤษฎีจิตวิเคราะห (psychoanalytic theories) นักทฤษฎีกลุมนี้เชื่อวา

การศึกษาภาวะผูนําโดยการนําหลักการจิตวิเคราะห ก็จะสามารถอธิบายพฤติกรรมของภาวะผูนําได

เชนเดียวกับการศึกษาภาวะผูนําในความเชื่อในดานอ่ืนๆ จิตวิเคราะหเขาใจถึง id คือ สัญชาติญาณ

โดยกําเนิดของมนุษย ego การไดรับภายหลังจากการเลี้ยงดู การฝกฝนเรียนรู และ superego 

เปนมโนธรรมใหคนผูนั้นใชวิจารณญาณในสิ่งท่ีควรแกการปฏิบัติจาก ego ท่ีไดรับมา 

     6) กลุมทฤษฎีปฏิสัมพันธและความคาดหวัง (Iinteraction–expectation theories) 

แนวคิดตามทฤษฎีนี้กลาววา สมาชิกคนใดคนหนึ่งในกลุมสามารถจะเปนผูนําไดถาหากวาบุคคลนั้น

เปนผูริเริ่มโดยบทบาทนั้นจะตองสอดคลองกับสถานการณของกลุม องคประกอบที่เปนสถานการณ

ของกลุมมี 3 ประการคือ 

       (1) อํานาจตามตําแหนง บางกลุมผูนําจะมีอํานาจตามตําแหนง เชน ครูใหญประชุม 

ครูในโรงเรียน แตบางกลุมผูนําจะไมมีตําแหนงเลย เชน การเลนของเด็ก สาระสําคัญในองคประกอบนี้

ก็คือการท่ีผูนํากลุมมีอํานาจตามตําแหนงมากหรือนอย ทําใหสถานการณของกลุมแตกตางกัน 

       (2) ภารกิจของกลุม ภารกิจคือ การงานท่ีกลุมตองการทําใหสําเร็จ งานอาจจะยากงาย

แตกตางกัน งานบางอยางตองสนใจวิเคราะหและใชขอมูลจํานวนมาก ประกอบในการตัดสินใจ

ความยากงายของงานมีความสําคัญตอการปฏิสัมพันธในกลุม 

       (3) ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิกในกลุม มีความสําคัญไมนอยไปกวา

องคประกอบสองประการท่ีกลาวมาแลวขางตน ผูตามยอมมีความคาดหวังจากผูนํา หากผูนํา

เปนท่ียอมรับและมีความสามารถตามท่ีคาดหวัง การติดตอสัมพันธในกลุมเปนไปไดดวยดี โอกาส

ในการนํากลุมไปสูจุดมุงหมายปลายทางก็งายข้ึน 
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     7) กลุมทฤษฎีมนุษยนิยม (humanistic theories) ทฤษฎีนี้มีความเชื่อวา มนุษย

มีความรับผิดชอบ รักอิสระ มีความใฝดี มนุษยเปนทรัพยากรท่ีมีคาท่ีสุดในองคการ ทฤษฎีนี้มุงท่ีจะพัฒนา

องคการใหมีประสิทธิผล และความเปนปกแผนโดยทฤษฎีนี้ใหความสําคัญของมนุษยนักทฤษฎีกลุมนี้

มองเห็นวาผูนําของกลุมจะตองมีแนวคิดดังตอไปนี้ 

       (1) เนนธรรมชาติของมนุษยเปนหลัก มนุษยรักความเปนอิสระ มีความตองการ

ความหวัง ความตั้งใจ และจูงใจ 

       (2) เ ม่ือมนุษย ทํางานรวมกันเปนกลุมหรือองคการ ธรรมชาติขององคการ

ยอมจะตองมีการควบคุมใหเปนระเบียบเรียบรอย 

       (3) ภารกิจของผูนําคือ จัดและปรับปรุงสภาพแวดลอมหรือสงเสริมบรรยากาศ   

ขององคการใหเอ้ืออํานวยตอธรรมชาติของมนุษย เพ่ือท่ีจะปฏิบัติงานสนองความตองการของตนเอง

และองคการได เปาหมายของภาวะผูนําในทฤษฎีนี้ก็คือ การปฏิบัติการเพ่ือใหไดมาซ่ึงผลงานและน้ําใจ 

จากผูตามในเวลาเดียวกัน 

     8) กลุมทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (exchange theories) ทฤษฎีนี้มีความเชื่อวา

การท่ีผูตามยินยอมหรือยอมรับท่ีจะปฏิบัติตามหรือยอมรับในตัวผูนํานั้น เพราะท้ัง 2 ฝายมีสัญญา

ท่ีจะแลกเปลี่ยนผลประโยชนซ่ึงกันและกัน 

  9) กลุมทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (behavioral theories) ทฤษฎีนี้มีความเชื่อวา

พฤติกรรมตางๆ ของผูนําเปนสิ่งท่ีเรียนรูกันได คนท่ีไดรับการฝกฝนใหมีพฤติกรรมของความเปนผูนํา 

ท่ีเหมาะสมสามารถเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพได ทฤษฎีนี้มุงศึกษาพฤติกรรมทางการบริหาร ไดแก

มอบหมายงาน การจูงใจ ฯลฯ 

     10) กลุมทฤษฎีการรับรูและปญญา (perceptual and cognitive theories) นักทฤษฎี

กลุมนี้มีความเชื่อในกระบวนการรับรูของผูนําในอันที่การหยั่งรูหรือการมองการณไกลมีความรู 

ความเขาใจในทุกดานท่ีเก่ียวกับการบริหารงาน รูและเขาใจการวิเคราะหระบบนอกจากการแบงกลุม

ทฤษฎีตามแนวคิดของ Bass ดังกลาวแลวยังมีบุคคลท่ีใหความสนใจและศึกษาไวอีกหลายทฤษฎี ดังนี้ 

       (1) ทฤษฎีภาวะผูนําตามแนวคิดของ แบลค และมูตัน (Blake & Mouton, 1978, 

p. 10) ไดสรางทฤษฎีตาขายการบริหาร โดยเสนอวารูปแบบพฤติกรรมผูนําสามารถทําเปนตาขาย

เชื่อมโยงสองมิติไดคือ มิติท่ีผูบริหารมีความสําคัญกับคนและมิติที่ผูบริหารใหความสําคัญกับงาน      

ดังภาพนี ้
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ภาพ 2  พฤติกรรมผูนําตามทฤษฎีตาขายการบริหารตามแนวคิดของแบลค และมูตัน  

ท่ีมา: (Blake & Mouton, 1978, p. 10; อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2542, หนา 110) 

     

    จากรูปภาพขางตน สามารถจําแนกพฤติกรรมผูนําออกเปน 5 แบบ ดังนี้ 

         ก. ผูนําแบบ (1,1) เปนผูนําแบบอิมโพเวอรริช (impoverish) คือ ผูนํา

ท่ีใหความสําคัญกับงานและคนนอย 

    ข. ผูนําแบบ (9,1) เปนผูนําแบบคันทรีคลับ (country club) คือ ผูนําท่ี

ใหความสําคัญกับคนมากแตใหความสําคัญกับงานนอย 

    ค. ผูนําแบบ (5,5) เปนผูนําแบบมิดเดิลออฟเดอะโรด (middle of the road) 

คือผูนําท่ีใหความสําคัญท้ังงานและคนพอสมควร 

    ง. ผูนําแบบ (1,9) เปนผูนําแบบทาสค (task) คือผูนําท่ีไมใหความสําคัญกับงาน

แตใหความสําคัญกับคน 

    จ. ผูนําแบบ (9,9) เปนผูนําแบบทีม (team) คือผูนําที่ใหความสําคัญท้ังงาน 

และคนมาก 

      (2) ทฤษฎีภาวะผูนําตามแนวคิดของ ลิเคอรท (likert, 1961, p. 223) ไดเสนอ

รูปแบบพฤติกรรมผูนําท่ีใชในการบริหาร 4 ระบบ ดังนี้ 

        ระบบท่ี 1 เรียกวา เผด็จการ (explorative authoritative) เปนผูนําที่มี

ความเชื่อม่ันผูใตบังคับบัญชานอยมาก ผูนําเปนตัดสินใจเพียงคนเดียว โดยการสั่งการลงมา

ตามสายการบังคับบัญชา 

มิติมุงคน 

มิติมุงงาน 
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        ระบบท่ี 2 เรียกวา เผด็จการอยางมีศิลป (benevolent authoritative) 

เปนระบบท่ีผอนคลายจากระบบท่ี 1 บาง แตผูนํายังคงสั่งการ แตผูใตบังคับบัญชาสามารถวิจารณ

คําสั่งผูนําไดบาง 

        ระบบท่ี 3 เรียกวา ปรึกษาหารือ (consultative) เปนผูนํามีความเชื่อม่ันและ

ไววางใจผูใตบังคับบัญชามากข้ึน ผูนําเปนผูกําหนดเปาหมายและสั่งการภายหลังท่ีไดปรึกษาหารือกับ

ผูใตบังคับบัญชาแลว แตผูใตบังคับบัญชาสามารถตัดสินใจดวยตนเองวาจะปฏิบัติงานอยางไร

การติดตอสื่อสารเปนแบบสองทางชัดเจน 

        ระบบท่ี 4 เรียกวา การมีสวนรวม (participative group) การกําหนดเปาหมาย

และการตัดสินใจเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงาน ผูนําจะใหความเชื่อม่ันและความไววางใจบังคับบัญชา

อยางเต็มท่ี การติดตอสื่อสารมีไดหลายทางไมวาจะเปนในแนวบน-ลาง (up-down) ลาง-บน (down-up) 

หรือการติดตอสื่อสารในแนวระนาบ (horizon) 

      (3) ทฤษฎีภาวะผูนาํตามสถานการณตามแนวคิดของ เฮอรเซย และบลังชารด 

(Hersey & Blanchard, 1982, pp. 150-155) อธิบายวา ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ 

มีสวนประกอบสําคัญ 3 ประการ คือ พฤติกรรมผูนําที่เกี่ยวกับงาน พฤติกรรมผูนําที่เกี่ยวกับ

มนุษยสัมพันธ และระดับวุฒิภาวะของผูตาม โดยแบงผูนําออกเปน 4 แบบ ดังนี้ 

        ก. ผูนําแบบงานสูงแตสัมพันธต่ํา เนื่องจากระดับวุฒิภาวะของผูตามต่ํา (M1)  

วุฒิภาวะยังไมสามารถและไมยินดีท่ีจะรับผิดชอบ ไมเขาใจงานและไมเห็นทิศทางของการทํางาน

พฤติกรรมผูนําท่ีเหมาะสมเพ่ือใหงานสําเร็จอยูในระดับสูง คือ วิธีการ สั่งการ หรือบอก ใหผูตามทํางาน

ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

        ข. ผูนําแบบงานสูงและสัมพันธสูง เนื่องจากระดับวุฒิภาวะของผูตามอยูใน

ระดับต่ําถึงปานกลาง (M2) เปนผูท่ียังไมมีความสามารถแตมีกําลังใจและยินดีที่จะทํางานที่ไดรับ

มอบหมายแบบพฤติกรรมท่ีเหมาะสม คือ ใชวิธีเสนอแนะความคิดเห็น 

           ค. ผูนําแบบสัมพันธสูงแตงานต่ํา เนื่องจากระดับวุฒิภาวะของผูตามคอนขางสูง 

(M3) ผูตามมีความรู ความสามารถ และมีความรับผิดชอบ แบบพฤติกรรมท่ีเหมาะสม คือ ใชวิธีรวมกัน

ระหวางผูนําและผูตาม ผูนําตองยอมรับความคิดเห็น สนับสนุนแนวคิดท่ีเขาเสนอแนะใชกระบวนการ

วินิจฉัยสั่งการรวมกัน ผูนําเพียงผูประสานชวยเหลือใหกลุมเกิดการตัดสินใจเทานั้น 

           ง. ผูนําแบบสัมพันธต่ําและงานต่ํา เนื่องจากระดับวุฒิภาวะของผูตามอยูใน

ระดับสูง (M4) ผูตามมีความรู ความสามารถ มีแรงจูงใจรับผิดชอบ ผูนําแทบไมมีการควบคุม

แบบพฤติกรรมท่ีเหมาะสม คือ มอบหมายงานใหผูตามนําไปปฏิบัติ 

 จากทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณตามแนวของเฮอรเซย และบลังชารด (Hersey & 

Blanchard) ชี้ใหเห็นวา ผูนําตองสามารถปรับสถานการณการเปนผูนําใหเหมาะสมกับสถานการณ
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เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูตาม ดังนั้นการใชพฤติกรรมผูนําแบบใดในการทํางานจะตองพิจารณาถึง

ลักษณะงาน วุฒิภาวะของผูตาม และสถานการณแวดลอมเปนสําคัญ 

 2.2.4 ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership theory) เปนทฤษฎีของ

การศึกษาภาวะผูนําแนวใหม หรือเปนกระบวนทัศนใหม (new paradigm) ของภาวะผูนํา (Bass, 

1997, p. 133) โดยมีมอสเลย และคนอื่น (Mosley, et al., 1996, p. 412 และ Bass, 1985) 

เปนสองคนแรกท่ีไดกลาวถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยแสดงใหเห็นวาเปนทฤษฎีของการศึกษา

ภาวะผูนําแนวใหม เนื่องจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน (paradigm 

shift) ไปสูความเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน (visionary) และมีการกระจายอํานาจหรือเสริมสรางพลังจูงใจ 

(empowering) เปนผูมีคุณธรรม (moral agents) และกระตุนผูตามใหมีความเปนผูนําซ่ึงภาวะผูนํา

ลักษณะนี้กําลังเปนท่ีตองการอยางยิ่งในโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและสับสนอยางในปจจุบันนี้ 

(Mosley, et al., 1996, p. 412; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, หนา 15) 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการท่ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และ

สมมุติฐานของสมาชิกในองคการ สรางความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค และกลยุทธท่ีสําคัญ

ขององคการ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวของกับอิทธิพลของผูนําที่มีตอผูตามแตอิทธิพลนั้น

เปนการใหอํานาจแกผูตามใหกลับกลายมาเปนผูนํา และผูท่ีเปลี่ยนแปลงหนวยงานในกระบวนการของ

การเปลี่ยนแปลงองคการ ดังนั้นภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงไดรับการมองวาเปนกระบวนการ

ท่ีเปนองครวม และเก่ียวของกับการดําเนินการของผูนําในระดับตางๆ ในหนวยยอยขององคการ

(Mushinsky, 1997, p. 373; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, หนา 15) 

 จากการวิจัยพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง พบวา ผูนําจะมีการถายโอนหนาท่ี

ความรับผิดชอบและอํานาจท่ีสําคัญ และจะขจัดขอจํากัดการทํางานท่ีไมจําเปนออกไป ผูนํามีการดูแล

สอนทักษะแกผูตามท่ีมีความจําเปนตองแกปญหา ตองการริเริ่ม การกระตุนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ

ท่ีสําคัญการกระตุนการแบงปนความคิด การตระหนักในขอมูลท่ีเก่ียวของ สงเสริมความรวมมือ และ

การทํางานเปนทีม รวมทั้งสงเสริมการแกปญหาแบบสรางสรรคในการแกไขความขัดแยงตางๆ ผูนํา

การเปลี่ยนแปลงจะทําการปรับปรุงโครงสรางองคการและระบบการบริหารเพ่ือเนนและสรางคานิยม

และวัตถุประสงคหลักขององคการ และระบบการบริหาร (Yukl & Fleet,1992, p. 177; อางถึงใน 

รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, หนา 16) ซ่ึงมีแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดังตอไปนี้ 

  1) ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ เบอรน 

   ในทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) ตอนเริ่มตน  

ไดรับการพัฒนามาจากการวิจัยเชิงบรรยาย ผูนําทางการเมือง (Yukl & Fleet, 1992, pp. 175-176)

อธิบายภาวะผูนําในเชิงกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูตาม และในทางกลับกันผูตามก็สงอิทธิพลตอ
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การแกไขพฤติกรรมของผูนําเชนเดียวกัน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมองไดทั้งในระบบแคบ

ท่ีเปนกระบวนการท่ีสงอิทธิพลตอปจเจกบุคคล (individual) และในระดับกวางท่ีเปนกระบวนการ

ในการใชอํานาจเพ่ือเปลี่ยนแปลงสังคมและปฏิรูปสถาบันในทฤษฎีของเบอรน ผูนําการเปลี่ยนแปลง

พยายามยกระดับของการตระหนักรูของผูตาม โดยการยกระดับแนวความคิดและคานิยมทางศีลธรรม

ใหสูงข้ึน เชน ในเรื่องเสรีภาพ ความยุติธรรม ความเทาเทียมกัน สันติภาพ และมนุษยธรรมโดยไมยึดตาม

อารมณ เชน ความกลัว ความเห็นแกตัว ความอิจฉาริษยา ผูนําจะทําใหผูตามกาวข้ึนจากตัวตนในทุกๆ วัน 

(everyday selves) ไปสูตัวตนท่ีดีกวา (better selves) เบอรน มีแนวคิดวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

อาจจะมีการแสดงออกโดยผูใดก็ไดในองคการในทุกๆ ตําแหนงซ่ึงอาจจะเปนผูนําหรือเปนผูตาม และ

อาจจะเก่ียวกับคนท่ีมีอิทธิพลเทาเทียมกัน สูงกวา หรือต่ํากวาก็ได 

   เบอรน (Burns, 1978, p. 35; อางถึงใน ประเสริฐ สมพงษธรรม, 2538, หนา 50-51) 

ไดใหความหมายภาวะผูนําวา หมายถึง การท่ีผูนําทําใหผูตามสามารถบรรลุจุดมุงหมายท่ีแสดงออกถึง

คานิยม แรงจูงใจ ความตองการ ความจําเปน และความคาดหวังทั้งของผูนําและของผูตาม เบอรน

เห็นวา ภาวะผูนําเปนปฏิสัมพันธของบุคคลท่ีมีความแตกตางกันในดานอํานาจ ระดับแรงจูงใจและ

ทักษะเพ่ือไปสูจุดมุงหมายรวมกัน ซ่ึงเกิดไดใน 3 ลักษณะ คือ 

     (1) ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership) เปนปฏิสัมพันธ

ท่ีผูนําติดตอกับผูตามเพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชนซึ่งกันและกัน ผูนําจะใชรางวัลเพื่อตอบสนอง

ความตองการและเพ่ือแลกเปลี่ยนกับความสําเร็จในการทํางาน ถือวาผูนําและผูตามมีความตองการ

ในระดับข้ันแรก ตามทฤษฎีความตองการเปนลําดับข้ันของมาสโลว (Maslow’s need hierarchy 

theory) 

     (2) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) ผูนําจะตระหนักถึง  

ความตองการและจูงใจของผูตาม ผูนําและผูตามมีปฏิสัมพันธกันในลักษณะยกระดับความตองการ

ซ่ึงกันและกัน กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังสองฝาย คือ เปลี่ยนผูตามไปเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง

และเปลี่ยนผูนําการเปลีย่นแปลง เปนผูนําแบบจริยธรรม กลาวคือ ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึง

ความตองการของผูตาม และจะกระตุนผูตามใหเกิดความสํานึก (conscious) และยกระดับ

ความตองการของผูตามใหสูงข้ึนตามลําดับข้ันความตองการของมาสโลว และทําใหผูตามเกิดจิตสํานึก

ของอุดมการณและยึดถือคานิยมเชิงจริยธรรม เชน อิสรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ 

และสิทธิมนุษยชน เปนตน 

     (3) ภาวะผูนาํแบบจริยธรรม (moral leadership) ผูนําการเปลี่ยนแปลง

จะเปลี่ยนเปนผูนําแบบจริยธรรมอยางแทจริงเม่ือผูนําไดยกระดับความประพฤติ และความปรารถนา

เชิงจริยธรรมของท้ังผูนําและผูตามใหสูงขึ้น และกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝาย อํานาจของ

ผูนํานาจะเกิดข้ึนเม่ือผูนํา ทําใหผูตามเกิดความไมพึงพอใจตอสภาพเดิม ทําใหผูตามเกิดความขัดแยง
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ระหวางคานิยมกับวิธีปฏิบัติ สรางจิตสํานึกใหผูตามเกิดความตองการในระดับขั้นที่สูงกวาเดิม 

ตามลําดับข้ันความตองการของมาสโลว หรือระดับการพัฒนาจริยธรรมของ โคลเบิรก แลวจึงดําเนินการ

เปลี่ยนสภาพทําใหผูนําและผูตามไปสูจุดมุงหมายท่ีสูงข้ึน 

   สภาวะผูนําท้ังสามลักษณะตามทฤษฎีของเบอรน มีลักษณะเปนแกนตอเนื่อง 

ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนอยูปลายสุดของแกน ตรงกันขามกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ซ่ึงมุงเปลี่ยนสภาพไปสูภาวะผูนําแบบจริยธรรม 

   2) ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของแบส  

    จากทฤษฎีของ แบส (Bass, 1985, pp. 14-32; อางถึงใน อางถึงใน รัตติกรณ 

จงวิศาล, 2543, หนา 18) ไดเสนอทฤษฎีภาวะผูนําท่ีมีรายละเอียดมากข้ึนเพ่ืออธิบายกระบวนการ

เปลี่ยนสภาพในองคการ และไดชี้ใหเห็นความแตกตางระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแบบบารมี 

(charismatic) และแบบแลกเปลี่ยน (transactional) แบส นิยามภาวะผูนําในแงของผลกระทบของ

ผูนําท่ีมีตอตัวผูตาม ผูนําเปลี่ยนสภาพผูตามโดยการทําใหพวกเขาตระหนักในความสําคัญและคุณคา

ในผลลัพธของงานมากข้ึน หรือโดยยกระดับความตองการของผูตาม หรือโดยชักจูงใหพวกเขาเห็นแก

องคการมากกวาการสนใจของตนเอง (self-interest) ผลจากอิทธิพลเหลานี้ทําใหผูตามมีความเชื่อม่ัน

และเคารพในตัวผูนํา และไดรับการจูงใจใหทําสิ่งตางๆ ไดมากกวาที่คาดหวังในตอนแรก แบสเห็นวา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนมากกวาคําเพียงคําเดียวท่ีเรียกวา บารมี บารมีไดรับการนิยามวาเปน

กระบวนการซ่ึงผูนําสงอิทธิพลตอผูตาม โดยการปลุกเราอารมณท่ีเขมแข็งและความเปนเอกลักษณ

ของผูนํา แบสเห็นวาความมีบารมี มีความจําเปน แตไมเพียงพอสําหรับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ยังมีสวนประกอบท่ีสําคัญอีกสามสวนของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนอกเหนือจากความมีบารมี 

คือ การกระตุนทางปญญา (intellectual stimulation) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

(individualize consideration) และการสรางแรงบันดาลใจ (inspirational motivation) 

ท้ังสามองคประกอบรวมกับการสรางบารมีเปนองคประกอบท่ีมีปฏิสัมพันธกันเพ่ือสรางความเปลี่ยนแปลง

ใหแกผูตาม ผลท่ีผสมผสานนี้ ทําใหผูนําการเปลี่ยนแปลงแตกตางกับผูนําแบบมีบารมี นอกจากนี้ 

ผูนําการเปลี่ยนแปลงพยายามท่ีจะเพ่ิมพลัง (empower) และยกระดับผูตามในขณะท่ีผูนําแบบมีบารมี

หลายคนพยายามท่ีจะทําใหผูตามออนแอและตองคอยพ่ึงพาผูนําและสรางความจงรักภักดีมากกวา

ความผูกพันในดานแนวความคิด แบสใหนิยามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีกวางกวาเบอรน 

โดยไมใชเพียงแคการใชสิ่งจูงใจ (incentive) เพ่ือใหมีความพยายามมากข้ึน แตจะรวมการทําใหงาน

ท่ีตองการมีความชัดเจนข้ึน เพ่ือการใหรางวัลตอบแทนและแบสยังมองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

มีความแตกตาง จากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน แตไมใชกระบวนการที่เกิดขึ้นแยกจากกัน แบส

ยอมรับวาในผูนําคนเดียวกันอาจจะใชภาวะผูนําท้ังสองแบบแตในสถานการณหรือเวลา ท่ีแตกตางกัน 
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 แบส (Bass, 1999, p. 11) กลาวถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวา เปนผูนําที่ทําใหผูตาม

อยูเหนือกวาความสนใจในตนเอง ผานทางการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (idealized influence or 

charisma) การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา หรือการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล

ผูนําจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณของผูตามที่เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ (achievement) การบรรลุ

สัจจการแหงตน (self-actualization) ความเจริญรุงเรือง (well-being) ของสังคม องคการ และอ่ืนๆ 

นอกจากนั้นภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีแนวโนมท่ีจะชวยกระตุนความหมายของงานในชีวิตของผูตาม

ใหสูงข้ึนอาจจะชี้นําหรือเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาความตองการทางศีลธรรมใหสูงข้ึนดวย 

 แบส และอโวลีโอ (Bass & Avolio, 1994, p. 2) กลาวถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวา

สามารถเห็นไดจากผูนําท่ีมีลักษณะดังนี้ คือ มีการกระตุนใหเกิดความสนใจในระหวางผูรวมงานและ 

ผูตามใหมองงานของพวกเขาในแงมุมใหมๆ ทําใหเกิดการตระหนักรูในเรื่องภารกิจ (mission) และ

วิสัยทัศน (vision) ของทีมและขององคการ มีการพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสู

ระดับความสามารถที่สูงขึ้น มีศักยภาพมากขึ้น ชักนําใหผูรวมงานและผูตามมองใหไกลเกินกวา 

ความสนใจของพวกเขาเอง ไปสูสิ่งที่จะทําใหกลุมไดประโยชน ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะชักนําผูอ่ืน

ใหทํามากกวาท่ีพวกเขาตั้งใจตั้งแตตน และบอยครั้งมากกวาท่ีพวกเขาคิดวา มันจะเปนไปได ผูนําจะมี

การทาทายความคาดหวังและมักจะนําไปสูการบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึน 

 ในตอนเริ่มตนของทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของแบส ในป ค.ศ. 1985 แบส ไดเสนอ 

ภาวะผูนํา 2 แบบ คือภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) และสภาวะผูนํา

แบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership) ซ่ึงมีลักษณะเปนพลวัต (dynamic) ท่ีมีความตอเนื่องกัน

ตามรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จะมีความตอเนื่องจากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน โดยผูนําใช

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาความตองการของผูตามใหสูงขึ้นตอเนื่องจากภาวะผูนํา

แบบแลกเปลี่ยน ซ่ึงเปนการแลกเปลี่ยนสิ่งท่ีตองการระหวางกันเพ่ือใหผูตามปฏิบัติตาม ภาวะผูนํา

ท้ังสองประเภทนี้ผูนําคนเดียวกันอาจใชในประสบการณท่ีแตกตางกันในเวลาท่ีแตกตางกัน อยางไรก็ตาม

แบส วินิจฉัยวา ความเปนภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน สามารถสงผลในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ข้ันต่ํากวา สวนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ซึ่งชวยเพิ่มและปรับปรุงประสิทธิภาพในขั้นที่สูงกวา

สําหรับความแตกตางของภาวะผูนําท้ังสองแบบท่ีสามารถสรุปไดดังตาราง 

 

ตาราง 1  ความแตกตางระหวางภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 

ความแตกตาง ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง 

คุณลักษณะ 

 

- มุงกระบวนการแลกเปลี่ยน 

  ความคิดเปนแบบคอยพัฒนา 

- มุงความสัมพันธความคิด 

  เปนแบบเปลี่ยนแปลงสิน้ 
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แรงจูงใจ 

อํานาจ 

จุดเนน 

ผูนํา 

 

 

 

 

 

ผูใตบังคับบัญชา 

 

 

 

ผลท่ีได 

  อยูภายใตโครงการท่ีเปน 

  การตอบสนอง (reactive) 

- รางวัล (ภายนอก) 

- ประเพณีปฏิบัติ 

- ผลท่ีได 

- เนนในกิจกรรม ชี้บทบาท 

  ชัดเจน ตระหนัก 

  ในความตองการจัดการ 

  แบบวางเฉย 

 

- แสวงหาความม่ังคง    

  ความตองการ ไดรับ 

  การตอบสนอง แยกองคการ 

  ออกจากปจเจกบุคคล 

- การทํางานตามท่ีคาดหวัง 

  เชิงเกิดข้ึนจากวิกฤตการณ 

  เปนลักษณะการริเริ่ม  

  (proactive) 

- การเห็นคุณคา (ภายใน) 

- ความมีบุคลิกพิเศษ 

- วิสัยทัศน 

- เปนท่ีปรึกษา ผูฝกสอน และ 

  ครูมีการกระจายอํานาจ 

  ใหแตละบุคคล ใหอํานาจ 

  ตัดสินใจ เปนผูนําท่ีดี 

  ไมเปนทางการเขาถึงไดงาย  

  เปนตัวอยางของคุณธรรม 

- ละเวนประโยชนสวนตน 

  เพ่ือองคการทํามากกวา 

  ท่ีคาดหวัง 

- กาวกระโดดในการทํางาน 

ท่ีมา: (Mosley, Pictri & Megginson, 1996, p. 415; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, หนา 21) 

 

 นอกจากนั้น แบส ยังไดกลาวถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวาเปนสวนขยายของภาวะผูนํา

แบบแลกเปลี่ยน เนื่องจากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน จะเนนเฉพาะเรื่องการจัดการหรือการแลกเปลี่ยน

ซ่ึงเกิดข้ึนระหวางผูนํา ผูรวมงาน และผูตาม ซึ่งการแลกเปลี่ยนนี้จะอยูบนพื้นฐานที่ผูนําถกเถียง

พูดคุยกันวามีความตองการอะไร มีการระบุเง่ือนไขและรางวัลท่ีผูตาม และผูรวมงาน จะไดรับถาพวก

เขาทําในสิ่งท่ีตองการสําเร็จ แตภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะปฏิบัติตอผูรวมงานและผูตามมากกวา

การกําหนดใหมีการแลกเปลี่ยน หรือขอตกลงธรรมดา พวกเขาจะมีการปฏิบัติในวิถีทางที่จะนําไปสู

การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึน โดยการปฏิบัติในองคประกอบใดองคประกอบหนึ่งหรือมากกวาท่ีเก่ียวกับ

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล 

 หลังจากนั้น แบส (Bass,1999, pp. 9-32; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, หนา 22) 

ไดเสนอโมเดลภาวะผูนําแบบเต็มรูปแบบ (model of the full range of leadership) ประกอบดวย

ภาวะผูนํา 3 แบบ คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) ภาวะผูนํา
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แบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership) และภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย (laissez-faire 

leadership) หรือพฤติกรรมความไมมีภาวะผูนํา (no leadership behavior) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

    1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) เปนกระบวนการ   

ท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานและผูตาม

ใหสูงข้ึนกวาความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับท่ีสูงข้ึน

และศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของทีมและขององคการจูงใจ

ใหผูรวมงานและผูตามมองใหไกลกวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชนของกลุมองคการหรือสังคม 

ซ่ึงกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานหรือผูตามนี้จะกระทําโดยผานองคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 

4 ประการ คือ 

      (1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (idealized influence or charisma 

leadership) หมายถึง การที่ผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยาง หรือเปนโมเดลสําหรับผูตาม ผูนํา

จะเปนท่ียกยองเคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจ และทําใหเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงานกัน ผูตาม     

จะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนําและตองการเลียนแบบผูนําของเขา สิ่งที่ผูนําตองปฏิบัติ

เพ่ือบรรลุถึงคุณลักษณะนี้ คือ ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน และสามารถถายทอดไปยังผูตาม ผูนํา

จะมีความสมํ่าเสมอมากกวาการเอาแตอารมณ สามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณวิกฤต ผูนํา

เปนผูท่ีไวใจไดวาจะทําในสิ่งท่ีถูกตอง ผูนําจะเปนผูท่ีมีศีลธรรมและจริยธรรมสูง ผูนําจะหลีกเลี่ยง

ท่ีจะใชอํานาจหรือผลประโยชนสวนตน แตจะประพฤติตนเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืนและเพ่ือประโยชน

ของกลุม ผูนําจะแสดงใหเห็นความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเชื่อม่ันในตนเอง     

ความแนวแนในอุดมการณ ความเชื่อและคานิยมของเขา ผูนําจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี

และความม่ันใจของผูตาม และทําใหผูตามมีความเปนพวกเดียวกันกับผูนํา โดยอาศัยวิสัยทัศนและ

การมีจุดประสงครวมกัน ผูนําแสดงความม่ันใจชวยสรางความรูสึกเปนหนึ่งเดียวกัน เพื่อการบรรลุ

เปาหมายท่ีตองการ ผูตามจะเลียนแบบผูนําและพฤติกรรมของผูนําจากการสรางความม่ันใจในตนเอง

ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุ

เปาหมาย และปฏิบัติภาระหนาท่ีขององคการ 

     (2) การสรางแรงบันดาลใจ (inspiration motivation) หมายถึง การท่ีผูนําจะประพฤติ

ในทางท่ีจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม โดยการสรางแรงจูงใจภายใน การใหความหมายและทาทาย

ในเรื่องงานของผูตาม ผูนําจะกระตุนจิตวิญญาณของทีม (team spirit) ใหมีชีวิตชีวา มีการแสดงออก

ซ่ึงความกระตือรือรน โดยการสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก ผูนําจะทําใหผูตามสัมผัสกับภาพท่ี

งดงามของอนาคต ผูนําจะสรางและสื่อความหวังท่ีผูนําตองการอยางชัดเจนผูนําจะแสดงความเชื่อม่ัน

และแสดงใหเห็นความตั้งใจอยางแนวแนวาจะสามารถบรรลุเปาหมายไดผูนําจะชวยใหผูตามมองขาม

ผลประโยชนของตน เพ่ือวิสัยทัศนและภารกิจขององคการผูนําจะชวยใหผูตามพัฒนาความผูกพันของ
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ตนตอเปาหมายระยะยาว และบอยครั้งพบวาการสรางแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้นผานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุนทางปญญาโดยการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลทําใหผูตาม

รูสึกวาตนเองมีคุณคา และกระตุนใหพวกเขาสามารถจัดการกับปญหาท่ีตนเองเผชิญได สวนการกระตุน

ทางปญญาชวยใหผูตามจัดการกับอุปสรรคของตนเอง และเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค 

      (3) การกระตุนทางปญญา (intellectual stimulation) หมายถึง การที่ผูนํา

มีการกระตุนผูตามใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในหนวยงาน ทําใหผูตามมีความตองการ

หาแนวทางใหมๆ มาแกปญหาในหนวยงาน เพ่ือหาขอสรุปใหมที่ดีกวาเดิม เพื่อทําใหเกิดสิ่งใหมและ

สรางสรรค โดยผูนํามีการคิดและการแกปญหาอยางเปนระบบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค

มีการตั้งสมมุติฐาน การเปลี่ยนกรอบ (reframing) การมองปญหา และการเผชิญกับสถานการณเกาๆ 

ดวยวิถีทางแบบใหมๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหมๆ ในการพิจารณาปญหาและ

การหาคําตอบของปญหา มีการใหกําลังใจผูตามใหพยายามหาทางแกปญหาดวยวิธีการใหมๆ ผูนํา

มีการกระตุนใหผูตามแสดงความคิดและเหตุผล และไมวิจารณความคิดของผูตามแมวาจะแตกตางไปจาก

ความคิดของผูนํา ผูนําทําใหผูตามรูสึกวาปญหาที่เกิดขึ้นเปนสิ่งที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดี

ท่ีจะแกปญหารวมกัน โดยผูนําจะสรางความเชื่อม่ันใหผูตามวาปญหาทุกอยางตองมีวิธีแกไขแมบางปญหา

จะมีอุปสรรคมากมาย ผูนําจะพิสูจนใหเห็นวาสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางไดจากความรวมมือ

รวมใจในการแกปญหาของผูรวมงานทุกคน ผูตามจะไดรับการกระตุนใหตั้งคําถามตอคานิยมของตนเอง 

ความเชื่อ และประเพณี การกระตุนทางปญญา เปนสวนหนึ่งท่ีสําคัญของการพัฒนาความสามารถ

ของผูตามในการท่ีจะตระหนัก เขาใจ และแกไขปญหาดวยตนเอง 

     (4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (individualized consideration) ผูนํา

จะมีความสัมพันธเก่ียวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล และ

ทําใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญ ผูนําจะเปนโคช (coach) และเปนท่ีปรึกษา (advisor)   

ของผูตามแตละคน เพ่ือการพัฒนาผูตาม ผูนําจะเอาใจใสเปนพิเศษในความตองการของปจเจกบุคคล

เพ่ือความสัมฤทธิ์และเติบโตของแตละคน ผูนําจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพ่ือนรวมงานใหสูงข้ึน

นอกจากนี้ผูนําจะมีการปฏิบัติตอผูตามโดยการใหโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหมๆ สรางบรรยากาศของ

การสนับสนุน คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการประพฤติ

ของผูนําแสดงใหเห็นวาเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล เชน บางคนไดรับกําลังใจ

มากกวา บางคนไดรับอํานาจในการตัดสินใจดวยตนเองมากกวา บางคนมีมาตรฐานที่เครงครัด

กวาบางคนมีโครงสรางงานที่มากกวา ผูนํามีการสงเสริมการสื่อสารสองทาง และมีการจัดการ

ดวยการเดินดูรอบๆ (management by walking around) มีปฏิสัมพันธกับผูตามเปนการสวนตัว ผูนํา

มีความสนใจในความกังวลของแตละบุคคล เห็นความเปนปจเจกบุคคลทั้งหมดครบ (as a whole 

person) มากกวาเปนพนักงานหรือเปนเพียงปจจัยการผลิต ผูนําจะมีการฟงอยางมีประสิทธิภาพ  
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มีการเอาใจเขามาใสใจเรา (empathy) ผูนําจะมีการมอบหมายงานเพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาผูตาม 

เปดโอกาสใหผูตามไดใชความสามารถพิเศษอยางเต็มที่ และเรียนรูสิ่งใหมๆ ที่ทาทายความสามารถ 

ผูนําจะดูแลผูตามวาตองการคําแนะนํา การสนับสนุน และการชวยใหกาวหนาในการทํางานท่ีรับผิดชอบ

อยูหรือไม โดยผูตามจะไมรูสึกวาเขากําลังถูกตรวจสอบ 

     องคประกอบพฤติกรรมเฉพาะท้ัง 4 ประการ ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนี้

จะมีความสัมพันธกันอยางไรก็ตาม มีการแบงแยกแตละองคประกอบ เพราะเปนแนวคิดพฤติกรรมท่ีมี

ความเฉพาะเจาะจง และมีความสําคัญในการวินิจฉัยตามวัตถุประสงคตางๆ 

    2) ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership) เปนกระบวนการท่ีผูนํา

ใหรางวัลหรือลงโทษผูตามข้ึนอยูกับผลการปฏิบัติงานของผูตาม ผูนําใชกระบวนการแลกเปลี่ยนเสริมแรง

ตามสถานการณ ผูนําจูงใจผูตามใหปฏิบัติงานตามระดับท่ีคาดหวังไว ผูนําชวยใหผูตามบรรลุเปาหมาย 

ผูนําทําใหผูตามมีความเชื่อม่ันท่ีจะปฏิบัติงานตามบทบาท และเห็นคุณคาของผลลัพธท่ีกําหนด ซ่ึงผูนํา

จะตองรูถึงสิ่งท่ีผูตามจะตองปฏิบัติเพ่ือใหไดผลลัพธท่ีตองการ ผูนําจูงใจโดยเชื่อมโยงความตองการ

และรางวัลกับความสําเร็จตามเปาหมาย รางวัลสวนใหญเปนรางวัลภายนอก ผูนําจะทําใหผูตามเขาใจ

ในบทบาทรวมท้ังผูนําจะตระหนักถึงความตองการของผูตาม ผูนําจะรับรูวาผูตามตองการทําอะไร

เพ่ือท่ีจะบรรลุเปาหมาย ผูนําจะชวยใหผูตามระบุเปาหมายและเขาใจวาความตองการหรือรางวัล

ท่ีพวกเขาตองการจะเชื่อมโยงกับความสําเร็จตามเปาหมายอยางไร ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน

ประกอบดวย 
      (1) การใหรางวัลตามสถานการณ (contingent reward) ผูนําจะทําใหผูตาม

เขาใจชัดเจนวาตองการใหผูตามทําอะไร หรือคาดหวังอะไรจากผูตาม และจากนั้นจะจัดการแลกเปลี่ยน

รางวัลในรูปของคํายกยองชมเชย ประกาศความดีความชอบ การจายเพิ่มขึ้น ใหโบนัสเมื่อผูตาม

สามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีคาดหวัง ผูนําแบบนี้มักจูงใจโดยใหรางวัลเปนการตอบแทน และมักจูงใจ

ข้ันพ้ืนฐานหรือแรงจูงใจภายนอก 

      (2) การบริหารแบบวางเฉย (management-by exception) เปนการบริหารงาน

ท่ีปลอยใหเปนไปตามสภาพเดิม (staus quo) ผูนําไมพยายามเขาไปยุงเก่ียวกับการทํางาน จะเขาไป

แทรกตอเม่ือมีอะไรเกิดผิดพลาดข้ึน หรือการทํางานต่ํากวามาตรฐาน การเสริมแรงมักจะเปนทางลบ 

หรือใหขอมูลยอนกลับทางลบ มีการบริหารงานโดยไมปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอะไร ผูนําจะเขาไปเก่ียวของ

ก็ตอเม่ืองานบกพรองหรือไมไดตามมาตรฐาน การบริหารแบบวางเฉย จะแบงออกปน 2 แบบ คือ 

      ก. การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (active management-by exception:  

MBE-A) ผูนําจะใชวิธีการทํางานแบบกันไวดีกวาแก ผูนําจะคอยสังเกตผลการปฏิบัติงานของผูตามและ

ชวยแกไขใหถูกตอง เพ่ือปองกันการเกิดความผิดพลาดหรือลมเหลว 

        ข. การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (active management-by exception:  
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MBE-P) ผูนาํจะใชวิธีการทํางานแบบเดิม และพยายามรักษาสภาพเดิม ผูนําจะเขาไปแทรกแซง

ถาผลการปฏิบัติงานไมไดตามมาตรฐาน หรือถายังมีบางอยางผิดพลาด 

    3) ภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย (laissez-faire leadership: LF) หรือพฤติกรรม

ความไมมีภาวะผูนํา  (non leadership behavior) เปนภาวะผูนํา ที่ ไมมีความพยายาม 

ขาดความรับผิดชอบไมมีการตัดสินใจ ไมเต็มใจท่ีจะเลือกยืนอยูฝายไหน ขาดการมีสวนรวม เม่ือผูตาม

ตองการผูนํา ผูนําจะไมอยู ไมมีวิสัยทัศนเก่ียวกับภารกิจขององคการ ไมมีความชัดเจนในเปาหมาย 

 จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีกลาวมาแลว ยังพบวามีงานวิจัยจํานวนมาก

ท้ังท่ีเปนงานวิจัยเชิงประจักษ และเชิงทฤษฎีตางๆ ท่ีศึกษาในวงการธุรกิจ อุตสาหกรรม ราชการทหาร 

สถาบันการศึกษา โรงพยาบาลและองคการที่ไมหวังผลกําไร ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงเปนภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และยังมีประสิทธิภาพและใหความพึงพอใจ

มากกวาภาวะแบบแลกเปลี่ยน (รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, หนา 28) 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา ดังท่ีกลาวมาขางตน จึงเห็นไดวา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของ แบส เปนภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดและ

ใหความพึงพอใจมากกวาภาวะแบบแลกเปลี่ยน ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจึงใชแนวคิดทฤษฎี

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ แบส (Bass,1999, pp. 9-32; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, 

หนา 22) ประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการ คือ 

  1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ

หรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการทําใหผูรวมงานยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไววางใจ

ในความสามารถของผูนํา มีความยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผูนําจะมีการประพฤติตน

เพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืน เสียสละเพ่ือประโยชนของกลุม เนนความสําคัญในเรื่องคานิยม ความเชื่อ 

และการมีเปาหมายที่ชัดเจน มีความมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค ผูนําจะมีคุณลักษณะสําคัญ

ในดานการมีวิสัยทัศนและการถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูรวมงาน มีความมุงม่ัน ทุมเทในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ มีความสามารถในการจัดการ หรือการควบคุมอารมณตนเองมีการเห็นคุณคาในตนเอง    

มีศีลธรรมและจริยธรรม 

  2) การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ หรือ

การทํางานท่ีเปนกระบวนการ ทําใหผูรวมงานมีแรงจูงใจภายใน ไมเห็นแกประโยชนสวนตนแตอุทิศตน

เพ่ือกลุม มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานสูง และเชื่อมั่นวา จะสามารถบรรลุเปาหมาย มีความตั้งใจ

แนวแนในการทํางาน มีการใหกําลังใจผูรวมงาน มีการกระตุนผูรวมงานใหตระหนักถึงสิ่งท่ีสําคัญ 

โดยผูนําจะมีคุณลักษณะสําคัญในดานการสรางแรงจูงใจภายในใหกับผูรวมงาน มีการสรางเจตคติท่ีดี 

และการคิดในแงบวก 

สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์



34 

  3) การกระตุนทางปญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ หรือ

การทํางานท่ีเปนกระบวนการ กระตุนผูรวมงานใหเห็นวิธีการ หรือแนวทางใหมในการแกปญหา 

มีการพิจารณาวิธีการทํางานแบบเกาๆ สงเสริมใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตางๆ 

มีการวิเคราะหปญหา โดยใชเหตุผลและขอมูล หลักฐาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

  4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็น

ในการจัดการ หรือการทํางาน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล สนใจและเอาใจใสผูรวมงาน

เปนรายบุคคลมีการวิเคราะหความตองการและความสามารถของแตละบุคคล เปนพ่ีเลี้ยงใหคําแนะนํา 

สงเสริมใหผูรวมงาน พัฒนาตนเอง มีการกระจายอํานาจโดยการมอบหมายงานใหผูรวมงาน โดยผูนํา

จะมีคุณลักษณะสําคัญในดานความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล และการเอาใจเขามาใสใจเรา 

ความสามารถในการติดตอสื่อสารระหวางบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงาน 

 

 

2.3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดํารัสเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง เมื่อวันที่ 4

ธันวาคม 2540 (กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางเศรษฐศาสตรของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 2546ข) 

ซ่ึงตอมาไดมีการนําแนวความคิดไปปฏิบัติกันหลายหนวยงาน แตคนสวนมากเขาใจวา เศรษฐกิจพอเพียง

เปนเรื่องของเกษตรกรเทานั้น ซ่ึงแทจริงผูประกอบอาชีพอ่ืน ก็สามารถนอมนําแนวพระราชดํารัส

ไปประยุกตใชไดท้ังสิ้น หลักสําคัญคือ ปรัชญา 3 หวง 2 เง่ือนไข ประกอบดวย 3 หวง คือ 1) พอประมาณ 

2) มีเหตุผล 3) สรางภูมิคุมกันท่ีดีจากผลกระทบท่ีเกิดข้ึน ไมวาจากภายนอกหรือภายใน 2 เง่ือนไข คือ 

1) เง่ือนไขความรู 2) เง่ือนไขคุณธรรม 
 2.3.1 ความเปนมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะ

แนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 30 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤติการณ

ทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพ่ือใหรอดพน และสามารถดํารงอยูได

อยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ (สํานักงานคณะกรรม 

การพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550, หนา 3) ซ่ึงการพัฒนาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

เนนพ้ืนฐานการพ่ึงตัวเองเปนสําคัญ โดยพยายามนําทรัพยากรในทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ขณะเดียวกันก็จะตองไมเปนการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ หรือสิ่งแวดลอม และถาหากเปนไปได

ตองฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหดีข้ึนดวย หรือเปนการพัฒนาท่ีเพ่ิมพูนในทุกประเภท 

ไมวาทุนมนุษย ซ่ึงประกอบดวยความเพียร ความสามารถ สติปญญา และการพัฒนาจิต ทุนสังคม คือ 
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การชวยเหลือ เผื่อแผ ความซ่ือสัตยสุจริต ท่ีกอใหเกิดการรวมมือกัน ทําสิ่งที่เปนประโยชนแกตนเอง 

และสวนรวมทุนทางดานกายภาพ ไมวาจะเปนเงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักร และเทคโนโลยีตางๆ 

ซ่ึงเกิดสถานการณดังกลาวไดจะตองปราศจากซึ่งความโลภหรือความเห็นแกตัวมากจนเกินไป 

ซ่ึงจะทําใหเราสามารถมีชีวิตอยูไดโดยรูจักพอ คือ พอมีพอกิน หรือพอมีพอใช และตั้งอยูในความ

ไมประมาท ซ่ึงก็เปนการสรางภูมิคุมกันท่ีดี สําหรับการพัฒนาประเทศโดยรวมจะตองมีการพัฒนา

เปนข้ันเปนตอนโดยใชหลักวิชาการหรือเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมแกแตละข้ันตอนของการพัฒนา (อภิชัย 

พันธเสน, 2550, หนา 1-9) 

 2.3.2 แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตน

ในทางท่ีควรจะเปน โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชได

ตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย 

และวิกฤติ เพ่ือความม่ันคงและความยั่งยืนของการพัฒนา กลาวคือ เปนการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน 

พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี

(สุรศักดิ์ หลาบมาลา49, 2552, หนา 14; อางถึงใน มงคล อินทรโชติ, 2552, หนา 15) 

    1) หลักแนวคิดของการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล และภูมิคุมกันในตัวท่ีดี คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยคุณลักษณะสําคัญ 

3 ประการดังนี้ 

      (1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ท่ีไมนอยเกินไป และไมมากเกินไป 

โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

      (2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับความพอเพียงนั้น

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวา

จะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

      (3) การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ

การเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวา

จะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล 

    2) เง่ือนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับความพอเพียงนั้น

ตองอาศัยท้ังความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน กลาวคือ 

      (1) เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตางๆ อยางรอบดาน 

ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและ

ความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 
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      (2) เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบดวย ความตระหนักในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต 

ความอดทนและความเพียร การใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต ไมโลภและไมตระหนี่ 

 2.3.3 วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 สาระสําคัญของคุณลักษณะและเง่ือนไขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถพิจารณา

ไดจากการกระทําหรือการแสดงออกท่ีสะทอนถึงพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ดังตอไปนี้ (สุรศักดิ์ 

หลาบมาลา49, 2552, หนา 15; อางถึงใน มงคล อินทรโชต,ิ 2552, หนา 16) 

    1) ความพอประมาณ หมายถึง การรูจักความพอดี พอประมาณในการดํารงชีวิตไมให

หลงไปตามกระแสของวัตถุนิยมหรือยึดติดพันธนาการอยูกับสิ่งใด คือสามารถสราง ความพอใจหรือ

ภาคภูมิใจ ในสิ่งท่ีตนเองมีอยู เปนอยูไดโดยไมโลภหรือขวนขวายใหไดมาในทางทุจริตหรือประพฤติชอบ 

พรอมท้ังสามารถใฝหาความรูอยูตลอดเวลา เพ่ือพัฒนาแกไขปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน ตามศักยภาพของตนเอง

ท่ีมีอยู 

       2) ความมีเหตุผล หมายถึง ความสามารถในการใชปญญาคิดใครครวญและไตรตรอง

อยางรอบคอบ เพ่ือคนหาสาเหตุหรือตนตอของปญหาวามาจากสิ่งใด หรือทําความเขาใจกับสิ่งนั้นๆ 

อยางละเอียดโดยไมหลงเชื่องมงายดวยวาเปนเพียงการรับฟงหรือทําตามกันมา แตตองรูจักพิสูจน

ใหเปนท่ีประจักษดวยเหตุผลไดโดยไมผูกพันยึดติดกับตนเองหรือประโยชนของผูใด แตอยูบนหลักของ

ทางสายกลางท่ีตองอาศัยการพิจารณาเหตุปจจัยแวดลอมท่ีเก่ียวของอยางรอบดาน ตลอดจนคํานึงถึง

ผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ วาจะกอใหเกิดผลดีหรือผลเสียตอตนเอง ผูอ่ืนและสังคม

อยางไร 

       3) ความประหยัด คือ การดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตของคนไทยใหอยูอยางพอประมาณตน 

และการรูจักมีเหตุผล เดินอยูบนทางสายกลาง มีความพอดีและพอพียงในตนเอง ครอบครัว และชุมชน

โดยไมตองพ่ึงพาปจจัยภายนอกตางๆ ท่ีเราไมไดเปนเจาของ สิ่งสําคัญคือตองรูจักการพึ่งพาตนเอง

โดยไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอน และรูจักนําปจจัยพ้ืนฐานมาใชในการดําเนินชีวิตอยางมีความสุขความสบาย 

และพอเพียงกับตนเอง สามารถตัดทอนคาใชจายในทุกดาน เพื่อลดละความฟุมเฟอยในการดํารงชีพ

อยางจริงจัง ดังนี้ 

    (1) พฤติกรรมการใชจายรูจักชวยชาติใชประหยัด ไมใชจายฟุมเฟอยสุรุยสุราย

จนเกินความจําเปน โดยเฉพาะการเลือกใชสิ่งของท่ีสามารถผลิตข้ึนในประเทศได รวมถึงการตระหนักถึง

ผลกระทบท่ีมีตอสิ่งแวดลอม รักษาและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติไมใชไปอยางสิ้นเปลือง 

เนนการประหยัดพลังงาน (น้ํามัน ไฟฟา น้ําประปา) ในชีวิตประจําวัน 

    (2) พฤติกรรมการบริโภค ที่ตั้งตนอยูในความพอประมาณ ความพอดี ไดแก 

การบริโภคอาหารท่ีปลอดภัยมีคุณคาโภชนาการ ซ่ึงสามารถลดอัตราการเจ็บปวยของโรคท่ีปองกันได 

และจะนําไปสูการลดรายจายท่ีไมจําเปนและสิ้นเปลือง สามารถนําไปสูความมั่นคงและปลอดภัย 
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ทางอาหาร และความยั่งยืนของระบบนิเวศวิทยาไดในท่ีสุด เชน การบริโภคกลุมอาหารประเภทจานดวน 

เครื่องดื่มน้ําอัดลม เครื่องดื่มชูกําลัง การดื่มสุรา การสูบบุหรี่ หรือการใชจายเกินฐานะจนเปนหนี้สิน

ลนพนตัว โดยไมไดนําคาใชจายสวนเกินนี้ไปแบงปนใหกับผูท่ีขาดแคลนกวา เชน เปนทุนการศึกษา

หรือคาอาหารกลางวันของเด็กยากจน เปนตน 

   4) ความซ่ือสัตยสุจริตตอตนเอง ครอบครัวและสังคม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติ

ทางกาย วาจา ใจใหตั้งม่ันอยูในความดี ความรับผิดชอบและความจริงใจท่ีมีตอตนเอง ครอบครัวและ

ผูอ่ืน (ครองตน ครองเรือน ครองงาน) ไมคิดหลอกลวง คดโกงฉอฉลหรือกลับกลอกผิดสัจจะคําม่ันสัญญา

ท่ีจะทําใหเบี่ยงเบนไปจากเปาหมายความดีหรือความถูกตอง รวมไปถึงความรับผิดชอบในสิทธิหนาท่ี

และเคารพในกฎกติกาของสังคม ตลอดจนปฏิบัติหนาท่ีการงานดวยความสุจริตและความตั้งใจจริง

เพ่ือทําหนาท่ีของตนเองใหสําเร็จลุลวง อยางระมัดระวัง รอบคอบและตรงไปตรงมา มีความโปรงใส 

ไมแสวงหาผลประโยชนในทางมิชอบใหแกตนเองและพวกพอง ซึ่งจะเปนการทําลายชื่อเสียง

ความนาเชื่อถือและความไววางใจท่ีมีตอตนเองตลอดไปได 

    5) ความมีระเบียบวินัย คือ การควบคุม การประพฤติปฏิบัติใหเหมาะสม โดยใชสติปญญา

กํากับ รูตัวและบังคับควบคุมตนเอง ใหเคารพในกฎกติกา ระเบียบขอบังคับหรือมารยาททางสังคม 

และกฎหมาย ศีลธรรมอยางเครงครัด ตองฝกหัดอบรมท้ังกายท้ังใจใหเขมแข็ง ท้ังนี้สะทอนไดจาก

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การปฏิบัติตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบอยางเครงครัด 

(โดยเฉพาะคดีอุบัติเหตุจราจร อุบัติภัย การทะเลาะวิวาท) การแสดงออกซ่ึงมารยาททางสังคม เชน 

การไมแซงคิวกัน การใหเกียรติผูอ่ืน โดยเฉพาะการเอ้ือเฟอตอสตรี เด็ก คนชราและคนพิการ การรูจัก

จัดระเบียบวินัยในตนเอง โดยเฉพาะพฤติกรรมการใชเวลาวางของเยาวชน 

    6) การมีสติสัมปชัญญะ หรือการใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต หมายถึง การรูจักใช

สติปญญา มากํากับและควบคุมตนเองใหมีความต่ืนรูตัวเองอยูตลอดเวลาวากําลังคิดและทําอะไร 

เพ่ืออะไร เพ่ือใคร และจะนําไปสูผลดีหรือผลเสียอยางไร โดยสามารถครองสติใหสํารวม ระมัดระวัง

และรอบคอบ คือ สามารถเปนผูตระหนักรูเทาทันถึงขอดีและขอเสียของตน ไมปลอยใจไปตามอารมณ

หรือความอําเภอใจและกลาปฏิเสธสิ่งไมดี หรือไมถูกตอง เพ่ือไมใหสรางความเสียหายทั้งตอตนเอง

และผูอ่ืนสวนรวม 

    7) ความอดทนและความเพียร หมายถึง การกระทําการงานทุกอยางดวยความตั้งใจ

และมุมานะเพียรพยายามอยางเขมแข็ง โดยไมยอทอตอปญหาและอุปสรรคทั้งปวงเพื่อใหงาน

ท่ีทําบรรลุผลสําเร็จและไดรับผลดีสูงสุด ซ่ึงท้ังนี้จะตองอาศัยความอดทนอดกลั้นและรูจักยับยั้งชั่งใจ

หรือขมใจอยางยิ่งยวดเม่ือตองเผชิญกับปญหาและเหตุการณเยายวนท่ีอาจทําใหลมเลิกความเพียร

และบั่นทอนจิตใจใหออนแอลงจนถูกครอบงําหรือถลําลึกลงไปในความชั่วหรือความทุจริตในท่ีสุด 
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แตหากมีความหนักแนนบังคับจิตใจใหสามารถยืนหยัดตอสูอยางเขมแข็งโดยไมหวั่นไหวหรือหวังรอรับ

โชคชะตา ก็ยอมรับผลแหงความสําเร็จและความสุขท่ียั่งยืน 

    8) ความกตัญูรูคุณ (ตอแผนดิน บรรพบุรุษ ฯลฯ) คือ การปลูกฝงอบรมคุณธรรม 

จริยธรรม ใหปฏิบตัิตนตามวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงาม รวมถึงการสงเสริมพระศาสนา

เพ่ือรวมกัน หลอหลอมใหสมาชิกในสังคมไดรูจักตนเองเกิดสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตอ

ตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ แมตองเผชิญกับปญหาชีวิตหรืออุปสรรค ก็สามารถมีกําลังใจ

ตอสูหรือแรงจูงใจในการทําความดีเพ่ือใหชีวิตมีคุณคาและมีความหมายได โดยพิจารณาจากตัวอยาง

ของบุคคลตนแบบท่ีดี   

    9) ความไมประมาท หมายถึง การดําเนินชีวิตใหตั้งม่ันอยูในความดีและความไมประมาท 

โดยประพฤติปฏิบัติตนใหอยูในความถูกตองดีงามตามหลักคําสอนทางศาสนา วัฒนธรรม เพ่ือไมให

กาวลวงพนไปสูการกระทําความชั่ว รวมถึงการประพฤติตนในทางท่ีเหมาะสมเพ่ือปองกันหรือ

ระมัดระวังใหเกิดความทุกขหรือความเดือดรอนทั้งตอชีวิตและทรัพยสิน หรือสรางความเสื่อมเสีย

ทําลายศาสนาและวัฒนธรรมได และที่สําคัญดังสามารถสะทอนจากการธํารงรักษาวัฒนธรรม

ความเปนไทยดวยการประพฤติปฏิบัติตามคานิยม วัฒนธรรม ความเชื่อ คําสอนทางศาสนา

อยางเหมาะสม พฤติกรรมเสี่ยง (การเสพสิ่งที่เปนอันตรายตอรางกายในรูปแบบตางๆ เชน การดื่ม

สุรา การสูบบุหรี่) การแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่สรางสรรค ไดแก การเขารวมและประกอบกิจ

ทางวัฒนธรรมและทางศาสนา 

   10) ความเสียสละ หมายถึง การรูจักเสียสละ ลดละความเห็นแกตัวหรือความโลภ

ตระหนี่ ดวยการแบงปนใหกับผูสมควรใหในรูปแบบตางๆ ท้ังทางรางกาย กําลังทรัพย กําลังปญญา 

   11) ความสามัคคี คือ การคํานึงถึงเรื่องของความรักและความเมตตาระหวาง

เพ่ือนมนุษยดวยกัน ซ่ึงเปนปจจัยพ้ืนฐานสาํคัญในการเสริมสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนแกสมาชิก

ชุมชนไดรวมมือรวมใจผนึกกําลังสูการแกปญหาและพัฒนาไดอยางบูรณาการ ภายใตการสรางองคกร

เครือขายการประสานงานที่เขมแข็งในทุกระดับ เพื่อมุงสูยุทธศาสตรการพัฒนาและบริหารประเทศ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง การนอมรับสนองพระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

ท่ีไดตรัสไววา เราจะครองแผนดินโดยธรรม (ทศพิธราชธรรม) เพ่ือประโยชนแหงมหาชนชาวสยาม 

ดังนั้นเพ่ือมุงม่ันใหเปนไปดังพระราชปณิธานขางตน ประชาชนทุกคนจึงตองยึดหลักความสมัครสมาน

สามัคคีและการประสานความเขาใจอันดีตอกัน เพ่ือประโยชนสูงสุดรวมกันของสาธารณชน 

โดยตองอาศัยการทํางานท่ีพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันอยางกวางขวาง ซ่ึงจะนําไปสูเปาหมายสุดทาย

ของการพัฒนาประเทศ คือ ความสงบสุขของสังคม (gross national happiness: GNH) ไดอยางยั่งยืน 
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   12) ความรับผิดชอบ หมายถึง การมีจิตสํานึกหรือการตระหนักตอบทบาทหนาท่ี

ในการเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมดวยการประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ กติกา จารีต ประเพณี 

กฎหมายของสังคม พรอมท้ังคํานึงถึงผลจากการกระทําของตนเองท่ีมีผลกระทบตอสังคมเพ่ืออยูรวมกัน

อยางสันติสุข ไมเบียดเบียนซ่ึงกันและกัน ตลอดจนรวมกันพัฒนาสรางสรรคสังคมใหนาอยูและ

มีคุณภาพท่ีดีอยางยั่งยืน 

 สรุปเศรษฐกิจพอเพียง คือ หลักการดําเนินชีวิตท่ีจริงแทท่ีสุด กรอบแนวคิดของหลักปรัชญา 

มุงเนนความม่ันคงและความยั่งยืนของการพัฒนา อันมีคุณลักษณะที่สําคัญ คือ สามารถประยุกตใช

ไดในทุกระดับ ตลอดจนใหความสําคัญกับคําวาความพอเพียง ท่ีประกอบดวย ความพอประมาณ 

ความมีเหตุ มีผล มีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ภายใตเง่ือนไขของการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมท่ีตองอาศัย

เง่ือนไขความรูและเง่ือนไขคุณธรรม 

 2.3.4 แนวพัฒนาเพ่ือนําไปสูชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดํารัส 

 นับตั้งแตมีพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในป 2517 

เปนตนมา พบวา พระองคทานไดทรงเนนย้ําแนวทางการพัฒนาท่ีอยูบนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเอง 

ความพอมี พอกิน พอใช การรูจักความพอประมาณ การคํานึงถึงความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี

ในตัวทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไมใหประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาตามลําดับขั้นตอนท่ีถูกตอง

ตามหลักวิชาการ ท้ังนี้ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง มีเปาหมายหลักเพื่อสรางเครือขายเรียนรู 

ใหมีการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเปนกรอบความคิด เปนแนวทางในการปฏิบัติ ตลอดจน  

เปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตของคนไทยในทุกภาคสวน วัตถุประสงคของการขับเคลื่อนเพ่ือสรางความรู

ความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงใหประชาชนทุกคนสามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกตใหไดอยางเหมาะสม และปลูกฝงปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการดํารงชีวิต

ใหอยูบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนนําไปสูการปรับแนวทางการพัฒนาใหอยูบนพ้ืนฐาน

ของเศรษฐกิจพอเพียง (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2548, หนา 44-47) 

    1) กาวแรกจุดประกาย กาวสองตอกเสาเข็ม หลายฝายเชื่อวาเศรษฐกิจพอเพียง

ควรเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศ ซ่ึงนําไปสูการพัฒนาองคความรูในเรื่องนี้อยางจริงจัง 

แตหลายคนไมทราบวาจริงๆ แลวไดมีการผลักดันเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมาตั้งแตป 2542 

โดยมีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) เปนแกนหลัก และ

มีการต้ังคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวขับเคลื่อน ไดมีการจัดทําแผนการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียง 4 ป ในชวงป 2547-2550 โดยปแรก เนนการจุดประกายความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ

พอเพียง ใหคนมีความเขาใจท่ีถูกตอง และเกิดความตื่นตัว ตอมาในชวงปท่ี 2 ถือวาเปนชวงสําคัญคือ 

การตอกเสาเข็ม ท่ีจะเนนการสราง case study หรือทําใหประชาชนเห็นวา หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ทําไดและประสบความสําเร็จไดจริง ท่ีสําคัญตองสรางความเขาใจวา เศรษฐกิจพอเพียง มิไดจํากัดเฉพาะ
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เกษตรกรหรือชาวไรชาวนาเพียงเทานั้น แตเปนเศรษฐกิจของทุกคน ทุกอาชีพ ทั้งอยูในเมืองหรือ

อยูในชนบท 

    2) เรงสรางเครือขายและนําไปใชอยางเปนรูปธรรมในชวงปท่ี 3 เปนชวงการสราง

เครือขาย โดยการขับเคลื่อนจะเปนลักษณะการระดมพลังจากทุกภาคสวนแบงเปน 2 เครือขาย สนับสนุน

ตามกลุมเปาหมายเบื้องตน ไดแก เครือขายภาครัฐท้ังหมด เครือขายดานประชาสังคมและชุมชน

เครือขายธุรกิจเอกชน เครือขายภาคการเมืองท้ังนี้ แกนกลางของกระบวนการขับเคลื่อนมี 3 ระดับ 

ไดแก คณะท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง และกลุมงานเศรษฐกิจ

พอเพียงใน สศช. ซ่ึงจะเปนหนวยปฏิบัติงานในการขับเคลื่อน และจะทูลเกลาทูลกระหมอมถวาย

ผลการดําเนินงานเพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช เนื่องในวโรกาส

มหามงคลสมัยเฉลิมพระชนมพรรษา ครบ 80 พรรษา ในเดือนธันวาคม 2550 

      3) บทบาทของภาคีการพัฒนาในการสรางสมดุลและภูมิคุมกันทุกๆ ภาคการพัฒนา

ตองเขาใจกอนวา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ระบบเศรษฐกิจท่ีพ่ึงตนเองได แตไมไดแปลวาเศรษฐกิจ

ท่ีพ่ึงตนเอง 100% โดยไมพ่ึงเงิน ไมพ่ึงการคา ไมสมาคมกับใคร ซ่ึงไมใชเศรษฐกิจพอเพียง การจะนํา

เศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงเปนปรัชญามาใช ทุกฝายตองมองใหออกและเขาใจอยางถองแทพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระราชทานปรัชญานี้กับคนทุกระดับ ไมใชกับชาวนาอยางเดียว 

ในภาคประชาสังคม ตั้งแตระดับบุคคล ระดับครอบครัว ไปจนถึงระดับชุมชน ตองรูจักความพอดี 

พอเพียง ความมีเหตุมีผล ระบบภูมิคุมกันท้ังปวงตองโยงกับคุณธรรม ซ่ึงถือเปนหลักสําคัญ 

   ถาจะเอาปรัชญาไปปฏิบัติก็ตองขบคิดใหเหมาะสมกับอาชีพของแตละคน 

อยางในภาครัฐหรือภาคราชการ ก็ใชชีวิตทํางานใหพอดี มีบานแตพอดี ดํารงฐานะใหเหมาะ ขยันทํา 

และทําใหมากทานยังแปลลึกลงไปอีกวา หมายถึง ถาขยัน ยิ่งทํา ยิ่งพึ่งตนเอง โดยไมพึ่งคนอ่ืน

มากเกินไป ขณะเดียวกัน ถาไมฟุงเฟอ ก็ลดปญหาการคอรรัปชั่นไดมาก 

   สําคัญที่สุด ที่จะทําใหทุกภาคีการพัฒนาสามารถรวมกันผลักดันใหประเทศ

กาวเขาสูการพัฒนาอยางยั่งยืน คือ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับฟงแตละฝายโดยปราศจากอคติ 

หากมีตัวอยางความสําเร็จใดๆ ท่ีนํามาเปนกรณีตัวอยางได ก็ควรนํามาใชในการระดมสมองหรือ

ดึงประเด็นสําคัญๆ ข้ึนมาเปนแนวทางในการพัฒนา 

   นอกจากนี้ ความสําเร็จของทุกภาคีการพัฒนาในการขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ควรจะตองเกิดจากการระเบิดออกมาจากภายในของแตละภาคสวน เพราะเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความสําเร็จจะอยูท่ีใจตนเปนท่ีสําคัญ 

    4) เศรษฐกิจพอเพียงกับการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศการนําเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเปนปรัชญาหลักในการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 นั้น    

เปนสิ่งท่ีถูกตองแลวอยางไรก็ตาม ตองเขาใจเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียงใหลึกซึ้ง ไมฉาบฉวย 
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โดยเฉพาะอยางยิ่ง ตองสรางความเขาใจใหกับผูท่ีเก่ียวของกับการจัดทําแผนฯ วา เรื่องของเศรษฐกิจ

พอเพียง ไมใชสุดโตงไปทางใดทางหนึ่ง 

   เศรษฐกิจพอเพียงไมเคยชี้วา การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ

เปนสิ่งไมดี ใครพูดแบบนั้น แสดงวาเขาใจหลักการไปคนละทาง เศรษฐกิจพอเพียง คือ การสราง

ความเชื่อมตอระหวางแนวทางการพัฒนาตางๆ อยางสอดคลองและสมดุลกัน เศรษฐกิจพอเพียง

จะเปนเหมือนหวงคลอง ทั้งเรื่องของการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ 

เรื่องการแกไขปญหาความยากจน หรือเรื่องอ่ืนๆ เขาดวยกัน 

 สรุปเศรษฐกิจพอเพียงเปนพระราชดํารัสท่ีพระราชทานใหประชาชนดําเนินตามวิถี

แหงการดํารงชีพที่สมบูรณ โดยมีธรรมะเปนเครื่องกํากับ และใจตนเปนที่สําคัญ ซึ่งที่พระองค

ทรงรับสั่งมานั้น แทท่ีจริง คือ วิถีชีวิตไทยนั่นเอง วิถีชีวิตไทยท่ียึดเสนทางสายกลางของ ความพอดี 

เปนการเสริมพลังใหประเทศไทยสามารถพัฒนาไปไดอยางมั่นคงภายใตกระแสโลกาภิวัฒน 

โดยใหความสําคัญกับการสรางรากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมใหเขมแข็งรักษาความสมดุลของทุน

และทรัพยากรในมิติตางๆ ตลอดจนสามารถปรับตัวพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางเทาทัน และ

นําไปสูความอยูเย็นเปนสุขของประชาชนชาวไทยในท่ีสุด 

 2.3.5 ความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550, หนา 146-147)   

ไดใหคําจํากัดความ เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผูทรงคุณวุฒิคณะหนึ่งที่ติดตามพระราชดํารัสและ

พระราชกระแสอยางใกลชิด และนํามาเรียบเรียงกอนนําข้ึนกราบบังคมทูลเกลาฯ ถวายขอพระราชทาน

พระบรมราชานุญาตนําออกเผยแพรมีใจความวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชี้ถึงแนวการดํารงอยู

และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการบริหาร

และพัฒนาประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจกาวทันตอ

โลกยุคโลกาภิวัฒน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปน

ท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง

ท้ังภายนอก และภายใน ท้ังนี้ตองอาศัยความรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง

ในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน

จะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจ

ในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิต

ดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับ    

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลก

ภายนอกไดเปนอยางดี 
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 สุเมธ ตันติเวชกุล (2542, หนา 53) ไดสรุปความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง หรือระบบ

เศรษฐกิจท่ีพ่ึงตนเอง หมายถึง ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่งๆ ในการผลิต

สินคาและบริการทุกชนิดเพ่ือเลี้ยงสังคมนั้นๆ ไดโดยพยายามหลีกเลี่ยงท่ีจะตองพ่ึงพาปจจัยตางๆ 

ท่ีเรามิไดเปนเจาของ และเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลนั้น คือ ความสามารถในการดํารงชีวิตได

โดยไมเดือดรอน กําหนดความเปนอยูอยางพอประมาณตนตามฐานะ ตามอัตภาพ และที่สําคัญ

ไมหลงใหลไปตามกระแสของวัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไมพันธนาการอยูกับสิ่งใด 

 สุรยุทธ จุลานนท (ปาฐกถาพิเศษ, 2549) ไดกลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไววา เปนแนวทาง    

ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงชี้ใหประชาชนไดเห็นถึงแนวทางการปฏิบัติตนท่ีควรจะเปน

เพ่ือใหสามารถดํารงชีพไดโดยท่ีไมเดือดรอน ซ่ึงท่ีจริงแลวก็เปนแนวทางท่ีมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิม

ของคนไทย และสามารถนําไปใชไดในทุกระดับ ในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับประเทศ 

 เกษม วัฒนชัย (2550, หนา 18) ไดกลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไววา ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนหลักการพัฒนาอยางยั่งยืนสําหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสรางความเขมแข็ง

เพ่ือรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒน 

 กรมวิชาการ (2542, คํานํา) สรุปวา เศรษฐกิจพอเพียง และทฤษฎีใหม ตามแนวพระราชดําริ

เปนหลักการและแนวทางสําคัญในการบริหารจัดการที่ดินและน้ําเพื่อการเกษตรในท่ีดินขนาดเล็ก

ใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ังแนวคิดการพัฒนาเพ่ือพ่ึงตนเองของเกษตรกรอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

โดยเนนการชวยเหลือและพัฒนาใหเกิดการพ่ึงตนเอง อาจกลาวโดยสรุปไดวา องคพระประมุขของไทย 

ไดพระราชทานหลักการดํารงชีวิตของประชาชนคนไทยทุกระดับ ทุกสาขาอาชีพ ตลอดจนถึงแนวทาง 

การพัฒนาและบริหารประเทศ ใหเปนไปในทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล รูจักพ่ึงตนเอง 

และทรัพยากรท่ีเรามีอยู นํามาใชประโยชนดวยความรอบรู รอบคอบ เพ่ือสรางภูมิคุมกันในตัวใหเกิด

สมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งหลักการนี้มีความสําคัญในการนําไป

บริหารจัดการท่ีดินและน้ําเพ่ือการเกษตรในท่ีดินท่ีมีจํากัดเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด สรางความม่ันคง

ดานการดํารงชีวิตใหแกเกษตรกรและสังคมโดยรวมของไทย 

 กรมสงเสริมการเกษตร (2543, หนา 4) ไดขยายความเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงไววา

เปนการดํารงชีวิตหรือวิถีชีวิตของคนไทยใหอยูอยางพอประมาณตน เดินทางสายกลาง มีความพอดี

และพอเพียงกับตนเอง ครอบครัว และชุมชน โดยไมตองพึ่งพาปจจัยภายนอกตางๆ ที่เราไมได

เปนเจาของ สิ่งสําคัญตองรูจักการพ่ึงพาตนเอง โดยไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอน และรูจักการนําทรัพยากร

ท่ีเรามีอยูมาใชใหเกิดประโยชนในการดําเนินชีวิตประจําวัน เชน รูจักการนําปจจัยพื้นฐานมาใช

ในการดําเนินชีวิตอยางมีความสุข ความสบาย และพอเพียงกับตนเอง ดังท่ี ปรียานุช พิบูลสราวุธ 

(2549, หนา 15) ไดสรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวดังนี้ 
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         1) แนวคิดหลัก เปนปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน

ในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ 

ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน 

        2) เปาหมาย มุงใหเกิดความสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได

เปนอยางดี 

        3) หลักการ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสราง

ภูมิคุมกันท่ีดีในตัวพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน 

        4) เง่ือนไขพ้ืนฐาน (ความรูคูคุณธรรม) 

       (1) จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง

ในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผน และการดําเนินการทุกข้ันตอน 

       (2) การเสริมสรางจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐนักทฤษฎีและ

นักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม 

ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบรู 

 สรุปเศรษฐกิจพอเพียง คือ การดําเนินชีวิตของไทยที่ยึดเสนทางสายกลางของความพอดี  

ใหประเทศไทยสามารถพัฒนาอยางม่ันคงภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและเห็นความสําคัญกับการสราง

รากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมใหเขมแข็งรักษาความสมดุลของทุนและทรัพยากรสามารถปรับตัว

พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงมีความอดทน เพียรพยายาม ใชปญญานําไปสูความสุขของประชาชน 

 2.3.6 เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคน 

 การพัฒนาคนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาใหแตละคนมีหลักคิดและหลักปฏิบัติ

ในการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง โดยใชคุณธรรมนําความรู เพ่ือพัฒนาตนเอง/ครอบครัว/ชุมชน/ชาติ 

ใหสามารถพ่ึงตนเองไดและกาวหนาไปพรอมกับความสมดุล ตลอดจนพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง

ในดานตางๆ 

 แนวทางการพัฒนาคนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เปนการฝกใหคิด พูด-ทํา อยางพอดี 

พอเหมาะ พอควร บนหลักเหตุผล ไมประมาท โดยใชสติและปญญาในทางท่ีถูกตอง เพ่ือเพ่ิมทางเลือก

และพัฒนาศักยภาพของแตละคน ใหสามารถอุมชูตัวเองและครอบครัวได โดยไมเบียดเบียนตัวเองและ

ผูอ่ืน และอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางสงบสุข-รูรักสามัคคี อยูรวมกับธรรมชาติไดอยางสมดุลและ

ยั่งยืน และมีคานิยมท่ีดีงาม รวมรักษาคุณคาของความเปนไทย 

 การขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนวัฒนธรรมหลักในการใชชีวิตของคนในสังคม  

ตองมีกระบวนการหลอหลอมใหทุกคนมีความเชื่อม่ัน และสามารถนําหลักการนี้ไปประยุกตใชไดจริง
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ในชีวิตประจําวัน และการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะทําใหเกิดกระบวนการดังกลาว (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550, หนา 2) 

 โครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ (UNDP) ประจําประเทศไทย (2550, หนา 38) ไดกลาวถึง

เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคนวา เปนพันธมิตรตามธรรมชาติกับการพัฒนาคน เพราะเศรษฐกิจ

พอเพียงกําหนดใหคนเปนศูนยกลาง โดยมีจุดเนนอยูที่การมีชีวิตที่ดี มิใชความมั่งคั่ง มีเรื่องของ

ความยั่งยืนเปนความคิดแกนกลาง เขาใจถึงความจําเปนในความมั่นคงของคนและการเพิ่ม

ขีดความสามารถใหคนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได อยางไรก็ตาม เศรษฐกิจพอเพียงนั้น

เปนเพียงพันธมิตรมิใชคูแฝดของการพัฒนาคน ท้ังนี้เพราะเศรษฐกิจพอเพียงยังมีประเด็นเพิ่มเติม

อีกสองเรื่อง ประการแรกเศรษฐกิจพอเพียงใหความสําคัญตอการพัฒนาพ้ืนฐานจิตใจและจิตวิญญาณ

มากกวาโดยเฉพาะอยางยิ่งเศรษฐกิจพอเพียงถือวาการพัฒนาพ้ืนฐานจิตใจนั้นตองเปนสวนหนึ่งของ

การพัฒนาทุกชนิดโดยไมอาจแยกออกจากกันได ประการท่ีสอง เศรษฐกิจพอเพียงไดเสนอแนวทาง 

ในการตัดสินใจเก่ียวของกับการใชทรัพยากรเพื่อการพัฒนา ที่สามารถนํามาใชไดทั้งในระดับองคกร

หรือหนวยงาน หรือรัฐบาล ตลอดไปจนถึงปจเจกบุคคล โดยท่ีเศรษฐกิจพอเพียงไดเสนอวาจะตัดสินใจ

อยางไร 
 จากท่ีกลาวมา จะเห็นไดวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ียึดหลักทางสายกลางท่ีชี้แนวทาง 

การดํารงอยูและปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัวไปจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนา

และบริหารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง มีความพอเพียงและมีความพรอมท่ีจะจัดการตอ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ซ่ึงจะตองอาศัยความรอบรู รอบคอบ และ

ระมัดระวังในการวางแผนและดําเนินการทุกขั้นตอน เศรษฐกิจพอเพียงไมใชเพียงการประหยัด 

แตเปนการดําเนินชีวิตอยางสมดุลและยั่งยืนเพ่ือใหสามารถอยูไดแมในโลกโลกาภิวัฒนท่ีมีการแขงขันสูง 

  2.3.7 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (2555-2559) 

 การจัดทําแผนพัฒนาประเทศของไทยนับตั้งแตแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 1 จนถึงแผนพัฒนาฯ 

ฉบับท่ี 10 มีพัฒนาการมาอยางตอเนื่องภายใตสถานการณ เง่ือนไข และการเปลี่ยนแปลงในมิติตางๆ 

ท้ังภายในและภายนอกประเทศ แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544) เปนจุดเปลี่ยนสําคัญของ

การวางแผนพัฒนาประเทศท่ีใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมและมุงให 

คนเปนศูนยกลางการพัฒนา พรอมท้ังปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาเปนบูรณาการแบบองครวม

เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ีสมดุล ตอมาแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) ไดอัญเชิญปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ ควบคูไปกับกระบวนทัศน

การพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มีคนเปนศูนยกลางการพัฒนาตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ 

ฉบบัท่ี 8 สําหรับแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) ยังคงนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาเปนแนวทางปฏิบัติ และใหความสําคัญกับการพัฒนาท่ียึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนาตอเนื่องจาก
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แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 8-9 และการพัฒนาท่ีสมดุลท้ังคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมโดยมีการเตรียม

ระบบภูมิคุมกัน ดวยการเสริมสรางความเขมแข็งของทุนท่ีมีอยูในประเทศและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงใหพรอมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายในประเทศเพ่ือมุงสูการพัฒนา

ท่ียั่งยืน และความอยูเย็นเปนสุขของคนไทยทุกคน (สํานักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ, 2555, หนา 1) 

 ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 10 สังคมไทยไดนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกตใชอยางกวางขวางทุกภาคสวน สงผลใหประเทศไทยเขมแข็ง มีภูมิคุมกันสูงข้ึน ในหลายดาน

และสามารถปรับตัวรับกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจโลกไดอยางมีประสิทธิภาพ สะทอนไดจากดัชนี

ความอยูเย็นเปนสุขของคนไทยโดยรวมท่ีไมไดรับผลกระทบและอยูระหวางรอยละ 66-68 มีปจจัย

ดานเศรษฐกิจท่ีเขมแข็ง การมีงานทํา ความเขมแข็งของชุมชน และความอบอุนของครอบครัวท่ีสงผลดี

ตอความอยูเย็นเปนสุข อยางไรก็ตาม ปจจัยที่ยังเปนอุปสรรค ไดแก ความสมานฉันทในสังคม

สภาพแวดลอมและระบบนิเวศขาดความสมดุล ความเสี่ยงจากปญหายาเสพติดที่สูงขึ้น รวมถึง

สุขภาวะของคนไทยลดลงจากคุณภาพการศึกษาท่ีเปนปญหา สอดคลองกับการติดตามประเมินผล 

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 10 ท่ีประสบความสําเร็จนาพอใจ เศรษฐกิจของ

ประเทศไทยเขมแข็งและเริ่มเติบโตอยางมีคุณภาพ การขยายตัวเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 7.80 ในป 2553 

หลังจากชะลอตัวอยางตอเนื่องจากรอยละ 5.10 ในป 2549 และหดตัวลงรอยละ 2.30 ในป 2552 

คุณภาพชีวิตของคนไทยดีข้ึนมีหลักประกันความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีหลากหลาย และ

ความยากจนลดลง แตตองใหความสําคัญตอเนื่องกับการพัฒนาคุณภาพคนและสังคม การสราง

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และความโปรงใสในการบริหารจัดการภาครัฐ รวมท้ังการสนับสนุน

ใหเกิดการแขงขันท่ีเปนธรรมและการกระจายผลประโยชนจากการพัฒนาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา

ในสังคมไทย (สํานักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2555, หนา 2) 

 การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ประเทศไทยจะตองเผชิญกับ

กระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศท่ีปรับเปลี่ยนเร็วและซับซอนมากยิ่งข้ึน 

เปนท้ังโอกาสและความเสี่ยงตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะขอผูกพันท่ีจะเปนประชาคมอาเซียน

ในป 2558 จึงจําเปนตองนําภูมิคุมกันท่ีมีอยูพรอมท้ังเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งข้ึนมาใช

ในการเตรียมความพรอมใหแกคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศใหกาวหนาตอไป 

เพ่ือประโยชนสุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2555, หนา 2) 

 วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 11 เปนแผนยุทธศาสตรท่ีชี้นําทิศทางการพัฒนาประเทศ ระยะกลางเพ่ือมุงสูวิสัยทัศนระยะยาว 
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ท่ีทุกภาคสวนในสังคมไทยไดเห็นพองรวมกันกําหนดเปนวิสัยทัศนป พ.ศ. 2570 ซึ่งกําหนดไววา 

คนไทยภาคภูมิใจในความเปนไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแหงความพอเพียงยึดมั่นในวัฒนธรรม

ประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานที่ทั่วถึง มีคุณภาพสังคม

มีความปลอดภัยและม่ันคง อยูในสภาวะแวดลอมท่ีดี เก้ือกูลและเอ้ืออาทรซ่ึงกันและกันระบบการผลิต

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีความม่ันคงดานอาหารและพลังงาน อยูบนฐานทางเศรษฐกิจท่ีพ่ึงตนเองและ

แขงขันไดในเวทีโลก สามารถอยูในประชาคมภูมิภาคและโลกไดอยางมีศักดิ์ศรี (สํานักคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2555, หนา 8) 

 จากท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 

เปนแผนยุทธศาสตรท่ีชี้นําทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยยังคงยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา รวมท้ังสรางสมดุลการพัฒนาในทุกมิติ และขับเคลื่อนใหบังเกิดผล

ในทางปฏิบัติท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนในทุกระดับ เพ่ือใหการพัฒนาและบริหารประเทศเปนไปบนทางสายกลาง 

เชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนาอยางบูรณาการ ท้ังคน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมและการเมือง 

โดยมีการวิเคราะหอยางมีเหตุผล และใชหลักความพอประมาณ ใหเกิดความสมดุลระหวางมิติทางวัตถุ

กับจิตใจของคนในชาติ ความสมดุลระหวางความสามารถในการพ่ึงตนเองกับการแขงขันในเวทีโลก 

ความสมดุลระหวางสังคมชนบทกับเมืองเตรียมระบบภูมิคุมกัน ดวยการบริหารจัดการความเสี่ยง

ใหเพียงพอพรอมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายในประเทศ ซึ่งองคกรหรือ

สถาบันตางๆ ตองปรับบริบทใหสอดคลองกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 สถานศึกษาเปนองคกรหนึ่ง

ท่ีตองปรับบริบทใหสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 สําหรับสรางภูมิคุมกันเพิ่มขึ้น

ในมิติการพัฒนาดานตางๆ และเพื่อปองกันปจจัยเสี่ยงที่สังคมไทยตองเผชิญ ควบคูไปกับการให

ความสําคัญกับการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ และกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 

2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 ประสิทธิผล (effectiveness) เปนตัวบงชี้ หรือตัวการท่ีจะเปนเครื่องตัดสินใจในข้ันสุดทาย

วาการบริหารองคการประสบความสําเร็จหรือไมเพียงใด คําวาประสิทธิผลมีความหมายแตกตางกัน

ตามความเขาใจของนักวิชาการตางสาขา ท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะขององคการ และความสําเร็จของงาน  

 2.4.1 ความหมายของประสิทธิผล 

 ไดมีผูใหคํานิยามความหมายของประสิทธิผล ไวหลากหลายข้ึนอยูกับลักษณะองคการ และ

มุมมองของนักวิชาการ แตสวนมากจะมุงผลสําเร็จของงาน หรือการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค 

ซ่ึงมีผูใหความหมายของประสิทธิผล ดังตอไปนี้ 
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 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2540, หนา 17) กลาวถึงประสิทธิผล หมายถึง การใชทรัพยากร

อยางท่ีดีท่ีสุด เพ่ือใหบรรลุผลการปฏิบัติงานในระดับสูง ซ่ึงทําใหประสบความสําเร็จตอผลสัมฤทธิ์

ในวัตถุประสงค และขณะเดียวกันก็ตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสีย 

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546, หนา 53) ไดบัญญัติความหมายของ

ประสิทธิผลวาหมายถึง ผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึน 

 สถิตย กองคํา (2542, หนา 58) ใหความหมายประสิทธิผล หมายถึง ผลสําเร็จของการบริหาร

ท่ีบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ประสิทธิผลพิจารณาถึงผลงานท่ีไดรับเปนการใช

ทรัพยากรอยางประหยัด เกิดผลรวดเร็ว โดยการนาํเวลาเขามาพิจารณาการบรรลุผลถึงเปาหมายท่ี

กําหนดไวแนนอน 

 ศุภชัย โถบํารุง (2545, หนา 51) กลาววาประสิทธิผล หมายถึง การทํางานท่ีมุงใหเกิดผล

ตามเปาหมายท่ีองคการกําหนดไว 

 วิจลย โกษาแสง (2548, หนา 43) สรุปวา ประสิทธิผล หมายถึง การทํางานที่มุงใหเกิดผล

ตามเปาหมายท่ีองคการกําหนดไว 

 สรุปไดวา ประสิทธิผล หมายถึง ความสําเร็จในการดําเนินงานท่ีมุงใหเกิดผลตามเปาหมาย

หรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยใชทรัพยากรนอยท่ีสุด เพ่ือประโยชนสูงสุด 

 2.4.2 ความหมายของประสิทธิผลขององคการ หรือโรงเรียน 

 ประสิทธิผลขององคการและโรงเรียน ไดมีนักการศึกษาใหความหมายไวหลายทานดวยกัน 

คือ ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

 นรินทร หีบแกว (2545, หนา 9) ไดใหความหมาย ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง

ความสําเร็จของโรงเรียนในการจัดทรัพยากรใหบรรลุเปาหมายไดอยางเปนระบบ จนกอใหเกิด

ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียน 

 สัมฤทธิ ์หงสชูตา (2545, หนา 48) ไดกลาววา ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ

ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา เพ่ือใหมีการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ และ

สิ่งแวดลอมท่ีแทจริงท่ีจะบูรณาการผสมผสาน คงสภาพองคการใหเกิดความพึงพอใจและผลสําเร็จ

ของการทํางานในองคการหรือหนวยงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 สมหวัง มังธานี (2547, หนา 47) กลาววา ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุ

เปาหมายหรือวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ตลอดจนปรับตัวใหเขากับ

สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังสามารถแกปญหาภายในโรงเรียนจนทําใหเกิดความพึงพอใจ 

ในการทํางาน ซ่ึงเปนการมองประสิทธิผลในภาพรวม 
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 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, p. 289) กลาวาประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรือความพึงพอใจในการทํางานของครูหรือขวัญของสมาชิกโรงเรียนดี 

    กลิคแมน (Glickman, 1901, p. 55) ไดใหความหมายของประสิทธิผลวา โรงเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกวาระดับเกณฑมาตรฐานท่ีทดสอบ 

    รีด และคนอ่ืนๆ (Reid, et al., 1988, p. 5) ไดสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ 

และครูใหญท่ีกําลังศึกษาในระดับปริญญาโททางการศึกษาพบวา ครูบางคนใหความหมายของประสิทธิผล

ของโรงเรียนวาหมายถึง ความสามารถของนักเรียนท่ีจะบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในขณะท่ีบางคน

เห็นวาประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรใหแกสมาชิก 

 ฮอย และเฟอรกุสัน (Hoy & Fergusion, 1985, pp. 117-134) ไดใหแนวคิดการพิจารณาวา

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล อาจพิจารณาจากการท่ี 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) มีการจัดสรร

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 3) มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาพแวดลอมท่ีมากระทบ

ท้ังภายในและภายนอก 4) สามารถสรางความพึงพอใจแกครูอาจารยได 

 

 มิสเกล และคนอ่ืนๆ (Miskel, et al., 1983; อางถึงใน Hoy & Ferguson, 2001, p. 306) 

เห็นในทํานองเดียวกันวาประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตและบริการท่ีมี

ปริมาณและคุณภาพมากกวา รวมท้ังมีความสามารถยืดหยุนและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดดี 

 สเตียร (Streers, 1977, p. 5) ไดใหความหมายวา ประสิทธิผลขององคการ คือ ความสามารถ

ขององคการในการไดมาและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัด และมีคุณคาใหเกิดประโยชนมากที่สุด

เทาท่ีจะเปนไปไดในการปฏิบัติตามเปาหมาย 

 ไชน (Schein, 1970, p. 177) ใหความหมายวา ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง สมรรถนะ

ขององคการท่ีจะอยูรอด ปรับตัว รักษาสภาพและเติบโต ไมวาองคการนั้นจะมีหนาท่ีใดท่ีตองการ

ทําใหลุลวง 

 มอท (Mott, 1972, p. 188) ใหความหมาย ประสิทธิผลขององคการในแงของความสามารถ

ในการผลิตความสามารถในการปรับตัวและความสามารถในการยืดหยุน 

 ซีชอร และยูชแมน (Seashore & Yuchtman, 1967, pp. 377-395) ใหความหมาย

ประสิทธิผลองคการวาความสามารถขององคการท่ีจะนําทรัพยากรท่ีมีจํากัดและมีคุณคาจาก

สภาพแวดลอมมาใชประโยชนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานขององคการ 

 สรุปประสิทธิผลขององคการ หมายถึง ความสามารถขององคการในการผลิตหรือใชทรัพยากร

ในการสนับสนุนการดําเนินงานขององคการใหเกิดประโยชนสูงสุด มีความสําเร็จในการพัฒนา

สถานศึกษาใหมีการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ บรรลุเปาหมาย จะเห็นวานักวิชาการและนักการศึกษา

ไดใหความหมายของประสิทธิผลองคการไดคลายคลึงกันซ่ึงพอสรุปไดวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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หมายถึง ความสําเร็จขององคการในการท่ีจะบรรลุตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายที่วางไว 

การท่ีสถานศึกษามีความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และพัฒนา

นักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก 

รวมท้ังแกปญหาภายในโรงเรียน ซ่ึงทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางานโดยเปนการมองประสิทธิผล

ของท้ังระบบ ดังนั้นในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสําเร็จ

ในการบริหารจัดการพัฒนาสถานศึกษาใหมีการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ บรรลุเปาหมาย หรือ

วัตถุประสงคในการจัดการศึกษา ตามขอบขายการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคลของ

กระทรวงศึกษาธิการท้ัง 4 ดาน คือ ความสามารถในการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารท่ัวไปใหสําเร็จตามวัตถุประสงค 

 2.4.3 องคประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลควรเปนสถานศึกษาที่มีสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดลอม

ที่เอื้ออํานวยใหเกิดการเรียนรู มีความพรอมในดานทรัพยากร วัตถุเทคโนโลยี งบประมาณและ

ทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษาไดอยางดี ท้ังดานการบริหารดานการจัดการเรียนรู ทําใหผูเรียน

มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานท่ีกําหนดและไดรับการพัฒนาครบทุกดาน เปนคนดี คนเกง มีความสุข 

เปนสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาสนองตอความตองการของผูเรียนและสอดคลองความตองการของชุมชน

เปนท่ีชื่นชมของชุมชน รวมท้ังเปนสถานศึกษาท่ีสามารถเปนแบบอยางในการใหความชวยเหลือชุมชน

และสถานศึกษาอ่ืนในชุมชนได ถาหากผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยตรง 

คือ ผูบริหาร ครูผูสอน คณะกรรมการนักเรียน ผูปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน มีความมุงม่ันท่ีจะเสริมสรางสถานศึกษาของตนเองใหมีประสิทธิผลควรใหความสนใจ

ท่ีจะทําความเขาใจในเรื่องเก่ียวกับความมีประสิทธิผลใหดีเพราะคําวา ความมีประสิทธิผล 

จะเปนคําชี้ใหเห็นถึงทิศทางของการพัฒนาท่ีถูกตอง ถูกทิศทาง การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพเปนสิ่งท่ี

สังคมคาดหวังและสถานศึกษาจะตองทําหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหมีคุณภาพตามท่ีพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ 2542 ท่ีวาดวยขอบังคับท่ีกําหนดใหสถานศึกษาตองมีการตรวจสอบคุณภาพ

การดําเนินการของตนเองและพรอมท่ีจะไดรับการตรวจสอบจากคณะกรรมการประเมินผลภายนอก 

ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีความพยายามในการปรับตัวใหเขากับสถานการณการเปลี่ยนแปลง 

เพ่ือใหการบริหารงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเปาหมายท่ีสถานศึกษา

กําหนดไว (อํารุง จันทวานิช, 2547; อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2549, หนา 45) 

 จากการท่ีไดศึกษาทัศนะและแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนดังกลาวขางตน  

กลาวไดวา เปนเรื่องยากที่จะใหนิยามไดอยางชัดเจนวา ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบดวย

เรื่องอะไรบาง เปนเรื่องท่ีอาจตองมีการอภิปรายหรือถกเถียงกันไมรูจบ หากจะมองในทัศนะของ
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ผูปกครองโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลก็อาจหมายถึงเด็กมีความสุขหรือไม เด็กไดคะแนนดีหรือไมโรงเรียน

สะอาดดีหรือไม ครูเอาใจใสเด็กดีหรือไม ที่โรงเรียนมีคนที่ตนเองชอบและเชื่อถือหรือไมหรือ

ควรจะรวมมือดีหรือไม เปนตน ในทัศนะคติของครูก็อาจมองวาเด็กทุกคนท่ีตนเองชอบ หรือเชื่อถือ

หรือไมหรือควรจะรวมมือดีหรือไม เปนตน ในทัศนะของครูก็อาจมองวาเด็กทุกคนไดเรียนรูหรือไม

คณะครูเอาใจใสเด็กและมีความผูกพันกับภารกิจหนาท่ีดีหรือไม ผูบริหารใหการสนับสนุนดีหรือไม

และตนควรทํางานอยูโรงเรียนนี้อีกตอไปหรือไมเปนตน หรือในทัศนะของผูบริหารอาจมองวาโรงเรียน

เปนท่ีนิยมหรือไม โรงเรียนเปนอยางไรเม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนอ่ืนเด็กมาโรงเรียนนี้กันหรือไม 

เรามีคณะครูท่ีดีหรือไม ผูปกครองมีการบนหรือตําหนิหรือไมเปนตน (Holt & Hinds, 1994; อางถึงใน 

วิโรจน สารรัตนะ, 2544, หนา 21) แตอยางไรก็ตามก็มีผูพยายามจัดองคประกอบท่ีแสดงถึงประสิทธิผล

ของโรงเรียนไวหลายทานดวยกันเชน ฮัลตัน (Halton) ไดเสนอองคประกอบที่แสดงถึงประสิทธิผล

ของโรงเรียนออกเปน 3 กลุมใหญ โดยแตละกลุมมีองคประกอบยอยออกไปอีกดังนี้ (Holt & Hinds, 

1994; อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2544, หนา 22) 

   1) องคประกอบดานการมีจุดหมายรวมกันของบุคคล ประกอบดวย การมีจุดหมาย

ท่ีชัดเจน การมีคานิยม มีความเชื่อรวมกันและการมีภาวะผูนําทางดานการเรียนการสอน 

   2) องคประกอบดานบรรยากาศการเรียนรู ประกอบดวย การมีสวนเกี่ยวของและ  

ความรับผิดชอบของนักเรียน สภาพแวดลอมทางกายภาพ การยอมรับและการมีสิ่งจูงใจพฤติกรรม 

ในทางบวกของนักเรียนและการไดรับการสนับสนุนจากชุมชนและผูปกครอง 

   3) องคประกอบดานการเรียนรู ประกอบดวย เนนการสอนและหลักสูตร การพัฒนา

บุคลากร คาดหวังในความสําเร็จสูง และติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 

 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, p. 301; อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2544, 

หนา 22) ไดกลาวถึง ผลงานการวิจัยเก่ียวกับองคประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเอ็ดมอล

(Edmonds, 1979) สมิท และเปอรกี้ (Smith & Purkey, 1983) สเชียรเรนส และบอสเกอร 

Scheerens & Boskey, 1997; อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2544, หนา 25) สรุปใหเห็นถึงผลการวิจัย

ของแตละคนวา เอ็ดมอล (Edmonds) ไดใหความสําคัญขององคประกอบที่จะทําใหเกิดประสิทธิผล

ในโรงเรียนเรื่อง ผูบริหารตองมีความเปนผูนําโดยเฉพาะในดานการเรียนการสอนเนนการพัฒนา

ทักษะพ้ืนฐานของนักเรียน ตั้งความหวังในความสําเร็จของนักเรียนไวในระดับสูง มีการประเมินผล

นักเรียนอยางมีระบบและสมํ่าเสมอ 5) มีสภาพแวดลอมท่ีเปนระเบียบเรียบรอย 

 สมิท และเปอรกี้ (Smith & Purkey) ใหความสําคัญกับเรื่อง ผูบริหารมีภาวะผูนํา

ทางดานการเรียนการสอน มีหลักสูตรที่มีจุดหมายและไดรับการวางแผนไวอยางดี มีเปาหมายของ

โรงเรียนท่ีชัดเจนและมีความคาดหวังสูง มีการทํางานตรงตามเวลา สํานึกถึงความสําคัญของ

การบรรลุผลสําเร็จดานวิชาการ มีบรรยากาศท่ีเปนระเบียบเรียบรอย มีสํานึกความเปนสวนหนึ่งของ
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โรงเรียน มีการพัฒนาบุคลากร สงเสริมสวัสดิการและความม่ันคงกับบุคลากร มีระบบการวางแผน

แบบมีสวนรวม มีการบริหารงานแบบกระจายอํานาจ ผูปกครองเขามามีสวนรวมการไดรับการสนับสนุน

โดยตรง 

 ในขณะท่ีเชียรเรนส และบอสเกอร (Scheerens & Bosker) ใหความสําคัญกับเรื่องการมุงเนน

ความสําเร็จ ความมีภาวะผูนําทางการศึกษา ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลากร หลักสูตรท่ีมี

คุณภาพและเปดโอกาสในการเรียนรู บรรยากาศโรงเรียน บรรยากาศหองเรียน การมีสวนรวมของ

ผูปกครอง การประเมินผลท่ีดีเวลาเพ่ือการเรียนรูเหมาะสม การเตรียมการสอน สงเสริมการเรียนรู

แบบอิสระ รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเปลี่ยนใหม ขอมูลยอนกลับและการกระตุนจูงใจ 

 วูด และอูริค (Woode & Orlik, 1994; อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2544, หนา 25)  

ไดกลาวถึงประสิทธิผลของโรงเรียนวามีการเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลาเนื่องจากโรงเรียนเปนสถาบัน 

ท่ีมีพลวัต ดังนั้น เกณฑการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนในวันนี้กับพรุงนี้อาจไมเหมือนกัน 

อยางไรก็ตามมีคําถามท่ีสามารถนําไปใชในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนไดอยางกวางๆ ดังนี้ 

   1) โรงเรียนมีคุณภาพในทุกดานหรือไม 

   2) โรงเรียนมีคุณภาพตอนักเรียนทุกคนหรือนักเรียนทุกกลุมหรือไม 

   3) โรงเรียนมีคุณภาพดีกวาท่ีอ่ืนๆ หรือไมในเรื่องการเรียนการสอน 

   4) โรงเรียนไดมีการปรับปรุงความมีประสิทธิภาพและความมีประสิทธิผลของโรงเรียน

กันอยางไร 

 จากแนวความคิดและความหมายเก่ียวกับประสิทธิผล สรุปไดวาประสิทธิผลสถานศึกษา

หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาเพ่ือใหมีการปฏิบัติงานได

อยางเหมาะสมกับสถานการณ และสิ่งแวดลอมท่ีแทจริงท่ีบูรณาการผสมผสานคงสภาพขององคการ

ใหเกิดความพึงพอใจและผลสําเร็จของการทํางานใหองคการหรือหนวยงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนา

นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท้ังภายในภายนอก และ

รวมท้ังสามารถแกปญหาภายในโรงเรียนจนทําใหเกิดความพอใจในการทํางาน ซ่ึงเปนการมองประสิทธิผล

ในภาพรวมท้ังระบบ 

 

 

 2.4.4 การขับเคล่ือนการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา 5-17) เปนหนวยงานหลัก

ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีมีหนาท่ีกําหนดทิศทาง กรอบนโยบาย เพ่ือใหงาน/โครงการบรรลุผล

สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์



52 

ตามวัตถุประสงค จึงไดนอมนําการดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนกรอบทิศทางในการกําหนดนโยบายและแนวทางการดําเนินงาน

โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาการศึกษาที่สมดุลและยั่งยืน ทั้งในดานปริมาณและคุณภาพ

เพ่ือวางรากฐานสําหรับการพัฒนาการศึกษาท่ีสมดุลและยั่งยืน นั่นคือ หลักประกัน ไดแก การประกัน

โอกาส การประกันคุณภาพ และการประกันประสิทธิภาพ เพ่ือใหเด็กท่ีเขารับบริการการศึกษาทุกคน

ไมวาจะอยูในเมืองหรือชนบท หรือเด็กทุกกลุมเปาหมาย มีความเสมอภาคเทาเทียมกันในดานโอกาส

ท่ีจะไดเขาเรียน มีการเนนใหผูเรียนเกิดความตระหนักในเรื่องคุณธรรมนําความรู เพ่ือใหเปนบุคคลท่ีมี

คุณภาพ เปนท่ีพึงประสงคของสังคม พรอมท้ังการมีประสิทธิภาพของการบริหารจัดการท่ีไดรับการพัฒนา

ใหเกิดความคลองตัวและชัดเจน สงผลใหเกิดการกระจายอํานาจสูการปฏิบัติในแตละชวงชั้นได

อยางเหมาะสม ภายใตแนวทางการดําเนินงาน ไดแก  

 ดานปริมาณ มีกลยุทธ คือ การเพ่ิมโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษาใหครอบคลุม

ผูรับบรกิารทุกกลุมเปาหมายและพ้ืนท่ี ซ่ึงมีจุดเนนในการดําเนินงานท่ีสําคัญดังนี้  

  1) สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาปฐมวัย เพ่ือพัฒนาเด็กอายุ 4-6 ขวบ ใหมี

ความพรอมท้ัง 4 ดาน เพ่ือรองรับการศึกษาในระดับการศึกษาภาคบังคับ 

  2) จัดบริการใหเด็กอายุ 7-14 ป ไดเขาเรียนการศึกษาภาคบังคับอยางตอเนื่อง 

จนจบหลักสูตร 9 ป (ม.3) และสงเสริมสนับสนุนใหเด็กที่จบ ม.3 ทุกคน ไดเขาเรียนตอในระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายทุกคนในรูปแบบท่ีหลากหลาย  

  3) สงเสริมสนับสนุนบุคคลครอบครัวและสถาบันอ่ืน ตามกฎหมายบัญญัติใหมีสวนรวม    

ในการจัดการศึกษา  

  4) สนับสนุนใหเด็กไรสัญชาติ เด็กท่ีอาศัยอยูเขตแนวตะเข็บชายแดน ใหไดรับการศึกษา 

อยางท่ัวถึงในรูปแบบท่ีเหมาะสม  

  5) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดท้ัง 3 รูปแบบ 

คือ ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

  6) จัดการศึกษาใหเด็กดอยโอกาส เด็กพิการเพ่ิมข้ึน  

 ดานคุณภาพ มีกลยุทธ คือ เรงปฏิรูปการศึกษา บุคลากรและกระบวนการเรียนการสอน

ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีจุดเนนท่ีสําคัญคือ  

  1) การแกปญหาการอานการเขียน และการคิดเลขของนักเรียน  

  2) การแกปญหาโรงเรียนท่ีมีผลการประเมินต่ํากวามาตรฐาน  

  3) การสงเสริมการคิดวิเคราะห  

  4) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทย

ภาษาอังกฤษ และการคิดเชิงวิเคราะห  
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  5) การปรับหลักสูตรแกนกลาง  

  6) การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

  7) สงเสริมสนับสนุนการสอบเปนครูและบุคลากรโดยเชื่อมโยงกับการประเมิน

สมรรถนะ ผลการปฏิบัติงาน มาตรฐานวิทยฐานะ มาตรฐานกําหนดตําแหนง และวิชาชีพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ  

  8) เรงพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ระเบยีบวินัย ความรับผิดชอบและทักษะชีวิต  

  9) สงเสริมความเขมแข็งใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน คือ 

บริหารท่ัวไป บริหารจัดการ บริหารบุคคล และบริหารงบประมาณ  

 สวนนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจะตองดําเนินการอยางเรงดวน สําหรับเรื่องท่ีอยูใน 

ความสนใจและเปนปญหาเรื้อรังมานาน ไดแก การจัดการศึกษาของ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

การถายโอนโรงเรียน การจัดอัตรากําลังคนลงในกรอบตามโครงสรางของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

การแกปญหาการขาดแคลนครู และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานอาคารเรียนและสิ่งกอสราง  

 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่แสดงใหเห็นวา 

ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกัน

ในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ฯลฯ 

ท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดนอมนํามาเปนกรอบนโยบายการจัดการศึกษานั้น

เปนการสนองตอบตอโอกาสในการเขาถึงบริการทางการศึกษาท่ีมี ความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ซ่ึงผูเรียนจะเปนบุคคล ท่ีสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา 

คุณธรรม จริยธรรม สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได อยางมีความสุข ไดรับการปลูกฝงความเปนสมาชิกท่ีดี

ของสังคมในทุกกลุมเปาหมาย ท้ังกลุมปกติ กลุมผูดอยโอกาส กลุมผูพิการ และกลุมผูมีความสามารถ

พิเศษ ซ่ึงจะสงผลใหเยาวชนวัยศึกษาเติบโตข้ึนเปนทรัพยากร ท่ีสําคัญของประเทศชาติ และชวยผลักดัน

ใหประเทศชาติมีความเจริญรุดหนาทัดเทียมกับอารยะประเทศตอไปในอนาคต (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550, หนา 5-17) 

    2.4.5 ความหมายของการบริหารจัดการ 

 มีนักการศึกษาไดใหความหมายเก่ียวกับการบริหารจัดการไวหลายทัศนะดวยกัน ผูวิจัย      

ไดรวบรวมไวดังนี้ 

 พีรสิทธิ์ คํานวณศิลป (2543, หนา 1) กลาววา การบริหาร คือ การทําใหงานตางๆ ลุลวงหรือ

สําเร็จ โดยอาศัยบุคคลอ่ืนเปนผูทํา 

 สมยศ นาวีการ (2545, หนา 11) การบริหาร คือ กระบวนการทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนและ

ใชบุคคลอ่ืนเพ่ือความสําเร็จของเปาหมายขององคการ องคการทุกประเภทตองมีผูบริหารแสวงหากําไร

และไมแสวงหากําไร ขนาดเล็กและขนาดใหญ ผูบริหารทุกคนตองเก่ียวของกับกิจกรรมดังตอไปนี้ คือ 
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การวางแผน การจัดองคการ การจัดหาบุคคล การฝกอบรม การเปนผูนํา การจัดการความขัดแยง 

กิจกรรมเหลานี้ตองอาศัยกระบวนการพ้ืนฐานสองอยางคือ การตัดสินใจ การติดตอสื่อสาร และ 

ความเขาใจเรื่องบุคคล กลุม และองคการ 

 เมธี กลิ่นสกุล (2545, หนา 32) ไดสรปุความหมายของการบริหารไววา การบริหาร หมายถึง

กิจกรรมท่ีเปนกระบวนการของบุคคลอยางนอยสองคนขึ้นไปรวมกันดําเนินการ เพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายเดียวกัน โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพ 

 วิโรจน สารรัตนะ (2546, หนา 1) กลาววา การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงาน

เพ่ือใหบรรลุจุดหมายขององคการโดยอาศัยหนาท่ีทางการบริหารท่ีสําคัญ คือ การวางแผน (planning) 

การจัดการองคการ (organizing) การนํา (leading) และการควบคุม (controlling) 

 ฮอย และมิสเคิล (Hoy & Miskel, 2001, pp. 437-438) กลาวถึงการบริหารวา การบริหาร 

เปนกระบวนการท่ีมุงไปสูจุดหมายท่ีกําหนดไวดวยองคประกอบหลายประการ เชน การตัดสินใจ

องคกร แรงจูงใจ ภาวะผูนํา เปนตน โดยการบริหารตองคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาและสภาพการณ

ท่ีเกิดข้ึนในอนาคตดวย 

 ศิริพร พงศศรีโรจน (2543, หนา 13) กลาววา การจัดการ หรือการบริหาร คือ ศิลปะ

ในการดําเนินงานรวมกันของคณะบุคคล ซ่ึงเปนกลุมผูบริหารขององคการในสวนท่ีเก่ียวกับการวางแผน 

การจัดองคการ การจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ และการควบคุมกิจการใหดําเนินไปตามนโยบาย

จนบรรลุวัตถุประสงคขององคการท่ีวางไดอยางประหยัด และมีประสิทธิภาพท่ีสุด 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน และคนอ่ืนๆ (2545, หนา 18) กลาววา การบริหารจัดการ เปนกระบวนการ

ของกิจกรรมท่ีตอเนื่องและประสานงานกัน ซ่ึงผูบริหารตองเขามาชวยเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายของ

องคการ ประเด็นสําคัญของการบริหารจัดการมีดังนี้ 

  1) การบริหารจัดการสามารถประยุกตใชกับองคการใดองคการหนึ่งได 

  2) เปาหมายของผูบริหารทุกคนคือ การสรางกําไร 

  3) การบริหารจัดการเก่ียวของกับการเพ่ิมผลผลิต (productivity) โดยมุงสูประสิทธิภาพ 

(efficiency) (วิธีการใชทรัพยากรโดยประหยัดท่ีสุด) และประสิทธิผล (effectiveness) (บรรลุเปาหมาย 

คือ ประโยชนสูงสุด) 

  4) การบริหารจัดการสามารถนํามาใชสําหรับผูบริหารในทุกระดับชั้นขององคการ 

 ธร สุนทรายุทธ (2550, หนา 18) กลาววา การบริหารจัดการ หมายถึง กลุมของกิจกรรม

ประกอบดวย การวางแผน (planning) การจัดองคการ (organizing) การสั่งการ หรือการชี้นํา

(directing or leading) และการควบคุม (controlling) ที่มีความสัมพันธโดยตรงกับทรัพยากร

ขององคการ เพ่ือนําไปใชใหเกิดประโยชน และดวยจุดมุงหมายสําคัญในการบรรลุความสําเร็จ

ตามเปาหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
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 สรุปไดวา การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการที่จะทําใหงานตางๆ สําเร็จลุลวง

ตามจุดประสงคขององคการ โดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ดวยวิธีการดําเนินการ

ตามกระบวนการบริหารซ่ึงผูบริหารจะตองมีศาสตรและศิลป โดยอาศัยทั้งอํานาจหนาท่ี ภาวะผูนํา 

และความรูทางการบริหาร 

   2.4.6 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 แนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ เปนนิติบุคคล  การปฏิรูปการศึกษา 

เปนการปรับเปลี่ยนทางการศึกษาของไทย เพ่ือใหเราได คนไทยท่ีมีคุณภาพสูง ท่ัวถึง และมีประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการท่ีสูงข้ึนกวาเดิมโดยเราเห็นตรงกันวา คนท่ีมีคุณภาพ คือ คนท่ีมีความดี เปนคนเกง

และมีความสุข ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินงานของสถานศึกษาเปนไปตามแนวทางและวัตถุประสงคดังกลาว 

จึงมีการบัญญัติใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลข้ึนในกฎหมายวาดวย ระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 (ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 120 ตอนท่ี 62 ก, 2546, หนา 13) 

นับวาเปนการปฏิรูปการศึกษาครั้งสําคัญของประเทศไทย ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

(ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 127 ตอนท่ี 45 ก, 2553, หนา 1) และกฎกระทรวงซึ่งกําหนดหลักเกณฑ

และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 124 

ตอนท่ี 24 ก, 2550, หนา 29) เพ่ือมุงหวังยกระดับการศึกษาของชาติใหไดมาตรฐานท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

โดยไดกําหนดใหมีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาท้ัง 4 ดาน คือ วิชาการ งบประมาณ 

การบริหารงานบุคลากร และบริหารท่ัวไป ไปยังสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ทําให

การบริหารงานของสถานศึกษามีความเปนอิสระ คลองตัวและมีความเขมแข็งในการบริหารจัดการ 

ประกอบกับนโยบายของกระทรงศึกษาธิการ (2550, หนา 4) ไดนอมนําพระราชดํารัสเก่ียวกับ

เศรษฐกิจพอเพียง มาเปนกรอบแนวคิดและแนวทางในการสงเสริมสถานศึกษาท่ัวประเทศโดยยึดหลัก

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี เง่ือนไขความรู และเง่ือนไขคุณธรรม 

เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนการดําเนินชีวิตของบุคลากรดานการศึกษาและผูเรียน ใหอยูบนพ้ืนฐาน

ของความพอเพียง รวมท้ังเปนภูมิคุมกันของสังคม และมีการเชื่อมโยงเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู

เก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน ตลอดจนมีนโยบาย

ใหหนวยงานในสังกัดรวมประสานความรวมมือในการดําเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สูสถานศึกษา 

 จากท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ก็คือการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 

เง่ือนไขความรู และเง่ือนไขคุณธรรมมาบูรณาการเขากับงานในสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษา

ตองบริหารมี 4 ดาน คือ 1) วิชาการ 2) งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) บริหารท่ัวไป
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ซ่ึงเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 (ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 127 ตอนท่ี 45 ก, 2553, หนา 1) 

และกฎกระทรวงซ่ึงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 124 ตอนท่ี 24 ก, 2550, หนา 29-36) ซึ่งงานแตละดาน

มีรายละเอียดดังนี้  

  1) ดานวิชาการ  

   กระทรวงศึกษาธกิาร (2546 , หนา 33) กลาวไววา งานวิชาการเปนงานหลัก หรือ

เปนภารกิจหลักของสถานศึกษา การปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา จึงมีความจําเปนมากท่ีสุด  

   (1) ความหมายของการบริหารวิชาการ  

    ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 2) กลาวไววา งานวิชาการ เปนงานท่ี

สถานศึกษาตองปฏิบัติโดยมีการจัดกิจกรรมทุกอยางท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

ใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน  

    การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา

ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตร

อยางมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2547, หนา 163; จันทรานี สงวนนาม, 2545, หนา 142; กิตติ เพ็งนู, 2549, หนา 18)  

   (2) ขอบขายของการบริหารวิชาการ  

     กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 33-38) ได กําหนดขอบขายงาน

ดานการบริหารวิชาการ ไวดังนี้ 

     ก. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

     ข. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

     ค. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู  

     ง. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

     จ. การพัฒนาแหลงการเรียนรู  

     ฉ. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

     ช. การนิเทศการศึกษา  

     ซ. การแนะแนวการศึกษา  

     ฌ. การพัฒนาระบบ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

    ญ. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  

    ฎ. การประสานความรวมมือชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  

    ฏ. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  
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    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา 13) ไดกําหนดหนาท่ี

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเก่ียวกับงานดานวิชาการวาตองประกอบไปดวย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน 

โดยจัดการเรียนการสอน สภาพแวดลอม บรรยากาศการเรียน การสอนที่เหมาะสม และสงเสริม

กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา และ

รายงานผลการประเมินใหคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ  

   นอกจากนี้กฎกระทรวงซ่ึงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการ (ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 124 

ตอนท่ี 24 ก, 2550, หนา 29) ดังนี้  

    (1) การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถ่ิน  

    (2) การวางแผนงานดานวิชาการ  

    (3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

    (4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

    (5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

    (6) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    (7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

    (8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

    (9) การนิเทศการศึกษา 

    (10) การแนะแนว  

    (11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

    (12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  

    (13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  

    (14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

    (15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  

    (16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา  

    (17) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

   สําหรับการบริหารสถานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักปฏิบัติตาม

เกณฑคุณภาพ สถานศึกษาแบบอยาง การจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ในคูมือประเมินสถานศึกษาแบบอยาง
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การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ป 2554   

ท่ีเก่ียวของกับดานวิชาการมีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, หนา 12, 20-12) เกณฑคุณภาพในดาน

ท่ีเก่ียวของกับดานวิชาการมีตัวชี้วัด ดังนี้  

    (1) มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการ ท่ีสงเสริมการบูรณาการปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน  

    (2) ดําเนินการตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการ ท่ีสงเสริม

การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน  

    (3) ติดตามผล แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการ ท่ีสงเสริมการบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน  

     (4) นําผลการติดตามไปพัฒนา แผนงาน/โครงการ/ กิจกรรม ดานวิชาการ ท่ีสงเสริม

การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูการเรียนการสอน  

    (5) มีหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกระดับชั้น  

    (6) มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การนําหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการจัดการเรียนการสอน  

    (7) มีการศึกษา/วิเคราะห/วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหนวยการเรียนรู

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (8) มีแผนจัดการเรียนรูบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระ

การเรียนรูตางๆ ทุกระดับชั้น  

    (9) คุณภาพของแผนจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ  

    (10) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ  

    (11) ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (12) จัดหา/ผลิต/ใช/เผยแพร สื่อการเรียนรู เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการเรียนการสอน  

    (13) จัดทํา/พัฒนา/เผยแพร แหลงเรียนรูในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

เก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (14) ใชแหลงเรียนรู/ภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชน ท่ีสงเสริมการอยูอยางพอเพียง

ของผูเรียน  
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    (15) จัดทําเครื่องมือ และวัด และประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของหนวยการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (16) ใชวิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (17) รายงานผลการประเมิน และนํามาปรับปรุง/พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

    (18) จัดแสดง/เผยแพร/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู ผลงานของผูเรียนท่ีเกิดจาก

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช  

    (19) ผูเรียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง 

ในดานวัตถุ/เศรษฐกิจ  

    (20) ผูเรียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง

ในดานสังคม  

    (21) ผูเรียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง

ในดานสิ่งแวดลอม  

    (22) ผูเรียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง

ในดานวัฒนธรรม 

   สรุปแนวทางการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับงานดานวิชาการ คือ        

การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การสงเสริมและสนับสนุนการใชสื่อจากวัสดุธรรมชาติ 

ในทองถ่ิน การจัดหาวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน การเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ การพิจารณารวมกันของบุคลากร และผูท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือหาสาเหตุและปจจัยท่ีสงผลตอการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู     

การวัดและประเมินผลท่ีครอบคลุมท้ังดานความรูทักษะกระบวนการและคุณลักษณะอันพึงประสงค 

การประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรู การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผล 

และรายงานผลการปฏิบัติงาน การประชุมชี้แจง และสงเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงใหสอดคลองกับกิจกรรมทางวิชาการท่ีเนนความยืดหยุนตามความจําเปนและสถานการณ

ท่ีเปลี่ยนแปลง มีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ีสงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาบูรณาการสูการเรียนรู ความรูความสามารถตามคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน การวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม

ท่ีสงเสริมคุณธรรมนําความรู ที่หลากหลายใหสอดคลองกับความถนัด ความสนใจของผูเรียน 

การประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรู การจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรค
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สังคมและสิ่งแวดลอม การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เนนการนําความรูไปใชในการดําเนินชีวิต

อยางเปนสุข 

  2) ดานการบริหารงบประมาณ  

   การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระในการบรหิารจัดการ 

มีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงานใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายไดจาก

บริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีขึ้นตอผูเรียน

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546, หนา 41-52) 

     (1) ความหมายของการบรหิารงบประมาณ  

      สุริยา สุระเสียง (2547, หนา 46) กลาวไววา การบริหารงบประมาณ หมายถึง      

การดําเนินงานการบริหารและการจัดการเงินงบประมาณตามโครงการถายโอนบริการสาธารณะ

ใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของโครงการอยางมีประสิทธิภาพ และมีการรายงานผลเรื่องเก่ียวกับ

การจัดตั้ง งบประมาณหรือการจัดทําแผนการใชจายเงิน การจัดทําบัญชีการใชจายเงิน การเก็บรักษาเงิน 

การตรวจสอบ การติดตามรายงานผลการใชงบประมาณ เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ

ท่ีตั้งไวทุกประการ  

      วีระ ปนเจริญ (2550, หนา 16) กลาวไววา การบริหารงบประมาณ หมายถึง 

แผนการดําเนินงานโดยมีการควบคุมการดําเนินงานทางการเงินตามกฎหมายที่ตั้ง ไวเพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึงประกอบดวยตัวเลขแสดงรายรับวาจากทางใด และรายจายที่ตองจายตาม

แผนงานโครงการ กิจกรรม และคาใชจายทรัพยากรท่ีจําเปน”  

    (2) ขอบขายการบริหารงบประมาณ  

      กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 39-40) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับงานงบประมาณ

ของสถานศึกษาไววามุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได 

ยึดหลักการมุงเนนผลสัมฤทธิ์และมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชน จากทรัพยสินของ

สถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายไดจากการบริจาคมาใชจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิด

คุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียน และไดกําหนดขอบขายการบริหารงบประมาณ ไวดังนี้  

       ก. การจัดทําและเสนอของบประมาณ ประกอบดวย การวิเคราะหและพัฒนา     

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และตามความตองการ

ของสถานศึกษา การจัดทําแผนกลยุทธ ในการบรหิารงบประมาณของสถานศึกษา การกําหนดผลผลิต 

ผลลัพธและตัวชี้วัดความสําเร็จในการบริหารงบประมาณ โดยจัดทําเปนสารสนเทศ  

     ข. การจัดสรรงบประมาณ ประกอบดวย การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา    

การเบิกจาย การอนุมัติงบประมาณ และการโอนเงินงบประมาณ  
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     ค. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน 

ประกอบดวย การจัดทําแผนการกํากับ ตรวจสอบติดตามและปองกันความเสี่ยง สําหรับโครงการ ท่ีมี

ความเสี่ยงสูงและปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนด และการประเมินแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจําป

ของสถานศึกษา และจัดทํารายงานประจําปการศึกษา  

     ง. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ประกอบดวย การประชาสัมพันธ

ใหหนวยงานทราบ รายการสินทรัพยของสถานศึกษาเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน และการวิเคราะห

ศักยภาพของสถานศึกษา ท่ีดําเนินการจัดหารายไดและสินทรัพย และจัดทําทะเบียนขอมูล  

     จ. การปฏิบัติงานการเงิน ประกอบดวย การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน 

การเก็บรักษาเงิน การจายเงิน การนําสงเงิน และการกันเงินเบิกเหลื่อมป  

     ฉ. การปฏิบัติงานบัญช ีประกอบดวย การจัดทําบัญชีการเงิน การจัดทํารายงาน

การเงินและงบการเงิน การจัดทําและหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียนและรายงาน  

     ช. การปฏิบัติงานพัสดุและสินทรัพย ประกอบดวย การจัดทําระบบฐานขอมูล

สินทรัพยของสถานศึกษา การจัดหาพัสดุ การกําหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและ

จัดซ้ือจัดจาง การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ  

   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547, หนา 225) ไดกําหนดหนาท่ี

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเก่ียวกับงานดานงบประมาณ ไววาตองประกอบดวย การจัดตั้งและรับผิดชอบ

การใชจายงบประมาณของสถานศึกษา ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศกําหนดและออกระเบียบ

ขอบังคับ ประกาศ สวนแนวปฏิบัติตางๆ เก่ียวกับการเงินและการจัดหารายไดจากทรัพยสินของ

สถานศึกษา ใหปฏิบัติตามท่ีกฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ กําหนด  

   นอกจากนี้กฎกระทรวงซ่ึงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ไดกําหนดขอบขายงานงบประมาณ (ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 124 

ตอนท่ี 24 ก, 2550, หนา 30) ดังนี้  

    (1) การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแตกรณี  

    (2) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง  

    (3) การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร  

    (4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

    (5) การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ  

    (6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ  

    (7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ  
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    (8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  

    (9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา  

    (10) การบริหารจดัการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

    (11) การวางแผนพัสดุ  

    (12) การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือ

สิ่งกอสรางท่ีใชเงินงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานแลวแตกรณี  

    (13) การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ  

    (14) การจัดหาพัสดุ  

    (15) การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ  

    (16) การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน  

    (17) การเบิกเงินจากคลัง  

    (18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน  

    (19) การนําเงินสงคลัง  

    (20) การจัดทําบัญชีการเงิน  

    (21) การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน  

    (22) การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   สําหรับการบริหารสถานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักปฏิบัติตาม

เกณฑคุณภาพ สถานศึกษาแบบอยาง การจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ในคูมือประเมินสถานศึกษาแบบอยาง

การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ป 2554 

ท่ีเก่ียวของกับดานงบประมาณมีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2554, หนา 12)  

   (1) มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคลองกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   (2) ดําเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

   (3) ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

   (4) นําผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
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   สรปุแนวทางการบูรณาการหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงกับงานดานงบประมาณ คือ     

การกําหนดมาตรการและใชทรัพยากรใหเหมาะสม คุมคา กับแผนงานโครงการของสถานศึกษา      

การประกันคุณภาพและควบคุมภายในการระดมทรัพยากร การวางแผนการจัดสรรงบประมาณ     

การจัดสรรงบประมาณใหตรงตามความตองการ การบริหารงบประมาณโดยยึดระเบียบปฏิบัติของ

ทางราชการอยางเครงครัด การตรวจสอบการดําเนินงาน การติดตาม ประเมินและตรวจสอบการใช

งบประมาณท่ีเปนปจจุบัน การพิจารณารวมกันเพื่อปองกันปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอการบริหาร

งบประมาณ การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางรอบคอบ การใชหลักการแนวคิด และวิธิปฏิบัติท่ีถูกตอง

ในการบริหารจัดการงบประมาณ การสงเสริมใหผูปฏิบัติใชความรูความสามารถแกปญหาอยางเต็มท่ี 

เง่ือนไขคุณธรรม การมีความยุติธรรม โปรงใส การมีความซื่อสัตย สุจริต การมีความรับผิดชอบตอ

สวนรวม       

  3) ดานการบริหารบุคคล  

   การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปนภารกิจสําคัญท่ีมุงสงเสริมใหสถานศึกษา

สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานบริหารงานบุคคล

ใหเกิดความคลองตัวอิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยอง

เชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ผูเรียนเปนสําคัญ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546ข, หนา 53-66)  

 

   (1) ความหมายของการบริหารบุคคล  

    ธงชัย สันติวงษ (2546, หนา 247) กลาวไววา การบริหารบุคคล หมายถึง 

ภารกิจของผูบริหารทุกคนท่ีมุงปฏิบัติในกิจกรรมท้ังปวงท่ีเก่ียวกับบุคลากร เพ่ือใหปจจัยดานบุคลากร

ขององคกรเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ  

    รุง แกวแดง (2546, หนา 142) กลาวไววา การบริหารบุคคล หมายถึง 

การท่ีผูบริหารตองยึดหลักการท่ีวาจะทําอยางไรจึงจะทําใหบุคลากรในสถานศึกษาผูนั้นไดปฏิบัติงาน

อยางเต็มศักยภาพและมีความสุขในการปฏิบัติงาน โดยตองสนับสนุนในเชิงบวก คือ สนับสนุน สงเสริม

ใหทํางานอยางดีที่สุด และใชมาตรการเชิงลบหรือเรื่องการดําเนินการทางวินัยใหนอยท่ีสุด

ใชเฉพาะท่ีจําเปนเทานั้น  

    ณัฏฐพันธ เขจรนันน และฉัตยาพร เสมอใจ (2547, หนา 152) กลาวไววา

การบริหารบุคคล เปนกระบวนการในการบริหารกําลังคนขององคกรผานทางการวางนโยบาย 

กฎ ระเบียบ และข้ันตอนการทํางาน เปนงานท่ีเก่ียวกับสมาชิกท่ีปฏิบัติงานในองคกร เพ่ือใหไดบุคลากร

ท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานท้ังในดานปริมาณ คุณภาพ และระยะเวลาท่ีเหมาะสม โดยการจัดบุคลากร
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เขาทํางานจะเปนสวนหนึ่งในการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะประกอบดวยงานที่สําคัญๆ คือ การสรรหา 

การคัดเลือก คาตอบแทนและสิ่งจูงใจ การประเมินผล การปฏิบัติงาน การโยกยายและการเลื่อนตําแหนง       

เพ่ือจัดคนใหเหมาะสมกับความตองการของงาน  

   (2) ขอบขายการบริหารบุคคล  

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 51) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารบุคคล

ในสถานศึกษาวาเปนภารกิจสําคัญท่ีมุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจ

ของสถานศึกษาตามท่ีไดกําหนดไว เพ่ือดําเนินการดานงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว มีอิสระภายใต

กฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหไดรับ

การพัฒนา ความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติมีความม่ันคง กาวหนา

ในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ 

(2546, หนา 38-40) ไดกําหนดขอบขายภารกิจของสถานศึกษาในการบริหารบุคคลไว ดังนี้ 

    ก. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง  

    ข. การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  

    ค. การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 

    ง. วินัยและการรักษาวินัย  

    จ. การออกจากราชการ  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547, หนา 236) กําหนด

ขอบขายการบริหารงานบุคคลไว 6 งาน ประกอบดวย ก. การวางแผนกําลังคน ข. การสรรหา 

ค. การบรรจุแตงตั้ง ง. การพัฒนา จ. การธํารงรักษา และ ฉ. การใหพนจากงาน  

    นอกจากนี้ กฎกระทรวงซึ่งกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ

การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ไดกําหนดขอบขายดานการบริหารงานบุคคล 

(ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 124 ตอนท่ี 24 ก, 2550, หนา 31) ดังนี้  

 

     ก. การวางแผนอัตรากําลัง  

     ข. การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     ค. การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  

     ง. การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     จ. การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน  

     ฉ. การลาทุกประเภท  

     ช. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

     ซ. การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
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     ฌ. การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน  

     ญ. การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

     ฎ. การอุทธรณและการรองทุกข  

    ฏ. การออกจากราชการ  

     ฐ. การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ  

     ฑ. การจัดทํา บัญชีรายชื่อและใหความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ  

     ฒ. การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     ณ. การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ  

     ด. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

     ต. การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

     ถ. การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต  

     ท. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

   สําหรับการบริหารสถานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักปฏิบัติตาม

เกณฑคุณภาพ สถานศึกษาแบบอยาง การจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ในคูมือประเมินสถานศึกษาแบบอยาง

การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ป 2554 

ท่ีเก่ียวของกับดานการบริหารงานบุคคล มีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, หนา 36, 40)  

    (1) มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสรางความรูความเขาใจ 

และตระหนักในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (2) ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตางๆ เพ่ือสงเสริมการประยุกตใช

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ี  

    (3) สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อยางสมํ่าเสมอ  

    (4) จัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหนาท่ีตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงแกบุคลากรของสถานศึกษา  

    (5) ติดตามผลการดําเนิน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริม

การดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (6) นําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนา

บุคลากรเพ่ือสงเสริมการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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    (7) ขยายผลและเผยแพร ผลการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ีของบุคลากร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (8) บุคลากรจัดการทรัพยากรและดําเนินชีวิตดานเศรษฐกิจอยางสอดคลองกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (9) บุคลากรอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

สามารถเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติตนเพ่ือสวนรวมและสาธารณะประโยชน  

    (10) บุคลากรรูจักใชและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางสมดุล

และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ  

    (11) บุคลากรดําเนินชีวิตอยางมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพรอมรับตอ

การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัตน  

    (12) คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาพอเพียง 

   สรุปแนวทางการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับงานดานการบริหาร 

งานบุคคล คือ การวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรใหพอดีกับปริมาณงาน การสงเสริมใหบุคลากร

มีความพอประมาณในการใชชีวิต ไมโลภ ไมฟุงเฟอ การจัดสรรงบประมาณใหโครงการพัฒนาบุคลากร     

ตามความตองการและจําเปนเนน ความประหยัด การพัฒนาบุคลากรมีการวิเคราะหโครงการ และ

หลักสูตรใหเปนไปตามเหตุผลและความจําเปน การสงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรปฏิบัติตน

เปนแบบอยางท่ีดี การกําหนดบทบาทผูรับผิดชอบในแตละฝาย อยางชัดเจน การใหความรูดานสังคม

และวัฒนธรรมในทองถ่ิน การติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม การสงเสริมการดําเนินชีวิต

อยางมีรากฐานทางวัฒนธรรม และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสงเสริม

ใหครูและบุคลากรแสวงหาความรูเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ทักษะการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

เปนไปอยางบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได การกําหนดระเบียบ และธรรมเนียมปฏิบัติที่สงเสริม

ความมีระเบียบวินัยและคุณธรรม การยกยองสงเสริมผูกระทําความดีเพื่อพัฒนาบรรยากาศ

ดานคุณธรรม 

  4) การบริหารท่ัวไป  

   การบริหารงานท่ัวไปเปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการ

บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลัก

ในการประสานสงเสริม สนับสนุนและการอํานวยการ ความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษา

ทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหาร

และการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก

สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์



67 

โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและ

องคกรท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546ข, หนา 66-76) 

   (1) ความหมายของการบริหารท่ัวไป  

     กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 64) กลาวไววา การบริหารทั่วไปเปนงาน

ท่ีเก่ียวของกับการจัดระเบียบบริหารองคกร เปนการบริการสนับสนุนงานอื่นๆ ใหบรรลุผลตาม

มาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริม สนับสนุนและ

อํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ  

     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547, หนา 197) กลาวไววา 

การบริหารท่ัวไป หมายถึง งานการบริหารสถานศึกษาอ่ืนๆ ท่ีสนับสนุนการบริหารวิชาการ การบริหาร

งบประมาณการบรหิารงานบุคคล ใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

   (2) ขอบขายของการบริหารท่ัวไป  

     กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 65-73) ไดกําหนดขอบขายภาระงาน

ในการบริหารท่ัวไปมีดังนี้  

      ก. การดําเนินงานธุรการ แนวทางปฏิบัติ คือ ศึกษาวิเคราะหสภาพของงานธุรการ 

วางแผนออกแบบระบบงานธรุการ ลดข้ันตอนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ จัดบุคลากรเขารับผิดชอบ

และพัฒนาใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน จัดหาเครื่องมือใหสามารถรองรับการปฏิบัติงาน

ไดตามระบบ ดําเนินการงานธุรการตามระบบท่ีกําหนดไว โดยยึดหลักความถูกตอง รวดเร็ว ประหยัด 

คุมคา และติดตามประเมินผล ปรับปรุงงานธุรการใหมีประสิทธิภาพ  

      ข. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวทางปฏิบัติ คือ 

รวบรวมขอมูลท่ีจะใชในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สนับสนุนขอมูลรับทราบ

หรือดําเนินการตามมติการประชุม ดําเนินงานดานธุรการในการจัดประชุม จัดทํารายงานการประชุม

และแจงมติท่ีประชุมใหผูเก่ียวของไดรับทราบ และประสานการดําเนินงานตามมติการประชุมในเรื่อง

การอนุมัติ อนุญาต สั่งการ เรงรัดดําเนินการและรายงานผลการดําเนินการใหคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานทราบ  

      ง. การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ แนวทางปฏิบัติ คือ สํารวจ

เครือขายขอมูลสารสนเทศ จัดทําทะเบียน จัดระบบฐานขอมูลของสถานศึกษาเพ่ือใชในการจัดการ

ภายในสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบใหมีความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติภารกิจ

จัดระบบเครือขายขอมูลเพ่ือเชื่อมโยงกับสถานศึกษาอ่ืน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสวนกลาง นําเสนอ

และเผยแพรขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริการ ประชาสัมพันธ ประเมินผลและประสานงานระบบ

เครือขายขอมูลสารสนเทศและปรับปรุงพัฒนาเปนระยะๆ  
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      จ. การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา แนวทางปฏิบัติ คือ จัดใหมี

ระบบการประสานงานและเครือขายการศึกษา พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการพัฒนา

เครือขาย เผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและผูเก่ียวของทราบ กําหนด

แผนงาน โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขายการศึกษาใหความรวมมือ

และสนับสนุนทางวิชาการแกเครือคายการศึกษาของสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยางตอเนื่อง  

      ฉ. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร แนวทางปฏิบัติ คือ ศึกษา

วิเคราะหวางแผน และออกแบบการจัดระบบ นําเสนอคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบ

ในการแบงสวนราชการในสถานศึกษา ดําเนินการจัดการ ติดตามประเมินผล และปรับปรุงการจัดระบบ

การปฏิบัติงาน ในสวนของการพัฒนาองคการเปนการดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ 

เจตคติ ความสามารถท่ีเหมาะสมกับโครงสรางของภารกิจ เทคโนโลยีและกลยุทธของสถานศึกษา

โดยกําหนดเปาหมายผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด ในการปฏิบัติงานของบุคลากร พรอมทั้งติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะอยางตอเนื่อง และสมํ่าเสมอ แลวนําผลที่ไดใชในการปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงานใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

      ช. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ แนวทางปฏิบัติ คือ สํารวจขอมูล วางแผน กําหนด

นโยบาย แนวทางการนําเทคโนโลยีมาใช ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สงเสริมบุคลากรใหมี

การพัฒนาความรูความสามารถและทักษะในการผลิตรวมท้ังการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ สงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการผลิตเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและติดตาม

ประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

      ซ. การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารท่ัวไป 

แนวทางปฏิบัติ คือ สํารวจปญหาความตองการและความจําเปน จัดระบบสงเสริมสนับสนุนและ

อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน จัดหาสื่อวัสดุอุปกรณเพื่ออํานวย ความสะดวก ติดตาม

ประเมินผลการสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานในดานตางๆ แลวนําผลการประเมิน

มาปรับปรุงแกไขเพ่ือใหการสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอยางมีประสิทธิภาพ  

      ฌ. การปฏิบัติงานดานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม แนวทางปฏิบัติ คือ 

กําหนดแนวทางวางแผนการปฏิบัติงาน บํารุงดูแลและพัฒนา ติดตามและตรวจสอบการใช สรุป 

ประเมินผล และรายงานการใชอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา  

      ญ. การจัดทํา สํามะโนผูเรียน แนวทางปฏิบัติ คือ ประสานงานกับชุมชน

ในเรื่องของการสํารวจขอมูลจํานวนนักเรียนท่ีจะเขารับบริการทางการศึกษา จัดทําสํามะโนผูเรียน

ท่ีจะตองเขารับการบริการ จัดระบบขอมูลสารสนเทศ รวมถึงการนาํเสนอขอมูลสารสนเทศการสํามะโน

ผูเรียนใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ  
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      ฎ. การรับนักเรียน แนวทางปฏิบัติ คือ สถานศึกษาประสานงานการดําเนินการ

แบงเขตพ้ืนท่ีบริการ กําหนดแผนการรับนักเรียน ดําเนินการรับนักเรียนตามแผน และรวมมือกับ

องคการปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน ในการติดตามชวยเหลือนักเรียนที่มีปญหาในการเขาเรียน

ประเมินและรายงานผลการรับนักเรียนเขาเรียนใหเจตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ  

      ฏ. การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย แนวทางปฏิบัติ คือ สํารวจความตองการในการเขารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบ 

กําหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษา ดําเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบใด

รูปแบบหนึ่ง หรือท้ัง 3 รูปแบบ ประสานความรวมมือและสงเสริมการสนับสนุนการจัดการศึกษา

ติดตามและประเมินผลการสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษา เพ่ือแกไขปรับปรุงพัฒนา  

      ฐ. การสงเสริมกิจการนักเรียน แนวทางปฏิบัติ คือ วางแผนกําหนดและกําหนด

แนวทางการสงเสริมกิจกรรมนักเรียน ดําเนินการจัดกิจกรรมพรอมสงเสริมสนับสนุนจัดกิจกรรม

ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติ คิดเปน ทําเปน รักการอานเกิดการใฝรู สรุปและ

ประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแกไข เพ่ือใหการจัดกิจกรรมเกิดคุณคาและประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง  

      ฑ. การประชาสัมพันธ แนวทางปฏิบัติ คือ ศึกษาความตองการในการเผยแพร

ขาวสารขอมูลและผลงาน วางแผนการประชาสัมพันธโดยการมีสวนรวม พัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบ

ใหมีความรูความสามารถในการดําเนินการประชาสัมพันธ สรางกิจกรรมการประชาสัมพันธ

ในหลากหลายรูปแบบ ติดตามประเมินผลการประชาสัมพันธ เพ่ือนําผลไปดําเนินการ ปรับปรุงแกไข

พัฒนา  

      ฒ. การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องคการ หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา แนวทางปฏิบัติ คือ กําหนดแนวทางการสนับสนุน

และประสานการจัดการศึกษา ใหคําปรึกษาสงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือในการจัด

การศึกษารวมกับบุคคล ชุมชน องคการ หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

      ณ. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน แนวทางปฏิบัติ คือ วิเคราะห

สภาพปจจุบัน ปญหาตามโครงสรางและภารกิจ วิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนินงาน กําหนดปจจัย

เสี่ยงและจัดลําดับของปจจัยเสี่ยง กําหนดมาตรการ  

        ด. งานบริการสาธารณะ แนวทางปฏิบัติ คือ จัดใหมีการบริการสาธารณะ 

ขอมูลขาวสารเพ่ือใหบริการตอสาธารณะ พัฒนาระบบ การใหบริการอยางมีประสิทธิภาพเกิด

ความพึงพอใจตอผูมารับบริการ ประเมินความพึงพอใจ และนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข

เพ่ือพัฒนาระบบ  

      ต. งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน แนวทางปฏิบัติ คือ จัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบ

งานตามความเหมาะสมและศักยภาพ ผูรับผิดชอบวางแผนการดําเนินงาน รวมถึงกํากับติดตามผลของ
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การดําเนินงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ในการปองกันปจจัยเสี่ยง วางแผนการจัดระบบ

การควบคุมภายใน ดําเนินการควบคุมตามหลักเกณฑมาตรการและวิธีการท่ีสํานักงานตรวจเงินแผนดิน

กําหนด ประเมินผลการดําเนินการควบคุมภายใน และรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน  

   นอกจากนี้กฎกระทรวงซ่ึงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ไดกําหนดขอบขายดานการบริหารงานบุคคล (ราชกิจจานุเบกษา 

เลมท่ี 124 ตอนท่ี 24 ก, 2550, หนา 32) ดังนี้  

    (1) การพัฒนาระบบ และเครือขายขอมูลสารสนเทศ  

    (2) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  

    (3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  

    (4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน  

    (5) การจดัระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  

    (6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

    (7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

    (8) การดําเนินงานธุรการ  

     (9) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม  

    (10) การจัดทําสํามะโนผูเรียน  

    (11) การรับนักเรียน  

    (12) การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  

    (13) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  

    (14) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

    (15) การทัศนศึกษา  

    (16) งานกิจการนักเรียน  

    (17) การประชาสัมพันธงานการศึกษา  

    (18) การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

    (19) งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น การรายงานผล

การปฏิบัติงาน  

    (20) การจดัระบบการควบคุมภายในหนวยงาน  

    (21) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

   สําหรับการบริหารสถานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักปฏิบัติตาม

เกณฑคุณภาพ สถานศึกษาแบบอยาง การจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารสถานศึกษา
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ในคูมือประเมินสถานศึกษาแบบอยาง

การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ป 2554   

ท่ีเก่ียวของกับดานบริหารท่ัวไป มีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, หนา 12-13, 28, 40) เกณฑคุณภาพ

ในดานท่ีเก่ียวของกับดานบริหารท่ัวไปมีตัวชี้วัด ดังนี้  

    (1) มีนโยบายนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

และบูรณาการในแผนปฏิบตัิงานประจําป  

    (2) ดําเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจําป ท่ีนอมนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา  

    (3) ติดตามผลการดําเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจําป ที่นอมนํา

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา  

    (4) นําผลการติดตามมา พัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ ขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  

    (5) บริหารอาคารสถานท่ีและจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (6) ประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรู เพ่ือการอยู

อยางพอเพียง  

    (7) มีแผนงาน/โครงการ แนะแนว และระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน เพื่อสนับสนุน

การดําเนินชีวิตท่ีสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (8) จัดกิจกรรมแนะแนวใหผู เรียนไดรูจักการวางแผนชีวิตของตนเองได

อยางสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (9) มีระบบดูแลชวยเหลือผู เรียนใหสามารถ แกปญหา/พัฒนาตนเองได

อยางสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (10) ติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลชวยเหลือผู เรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (11) นําผลการติดตามมาใชพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลชวยเหลือ

ผูเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (12) มีแผนงาน/โครงการ สงเสรมิกิจกรรมนักเรยีน ใหอยูอยางพอเพียง  

    (13) จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนาร/ียุวกาชาด หรือผูบําเพ็ญประโยชน สอดคลองกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (14) สงเสริมใหมีการจัดตั้ง ชุมนุม/ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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    (15) มีการประยุกตใช ภูมิปญญาทองถิ่น/วัฒนธรรม/หลักคําสอนทางศาสนา

ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (16) ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (17) นําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

    (18) มีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมสนับสนนุใหผูเรียนเกิดจิตอาสา และมีสวนรวมในกิจกรรม

เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (19) ผูเรียนมีสวนรวมในการแกปญหา/พัฒนา สถานศึกษา/ชุมชน ดานเศรษฐกิจ/

สังคม/สิ่งแวดลอม/วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (20) ติดตามผลการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชนของผูเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (21) นําผลการติดตามมา ปรับปรุง/พัฒนา การดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณะประโยชนของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (22) คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง  

 สรุปแนวทางการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับงานดานการบริหารท่ัวไป คือ 

การบริหารงานใหสอดคลองกับจํานวนบุคลากร การดําเนินการบริหารจัดการศึกษาในดานตางๆ ได

อยางสอดคลองกับสังคมและสภาพของโรงเรียน การจัดอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอมใหเหมาะกับ

สภาพการใชงาน การจัดองคกร โครงสรางและระบบการบริหารงานที่มีความคลองตัวสูงและ

ปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป การกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม

ใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา การบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับนโยบาย เปาหมายของเศรษฐกิจ

พอเพียง การจัดกลไกลระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานอยางตอเนื่อง

และเปนรูปธรรม การบริหารเชิงกลยุทธ และใชหลักการมีสวนรวม การปองกันความเสี่ยงของ

โครงการท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ การจัดระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุมเปนปจจุบัน  

ทันตอการใชงาน การเผยแพรและสงเสริมการแสวงหาความรูเก่ียวกับ เศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อ     

ท่ีหลากหลาย การใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือตอการเรียนรู การจัดวัสดุครุภัณฑ 

เปนไปตามความตองการและปญหาอยางแทจริง การจัดกิจกรรมที่สรางสรรคสืบสานวัฒนธรรม

ประเพณีและภูมิปญญาไทย การสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองและชุมชน 

มีสวนรวมรับผิดชอบใน การบริหารจัดการสถานศึกษาอยางจริงจัง  

 สําหรับในการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ซ่ึงก็คือ       

ผลการดําเนินกิจกรรมในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในขอบขายงาน
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ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานท้ัง 4 ดานประกอบดวย 1) ประสิทธิผล

ดานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ประสิทธิผลดานงบประมาณตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ประสิทธิผลดานการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) ประสิทธิผลดานการบริหารท่ัวไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 ภักดี สมคะเณย (2543,  หนา   107-117) ไดวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวาง

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับผลสําเร็จในการดําเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดมุกดาหาร โดยใชกลุมตัวอยาง ครู อาจารยท่ีปฏิบัติการสอน จํานวน 369 คน 

โดยใชแบบสอบถามวัดพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับแบบวัดผลสําเร็จในการดําเนินงาน

ในโรงเรียนประถมศึกษาท้ัง 6 งาน ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธทางบวกกับผลสําเร็จ

ในการดําเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษาท้ังภาพรวมและรายดาน 

 พงษสวัสดิ์ วงศประชา (2543, หนา 206-224) ท่ีไดทําการวิจัยการศึกษาความสัมพันธ

ระหวางพฤติกรรมผูนํากับผลสําเร็จในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กรมสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนําในภาพรวมมีความสัมพันธ

ทางบวกกับผลสําเร็จในการปฏิบัติงานดานตางๆ ท้ัง 7 ดาน คือ การบริหารท่ัวไป งานโรงเรียนกับชุมชน 

งานธุรการ งานวิชาการ งานบริหาร งานบริหารอาคารสถานที่ และงานปกครองนักเรียน นอกจากนี้

พฤติกรรมผูนํามิติมุงงานและมิติมุงสัมพันธรวมกับมิติมุงงานสามารถทํานายผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน

ไดรอยละ 100 โดยพฤติกรรมผูนํามุงสัมพันธสามารถทํานายผลสําเร็จในการปฏิบัติงานไดรอยละ 91 

และพฤติกรรมผูนํามิติมุงงานสามารถสามารถทํานายผลสําเร็จของงานดานวิชาการและการปฏิบัติงาน

ดานการบริหารท่ัวไปไดรอยละ  83.90 พฤติกรรมมิติมุงสัมพันธสามารถทํานายผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน

ของผูบริหารดานวิชาการ และการบริหารท่ัวไป รอยละ 92.40 

 จารุณี มุขพรหม (2545, หนา 65-66) ไดศึกษาเรื่องความมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน พบวา โดยภาพรวมและรายดาน มีระดับความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูในระดับมากเกือบทุกดานเรียงตามลําดับจากมากไปหานอยคือ 

ดานบรรยากาศ ดานภาวะผูนําของผูบริหาร ดานกระบวนการ ดานทรัพยากร ยกเวนดานการตัดสินใจ

ท่ีมีระดับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับการวิเคราะหขอมูล

เชิงคุณภาพก็พบวา ระดับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนอยูในระดับมากเกือบทุกดาน ยกเวน
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ดานการตัดสินใจเพียงดานเดียวท่ีมีระดับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง

เชนเดียวกัน 

 ศุภชัย โถบํารุง (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนมืออาชีพกับประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาแบบเปลี่ยนสภาพและ

แบบแลกเปลี่ยน ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนโดยรวม อยูในระดับสูง 

3) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ท้ังภาพรวมและรายดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและ

ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนมีอํานาจพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน ตามการรับรูของผูบริหารและ

ครูผูสอน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 วันเพ็ญ ผองกาย (2550, หนา 4) ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาแนวทางในการนําหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาพบวา 1) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษาควรมุงสงเสริมการเรียนรูและปลูกฝงเสริมสราง

ใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

พอประมาณรูจักการประมาณตนรูจักศักยภาพของตนท่ีมีอยูปฏิบัติตนอยางมีเหตุผลปฏิบัติสิ่งตางๆ 

บนพ้ืนฐานของความมีสติปญญายึดทางสายกลางในการปฏิบัติมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัวพรอมรับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ มีความรอบรู ในเรื่องท่ีเก่ียวของสามารถคิดวิเคราะหและปฏิบัติ

ดวยความรอบคอบระมัดระวังปฏิบัติตนและดําเนินวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ดวยความซ่ือสัตยสุจริตขยันอดทนเพียรพยายามแบงปนมีสติปญญามีวินัยพ่ึงตนเองแบงปนเอ้ืออาทร

รับผิดชอบและอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 2) แนวทางในการพัฒนาผูเรียนตามคุณลักษณะ

อันพึงประสงคพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรมีการพัฒนาหรือบูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจ

พอเพียงเขาไปในหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหา

สาระท่ีกําหนดไวในหลักสูตรอยางสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียนเนนกระบวนการคิดวิเคราะห

เนนการปฏิบัติจริงเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติตน ท่ีเหมาะสมในวิถีชีวิตประจําวันการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาสถานศึกษาควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายใน

สถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูกระบวนการเรียนรูปลูกฝงหลอหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงคและ

เอ้ือตอระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา 3) การจัดระบบบริหารจัดการของ

สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีเอ้ือตอการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจ 4) การใหผูปกครอง

และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5) การติดตามและประเมินผล
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การจัดการศึกษาควรจัดใหมีการติดตามและประเมินผล การดําเนินการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 สุดา จุลเสวก (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการวิจัยการติดตามประเมินผลการนําปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในสถานศึกษาเขตตรวจราชการท่ี 13 ปการศึกษา 2550 พบวา

กิจกรรม/โครงการท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด 5 อันดับไดแก การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจัดการท่ีพอเพียง การพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศ การพัฒนาครู

สูการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน และการดูแลชวยเหลือนักเรียนท้ังระบบ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาสถานศึกษา

กลุมตัวอยางไดใหความสําคัญในการบริหารจัดการแบบพอเพียงพยายามบริหารจัดการโดยยึดหลักการ

ใชทรัพยากรใหคุมคาและตามหลักธรรมาภิบาล จึงเปนที่ยอมรับในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและ

เขตตรวจราชการเปนอยางดี 

 ดาหวัน หุตางกูร (2551, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา 1) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน และ

ประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีสถานภาพแตกตางกัน โดยรวมและรายดานทุกดานอยูใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน และ

ประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีมีสถานภาพแตกตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน 3) ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ในโรงเรียนท่ีมีชวงชั้นท่ีทําการเปดสอนแตกตางกัน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน    

 เบญจพร โคตรภูเวียง (2551, หนา 70-71) ทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา   

การเปลี่ยนแปลงกับความพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ขาราชการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 โดยรวมมีความสัมพันธ

อยางมีนัยสําคัญของสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีทิศทางเปนบวกระดับคอนขางสูง 

 สรสิทธิ์ พรรณวงศ (2551, บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหวาพิทยาคมสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม 

เขต 2 พบวา การบริหารโดยรวมและรายดานท้ัง 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ 

ดานการบริหารงานบคุคล และดานการบริหารท่ัวไปมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
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 สัญญา จารุจินดา (2551, หนา 57) ทําการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการในการนอมนํา 

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวารายอ่ืน ไดแก บริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ 

ดานบริหารท่ัวไป ดานบริหารงบประมาณ และดานบริหารงาน ตามลําดับ 

 สุชาดา ธรรมนิยม (2551, หนา 79) ทําการวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียน

อาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารโรงเรียน

มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูในระดับมากเรียงตามลําดับคือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

ดานการกระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณและดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล 2) ครูมีความพึงพอใจตอการบริการนักศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ 

ดานงานกิจกรรม ดานงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน ดานงานปกครอง ดานงานโครงการพิเศษ และ

ดานงานสวัสดิการและพยาบาล 3) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจ

ตอการบริหารดานกิจการนักศึกษาของครูมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

โดยมีความสัมพันธกันคอนขางสูง (r = .743) 

 เสาวลักษณ มาพร (2551, หนา 82) ทําการวิจัยเรื่องความพรอมในการนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 1

ผลการวิจัยพบวา ความพรอมในการการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา

โดยภาพรวมท้ัง 6 ดานพบวามีความพรอมในการปฏิบัติอยูในระดับมากและผลการวิจัยรายดานพบวา

มีความพรอมในการปฏิบัติอยูในระดับมากท้ัง 6 ดาน ดังนี้ ดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม

ภายใน ดานการติดตามและประเมินผล ดานการพัฒนาหลักสูตร 83 ดาน การจัดระบบบริหารจัดการ

ของสถานศึกษา ดานการใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

และดานการจัดการเรียนการสอน 

 เอกพล สุทธิรัตน (2551, บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี

เขต 1 พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาตนแบบ

เศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 1 ท้ัง 7 ดาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ไดแก

ดานการปฏิบัติตน และดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมในสถานศึกษา นอกนั้นกิจกรรม  

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกกิจกรรม ไดแก ดานการบริหารจัดการดานการจัดการเรียนการสอน

ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และดานคุณลักษณะ

อันพึงประสงคตามลําดับ 
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 ธวัชชัย ยวงคํา (2552, หนา 116) ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลง

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานาน เขต 2 ผลการวิจัย

พบวา คุณลัษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานาน เขต 2 อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 

และมีความสัมพันธในภาพรวมอยูในระดับสูง ไดแก การเนนคุณคาของทรัพยากรมนุษย การปฏิบัติงาน

ใหเกิดความกาวหนายางตอเนื่อง การใชหลักการบริหารความเสี่ยง สวนคุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธในระดับกลาง ไดแก การมีทักษะในการสื่อสาร

ท่ีดี การมีทักษะในการคิดสรางสรรค การพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู การมีคุณธรรม

และจริยธรรม และการมีวิสัยทัศน 

 มงคล อินทรโชติ (2552, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรยีนโดยใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม พบวา การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารงาน 4 ดาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหาร งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

การบริหารทัวไป มีความสําเร็จอยูในระดับมากทุกดาน  

 อัจชรา วรีฤทธิ์ (2553, หนา 113) ทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เลย เขต 1-3 ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1-3 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก    

 เดือนเพ็ญ แยมสวน (2556, หนา 47-49) ทําการวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนนวมินราชินูทิศ      

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของของ

ผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนนวมินราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสมุทรปราการ 

โดยรวมอยูในระดับบอยครั้ง 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนนวมินราชินูทิศเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ

สมุทรปราการ โดยรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนนวมินราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสมุทรปราการ 

มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 สุรินทร ชุมแกว (2556, หนา 72) ทําการวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองคกร ภาวะผูนําแบบสราง

ความเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริการ

ในองคการเอกชน ผลการวิจัยพบวา 1) วัฒนธรรมองคการและภาวะผูนําแบบสรางความเปลี่ยนแปลง

มีความสัมพันธเชิงบวกกับพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ภาวะผูนํา

แบบสรางความเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธเชิงบวกกับวัฒนธรรมองคการ 3) วัฒนธรรมองคการ
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แบบเนนพันธกิจ แบบเนนการมีสวนรวม และแบบเนนความรับผิดชอบตอสังคม สามารถรวมกัน

ทํานายพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดรอยละ 40.5 สวนภาวะผูนํา

แบบสรางความเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา 4) สามารถ

รวมกันทํานายพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดรอยละ 41.8 นอกจากนี้

วัฒนธรรมองคการแบบเนนการมีสวนรวม และแบบเนนความรับผิดชอบตอสังคม รวมกับภาวะผูนํา

แบบสรางความเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ และแบบสรางความเปลี่ยนแปลง

ดานการกระตุนทางปญญา สามารถรวมกันทํานายพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไดรอยละ 49.5 ผลการศึกษาวิจัยบงชี้บทบาทท่ีสําคัญของการรับรูวัฒนธรรมองคการ

และภาวะผูนําแบบสรางความเปลี่ยนแปลง ซ่ึงองคการควรพัฒนาใหกับผูบริหาร โดยเฉพาะวัฒนธรรม

การมีสวนรวม และความรับผิดชอบตอสังคม กับภาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ และการกระตุน

ทางปญญาเพ่ือสรางเสริมพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร  

ในองคการ  

 2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ    

    โกห (Koh, 1990, p. 602-A) ไดศึกษาความตรงของทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของ

โรงเรียนมัธยมในสิงคโปร ผลการวิจัยปรากฏวา ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมีผลท่ีเพ่ิมข้ึนแบบมีนัยสําคัญ 

ตอภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนในการอธิบายความผูกพันตอองคการสามารถพยากรณผลสัมฤทธิ์ของ

การเรียนของนักเรียน และการเปลี่ยนสภาพงานของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จะเห็นไดว า

ผลการวิจัยนี้ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพไมมีผลโดยตรงตอการปฏิบัติงานโรงเรียน แตเปนผลตอ 

การปฏิบัติงานของโรงเรียน รวมกับตัวแปรอ่ืนๆ 

    เคลเลอร (Keller, 1995, Abstract) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีสรางความแตกตาง

โดยศึกษากลุมโครงการวจิัยและพัฒนาอุตสาหกรรม (Industrial R & D) จํานวน 66 กลุม ผลการวิจัย

พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนสาเหตุของการเกิดคุณภาพโครงการท่ีสูงข้ึนในโครงการวิจัยตางๆ 

ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงทําใหเกิดความพึงพอใจ และความผูกพันไดเพิ่มขึ้นจากภาวะผู นํา

แบบแลกเปลี่ยน 

 ฟลลตัน (Felton, 1995, Abstract) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจัดการและ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษากับ  

ความพึงพอใจในงานของครูโดยทําการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาจํานวน 55 แหง และโรงเรียน

มัธยมศึกษาจํานวน 31 แหง ขอรัฐมิสซิสซิปป (mississippi) ใชตัวอยางซึ่งเปนครูรอยละ 10 

ของประชากร ไดกลุมตัวอยาง 590 คน และใชแบบสอบถาม MLQ เปนเครื่องมือในการวิจัย ผลการศึกษา

พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในงานของครู และ
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พบวาผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาจะมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูงกวาผูบริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

    สเทียร และเทอรบอรก (Steers & Terborg, 1995; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, 

หนา 30) ศึกษาความสัมพันธระหวางรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูนําของโรงเรียน

ในโรงเรียน 89 แหง ในประเทศสิงคโปร พบวา รูปแบบภาวะผูนําการมีความความสัมพันธทางบวกกับ

ความผูกพันตอองคการ พฤติกรรมกลุม และความพึงพอใจในการทํางานของครูตอผูนําของโรงเรียน

และสงผลตอแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน 

    ลักส (Lueks, 2002; อางถึงใน สมพร จําปานิล, 2548, หนา 41) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพกับแรงจูงใจของครูในโรงเรียนเทศบาลในเมืองนิวยอรกซิตี้     

ผลการศึกษาสรุปไดวาไมพบเห็นหลกฐานท่ีสนบัสนุนถึงความสัมพันธของภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 

วามีผลกระทบตอแรงจูงใจของครูเทศบาลเมืองกลาวคือการใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของครูใหญ

ไมไดชวยสรางแรงจูงใจของครูไดดีไปกวาการใชภาวะผูนําแบบอ่ืนๆ 

 เอ็ดเวิรด (Edward, 2005, p. 34) ไดศึกษาความสอดคลองระหวางประสิทธิผลของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษากับสถานการณตามทฤษฏีประสิทธิของผูนําตามสถานการณของฟดเลอร 

ผลการศึกษาพบวา ลักษณะของผูบริหาร ซ่ึงวัดโดยใชแบบวัด LPC มีความสัมพันธทางลบกับประสิทธิผล 

และมีความสัมพันธทางบวก เ ม่ือผูบริหารอยู ในสถานการณ ท่ีควบคุมได  ไมงายและไมยาก 

ซ่ึงผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับประสิธิผลของผูนําตามสถานการณของฟดเลอร 

    เบอรนารด (Bernard, 2006, pp. 277-293) ไดทําวิจัยเรื่อง การทบทวนภาวะผูนําและ     

การเปลี่ยนแปลง กรณีศึกษาภาวะผูนําท่ีประสบความสําเร็จและผลกระทบในการเปลี่ยนสภาพโรงเรียน 

เปนกรณีศึกษาโรงเรียนฟลิก ฮอลท (Felix holt school) ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะภาวะผูนํา

แบบเปลี่ยนแปลงท่ีมีอิทธิพลตอบรรยากาศและวัฒนธรรมของการทํางานขององคกร 

 จากการศึกษาคนควางานวิจัยท้ังในและตางประเทศท่ีกลาวมา สรุปไดวา หลักการปรัชญา

เศรษกิจพอเพียงที่นํามาประยุกตใชในการบริหารงานในสถานศึกษา ประกอบกับภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง ซ่ึงเปนท่ีสนใจอยางกวางขวาง ผลงานวิจัยพอสรุปไดวา คุณลักษณะผูนําแบบของ

ภาวะผูนํา หรือพฤติกรรมการบริหารงานของผูนํา ที่มีอิทธิพลตอผูตาม หรือผูใตบังคับบัญชา

มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพขององคการหรือโรงเรียน ท้ังในดานผลผลิต ขององคการหรือโรงเรียน 

การแกปญหาความขัดแยง บรรยากาศขององคการ ความพึงพอใจของรวมงานผลการวิจัยดังกลาว

ชี้ใหเห็นวา การพัฒนาประสิทธิผลขององคการหรือโรงเรียนเปนสิ่งสําคัญและสงผลตอการความสําเร็จ

ของการบริหารโรงเรียน คุณลักษณะท่ีสําคัญประกอบดวย ความรับผิดชอบความเขาใจงาน และบุคคล 

การเขาสังคมไดดี การใหการยอมรับนับถือ การมีความคิดริเริ่มการโนมนาวจิตใจ การประสานงาน 

การใหความชวยเหลือ และการรูจักปรับปรุงแกไข พัฒนางานใหดีข้ึนอยูเสมอ สุขุมรอบคอบ และ
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รวมทั้งการมีวิสัยทัศน กลาและพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงไปสูสิ่งที่เหมาะสมกวาเดิม นอกจากนี้

คุณลักษณะผูนํายังมีความสัมพันธกับผลงานของสถานศึกษาและความพึงพอใจตอการบริหารงานของ

คร ูและผูเก่ียวของอีกดวย 

 

2.6 สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 การศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย เพ่ือนํามาใชในการศึกษา 

ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.6.1 แนวคิดเกี่ยวกับตัวแปรตน 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ตามแนวคิดของ แบส (Bass, 1999, pp. 9-32; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, 

หนา 22) ประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การสราง

แรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  

       1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ

หรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการทําใหผูรวมงานยอมรับ เชื่อม่ัน ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไววางใจ

ในความสามารถของผูนํา มีทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจน สามารถโนมนาวใหบุคลากรเขาใจ พรอมท้ัง 

ยอมรับในเปาหมายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน เปนแบบอยางท่ีดีแกผูรวมงาน สามารถนําพาบุคลากร

ในการทํากิจกรรมตางๆ ภายในโรงเรียน แสดงความม่ันใจในการท่ีจะเอาชนะปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน     

         2) การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ หรือ

การทํางานท่ีเปนกระบวนการ ทําใหผูรวมงานมีแรงจูงใจภายใน มีความเสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม 

มีบุคลิกภาพท่ีดีทําใหผูรวมงานเคารพนับถือ และศรัทธา สรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน

อยางตอเนื่อง มีคาดหวังในความสาํเร็จของงานของผูรวมงาน มีคําแนะนําท่ีดีเสมอเม่ือเกิดปญหา 

ชื่นชมการทํางานของผูรวมงานท่ีปฏิบติหนาท่ีดีอยางสมํ่าเสมอ 

       3) การกระตุนทางปญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ หรือ

การทํางานท่ีเปนกระบวนการ กระตุนใหผูรวมงาน คิดหาวิธีใหมที่ดีกวาในการทํางานเสมอ 

มีการสนับสนุนใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ อยางต็มท่ี สงเสริมใหผูรวมงานรูจัก

วิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผล และขอมูลหลักฐาน สงเสริมการพัฒนารูปแบบการสอน และนวตกรรม

ใหมๆ  เปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลัง ใหอิสระแกผูรวมงาน

ในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

       4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็น

ในการจัดการ หรือการทํางาน โดยสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ มีการปฏิบัติ
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ตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ใชหลักยุติธรรม ความเสมอภาคโดยปราศจาก

อคติใดๆ มอบหมายงานตรงตามความรู ความสามารถของผูรวมงาน เขาใจและรับฟงเรื่องราว

ของผูรวมงานอยางต้ังใจ ใหโอกาสผูรวมงานพัฒนาจุดดอยของตนเองอยูเสมอ มีการนิเทศติดตามผล

การปฏิบัติงานของผูรวมงานเปนรายบุคคล  

    2.6.2 แนวคิดเกี่ยวกับตัวแปรตาม 

 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง

ผลการดําเนินกิจกรรมในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในขอบขายงาน 

4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป 

โดยยึดหลักการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหสําเร็จไดตามวัตถุประสงค 

โดยมีรายละเอียดในแตละดานดังนี้ 

   1) ดานวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จตามวัตถุประสงค ในเรื่องการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การสงเสริมและสนับสนุนการใชสื่อจากวัสดุธรรมชาติในทองถ่ิน การจัดหาวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน 

การเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ การพิจารณา

รวมกันของบุคลากร และผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือหาสาเหตุและปจจัยท่ีสงผลตอการบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู การวัดและประเมินผลท่ีครอบคลุมท้ังดานความรูทักษะกระบวนการ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค การประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรู 

การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน การประชุมชี้แจง และสงเสริม

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหสอดคลองกับกิจกรรมทางวิชาการท่ีเนนความยืดหยุน

ตามความจําเปนและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง มีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่สงเสริมการนํา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการสูการเรียนรู ความรูความสามารถตามคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน 

การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรมนําความรู ท่ีหลากหลายใหสอดคลองกับความถนัด 

ความสนใจของผู เรียน การประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรู 

การจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอม การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เนนการนําความรู

ไปใชในการดําเนินชีวิตอยางเปนสุข   

   2) ดานงบประมาณ หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานงบประมาณ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จตามวัตถุประสงคในเรื่องการกําหนดมาตรการและ

ใชทรัพยากรใหเหมาะสม คุมคากับแผนงานโครงการของสถานศึกษา การประกันคุณภาพและควบคุม

ภายในการระดมทรัพยากร การวางแผนการจัดสรรงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณใหตรงตาม

ความตองการ การบริหารงบประมาณโดยยึดระเบียบปฏิบัติของทางราชการอยางเครงครัด      
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การตรวจสอบการดําเนินงาน การติดตาม ประเมินและตรวจสอบการใชงบประมาณที่เปนปจจุบัน 

การพิจารณารวมกันเพ่ือปองกันปจจัยเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงบประมาณ การจัดการ

ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางรอบคอบ การใชหลักการแนวคิด และวิธิปฏิบัติที่ถูกตองในการบริหารจัดการ

งบประมาณ การสงเสริมใหผูปฏิบัติใชความรูความสามารถแกปญหาอยางเต็มท่ี การมีความยุติธรรม 

โปรงใส การมีความซ่ือสัตย สุจริต และการมีความรับผิดชอบตอสวนรวม   

   3) ดานการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานบุคคล

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จตามวัตถุประสงค ในเรื่องการวางแผนกรอบอัตรากําลัง

บุคลากรใหพอดีกับปริมาณงาน การสงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณในการใชชีวิต ไมโลภ    

ไมฟุงเฟอ การจัดสรรงบประมาณใหโครงการพัฒนาบุคลากร ตามความตองการและจําเปนเนน  

ความประหยัด การพัฒนาบุคลากรมีการวิเคราะหโครงการ และหลักสูตรใหเปนไปตามเหตุผลและ

ความจําเปน การสงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี การกําหนด

บทบาทผูรับผิดชอบในแตละผายอยางชัดเจน การใหความรูดานสังคมและวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

การติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม การสงเสริมการดําเนินชีวิตอยางมีรากฐาน

ทางวัฒนธรรม และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมี

ความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสงเสริมใหครูและบุคลากร

แสวงหาความรูเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะการใช

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนไปอยาบริสุทธิ์ 

ยุติธรรม ตรวจสอบได การกําหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติท่ีสงเสริมความมีระเบียบวินัยและคุณธรรม 

และการยกยองสงเสริมผูกระทําความดีเพ่ือพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม  

      4) ดานการบริหารท่ัวไป หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานท่ัวไปตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จตามวัตถุประสงคในเรื่องการบริหารงานใหสอดคลองกับจํานวน

บุคลากร การดําเนินการบริหารจัดการศึกษาในดานตางๆ ไดอยางสอดคลองกับสังคมและสภาพของ

โรงเรียน การจัดอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอมใหเหมาะกับสภาพการใชงาน การจัดองคกร 

โครงสรางและระบบการบริหารงานท่ีมีความคลองตัวสูงและปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป การกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา 

การบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับนโยบาย เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว คือ 

การจัดกลไกลระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานอยางตอเนื่องและ

เปนรูปธรรม การบริหารเชิงกลยุทธ และใชหลักการมีสวนรวม การปองกันความเสี่ยงของโครงการ

ท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ การจัดระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุมเปนปจจุบันทันตอ

การใชงาน การเผยแพรและสงเสริมการแสวงหาความรูเก่ียวกับ เศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อท่ีหลากหลาย 

การใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือตอการเรียนรู การจัดวัสดุครุภัณฑ เปนไปตาม
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ความตองการและปญหาอยางแทจริง การจัดกิจกรรมที่สรางสรรคสืบสานวัฒนธรรมประเพณีและ

ภูมิปญญาไทย การสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวม

รับผิดชอบในการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางจริงจัง 

 

 

 

 

 

    2.6.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

       ในการวิจัยมีกรอบแนวคิดของตัวแปรท่ีศึกษา ดังนี้  

 

     

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตน 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ  

 1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

 2. การสรางแรงบันดาลใจ 

 3. การกระตุนทางปญญา 

 4  ํ ึ ึ ป ป  

ตัวแปรตาม 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4 ดาน  

  1. ดานวิชาการ 

  2. ดานงบประมาณ 

  3. ดานการบริหารงานบุคคล 

   ่  
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีรายละเอียดดังหัวขอตอไปนี้ 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.2 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.4 การวิเคราะหขอมูล 

 3.5 สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 3.1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู จํานวน 3,108 คน ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในปการศึกษา 2557 

 3.1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในปการศึกษา 2557 ไดจากตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง

ของเครจซี และมอรแกน (Krejcie & Morgan 1970, pp. 607-608) โดยกําหนดจํานวนตามสัดสวน

ของสถานศึกษาแตละแหงและทําการสุมอยางงาย ไดกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 346 คน ในตาราง 

(รายละเอียดภาคผนวก ข)  

 

3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 
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 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ตามทฤษฎีของ แบส (Bass, 1999, 

pp. 9-32; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, หนา 22) ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (rating scale) ตามเกณฑของ ลิเคิรต (Likert’s five rating scale) (อางถึงใน ลวน สายยศ 

และอังคณา สายยศ, 2548, หนา 183) มี 5 ระดับ โดยกําหนดคาน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 

 

 

     5 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากท่ีสุด 

     4 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก 

   3 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กําหนดขอบขายภารกิจการบริหารสถานศึกษาไว 4 ดาน ลักษณะของแบบสอบถาม

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) ตามเกณฑของ ลิเคิรต (Likert’s five rating scale) 

(อางถึงใน ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2548, หนา 183) มี 5 ระดับ โดยกําหนดคาน้ําหนัก

คะแนน ดังนี้ 

      5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

อยูในระดับมากท่ีสุด 

      4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

อยูในระดับมาก 

      3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

อยูในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

อยูในระดับนอย 

      1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 3.2.1 การสรางเครื่องมือ  

  ในการสรางเครื่องมือเพ่ือใชในการรวบรวมขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือ

มีข้ันตอน ดังนี้ 

    1) ศึกษาหลักการ ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา

เพ่ือกําหนดเปนกรอบในการสรางเครื่องมือ 
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   2) กําหนดวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 

   3) พัฒนาแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ตามกรอบแนวคิดใหครอบคลุมเนื้อหาสาระ

และขอบเขตของงานวิจัย และดําเนินการจัดทําแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับราง 

   4) เสนอแบบสอบถามตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือใหขอเสนอแนะ 

   5) นําเสนอแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เพ่ือพิจารณาความเท่ียงตรง

เชิงโครงสราง (construct validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค

การวิจัย (index of item objective congruence: IOC) แลวเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 

0.5 ข้ึนไป 

    6) นําแบบสอบถามไปทดลองใช (try out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

ซ่ึงเปนผูบริหารและครูในโรงเรียน22ชลกันยาน2ุ2กูล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

จํานวน 30 คน  

      7) วิเคราะหหาความเท่ียง (reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธ

แอลฟา (alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ผลการวิเคราะห

ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท่ีระดับ .97       

   8) ปรับปรุงแกไขและจัดพิมพฉบับสมบูรณ 

 3.2.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

      1) นําเสนอแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียง 

(validity) และความตรงเชิงโครงสราง (content validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวาง

ขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย (index of item objective congruence: IOC) (รายละเอียด

ภาคผนวก ค) แลวนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน 

ไดขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.60-1.00 ข้ึนไป 

   รายชื่อผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย 

   (1) ดร.กัญภร เอ่ียมพญา  ตําแหนง อาจารยและประธานกลุมวิชาพ้ืนฐาน 

             และบริหารการศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

     ราชนครินทร (ดานเนื้อหา) 

     (2) ดร.นิวัตต นอยมณี  ตําแหนง อาจารยพิเศษ 

            สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร (ดานเนื้อหา)

        (3) นายกรวิทย เลิศศิริโชติ  ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนมักกะสันพิทยา 

               สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

          (ดานเนื้อหา)        

     (4) ดร.ลินดา นาคโปย  ตําแหนง 4ประธานสาขาวิชาคณิตศาสตร               
4      
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               สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  

          (ดานสถิติและวิจัย)  

     (5) นายสมเกียรติ เหลาวิทยากุล ตําแหนง คร ูกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย          

                สังกัดโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฏิ์ (ดานภาษา)     

  

3.3 การเก็บรวบรวมขอมลู 

 

 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอนดังนี้ 

 3.3.1 บันทึกเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรออกหนังสือ

ขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 เพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีกําหนดไว 

 3.3.2 นําหนังสือเสนอผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ แลวนําหนังสือที่ผานการพิจารณาแลวเสนอตอผูอํานวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ท่ีไดกําหนดเปนกลุมตัวอยาง เพ่ืออํานวย

ความสะดวกในการเก็บขอมูลตอไป 

 3.3.3 การสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง ผูวิจัยจัดสงดวยตนเอง โดยจัดสงผานชอง

รับสงเอกสารของแตละโรงเรียนท่ีตั้งอยู ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 3.3.4 นําแบบสอบถามท่ีรวบรวมมาได ทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ 

 

3.4 การวิเคราะหขอมูล  

 

   ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามและประเมินผลขอมูลดวยการใชโปรแกรม

สําเร็จรูป ดังนี้ 

 3.4.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชการแจกแจงความถี่ และ

หาคารอยละ 

   3.4.2 การวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร และประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใชคาเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และการแปลความหมายของคาเฉลี่ยตามเกณฑ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และบุญสง นิลแกว, 

2545, หนา 23)  

   1) ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ใชเกณฑ ดังนี้ 

       คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากท่ีสุด 
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     คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก 

     คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับปานกลาง 

     คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอย 

     คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอยท่ีสุด 

   2) ดานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ใชเกณฑ ดังนี ้

       คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับมากท่ีสุด 

       คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับมาก 

       คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับปานกลาง 

     คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับนอย 

      คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 3.4.3 วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) โดยใชเกณฑการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) คา r จะอยูระหวาง 

-1 ถึง +1 ถาคาเขาใกล -1 และ +1 แสดงถึงความสัมพันธสูง และถาคา r เขาใกล 0 แสดงวา

ความสัมพันธต่ํา (ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน ปตยานนท และดิเรก ศรีสุโข, 2540, หนา 64) ดังนี้    

    คา r เปน ± 1      หมายความวา  มีความสัมพันธอยางสมบูรณ 

       คา r เปน ± 0.71 - ± 0.99  หมายความวา  มีระดับความสัมพันธสูง 

       คา r เปน ± 0.31 - ± 0.70  หมายความวา  มีระดับความสัมพันธปานกลาง 

        คา r เปน ± 0.01 - ± 0.30  หมายความวา  มีระดับความสัมพันธต่ํา         

        คา r เปน 0      หมายความวา  ไมมีความสัมพันธ 

 

3.5 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
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 3.5.1 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก คารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (standard deviation) 

 3.5.2 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐานไดแก การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ

เพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) (ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน 

ปตยานนท และดิเรก ศรีสุโข, 2540, หนา 64) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

4.1 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผูวิ จัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

ตามวัตถุประสงคของการวิจัย แบงออกเปนตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

4.2 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 เพ่ือใหเขาใจถึงผลการวิเคราะหขอมูลและตัวแปรตางๆ คาสถิติ ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณ

ทางสถิติท่ีใชแทนตัวแปรดังกลาวในการนําเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

        X     แทน   คะแนนเฉลี่ย 

  S.D.  แทน   คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   n      แทน   จํานวนกลุมตัวอยาง 

   r      แทน   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

   *    แทน   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

             X1     แทน   การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

             X2      แทน   การสรางแรงบันดาลใจ 

  X3   แทน การกระตุนทางปญญา 
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  X4   แทน  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

  X    แทน  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

  Y1        แทน  ดานวิชาการ 

  Y2      แทน  ดานงบประมาณ 

  Y3      แทน  ดานการบริหารงานบคุคล 

                Y4      แทน  ดานการบริหารท่ัวไป 

   Y       แทน  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

  

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

 โดยหาคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานแลวนําคาไปเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไว 

ซ่ึงปรากฏผลดังแสดงในตาราง 2-6 ดังนี้ 

  

ตาราง 2  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

            สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดาน 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.05 .55 มาก 4 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 4.32 .56 มาก 3 

3. การกระตุนทางปญญา 4.45 .46 มาก 1 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.33 .52 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.29 .41 มาก  

 

            จากตาราง 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.29) เม่ือพิจารณา

รายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การกระตุนทางปญญา ( X = 4.45) รองลงมา คือ                   

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.33) การสรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.32) สวนดานท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X = 4.05) 
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ตาราง 3  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

             สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ผูบริหารสามารถสรางความเชื่อม่ันท่ีจะนําพา 

    โรงเรียนสูความสําเร็จ 

3.91 .66 มาก 6 

2. ผูบริหารมีทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจน 4.05 .75 มาก 3 

3. ผูบริหารสามารถโนมนาวใหบุคลากรเขาใจ พรอมท้ัง  

    ยอมรับในเปาหมายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 

4.05 .79 มาก 3 

4. ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดีแกผูรวมงาน 4.19 .67 มาก 1 

5. ผูบริหารสามารถนําพาบุคลากรในการทํากิจกรรมตางๆ  

    ภายในโรงเรียน 

6. ผูบริหารสามารถแสดงความม่ันใจในการท่ีจะเอาชนะ 

    ปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

3.96 

 

4.15 

.88 

 

.63 

มาก 

 

มาก 

5 

 

2 

เฉลี่ยรวม 4.05 .55 มาก  

 

            จากตาราง 3 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.05) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี

แกผูรวมงาน ( X = 4.19) รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถแสดงความม่ันใจในการท่ีจะเอาชนะปญหา

อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ( X = 4.15) และผูบริหารมีทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจน และผูบริหารสามารถโนมนาว
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ใหบุคลากรเขาใจ พรอมท้ังยอมรับเปาหมายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน ( X = 4.05) สวนขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสามารถสรางความเชื่อม่ันท่ีจะนําพาโรงเรียนสูความสําเร็จ ( X = 3.91)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 4  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

            สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การสรางแรงบันดาลใจ 

 

การสรางแรงบันดาลใจ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ผูบริหารมีความเสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม 3.90 .82 มาก 6 

2. ผูบริหารมีบุคลิกภาพท่ีดีทําใหผูรวมงาน 

    เคารพนับถือ และศรัทธา 

4.05 .76 มาก 5 

3. ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

    อยางตอเนื่อง 

4.64 .60 มากท่ีสุด 1 

4. ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จ 

    ของงานแกผูรวมงาน 

4.51 .66 มากท่ีสุด 2 

5. ผูบริหารมีคําแนะนําท่ีดีเสมอเม่ือเกิดปญหา 4.40 .63 มาก 4 

6. ผูบริหารชื่นชมการทํางานของผูรวมงานท่ีปฏิบตัิ  

    หนาท่ีดีอยางสมํ่าเสมอ 

4.45 .67 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.32 .46 มาก  
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 จากตาราง 4 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การสรางแรงบันดาลใจ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.32) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจ

ในการทํางานอยางตอเนื่อง ( X = 4.64) รองลงมา คือ ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จ

ของงานแกผูรวมงาน ( X = 4.51) และผูบริหารชื่นชมการทํางานของผูรวมงานที่ปฏิบัติหนาที่ดี

อยางสมํ่าเสมอ ( X = 4.45) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีความเสียสละเพื่อประโยชน

สวนรวม ( X = 3.90)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 5  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

             สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การกระตุนทางปญญา 

 
 

การกระตุนทางปญญา 
 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดบัท่ี 

1. ผูบริหารสามารถกระตุนใหผูรวมงาน คิดหาวิธีใหม 

    ท่ีดีกวาในการทํางานเสมอ 

4.42 .66 มาก 5 

2. ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุนใหผูรวมงานแสดง 

    ความคิดเห็นในแงมุมตางๆ อยางเต็มท่ี 

4.53 .61 มากท่ีสุด 2 

3. ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานรูจักวิเคราะหปญหา   

    โดยใชเหตุผล และขอมูลหลักฐาน 

4.28 .59 มาก 

 

6 

4. ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนารูปแบบ 

    การสอน และนวตกรรมใหมๆ  

4.60 .55 มากท่ีสุด 1 
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5. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงศักยภาพ 

    ในการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลัง 

4.52 .62 มากท่ีสุด 3 

6. ผูบริหารใหอิสระแกผูรวมงานในการปฏิบัติงาน 

    อยางเต็มท่ี 

4.41 .61 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.45 .46 มาก  

 

            จากตาราง 5 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน       

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การกระตุนทางปญญา มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.45) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริม

การพัฒนารูปแบบการสอน และนวตกรรมใหมๆ ( X = 4.60) รองลงมา คือ ผูบริหารมีการสงเสริม 

สนับสนุนใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ อยางเต็มท่ี ( X = 4.53) และผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูรวมงานไดแสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลัง ( X = 4.52) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

คือ ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานรูจักวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผล และขอมูลหลักฐาน ( X = 4.28) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 6  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

            สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 

 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานเต็มตาม 

    ศักยภาพ 

4.56 .55 มากท่ีสุด 1 

2. ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึง 

    ความแตกตางระหวางบุคคล 

4.43 .63 มาก 2 
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3. ผูบริหารใชหลักยุติธรรม ความเสมอภาค  

    โดยปราศจากอคติใดๆ 

 4.41 .65 มาก 3 

4. ผูบริหารมอบหมายงานตรงตามความรู ความสามารถ 

    ของผูรวมงาน 

4.23 .76 มาก 5 

5. ผูบริหารเขาใจและรับฟงเรื่องราวของผูรวมงาน 

    อยางตั้งใจ 

6. ผูบริหารใหโอกาสผูรวมงานพัฒนาจุดดอยของตนเอง 

    อยูเสมอ 

7. ผูบริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงาน 

    ของผูรวมงานเปนรายบุคคล 

4.23 

 

4.20 

 

4.32 

.81 

 

.70 

 

.62 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

5 

 

7 

 

4 

เฉลี่ยรวม 4.33 .52 มาก  

 

            จากตาราง 6  พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูใน

ระดับมาก ( X = 4.33) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริม

ใหผูรวมงานปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ ( X = 4.56) รองลงมา คือ ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงาน

โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ( X = 4.43) และผูบริหารใชหลักยุติธรรม ความเสมอภาค 

โดยปราศจากอคติใดๆ ( X = 4.41) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารใหโอกาสผูรวมงานพัฒนา

จุดดอยของตนเองอยูเสมอ ( X = 4.20)  

  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ  

เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   

 โดยหาคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานแลวนําคาไปเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไว 

ซ่ึงปรากฏผลดังแสดงในตาราง 7-11 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลัก 

            ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

            โดยรวมและรายดาน 
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ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ดานวิชาการ 4.41 .43 มาก 1 

2. ดานงบประมาณ 4.25 .45 มาก 4 

3. ดานการบริหารงานบคุคล 

4. ดานการบริหารท่ัวไป 

4.31 

4.36 

.45 

.42 

มาก 

มาก 

3 

2 

เฉลี่ยรวม 4.33 .39 มาก  

 

            จากตาราง 7 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.33) 

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ วิชาการ ( X = 4.41) รองลงมา คือ 

การบริหารท่ัวไป ( X = 4.36) การบริหารงานบุคคล ( X = 4.31) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ 

ดานงบประมาณ ( X = 4.25)  

 

ตาราง 8  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลัก 

            ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   

            ดานวชิาการ 

 
 

ดานวิชาการ 
 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

    สถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ 

    ของผูเรียน ชุมชนและสังคม  

4.57 .55 มากท่ีสุด 1 

2. โรงเรียนสงเสริม สนับสนุนการใชสื่อจากวัสดุ 

    ธรรมชาติท่ีมีอยูในทองถ่ิน 

4.31 .56 มาก 10 

3. โรงเรียนดําเนินการจัดหาวิทยากรรวมท้ัง 

    ภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือประโยชนในการจัด 

    การเรียนการสอน 

4.53 .55 มากท่ีสุด 2 

4. โรงเรียนมีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการ 

    หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระ 

4.46 .65 มาก 4 
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    การเรียนรูตางๆ ครบทุกกลุมสาระการเรยีนรู 

 

ตาราง 8  (ตอ) 

 
 

ดานวิชาการ 
 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

5. โรงเรียนประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวม   

    ในการสงเสริมการเรียนรู 

4.51 .54 มากท่ีสุด 3 

6. โรงเรียนนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลและ    

    รายงานผลการปฏิบัติงานวิชาการอยางตอเนื่อง 

4.37 .69 มาก 7 

7. โรงเรียนประชุมชี้แจง การบูรณาการ 

    หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหสอดคลอง 

    กับกิจกรรมทางวิชาการ 

4.37 .62 มาก 7 

8. โรงเรียนมีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม                        

    ท่ีสงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

    พอเพียงมาบูรณาการสูการเรียนรู 

9. โรงเรียนจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสงเสริม 

    คุณธรรมนําความรู ท่ีหลากหลายใหสอดคลอง 

    กับความถนัด ความสนใจของผูเรียน 

10. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคสังคม  

     โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม 

11. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีเนนการนํา 

     ความรูไปใชในการดําเนินชีวิตอยางเปนสุข 

     ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.26 

 

 

4.33 

 

 

4.45 

 

4.44 

.63 

 

 

.62 

 

 

.55 

 

.65 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

11 

 

 

9 

 

 

5 

 

6 

เฉลี่ยรวม 4.41 .43 มาก  

  

 จากตาราง 8 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานวิชาการ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.41) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชนและสังคม ( X = 4.57) รองลงมา 

คือ โรงเรียนดําเนินการจัดหาวิทยากรรวมท้ังภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือประโยชนในการจัดการเรียนการสอน 
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( X = 4.53) และโรงเรียนประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรู ( X = 4.51) 

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ีสงเสริมการนําหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการสูการเรียนรู ( X = 4.26)  

 

 

 

 

ตาราง 9  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลัก 

            ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6                               

            ดานงบประมาณ 

 

ดานงบประมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. โรงเรียนกําหนดมาตรการโดยคํานึงถึงการใช 

    ทรัพยากรใหเหมาะสม คุมคา กับแผนงาน 

    โครงการของสถานศึกษา 

4.42 .59 มาก 6 

2. โรงเรียนจัดมีระบบประกันคุณภาพและควบคุม 

    ภายใน 

4.47 .57 มาก 4 

3. โรงเรียนระดมทรัพยากรเพ่ือใชในการบริหาร    

    อยางเหมาะสมกับทรัพยากรท่ีมีอยู 

4.34 .61 มาก 7 

4. โรงเรียนวางแผนการจัดสรรงบประมาณ 

    บรรจุไวในแผนปฏิบตัิการประจําปของสถานศึกษา 

4.50 .63 มาก 3 

5. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหตรงตามความตองการ 

    ตามสถานการณท่ีเปนจริง 

4.54 .62 มากท่ีสุด 2 

6. โรงเรียนบรหิารงบประมาณโดยยึดระเบียบปฏิบัติ 

    ของทางราชการอยางเครงครัด 

4.55 .54 มากท่ีสุด 1 

7. โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ                     

    การดําเนินงานดานงบประมาณไวชัดเจน 

4.45 .59 มาก 5 

8. โรงเรียนติดตาม ประเมิน พรอมท้ังตรวจสอบ 

    การใชงบประมาณท่ีเปนปจจุบนั 

9. โรงเรียนพิจารณารวมกันเพ่ือปองกันปจจัยเสี่ยง 

4.23 

 

3.83 

.76 

 

1.02 

มาก 

 

มาก 

8 

 

12 
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     ท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงบประมาณ 

10. โรงเรียนใชหลักการแนวคิด พรอมดวยวิธีปฏิบัติ 

     ท่ีถูกตองในการบริหารจัดการงบประมาณ 

3.71 .89 มาก 13 

 

11. โรงเรียนสงเสริมใหผูปฏิบัติใชความรู 

     ความสามารถแกปญหาอยางเต็มท่ี 

 4.10 .69 มาก 10 

12. โรงเรียนดําเนินงานดานงบประมาณเปนไปดวย 

     ความยุติธรรม โปรงใส 

4.07 .70 มาก 11 

13. โรงเรียนดําเนินงานดานงบประมาณเปนไปดวย 

     ความรับผิดชอบตอสวนรวม 

4.14 .60 มาก 9 

เฉลี่ยรวม 4.25 .45 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบวา คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 ดานงบประมาณ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.25) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ โรงเรียนบริหารงบประมาณโดยยึดระเบียบปฏิบัติของทางราชการ

อยางเครงครัด ( X = 4.55) รองลงมา คือ โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหตรงตามความตองการ                     

ตามสถานการณท่ีเปนจริง ( X = 4.54) และโรงเรียนวางแผนการจัดสรรงบประมาณบรรจุไว

ในแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา ( X = 4.50) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ โรงเรียน

ใชหลักการแนวคิด พรอมดวยวิธีปฏิบัติท่ีถูกตองในการบริหารจัดการงบประมาณ ( X = 3.71) 

 

ตาราง 10  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา                            

              ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

              เขต 6 ดานการบริหารงานบุคคล 

 

ดานการบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. โรงเรียนวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากร                     

    ใหพอดีกับปริมาณงานโดยคํานึงถึงศักยภาพ                         

    โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับงาน 

4.17 

 

 

.65 มาก 11 

2. โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณ 

    ในการใชชีวิต ไมโลภ ไมฟุงเฟอ 

4.49 .55 มาก 3 
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3. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหโครงการพัฒนา 

    บุคลากรตามความตองการโดยคํานึงถึง 

    ความจําเปนเนนความประหยัด 

4.23 .57 มาก 

 

9 

4. โรงเรียนสงเสริมและสนบัสนุนใหครูและบุคลากร 

    ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีการตัดสินใจ                               

    บนพ้ืนฐานของเหตุและผล 

4.32 .56 มาก 6 

5. โรงเรียนพัฒนาบุคลากร มีการวิเคราะหโครงการ 

    โดยคํานึงถึงหลักสูตร โดยใหเปนไปตามเหตุผล                  

    และความจําเปน 

4.34 .59 มาก 5 

6. โรงเรียนเชิญวิทยากรทองถ่ินมาใหความรู 

    ในการพัฒนาบุคลากรเปนการสรางภูมิคุมกัน 

    ดานสังคม และวัฒนธรรม 

4.54 .52 มากท่ีสุด 2 

7. โรงเรียนติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/  

    กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

4.60 .52 มากท่ีสุด 1 

 

 

ตาราง 10  (ตอ) 

 

ดานการบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

8. โรงเรียนสงเสริมการดําเนินชีวติอยางมีรากฐาน 

    ทางวัฒนธรรม พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง                        

    ทางสังคมจากกระแสโลกาภิวัฒน 

4.27 .63 มาก 7 

 

9. โรงเรียนมีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของ 

    สถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจและตระหนัก 

    ในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.38 

 

.58 

 

มาก 

 

4 

 

10. โรงเรียนพัฒนาบุคลากรใหความรู ทักษะการใช 

     เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

4.13 

 

.68 

 

มาก 

 

12 

 

11. โรงเรยีนกําหนดระเบียบและธรรมเนียมปฏิบัติ 

     ท่ีสงเสริมความมีระเบียบวินัยและคุณธรรม 

4.21 

 

.75 

 

มาก 

 

10 

12. โรงเรียนมีกิจกรรมในการยกยองสงเสริมผูกระทํา 4.22 .76 มาก 8 
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     ความดีเพ่ือพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม     

เฉลี่ยรวม 4.31 .45 มาก  

     

 จากตาราง 10 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการบริหารงานบุคคล  มีคาเฉลี่ย

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.31) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ โรงเรียน

ติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/ กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ( X = 4.60) รองลงมา 

คือ โรงเรียนเชิญวิทยากรทองถ่ินมาใหความรูในการพัฒนาบุคลากรเปนการสรางภูมิคุมกันดานสังคม

และวัฒนธรรม ( X = 4.54) และโรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณในการใชชีวิต ไมโลภ 

ไมฟุงเฟอ ( X = 4.49) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โรงเรียนพัฒนาบุคลากรใหความรู ทักษะ                 

การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.13) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 11  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา                            

              ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

              เขต 6 ดานการบริหารท่ัวไป 

 

ดานการบริหารท่ัวไป 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. โรงเรียนจัดอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

    ใหเหมาสมกับสภาพการใชงาน และสมดุลกับ 

    งบประมาณ 

4.28 

 

 

.71 

 

 

มาก 9 
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2. โรงเรียนดําเนินการบริหารจัดการศึกษา 

    ในดานตางๆ ไดอยางสอดคลองกับสังคมและ 

    สภาพของโรงเรียน 

4.23 

 

 

.57 

 

 

มาก 

 

 

10 

 

 

3. โรงเรียนจัดองคกร โครงสรางการบริหารงานท่ีมี 

    ความคลองตัวสูง และปรับเปลี่ยนไดตาม 

    สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

4.32 

 

 

.56 

 

 

มาก 

 

 

8 

 

 

4. โรงเรียนกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและ 

    กิจกรรมใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา 

4.34 

 

.59 

 

มาก 

 

7 

 

5. โรงเรียนบรหิารจัดการท่ีสอดคลองกับนโยบาย  

    เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.42 

 

.59 

 

มาก 

 

3 

 

6. โรงเรียนบริหารเชิงกลยุทธ และการใชหลักการ 

    มีสวนรวม 

4.37 

 

.68 

 

มาก 

 

5 

 

7. โรงเรียนมีระบบการปองกันความเสี่ยงของ 

    โครงการท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

4.50 

 

.55 

 

มาก 

 

1 

 

8. โรงเรียนจัดระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุม 

    เปนปจจุบันทันตอการใชงาน 

4.45 

 

.54 

 

มาก 

 

2 

 

9. โรงเรียนเผยแพรและสงเสริมการแสวงหาความรู 

    เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อท่ีหลากหลาย 

    อยางตอเนื่อง 

4.40 

 

 

.51 

 

 

มาก 

 

 

4 

 

 

10. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีสรางสรร สืบสาน 

     วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาไทย 

4.35 .57 มาก 

 

6 

เฉลี่ยรวม 4.36 .42 มาก  

 

            จากตาราง 11 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการบริหารงานทั่วไป มีคาเฉลี่ย

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.36) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ โรงเรียน

มีระบบการปองกันความเสี่ยงของโครงการท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์  ( X = 4.50) รองลงมา คือ 

โรงเรียนจัดระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุมเปนปจจุบันทันตอการใชงาน ( X = 4.45) และ

โรงเรียนบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับนโยบาย เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.42) สวนขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โรงเรียนดําเนินการบริหารจัดการศึกษาในดานตางๆ ไดอยางสอดคลองกับสังคม

และสภาพของโรงเรียน ( X = 4.23) 
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            ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ซ่ึงปรากฏผลดังแสดงในตาราง 12 ดังนี้ 

 

ตาราง 12  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 

              การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

              การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   

 

ภาวะผูนํา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Y) 

การเปลี่ยนแปลง (n = 346) 

(X) Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

(n = 346) r r r r r 

X1 .457* .626* .614* .552* .629* 

X2 .574* .614* .588* .627* .670* 

X3 .531* .630* .601* .636* .669* 

X4 .589* .699* .648* .799* .762* 

X .652* .782* .747* .795* .830* 

*p<.05 

 

 จากตาราง 12 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา (X) กับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Y) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง (rXY  = .830) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05    

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rXY 1 = .652) 

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานวิชาการ (Y1)                      

มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง (rXY2 = .782) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดานงบประมาณ (Y2 ) มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง (rXY 3=.747) 

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงานบุคคล 

(Y3) มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง (rXY3 = .795) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารท่ัวไป (Y4)   
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            ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลง การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) มีความสัมพันธ

ทางบวกในระดับปานกลาง (rX1Y = .629) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (Y) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX1Y1 = .457) กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานวิชาการ (Y1) มีความสัมพันธทางบวกใน

ระดับปานกลาง (rX 1 Y 2  = .626) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง                          ดานงบประมาณ (Y2 ) มีความสัมพันธทางบวกในระดับ

ปานกลาง (rX 1 Y 3 = .614) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดานการบริหารงานบุคคล (Y3)                            มีความสัมพันธทางบวกในระดับ

ปานกลาง (rX 1 Y 4 = .552) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดานการบริหารท่ัวไป (Y4) 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การสรางแรงบันดาลใจ (X2) มีความสัมพันธทางบวกในระดับ

ปานกลาง (rX2Y = .670) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(Y) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX2Y 1 = .574) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานวิชาการ (Y1) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง 

(rX 2 Y 2  = .614) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                

ดานงบประมาณ (Y2 ) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX 2 Y 3 = .588) กับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงานบุคคล (Y3 ) 

มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX 2 Y 4 = .627) กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารท่ัวไป (Y4) 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การกระตุนทางปญญา (X3) มีความสัมพันธทางบวกในระดับ

ปานกลาง (rX3Y = .669) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(Y) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX3Y 1 = .531) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานวิชาการ (Y1) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง

(rX 3 Y 2  = .630) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                       

ดานงบประมาณ (Y2 ) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX 3 Y 3 = .601) กับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดานการ

บริหารงานบุคคล (Y3)                        มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX 3 Y 4 = 

.639) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการ

บริหารท่ัวไป (Y4) 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) มีความสัมพันธทางบวก

ในระดับสูง (rX4Y = .762) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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(Y) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX4Y 1 = .589) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานวิชาการ (Y1) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง 

(rX 4 Y 2  = .699) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานงบประมาณ (Y2 ) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX 4 Y 3 = .648) กับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดานการ

บริหารงานบุคคล (Y3) มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง (rX4Y4 = .799) กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารท่ัวไป (Y4) 
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บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

 จุดประสงคของการวิจัยเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู 

จํานวน 346 คน ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในปการศึกษา 

2557 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 71 ขอ 

แบงเปน 2 ตอน ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 4 ดาน คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และ

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงาน

บุคคล และดานการบริหารท่ัวไป เครื่องมือนี้ผูวิจัยไดนําไปหาความเท่ียง โดยเสนอใหผูเชี่ยวชาญ

จํานวน 5 ทาน พิจารณาเพ่ือใหขอเสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แลวนําไปทดลองใชกับผูบริหารและ

ครูผูสอนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพ่ือหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห

ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท่ีระดับ .97 หลังจากนั้นนําแบบสอบถามนี้ไปเก็บรวบรวมขอมูล

เพ่ือนําผลมาวิเคราะหตอไป ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร เพ่ือขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 และสงถึงผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลแบบสอบถาม โดยจัดสงผานชองรับสงเอกสารของ

แตละโรงเรียนท่ีตั้งอยู ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 และใหโรงเรียนสงกลับคืนมา

ท่ีชองรับสงเอกสารโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฏิ์ท่ีตั้งอยู ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 ปรากฏวาแบบสอบถามท่ีสงไปจํานวน 346 ชุด ไดรับคืนมาจํานวน 346 ชุด คิดเปนรอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบน

มาตรฐานและสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation)  

ซ่ึงไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งนี้ตอไป ดังนี้ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 สรุปไดดังนี้ 

  5.1.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 6 ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย

ตามลําดับ คือ การกระตุนทางปญญา การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การสรางแรงบันดาลใจและ

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  

 5.1.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เปนรายดานพบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกดาน

อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยตามลําดับ คือ ดานวิชาการ ดานการบริหารท่ัวไป 

ดานบริหารงานบุคคล และดานงบประมาณ  

 5.1.3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 6 ผลการวิจัยมีดังนี้ 

    1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผล  

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง   

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีกําหนดไว 

     2) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธกันระดับปานกลางกับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานวิชาการ มีความสัมพันธกัน   

ในระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานงบประมาณ มีความสัมพันธกันในระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงานบุคคล มีความสัมพันธกันในระดับสูงกับประสิทธิผล   

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารท่ัวไป  

     3) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีความสัมพันธกัน

ระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ดานวิชาการ มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานงบประมาณมีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงานบคุคล 

มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารท่ัวไป  

     4) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การสรางแรงบันดาลใจ มีความสัมพันธกันระดับ

ปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพันธกัน

ในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานวิชาการ มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดานงบประมาณ มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงานบุคคล มีความสัมพันธกัน

ในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานการบริหารท่ัวไป  

   5) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกันระดับปานกลาง

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพันธกัน

ในระดับปานกลาง กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานวิชาการ มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดานงบประมาณ มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงานบุคคล 

มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารท่ัวไป  

     6) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีความสัมพันธกัน

ระดับสูง กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพันธกัน

ในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานวิชาการ มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดานงบประมาณ มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหาร
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สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงานบุคคล มีความสัมพันธกัน

ในระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานการบริหารท่ัวไป  

 

5.2 อภิปรายผล 

 

  การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกลาวถึงประเด็นท่ีพบในการวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 5.2.1 ผลการศึกษาภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยรวม

อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ เบญจพร โคตรภูเวียง (2551, หนา 70-71) ทําการวิจัย

เรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับความพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครู

และบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการวิจัย

พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกับความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของขาราชการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 

โดยรวมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญของสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีทิศทางเปนบวกระดับคอนขางสูง 

สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุชาดา ธรรมนิยม (2551, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่องการศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหาร

กิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวา ระดับ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของ

ครูในโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ 

ผลการวิจัยของ อัจชรา วรีฤทธิ์ (2553, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เลย เขต 1-3 ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1-3 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับ เดือนเพ็ญ แยมสวน (2556, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนนวมินราชินูทิศ

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนนวมินราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสมุทรปราการ 

โดยภาพรวมดานอยูในระดับบอยครั้ง  

        ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

ไดรับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องโดยตรงจากสถาบัน องคกรและหนวยงานตนสังกัด รวมท้ังผูบริหาร
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ใหความสําคัญตอเปาหมายของหนวยงาน กําหนดเปาหมายไวชัดเจนและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน

ท่ีเปนระบบทําใหผูรวมงานสามารถพัฒนาตนเองใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล 

สามารถแกปญหาท่ีเกิดขึ้นไดและควบคุมสถานการณตางๆ ไดเปนอยางดีเปนแบบอยางท่ีดีแก

ผูรวมงานจนกระท่ังผูรวมงานนําไปปฏิบัติเปนแบบอยาง มีทักษะในการจูงใจใหผูรวมงานรูสึกภาคภูมิใจ

ในการปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงมีการปรับเปลี่ยนในทิศทางที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ วัลภา อิสระธานันท 

(2545, หนา 26) กลาววา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนกระบวนการที่ผูนํามีวิสัยทัศน สามารถ

เสริมสรางอํานาจ สรางการยึดม่ันผูกพันตอเปาหมายองคกร และจูงใจผูตามใหปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จ

ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยคํานึงถึงประโยชนขององคกรมากกวาผลประโยชนสวนตน 

      เม่ือพิจารณารายดาน มีประเด็นท่ีจะนํามาอภิปรายดังนี้ 

     1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ ทุกขออยูในระดับมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี   

แกผูรวมงาน ผูบริหารสามารถแสดงความมั่นใจในการที่จะเอาชนะปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนผูบริหาร

มีทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจน ผูบริหารสามารถโนมนาวใหบุคลากรเขาใจ พรอมท้ังยอมรับเปาหมาย

และทิศทางการพัฒนาโรงเรียน ผูบริหารมีสามารถสรางความเชื่อม่ันท่ีจะนําพาโรงเรียนสูความสําเร็จ

และผูบริหารสามารถนําพาบุคลากรในการทํากิจกรรมตางๆ  

       ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 กระทําตนแบบอยางท่ีดีท้ังทางดานคุณธรรมจริยธรรมและการดําเนินงานภายใน

องคกร มีความมุงม่ันท่ีจะดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จและสามารถแกไขปญหาตางๆ ภายในองคกรได 

ซ่ึงเปนการสรางความเชื่อม่ันและความศรัทธาใหแกผูรวมงาน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ แบส (Bass, 

1999, pp. 9-32) ท่ีวา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ คือ พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ

หรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการทําใหผูรวมงานยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไววางใจ

ในความสามารถของผูนํา มีความยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผูนําจะมีการประพฤติตน

เพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืน เสียสละเพ่ือประโยชนของกลุม เนนความสําคัญในเรื่องคานิยม ความเชื่อ

และการมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีความม่ันใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค 

   2) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

ทุกขออยูในระดับมากท่ีสุดและมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจ

ในการทํางานอยางตอเนื่อง ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จของงานแกผูรวมงาน ผูบริหาร

ชื่นชมการทํางานของผูรวมงานที่ปฏิบัติหนาที่ดีอยางสมํ่าเสมอ ผูบริหารมีคําแนะนําที่ดีเสมอ

เม่ือเกิดปญหา ผูบริหารมีบุคลิกภาพท่ีดีทําใหผูรวมงานเคารพนับถือและศรัทธา ผูบริหารมีความเสียสละ

เพ่ือประโยชนสวนรวม  
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    ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ใหขวัญและกําลังใจ ชื่นชมการทํางานของผูรวมงาน สรางแรงจูงใจและความเชื่อม่ัน

ใหกับผูรวมงานวาสามารถทํางานได สามารถทุมเทใหกับงานไดอยางเต็มความสามารถและเต็มศักยภาพ

โดยไมเห็นแกประโยชนสวนตนมีความเสียสละปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนสวนรวม พรอมท้ังผูบริหาร

คอยแนะนําใหคําปรึกษาท่ีดีเสมอเม่ือเกิดปญหาแกผูรวมงาน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ แบส (Bass, 

1999, pp. 9-32) ท่ีกลาววา การสรางแรงบันดาลใจ คือ พฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ

หรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการ ทําใหผูรวมงานมีแรงจูงใจภายใน ไมเห็นแกประโยชนสวนตน 

แตอุทิศตนเพ่ือกลุม มีการตั้งมาตรฐานในการทํางานสูง และเชื่อม่ันวา จะสามารถบรรลุเปาหมาย 

มีความตั้งใจแนวแนในการทํางาน มีการใหกําลังใจผูรวมงาน มีการกระตุนผูรวมงานใหตระหนักถึง

สิ่งท่ีสําคัญ  

      3) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกระตุนทางปญญา 

ทุกขออยูในระดับมากท่ีสุดและมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริม

การพัฒนารูปแบบการสอน และนวตกรรมใหมๆ ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุนใหผูรวมงาน

คิดหาวิธีใหม ท่ีดีกวาในการทํางานเสมอ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลัง ผูบริหารใหอิสระแกผูรวมงานในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี ผูบริหาร

สามารถกระตุนใหผูรวมงาน คิดหาวิธีใหมท่ีดีกวาในการทํางานเสมอ ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานรูจัก

วิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน  

          ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 มีการสรางแรงจูงใจสนับสนุนและสงเสริมใหผูรวมงานคิดและสรางนวัตกรรมใหมๆ 

โดยใหผูรวมงานรูจักวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลเปนฐานในการดําเนินงาน ท้ังยังเปดโอกาส

และใหอิสระแกผูรวมงานไดแสดงศักยภาพ ในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ และสนับสนุนสงเสริม

ใหผูรวมงานมีการอบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูรวมงาน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ แบส (Bass, 

1999, pp. 9-32) ท่ีกลาววา การกระตุนทางปญญา คือ พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ 

หรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการ กระตุนผูรวมงาน ใหเห็นวิธีการ หรือแนวทางใหมในการแกปญหา 

มีการพิจารณาวิธีการทํางานแบบเกาๆ สงเสริมใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตางๆ 

มีการวิเคราะหปญหา โดยใชเหตุผลและขอมูล หลักฐาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

        4) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการคํานึงถึงความเปน

ปจเจกเจกบุคคล ทุกขออยูในระดับมากท่ีสุดและมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด ผูบริหารสงเสริม

ใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความตั้งใจโดยใหโอกาสพัฒนาจุดดอยของตนเองอยูเสมอ ผูบริหารปฏิบัติ

ตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ผูบริหารใชหลักยุติธรรม ความเสมอภาค

โดยปราศจากอคติใดๆ ผูบริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของผูรวมงานเปนรายบุคคล 
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ผูบริหารมอบหมายงานตรงตามความรู ความสามารถของผูรวมงาน ผูบริหารเขาใจและรับฟงเรื่องราว

ของผูรวมงานอยางตั้งใจ ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จของงานแกผูรวมงาน  

         ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 สงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ มอบหมายงานตรงตามความรู 

ความสามารถ โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เขาใจและรับฟงเรื่องราวของผูรวมงาน   

ใหโอกาสในการพัฒนาจุดดอยและสงเสริมสนับสนุนจุดเดน นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของผูรวมงาน

เปนทุกคนโดยยุติธรรม เสมอภาค และไมมีอคติ จึงทําใหผูรวมงานมีกําลังใจและมีความกระตือรือรน

และทุมเทในการปฏิบัติงานมากข้ึนทําใหสงผลดีตอประสิทธิผลขององคกร ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 

แบส (Bass, 1999, pp. 9-32) ท่ีกลาววา การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล คือพฤติกรรมที่ผูนํา

แสดงใหเห็นในการจัดการ หรือการทํางาน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล สนใจและเอาใจใส

ผูรวมงานเปนรายบุคคลมีการวิเคราะหความตองการและความสามารถของแตละบุคคล เปนพ่ีเลี้ยง

ใหคําแนะนํา สงเสริมใหผูรวมงาน พัฒนาตนเอง มีการกระจายอํานาจโดยการมอบหมายงานให

ผูรวมงาน โดยผูนําจะมีคุณลักษณะสําคัญในดานความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล และ

การเอาใจเขามาใสใจเรา ความสามารถในการติดตอสื่อสารระหวางบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงาน       

     5.2.2 ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวม

อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ดาหวัน หุตางกูร (2551, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ

สรสิทธิ์ พรรณวงศ (2551, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนหนาหวาพิทยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม เขต 2 พบวา การบริหารโดยภาพรวมและรายดานทั้ง 4 ดานคือ การบริหารวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ สัญญา จารุจินดา (2551, หนา 57) ทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการ

ในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอขุนยวม จังหวัด

แมฮองสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ มงคล อินทรโชติ (2552, 

บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม พบวา 

การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงาน 4 ดาน คือ การบริหาร
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วิชาการ การบริหาร งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารท่ัวไป มีความสําเร็จอยูในระดับ

มากทุกดาน  

       ท้ังนี้ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวม

อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะ กระทรวงศึกษาธิการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนนโยบาย

ใหสถานศึกษาถือปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาจึงนําหลักแนวคิด ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทาง

ในการบริหารงานภายในสถานศึกษาสูการปฏิบัติอยางตอเนื่อง โดยบูรณาการกับงานทั้ง 4 งาน คือ 

ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และงานดานบริหารทั่วไป เชน การเรียน

การสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ปลูกฝงหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงใหผูเรียน มีการประกันคุณภาพและควบคุมภายในการระดมทรัพยากร การวางแผน

การจัดสรรงบประมาณ เปนตน กระทรวงศึกษาธิการ ไดนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลัก

ปฏิบัติในการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมนําความรู กําหนดเปนนโยบายและจัดทํายุทธศาสตร

สูการปฏิบัติลงสู เขตพ้ืนท่ีและสถานศึกษา มาตั้ งแต  พ.ศ. 2549 โดยนายวิจิตร ศรีสอาน 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการขณะนั้นเรื่อยมาจนถึงรัฐบาลปจจุบัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2551, หนา 1-5) เม่ือพิจารณารายดาน มีประเด็นท่ีจะนํามาอภิปรายดังนี้ 

     1) ดานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดานนี้ทุกขออยูในระดับมากท่ีสุดและมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด 4 อันดับ คือ โรงเรียน

มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนชุมชนและสังคม 

โรงเรียนดําเนินการจัดหาวิทยากรรวมท้ังภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือประโยชนในการจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวม ในการสงเสริมการเรียนรูโรงเรียนมีแผนการจัดการ

เรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ครบทุกกลุมสาระ

การเรียนรู  

      ท้ังนี้ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ดานวิชาการ อยูในระดับมากท่ีสุดและมาก อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารงาน

ดานวิชาการโดยปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรม

นําความรูใหสอดคลองและความตองการของผูเรียนบริบทของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547, หนา 13) ไดกําหนดหนาที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เก่ียวกับงานดานวิชาการวา ตองประกอบไปดวย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน โดยจัดการเรียน

การสอน สภาพแวดลอม บรรยากาศการเรียน การสอนที่เหมาะสม และสงเสริมกระบวนการเรียนรู

ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
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     2) ดานงบประมาณ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดานนี้ทุกขออยูในระดับมากท่ีสุดและมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด 4 อันดับ คือ 
โรงเรียนบริหารงบประมาณโดยยึดระเบียบปฏิบัติของทางราชการอยางเครงครัด โรงเรียนจัดสรร

งบประมาณใหตรงตามความตองการตามสถานการณท่ีเปนจริง โรงเรียนบริหารวางแผน การจัดสรร

งบประมาณบรรจุไวในแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหตรง

ตามความตองการตามสถานการณท่ีเปนจริง โรงเรียนจัดมีระบบประกันคุณภาพและควบคุมภายใน  

       ท้ังนี้ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานงบประมาณ อยูในระดับมากท่ีสุดและมาก อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 บริหารงานโดยการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาบริหารงานดานงบประมาณ โดยยึดระเบียบปฏิบัติของทางราชการ มีการดําเนินงานโดยการวางแผน 

ติดตาม ประเมินและตรวจสอบที่เปนปจจุบัน มีการบริหารจัดการที่ชัดเจนเปนไปดวยหลักของ

ความยุติธรรมและโปรงใส รวมท้ังมีการระดมทรัพยากรและใชทรัพยากรท่ีมีอยูไดอยางเหมาะสมและ

คุมคาเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกโรงเรียนและผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงสอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ 

(2546, หนา 39-40) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับงานงบประมาณของสถานศึกษาไววามุงเนนความเปนอิสระ 

ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการมุงเนนผลสัมฤทธิ์และ

มุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชน จากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายไดจาก

การบริจาคมาใชจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียน 

   3) ดานการบริหารงานบุคคล ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดานนี้ทุกขออยูในระดับมากท่ีสุดและมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด 4 อันดับ คือ 

โรงเรียนติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โรงเรียน

เชิญวิทยากรทองถ่ินมาใหความรูในการพัฒนาบุคลากรเปนการสรางภูมิคุมกันดานสังคมและวัฒนธรรม 

โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณในการใชชีวิต ไมโลภ ไมฟุงเฟอ โรงเรียนมีแผนงาน

โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

    ท้ังนี้ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานบริหารงานบุคคล อยูในระดับมากที่สุดและมาก อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 บริหารงานโดยการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบริหารงานดานบริหารงานบุคคล โดยการวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรใหพอดีกับ

ปริมาณงาน การสงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณในการใชชีวิต สงเสริมและสนับสนุนใหครูและ

บุคลากรปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี การกําหนดบทบาทผูรับผิดชอบในแตละฝายไวอยางชัดเจน 

มีการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคาของปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียง การสงเสริมใหครูและบุคลากรแสวงหาความรูเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล

การปฏิบัติงานของบคุลากร เปนไปอยางยุติธรรม ตรวจสอบได สงเสริมความมีระเบียบวินัยและคุณธรรม 

การยกยองสงเสริมผูกระทําความดี ซ่ึงสอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 53-66) กลาววา

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนภารกิจสําคัญท่ีมุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน

เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดําเนินการดานบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัวอิสระ

ภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับ

การพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและ

กาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ  

    4) ดานการบริหารท่ัวไป ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดานนี้ทุกขออยูในระดับมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด 4 อันดับ คือ โรงเรียน

มีระบบการปองกันความเสี่ยงของโครงการท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ โรงเรียนจัดระบบขอมูล

สารสนเทศอยางครอบคลุมเปนปจจุบันทันตอการใชงาน โรงเรียนบริหารจัดการที่สอดคลองกับ

นโยบาย เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเผยแพรและสงเสริมการแสวงหาความรูเกี่ยวกับ

เศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อท่ีหลากหลายอยางตอเนื่อง  

     ท้ังนี้ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานการบริหารท่ัวไป อยูในระดับมากท่ีสุดและมาก อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 บริหารงานโดยการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาบริหารงานดานบริหารการบริหารทั่วไป โดยการดําเนินการบริหารจัดการศึกษาในดานตางๆ 

ไดอยางสอดคลองกับสังคมและสภาพของโรงเรียน การจัดอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอมใหเหมาะกับ

สภาพการใชงาน มีการจัดองคกร โครงสรางและระบบการบริหารงานที่มีความคลองตัวสูงและ

ปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป การกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม

ใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา การบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับนโยบาย เปาหมายของเศรษฐกิจ

พอเพียง การจัดระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานอยางตอเนื่องและ

เปนรูปธรรม การบริหารเชิงกลยุทธ และใชหลักการมีสวนรวม การปองกันความเสี่ยงของโครงการ

ท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ รวมท้ังมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุมเปนปจจุบัน

ทันตอการใชงาน การเผยแพรและสงเสริมการแสวงหาความรูเก่ียวกับ เศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อ

ท่ีหลากหลาย มีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคสืบสานวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาไทย การสงเสริม

ใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมรับผิดชอบในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 66-76) กลาววา การบริหารงานท่ัวไป

เปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน 
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คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริม สนับสนุนและ

การอํานวยการความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษา

ใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดยเนนความโปรงใส 

ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของ 

เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 5.2.3 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธกันทางบวก

ในระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุรินทร ชุมแกว (2556, หนา 72) ทําการวิจัย

เรื่องวัฒนธรรมองคกร ภาวะผูนําแบบสรางความเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริการในองคการเอกชน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําแบบสราง

ความเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธเชิงบวกกับพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท้ังโดยรวมและรายดาน  

 ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ท่ีบูรณาการงานท้ัง 4 ดานในโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวย ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหาร 

งานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล มีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 

ภายใตเง่ือนไขของการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมท่ีตองอาศัยเง่ือนไขความรูและเง่ือนไขคุณธรรม 

ซ่ึงการบริหารงานดังกลาวแสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ไดมีการบริหารสถานศึกษาที่สนองตอนโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ในการนอมนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการศึกษาในกลยุทธท่ี 2 ปลูกฝง

คุณธรรม ความสํานึกความเปนชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

จุดเนนที่ 5 สงเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการนํานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมากําหนด

เปนกลยุทธ คุณธรรมนําความรูและนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ โดยดําเนินการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 

2550, หนา 9) ฉะนั้นโรงเรียนจะประสบความสําเร็จในการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงได ข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําที่มีบทบาทสําคัญยิ่งในการกําหนดนโยบายและ

การประสานสัมพันธกับหนวยงานตางๆ ทุกภาคสวนในการสนับสนุนใหนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกตใชในการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิผลในการบริหารงานท้ัง 4 ดาน ซ่ึงประกอบดวย
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ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป จึงทําใหการศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 

 5.3.1 ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

  1) ผลการวิจัยพบวา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น

เพ่ือใหการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิผล ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงควรเปนผูท่ีมีวิสัยทัศน และสามารถถายทอดไปยังครูและบุคลากรในสถานศึกษาได 

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณวิกฤต เปนผูท่ีมีศีลธรรมและมีจริยธรรม

หลีกเลี่ยงท่ีจะใชอํานาจเพ่ือประโยชนสวนตน ประพฤติตนเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืนและเพ่ือประโยชน

ของสถานศึกษาและสวนรวม มีความแนวแนในอุดมการณ ผูบริหารสถานศึกษาควรเสริมความภาคภูมิใจ

และความม่ันใจใหกับครูและบุคลากร คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหการสนับสนุนการทํางานอยางจริงจัง 

พรอมท้ังใหคําแนะนําในการทํางานท่ีดีข้ึน เละชื่นชมกับผลงานท่ีประสบผลสําเร็จ 

     2) จากการศึกษาพบวา ดานงบประมาณ มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังนั้น หนวยงานท่ีเก่ียวของ

คือท้ังผูบริหารกลุมฝายบริหารงานงบประมาณ ควรปรับโครงสรางและแผนงานการทํางานใหมีการพัฒนา

โดยนอมนําการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชนโรงเรียนกําหนดมาตรการ

โดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรใหเหมาะสม คุมคา กับแผนงานโครงการของสถานศึกษาโรงเรียนแตงตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบการดําเนินงานดานงบประมาณไวชัดเจน 

  3) จากการศึกษาพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

โดยรายดานพบวา มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ

ระดับปานกลาง คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญาและดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ควรพัฒนาภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง ในแตละดานของตนเองใหอยูในระดับสูงอยางตอเนื่อง โดยการเขารับการฝกอบรม

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาหรือแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูบริหารสถานศึกษาดวยกันอยางสมํ่าเสมอ 

ซ่ึงจะสงผลถึงประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดบรรลุ

ตามเปาหมายและวัตถุประสงคตอไป 
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  5.3.2 ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป 

  1) ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนํามาเปรียบเทียบ

ซ่ึงจะเปนขอมูลในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

  2) ควรมีการศึกษาภาวะผูนํ าการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบ

ความสําเรจ็ในการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปรียบเทียบกับภาวะผูนําท่ี

บริหารงานแบบท่ัวไป 
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วิทยานิพนธ เรื่อง “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6” 
 

                    บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร จึงขออนุเคราะหทานในการเก็บขอมูล

เพ่ือการวิจัยของนักศึกษาในครั้งนี้ดวย 
 

                    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบพิจารณา และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้ 

 
                                                           ขอแสดงความนับถือ 

                                                         
 

                                          (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิริวัฒน จิระเดชประไพ) 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทรศัพท /โทรสาร  ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 

สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 
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ตาราง 13  แจกแจงความถ่ีของกลุมตัวอยางสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 จําแนกตามจํานวนผูบริหารและครู 
 

สถานศึกษา 

ประชากร (คน)        กลุมตัวอยาง (คน) 

ผูบริหาร 

และครู 

 ผูบริหาร 

และครู 
 รวม 

โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 158         17  17 

โรงเรียนดัดดรุณี 118 13  13 

โรงเรียนพุทธโสธร 90 10  10 

โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 2 94 10  10 

โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 3 ชนะสงสารวิทยา 33 4  4 

โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 5 14 2  2 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสุวินทวงศ 21 2  2 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาเปร็งวิสุทธาธิบด ี 7 1  1 

โรงเรียนบางน้ําเปรี้ยววิทยา 43 5  5 

โรงเรียนดอนฉิมพลีวิทยาคม 31 3  3 

โรงเรียนหมอนทองวิทยา 27 3  3 

โรงเรียนไผดําพิทยาคม 13 1  1 

โรงเรียนการทํามาหากินวัดโพธิเ์ฉลิมรักษ 

(อนุสรณวันเด็กแหงชาติ ป 2537) 

13 

 

1  1 

โรงเรียนบางปะกง "บวรวิทยายน" 46 5  5 

โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 54 6  6 

โรงเรียนผาณิตวิทยาลัย 14 2  2 

โรงเรียนวิทยาราษฎรรังสรรค 20 2  2 

โรงเรียนพนมสารคาม “พนมอดุลวิทยา” 117 13  13 

โรงเรียนหนองแหนวิทยา 18 2  2 

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ฉะเชิงเทรา 50 6  6 
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โรงเรียนสนามชัยเขต 48 5  5 

โรงเรียนมัธยมสิริวัณวร ี3 ฉะเชิงเทรา 36 4  4 

โรงเรียนราชสาสนวิทยา 15 2  2 

โรงเรียนบางคลาพิทยาคม 25 3  3 

โรงเรียนวัดเปยมนิโครธาราม 19 2  2 

โรงเรียนกอนแกวพิทยาคม 14 2  2 

โรงเรียนแปลงยาวพิทยาคม 28 3  3 

โรงเรียนไผแกววิทยา 22 2  2 

โรงเรียนหนองไมแกนวิทยา 11 1  1 

ตาราง 13  (ตอ)  
 

สถานศึกษา 

ประชากร (คน) กลุมตัวอยาง (คน) 

ผูบริหาร 

และครู 

ผูบริหาร 

และครู 
 รวม 

โรงเรียนสมุทรปราการ 122 14  14 

โรงเรียนสตรีสมุทรปราการ 127 14  14 

โรงเรียนเทพศิรินทร สมุทรปราการ 95 11  11 

โรงเรียนมัธยมดานสําโรง 75 8  8 

โรงเรียนหาดอมราอักษรลักษณวิทยา 59 7  7 

โรงเรียนมัธยมวัดศรีจันทรประดิษฐฯ 55 6  6 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัย 101 11  11 

โรงเรียนวัดทรงธรรม 92 10  10 

โรงเรียนวิสุทธิกษัตรี 79 9  9 

โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝายมัธยมฯ 122 14  14 

โรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษานอมเกลาสมุทรปราการ 95 11  11 

โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 78 9  9 

โรงเรียนมัธยมวัดใหมสมุทรกิจวิทยาคม 12 1  1 

โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ 8 1  1 

โรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ 26 3  3 

โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม 87 10  10 

โรงเรียนบางพลีราษฎรบํารุง 123 14  14 
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โรงเรียนราชวินิตบางแกว ในพระบรมราชูปถัมภ 40 16  16 

โรงเรียนบางแกวประชาสรรค 57 6  6 

โรงเรียนราชวินิตสุวรรณภูมิ 37 4  4 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 102 11  11 

โรงเรียนบางบอวิทยาคม 89 10  10 

โรงเรียนหลงพอปานคลองดานอนุสรณ 54 6  6 

โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบด ี 20 2  2 

โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) สมุทรปราการ 55 6  6 

รวม 3,108 346  346 

 

สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจัย 

 

 

เกณฑการประเมิน  มีดังนี้ 

 ใหคะแนน +1  แนใจวาขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีตองการวัด 

 ใหคะแนน   0  ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีตองการวัด 

 ใหคะแนน  -1  แนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีตองการวัด 

 

   สูตร  IOC  =  ∑  R / N 

 

       เม่ือ   ∑ R     แทน     ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

      N     แทน     จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

 

 

เกณฑการตัดสิน 

 คา IOC ท่ีคํานวณไดมากกวาหรือเทากับ 0.6 ขอคําถามนั้นใชได 

 คา IOC ท่ีคํานวณไดต่ํากวา 0.6 ขอคําถามนั้นถูกตัดออกไป หรือตองนําไปปรับปรุงแกไขใหม

ใหดีข้ึน 
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ตาราง 14  แสดงผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ            

              เก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

              การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 

 

ขอ

ท่ี 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คนท่ี 1-5 

รวม 
คา

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5    

2.1  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ         

1. ผูบริหารสามารถสรางความเชื่อม่ัน ท่ีจะนําพา

โรงเรียนสูความสําเร็จ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 

2. ผูบริหารมีทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. ผูบริหารสามารถโนมนาวใหบุคลากรเขาใจและ

ยอมรับในเปาหมายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชได 

4. ผูบริหารเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดี

แกผูรวมงาน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

5. ผูบริหารสามารถนําพาบุคลากรในการทํากิจกรรม

ตางๆภายในโรงเรียน 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 ใชได 

6. ผูบริหารสามารถแสดงความม่ันใจในการท่ีจะ 

เอาชนะปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

+1 +1 0 0 +1 3 0.6 ใชได 

2.2  การสรางแรงบันดาลใจ         

1. ผูบริหารมีความเสียสละ เพ่ือประโยชนสวนรวม +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 

2. ผูบริหารมีบุคลิกภาพท่ีดีทําใหผูรวมงานเคารพนับถือ 

และศรัทธา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

3. ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

อยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4. ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จของงานแก

ผูรวมงาน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

5. ผูบริหารมีคําแนะนําท่ีดีเสมอเม่ือเกิดปญหา -1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 ใชได 

6. ผูบริหารชื่นชมการทํางานของผูรวมงานท่ีปฏิบัติ

หนาท่ีดีอยางสมํ่าเสมอ 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใชได 
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2.3  การกระตุนทางปญญา         

1. ผูบริหารสามารถกระตุนใหผูรวมงาน คิดหาวิธีใหม 

ท่ีดีกวาในการทํางานเสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

 
 

ขอ

ท่ี 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คนท่ี 1 - 5 
รวม คา 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

2.3 การกระตุนทางปญญา(ตอ)         

2. ผูบริหารมีการสงเสริม และสนับสนุนใหผูรวมงาน

แสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ อยางเต็มท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานรูจักวิเคราะหปญหา 

โดยใชเหตุผล และขอมูลหลักฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4. ผูบริหารสนับสนุน และสงเสริมใหเกิดความคิดริเริ่ม 

พัฒนารูปแบบการสอน และนวตกรรมใหมๆ  

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใชได 

5. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงความรู

ความสามารถ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

อยางเต็มกําลัง 

+1 +1 0 0 +1 3 0.6 ใชได 

6. ผูบริหารใหอิสระแกผูรวมงานในการปฏิบัติงาน 

อยางเต็มท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2.4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล         

1. ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ 

และใหโอกาสพัฒนาจุดดอยของตนเองอยูเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2. ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึง 

ความแตกตางระหวางบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. ผูบริหารใชหลักยุติธรรม ความเสมอภาค  

โดยปราศจากอคติใดๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4. ผูบริหารมอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถ

ของผูรวมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5. ผูบริหารเขาใจและรับฟงเรื่องราวของผูรวมงาน +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 
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อยางตั้งใจ 

6. ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จของงาน

แกผูรวมงาน 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 ใชได 

7. ผูบริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของ

ผูรวมงานเปนรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

          

          

ขอ
ท่ี 
 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญ 
คนท่ี 1 - 5 

รวม คา 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 
ขอ 3.1 ประสิทธิผลดานวิชาการ         
1. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

สถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของ   
ผูเรียน ชุมชนและสังคม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชได 

2. โรงเรียนสงเสริมและสนับสนุนการใชสื่อจากวัสดุ
ธรรมชาติท่ีมีอยูในทองถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. โรงเรียนดําเนินการจัดหาวิทยากรและภูมิปญญา
ทองถ่ินเพ่ือประโยชนในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 

4. โรงเรียนมีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการ 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระ 
การเรียนรูตางๆ ครบทุกกลุมสาระการเรียนรู  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5. โรงเรียนประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวม   
ในการสงเสริมการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6. โรงเรียนนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลและรายงาน 
ผลการปฏิบัติงานวิชาการอยางตอเนื่องง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7. โรงเรียนประชุมชี้แจง การบูรณาการหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงใหสอดคลองกับกิจกรรม 
ทางวิชาการ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

8. โรงเรียนมีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม                       
ท่ีสงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ตาราง 15  แสดงผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ           

เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

มาบูรณาการสูการเรียนรู 
9. โรงเรียนจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสงเสริม 

คุณธรรมนําความรู ท่ีหลากหลายใหสอดคลองกับ 
ความถนัด ความสนใจของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคสังคม  
โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

11. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีเนนการนํา
ความรูไปใชในการดําเนินชีวิตอยางเปนสุข 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ขอ

ท่ี 

ประสิทธิผลการบริหารรสถานศึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คนท่ี 1-5 
รวม 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

ขอ 3.2 ประสิทธิผลดานงบประมาณ         

1. โรงเรียนกําหนดมาตรการโดยคํานึงถึงการใช 

ทรัพยากรใหเหมาะสม คุมคา กับแผนงาน 

โครงการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2. โรงเรียนจัดมีระบบประกันคุณภาพและควบคุมภายใน +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

3. โรงเรียนระดมทรัพยากรเพ่ือใชในการบริหาร 

อยางเหมาะสมกับทรัพยากรท่ีมีอยู 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชได 

4. โรงเรียนวางแผนการจัดสรรงบประมาณบรรจุไว 

ในแผนปฏิบตัิการประจําปของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหตรงตาม 

ความตองการตามสถานการณท่ีเปนจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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6. โรงเรียนบรหิารงบประมาณโดยยึดระเบียบปฏิบัติ

ของทางราชการอยางเครงครัด 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

7. โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ                     

การดําเนินงานดานงบประมาณไวชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8. โรงเรียนติดตาม ประเมิน พรอมท้ังตรวจสอบการใช

งบประมาณท่ีเปนปจจุบนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9. โรงเรียนพิจารณารวมกันเพ่ือปองกันปจจัยเสี่ยง 

ท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงบประมาณ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

10. โรงเรียนใชหลักการแนวคิด พรอมดวยวิธีปฏิบัต ิ

ท่ีถูกตองในการบริหารจัดการงบประมาณ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

11. โรงเรียนสงเสริมใหผูปฏิบัติใชความรู 

ความสามารถแกปญหาอยางเต็มท่ี 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

12. โรงเรียนดําเนินงานดานงบประมาณเปนไปดวย 

ความยุติธรรม โปรงใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

13. โรงเรียนดําเนินงานดานงบประมาณเปนไปดวย 

ความรับผิดชอบตอสวนรวม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

ขอ

ท่ี 

 

ประสิทธิผลการบริหารรสถานศึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คนท่ี 1 - 5 
รวม คา 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

ขอ 3.3 ประสิทธิผลดานบริหารงานบุคคล         

1. โรงเรียนวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากร                    

ใหพอดีกับปริมาณงานโดยคํานึงถึงศักยภาพ                        

โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2. โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณ 

ในการใชชีวิต ไมโลภ ไมฟุงเฟอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหโครงการพัฒนา

บุคลากรตามความตองการโดยคํานึงถึงความจําเปน

เนนความประหยัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4. โรงเรียนสงเสริมและสนบัสนุนใหครูและบุคลากร

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีการตัดสินใจ                              

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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บนพ้ืนฐานของเหตุและผล 

5. โรงเรียนพัฒนาบุคลากร มีการวิเคราะหโครงการ 

โดยคํานึงถึงหลักสูตร โดยใหเปนไปตามเหตุผล                 

และความจําเปน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6. โรงเรียนเชิญวิทยากรทองถ่ินมาใหความรูในการพัฒนา

บุคลากรเปนการสรางภูมิคุมกันดานสังคม และ

วัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7. โรงเรียนติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/ 

กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8. โรงเรียนสงเสริมการดําเนินชีวิตอยางมีรากฐาน 

ทางวัฒนธรรม พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง                       

ทางสังคมจากกระแสโลกาภิวัฒน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชได 

9. โรงเรียนมีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจและตระหนัก 

ในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10. โรงเรียนพัฒนาบุคลากรใหความรู ทักษะการใช

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ขอ

ท่ี 

 

ประสิทธิผลการบริหารรสถานศึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คนท่ี 1 - 5 
รวม คา 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

ขอ 3.3 ประสิทธิผลดานบริหารงานบุคคล (ตอ)         

11. โรงเรียนกําหนดระเบียบและธรรมเนียมปฏิบัติท่ี

สงเสริมความมีระเบียบวินัยและคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

12. โรงเรียนมีกิจกรรมในการยกยองสงเสริมผูกระทํา

ความดีเพ่ือพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม     

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 
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ตาราง 16  คาอํานาจจําแนกรายขอและความเชื่อม่ันของแบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 

              ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

ขอท่ี คาอํานาจจําแนกรายขอ 

ขอ  3.4  ประสิทธิผลดานการบริหารท่ัวไป         

1. โรงเรียนจัดอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

ใหเหมาสมกับสภาพการใชงาน และสมดุลกับ

งบประมาณ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

2. โรงเรียนดําเนนิการบริหารจัดการศึกษาในดานตางๆ 

ไดอยางสอดคลองกับสังคมและสภาพของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. โรงเรียนจัดองคกร โครงสรางการบริหารงานท่ีมี

ความคลองตัวสูง และปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

4. โรงเรียนกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและ

กิจกรรมใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5. โรงเรียนบรหิารจัดการท่ีสอดคลองกับนโยบาย 

เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

6. โรงเรียนบริหารเชิงกลยุทธ และการใชหลักการ 

มีสวนรวม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

7. โรงเรียนมีระบบการปองกันความเสี่ยงของโครงการ 

ท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

8. โรงเรียนจัดระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุม

เปนปจจุบันทันตอการใชงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9. โรงเรียนเผยแพรและสงเสริมการแสวงหาความรู

เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อท่ีหลากหลาย 

อยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรค สืบสานวัฒนธรรม

ประเพณีและภูมิปญญาไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

.21 

.56 

.58 

.21 

.22 

.37 

.48 

.23 

.67 

.66 

.39 

.59 

.71 

.62 

.50 

.28 

.62 

.55 

.46 

.57 

.37 

.56 

.57 

.62 

.58 

คาความเชื่อม่ัน α = .89 
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ตาราง 17  คาอํานาจจําแนกรายขอและความเชื่อม่ันของแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารศึกษา 

              ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

ขอท่ี คาอํานาจจําแนกรายขอ ขอท่ี คาอํานาจจําแนกรายขอ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

.33 

.44 

.26 

.57 

.42 

.64 

.56 

.55 

.63 

.50 

.48 

.53 

.21 

.27 

.40 

.41 

.47 

.29 

.33 

.27 

.40 

.65 

.56 

.44 

.58 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

.53 

.55 

.64 

.60 

.30 

.42 

.80 

.54 

.58 

.51 

.58 

.21 

.55 

.64 

.60 

.63 

.41 

.21 

.41 

.40 

.51 

คาความเชื่อม่ัน α = .93 
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ภาคผนวก ง 

                               แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย                         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์



134 
 
 

 

 

 

                                  แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย                         

เร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

--------- - - -------- - - ------- - - ------- 

 คําชี้แจง 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
            2. แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

                ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร           

สถานศึกษาจํานวน 30 ขอ 

      ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา                           

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจํานวน 60 ขอ 

            3. ขอความกรุณาทานผูบริหารและครูในโรงเรียน ตอบแบบสอบถามทุกขอตาม

ความเปนจริงขอมูลท่ีไดจะถือวาเปนความลับ คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในโอกาสตอไป และผลการวิจัยจะนําเสนอในภาพรวม 

โดยไมกอใหเกิดผลเสียหายใดๆ แกผูตอบท้ังสิ้น 

            ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงท่ีเล็งเห็นความสําคัญของการวิจัยในครั้งนี้ และ 

ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

นายพัทธนันท เจียเจริญ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
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ตอนที่ 1 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

--- -- --- --- --- ---- ---- ---- ---- --- 

 คําช้ีแจง ... โปรดอานขอความในแตละขอ แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางทาง

ขวามือตามความคิดเห็นของทานวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา อยูในระดับใด ซ่ึงในแตละชองมีความหมาย ดังนี้ 

 ระดับการปฏิบัติ 

  5 หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากท่ีสุด 

            4 หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

ตัวอยางแบบสอบถาม 
 

ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย  นอย

ท่ีสุด 

01 ผูบริหารสามารถสรางความม่ันใจในการทํางานใหกับ

ผูรวมงาน 
 

    

02 ผูบริหารใชวาจาสุภาพอออนโยน โดยไมเลือกปฏิบัติ      
 

คําอธิบาย... จากตัวอยางการตอบแบบสอบถาม (ขอ 01) หมายความวา ผูบริหารในโรงเรยีนของทาน

มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับใด 
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ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย  นอย

ท่ีสุด 

2.1  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ      

1. 
ผูบริหารสามารถสรางความเชื่อม่ัน ท่ีจะนําพาโรงเรียนสู

ความสําเร็จ 

     

2. ผูบริหารมีทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจน      

3. ผูบริหารสามารถโนมนาวใหบุคลากรเขาใจและยอมรับ

ในเปาหมายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 

     

4. ผูบริหารเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดี

แกผูรวมงาน 

     

5. ผูบริหารสามารถนําพาบุคลากรในการทํากิจกรรมตางๆ

ภายในโรงเรียน 

     

6. ผูบริหารสามารถแสดงความม่ันใจในการท่ีจะเอาชนะ

ปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

     

2.2  การสรางแรงบันดาลใจ      

1. ผูบริหารมีความเสียสละ เพ่ือประโยชนสวนรวม      

2. ผูบริหารมีบุคลิกภาพท่ีดีทําใหผูรวมงานเคารพนับถือ 

และศรัธา 

     

3. ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจในการทํางานอยางตอเนื่อง      

4. ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จของงานแก

ผูรวมงาน 

     

5. ผูบริหารมีคําแนะนําท่ีดีเสมอเม่ือเกิดปญหา      

6. ผูบริหารชื่นชมการทํางานของผูรวมงาน ท่ีปฏิบัติหนาท่ี

ดีอยางสมํ่าเสมอ 

     

2.3  การกระตุนทางปญญา      

1. ผูบริหารสามารถกระตุนใหผูรวมงาน คิดหาวิธีใหม 

ท่ีดีกวาในการทํางานเสมอ 

     

2. ผูบริหารมีการสงเสริม และสนับสนุนใหผูรวมงานแสดง

ความคิดเห็นในแงมุมตางๆอยางเต็มท่ี 

     

3. ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานรูจักวิเคราะหปญหา       
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โดยใชเหตุผล และขอมูลหลักฐาน 

4. ผูบริหารสนับสนุน และสงเสริมใหเกิดความคิดริเริ่ม 

พัฒนารูปแบบการสอน และนวตกรรมใหมๆ  

     

       

ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย  นอย

ท่ีสุด 

2.3  การกระตุนทางปญญา (ตอ)      

5. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงความรู

ความสามารถ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

อยางเต็มกําลัง 

     

6. ผูบริหารใหอิสระแกผูรวมงานในการปฏิบัติงาน 

อยางเต็มท่ี 

     

2.4  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล      

1. ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ 

และใหโอกาสพัฒนาจุดดอยของตนเอง 

อยูเสมอ 

     

2. ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตาง

ระหวางบุคคล 

     

3. ผูบริหารใชหลักยุติธรรม ความเสมอภาค โดยปราศจาก

อคติใดๆ 

     

4. ผูบริหารมอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถ

ของผูรวมงาน 

     

5. ผูบริหารเขาใจและรับฟงเรื่องราวของผูรวมงาน 

อยางตั้งใจ 

     

6. ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จของงาน 

แกผูรวมงาน 

     

7. ผูบริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของ

ผูรวมงานเปนรายบุคคล 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

หลักตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

--- -- --- --- --- ---- ---- ---- ---- --- 

 คําช้ีแจง .... โปรดอานขอความในแตละขอ แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองวาง                  

ทางขวามือตามความคิดเห็นของทานเก่ียวกับระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 วาอยูในระดับใด 

ในขอคําถามท่ีกําหนดให ซ่ึงในแตละชองมีความหมายดังนี้ 

 ระดับการปฏิบัติ 

 5 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

ตัวอยางแบบสอบถาม 
 

ขอ 

 

ประสิทธิผลการบริหารรสถานศึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย  นอย

ท่ีสุด 

3.1 ประสิทธิผลดานวิชาการ      

01 โรงเรียนมอบหมายภาระงานการสอนตามหนาท่ีได  

อยางเหมาะสม พอเพียง  
 

    

02 โรงเรียนนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดแทรกไว 

ในแผนการจัดการเรียนรู 
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คําอธิบาย... จากตัวอยางการตอบแบบสอบถาม (ขอ 01) หมายความวา ผูบริหารมีระดับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในดานวิชาการ อยูในระดับใด 

 

ขอ 

 

ประสิทธิผลการบริหารรสถานศึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย  นอย

ท่ีสุด 

3.1  ประสิทธิผลดานวิชาการ      

1. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

สถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของ   

ผูเรียน ชุมชนและสังคม 

 

    

2. โรงเรียนสงเสริมและสนับสนุนการใชสื่อจากวัสดุธรรมชาติ

ท่ีมีอยูในทองถ่ิน 

     

3. โรงเรียนดําเนินการจัดหาวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน

เพ่ือประโยชนในการจัดการเรียนการสอน 

     

4. โรงเรียนมีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระ 

การเรียนรูตางๆ ครบทุกกลุมสาระการเรียนรู  

     

5. โรงเรียนประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวม   

ในการสงเสริมการเรียนรู 

     

6. โรงเรียนนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลและรายงาน 

ผลการปฏิบัติงานวิชาการอยางตอเนื่องง 

     

7. โรงเรียนประชุมชี้แจง การบูรณาการหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงใหสอดคลองกับกิจกรรม 

ทางวิชาการ 

     

8. โรงเรียนมีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม                       

ท่ีสงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาบูรณาการสูการเรียนรู 

     

9. โรงเรียนจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสงเสริม 

คุณธรรมนําความรู ท่ีหลากหลายใหสอดคลองกับ 

ความถนัด ความสนใจของผูเรียน 

     

10. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคสังคม       
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โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม 

11. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีเนนการนําความรูไปใช

ในการดําเนินชีวิตอยางเปนสุข 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

ขอ  3.2  ประสิทธิผลดานงบประมาณ      

1. โรงเรียนกําหนดมาตรการโดยคํานึงถึงการใช 

ทรัพยากรใหเหมาะสม คุมคา กับแผนงาน 

โครงการของสถานศึกษา 

     

ขอ 

 

ประสิทธิผลการบริหารรสถานศึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย  นอย

ท่ีสุด 

ขอ  3.2 ประสิทธิผลดานงบประมาณ (ตอ)      

2. โรงเรียนจัดมีระบบประกันคุณภาพและควบคุมภายใน      

3. โรงเรียนระดมทรัพยากรเพ่ือใชในการบริหาร 

อยางเหมาะสมกับทรัพยากรท่ีมีอยู 

     

4. โรงเรียนวางแผนการจัดสรรงบประมาณบรรจุไว 

ในแผนปฏิบตัิการประจําปของสถานศึกษา 

     

5. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหตรงตาม 

ความตองการตามสถานการณท่ีเปนจริง 

     

6. โรงเรียนบรหิารงบประมาณโดยยึดระเบียบปฏิบัตขิอง 

ทางราชการอยางเครงครัด 

     

7. โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ                     

การดําเนินงานดานงบประมาณไวชัดเจน 

     

8. โรงเรียนติดตาม ประเมิน พรอมท้ังตรวจสอบการใช

งบประมาณท่ีเปนปจจบุัน 

     

9. โรงเรียนพิจารณารวมกันเพ่ือปองกันปจจัยเสี่ยงท่ีสงผล

กระทบตอการบริหารงบประมาณ 

     

10. โรงเรียนใชหลักการแนวคิด พรอมดวยวิธีปฏิบัต ิ

ท่ีถูกตองในการบริหารจัดการงบประมาณ 

     

11. โรงเรียนสงเสริมใหผูปฏิบัติใชความรู 

ความสามารถแกปญหาอยางเต็มท่ี 

     

สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์



141 
 
12. โรงเรียนดําเนินงานดานงบประมาณเปนไปดวย 

ความยุติธรรม โปรงใส 

    

13. โรงเรียนดําเนินงานดานงบประมาณเปนไปดวย 

ความรับผิดชอบตอสวนรวม 

     

ขอ  3.3  ประสิทธิผลดานบริหารงานบุคคล      

1. โรงเรียนวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากร                    

ใหพอดีกับปริมาณงานโดยคํานึงถึงศักยภาพ                        

โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับงาน 

     

2. โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณในการใช

ชีวิต ไมโลภ ไมฟุงเฟอ 

     

3. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหโครงการพัฒนาบุคลากรตาม

ความตองการโดยคํานึงถึงความจําเปนเนนความประหยัด 

     

 

ขอ 

 

ประสิทธิผลการบริหารรสถานศึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย  นอย

ท่ีสุด 

ขอ  3.3 ประสิทธิผลดานบริหารงานบุคคล (ตอ)      

4. โรงเรียนสงเสริมและสนบัสนุนใหครูและบุคลากรปฏิบัติตน

เปนแบบอยางท่ีดี มีการตัดสินใจ                              

บนพ้ืนฐานของเหตุและผล 

 

    

5. โรงเรียนพัฒนาบุคลากร มีการวิเคราะหโครงการ 

โดยคํานึงถึงหลักสูตร โดยใหเปนไปตามเหตุผล                 

และความจําเปน 

     

6. โรงเรียนเชิญวิทยากรทองถ่ินมาใหความรูในการพัฒนา

บุคลากรเปนการสรางภูมิคุมกันดานสังคม และวัฒนธรรม 

     

7. โรงเรียนติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/ กิจกรรม 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

     

8. โรงเรียนสงเสริมการดําเนินชีวิตอยางมีรากฐาน 

ทางวัฒนธรรม พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง                       

ทางสังคมจากกระแสโลกาภิวัฒน 

     

9. โรงเรียนมีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา      
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ใหมีความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคาของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

10. โรงเรียนพัฒนาบุคลากรใหความรู ทักษะการใชเทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนการสอน 

     

11. โรงเรียนกําหนดระเบียบและธรรมเนียมปฏิบัติท่ีสงเสริม

ความมีระเบียบวินัยและคุณธรรม 

     

12. โรงเรียนมีกิจกรรมในการยกยองสงเสริมผูกระทําความดี

เพ่ือพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม     

     

ขอ  3.4  ประสิทธิผลดานการบริหารท่ัวไป      

1. โรงเรียนจัดอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมใหเหมาสมกับ

สภาพการใชงาน และสมดุลกับงบประมาณ 

     

2. โรงเรียนดําเนินการบริหารจัดการศึกษาในดานตางๆ ได

อยางสอดคลองกับสังคมและสภาพของโรงเรียน 

     

3. โรงเรียนจัดองคกร โครงสรางการบริหารงานท่ีมีความคลอง

ตัวสูง และปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

     

4. โรงเรียนกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม 

ใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา 

     

 

ขอ 

 

ประสิทธิผลการบริหารรสถานศึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย  นอย

ท่ีสุด 

ขอ  3.4  ประสิทธิผลดานการบริหารท่ัวไป (ตอ)      

5. โรงเรียนบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

    

6. โรงเรียนบริหารเชิงกลยุทธ และการใชหลักการ 

มีสวนรวม 

     

7. โรงเรียนมีระบบการปองกันความเสี่ยงของโครงการ 

ท่ีอาจทําใหไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

     

8. โรงเรียนจัดระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุม 

เปนปจจุบันทันตอการใชงาน 

     

9. โรงเรียนเผยแพรและสงเสริมการแสวงหาความรูเก่ียวกับ      
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เศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อท่ีหลากหลายอยางตอเนื่อง 

10. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรค สืบสานวัฒนธรรม

ประเพณีและภูมิปญญาไทย 
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ประวัติผูวิจัย 
  

ช่ือ-ช่ือสกุล นายพัทธนันท เจียเจริญ 

วันเดือนปเกิด 21 กรกฎาคม 2528 

สถานท่ีเกิด เขตปทุมวัน จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

ท่ีอยู 152/35 ถนนริมคลองทาไข ตําบลหนาเมือง 

                                                  อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000  

 เบอรโทรศัพท 086-8332777 

ตําแหนงหนาท่ีการงาน ขาราชการครู 

สถานท่ีทํางาน โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 

 อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ประวัติการศึกษา วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

 พ.ศ. 2550 

 

 

              

  

 

 สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯ 

มห
าวิ
ทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คริ
นท

ร์


	00ปกนอกภาษาไทย
	01ปกนอกภาษาอังกฤษ
	พัทธนัน
	03 บทคัดย่อภาษาไทย
	04 บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	05 กิตติกรรมประกาศ
	06 สารบัญ
	07 สารบัญตาราง
	08 สารบัญภาพ
	09 บทที่ 1
	10 บทที่ 2
	20T    2.1.5 เป้าประสงค์
	20T 2.1.6 กลยุทธ์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6
	2.1.7 จุดเน้น

	11 บทที่ 3
	12 บท 4 ประพัท แก้ไข
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

	13 บท 5 ประพัท
	14 .1รายการอ้างอิง
	15.2 ภาคผนวก ก หนังสือราชการ
	จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบพิจารณา และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้
	ขอแสดงความนับถือ
	(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริวัฒน์ จิระเดชประไพ)

	16 ภาคผนวก ข ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	17 ภาคผนวก ค การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
	18 ภาคผนวก ง เเบบสอบถาม
	19 ประวัติผู้วิจัย



