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บทคัดยอ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร             
ประสิทธิผลของโรงเรียน และความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร          
กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2           
กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร จํานวน 158 คน และครู จํานวน 312 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย           
เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย            
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1) คุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 คาเฉลี่ยโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเรียงตามลําดับ คือ 
ดานการปฏิบัติงานใหเกิดความกาวหนาอยางตอเนื่อง ดานการเนนคุณคาของทรัพยากรมนุษย 
ดานการใชหลักการบริหารความเสี่ยง ดานการสื่อสารและเปนนักฟงท่ีดี ดานการมีวิสัยทัศน และ
ดานการมีความเชื่อวาองคกรเปนแหลงเรียนรูท่ีสําคัญหรือองคกรแหงการเรียนรู  
 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2     
คาเฉลี่ยโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเรียงตามลําดับ คือ ดานความสามารถในการแกปญหา
ภายในโรงเรียน ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเขากับสภาพแวดลอม ดานความสามารถ
ในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก และดานความสามารถในการทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงข้ึน  
 3) ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพันธกัน 
ในทางบวก อยูในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 
 
คําสําคัญ: คุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลง, ประสิทธิผลของโรงเรียน  
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ABSTRACT 
 
 The purposes of the research were to investigate administrator’s change 
leadership characteristics, school’s effectiveness and the relationship between 
administrator’s change leadership characteristics and school’s effectiveness under 
Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2. The samples consisted of 
158 administrators and 312 teachers. The research instruments was a set of 5 item-rating 
scale questionnaire. Mean, Standard deviation and Pearson’s Product-Moment Correlation 
were employed for data analysis. 
 The research results were as followings ; 
 1. The administrator’s change leadership characteristics under Chachoengsao 
Primary Educational Service Area Office 2 as a whole was at a high level, ranking by 
the mean scores; continual professional development, value of human resources, 
risk management, good communication skills, vision, It is believed that the organization 
is learning the importance of learning organizations. 
 2. The school’s effectiveness under Chachoengsao Primary Educational Service 
Area Office 2 as a whole was at a high level, ranking by the mean scores; the ability 
to solve the problem in schools, the ability to schools adaptation and development, 
the ability to encourage students on positive attitudes, and the ability to generate 
the students to high learning achievements, respectively. 
 3. The relationship between administrator’s change leadership characteristics 
and the school’s effectiveness under Chachoengsao Primary Educational Service Area 
Office 2 was high level positively significant difference at the level of .05. 
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