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ภาคผนวก ข 
การสนทนากลุม (Focus group) 
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แผนผังท่ีนัง่ และรายชื่อผูเขารวมการสนทนากลุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูนําการสนทนา นายโชคชัย  สิรินพมณ ี ศึกษานิเทศก สพท. สป. เขต 2 
ผูทําการวิจัย นายประยุทธ ผันประเสริฐ ผูบริหารโรงเรียนเกวลินวิทยา 
ผูจดบันทึก  นางสาวณกมน เจริญเดช ครูโรงเรียนเกวลินวิทยา 
(1)   ผูเขารวมสนทนาคนที่ 1   นางสาวชนนิทรพร  จีรยุธนินทธร ครูโรงเรียนเกวลินวิทยา 
(2) ผูเขารวมสนทนาคนที่  2 นายไพฑูลย  ภมร  ครูโรงเรียนเกวลินวิทยา 
(3) ผูเขารวมสนทนาคนที่  3 นางสาวรัตนา เชื้อรามัญ ครูโรงเรียนเกวลินวิทยา 
(4) ผูเขารวมสนทนาคนที่  4 นางสาววรรณสิา ปนสุข  ครูโรงเรียนเกวลินวิทยา 
(5) ผูเขารวมสนทนาคนที่  5 นางสาวสุนันท สุมลโสภณศิริ ครูโรงเรียนเกวลินวิทยา 
(6) ผูเขารวมสนทนาคนที่  6 นางสาวกรรณกิาร สุทธศิลป ครูโรงเรยีนเกวลินวิทยา 
(7)  ผูเขารวมสนทนาคนที่  7 นายวินัย  ชัยศิริ  ครูโรงเรียนเกวลินวิทยา 
(8) ผูเขารวมสนทนาคนที่  8 นายณัฐพงษ เทศสกุล  ครูโรงเรียนเกวลินวิทยา 

(1) 

(2) 

(3) 

(4) (5) 

(6) 

(7) 

(8) 

ผูจด 

บันทึก 

ผูนํา 

การสนทนา 

ผูทําการ 

วิจัย 
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การถอดเทปการสนทนากลุม (Focus group) 
งานวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่เกี่ยวของตอความพึงพอใจ 

ในการปฏิบตัิงานกับความพึงพอใจโดยรวมของครโูรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการ เขต 2 : กรณีศึกษาโรงเรียนเกวลินวิทยา 

 
ผูนําการสนทนา กลาวตอนรับ บุคลากรทางการศึกษาทุกคนในที่ประชุม จากนั้นให      

นายประยุทธ ผันประเสริฐ ผูทําการวิจัยชี้แจงกระบวนการที่จะกระทําในวันนี้นายประยุทธ 
ผันประเสริฐ แนะนําถึงวิธีการสนทนากลุม (Focus group) ซ่ึงเปนเทคนิคหนึ่งที่นิยม ใชกันมากใน
ปจจุบันเพื่อใชยืนยันผลในการวิจัย โดยขอมูลที่ไดจากการสนทนาในวันนี้จะไมมีผลกระทบใดๆ 
ตอผูรวมการสนทนา และจะนําผลสรุปจากการสนทนาครั้งนี้มาเพื่อใชเปนแนวทางในการวาง
นโยบายการบริหารงานตอไป 

ผูทําการวิจัยช้ีแจงความเปนมาของการวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัย 
ที่เกี่ยวของตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานกับความพึงพอใจโดยรวมของครูโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 : กรณีศึกษาโรงเรียนเกวลินวิทยา และ 
ผลของการวิจัยโดยแจกเอกสารใหผูเขารวมสนทนากลุมดูประกอบ 

 ผูนําการสนทนาขอใหผูเขารวมสนทนาทุกทาน ทําตัวตามสบาย ไมตองเกร็ง และขอเริ่ม
การสนทนา โดยใหทุกทานดูขอมูลประกอบจากตารางที่ผูทําการวิจัยไดแจกให ซ่ึงจะแบงออกเปน 
2 ปจจัย  คือ  

1.  ปจจัยจูงใจ  (ปจจัยหลัก)  ประกอบดวย 
 1)  ดานความสําเร็จของงาน 
 2)  ดานการยอมรับนับถือ 
 3)  ดานลักษณะของงาน 
 4)  ดานความรับผิดชอบ 
 5)  ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 
2.  ปจจัยค้ําจุน (ปจจัยรอง)  ประกอบดวย 
 1)  ดานนโยบายการบริหารงาน 
 2)  ดานสภาพการทํางาน 
 3)  ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานและผูบังคับบัญชา 
 4)  ดานเงินเดือนและผลประโยชนเกื้อกูล 
 5)  ดานความมั่นคงในงาน 
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กอนอื่นขอใหผูรวมสนทนาทุกทานดูขอมูลจากตารางปจจัยหลักกอน ตรงคําวา x  เปนผล
ของการศึกษา ขอที่มี ผล x  มากที่สุดคือคนสวนใหญ ในงานวิจัยโดยรวมแลวคิดวามีระดับมาก
ที่สุด แตหลักการสนทนากลุมในครั้งนี้ เราจะคุยกันวา ผูเขารวมสนทนาเห็นดวยหรือไมกับ
ผลการวิจัยตามลําดับ  

ลําดับที่ 1 คือ ความรับผิดชอบ 
ลําดับที่ 2 คือ ความสําเร็จของงาน 
ลําดับที่ 3 คือ ลักษณะของงาน 
ลําดับที่ 4 คือ กาวหนาในตําแหนงหนาที่ 
ลําดับที่ 5 คือ การยอมรับนับถือ 

ผูนําการสนทนา  ผูเขารวมสนทนาทุกทานเห็นดวยหรือไมวาแตละลําดับน้ําหนักนาจะ
ตามเดิม   ใครมีความคิดที่ไมเหมือนกับงานวิจัยบางสามารถแสดงความ
คิดเห็นได 

(3) เห็นดวย เพราะความรับผิดชอบตองมากอน ถามีความรับผิดชอบแลว
ความสามารถดานอื่น ๆ ก็จะตามมา 

ผูนําการสนทนา มีใครที่มีความเห็นตางจากนี้บาง   
(2)   ความรับผิดชอบเปนความสําเร็จของทุกอยาง ตองมาอันดับ 1 
ผูนําการสนทนา ถามครูณัฐพงษวาเห็นดวยหรือไม วาความรับผิดชอบตองมาเปนอันดับ 1 
(8)  เห็นดวย 
สรุป ผูเขารวมสนทนาทุกคน  เห็นดวยกับผลการวิจัยอันดับที่ 1 คือความ

รับผิดชอบ 
 

 ผูนําการสนทนา ลําดับที่  2  ความสําเร็จของงาน  เห็นดวยกับผลการวิจัยหรือไม 
 (2)  เห็นดวย  เพราะผลการวิจัยเรียงตามลําดับความสําคัญอยูแลว คือถามี

ความรับผิดชอบสูงความสําเร็จของงานก็จะตามมา 
 ผูนําการสนทนา ลําดับที่ 3 ลักษณะของงาน 
  (3) เห็นดวย  เพราะอยางเชนวาถางานที่เราไมมีความถนัด  เราก็ศึกษาคนควา

เรียนรูเพิ่มเติม ซ่ึงมันก็โยงมาถึงความรับผิดชอบ 
 ผูนําการสนทนา ขึ้นอยูกับศักยภาพของแตละบุคคลหรือไม 
  (3) แลวแต  คือในความคิดเห็นคิดวาถาในตัวบุคคลมีความรับผิดชอบ 

ทุกอยางมันก็จะเชื่อมโยงถึงกัน 
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 ผูนําการสนทนา สรุปวา  ความรับผิดชอบยังอยูในลําดับที่ 1 ตามผลการวิจัย และมีผลตอ
ลําดับที่ 2 และลําดับที่ 3  

  (2)  , (3)   คิดวามีผลตอทุกลําดับตามที่ไดจัดลําดับมา  ทุกลําดับมีความเชื่อมโยงกัน 
 ผูนําการสนทนา มีความคิดเห็นอยางไรที่การยอมรับนับถืออยูในอันดับสุดทายของ 

การวิจัย 
 (1) คิดวาอยูที่ทัศนคติของแตละบุคคลที่จะนับถือใครก็ได  อาจจะพึงพอใจ 

ในหนาตาครูผูสอน  พูดดี  ฐานะร่ํารวย  ครูคนนี้เอาใจใสลูกตัวเอง
มากกวาครูคนอื่น  

 ผูนําการสนทนา แปลวา (1) มีลักษณะความเชื่อกับความจริงอยู 
(1) ใช 
ผูนําการสนทนา มีใครที่มีความคิดเห็นแตกตางจากตรงนี้บาง 
(1)  ถึง (8) ไมมี 
ผูนําการสนทนา ผู เขารวมสนทนาทุกทานคิดวานาจะมีปจจัยหลักดานอื่นอีกหรือไม

นอกเหนือจาก 5 ลําดับนี้ 
(2) , (3) คิดวานาจะมี 
 
ดานปจจัยค้ําจุน 

ลําดับที่ 1 คือ นโยบายการบริหารงาน 
ลําดับที่ 2 คือ ความมั่นคงในงาน 
ลําดับที่ 3 คือ เงินเดือนและผลประโยชนเกื้อกูล 
ลําดับที่ 4 คือ ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานและ  
                                     ผูบังคับบัญชา 
ลําดับที่ 5 คือ สภาพการทํางาน 

ผูนําการสนทนา ผูเขารวมสนทนาเห็นดวยกับงานวิจัยหรือไม  สามารถแสดงความคิดเห็น
หรือ คิดแตกตางจากงานวิจัยได   

(5) เห็นดวยกับผลการวิจัยที่นโยบายการบริหารงาน มาเปนลําดับที่ 1 
(1)  ถึง  (8) เห็นดวยกับผลการวิจัยในลําดับที่ 2 คือ ความมั่นคงในงาน 
ผูนําการสนทนา มีความคิดเห็นอยางไรกับลําดับที่ 1, 2 จะสงผลตอลําดับที่ 3  เหมือน 
                         ปจจัยหลัก 
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(7) เห็นดวยวา  ลําดับที่ 1 ดานนโยบายการบริหารงาน ถานโยบายออกมา 
ไมดี  ความมั่นคงในการทํางานก็จะลดลงความความคิดเห็น ผลที่ตาม
ประโยชนเกื้อกูลก็จะไมแนนอนดวย 

ผูนําการสนทนา ถามความคิดเห็น ครูกรรณิการ (6) 
(6) เห็นดวย  ตามผลการวิจัย 
ผูนําการสนทนา มีใครคิดแตกตางจากผลการวิจัยหรือจะเสนอแนะขอมูลเพิ่มเติมอีกบาง 
สรุป   ดานปจจัยค้ําจุน  ผูเขารวมการสนทนาทุกคน เห็นดวยตามผลการวิจัย  
 

 ผูนําการสนทนา ใหผูเขารวมสนทนาทุกทาน ดูเอกสารประกอบ  ตามตาราง 
1. ปจจัยที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน  ดานการจูงใจ 

(1)  ดานความสําเร็จของงาน  มีองคประกอบยอยตาง ๆ 5 ขอ 
 
ขอที่ ปจจัย อันดับที ่

1 สามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว 1 

2 พอใจในความสําเร็จของงานที่ไดปฏิบัติ 2 

3 ผลสําเร็จในการปฏิบัติงานนําความกาวหนามาสูหนวยงาน 3 

4 ผูบริหารมีความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงาน 5 

5 เพื่อนรวมงานพอใจในผลการปฏิบัติงาน 4 

 
ผูนําการสนทนา ผูเขารวมสนทนาทุกทานเห็นดวยหรือไมกับลําดับผลการวิจัย 
(1) ไมเห็นดวยกับผลการวิจัย และคิดวา ขอ 4  ผูบริหารมีความพึงพอใจในผล

การปฏิบัติงาน นาจะมาเปนอันดับที่ 1 
(7) ไมเห็นดวยกับผลการวิจัย  และคิดวา ขอ 4 ผูบริหารมีความพึงพอใจ 

ในผลการปฏิบัติงาน นาจะอยูในอันดับที่ 4 และ ขอ 5 เพื่อนรวมงานพอใจ
ในผลการปฏิบัติงาน นาจะอยูในอันดับที่ 5 เพราะคิดวาความพึงพอใจของ
ผูบริหารในการปฏิบัติงานของครูนั้น นาจะมากอนเพื่อนรวมงานพอใจ 
ในผลการปฏิบัติงาน 

(6) , (8) เห็นดวยกับ (7) 
(2),(3),(4),(5) เห็นดวยกับ (1) 
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สรุป ดานความสําเร็จของงาน ผูเขารวมการสนทนาสวนใหญคิดวา ลําดับที่ 1                 
นาจะเปน ปจจัยในขอ 4 คือ  ผูบริหารมีความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงาน 
ซ่ึงไมเห็นดวยกับผลการวิจัย 

 

(2)  ดานการยอมรับนับถือ 
 
ขอที่ ปจจัย อันดับที ่

1 มีโอกาสที่จะเสนอความคิดเห็นเปนแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานแกบุคลากรในโรงเรียนอยูเสมอ 

5 
 

2 ความคิดเหน็เปนที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน 4 

3 เพื่อนรวมงานยกยองชมเชยการปฏิบัติงาน 3 

4 เพื่อนรวมงานมักจะมาขอคําปรึกษาเกีย่วกบังานที่ปฏิบัติ 2 

5 มีโอกาสไดรับมอบหมายหนาที่สําคัญ ๆ ใหปฏิบัติแทน
ผูบริหาร 

6 

6 ไดรับการยอมรับนับถือจากผูปกครองนักเรียน 1 

 
สรุป ดานการยอมรับนับถือ  ผูเขารวมการสนทนาทุกคน เห็นดวยตามผลการวิจัย  
 

(3)  ดานลักษณะของงาน 
 

ขอที่ ปจจัย อันดับที ่

1 มีความรูความสามารถสําหรับลักษณะงานในตําแหนงหนาที่ 2 

2 มีความพึงพอใจตอจํานวนนักเรียนในชั้นเรียนที่รับผิดชอบ 1 

3 งานในหนาทีม่ีลักษณะทาทายจูงใจใหอยากทํางาน 3 

4 มีโอกาสใหความคิดริเร่ิมสรางสรรคในงานที่ไดรับมอบหมาย 4 

5 มีความพึงพอใจกับปริมาณงานในหนาที่ที่รับผิดชอบวา
เหมาะสมด ี

5 

6 เคยรูสึกเบื่อหนายหรืออึดอดัใจตอหนาทีอ่ื่น ๆ ที่ไดรับ
มอบหมายนอกเหนือจากการสอน 

6 
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ผูนําการสนทนา จากผลการวิจยัในที่ประชุมมคีวามคิดเหน็อยางไร ที่วา ขอ 2 มีความพึงพอใจ
ตอจํานวนนักเรียนในชัน้เรียนที่รับผิดชอบ  มาเปนอันดับ 1 และคิดวา
จํานวนนักเรียนเทาไรที่คิดวามาก 

(1) คิดวา 40 คนขึ้นไป ตอหองเรียน อยูในเกณฑมากกวาปกติ 
ผูนําการสนทนา ทําไมถึงคิดวา ขอที่ 6 เคยรูสึกเบื่อหนายหรืออึดอัดใจตอหนาที่อ่ืน ๆ  

ที่ไดรับมอบหมายนอกเหนือจากการสอน  ถึงอยูในอันดับสุดทายของ 
การวิจัย 

(5) ถาทํางานทีไมถนัดก็ รู สึกอึดอัดบางในบางครั้ ง   เพราะแตละคน 
มีความสามารถที่แตกตางกันไป  

ผูนําการสนทนา คุณครูคิดวางานสอนประจําชั้น คือหนาที่หลัก แตในการที่ผูบริหาร
มอบหมายงานหรือหนาที่อ่ืน ๆ ใหทํา ทานอาจจะมองเห็นถึงศักยภาพ 
ในตัวบุคคลนั้น ๆ  ถาคิดในมุมกลับ 

(1) งานที่นอกเหนือจากการสอนก็มาจากภายนอก เชนการประเมินภายนอก 
การจัดทําโครงการ มาตรฐานตาง ๆ ซ่ึงในบางครั้งครูผูสอนตองการสอน
หรือเพิ่มเติมเสริมทักษะใหกับนักเรียนคนที่มีความบกพรองดานตาง ๆ  
ใหเติมเต็ม บางครั้งก็เลยทําใหรูสึกวาการทํางานอื่นหรือการทําเอกสาร
หลาย ๆ อยางที่ใหครูประจําชั้นทํา เหมือนกับวาเปนการแยงเวลาในการสอน
จากเด็กไป ทําใหจัดการสอนไดไมเต็มที่ 

(3)  เห็นดวยกับ (1) 
ผูนําการสนทนา ถาคิดวางานเอกสารอื่นที่นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนประจํา

ชั้นแลวนั้น  ทําใหเปนการแยงเวลาของเด็กนักเรียนไป  ในที่ประชุมคิดวา
จะแกไขปญหาไดอยางไร 

(1) เสนอใหมีบุคลากรเพิ่ม เติมที่จะมาชวยเหลือการทํา เอกสารหรือ 
งานนอกเหนือ  ดานอื่น ๆ จากครูประจําชั้น  

สรุป  ดานลักษณะของงาน  ผูเขารวมสนทนาทุกคน  เห็นดวยกับผลการวิจัย  
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(4)  ดานความรับผิดชอบ 
 
ขอที่ ปจจัย อันดับที ่

1 ผูบริหารมอบอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในงานไว
อยางชัดเจนแนนอน 

6 

2 ผูบริหารเปดโอกาสใหปฏิบตัิงานโดยอิสระและ 
ใหมีสวนรวมในการตัดสนิใจ 

3 

3 เคยไดรับคําเตอืนเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่จากผูบริหาร 7 

4 ปฏิบัติตามที่ไดรับมอบหมายไดทนัตรงตามเวลาที่กําหนด 4 

5 มีความพึงพอใจในงานที่ไดรับมอบหมายอยูเสมอ 1 

6 สามารถรับผิดชอบงานที่ปฏิบัติไดครบถวนสมบูรณ 5 

7 แกไขปรับปรงุงานที่รับผิดชอบใหดีขึ้นเสมอเมื่อเห็นวา
บกพรอง 

2 

 
 ผูนําการสนทนา ในที่ประชุมเห็นดวยหรือไมกับ  ขอที่ 3 เคยไดรับคําเตือนเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติหนาที่จากผูบริหาร  อยูในอันดับสุดทายของผลการวิจัย  
(4) เห็นดวยกับผลการวิจัย 
(6) คิดวา ขอที่ 3 เคยไดรับคําเตือนเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่จากผูบริหาร  

ควรจะอยูในอันดับที่ 5   
  ขอที่ 6  สามารถรับผิดชอบงานที่ปฏิบัติไดครบถวนสมบูรณ อยูในอันดับ

ที่ 6   และขอที่ 1 ผูบริหารมอบอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในงาน
ไวอยางชัดเจนแนนอน  อยูในอันดับที่ 7 

สรุป ดานความรับผิดชอบ  มีผูเขารวมสนทนาเห็นตางจากผลการวิจัย 
 
 
 
 
 
 



สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภ้ฏ
รา

ชน
คร

ินท
ร์

 
131

(5)  ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 
 
ขอที่ ปจจัย อันดับที ่

1 มีความเชื่อมั่นวาการเปนครูโรงเรียน ทําใหมีโอกาส
กาวหนาในวิชาชีพ 

2 

2 โรงเรียนไดสงเสริม และสนับสนุนใหทานและคณะครู 
ไดเขารวมประชุมสัมมนาหรืออบรมทางวิชาการ 
ที่ไดจัดขึน้ตามโอกาสอันควร 

1 

3 ถายายไปอยูโรงเรียนอื่น  จะเจริญกาวหนากวาอยู 
โรงเรียนเดิม 

5 

4 ไดรับการเลื่อนตําแหนง และไดรับการพจิารณาความดี
ความชอบเปนกรณีพิเศษในระยะเวลาอันควร 

4 

5 ผูบริหารสนับสนุนใหศกึษาตอเพื่อหาความรูเพิ่มเติม และ
เพิ่มวุฒใิหสูงขึ้น 

3 

 
ผูนําการสนทนา ในที่ประชุมมีความคิดเห็นอยางไรที่ ขอ 3 ถายายไปอยูโรงเรียนอ่ืน                            

จะเจริญกาวหนากวาอยูโรงเรียนเดิม  อยูในอันดับสุดทายของผลการวิจัย  
และคิดอยางไร ที่บอกวาการยายไปอยูโรงเรียนอื่น จะเจริญกาวหนากวา
อยูโรงเรียนเดิม  คุณครูเคยไดมีโอกาสคุยกับเพื่อนครูที่ยายไปอยูโรงเรียน
อ่ืนบางหรือไม 

(1) มีความคดิเห็นวา การที่จะยายไปอยูโรงเรียนไหนก็แลวแต  การทํางานก็
ตองขึ้นอยูกับความสามารถของบุคคลนั้น ๆ เพราะการที่ผูบริหารจะ
รับเขามาก็ตองพิจารณาตามความสามารถของบุคคล และจัดสรรคนให
เหมาะกับงาน 

สรุป ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่   ผูเขารวมสนทนาทุกคน  เห็นดวย                 
กับผลการวิจัย  
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ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน ปจจัยค้ําจุน 
1) ดานนโยบายการบริหารงาน 

 
ขอที่ ปจจัย อันดับที ่

1 มีโอกาสในการรวมแสดงความคิดเห็นในการกําหนด
เปาหมาย และนโยบายของหนวยงาน 

6 

2 ไดรับการชี้แจงที่ชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค และนโยบาย
ของโรงเรียน 

3 

3 พอใจตอนโยบาย และแผนปฏิบัติงานที่โรงเรียนกําหนดไว 5 

4 ผูบังคับบัญชาส่ังการ และมอบหมายงานไดอยางชัดเจน 4 

5 สามารถปฏิบัติงานตามนโยบาย และระเบยีบที่ทางโรงเรียน
กําหนดไวอยางสะดวกใจ 

2 

6 โรงเรียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 1 
 

ผูนําการสนทนา ผูเขารวมสนทนาทุกทาน เห็นดวยหรือไมกับผลการวิจัย อันดับที่ 1 ถึง 3  
(3) , (7) เห็นดวยกับผลการวิจัย ทั้ง 3 อันดับ 
ผูนําการสนทนา อันดับที่ 4  ขอ 4 ผูบังคับบัญชาสั่งการ และมอบหมายงานไดอยางชัดเจน 

สอดคลองกับอันดับที่ 1 ถึง 3 และเปนผลกับ ขอ 6  ทั้งนี้ทุกคนคิดอยางไร
กับองคกรสมัยใหม ที่คําสั่งจากผูบังคับบัญชานาจะมาเปนอันดับที่ 1 

(2) เห็นดวย  แตคิดวาถาไมมีการติดตามผลการปฏิบัติงานก็เทากับวางเปลา 
ผูนําการสนทนา ถาคิดตางจากผลการวิจัย คือคิดวา ขอ 4  ผูบังคับบัญชาสั่งการ และ

มอบหมายงานไดอยางชัดเจน  กับ ขอ 6 โรงเรียนมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ  ขอใดนาจะมาเปนอันดับแรก  

(2) คิดวา ขอ 4 ผูบังคับบัญชาสั่งการ และมอบหมายงานไดอยางชัดเจน  คือ
ผูใตบังคับบัญชาตองไดรับคําสั่งและการมอบหมายงานมากอน  

(7) คิดวา  ขอ 4  ผูบังคับบัญชาสั่งการ และมอบหมายงานไดอยางชัดเจน  
ควรอยูในอันดับที่ 1  ขอ 6 โรงเรียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานอยาง
สม่ําเสมอ อยูในอันดับที่ 2  ขอ 5 สามารถปฏิบัติงานตามนโยบาย และ
ระเบียบที่ทางโรงเรียนกําหนดไวอยางสะดวกใจ  อยูในอันดับที่ 3  



สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภ้ฏ
รา

ชน
คร

ินท
ร์

 
133

สรุป ดานนโยบายการบริหารงาน ผูเขารวมสนทนามีความคิดเห็นแตกตาง                 
จากผลการวิจัย  

 

2) ดานสภาพการทํางาน 
 

ขอที่ ปจจัย อันดับที ่

1 โรงเรียนจัดใหมีหองอํานวยความสะดวกตาง ๆ แกครู 
ไดอยางเหมาะสม เชน หองพักครู หองอาหาร หองน้ํา 

3 

2 โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ เครือ่งมือ เครื่องใชตาง ๆ เพียงพอ
ในการปฏิบัต ิ

4 

3 อาคารสถานที่หองเรียน และหองปฏิบัติการมีเพียงพอ 
ที่จะอํานวยความสะดวกตอการจัดการเรยีนการสอน 

2 

4 ผูบริหารกระตุนครูใหปรับปรุงสภาพแวดลอม 
ในการทํางานใหเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ 

1 

5 มีการกลาวรายและปายสี และนินทากนัภายในโรงเรียน
เปนประจํา 

5 

 

สรุป ดานสภาพการทํางาน   ผูเขารวมสนทนาทุกคน  เห็นดวยกับผลการวิจัย  
 

3) ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน และผูบังคับบัญชา 
 

ขอที่ ปจจัย อันดับที ่

1 ผูบริหารแสดงความเปนกันเองทั้งในงานและดานสวนตวั 4 

2 ผูบริหารเขาใจปญหาในการปฏิบัติงานที่กาํลังประสบอยู และ 
พรอมที่จะใหการชวยเหลือ 

2 

3 เพื่อนรวมงานไดใหความชวยเหลือเปนอยางดีเมื่อเกดิปญหา 
ความเดือดรอน ทั้งในเรื่องสวนตวัและงาน 

3 

4 บรรยากาศของความเปนมิตรภาพ เอื้ออารีและความสามคัคี 
ในโรงเรียน ทาํใหมีความตั้งใจ และปฏิบัตงิานอยางเต็มความสามารถ 

1 

5 มีเหตุขัดแยงกับเพื่อนรวมงานบอยครั้ง 5 
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ผูนําการสนทนา ถามวา ถาอยูในองคกรที่มีความขัดแยง จะทําอยางไร 
(2) , (3) ตองขอความคิดเห็นของแตละฝาย ถามีปญหาก็ตองชวยเหลือซ่ึงกันและ

กัน พูดคุยกันดวยเหตุผล 
สรุป ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานและผูบังคับบัญชา  ผูเขารวมสนทนา

ทุกคน  เห็นดวยกับผลการวิจัย  
 

4) ดานเงินเดือน และผลประโยชนเกื้อกูล 
 

ขอที่ ปจจัย อันดับที ่

1 เงินเดือนทีไ่ดรับเหมาะสมกบัปริมาณงานลักษณะงาน และ
ความรูความสามารถ 

2 
 

2 เงินเดือนทีไ่ดรับเพียงพอตอคาใชจายในครอบครัว 5 

3 พึงพอใจในสวัสดิการ และผลประโยชนเกื้อกูลที่โรงเรียน
จัดให 

4 

4 รายไดที่ไดรับชวยใหเกิดความเชื่อมั่นในการวางตน 
ในสังคม 

3 

5 นอกเหนือจากรายไดประจํา โรงเรียนสงเสริมใหหารายได
เสริมพิเศษอื่น ๆ เชน สอนพิเศษเปนตน 

1 

 
ผูนําการสนทนา ผูเขารวมสนทนาทุกทานเห็นดวยกับผลงานวิจัยหรือไม 
(7) คิดวา ขอ 1 เงินเดือนที่ไดรับเหมาะสมกับปริมาณงานลักษณะงาน และ

ความรูความสามารถ  ควรอยูในอันดับที่ 1 เพราะพิจารณาจากเริ่มแรกที่
ครูมาปฏิบัติงาน ก็ตองมีการตกลงกับทางผูบริหารเรื่องเงินเดือน ซ่ึง
ผูบริหารอาจจะพิจารณาจากความสามารถ  หรือประสบการณในการ
ทํางาน เชน ถาครูที่จบมาใหมยังไมมีประสบการณดานการสอน ก็อาจจะ
ไดรับเงินเดือนตามวุฒิไปกอน   
และ  ขอ 5  นอกเหนือจากรายไดประจํา โรงเรียนสงเสริมใหหารายได
เสริมพิเศษอื่น ๆ เชน สอนพิเศษเปนตน  ควรอยูในอันดับที่ 2 

สรุป  ดานเงินเดือน และผลประโยชนเกื้อกูล  มีผูรวมสนทนาคิดตางจาก 
                            ผลการวิจัย  
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5) ดานความมั่นคงในงาน 
 

ขอที่ ปจจัย อันดับที ่

1 รูสึกภาคภูมิใจที่ไดทํางานในโรงเรียน 1 

2 ผูบริหารใหความคุมครอง และรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน 2 

3 บุคลากรภายในโรงเรียนเหน็ความสําคัญของงานที่ปฏิบัติ 4 

4 โรงเรียนมีการโยกยาย และใหออกจากงานจนทําใหรูสึก
หวั่นไหว 

5 

5 สถานภาพตาง ๆ ของโรงเรียนในปจจุบัน เชน จํานวน
นักเรียนที่เพิ่มขึ้น เปนตน กอใหเกดิความเชื่อมั่น 
ในการปฏิบัตหินาที่การงาน 

3 

 
 ผูนําการสนทนา ผูเขารวมสนทนาวามีความคิดเห็นอยางไร กับผลการวิจัยอันดับที่ 1  
 (2)  รูสึกภาคภูมิใจในวิชาชีพครู 

(3) ภูมิใจที่ไดทํางานในโรงเรียนนี้  และไดกลาวถึงในอดีตซ่ึงจากเดิมเปน
เพียงโรงเรียนอนุบาลเล็กๆ มีนักเรียนไมกี่สิบคน จนในปจจุบันกลายเปน
โรงเรียนขนาดใหญ 

สรปุ  ดานความมั่นคงในงาน  ผูเขารวมสนทนาทุกคน  เห็นดวยกับผลการวิจัย  
 
 
 


