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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวม และการจัดการ
ความรู เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวมกับการจัดการความรู
เพื่อวิเคราะหปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวมสงผลตอการจัดการความรูและเพื่อสรางสมการพยากรณ
ปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอการจัดการความรูในสถานศึกษาเอกชน จังหวัดฉะเชิงเทรา   

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนผูบริหาร และครูผูสอนในสถานศึกษาเอกชน จังหวัด
ฉะเชิงเทรา จํานวน 308 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูลไดแก ความถี่คารอยละคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน และคาวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาเอกชน จังหวัด
ฉะเชิงเทรา โดยรวมอยูในระดับมาก ดานภาวะผูนํา ดานบรรยากาศองคการ ดานแรงจูงใจ 
ดานลักษณะบุคคล ดานสถานศึกษาและดานเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลําดับการจัดการความรู
ในสถานศึกษาเอกชน จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวม อยูในระดับมาก การจัดเก็บวิเคราะหความรู 
การรวบรวมพัฒนาความรูการสํารวจความรู การนําความรูไปใช และการถายทอดความรู ตามลําดับ
ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวม กับการจัดการความรูเปนไปในทางบวก 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลทางบวกตอการจัดการ
ความรูในสถานศึกษาเอกชน จังหวัดฉะเชิงเทราไดแกปจจัยดานลักษณะบุคคล ปจจัยดานภาวะผูนํา 
ปจจัยดานเทคโนโลยีทางการศึกษา และปจจัยดานสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
สมการพยากรณปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลทางบวกตอการจัดการความรูในสถานศึกษา
เอกชน จังหวัดฉะเชิงเทรา Z=.294X6+.323X1+.214X4+.179X3 
คําสําคัญ: ปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวม, การจัดการความรู 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were: 1) to study the participative management factors 
and knowledge management, 2) to study the relationship between the participative management 
factors and knowledge management, 3) to analyze the affect of participative management factors 
toward knowledge management and 4) to build up the predictive equation factors of participative 
management that affected   knowledge management in private schools in Chachoengsao. 
 The 308 samples of this research consisted of administrators and teachers from private 
schools in Chachoengsao. The instrument used was a questionnaire of 5 rating scales. The estimated 
5-level data were statistically analyzed by using frequency, percentage, means, standard deviation, 
correlation coefficient Pearson and multiple regression analysis. 
 The results were summarized as follows: The participative management factors in private 
schools were at a high level. They were leadership, organizational environment motivation, human 
capacity, schools and educational technology, respectively. The knowledge management was also 
at a high level, including, analysis of stored knowledge, knowledge embodiment, knowledge survey, 
knowledge utilization and knowledge transfer, respectively. The relationship between the participative 
management and knowledge management was positive at the .05 level. The participative management 
factors that affected the knowledge management positively were personal characteristic, leadership, 
educational technology and schools. Predictive equation factors of participative management were 
Z=.294X6+.323X1+.214X4+.179X3. 
Keywords: Participative Management Factors, Knowledge Management 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลุลวงลงไดดวยดีดวยความกรุณาจากคณะกรรมการที่ปรึกษาทุกทาน 
ขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สายฝน เสกขุนทด ประธานกรรมการที่ปรึกษาและ 
ดร.สุธีรา บุรภัทรณิชกุล กรรมการที่ปรึกษา ที่ไดสละเวลาใหคําปรึกษา แนะนํา ตรวจทาน และแกไข
วิทยานิพนธเลมนี้จนสําเร็จเรียบรอยสมบูรณ ขอกราบขอบพระคุณ ดร.สมหมาย สรอยนาคพงษ  
ดร.สุรัตน ไชยชมพู บาทหลวง ดร.ลือชัย จันทรโป อาจารยภาษิต ประมวลศิลปชัย อาจารยสุรพงษ
วรศิลป ที่ใหความกรุณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้ง
ในความกรุณาของทาน 
 ขอขอบคุณคณาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรที่ไดส่ังสอนใหขาพเจาไดมีความรู
จนสามารถทําวิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี 
 ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และเขต 2 ที่กรุณาจัดทําหนังสือขอความรวมมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมูล ขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และเขต 2 ที่กรุณาใหขอมูลที่เปนประโยชนตอ
การวิจัยคร้ังนี้ 
 ขอขอบคุณ อาจารยพุทธิดา ประมวลศิลปชัย ผูอํานวยการโรงเรียนศรีวิทยา ที่ใหทุนการศึกษา
และเวลาในการศึกษา คุณธิติมา ไชยมงคล ที่ใหคําแนะนําเรื่องการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม
คอมพิวเตอรและชวยเหลือทําใหงานวิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลงไดในเวลาอันรวดเร็ว 
  คุณคาของวิทยานิพนธเลมนี้ ผูวิจยัขอมอบเปนกตัญุตาบชูาแดบิดามารดา ครู อาจารยและ
ผูมีพระคุณทุกทาน 
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