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                    ภาคผนวก  ง  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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       แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง   ความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ี เขต 2 

 
คําชี้แจง    
                  1. ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
                  2.  แบบสอบถามนี้แบงออกเปน  2  ตอน  คือ 
                        ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา  มี 7 ดาน  คือ 
ดานอํานาจจากการใหรางวัล  ดานอํานาจจากการบังคับขู เข็ญ  ดานอํานาจตามกฎหมาย                        
ดานอํานาจจากความเปนผูเชี่ยวชาญ  ดานอํานาจจากการอางถึง ดานอํานาจจากการเชื่อมโยงและ 
ดานอํานาจจากการไดรับหรือการเปนเจาของขอมูล 
                        ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  มี  4 ดาน  คือ                  
ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ดานความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก   ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 
                 3. ขอมูลที่ไดจะนําไปใชเพื่อการศึกษาวิจัยเทานั้น ไมกระทบตอผูตอบแบบสอบถามใดๆ  
ทั้งส้ิน  กรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด เพื่อประโยชน         
ในการวิจัยและนําผลวิจัยไปใช 
                     ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความรวมมอืดวยดีและขอขอบพระคุณทานผูตอบ 
แบบสอบถามไว  ณ  โอกาสนี้ 
 

                                                    
ขอขอบคุณเปนอยางสูง 
นางพรสุดา  พรหมกูล 
นักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
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ตอนที่  1 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา 

 
       คําชี้แจง     โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของทานเกี่ยวกับการใช
อํานาจในการบริหารสถานศึกษาของทาน  มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับใด  ดังนี ้
 
                           5   หมายถึง   ผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมากที่สุด 

4   หมายถึง   ผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมาก 
3   หมายถึง   ผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง   ผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับนอย 
1   หมายถึง   ผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับนอยทีสุ่ด 

         ตัวอยาง 

ขอ การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการปฏบิัติ 
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
* ใชมาตรการตามระเบียบ กฎหมาย          

แกผูใตบังคับบัญชาโดยไมเลือกปฏิบัติ 
  

 
   

 
          คําอธิบาย  จากขอ  *  ผูตอบทําเครื่องหมาย    ลงในชองหมายเลข 4 ซ่ึงเปนชองระดับ               
การใชมาตรการตามระเบียบ กฎหมาย แกผูใตบังคับบญัชาโดยไมเลือกปฏิบัติอยูในระดับมาก 
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ขอท่ี 

 

การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
 

1 

ดานอํานาจจากการใหรางวัล 
ผูบริหารสถานศึกษา ใหรางวัลโดยการขึน้เงินเดือน 
ใหเปนกรณพีิเศษเมื่อครูมีผลงานดีเดน 

     

2 ผูบริหารสถานศึกษา สนับสนุนใหครูไดมีโอกาส          
เล่ือนตําแหนง และแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษา มอบหมายงานนอกเหนือจากหนาที่
การสอน เพื่อใหครูมีผลงานทางดานอื่นๆ 

     

4 ผูบริหารสถานศึกษา ใหโอกาสครูรับผิดชอบงาน 
ที่สําคัญอยางเต็มที่ทั่วถึง 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษา ยกยองชมเชยประกาศเกียรติคณุ           
แกครูที่มีผลงานดีเดน 

     

 

6 

ดานอํานาจจากการบังคับขูเข็ญ 
ผูบริหารสถานศึกษา เรียกครูมาตักเตือนดวยวาจา               
ในกรณีกระทาํผิดเล็กนอย 

     

7 ผูบริหารสถานศึกษา ลงโทษครูที่ประพฤติผิดวินยั 
เปนลายลักษณอักษร เมื่อเรียกมาตักเตือนแลว 
ครูยังไมปรับปรุง แกไข ตนเอง 

     

8 ผูบริหารสถานศึกษา ลงโทษครูที่กระทําผิดวินยั                 
โดยการตัดเงนิเดือน 

     

9 ผูบริหารสถานศึกษา ลงโทษครูที่กระทําความผิดวนิัย     
โดยการลดขั้นเงินเดือน 

     

10 ผูบริหารสถานศึกษา สืบสวนหาขอเท็จจริงและสาเหตุ 
ของความผิดกอนใชวิธีการลงโทษ 

     



สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
รา

ชน
คร

ินท
ร์

141 
 

 

 

ขอท่ี 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
 

11 

ดานอํานาจตามกฎหมาย 
ผูบริหารสถานศึกษา บริหารงานดวยความเสมอภาค         
เทาเทียม เปนธรรม 

     

12 ผูบริหารสถานศึกษา ปฏิบตัิงานโดยคํานงึถึงความถูกตอง     
และเหมาะสม ในการใชอํานาจหนาที่ของผูบริหาร 
ตามที่กฎหมายบัญญัติ 

     

13 ผูบริหารสถานศึกษา พจิารณาการปฏิบัตงิานของครู 
ตามระเบียบและกฎเกณฑทีว่างไว 

     

14 ผูบริหารสถานศึกษา ใชอํานาจตามสิทธิและหนาที ่
ภายในขอบเขตที่มี 

     

15 ผูบริหารสถานศึกษา มีคําสัง่มอบหมายงาน                        
ที่เปนลายลักษณอักษรใหครูปฏิบัติตาม 

     

 

16 

ดานอํานาจจากการอางถึง 
ผูบริหารสถานศึกษา วางตวัเหมาะสมในทุกโอกาส เวลา 
สถานที่ แตงกายเหมาะสม สุภาพเรียบรอย เปนแบบอยาง  
ที่ดีใหกับครูและบุคคลทั่วไป 

     

17 ผูบริหารสถานศึกษาใหเกียรติและเคารพความคิด          
ของครูทุกคน 

     

18 ผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธที่ดีกบับุคคลทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษา มภีาวะความเปนผูนาํ มีความมุงมัน่      
ในการทํางาน สามารถสรางแรงจูงใจใหครูอุทิศตน         
ในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย 
ที่กําหนดไว 

     



สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
รา

ชน
คร

ินท
ร์

142 
 

 

 

ขอท่ี 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
20 ผูบริหารสถานศึกษา เสนอวิสัยทัศนและสามารถ

ปฏิบัติงาน ใหเกิดประสิทธิภาพภาพ เปนทีย่อมรับ              
ของผูใตบังคับบัญชา 

     

 

21 

ดานอํานาจจากความเปนผูเชี่ยวชาญ 
ผูบริหารสถานศึกษา นําแนวคิดหลักการและทฤษฏีใหมๆ  
มาใชในการปฏิบัติงาน 

     

22 ผูบริหารสถานศึกษา นําความรูมาใชในการวางแผน 
การปฏิบัติงาน แกปญหางานไดอยางเปนระบบ   
มีประสิทธิภาพ 

     

23 ผูบริหารสถานศึกษา นําเสนอในสิ่งที่เปนประโยชน   
และความกาวหนามาสูครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

24 ผูบริหารสถานศึกษา ใหคําแนะนําเกีย่วกบัแนวทาง        
การปฏิบัติงานไดถูกตอง 

     

25 ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารงาน 
ดานตางๆ ทั้ง 4 ดาน เปนอยางดี 

     

 

26 

ดานอํานาจจากการเชื่อมโยง 
ผูบริหารสถานศึกษา ปฏิบตัิตนไดเหมาะสม                  
วางตัวเปนกลาง มีความยุติธรรมในการปฏิบัติหนาที ่

     

27 ผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธในการติดตอ 
กับผูปฏิบัติงานในระดับเดยีวกันไดอยางด ี

     

28 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสรางเครือขาย   
ทางการศึกษาอยางกวางขวาง 

     

29 ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการเชิญ             
บุคคลสําคัญมารวมกิจกรรมของสถานศึกษา 
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ขอท่ี 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
30 ผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธในการติดตอ 

กับผูปฏิบัติงานในระดับเหนือกวาไดเปนอยางด ี
     

 

31 

ดานอํานาจจากการไดรับหรอืการเปนเจาของขอมูล 
ผูบริหารสถานศึกษา แสวงหาขาวสารที่เปนประโยชน 
แกสถานศึกษาดวยความเต็มใจอยางสม่ําเสมอ 

     

32 ผูบริหารสถานศึกษา ใหขาวสารที่ทันเหตกุารณและ
ถูกตองแกครูผูปฏิบัติงานอยูเสมอ 

     

33 ผูบริหารสถานศึกษา จัดใหมีระบบและวธีิการ 
ในการแจงขอมูลหรือเผยแพรขาวสารภายในองคการ 
ใหครูรับรูอยางทั่วถึง 

     

34 ผูบริหารสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการสถานศึกษา 
ใหมีคุณภาพ โดยอาศัยขอมูลสารสนเทศ 

     

35 ผูบริหารสถานศึกษา ใหคําปรึกษาแกครูในเรื่องของ 
การปฏิบัติงานตางๆ สงเสริมสนับสนุนใหครู 
มีความกาวหนาในระดับทีสู่งขึ้น 
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ตอนที่  2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิผลของสถานศึกษา 

 
  คําชี้แจง     โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกบัระดับการปฏิบัติงานของทาน                        
ตามเปาหมายของสถานศึกษาเกีย่วกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มรีะดับการปฏบิัติอยูในระดบัใด  
ดังนี ้
                           5   หมายถึง   มีประสิทธิผลอยูในระดับมากที่สุด 

4   หมายถึง   มีประสิทธิผลอยูในระดับมาก 
3   หมายถึง   มีประสิทธิผลอยูในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง   มีประสิทธิผลอยูในระดับนอย 
1   หมายถึง   มีประสิทธิผลอยูในระดับนอยที่สุด 

 
         ตัวอยาง 
 

ขอ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
* สามารถสรางองคความรูที่หลากหลายและ

พัฒนาการเรียนรูอยางตอเนือ่ง 
  

 
   

 
        คําอธิบาย  จากขอ  *  ผูตอบทําเครื่องหมาย    ลงในชองหมายเลข  4  ซ่ึงเปนชองระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในความสามารถสรางองคความรูที่หลากหลายและพัฒนาการเรียนรู
อยางตอเนื่องอยูในระดับมาก 
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ขอท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
 
 

1 

ดานความสามารถในการผลตินักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง 
ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดกจิกรรม 
การเรียนการสอนที่เนนการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห  

     

2 ผูบริหารสถานศึกษา  สนับสนุนใหครูจดักิจกรรม 
การประกวดผลงานสงเสริมความคิดสรางสรรค 
ทางวิชาการ 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดหาสื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อการศึกษาใหกับนกัเรียน 
อยางเพียงพอ 

     

4 ผูบริหารสถานศึกษา สนับสนุนใหครูจดักิจกรรมอบรม
พัฒนานักเรียนดานคณุธรรม จริยธรรม และคานิยม             
ที่พึงประสงค 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครูใช             
แหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนา
พัฒนาระดับคณุภาพ การเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้น 

     

 

6 

ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ
ทางบวก  
ผูบริหารสถานศึกษา สนับสนุนใหครูจดักระบวนการ
เรียนรู เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติ
ตนเปนคนดีของสังคม  

     

7 ผูบริหารสถานศึกษา สนับสนุนใหครูจดักระบวนการ
เรียนรูเพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีจริยธรรม คานิยม 
ที่พึงประสงคและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทย 
อยางเหมาะสม  
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ขอท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
8 ผูบริหารสถานศึกษา เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็น

และเสนอความตองการในการกําหนดกฎเกณฑ ระเบียบ
ตางๆ ที่นักเรียนควรประพฤติปฏิบัติ 

     

9 ผูบริหารสถานศึกษา สนับสนุนใหผูเรียนมีความรู                 
มีทักษะทีจ่ําเปนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน               
มีความสามารถในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

     

10 ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดกจิกรรม
แนะแนวการศกึษาและอาชีพใหกับนักเรยีน 

     

 

  

11 

ดานความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพัฒนา
สถานศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการหลักสูตร          
ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน               
จัดโครงสรางองคกร และมกีารบริหารงานอยางเปนระบบ 

     

12 ผูบริหารสถานศึกษา สามารถใชแหลงเรยีนรูทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาไดอยางลงตัว ประหยัด                 
และคุมคา 

     

13 ผูบริหารสถานศึกษา สนับสนุนใหครูพฒันาและผลิตส่ือ      
ที่เหมาะสมเอือ้ตอการเรียนรู จัดหาสื่อเทคโนโลย ี                
เพื่อการศึกษาที่ทันสมัยใหกบัครูผูสอนและผูเรียน                
อยางเพียงพอ 

     

14 ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการ   
จัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย ตอเนื่อง ทันกับ
เหตุการณในปจจุบัน   
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ขอท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
15 ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตร                

ใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ                          
และความสามารถของผูเรียน 

     

 

16 

ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา   
ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตาม เพื่อพัฒนา            
การใชหลักสูตร ภายในสถานศึกษา 

     

17 ผูบริหารสถานศึกษา กําหนดมาตรฐานหรอืเปาหมาย           
ในการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน เพื่อใหได
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น 

     

18 ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตาม ใหคําปรึกษา 
และแกไขปญหาในการปฏิบัติงานแกครู 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษา จัดใหมีการประชุมเพื่อหาแนวทาง 
ในการปองกนัดูแลและชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา
ใหมีคุณภาพ 

     

20 ผูบริหารสถานศึกษา มกีารออกแบบเพื่อพัฒนา
สภาพแวดลอมการทํางานใหมีบรรยากาศที่ดีอยูเสมอ 

     


