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                    ภาคผนวก  ง  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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       แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง   ความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ี เขต 2 

 
คําชี้แจง    
                  1. ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
                  2.  แบบสอบถามนี้แบงออกเปน  2  ตอน  คือ 
                        ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา  มี 7 ดาน  คือ 
ดานอํานาจจากการใหรางวัล  ดานอํานาจจากการบังคับขู เข็ญ  ดานอํานาจตามกฎหมาย                        
ดานอํานาจจากความเปนผูเชี่ยวชาญ  ดานอํานาจจากการอางถึง ดานอํานาจจากการเชื่อมโยงและ 
ดานอํานาจจากการไดรับหรือการเปนเจาของขอมูล 
                        ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  มี  4 ดาน  คือ                  
ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ดานความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก   ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 
                 3. ขอมูลที่ไดจะนําไปใชเพื่อการศึกษาวิจัยเทานั้น ไมกระทบตอผูตอบแบบสอบถามใดๆ  
ทั้งส้ิน  กรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด เพื่อประโยชน         
ในการวิจัยและนําผลวิจัยไปใช 
                     ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความรวมมอืดวยดีและขอขอบพระคุณทานผูตอบ 
แบบสอบถามไว  ณ  โอกาสนี้ 
 

                                                    
ขอขอบคุณเปนอยางสูง 
นางพรสุดา  พรหมกูล 
นักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
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ตอนที่  1 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา 

 
       คําชี้แจง     โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของทานเกี่ยวกับการใช
อํานาจในการบริหารสถานศึกษาของทาน  มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับใด  ดังนี ้
 
                           5   หมายถึง   ผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมากที่สุด 

4   หมายถึง   ผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมาก 
3   หมายถึง   ผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง   ผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับนอย 
1   หมายถึง   ผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับนอยทีสุ่ด 

         ตัวอยาง 

ขอ การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการปฏบิัติ 
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
* ใชมาตรการตามระเบียบ กฎหมาย          

แกผูใตบังคับบัญชาโดยไมเลือกปฏิบัติ 
  

 
   

 
          คําอธิบาย  จากขอ  *  ผูตอบทําเครื่องหมาย    ลงในชองหมายเลข 4 ซ่ึงเปนชองระดับ               
การใชมาตรการตามระเบียบ กฎหมาย แกผูใตบังคับบญัชาโดยไมเลือกปฏิบัติอยูในระดับมาก 
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ขอท่ี 

 

การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
 

1 

ดานอํานาจจากการใหรางวัล 
ผูบริหารสถานศึกษา ใหรางวัลโดยการขึน้เงินเดือน 
ใหเปนกรณพีิเศษเมื่อครูมีผลงานดีเดน 

     

2 ผูบริหารสถานศึกษา สนับสนุนใหครูไดมีโอกาส          
เล่ือนตําแหนง และแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษา มอบหมายงานนอกเหนือจากหนาที่
การสอน เพื่อใหครูมีผลงานทางดานอื่นๆ 

     

4 ผูบริหารสถานศึกษา ใหโอกาสครูรับผิดชอบงาน 
ที่สําคัญอยางเต็มที่ทั่วถึง 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษา ยกยองชมเชยประกาศเกียรติคณุ           
แกครูที่มีผลงานดีเดน 

     

 

6 

ดานอํานาจจากการบังคับขูเข็ญ 
ผูบริหารสถานศึกษา เรียกครูมาตักเตือนดวยวาจา               
ในกรณีกระทาํผิดเล็กนอย 

     

7 ผูบริหารสถานศึกษา ลงโทษครูที่ประพฤติผิดวินยั 
เปนลายลักษณอักษร เมื่อเรียกมาตักเตือนแลว 
ครูยังไมปรับปรุง แกไข ตนเอง 

     

8 ผูบริหารสถานศึกษา ลงโทษครูที่กระทําผิดวินยั                 
โดยการตัดเงนิเดือน 

     

9 ผูบริหารสถานศึกษา ลงโทษครูที่กระทําความผิดวนิัย     
โดยการลดขั้นเงินเดือน 

     

10 ผูบริหารสถานศึกษา สืบสวนหาขอเท็จจริงและสาเหตุ 
ของความผิดกอนใชวิธีการลงโทษ 
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ขอท่ี 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
 

11 

ดานอํานาจตามกฎหมาย 
ผูบริหารสถานศึกษา บริหารงานดวยความเสมอภาค         
เทาเทียม เปนธรรม 

     

12 ผูบริหารสถานศึกษา ปฏิบตัิงานโดยคํานงึถึงความถูกตอง     
และเหมาะสม ในการใชอํานาจหนาที่ของผูบริหาร 
ตามที่กฎหมายบัญญัติ 

     

13 ผูบริหารสถานศึกษา พจิารณาการปฏิบัตงิานของครู 
ตามระเบียบและกฎเกณฑทีว่างไว 

     

14 ผูบริหารสถานศึกษา ใชอํานาจตามสิทธิและหนาที ่
ภายในขอบเขตที่มี 

     

15 ผูบริหารสถานศึกษา มีคําสัง่มอบหมายงาน                        
ที่เปนลายลักษณอักษรใหครูปฏิบัติตาม 

     

 

16 

ดานอํานาจจากการอางถึง 
ผูบริหารสถานศึกษา วางตวัเหมาะสมในทุกโอกาส เวลา 
สถานที่ แตงกายเหมาะสม สุภาพเรียบรอย เปนแบบอยาง  
ที่ดีใหกับครูและบุคคลทั่วไป 

     

17 ผูบริหารสถานศึกษาใหเกียรติและเคารพความคิด          
ของครูทุกคน 

     

18 ผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธที่ดีกบับุคคลทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษา มภีาวะความเปนผูนาํ มีความมุงมัน่      
ในการทํางาน สามารถสรางแรงจูงใจใหครูอุทิศตน         
ในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย 
ที่กําหนดไว 
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ขอท่ี 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
20 ผูบริหารสถานศึกษา เสนอวิสัยทัศนและสามารถ

ปฏิบัติงาน ใหเกิดประสิทธิภาพภาพ เปนทีย่อมรับ              
ของผูใตบังคับบัญชา 

     

 

21 

ดานอํานาจจากความเปนผูเชี่ยวชาญ 
ผูบริหารสถานศึกษา นําแนวคิดหลักการและทฤษฏีใหมๆ  
มาใชในการปฏิบัติงาน 

     

22 ผูบริหารสถานศึกษา นําความรูมาใชในการวางแผน 
การปฏิบัติงาน แกปญหางานไดอยางเปนระบบ   
มีประสิทธิภาพ 

     

23 ผูบริหารสถานศึกษา นําเสนอในสิ่งที่เปนประโยชน   
และความกาวหนามาสูครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

24 ผูบริหารสถานศึกษา ใหคําแนะนําเกีย่วกบัแนวทาง        
การปฏิบัติงานไดถูกตอง 

     

25 ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารงาน 
ดานตางๆ ทั้ง 4 ดาน เปนอยางดี 

     

 

26 

ดานอํานาจจากการเชื่อมโยง 
ผูบริหารสถานศึกษา ปฏิบตัิตนไดเหมาะสม                  
วางตัวเปนกลาง มีความยุติธรรมในการปฏิบัติหนาที ่

     

27 ผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธในการติดตอ 
กับผูปฏิบัติงานในระดับเดยีวกันไดอยางด ี

     

28 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสรางเครือขาย   
ทางการศึกษาอยางกวางขวาง 

     

29 ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการเชิญ             
บุคคลสําคัญมารวมกิจกรรมของสถานศึกษา 
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ขอท่ี 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
30 ผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธในการติดตอ 

กับผูปฏิบัติงานในระดับเหนือกวาไดเปนอยางด ี
     

 

31 

ดานอํานาจจากการไดรับหรอืการเปนเจาของขอมูล 
ผูบริหารสถานศึกษา แสวงหาขาวสารที่เปนประโยชน 
แกสถานศึกษาดวยความเต็มใจอยางสม่ําเสมอ 

     

32 ผูบริหารสถานศึกษา ใหขาวสารที่ทันเหตกุารณและ
ถูกตองแกครูผูปฏิบัติงานอยูเสมอ 

     

33 ผูบริหารสถานศึกษา จัดใหมีระบบและวธีิการ 
ในการแจงขอมูลหรือเผยแพรขาวสารภายในองคการ 
ใหครูรับรูอยางทั่วถึง 

     

34 ผูบริหารสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการสถานศึกษา 
ใหมีคุณภาพ โดยอาศัยขอมูลสารสนเทศ 

     

35 ผูบริหารสถานศึกษา ใหคําปรึกษาแกครูในเรื่องของ 
การปฏิบัติงานตางๆ สงเสริมสนับสนุนใหครู 
มีความกาวหนาในระดับทีสู่งขึ้น 
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ตอนที่  2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิผลของสถานศึกษา 

 
  คําชี้แจง     โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกบัระดับการปฏิบัติงานของทาน                        
ตามเปาหมายของสถานศึกษาเกีย่วกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มรีะดับการปฏบิัติอยูในระดบัใด  
ดังนี ้
                           5   หมายถึง   มีประสิทธิผลอยูในระดับมากที่สุด 

4   หมายถึง   มีประสิทธิผลอยูในระดับมาก 
3   หมายถึง   มีประสิทธิผลอยูในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง   มีประสิทธิผลอยูในระดับนอย 
1   หมายถึง   มีประสิทธิผลอยูในระดับนอยที่สุด 

 
         ตัวอยาง 
 

ขอ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
* สามารถสรางองคความรูที่หลากหลายและ

พัฒนาการเรียนรูอยางตอเนือ่ง 
  

 
   

 
        คําอธิบาย  จากขอ  *  ผูตอบทําเครื่องหมาย    ลงในชองหมายเลข  4  ซ่ึงเปนชองระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในความสามารถสรางองคความรูที่หลากหลายและพัฒนาการเรียนรู
อยางตอเนื่องอยูในระดับมาก 
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ขอท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
 
 

1 

ดานความสามารถในการผลตินักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง 
ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดกจิกรรม 
การเรียนการสอนที่เนนการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห  

     

2 ผูบริหารสถานศึกษา  สนับสนุนใหครูจดักิจกรรม 
การประกวดผลงานสงเสริมความคิดสรางสรรค 
ทางวิชาการ 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดหาสื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อการศึกษาใหกับนกัเรียน 
อยางเพียงพอ 

     

4 ผูบริหารสถานศึกษา สนับสนุนใหครูจดักิจกรรมอบรม
พัฒนานักเรียนดานคณุธรรม จริยธรรม และคานิยม             
ที่พึงประสงค 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครูใช             
แหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนา
พัฒนาระดับคณุภาพ การเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้น 

     

 

6 

ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ
ทางบวก  
ผูบริหารสถานศึกษา สนับสนุนใหครูจดักระบวนการ
เรียนรู เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติ
ตนเปนคนดีของสังคม  

     

7 ผูบริหารสถานศึกษา สนับสนุนใหครูจดักระบวนการ
เรียนรูเพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีจริยธรรม คานิยม 
ที่พึงประสงคและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทย 
อยางเหมาะสม  
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ขอท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
8 ผูบริหารสถานศึกษา เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็น

และเสนอความตองการในการกําหนดกฎเกณฑ ระเบียบ
ตางๆ ที่นักเรียนควรประพฤติปฏิบัติ 

     

9 ผูบริหารสถานศึกษา สนับสนุนใหผูเรียนมีความรู                 
มีทักษะทีจ่ําเปนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน               
มีความสามารถในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

     

10 ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดกจิกรรม
แนะแนวการศกึษาและอาชีพใหกับนักเรยีน 

     

 

  

11 

ดานความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพัฒนา
สถานศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการหลักสูตร          
ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน               
จัดโครงสรางองคกร และมกีารบริหารงานอยางเปนระบบ 

     

12 ผูบริหารสถานศึกษา สามารถใชแหลงเรยีนรูทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาไดอยางลงตัว ประหยัด                 
และคุมคา 

     

13 ผูบริหารสถานศึกษา สนับสนุนใหครูพฒันาและผลิตส่ือ      
ที่เหมาะสมเอือ้ตอการเรียนรู จัดหาสื่อเทคโนโลย ี                
เพื่อการศึกษาที่ทันสมัยใหกบัครูผูสอนและผูเรียน                
อยางเพียงพอ 

     

14 ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการ   
จัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย ตอเนื่อง ทันกับ
เหตุการณในปจจุบัน   
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ขอท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
15 ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตร                

ใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ                          
และความสามารถของผูเรียน 

     

 

16 

ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา   
ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตาม เพื่อพัฒนา            
การใชหลักสูตร ภายในสถานศึกษา 

     

17 ผูบริหารสถานศึกษา กําหนดมาตรฐานหรอืเปาหมาย           
ในการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน เพื่อใหได
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น 

     

18 ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตาม ใหคําปรึกษา 
และแกไขปญหาในการปฏิบัติงานแกครู 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษา จัดใหมีการประชุมเพื่อหาแนวทาง 
ในการปองกนัดูแลและชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา
ใหมีคุณภาพ 

     

20 ผูบริหารสถานศึกษา มกีารออกแบบเพื่อพัฒนา
สภาพแวดลอมการทํางานใหมีบรรยากาศที่ดีอยูเสมอ 

     


