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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 

4.1  การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
                ผูวิจยัไดจดัลําดับการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามทีไ่ดรับคืนมา 100 ฉบับ 
โดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี ้
         ตอนที่ 1 การศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
           ตอนที่ 2 การศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
         ตอนที่ 3 การศึกษาความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

4.2  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
          แทน       คาเฉลี่ย 
      S.D.    แทน       ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     n   แทน       จํานวนกลุมตวัอยาง 
     *    แทน      ระดับนยัสําคัญที่ .05 
                r   แทน       สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
       p   แทน          คาความนาจะเปน 
          X         แทน          การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา 
      X1          แทน          ดานอํานาจจากการใหรางวลั 
             X2        แทน          ดานอํานาจจากการบังคับขูเข็ญ 
    X3         แทน          ดานอํานาจตามกฎหมาย 
     X4         แทน          ดานอํานาจจากการอางถึง 
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                          X5        แทน     ดานอํานาจจากความเปนผูเชี่ยวชาญ 
                           X6            แทน    ดานอํานาจจากการเชื่อมโยง 
                      X7         แทน      ดานอํานาจจากการเปนเจาของขอมูล 
                     Y           แทน      ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
                     Y1          แทน     ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมผีลสัมฤทธ์ิ 
     ทางการเรียนสูง 
                     Y2          แทน     ดานความสามารถในการพัฒนานกัเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 
                        Y3         แทน    ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
                      Y4         แทน  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 
 

4.3  ผลการวิเคราะหขอมลู 
    
               ตอนที่ 1 การศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวม รายดาน และรายขอ ดังตาราง 1-8 
 
ตาราง 1 คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏบิัติ และอันดบัที่การใชอํานาจของ 
              ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 

การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา 
n = 100 

ระดับการปฏบิัติ อันดับที ่
       S.D. 

1.  อํานาจจากการใหรางวัล                          4.24 .46 มาก 3 
2.  อํานาจจากการบังคับขูเข็ญ           2.27 .90 นอย 7 
3.  อํานาจตามกฎหมาย 4.67 .18 มากที่สุด 1 
4.  อํานาจจากการอางถึง 4.35 .15 มาก 2 
5.  อํานาจจากความเปนผูเชีย่วชาญ       4.11 .54 มาก 6 
6.  อํานาจจากการเชื่อมโยง 4.22 .55 มาก 5 
7.  อํานาจจากการไดรับหรือ 
     การเปนเจาของขอมูล 

4.24 .61 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 3.98 .29 มาก  
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    จากตาราง 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 มีการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก (  = 3.98) เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาดานอํานาจตามกฎหมายอยูในระดับมากที่สุด 
(  = 4.67) ดานอื่นๆ อยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก 
ดานอํานาจตามกฎหมาย  (  = 4.67) ดานอํานาจจากการอางถึง (  = 4.35) และดานอํานาจ
จากการใหรางวัล (  = 4.24) สวนการใชอํานาจจากการบังคับขูเข็ญอยูในระดับนอย  (  = 2.27) 
 
ตาราง 2 คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏบิัติ และอันดบัที่การใชอํานาจของ 
              ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2   
              ดานอํานาจจากการใหรางวัล 
 

 

การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา 
 

n = 100 
ระดับการปฏบิัติ อันดับที ่

     S.D. 
1.  ผูบริหารสถานศึกษา ใหรางวัลโดยการขึ้น 
     เงินเดือนใหเปนกรณีพิเศษเมื่อครูมีผลงานดีเดน 

3.98 .79 มาก 5 

2.  ผูบริหารสถานศึกษา สนบัสนุนใหครูไดมีโอกาส  
     เล่ือนตําแหนง และแตงตัง้ใหดํารงตําแหนง 
     ที่สูงขึ้น 

4.55 .64 มากที่สุด 1 

3.  ผูบริหารสถานศึกษา มอบหมายงานนอกเหนือ  
     จากหนาทีก่ารสอน เพื่อใหครูมีผลงานทางดานอื่น 

4.05 .68 มาก 4 

4.  ผูบริหารสถานศึกษา ใหโอกาสครูรับผิดชอบ 
     งานที่สําคัญอยางเต็มที่ทัว่ถึง 

4.27 .66 มาก 3 

5.  ผูบริหารสถานศึกษา ยกยองชมเชย ประกาศ 
     เกียรติคณุแกครูที่มีผลงานดีเดน 

4.38 .58 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.24 .46 มาก  

 
         จากตาราง 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2  มีการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาดานอํานาจจากการใหรางวัลโดยรวมอยูใน
ระดับมาก (  = 4.24) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูไดมีโอกาส เล่ือนตําแหนง และแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น 
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(  = 4.55) ผูบริหารสถานศึกษา ยกยองชมเชย ประกาศเกียรติคุณแกครูที่มีผลงานดีเดน (  = 4.38)  
ผูบริหารสถานศึกษา ใหโอกาสครูรับผิดชอบงานที่สําคัญอยางเต็มที่ทั่วถึง (  = 4.27) สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ใหรางวัลโดยการขึ้นเงินเดือนใหเปนกรณีพิเศษ
เมื่อครูมีผลงานดีเดน (  = 3.98) 
 
ตาราง 3 คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏบิัติ และอันดบัที่การใชอํานาจของ 
              ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2   
              ดานอํานาจจากการบังคับขูเข็ญ 
 

 

การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา 
 

n = 100 
ระดับการปฏบิัต ิ อันดับที ่

      S.D. 
1.  ผูบริหารสถานศึกษา เรียกครูมาตักเตือนดวยวาจา  
     ในกรณีกระทําผิดเล็กนอย 

2.78 1.29 ปานกลาง 2 

2.  ผูบริหารสถานศึกษา ลงโทษครูที่ประพฤติผิดวินยั  
     เปนลายลักษณอักษร เมื่อเรียกมาตกัเตือนแลว  
     ครูยังไมปรับปรุงแกไขตนเอง 

2.30 1.25 นอย 3 

3.  ผูบริหารสถานศึกษา ลงโทษครูที่กระทําความผิด 
     วินัย โดยการตัดเงินเดือน 

1.65 1.02 นอย 4 

4.  ผูบริหารสถานศึกษา ลงโทษครูที่กระทําความผิด 
     วินัย โดยการลดขั้นเงินเดอืน 

1.52 085 นอย 5 

5.  ผูบริหารสถานศึกษา สืบสวนหาขอเทจ็จริงและ 
     สาเหตุของความผิดกอนใชวิธีการลงโทษ 

3.11 1.54 ปานกลาง 1 

เฉลี่ยรวม 2.27 .90 นอย  

 
      จากตาราง 3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 มีการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาดานอํานาจจากการบังคับขูเข็ญ โดยรวมอยูใน
ระดับนอย ( =2.27) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก  
ผูบริหารสถานศึกษา สืบสวนหาขอเท็จจริง และสาเหตุของความผิดกอนใชวิธีการลงโทษ (  = 3.11) 
ผูบริหารสถานศึกษาเรียกครูมาตักเตือนดวยวาจา ในกรณีกระทําผิดเล็กนอย  (  = 2.78)  และ
ผูบริหารสถานศึกษาลงโทษครูที่ประพฤติผิดวินัยเปนลายลักษณอักษร เมื่อเรียกมาตักเตือนแลวครู
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ยังไมปรับปรุงแกไขตนเอง (  = 2.30) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา
ลงโทษครูที่กระทําความผิดวินัย โดยการลดขั้นเงินเดือน (  = 1.52) 
 
ตาราง 4 คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏบิัติ และอันดบัที่การใชอํานาจของ 
              ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
              ดานอํานาจตามกฎหมาย 
 

 

การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา 
 

n = 100 
ระดับการปฏบิัต ิ อันดับที ่

      S.D. 
1.  ผูบริหารสถานศึกษา บริหารงานดวยความเสมอ 
     ภาคเทาเทียม เปนธรรม 

4.84 .42 มากที่สุด 3 

2.  ผูบริหารสถานศึกษา ปฏิบัติงานโดยคํานึงถึง 
     ความถูกตองและเหมาะสม ในการใช 
     อํานาจหนาที่ของผูบริหารตามที่กฎหมายบัญญัติ 

4.14 .34 มาก 5 

3.  ผูบริหารสถานศึกษา พจิารณาการปฏิบัติงานของ 
     ครูตามระเบียบและกฎเกณฑทีว่างไว 

4.61 .61 มากที่สุด 4 

4.  ผูบริหารสถานศึกษา ใชอํานาจตามสิทธิและ 
     หนาที่ภายในขอบเขตที่มี 

4.89 .31 มากที่สุด 2 

5.  ผูบริหารสถานศึกษา มีคาํสั่งมอบหมายงาน 
     ที่เปนลายลักษณอักษรใหครูปฏิบัติตาม 

4.91 .28 มากที่สุด 1 

เฉลี่ยรวม 4.67 .18 มากที่สุด  

 
       จากตาราง 4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 มีการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาดานอํานาจตามกฎหมายโดยรวมอยูในระดับ
มากที่สุด (  = 4.67) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก  
ผูบริหารสถานศึกษามีคําสั่งมอบหมายงานที่เปนลายลักษณอักษรใหครูปฏิบัติตาม (  = 4.91) 
ผูบริหารสถานศึกษาใชอํานาจตามสิทธิและหนาที่ภายในขอบเขตที่มี (  = 4.89) และผูบริหารสถานศึกษา
บริหารงานดวยความเสมอภาคเทาเทียม เปนธรรม (  = 4.84) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก  
ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความ ถูกตองและเหมาะสม ในการใชอํานาจหนาที่ของ 
ผูบริหารตามที่กฎหมายบัญญัติ (  = 4.14) 
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ตาราง 5 คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏบิัติ และอันดบัที่การใชอํานาจของ 
              ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2   
              ดานอํานาจจากการอางถึง 
 

 

การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา 
 

n = 100 
ระดับการปฏบิัต ิ อันดับที ่

     S.D. 
1.  ผูบริหารสถานศึกษา วางตัวเหมาะสม 
     ในทุกโอกาส เวลา สถานที่ แตงกายเหมาะสม     
     สุภาพเรียบรอย เปนแบบอยางที่ดีใหกับครูและ   
     บุคคลทั่วไป 

4.85 .35 มากที่สุด 2 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาใหเกียรติและเคารพความคิด 
     ของครูทุกคน 

4.87 .33 มากที่สุด 1 

3.  ผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธทีด่ีกับบุคคล 
     ภายใน และภายนอกสถานศึกษา เพื่อผลสัมฤทธิ์ 
     ของงาน 

4.01 .10 มาก 4 

4.  ผูบริหารสถานศึกษา มภีาวะความเปนผูนํา  
     มีความมุงมั่นในการทํางาน สามารถสรางแรงจูงใจ 
     ใหครูอุทิศตน ในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ 
     ตามเปาหมายที่กําหนดไว 

4.00 .00 มาก 5 

5.  ผูบริหารสถานศึกษา เสนอวิสัยทัศน และสามารถ 
     ปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพภาพ เปนที่ยอมรับ 
     ของผูใตบังคับบัญชา 

4.05 .47 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.35 .15 มาก  

     
             จากตาราง 5 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 มีการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาดานอํานาจจากการอางถึงโดยรวมอยูในระดับมาก
( =4.35) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาใหเกียรติและเคารพความคิดของครูทุกคน (  = 4.87) ผูบริหารสถานศึกษา วางตัวเหมาะสม
ในทุกโอกาส เวลา สถานที่ แตงกายเหมาะสม สุภาพเรียบรอย เปนแบบอยางที่ดีใหกับครูและ
บุคคลทั่วไป (  = 4.85) และผูบริหารสถานศึกษา เสนอวิสัยทัศน และสามารถปฏิบัติงานใหเกิด
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ประสิทธิภาพ เปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา (  = 4.05)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก  
ผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะความเปนผูนํา มีความมุงมั่นในการทํางาน สามารถสรางแรงจูงใจใหครู
อุทิศตน ในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว  (  = 4.00) 
 
ตาราง 6 คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏบิัติ และอันดบัที่การใชอํานาจของ 
              ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2   
              ดานอํานาจจากความเปนผูเชี่ยวชาญ 
 

 

การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา 
 

n = 100 
ระดับการปฏบิัต ิ อันดับที ่

     S.D. 
1.  ผูบริหารสถานศึกษา นําแนวคดิหลักการและ 
     ทฤษฏีใหมๆ  มาใชในการปฏิบัติงาน 

3.94 .69 มาก 5 

2.  ผูบริหารสถานศึกษา นําความรูมาใชในการวาง 
     แผนการปฏิบัติงาน แกปญหางานไดอยางเปน 
     ระบบมีประสิทธิภาพ 

4.06 .67 มาก 3 

3.  ผูบริหารสถานศึกษา นําเสนอในสิ่งที่เปน 
     ประโยชน และความกาวหนามาสูครูและบุคลากร 
     ในสถานศึกษา 

4.29 .68 มาก 1 

4.  ผูบริหารสถานศึกษา ใหคําแนะนําเกีย่วกับ 
     แนวทางการปฏิบัติงานไดถูกตอง 

4.26 .63 มาก 2 

5.  ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการ 
     บริหารงานดานตางๆ ทั้ง 4 ดาน เปนอยางดี 

4.01 .70 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.11 .54 มาก  

     
             จากตาราง 6 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 มีการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาดานอํานาจจากความเปนผูเชี่ยวชาญ โดยรวม
อยูในระดับมาก ( =4.11) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา นําเสนอในสิ่งที่เปนประโยชน และความกาวหนามาสูครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา (  = 4.29) ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนําเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานไดถูกตอง
(  = 4.26) และผูบริหารสถานศึกษา นําความรูมาใชในการวางแผนการปฏิบัติงาน แกปญหางาน



สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
รา

ชน
คร

ินท
ร์

85 
 

ไดอยางเปนระบบมีประสิทธิภาพ (  = 4.06) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
นําแนวคิดหลักการและทฤษฏีใหมๆ มาใชในการปฏิบัติงาน (  = 3.94)   
 
ตาราง 7 คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏบิัติ และอันดบัที่การใชอํานาจของ 
              ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2   
              ดานอํานาจจากการเชื่อมโยง 
 

 

การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา 
 

n = 100 
ระดับการปฏบิตัิ อันดับที ่

     S.D. 
1.  ผูบริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตนไดเหมาะสม  
     วางตัวเปนกลาง มีความยตุิธรรมในการปฏิบัติ 
     หนาที ่

4.44 .70 มาก 1 

2.  ผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธในการติดตอ 
     กับผูปฏิบัติงานในระดับเดียวกันไดอยางดี 

4.31 .64 มาก 2 

3.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสราง 
     เครือขายทางการศึกษาอยางกวางขวาง 

4.15 .65 มาก 3 

4.  ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการเชิญ 
     บุคคลสําคัญมารวมกิจกรรมของสถานศึกษา 

4.12 .78 มาก 5 

5.  ผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธในการติดตอ 
     กับผูปฏิบัติงานในระดับเหนือกวาไดเปนอยางด ี

4.12 .74 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.22 .55 มาก  

 
 จากตาราง 7 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 มีการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาดานอํานาจที่เกิดจากการเชื่อมโยง โดยรวมอยูใน
ระดับมาก (  = 4.22) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก  
ผูบริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตนไดเหมาะสมวางตัวเปนกลาง มีความยุติธรรมในการปฏิบัติหนาที่ 
(  = 4.44) ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธในการติดตอกับผูปฏิบัติงาน ในระดับเดียวกันไดอยางดี 
(  = 4.31) และผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสรางเครือขายทางการศึกษาอยางกวางขวาง 
(  = 4.15) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการเชิญ
บุคคลสําคัญมารวมกิจกรรมของสถานศึกษา (  = 4.12) 
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ตาราง 8 คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏบิัติ และอันดบัที่การใชอํานาจของ 
              ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
              ดานอํานาจจากการไดรับหรือการเปนเจาของขอมูล 
 

 

การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา   
 

n = 100 
ระดับการปฏบิัต ิ อันดับที ่

      S.D. 
1.  ผูบริหารสถานศึกษา แสวงหาขาวสาร 
     ที่เปนประโยชนแกสถานศึกษาดวยความเต็มใจ   
     อยางสม่ําเสมอ 

4.32 .64 มาก 1 

2.  ผูบริหารสถานศึกษา ใหขาวสารที่ทันเหตุการณ 
     และถูกตองแกครูผูปฏิบัติงานอยูเสมอ 

4.25 .64 มาก 3 

3.  ผูบริหารสถานศึกษา จดัใหมีระบบและวิธีการ 
     ในการแจงขอมูลหรือเผยแพรขาวสารภายใน 
      องคการใหครูรับรูอยางทั่วถึง 

4.20 .75 มาก 4 

4.  ผูบริหารสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการ 
     สถานศึกษาใหมีคุณภาพ โดยอาศัยขอมลู 
     สารสนเทศ 

4.15 .71 มาก 5 

5.  ผูบริหารสถานศึกษา ใหคําปรึกษาแกครู 
     ในเรื่องของการปฏิบัติงานตางๆ สงเสริม 
     สนับสนุนใหครูมีความกาวหนาในระดบัที่สูงขึ้น 

4.31 .73 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.24 .61 มาก  

 
            จากตาราง 8 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 มีการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาดานอํานาจที่เกิดจากการไดรับหรือการเปน
เจาของขอมูลโดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.24) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาแสวงหาขาวสารที่เปนประโยชนแกสถานศึกษา
ดวยความเต็มใจอยางสม่ําเสมอ (  = 4.32) ผูบริหารสถานศึกษาใหคําปรึกษาแกครูในเรื่องของ
การปฏิบัติงานตางๆ สงเสริมสนับสนุนใหครูมีความกาวหนาในระดับที่สูงขึ้น (  = 4.31) และ
ผูบริหารสถานศึกษาใหขาวสารที่ทันเหตุการณและถูกตองแกครูผูปฏิบัติงานอยูเสมอ (  = 4.25) 
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สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหมี
คุณภาพ โดยอาศัยขอมูลสารสนเทศ (  = 4.15) 
       
 ตอนที่ 2 การศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  โดยรวม รายดาน และรายขอ ดังตาราง 9-13 
 
ตาราง 9 คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ และอันดับที่ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
              สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
n = 100 

ระดบัการปฏบิัติ อันดับที ่
       S.D. 

1.  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียน 
     ใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

4.19 .58 มาก 3 

2.  ดานความสามารถในการพัฒนา 
     นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 

4.32 .61 มาก 1 

3.  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน 
     และพัฒนาสถานศึกษา 

4.17 .62 มาก 4 

4.  ดานความสามารถในการแกปญหา 
     ภายในสถานศึกษา 

4.24 .63 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.23 .56 มาก  

 
   จากตาราง 9 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.23) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก  
ไดแก ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ( =4.32) ดานความสามารถ
ในการแกปญหาภายในสถานศึกษา (  = 4.24) และดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (  = 4.19) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (  = 4.17) 
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ตาราง 10 คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ และอันดบัที่ประสิทธิผลของ 
                สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
                ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
n = 100 

ระดับการปฏบิตัิ อันดับที ่
      S.D. 

1.  ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครูจดั 
     กิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนการคิดวิเคราะห  
     คิดสังเคราะห  

4.12 .67 มาก 3 

2.  ผูบริหารสถานศึกษา สนบัสนุนใหครูจดักิจกรรม 
     การประกวดผลงานสงเสริมความคิดสรางสรรค 
     ทางวิชาการ 

4.09 .72 มาก 5 

3.  ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครู 
     จัดหาสื่อเทคโนโลยี ที่ทันสมัยเพื่อการศกึษา 
     ใหกับนักเรยีนอยางเพียงพอ 

4.12 .68 มาก 4 

4.  ผูบริหารสถานศึกษา สนับสนุนใหครูจดักิจกรรม 
     อบรมพัฒนานักเรยีนดานคุณธรรม จริยธรรม และ 
     คานิยมที่พงึประสงค 
5.  ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครู 
     ใชแหลงเรยีนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
      เพื่อพัฒนาระดับคุณภาพการเรียนของนักเรียน 
     ใหสูงขึ้น 

4.37 
 
 

4.26 

.64 
 
 

.74 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

1 
 
 

2 

เฉลี่ยรวม 4.19 .58 มาก  

      
  จากตาราง 10 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง   
โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.19) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย           
3 ลําดับแรก ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมอบรมพัฒนานักเรียน
ดานคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค (  = 4.37) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุน           
ใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระดับคุณภาพการเรียนของ
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นักเรียนใหสูงขึ้น (  = 4.26) และผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เนนการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห (  = 4.12) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก  
ผูบริหารสถานศึกษา สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรม การประกวดผลงานสงเสริมความคิดสรางสรรค
ทางวิชาการ (  = 4.09) 
 
ตาราง 11 คาเฉลี่ย ความเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ และอนัดับที่ประสิทธิผลของสถานศกึษา   
                สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ดานความสามารถ 
                ในการพัฒนานักเรยีนใหมีทัศนคติทางบวก 
 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
n = 100 

ระดับการปฏบิัติ อันดับที ่
     S.D. 

1.  ผูบริหารสถานศึกษา สนบัสนุนใหครูจดักระบวน  
     การเรียนรู เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรม  
     ประพฤติปฏิบัติตนเปนคนดีของสังคม  

4.38 .67 มาก 2 

2.  ผูบริหารสถานศึกษา สนบัสนุนใหครูจดักระบวน    
     การเรียนรู เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีจริยธรรม  
     คานิยมที่พงึประสงคและปฏิบัติตนตาม 
     วัฒนธรรมไทยอยางเหมาะสม  

4.41 .66 มาก 1 

3.  ผูบริหารสถานศึกษา เปดโอกาสใหครูแสดง 
     ความคิดเหน็และเสนอความตองการในการกําหนด 
     กฎเกณฑ ระเบียบตางๆ ทีน่ักเรียนควรประพฤติ 
     ปฏิบัติ 

4.32 .68 มาก 3 

4.  ผูบริหารสถานศึกษา สนบัสนุนใหผูเรียนมีความรู  
     มีทักษะทีจ่าํเปนตามหลักสูตรการศึกษา 
     ขั้นพื้นฐาน มีความสามารถในการแสวงหาความรู 
     ดวยตนเอง 

4.30 .70 มาก 4 

5.  ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครู 
     จัดกิจกรรมแนะแนวการศกึษาและอาชีพใหกับ 
     นักเรียน 

4.23 .73 มาก 5 

เฉลี่ยรวม 4.32 .61 มาก  



สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
รา

ชน
คร

ินท
ร์

90 
 

              จากตาราง 11 พบวา  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก โดยรวม
อยูในระดับมาก ( =4.32) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีจริยธรรม 
คานิยมที่พึงประสงคและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยอยางเหมาะสม (  = 4.41) ผูบริหารสถานศึกษา 
สนับสนุนใหครูจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตน
เปนคนดีของสังคม (  = 4.38) และผูบริหารสถานศึกษา เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นและ
เสนอความตองการในการกําหนดกฎเกณฑ ระเบียบตางๆ ที่นักเรียนควรประพฤติปฏิบัติ (  = 4.32) 
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรม
แนะแนวการศึกษาและอาชีพใหกับนักเรียน (  = 4.23) 
 
ตาราง 12 คาเฉลี่ย ความเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ และอนัดับที่ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
                สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดานความสามารถ              
                ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
n = 100 

ระดับการปฏบิัต ิ อันดับที ่
    S.D. 

1.  ผูบริหารสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการ 
     หลักสูตรตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
     ขั้นพื้นฐาน จัดโครงสรางองคกรและ 
     มีการบริหารงานอยางเปนระบบ 

4.08 .76 มาก 5 

2.  ผูบริหารสถานศึกษา สามารถใชแหลงเรียนรู 
     ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาไดอยางลงตัว  
     ประหยดั และคุมคา 

4.14 .72 มาก 3 

3.  ผูบริหารสถานศึกษา สนับสนุนใหครูพฒันาและ 
     ผลิตสื่อที่เหมาะสมเอื้อตอการเรียนรู จดัหาสื่อ 
     เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ทันสมัยใหกบัครูผูสอน 
     และผูเรียนอยางเพียงพอ 

4.11 .73 มาก 4 
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ตาราง  12 (ตอ) คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ และอันดับที่ประสิทธิผลของ 
                          สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
                          ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
n = 100 

ระดับการปฏบิัต ิ อันดับที ่
     S.D. 

4.  ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมใหครูไดรับ 
     การพัฒนาวิธีการ จัดกระบวนการเรยีนรู 
     อยางหลากหลาย ตอเนื่อง ทันกับเหตุการณ 
     ในปจจุบนั   

4.30 .65 มาก 1 

5.  ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตร 
     ใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการและ 
     ความสามารถของผูเรียน 

4.25 .74 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.17 .62 มาก  

 
     จากตาราง 12 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยรวม          
อยูในระดับมาก ( =4.17) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย 
ตอเนื่องทันกับเหตุการณในปจจุบัน (  = 4.30) ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตร
ใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการและความสามารถของผูเรียน (  = 4.25) และผูบริหาร
สถานศึกษา สามารถใชแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาไดอยางลงตัว ประหยัด และ
คุมคา (  = 4.14) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ
หลักสูตรตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดโครงสรางองคกรและมีการบริหารงาน
อยางเปนระบบ (  = 4.08) 
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ตาราง 13 คาเฉลี่ย ความเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ และอนัดับที่ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
                สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดานความสามารถ                 
                ในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 
 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
n = 100 

ระดับการปฏบิัต ิ อันดับที ่
    S.D. 

1.  ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตาม  
     เพื่อพัฒนาการใชหลักสูตรภายในสถานศึกษา 

4.15 .70 มาก 5 

2.  ผูบริหารสถานศึกษา กําหนดมาตรฐาน หรือ 
     เปาหมายในการวดัและประเมินผลการเรียนของ 
     นักเรียน เพือ่ใหไดผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 

4.19 .69 มาก 3 

3.  ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตาม  
     ใหคําปรึกษา และแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน 
     แกครู 

4.18 .73 มาก 4 

4.  ผูบริหารสถานศึกษา จดัใหมีการประชมุ 
     เพ่ือหาแนวทางในการปองกันดแูลและชวยเหลือ 
     นักเรียนในสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 

4.38 .70 มาก 1 

5.  ผูบริหารสถานศึกษา มีการออกแบบเพือ่พัฒนา 
     สภาพแวดลอมการทํางานใหมีบรรยากาศที่ดี 
     อยูเสมอ 

4.30 .68 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.24 .63 มาก  

  
    จากตาราง 13 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษาอยูในระดับมาก  
(  = 4.24) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแกผูบริหาร
สถานศึกษาจัดใหมีการประชุมเพื่อหาแนวทางในการปองกันดูแลและชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา
ใหมีคุณภาพ ( =4.38) ผูบริหารสถานศึกษา มีการออกแบบเพื่อพัฒนาสภาพแวดลอมการทํางาน
ใหมีบรรยากาศที่ดีอยูเสมอ (  = 4.30) และผูบริหารสถานศึกษากําหนดมาตรฐาน หรือเปาหมาย
ในการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน เพื่อใหไดผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น ( =4.19) สวนขอที่มี
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คาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตาม เพื่อพัฒนาการใชหลักสูตรภายใน
สถานศึกษา (  = 4.15) 
 
               ตอนที่ 3 การศกึษาความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังตาราง  14 
 
ตาราง 14 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระหวางการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
                ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 2 
 

     ตัวแปร        Y1         Y2         Y3         Y4          Y 

 

X1 
 .45* 

 

.38* 
 

.42* 
 

.40* 
 

.45* 
 

X2  .06 
 

-.03 
 

.10 
 

.00 
 

.34 
 

X3  -.11 
 

-.14 
 

-.08 
 

-.08 
 

-.11 
 

X4  -.12 
 

-.04 
 

-.01 
 

-.06 
 

-.06 
 

X5  .70* 
 

.63* 
 

.69* 
 

.71* 
 

.74* 
 

X6  .61* 
 

.56* 
 

.64* 
 

.59* 
 

.65* 
 

X7  .74* 
 

.72* 
 

.73* 
 

.73* 
 

.79* 
 

 

X 
  

.54* 
 

.44* 
 

 

.57* 
 

 

.49* 
 

 

.55* 
 

* p < .05 

 

 จากตาราง 14 พบวา ความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา (X)  
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2           

โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวก ระดับปานกลาง (rXY = .55) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เปนรายขอ โดยเรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาดานอํานาจจากการเปน
เจาของขอมูล (X7) กับประสิทธิผลของสถานศึกษาดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวาดานอื่นๆ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .74 (r  =.74) 

รองลงมาคือ ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาเทากับ .73 (r =.73) 

ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษาเทากับ .73 (r =.73) และดานความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกเทากับ .72 (r =.73) สวนขอที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
นอยที่สุด ไดแก การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาดานอํานาจจากการใหรางวัล (X1) กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเทากับ .38 (r  =.38) 

 
 


