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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 

    ในการศึกษารูปแบบการจัดการความรูเพื่อเสริมความเขมแข็งของกลุมอาชีพทองเหลือง
สานของตําบลทาไข และตําบลบางขวัญ อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ผูวิจัยมีวัตถุประสงคหลัก    
3 ประการคือ 1) เพื่อศึกษาบริบทการจัดการความรูของกลุมอาชีพทองเหลืองสานในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา 2) เพื่อศึกษาองคความรูของกลุมทองเหลืองสานในดานการบริหารจัดการ 4 ดาน        
คือการบริหารจัดการกลุมอาชีพ การผลิตและผลิตภัณฑ การตลาดและการเงินและการบัญชี 3) เพื่อ
ถอดรูปแบบการจัดการความรูของกลุมอาชีพทองเหลืองสานที่สงเสริมความเขมแข็งของเศรษฐกิจ
ชุมชน โดยใชแนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู ทฤษฎีการพัฒนาชุมชนพ่ึงตนเองแบบยั่งยืน          
การจัดการความรูดานบริหารการจัดการกลุมอาชีพ การผลิตและผลิตภัณฑ การตลาด การเงินและ
การบัญชี โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และเก็บขอมูลโดยการสังเกตแบบไมมีสวนรวม          
การสอบถามแบบไมเปนทางการ การสัมภาษณเชิงลึก เอกสาร วารสารและเว็บไซต ผูใหขอมูลหลัก 
รวบรวมขอมูลโดยการบันทึกเสียง จดบันทึกและถายภาพมาวิเคราะหโดยใชเทคนิควิธีการวิจัย
ประเด็น และการเลาเรื่อง วิธีการเลือกกลุมเปาหมายใชวิธีการแบบ snowball การเรียนรูและเขาถึง
ชุมชนดวยการอางอิงตอเนื่องปากตอปาก หรือวิธีดําเนินการแบบ snowball sampling technique เดิน
เขาหา แนะนําตนเอง เรียนรูบันทึก ขอการอางอิงหรือขอสอบถามคําแนะนําตอไป แหลงการอางอิง
หรือการแนะนําที่ซํ้าบอยๆ  กลุมแกนนําหรือกลุมตัวแทนที่มีความเปนผูนําโดยธรรมชาติ รวมทั้ง
เจาหนาที่พัฒนาชุมชน เจาหนาที่สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ เจาหนาที่สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
และอุตสาหกรรมจังหวัด รวมทั้งสิ้น 25 คน  
 ในบทนี้ผูวิจัยจะนําเสนอผลการศึกษาวิเคราะหการจัดการความรูของกลุมอาชีพทองเหลือง
สาน 2 ตําบล ไดแก ตําบลทาไข และตําบลบางขวัญ โดยรายงานผลการศึกษาเปน 3 ประเด็น 
ประกอบดวย บริบทการจัดการความรู องคความรู และรูปแบบการจัดการความรู ดังนี้คือ    
              4.1 บริบทของการจัดการความรูชุมชนกลุมอาชีพทองเหลืองสานตําบลทาไข จังหวัด
ฉะเชิงเทราและบริบทของการจัดการความรูชุมชนกลุมอาชีพทองเหลืองสานตําบลบางขวัญ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา  
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               4.2  องคความรูดานการบริหารจัดการของกลุมอาชีพทองเหลืองสาน ดานการผลิตและตัว
ผลิตภัณฑ ดานการตลาด ดานการเงินและการบัญชี   
               4.3  รูปแบบการจัดการความรูของกลุมทองเหลืองสานที่สงเสริมความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจชุมชน   
 

4.1  บริบทของการจัดการความรูกลุมอาชีพทองเหลืองสานในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
                   4.1.1  บริบทของกลุมอาชีพทองเหลืองสานตําบลทาไข  
   1)  ประวัติความเปนมา  ตําบลทาไข เปนตําบลหนึ่งในอําเภอเมือง  จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ในอดีตประชาชนในตําบลทาไขประกอบอาชีพทางเลี้ยงเปดไขและไกไขมากที่สุด       
มีพอคา แมคาทั้งตางถ่ินและในตําบลตางๆพากันเขามาซื้อไขในตําบลเพื่อนําไปจําหนายทั้งปลีก
และสง ซ่ึงแตเดิมการคมนาคมของประชาชนในพื้นที่ ใชทางน้ํา เนื่องจากมีลําคลองเปนจํานวนมาก 
ทําใหมีทาเรือสําหรับขนสงไขหรือเรียกวาทาขึ้นไขแทบจะทุกหมูบาน  บางหมูบานมีทาเรือถึง 3 ทา  
ตอมาไดรับการจัดตั้งใหเปนตําบลและมีช่ือวา ตําบล “ทาขึ้นไข” ตอมาจึงเปลี่ยนเปนตําบล“ทาไข”
ในปจจุบัน   
           
 
 
 
 
 
 
 

     
 ภาพ 12 อาณาเขตและที่ตั้งของตําบลทาไข อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
(ที่มา: แผนที่ฉะเชิงเทรา, อินเทอรเน็ต, 2554) 
 
                        2)   สภาพทางภูมิศาสตร ประชากร ตําบลทาไขเปนพื้นที่ราบลุมตอเนื่องกับตําบลวัง
ตะเคียน ตําบลนครเนื่องเขต และตําบลบางขวัญ เปนพื้นที่ตอนในของอําเภอเมืองมีเนื้อที่รวมทั้ง
ตําบล 17,858 ไร หรือ 28.57 ตารางกิโลเมตร มีพื้นที่ติดตอกับพื้นที่ขางเคียงดังนี้  อาณาเขตตําบล 
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ทิศเหนือติดกับ ต. บางขวัญ และ ต.คลองนครเนื่องเขตทิศใตติดกับ เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา          
ทิศตะวันออกติดกับ ต. บางขวัญ และ ต.บานใหม ทิศตะวันตก ติดกับ ต.วังตะเคียน และ ต.คลอง
นครเนื่องเขต  ประกอบดวย 17 หมูบาน จํานวนประชากร 9,733 คน แยกเปนชาย 4,630 คน       
หญิง 5,103 คน มีจํานวนครัวเรือน 3,105 ครัวเรือน ความหนาแนนโดยเฉลี่ย 341 คนตอตารางเมตร   
             3)  สังคมและวัฒนธรรม เนื่องจากตําบลทาไขเปนเขตติดตอกับเทศบาลเมือง
ฉะเชิงเทรา ทําใหมีประชาชนจากทองถ่ินอ่ืนที่มาทํางานในเขตเทศบาลเมืองมาพักอาศัยอยูตาม   
บานเชาหรือหองเชา อาชีพหลักของประชาชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทํานา 70% รับจาง 20% 
รับราชการ 5% คาขาย 5% อาชีพเสริม บางกลุมทําสินคาหัตถกรรม องคการบริหารสวนตําบลทาไข 
มีขนาดกลาง มีเงินรายไดและงบประมาณ ในป 2552 จํานวน 25,768,187.02 บาท ซ่ึงจุดเริ่มตนของ
ภูมิปญญาจักสานเกิดขึ้นที่หมู 13 หรือมชีื่อเรียกวา “บานคลองบานใหม” เรียกตามคลองที่ชื่อวา
“คลองบานใหม”เปนคลองที่ประชาชนในหมูบาน ใชในการดํารงชีพในชีวิตประจําวัน และเปน
เสนทางสัญจรทางหนึ่งในการคมนาคมติดตอกันระหวางหมูบานและเปนคลองที่ใชแบงเขต        
การปกครองระหวางหมูที่ 13 ของตําบลทาไข กับหมูที่ 1ของตาํบลบางขวัญ อีกดวย 
 โดยสภาพทั่วไปในหมู13 ตําบลทาไขซ่ึงเปนที่ตั้งของกลุมอาชีพทองเหลืองสาน
พบวาเปนพื้นที่ราบลุมมีลําคลองไหลผานกลางหมูบานเหมาะสมกับการประกอบอาชีพการเกษตร 
ประชาชนสวนใหญ มีอาชีพทํานา ทําสวน และเลี้ยงกุง ปลา แตตอมาการทํานาลดนอยลง เนื่องจาก
ราคาขาวในอดีตไมดี จึงหันมาประกอบอาชีพคาขายและรับจางและใชพื้นที่เปนที่อยูอาศัยโดยมี
อาณาเขต ทิศเหนือติดตอกับ หมูที่ 1 และหมู 2 ต.บางขวัญ อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา ทิศใตติดตอกับ  
หมู 17 ตําบลทาไข และตําบลบานใหม อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ทิศตะวันออกติดตอกับหมูที่ 
14 ตําบลทาไข อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ทิศตะวันตกติดตอกับหมู 12 ต.ทาไข อ.เมือง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา (สมเกียรติ เนียรมงคล, สัมภาษณ, 2554) 

       ประชาชนสวนใหญเดินทางติดตอกับตําบลและอําเภอโดยใชรถโดยสารประจําทาง 
รถจักรยานยนต และรถยนตในการสัญจรไปมา สําหรับเสนทางระหวางหมูบาน ถึงอําเภอ โดยใช
เสนทาง 2 เสนทาง คือ ทางหลวงแผนดิน หมายเลข 3200 ถ.สายฉะเชิงเทรา-บางน้ําเปรี้ยว และถนน
หลวงจังหวัดหมายเลข 304 สายบายพาส ราษฎรในหมูบานมีโทรศัพท ไฟฟาใชทุกครัวเรือน และ
เครื่องสาธารณูปโภคอื่นๆ ที่เปนสิ่งอํานวยความสะดวกอยางทั่วถึง  

       รายไดของประชากรในหมูบานพบวาผานเกณฑ จปฐ. มีรายไดเกิน 20,000 บาท       
/คน/ป ทุกครัวเรือนคือมีรายไดโดยเฉลี่ยตอครัวเรือนประมาณ 65,000 บาท/ป สภาพบานเรือนของ
ชาวบานคลองบานใหม มีการจัดบานเรือนถูกสุขลักษณะ ครอบครัวมีความอบอุน และมีสุขภาพดี
ถวนหนาเปนหมูบ านชุมชนเขมแข็ง  ราษฎรสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ  มีวัดประตูน้ํ า                   



มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คร
ินท

ร์

 71

วัดนิโครธาราม วัดอุดมมงคลและวัดถวิลศิลามงคลซึ่งอยูใกลเคียงกับหมูบาน เปนศูนยรวมจิตใจ
ของชาวบาน มีประเพณีที่สําคัญๆ เชนประเพณีสงกรานต ประเพณีลอยกระทง แหเทียนจํานํา
พรรษา เปนตน   

   4)  ประวัติความเปนมาของการพัฒนากลุมอาชีพทองเหลืองสานตําบลทาไข  
        จากการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลหลักแบบไมเปนทางการพบวาภูมิปญญาการ 

จักสานทองเหลืองเริ่มตนเกิดขึ้นที่บานคลองขุดใหม หมูที่ 13 ต.ทาไข อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา ในหมู
ที่ 13 ซ่ึงประกอบดวย 187 ครัวเรือน มีประชากรทั้งสิ้น 656 คน เปนชาย 301 คน และเปนหญิง 355 
คน การจักสานทองเหลืองสานริเร่ิมจากครอบครัวของนายวนิตยและนางสรอย  ธรรมประทีป โดย
นายแสวง โพธิวรรณ ผูเปนนองเขยทํางานอยูที่โรงงานกษาปณและไดชักชวนนายวนิตย และ      
นางสรอย ธรรมประทีปยายครอบครัวจากจังหวัดฉะเชิงเทราไปทํางานอยูกรุงเทพฯ นางสรอย
ทํางานในแผนกชอน สวนนายวนิตยทําในแผนกจาน  ชาม หัวเข็มขัด แกะเหรียญเครื่องราช 
อิสริยาภรณ แทนประทับตราลายมือช่ือเสนาบดีกระทรวงการคลัง และตอมานายแสวงลาออกจาก
กระทรวงการคลังในป 2497 และยายครอบครัวมาอยูที่บานเกิดที่บานคลองขุดใหม อ.เมือง            
จ. ฉะเชิงเทรา  มาเล้ียงไก เปด หมู ทําไดประมาณ 4-5 ปรายไดไมดีขึ้น  จึงไดหันมาประกอบอาชีพ
ทองเหลืองที่ตนเองเคยทําเมื่อครั้งอยูกองกษาปณ ในป พ.ศ. 2502  เนื่องจากนายแสวง โพธิวรรณ       
มีความรู มีความสามารถดานนี้  อีกทั้งรูแหลงในการจัดซื้อวัตถุดิบและการจัดจําหนายสินคาดวย 
โดยเริ่มในการประกอบอาชีพทองเหลืองจากการผลิตชุดน้ําชาเพียงอยางเดียว ตอมานายวนิตย และ
นางสรอย ธรรมประทีปไดยายครอบครัวกลับมาอยู จังหวัดฉะเชิงเทรา และยึดอาชีพ ทํานา ทําสวน  
รับจาง หาปลา เพื่อการดํารงชีพ ซ่ึงขณะนั้นฐานะยังไมดี ในป 2503 ไดเปนลูกจางของนายแสวง   
ในการทําทองเหลือง ประมาณ ป 2506 จึงไดแยกตัวมาทําเองที่บาน โดยในระยะแรกทํากันเองที่
บานกับภรรยา ภายในครอบครัวกอน 
   ตอมากิจการเริ่มดีขึ้นเรื่อยๆ จึงจางลูกจาง การทําทองเหลืองเปนอาชีพที่มีรายไดดี
พอสมควร สามารถเลี้ยงครอบครัวได และมีเงินเหลือเก็บ เพราะอาชีพการทําทองเหลืองนั้น มีทํา
กันไมกี่ครอบครัว   และทํากันที่บานคลองขุดใหมที่เดียวที่อ่ืนไมเห็นมีทํากัน  ทําใหสินคาราคาดี 
ชวงนั้นสามารถกําหนดราคาเองได ผลิตไมพอขาย เนื่องจากรานคาตางๆมีความตองการซื้อจํานวน
มาก เพื่อขายใหกับชาวตางชาติ และนายวนิตยไดทําสงบริษัทถึง 15 บริษัท สงใหโรงแรม              
โอเรียนเต็ล ส. สําราญไทยแลนด และรานเล็กๆ อีกมาก  ทําใหความเปนอยูดีขึ้น นายวนิตยบอกวา
ทําใหฐานะของครอบครัวตนมั่งคั่ง มีเงินทองร่ํารวย สามารถซ้ือที่ดินและปลูกบานราคาเปนลาน
โดยจายเปนเงินสดทั้งหมด เพราะทองเหลืองราคากิโลกรัมละ 40 บาท การทําผลิตภัณฑทองเหลือง
ในสมัยนั้นผลิตแตของเครื่องใชบนโตะอาหารและภาชนะในครัวเรือนเปนหลัก  เชน ทําชุดน้ําชา 
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เหยือกน้ําแข็ง หมอตมซุป มีด จาน ชอน สอม ถาด ขัน พาน มีดแกะลาย ทําทุกอยางที่ตนเองทําได
หมด โดยถนัดทําแตทองเหลืองแผนที่ตีขึ้นรูปเทานั้น ไมทําแบบปม เพราะในชวงนั้นจะมีลูกเขย
ของนายแสวงใชวธีิการตีจานปมขึ้นรูปสามารถผลิตได 3 ใบ ตอครั้งทําใหสามารถผลิตไดเร็วขึ้นซึ่ง
เปนการสรางนวัตกรรมใหมในขณะนั้น ในชวงนั้นรานคาที่รับซ้ือผลิตภัณฑทองเหลืองเพื่อขาย
ใหกับชาว ตางชาติก็ขายดีมาก เจาของรานตองเดินทางไปตางประเทศและไมมีเวลาดูแลและ
ควบคุมกิจการและไดลงลายมือชื่อในเช็คใหลวงหนาแลวใหพนักงานลูกจางไปกรอกตัวเลขกันเอง
ก็ทําใหเกิดการทุจริตโกงกันขึ้น ทําใหรานที่รับซ้ือหลายแหงตองปดกิจการไปดวยในชวงประมาณ
ป 2524  
 ในป พ.ศ. 2521 ไดมีการพัฒนารูปแบบใหมโดยบังเอิญและประกอบกับเปนยุคที่การ
คาขายทองเหลืองแผนตีขึ้นรูปคอนขางฝด จําเปนตองหาวิธีการเพื่อการอยูรอดของกิจการและ
ครอบครัวในระหวางที่นายวนิตย ธรรมประทีป นําสินคาเขาไปจําหนายยังกรุงเทพฯ เจาของราน 
SN ไดนํากระจาดทองเหลืองปมเปนรูปกระจาดทองเหลืองจักสานโดยขางนอกเรียบแตดานในเปน
เสนเหมือนจักสาน ไดบอกวาอยากไดอยางนี้ แตหาคนทําไมได ลูกคาตองการ นายวนิตยใชเวลา
พิจารณาประมาณ 5 นาทีและรับวาจะทํามาใหดูพรุงนี้ จากนั้นไดไปหาเสนทองเหลืองแถวแหลงที่
จําหนายเสนทองเหลืองโดยลองเทียบดูและซื้อเสนทองเหลืองกลับมาบาน เมื่อกลับถึงบานในชวง
ตอนชวงบาย และลองสานในคืนนั้นดูโดยใชกระจาดของจริงที่มีใชในครัวเรือนแกะออกเพื่อสาน
ตามแบบของจริง วันรุงขึ้นก็นําไปใหเจาของรานดังกลาวพิจารณาวาใชไดไหม ปรากฏวาเจาของ
รานบอกวาใชได และส่ังใหทํามาสง  จากจุดนี้นี่เองเปนจุดเปลี่ยนของการผลิตทองเหลืองแบบตีขึ้น
รูป  และเปนจุดเริ่มตนของทองเหลืองสานแตนั้นมา  รานคาแถวเพชรบุรีตัดใหม ราชประสงค 
นานาใต และพาหุรัด รับซื้อทั้งหมด  
 นายวนิตย ตองขยายกําลังผลิตจากการที่ผลิตภายในครอบครัว ตองชักชวนญาติๆ
และจางลูกจางทําการผลิตเพิ่มขึ้น คนที่อ่ืนๆที่รูขาวก็มาสมัครเปนลูกจางทําทองเหลืองสานเพราะ
รายไดดีกวาการทํานา บางคนทําแลวมีรายไดอาทิตยละหนึ่งหมื่นบาทก็มี ทําใหมีคนอยากมาทําดวย 
คนตางอําเภอเชนจากอําเภอบางคลา อําเภอราชสาสนและอําเภออื่นๆ จนถึงปราจีนบุรีมาเปนลูกจาง
ที่นี่ รวมแลวมีประมาณกวา 200 คนโดยนางสรอย ธรรมประทีป เปนผูฝกหัดใหทําจนทําเปน   
จากนั้นก็ใหรับเสนทองเหลืองไปทําที่บานของตนเองแลวนํามาสงทุกอาทิตย ซ่ึงเมื่อกอนไมคอยได
ควบคุมเนื่องจากเสนทองเหลืองกิโลกรัมละ 40-50 บาทเทานั้น ผลิตแลวขายไดในราคามากกวา
ตนทุนหลายเทาและมีการพัฒนารูปแบบมาเรื่อย ๆ 
 จนกระทั่งถึงประมาณป พ.ศ. 2524 นายวนิตย ไดสังเกตวากระจาดที่ทําจาก
ทองเหลืองสานนั้น   มี ลักษณะแข็งกระดางไมออนชอยเหมือนกับทําจากไมไผ  เพราะ                   
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เสนทองเหลืองที่นํามาสานนั้นมีขนาดไมเหมาะสม เสนใหญเกินไปบาง เล็กเกินไปบาง ภายหลังจึง
ไดส่ังใหทําเสนทองเหลืองตามขนาดที่ตองการ เพื่อใหเหมาะกับสินคาแตละรูปแบบมากขึ้น  ทําให
ปจจุบันมีเสนทองเหลืองมากมายหลายขนาด เมื่อนํามาสานขึ้นรูปแลวมีความสวยงาม และสามารถ
ผลิตไดหลากหลายชนิด แมแตของขนาดเล็กและของชํารวยก็สามารถทําไดและมีความสวยงามแก  
ผูพบเห็นทําใหสามารถตอบสนองลูกคาไดหลายระดับเพราะราคามีตั้งแตแพงมากเปนเรือนหมื่น 
จนถึงราคาไมถึงสิบบาทในสมัยนั้น  อยางเชน แจกันทองเหลืองสานสูงขนาดเทาตัวคน ราคาเมื่อ
ทองเหลืองราคากิโลกรัมละกวา 200  บาท เมื่อผลิตเสร็จแลว ขายไดในราคา 30,000-40,000 บาท     
ถาในปจจุบันราคาทองเหลืองอยูที่กิโลกรัมละ 500 บาท  ราคาที่ผลิตเสร็จก็ตองสูงตามไปดวย
เนื่องจากตองใชวัตถุดิบจํานวนมาก  และแรงงานหลายคน  ใช เวลาหลายวันกวาจะสําเร็จ           
(วนิตย ธรรมประทีป และณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2551) 
 ในปพุทธศักราช 2530 ประชาชนในพื้นที่บานคลองขุดใหมเห็นวาการทําทองเหลือง
ทําใหมีรายไดดี ลูกจางที่รับจางทําทองเหลืองสาน เมื่อฝมือดีแลวก็แยกตัวไปทําธุรกิจของตนเองที่
บาน ทําใหมีผูผลิตหลายราย ในชวงนั้นในราวปพ.ศ. 2536 เปนชวงที่มีผูทําทองเหลืองมากที่สุด 
ประมาณ 30 ราย การขายสินคามีการตัดราคากัน ทําใหพอคาคนกลางกําหนดราคารับซ้ือเองโดยกด
ราคารับซ้ือใหต่ําลง การขายสินคาแขงกันเปนอยูอยางนี้หลายป ในที่สุดผูผลิตทองเหลืองหลายราย
ตองเลิกผลิตไป ทําใหจํานวนผูผลิตลดลงเรื่อยๆ เพราะผลิตแลวไปจําหนายไมมีกําไรมีแตเสมอตัว
กับขาดทุน เนื่องจากการทําภาชนะทองเหลืองนั้นสินคาจะมีรูปแบบเหมือนกันหมดและเรียนมาจาก
ที่เดียวกัน ไมมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบใหทันสมัยใหมๆเลย เมื่อพนชวงการขายตัดราคากันเองแลว 
ก็เหลือผูที่ทําทองเหลืองเพียงไมกี่ราย ที่ยังสามารถประกอบอาชีพอยูได ในที่สุดเหลือกลุมของ    
นายวนิตยและนางสรอยที่ยังสามารถทําการผลิตตอเนื่องมาจนถึงทุกวันนี้ สวนนางสรอยนั้นยังมี
ฝมือในดานตัดเย็บเสื้อผาอีกดวยเปนอาชีพเสริม การขายสินคาเริ่มขายไมคอยได ทางกลุมของ     
นายวนิตยและนางสรอยจึงตองมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนารูปแบบภูมิปญญาเดิมใหสอด
รับกับสมัยใหมไดอยางลงตัวมากขึ้น   เรียนรูกระบวนการทําใหเกิดความเปนมันวาว สวยงาม หรือ
การทําใหดํามันก็สามารถทําได  ผนวกกับรูปแบบที่สามารถนําไปใชงานไดหลากหลายไดจริง หรือ
นําไปตกแตงในอาคาร บานเรือน และโดยเฉพาะในโรงแรม รีสอรท หรือ ตามธุรกิจสปา ตาง ๆ  
 ตอมาเริ่มมีหนวยงานภาครัฐไดเขามาดูแลและใหความชวยเหลือในปพ.ศ.2533     
โดยชวยเหลือในดานการอบรม ดูงาน นําไปออกรานแสดงในที่ตางๆ จึงทําใหคนไทยในประเทศได
รู จัก  เริ่มขายใหแกคนไทยดวยกันซ่ึงหนวยงานที่ เข ามาดูแล  คือกรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย ไดเขามาสงเสริม สนับสนุนใหมีการจัดตั้งกลุม และดําเนินการจัดทําระเบียบ
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ขอบังคับ เพื่อใหสมาชิกแตละคนปฏิบัติอยูในระเบียบที่วางไว และมีเงินมาสนับสนุนใหกลุมใน
จํานวน 25,000 บาท เพื่อใหกลุมไดมีความเข็มแข็ง   
 ตอมาในป พ.ศ. 2534 กลุมผลิตภัณฑหัตถกรรมทองเหลืองสานไดเขารับการ
ฝกอบรมการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมและหัตถกรรมในครอบครัวโดย ศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 9 มีสมาชิกชาวบานรวมกลุมกันทําจํานวน 26 คนในป พ.ศ.2539 ก็ไดมีกรม
สงเสริมอุตสาหกรรมและกรมสงเสริมสหกรณ เขามาชวยเหลือดานการพัฒนารูปแบบและเงิน
สนับสนุนในการประกอบอาชีพ  ทําใหกลุมมีความเข็มแข็งมากยิ่งขึ้น  และศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 9 ไดคัดเลือกเขาเปนหมูบานในโครงการหมูบานอุตสาหกรรมในป พ.ศ. 2540 
 ในป  พ.ศ. 2543 สํานักงานพาณิชยจังหวัดฉะเชิงเทราไดกําหนด “ผลิตภัณฑหัตถกรรม
ทองเหลืองสาน”  เปนสินคาเปาหมายตามโครงการพัฒนาตลาดเพื่อสนับสนุนการกระจายการผลิต
ในระดับจังหวัด โดยการอบรมเกษตรกรกลุมสมาชิกทําผลิตภัณฑหัตถกรรมทองเหลืองสานให
ไดรับรูดานการจัดการตลาด การพัฒนาฝมือแรงงานของผูผลิตใหมีศักยภาพและคุณภาพทั้งทาง
รูปแบบ สีสัน รูปทรง และการบรรจุหีบหอ เพื่อเสริมสรางทักษะและประสบการณทั้งในดานการ
ผลิต การตลาด ที่สามารถตอบสนองความตองการของตลาดและผูบริโภคหรือผูซ้ือรายใหมอยาง
ตอเนื่อง ทําใหผูจําหนายมีความเชื่อมั่นในการประกอบธุรกิจการคาได อีกทั้งยังเปนการเผยแพร
ประชาสัมพันธและสงเสริมผลิตภัณฑหัตถกรรมทองเหลืองสานเปนสินคาที่เปนสัญลักษณของ
จังหวัดฉะเชิงเทราใหเปนที่รูจักอยางแพรหลาย ซ่ึงเปนการสงเสริมแหลงทองเที่ยวของจังหวัดอีก
ทางหนึ่งและถือวากลุมผลิตภัณฑหัตถกรรมทองเหลืองสาน บานคลองขุดใหม ตําบลทาไข อําเภอ
เมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา เปนกลุมแรกที่มีการทําผลิตภัณฑทองเหลืองสาน   
 ทางกลุมอาชีพทองเหลืองสานไดเขารวมโครงการพัฒนาตลาดเพื่อสนับสนุนการ
กระจายการผลิตในระดับจังหวัด ปงบประมาณ 2543 จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยกลุมผลิตภัณฑ
หัตถกรรมทองเหลืองสาน บานคลองขุดใหม ตําบลทาไข ไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากจังหวัด 
ตามโครงการที่ 2/2543 ช่ือโครงการ ผลิตภัณฑหัตถกรรมทองเหลืองสาน  เนื่องจากในปจจุบันการ
ผลิตสินคาหัตถกรรมมีสมาชิกทําการผลิตซ่ึงกระจายอยูตามหมูบานของตําบลโดยมี องคประกอบ
ดานวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินเปนพื้นฐานทางความคิด และไดรับการสงเสริมจากหนวยงาน
ภาครัฐและองคกรเอกชนจังหวัดฉะเชิงเทราก็เปนจังหวัดที่มีการสงเสริมการผลิตสินคาหัตถกรรม
พื้นบานในหลากหลายรูปแบบทั้งที่ทําจากวัสดุเหลือใชและหางายในทองตลาดและวัตถุดิบจาก
ภายนอกทองถ่ิน เปนตน สํานักงานพาณิชยจังหวัดฉะเชิงเทราไดเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนา
ตลาดสินคาดังกลาว โดยมุงเนนสินคาที่เปนของดีของเดนประจําจังหวัด จึงไดกําหนดคัดเลือก
สินคา “ผลผลิตภัณฑหัตถกรรมทองเหลืองสาน”โดยมีเปาหมายที่จะพัฒนาระบบการตลาดพรอมทั้ง
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สนับสนุนการกระจายผลิตสินคาเปาหมายดังกลาวใหเปนที่รูจักแพรหลายในระดับภูมิภาค ประเทศ 
และการสงออกไปยังตลาดตางประเทศในอนาคตพรอมทั้งเปนการเชื่อมโยงเครือขายการจําหนาย
กับภูมิภาคตางๆ  (วิชาญ ตอรบรัมยและอภิวัฒน วงคณรัตน, 2547, หนา 72-75)  โดยมีวัตถุประสงค 
เพื่อฝกอบรมและพัฒนาฝมือแรงงานของผูผลิตที่ไดรับการสงเสริม ใหมีคุณภาพทั้งในดานรูปแบบ 
รูปทรง ความสวยงาม และพัฒนาดานการแปรรูปสินคาชนิดใหมๆ และหลากหลายยิ่งขึ้น เพื่อสนอง
ความตองการของตลาดและผูบริโภคไดอยางเต็มที่  เปนการเสริมสรางทักษะประสบการณทั้งใน
ดานการผลิตและการตลาด สามารถตอบสนองความตองการของตลาด หรือผูซ้ือรายใหมอยาง
ตอเนื่อง ทําใหผูจําหนายมีความเชื่อมั่นในการประกอบธุรกิจการคาได เชน การสงออก รับคําสั่งซื้อ
จากผูแทนจําหนายตางประเทศ ใหกลุมเกษตรกรไดรับความรูในดานการจัดการตลาด การบรรจุหีบ
หอเพื่อจําหนายศึกษาดูงานและการปฏิบัติจริงในกระบวนการแปรรูปสินคา กอใหเกิดการปรับปรุง
รูปแบบใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธ เปนสินคาที่เปน
สัญลักษณของจังหวัด ใหเปนที่รูจักอยางแพรหลาย ซ่ึงจะสงเสริมการทองเที่ยวของจังหวัดอีกทาง
หนึ่ง การฝกอบรมครั้งนั้น กลุมเกษตรกรไดรับการฝกอบรม ใหความรูเกี่ยวกับรูปแบบ สีสัน 
รูปทรง ผลิตภัณฑหัตถกรรมทองเหลืองสาน และไดไป ศึกษาดูงาน ณ ศูนยศิลปาชีพบางไทรและดู
งานแสดงสินคาไทยแลนดแบรนด ณ ศูนยแสดงสินคาเมืองทองธานี เพื่อเสริมสรางทักษะ
ประสบการณทั้งในดานการผลิตและการตลาด โดยมีหนวยงานรับผิดชอบ คือสํานักงานพาณิชย
จังหวัด โดยใชงบประมาณ 110,000.00 บาท จากงบโครงการพัฒนาตลาดเพื่อสนับสนุนการกระจาย
การผลิตในระดับจังหวัด ปงบประมาณ 2543 
                  4.1.2  บริบทของกลุมอาชีพทองเหลืองสานตําบลบางขวัญ 
  1)  ประวัติความเปนมา ตําบลบางขวัญเปนตําบลหนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา  แตเดิมรวมอยูกับตําบลบางแกว ในสมัยรัชกาลที่ 5 มีการแบงเขตการปกครองและ    
ทานไดสง ขุนบางขวัญมาปกครองดูแลพื้นที่ตางพระเนตรพระกรรณ เมื่อมีการแบงเขตพื้นที่ตําบล
ออกจากตําบลบางแกว จึงใชช่ือตําบลตามชื่อของผูมาปกครองคนแรกวา “ตําบลบางขวัญ”    
  2)  สภาพทางภูมิศาสตร และประชากร ตําบลบางขวัญมีอาณาเขตติดตอคือทิศเหนือ 
ติดกับ ต.โพรงอากาศ อ.บางน้ําเปรี้ยว จ.ฉะเชิงเทรา ทิศใต ติดกับ ต.บานใหม และเทศบาลเมือง
ฉะเชิงเทรา อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา ทิศตะวันออก ติดกับ ต.บางแกว อ.เมืองฉะเชิงเทรา 
และ ต.โพรงอากาศ อ. บางน้ําเปรี้ยว จ.ฉะเชิงเทรา ทิศตะวันตก ติดกับ ต.นครเนื่องเขต และ ต.ทาไข 
อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา มีการปกครองแบงออกเปน 14 หมูบาน จํานวนประชากรในเขต 
อบต. 6,257 คน แยกเปนชาย 2,972 คน เปนหญิง 3,285 คน มีจํานวนครัวเรือน 2,228 ครัวเรือน  
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มีความหนาแนนของประชากรโดยเฉลี่ย 257 คน ตอตารางกิโลเมตรครัวเรือนที่มีไฟฟาใชในเขต 
อบต. 2,053 ครัวเรือน        

                  
 
ภาพ 13  แสดงอาณาเขตและที่ตั้งของตําบลบางขวัญ 
(ที่มา: แผนที่ตําบลทาไข, อินเทอรเน็ต, 25 เมษายน 2554) 
                            
                      3)  สังคมและวัฒนธรรม ประชากรในตําบลบางขวัญมีอาชีพหลักคือทํานา เล้ียงปลา 
และทําการเกษตรคือปลูกผัก ทําสวนมะมวง ประชาชนนําถือศาสนาพุทธ คริสต และอิสลาม  
การเดินทางใชเสนทางการคมนาคมถนนฉะเชิงเทรา-บางน้ําเปรี้ยวทางหลวงจังหวัดหมายเลข 3200 
หรือใชเสนทางรถโดยสารประจําทางฉะเชิงเทรา-บางน้ําเปรี้ยวระยะทางประมาณ 7 กิโลเมตรพื้นที่
ของตําบลบางขวัญมีเสนทางเชื่อมตอระหวางที่วาการอําเภอเมืองและศาลากลางจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ตัดผานใจกลางของพื้นที่ ทําใหมีความสะดวกและใชเวลานอยในการเดินทางไปยังตัวอําเภอ และ
ศูนยราชการตางๆ  ภายในจังหวัด อีกทั้งมีรถโดยสารประจําทางผานเสนทางหลักทุกๆ 30 นาที จึง
ทําใหมีการพัฒนาดานธุรกิจประเภทอสังหาริมทรัพย อีกทั้งเสนทางหลวงแผนดินสาย 304 บายพาส 
ทําใหมีการเชื่อมตอระหวางภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดโดยไมตองตัดผานกรุงเทพมหานคร อยูใน
โครงการสรางสนามบินนานาชาติหนองงูเหา และมีเสนทางรถไฟไปจังหวัดปราจีนบุรี และเชื่อม
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือในเขตพื้นที่อีกดวย มีการจัดตั้งกลุมอาชีพที่นาสนใจหลายกลุมอาชีพเชน 
กลุมอาชีพแกะสลักเขาสัตวหลากหลายรูปแบบ เชน ปลาโลมา นกฮูก วัวกระทิง นกอินทรี ยีราฟ 
นกพีรีแกน ปลาเงินปลาทอง กลุมอาชีพขนมหวานที่มีชื่อเสียงและกลุมอาชีพทองเหลืองบางขวัญ
ความสําคัญของผลิตภัณฑแกะสลักเขาสัตว ซ่ึงเปนอาชีพที่สุจริตสามารถพัฒนาเปนอาชีพที่จะทํา
รายไดใหกับชาวบานที่สนใจ และอาจจะทําชุมชนมีช่ือเสียงโดงดังในดานการพัฒนาดานอาชีพ มี
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีความสวยงามโดดเดน เปนเอกลักษณของตัวเอง จากการนําวัตถุดิบจาก 
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ทองถ่ินมารวมกับประสบการณจากภูมิปญญาของทองถ่ินเอง การดําเนินงานของกลุมอาชีพ ได
นอมนําแนวพระราชดํารัสปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินงานของกลุมนอกจากจะ
สรางอาชีพนําผลผลิตไปขายเพื่อเพิ่มรายไดใหกับสมาชิกของกลุมเพื่อใหสมาชิกมีสภาพความ
เปนอยูที่ดีขึ้นพอประมาณ อยางพอเพียง และสามารถชวยเหลือกันไดระหวางกลุม และทางกลุมยัง
เปนสถานที่ใหและแลกเปลี่ยนความรูทางดานอาชีพ สามารถถายทอดความรูใหกับประชาชนที่
สนใจ จากภูมิปญญาทองถ่ิน  
 4)  ความเปนมาของการพัฒนากลุมอาชีพทองเหลืองสานตําบลบางขวัญ   
    ในสมัยกอน “ผลิตภัณฑทองเหลือง” นับเปนของใชที่มีคุณคา เปนที่เชิดหนาชูตา
ใหแกเจาของที่มีไวประดับประดาตกแตงบานเรือนในสมัยกอน ถือเปนเครื่องหมายของความมั่งมี
ศรีสุข เปนของมีคา มีราคา และมีคุณคาทางจิตใจ ทําใหรูสึกภูมิฐาน ผูที่พบเห็นจะรูสึกถึงความ    
มั่งคั่งของเจาของผลิตภัณฑ  ดังนั้นจึงจะเห็นไดวา ในสมัยโบราณ เจาขุนมูลนายตางๆ จะใช
ทองเหลืองเปนทั้งเครื่องประดับ และของใชชนิดตางๆ ซ่ึงสามารถใชไดในชีวิตประจําวัน เชน 
เชี่ยนหมากทองเหลืองหรือ ตะบันหมากทองเหลือง ขันน้ํา โตก พาน ชอน สอม  แจกัน  ฯลฯ 
 กลุมทองเหลืองสานบางขวัญเปนกลุมอาชีพที่ เกิดหลังกลุมอาชีพตําบลทาไข           
มีนายบุญยัง สมมารถ เปนประธานกลุมทองเหลืองสาน ไดเลาถึงวิถีทางการสืบทอดภูมิปญญาวา 
วิถีชีวิตของชาวบานชนบทสมัยกอนนิยมใชอุปกรณเครื่องจักสานไมไผเปนเครื่องมือในการ
ประกอบอาชีพตางๆ เชน ไซ ลอบ ในการดักปลามาเปนอาหาร และใชกระจาด กระบุง ตะกรา    
เปนเครื่องใชในครัวเรือน เปนตน ในการจักสานเครื่องใชตางๆ ดังกลาวจะเปนการนําวัสดุไมไผ   
มาจักสาน มีคุณสมบัติ ลวดลายสวยงามแปลกตา ตอมาไดมีการคิดคนและดัดแปลง โดยใช
ทองเหลืองมาเปนวัตถุดิบในการจักสาน เพื่อใหเครื่องมือเครื่องใชมีความคงทนมากยิ่งขึ้น เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ จนกระทั่งคุณบุญยัง สมมารถ ไดเขาไปสัมผัสกับการผลิตชิ้นงาน
ดังกลาว โดยไดไปเปนลูกจางทําทองเหลืองสานกับกลุมหัตถกรรมทองเหลืองสาน หมู 13 ตําบล   
ทาไข อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา อยูนานหลายป จนมีความชํานาญในการผลิต การชุบน้ํากรด
และลางผลิตภัณฑใหมีความมันแวววาว และรูแหลงซื้อวัตถุดิบและแหลงจําหนาย ตอมาไดลาออก 
และทํามาหาเลี้ยงชีพดวยอาชีพอ่ืนๆ แตก็ยังไมประสบผลสําเร็จจึงรวมตัวกับชางฝมือตําบลทาไข    
ที่ออกมาดวยกัน มาเริ่มกันใหมโดยรวมทุนกันซ้ือวัตถุดิบชวยกันคิด ชวยกันทํา ชวยกันออกแบบ 
เมื่อผลิตแลวนําออกจําหนายที่พาหุรัดและจัตุจักรได 2-3 รอบ ทางราชการมาพบแลวจึงเขามา
สงเสริมโดยผานทางผูใหญบาน หมู 1 ใหมีการจัดตั้งกลุมอาชีพขึ้น โดยจัดหาทุนสวนหนึ่งจาก
ภาครัฐมาสนับสนุน ทางราชการใหงบสนับสนุนสรางศูนย OTOP ให และไดรวบรวมสมาชิกใน
หมูบานคนอื่นจนสามารถรวมกันจัดตั้งกลุมกันจนสําเร็จ และไดนําความรูความเชี่ยวชาญและ
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ทักษะเหลานั้นมาใชในพัฒนาอาชีพคนในทองถ่ินและกลุมของตนเอง ใหมีรายไดเพิ่มขึ้น ซ่ึงตรง
สวนนี้ตรงกับขอมูลที่ไดสัมภาษณนายวนิตยที่บอกวาลูกจางรุนกอนเปนผูมีฝมือดีมากแตขาดความ
รับผิดชอบ (วนิตย ธรรมประทีป,13 เมษายน 2551, 27 มกราคม 2553) และการจัดตั้งกลุมอาชีพฯนี้
เปนการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนโดยนําภูมิปญญาจากการจักสานไมไผของใชในชีวิตประจําวัน
มาผสมผสาน  จนสามารถรวมกันผลิตชิ้นงานที่สวยงามแปลกตา สูตลาดจนไดรับการยอมรับจากผู
ที่สนใจทองเหลืองทั่วไป สามารถสรางชื่อเสียง โดยไดรับการสงผลงานเขารวมโครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ  ในป 2547 ไดรับมาตรฐานในระดับ 4 ดาว ประเภทแจกันทองเหลืองสาน ในป 
2552 ไดระดับ 3 ดาว ตะเกียงทองเหลือง และป 2553ไดระดับ 2 ดาว กระบุง ซ่ึงปจจุบันทองเหลือง
สานเปนสินคาที่มีคุณภาพที่สามารถสงออกตางประเทศ ในปจจุบัน ภาครัฐ ไดเห็นถึงคุณคาทางภูมิ
ปญญาของผลิตภัณฑทองเหลืองสาน บานบางขวัญ จึงไดพิจารณาคัดเลือกใหเปนผลิตภัณฑ OTOP  
ที่มีคุณภาพ และมีช่ือเสียงของอําเภอและจังหวัด และขณะเดียวกันยังเปนแหลงใหความรูและ
การศึกษา แกสถาบันการศึกษา เยาวชน และผูสนใจโดยทั่วไป  ไดศึกษาวิธีการจักสานทองเหลือง 
กระบวนการผลิต การบริหาร และการตลาดและอื่นๆ อยูเสมอๆ จนหมูบานไดรับการคัดเลือกให
เปนหมูบานOTOP  ตนแบบ (OTOP Village Champion  : OVC)   ป พ.ศ. 2549  
 กลุมทองเหลืองบางขวัญ ตั้งอยูเลขที่ 32 หมู 1 บานคลองบานใหม ตําบลบางขวัญ 
อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา จัดตั้งเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2548 มีสมาชิกจํานวน 13 คน
ไดมีการจัดตั้งกลุมขึ้นมา โดยมีการคัดเลือกสมาชิกขึ้นมาบริหาร เพื่อทําหนาที่ตางๆในการบริหาร
กลุมทองเหลืองสานบางขวัญตอมาในเดือนตุลาคม ป 2551 นายบุญยัง สมมารถ ไดเสียชีวิตลง 
สมาชิกไดเลือกนางสมพจน จันนุบิน ภรรยาของนายบุญยัง ขึ้นมาเปนประธานกลุมจนถึงปจจุบัน 
                    4.1.3  ท่ีมาของความรูของกลุมอาชีพทองเหลืองสาน 

          ที่มาของการจัดการความรูของกลุมอาชีพทองเหลืองสานแบงเปน 2 ยุค คือความรู
ยุคทองเหลืองสานตีขึ้นรูป ปพ.ศ. 2502 – 2521 และทองเหลืองสาน ป 2521 – ปจจุบันดังนี้ 

          1)  ความรูยุคทองเหลืองตีขึ้นรูป (พ.ศ. 2502 – 2521) จากการวิเคราะหเอกสารและ
การสัมภาษณสมาชิกกลุมทองเหลืองสาน พบวา องคความรูของกลุมทองเหลืองสาน แบงได 2 ยุค
ดังนี้ คือ เปนชวงของการเริ่มตนการทําทองเหลืองตีขึ้นรูป ซ่ึงจะอธิบายเปน 2 แนวทางคือ แหลง
ความรู และองคความรู   

               (1)  แหลงความรู จากการศึกษากลุมอาชีพทองเหลืองสานพบวาที่มาของแหลง
ความรูทองเหลืองสานมาทั้งจากภายนอกและภายใน ความรูจากภายนอกเปนความรูที่ไดมากจาก
การถายทอดภายในครอบครัว ญาติพี่นอง และนายจาง-ลูกจาง ความรูที่ไดจากการศึกษาจาก
โรงเรียนเพาะชาง ความรูที่เกิดจาก การฝกฝน จากการทํางานโรงงานกษาปณ ของนายแสวง 
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โพธิวรรณ ซ่ึงเปนผูบุกเบิกเปนคนแรกพัฒนามาเปนทักษะและความชํานาญ และแหลงความรูจาก
การศึกษารูปแบบตัวผลิตภัณฑสินคาในทองตลาด  ประสบการณความชํานาญของลูกคาที่ส่ังทํา
และความรูที่มาจากความสามารถที่อยูในตัวของผูผลิต ในการคิดประดิษฐสินคาตามความตองการ
ของลูกคาหรือพฒันารูปแบบที่ดึงดูดลูกคาและประโยชนใชสอย    

             (2)  องคความรู คือ ความรูในดานการผลิตทองเหลืองสานขึ้นรูปที่ไดจาก
โรงงานกษาปณ รวมทั้งรูปแบบของผลิตภัณฑ  เชน  การผลิตเครื่องราชอิสริยาภรณ แทน
ประทับตราลายมือช่ือเสนาบดีกระทรวงการคลัง หัวเข็มขัด ชอนฯลฯ การทําผลิตภัณฑทองเหลือง
ในสมัยนั้นผลิตแตของเครื่องใชบนโตะอาหารและภาชนะในครัวเรือนเปนหลัก เชน ทําชุดน้ําชา 
เหยือกน้ําแข็ง หมอตมซุป มีด จาน ชอน ซอม ถาด ขัน พาน มีดแกะลาย สําหรับแหลงจําหนาย
ผลิตภัณฑจะสงใหบริษัท  ทําสงบริษัทถึง 15 บริษัท สงใหโรงแรมโอเรียนเต็ล ส.สําราญไทยแลนด 
และรานเล็กๆ อีกเปนจํานวนมาก     
                         2)  ความรูยุคทองเหลืองสาน (พ.ศ. 2521-ปจจุบัน)  

                 (1)  แหลงความรู คือ ภายนอกกลุมทองเหลือง คือ รานรับซื้อผลิตภัณฑ
ทองเหลืองตีขึ้นรูปแนะนําใหลองผลิตรูปแบบใหม โดยใหดูตัวอยางเปนกระจาดหลอดวยโลหะขาง
นอกเรียบ แตขางในเปนลักษณะเสนโลหะสาน ซ่ึงจากจุดนี้เปนจุดเปลี่ยนที่สําคัญจากการผลิต
ทองเหลืองตีขึ้นรูปมาเปนทองเหลืองสาน และการดัดแปลงจากรูปแบบของผลิตภัณฑที่มีจําหนาย
ในทองตลาดนํามาคิดสรางสรรคดัดแปลง สวนแหลงความรูภายในกลุมทองเหลืองสาน คือ จาก   
ภูมิปญญาการจักสานไมไผ หวาย โดยลองทําตามแบบของจริง ใชการแกะแบบจากของใชที่ทําจาก
ไมไผสาน และหวาย ที่มีใชอยูภายในครัวเรือน และเครื่องใชที่เคยมีใชในสมัยโบราณ เชน ตะเกียง
จาวพายุ ขัน โตก พาน โถใสขาว บาตรพระ เปนตน โดยทําเลียนแบบจากของจริง แลวคอยๆ
ดัดแปลงไป ในดานลวดลายจากการเลียนแบบดั้งเดิมของการจักสานไมไผ และคิดสรางสรรคแบบ
ใหมๆ  ตอข้ึน อีกสวนหนึ่งไดจากภูมิปญญาที่ติดตัวมาจากการทอผาไหม นําลวดลายมาดัดแปลงทํา
ใหทองเหลืองสานมีรูปแบบและลวดลายใหมๆ  เพิ่มขึ้น   

         (2) องคความรู ยุคทองเหลืองสาน ไดแกแหลงซ้ือวัตถุดิบ รูปแบบผลิตภัณฑที่
เปลี่ยนแปลงจากยุคทองเหลืองตีขึ้นรูป วิธีการผลิตทองเหลืองสาน และลวดลายที่เปล่ียนรูปแบบ
และแหลงจําหนายทองเหลืองสาน  ความรูของกลุมทองเหลืองสานที่อยูในการดําเนินงานทุกดาน
นั้นไมวาจะเปน การบริหารจัดการกลุมการผลิตและผลิตภัณฑ การตลาด การบัญชีและการเงิน     
นั้น สามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภทคือ ความรูโดยนัย และความรูที่ปรากฏหรือ ความรูที่ชัดแจง 
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  ก.  ความรูโดยนัยของกลุมทองเหลืองสาน คือ ความรูที่ฝงอยูเฉพาะในตัว
คน ซ่ึงเกิดจาก  ความคิด ทักษะและประสบการณการเรียนรู พรสวรรคในดานการจักสาน
ทองเหลือง การออกแบบและลวดลายผลิตภัณฑ เปนความรูที่ไดจากการศึกษา การสนทนา การ
ฝกอบรม จากความเชื่อ เปนเรื่องของเจตคติของแตละบุคคล เปนความรูผนวกกับสติปญญาและ
ประสบการณของสมาชิกในกลุมทุกคนที่มี  ซ่ึงเปนความรูที่ผานกระบวนการขัดเกลาทางสังคมจาก
วิถีชีวิตประจําวันภายในครอบครัว จากประเพณีและวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมรอบๆตัวของแตละ
คนในสังคม เปนความรูที่ไมเปนทางการเปนการเรียนรูแบบซึมซับโดยไมรูตัว ซ่ึงไมอาจนํามา
จัดระบบหรือเก็บเปนหมวดหมูได  แตสามารถพัฒนาและถายทอดแบงปนความรูได โดยการ
แลกเปลี่ยน นํามาเลาสูกันฟง สามารถสังเกตและเลียนแบบกันได  ดังคํากลาวของสมาชิกกลุม
ทองเหลืองสานไดกลาวไวดังนี้  

        เกิดความคิด เชน “ตองจํา”  “ตองมีความคิดของเราเอง”  “ปรับปรุงจาก
รูปแบบเดิม”  “ดูจากรูปแบบที่มีขายในตลาดมาปรับปรุง ดูจากสินคาอื่นแลวจํามาประยุกต” “ลอง
ทํา ลองสานดูกอน คิดคนขึ้นมา ลองวางตอก ลองใสหู เราตองพัฒนา”  “เลือกสิ่งที่เหมาะสมในการ
ทําใหพอดีกับรูปแบบแตละอัน ใหประณีต สวยงาม คงทน แข็งแรง” “นําสิ่งเกาๆมาใช ทําใหเด็กรุน
ใหมรูจักของเกา ของโบราณมาใช เปนของมงคล ดูจากจักสานไมไผ” “ดัดแปลง ปรับปรุงคิด
ปรับปรุงจากรูปแบบเดิมจากเสนเดียวเปนสองเสน” “ ตามลูกคาตองการ ความความตองการของ
ตลาด ตามลวดลายใหม” 

        เกิดทักษะและประสบการณ “เคยจักสานไมไผสาน”  “อาศัยทํามากๆ 
ฝมือพฒันา และทํามานานจนเกิดความชํานาญ”  “ไดภูมิปญญาลวดลายจากการทอผาไหม”       
“สานไดอยางหนึ่งก็ทําไดทุกอยาง…มีการปรับปรุงเปลี่ยนแบบจากเล็กทําใหมีขนาดใหญ” 

      พรสวรรค  “ฝกทําลองผิดลองถูก ทําใหเกิดลายและสิ่งใหมๆ ขึ้น”      
“เกิดจากความคิดสรางสรรคสวนหนึ่ง” 

      การศึกษา “เปนลูกจาง ฝกจากกลุม ไดความรูมาจากปาสรอย จากทาไข”  
“การเรียนรู สานอยางไร กออยางไร”  “เร่ิมจากรับจางผูก ทําแวนตา ทําของเล็กๆ กอน” “ตองบอก
วาทําอยางนี้ ตองบอกวิธีทําให”   

      เจตคติของแตละคน “สวยไมสวยขึ้นอยูกับคนทํา”   
      การสนทนา“ดูจากทีวี ศึกษาดูงาน การออกสังคม พูดคยุ จากการไปขาย” 
      การฝกอบรม “เปน 1 คน ก็เร่ิมหัดสานกันทํา ตั้งกลุมๆ ของตนเอง”     

“ดูมา แลวตั้งกลุม” 
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        การขัดเกลาทางสังคม จากประเพณี วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม “ญาติๆ
ชวนมาทํา”  “ มองดู นั่งดู ลองหัดทํา เห็นคนอื่นทํากัน  นั่งดูแลวหัดทํา”  แบบครูพักลักจํา “สืบทอด
วัฒนธรรม  แมสอน  ฝกจากแม  ดูและฝกจากครอบครัว  มีของเยอะๆบอกใหลูกชวยทํา”              
“เรียกลูกหลานมาฝก ชวนลูกๆ หลานๆ เวลามีงานมากๆ มาฝกไว ทําของเล็กๆกอน”  “ฝกญาติ 
ฝกสอน”   “จากการเรียนรูเองภายในครัวเรือน ถายทอดเคล็ดลับใหลูกหลาน โอนกิจการใหลูกเมื่อ
พอ แมแก”(วนิตย ธรรมประทีป) “สนใจเอง เร่ิมแรกดูจากยายทํา”  “ลูกหลานสนใจที่จะทํา อยากรู” 
“จํามา สานตามแบบ”  “ยายทํา เรียนทํากับยายและแม”   “ฝกหัดจักสาน โดยวิธีสอนเด็ก ถายทอด 
ลองทําดู นั่งทําตรงหนาเลย ใหลองทํา สอนวิธีการขึ้นรูป การดึงลวด ” “ ทําทีละขั้นตอน ไมทํา
ตั้งแตตนจนจบทีเดียว จะชา ขึ้นรูปก็ทําไวแลว คอยสานตอทีหลัง” 
                             ข.  ความรูที่ปรากฏหรือความรูที่ชัดแจงของกลุมทองเหลืองสานเปนความรู
ที่ไดรับการถายทอดจากบุคคลที่มีการสะสมกันมานานและเปนความรูที่นําไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีการตรวจสอบอยางเปนระบบแลว และพยายามเปลี่ยนความรูที่ฝงอยูในตัวคน
ใหเปนความรูที่ปรากฏ เพื่อเปนความรูที่ฝงอยูในกลุมทองเหลืองแทนการยึดติดกับตัวบุคคล  และ
ใชความรูเหลานี้ใหเปนความรูที่กอใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน ความรูชัดแจงเหลานี้จะ
ออกมาในรูปของ แบบหรือหุนที่ใชในการขึ้นรูปใหไดมาตรฐานเดียวกัน หรือการเขียนบันทึก
วิธีการสานเก็บไว เก็บตัวอยางไว หรืออยูในรูปของภาพถาย และส่ืออิเล็กทรอนิกส เชน  VCD CD   
และ โพสตผานทางอินเทอรเน็ตในรูปของเว็บไซต ซ่ึงวิธีหลังนี่เปนวิธีที่เหมาะสมและนิยมใชกัน
ในปจจุบัน ดังคํากลาวของสมาชิกกลุมทองเหลืองสานที่กลาวไว ดังนี้ 

              รูปแบบหรือหุนท่ีไดมาตรฐานเดียวกัน  “หาคนทําแบบไมให ” “จางทําหุน
ให”  “เคาตองมีแบบมาให” “มีแบบ ทําตามแบบ” “ ทาไขวาดใสกระดานไมแลวใหชางทําแบบ
แมพิมพใหขนาดตางๆ คาจางอันละ 20 บาท” “จากไมกลึงมาเปนแบบ” “ทําแบบหรือพิมพใหเคาดู 
แลวไปทําเอง” 

             ภาพถาย “ถายรูปเก็บไวเปน  Album ไวดู ดัดแปลงใหม”  
            หุนหรือแบบพิมพ “ทําแบบ  Moleไว ของใชภายในบาน”  
            การเขียนบันทึกไว “จดบันทึกไว โดยเขียนใสหุนหรือพิมพทําทุกวันจะทํา

ไดคลองๆ ส่ังใหทําอะไรก็สามารถทําไดหมด จดจําลายและบันทึก” สมุดที่เขียนบันทึกไวของผูเขา
มาเยี่ยมชม ศึกษาดูงาน เปนตน 

           สื่ออิเล็กทรอนิกส จากการถายทํารายการนําเสนอแพรภาพทางโทรทัศน
รายการตางๆ จะมีการถายทําไวและจัดเก็บไวในสื่อ พวก VDO VCD CD เปนภาพยนตรสารคดี 
เปนตน 
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          อินเทอรเน็ตในรูปของเว็ปไซต “เก็บความรูไดโดยการเขียนขอมูลลง
Internet ทําใบปลิว เปดสอนใหคนสนใจเขาชม โดยผาน youtube”  

         ตัวผลิตภัณฑ “ตองสานเก็บไว เอาแบบขึ้นรูปเก็บไว ไมเชนนั้น คนสานตาย
ความรูก็หายไปหมด…สภาพการณปจจุบันที่เปล่ียนแปลงไป สังคมเศรษฐกิจ การเมือง กลุมลูกคา” 

        การสาธิต “เปดใหผูสนใจมาลองทําทองเหลือง เขาชมและทํา และมีวิทยากร
บรรยายเปนแหลงเรียนรู “ยินดีใหความรู พรอมที่จะใหการสอนตลอดเวลา” ทางกลุมทองเหลือง
สาน ใหความรูโดยการสอนแกนักเรียนโรงเรียนเซนตหลุยส โรงเรียนไกลกังวล วิทยาลัยเทคนิค 
และคณะครูจากโรงเรียนตางๆที่พานักเรียนมาเรียนถึงที่ทําการกลุม สาธิตในงานออกรานแสดง
สินคาตามที่ตางๆ 

      คุณลักษณะสําคัญของความรูไมเหมือนกับทรัพยากรอื่นที่ใชแลวหมดสิ้น
ไป แตความรูใชแลวยังสามารถนํากลับมาใชใหเกิดความรูใหมได ดังนั้นสมาชิกกลุมทองเหลือง
สาน จะตองเรียนรูและปรับปรุงความรูอยูเสมอ ซ่ึงความรู ความสามารถของสมาชิกทุกคนที่มีอยู 
มารวมกลุมกันเปนกลุมทองเหลืองสาน  รวมมือกันโดยใชการจัดการความรู เพื่อสามารถดํารงรักษา
ผลประโยชนของกลุมในการแขงขันระยะยาว การจัดการความรูจะชวยใหกลุมทองเหลืองสาน
สามารถขับเคลื่อนไปใหบรรลุเปาหมาย 

       3)  กระบวนการจัดการความรูของกลุมอาชีพทองเหลืองสาน  
                                     (1)  การไดมาของความรู เร่ิมแรกเปนการตีแผนทองเหลืองขึ้นรูปโดยเริ่ม
ขึ้นจากการที่นายแสวง โพธิวรรณ เคยทํางานโรงงานกษาปณมากอน เมื่อลาออกมาแลว ก็มายึด
อาชีพที่ตนเองเคยทํามากอน ทําเปนชุดน้ําชา  เครื่องใชบนโตะอาหารและภาชนะในครัวเปนหลัก
เชน จาน ชาม ชอนสอม มีด มีดแกะสลัก หมอซุป ถาด ขัน เปนตน สวนใหญขายใหกับรานที่ขาย
ใหกับคนตางชาติและโรงแรมใหญโดยเริ่มทําตั้งแตป 2502 โดยเรียกพี่ๆนองและญาติมาทําดวยกัน 
ซ่ึงนายวนิตย และนางสรอยธรรมประทีป ก็ไดรวมทําแผนทองเหลืองขึ้นรูปดวยและ ตอมาแยกมา
ทําสวนตัวในป 2506 จนกระทั่งในป 2521 ไดมีการเปลี่ยนการผลิตโดยบังเอิญจากแผนทองเหลืองตี
ขึ้นรูปมาเปนทองเหลืองสาน จากการแนะนําของรานที่รับซ้ือทองเหลืองตีขึ้นรูปซึ่งในขณะนั้น
ทองเหลืองตีขึ้นรูปเริ่มถึงจุดอ่ิมตัวจําหนายไดนอยลง โดยเจาของรานแนะนําใหทํา กระจาดโลหะ
หลอขึ้นรูปโดยขางนอกเรียบแตดานในเปนเสนเหมือนจักสาน ลูกคาตองการแตยังหาคนทําไมได  
นายวนิตยจึงดูตัวอยางและไปหาซื้อเสนทองเหลืองจากแหลงผลิตและกลับไปบานลองสานดูโดยนาํ
กระจาดที่เปนภาชนะใชในบานแกะดูแลวทําการสานดู ในวันรุงขึ้นไดนําไปใหทางรานคาที่
ตองการดูปรากฏวาเปนที่ถูกใจรานคาและสั่งใหทํามาขายและสามารถขายไดนี่คือเริ่มจุดเปลี่ยนของ 
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 ยุคทองเหลืองตีขึ้นรูปมาเปนยุคทองเหลืองสานตั้งแตนั้นมา  ดังนั้นความรูที่ไดจึงเปนความรูที่
ไดรับจากโรงงานกษาปณที่รูวิธีการผลิต แหลงวัตถุดิบและแหลงจําหนาย กับความรูที่ไดจากรานคา
ที่รับซื้อแนะนําถึงความตองการของลูกคาแลวนํามาปรับเปลี่ยนจนสามารถจําหนายไดจนสามารถ
สรางอาชีพและสรางฐานะไดอยางมั่นคง 
  การไดมาของความรูท่ีเก่ียวของกับดานการผลิต  คือ การผลิตในยุคทองเหลือง
แผนตีขึ้นรูป มีดังนี้การไดมาของความรูในดานการจัดหาวัตถุดิบ ในยุคเริ่มแรก ซ่ึงเปนยุคของการตี
แผนทองเหลืองขึ้นรูป ไดความรูมาจากโรงงานกษาปณ โดยนายแสวง โพธิวรรณ ไดเคยทํางานที่นี่
มากอนทําใหทราบแหลงซ้ือวัตถุดิบมาทําการผลิตที่มีคุณภาพ แหลงซ้ือแผนทองเหลือง คือ         
แถวสะพานเหล็ก  
 การไดมาของความรูท่ีเก่ียวของกับวิธีการผลิตแผนทองเหลืองตีขึ้นรูป เร่ิมโดย
นายแสวง โพธิวรรณ นําความรูและประสบการณที่ไดจากการทํางานในโรงงานกษาปณ จะใชวิธี
วาดรูปลงบนแผนทองเหลืองกอนแลวใชกรรไกรตัดเหล็กตัดแผนทองเหลืองโดยตัดเล็มตามที่วาด
ไว จากนั้นนํามาซอนกันแลวใชคอนปอนดออกแรงตีโดยการเหวี่ยงใหน้ําหนักคอนตีลงบนแผน
ทองเหลืองจนเหลวขึ้นรูปไดตามที่ตองการเมื่อมีการผลิตและสามารถขายไดดีจนตองมีการเรียก
ญาติๆมาฝกทํากันภายในครอบครัวกอนจากนั้นชางฝมือบางคนเมื่อสามารถทําไดและฝมือดีก็จะ
แยกตัวไปทําเองตางหาก รวมทั้งนายวนิตย เมื่อมีฝมือดีและสามารถออกแบบการผลิตเองไดก็
แยกตัวไปทําเองตางหาก จนกระทั่งตลาดอิ่มตัวทําใหจําหนายไดนอยลงเนื่องจากรูปแบบที่ผลิตเปน
รูปแบบเดิมๆไมคอยมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบใหมๆ  ประกอบกับรานที่รับซ้ือบางแหงตองปด
กิจการลง และในขณะนั้นไมไดมุงจําหนายตลาดภายในประเทศมากนักเนนการสงออกตางประเทศ
เปนสวนใหญยุคทองเหลืองแผนตีขึ้นรูปสิ้นสุดในชวงป 2524  
 การไดมาของรูปแบบการผลิตแผนทองเหลืองตีขึ้นรูปองคความรูที่ไดจากทักษะ
ประสบการณที่ เคยทําหนาที่ผลิตที่โรงงานกษาปณมากอน  โดยเริ่มจากการทําชุดน้ํ าชา                   
ซ่ึงประกอบดวย ถาด กาน้ําชา ถวยน้ําชา แกวใสนม  รวมเปน 1 ชุด และคอยๆดัดแปลง ทําจานกลม 
จานรูปไข ชอน มีด หมอซุป และอื่นๆ เพิ่มขึ้นตามรูปแบบตามที่ลูกคาส่ังใหทํา จนทําใหมีรูปแบบ
หลากหลายมากขึ้น 
 การไดมาของความรูในดานลวดลายผลิตภัณฑ  องคความรูไดจากนายแสวง 
โพธิวรรณ ไดเรียนจบจากโรงเรียนเพาะชางมากอน ทําใหมีความรูความสามารถในดานการเขียน
ลวดลายแบบไทยๆ โดยจะเขียนลวดลายลงบนผลิตภัณฑที่ผลิตในรูปลายกนก ลายเทพพนม        
โดยการวาดรูปบนภาชนะแลวใชเหล็กตอกลวดลายตามที่วาดไว ทั้ง 4 ดานของภาชนะ แลวเดินเสน
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เปนลวดลายดอกไม เชื่อมเทพพนมแตละดานเพื่อความสวยงาม (ไพฑูรย โพธิสวาง และคนอื่นๆ, 
2548, หนา 89) 
 การไดมาของความรูในดานวิธีการผลิตในยุคทองเหลืองสาน  เร่ิมแรกไดองค
ความรูสืบทอดมาจากนายแสวง โพธิวรรณที่ไดรูแหลงจําหนายแผนทองเหลืองจากการเขาไป
ทํางานที่โรงงานกษาปณ แหลงซื้ออยูแถวสะพานเหล็กและในป 2524จากการที่นายวนิตย
สังเกตเห็นวาเสนทองเหลืองที่นํามาใชสานมีขนาดไมเหมาะสมทําใหผลิตภัณฑที่ไดแข็งกระดาง 
ไมมีความออนชอยสวยงาม จึงบอกใหทางโรงงานทําการผลิตเสนทองเหลืองในขนาดตางๆ           
ที่ตองการทําใหสามารถนํามาผลิตทองเหลืองสานในขนาดตางๆตั้งแตขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ
และมีความสวยงามเหมาะสมยิ่งขึ้น แมวาใชทําเปนของชํารวยขนาดเล็กๆก็ตาม แหลงที่จําหนาย
วัตถุดิบคือ แถวสะพานเหล็ก เจริญกรุง สะพานพระปนเกลาและวงเวียนใหญ เปนตน สวนใหญจะ
อยูในกรุงเทพฯ เปนลักษณะการขายหนาราน ถาเปนโรงงานผลิตโดยตรงตองไปซื้อที่สําโรงใต 
จังหวัดสมุทรปราการ  
 การไดมาของความรูวิธีการผลิต ไดจากภูมิปญญาทองถ่ินจากเครื่องใชภายใน
ครัวเรือนที่มีใชในชีวิตประจําวัน ที่ทํามาจากการจักสานไมไผ จากหวาย โดยใชวิธีการแกะแบบ
ออกดูแลวทําตามนั้น ดังคํากลาวของณิชาภัทรในวันที่13 เมษายน 2552 วา “ในชวงแรกที่ราน
แนะนํามา พอดูแบบแลวซ้ือเสนทองเหลืองมาเพื่อทําไปใหรานSN ดูนั้นเมื่อกลับมาถึงบานก็ปรึกษา
กันโดยนําแบบกระจาดของยายที่มีอยูแกะแบบแลวทําตามแบบของจริงนั้น” นางมยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์ 
(17 พฤษภาคม 2552) ที่กลาววา “ทีแรกทําจากของจริง แลวดัดแปลงไปเรื่อยๆ”  “เอามาจากของจริง 
ซ้ือมาแลวก็แกะดูวาทําอยางไร ก็ลอกแบบตามนั้น คอยๆดัดแปลงเอา ตอนนั้นทําไมสวยเลย          
ใชเครื่องขัด ใชไฟฟาอบ ทําลําบากกวาสมัยนี้เยอะ แตของก็ขายไดหมด” 
 การไดมาของความรูรูปแบบการจักสาน ไดความรูจากคําแนะนําจากรานที่รับ
ซ้ือ ชื่อวา SN แนะนําใหลองผลิตเปนกระจาดที่หลอดวยโลหะขางนอกเรียบและขางในมีลักษณะ
เปนเสนคลายการจักสาน โดยผูทําเริ่มแรก คือนายวนิตยไดลองโดยการนํากระจาดของจริงที่มีใชอยู
ในครัวเรือนนํามาแกะและทําตามแบบของจริงแลวใหทางรานรับซ้ือพิจารณาดู เมื่อทางรานเห็นวา
ใชไดก็ใหทํามาจําหนาย นี่เปนจุดเปลี่ยนจากยุคแผนทองเหลืองสานตีขึ้นรูปมาเปนยุคทองเหลือง
สานในราวป พ.ศ. 2521 เปนตนมาถึงปจจุบัน ดังนั้นความรูที่ไดมาจากรานที่ รับซื้อแลวนํา
คําแนะนํามาปรับเปลี่ยนทําใหทองเหลืองตีขึ้นรูปซึ่งเปนยุคที่ถึงจุดอ่ิมตัวแลวและไดความคิดริเร่ิม
ใหมทําใหมีการปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตและรูปแบบใหมจนทําใหเกิดความเฟองฟูทําการผลิตสง
บริษัทตางๆ ถึง 15-20 บริษัท โรงแรมโอเรียนเต็ล รับซ้ือมากที่สุด ส.สําราญไทยแลนด และรานคา
เล็กๆอีกมากมาย และอีกสวนหนึ่งของความรูที่ไดมาจากภูมิปญญาทองถ่ินในการจักสานไมไผ   
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จากเครื่องใชที่ทําจากไมไผ หวาย นํามาเปนแบบ เลียนแบบจากของจริงและปรับเปลี่ยนเร่ือยมา 
เชน กระจาด  สุม ไซ โถขาว  กลอง ตลับ นํามาประยุกตเปนแบบในการผลิตชิ้นงานขึ้นมา              
ในปจจุบันดูจากผลิตภัณฑที่มีจําหนายในทองตลาดซื้อมาเปนแบบ เชน ภาชนะไมกลึง กะละมัง 
พวกเซรามิคและดูจากการออกรานดูจากสินคาที่นํามาจําหนายดวยกันในงานแสดงสินคาตางๆทํา
ใหไดแนวคิดใหมๆนํามาดัดแปลงใหมีแบบรวมสมัยมากขึ้น เมื่อทําการผลิตมากขึ้น จึงเริ่มจาง
บุคคลอื่นเขามารับจางทํา จึงทําใหองคความรูในดานการผลิตแพรกระจายออกไป และมีคูแขงและ
ตัดราคากันในภายหลัง จนตองเลิกไปเหลือเพียงกลุมนายวนิตยที่ยังทําอยู  ซ่ึงในปจจุบันกลุม
หัตถกรรมทองเหลืองสาน ตําบลทาไขมีรูปแบบผลิตภัณฑ 300 กวาชนิด และขายที่บานเองไมไดสง
ตามรานตางๆที่เคยทํามาในอดีต (วนิตย ธรรมประทีป , สัมภาษณ, 2553) 
 “ไดตีถาด ตีชอน ทําจาน จากทองเหลือง เอาถาดไปสงกรุงเทพ ไดตัวอยางให
ลองสานเปนกระจาดเล็ก 3นิ้ว 6 นิ้ว เปนของชํารวย มาใหลองสานดูและขายได แถวนี้สานเต็ม
คลองขายงายแลวเสี่ยราคาทําใหถูกลง เพราะไมมีคนดูแล อิสระ ตางคนตางลดราคา ไปไมรอด 
เมื่อกอนโลละ 60-80 บาท เมื่อป 2530 โลละประมาณ 50 บาท เห็นเขาสาน เราดูเขาสาน งานพวกนี้
จะละเอียดหนอย ไมใชภูมิปญญา หมู 13 ภูมิปญญาเปนไมไผกอนแลวมาดัดแปลงเปนทองเหลือง 
เร่ิมจากกระจาดก็ดัดแปลงเปนแจกัน ไวน  สมัยกอน  6  นิ้ว 10 นิ้ว เปนของชํารวยเล็กๆแลวมาขยาย
ใหญกระจาดรูปกลมรูปไข กลองใสกระดาษ เหลา ไวน ของตางๆ เอียงไปดูแลวมาดัดแปลง ลุงชิ้น 
พอ อบต. ไพรพัตร มาจากกรุงเทพฯ แลวเอาแบบมาทํา มีคนเปน 1คน หัดสานในบานสอน           
ไปเรื่อยๆ พอสานไดก็เอาไปสานที่บาน แลวมาสง เมื่อกอนใครมีทุนก็ทําขายใหชาวบานมาหัด ไมมี
ใครบังคับ สมัยกอนไมมีอบต. ไมมีใครเขามาชวย ทํากันเอง จังหวัดเขามาตอนกระจัดกระจาย      
เลิกทํากัน เหลือแตบานปาสรอย อบต.ไพรพัตร ยังทําอยู แมครูแดง ลูกชายคนโต ครูสมชาย         
เขตใหญ ทําบางไมทําบาง เขาสอนที่พนม ...แบบกระจาดโบราณ ใสของยอสวน ใสสาแหรก พนัส
เปนกระบุงโกยขาว สุมหาปลา  มีพิมพ มีแบบมา ก็พันไปเรื่อยๆ ” (ประมวล สมบูรณสุข, สัมภาษณ, 
2553) 
 การไดมาของความรูลวดลายของผลิตภัณฑ ไดภูมิปญญาดั้งเดิมในดานการ     
จักสานไมไผ และภูมิปญญาการทอผาไหม นอกจากนั้นจากความคิดริสรางสรรคของประธานกลุม
ทองเหลืองสานทั้งสองกลุมและสมาชิกในกลุมรวมกันคิดสรางสรรคดัดแปลงใหมขึ้นมา รวมถึง
จากหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ จัดโครงการฝกอบรมให จากการไปศึกษาดูงานในที่ตางๆ เชน 
สํานักงานพัฒนาชุมชน สํานักงานพานิชยจังหวัด  กรมสงเสริมสหกรณ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
และหนวยงานทองถ่ินในจังหวัดฉะเชิงเทราเขามาดูแลใหความชวยเหลือ จัดโครงการและกิจกรรม
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ฝกอบรมดานการผลิต การตลาด ดานการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ การบรรจุหีบหอ การศึกษาดูงาน
และการปฏิบัติจริงใหมีความรอบรูเพื่อตอบสนองความตองการของตลาดมากขึ้น 
 “ชวยเจออกลาย พี่ใจออกดวย พี่ใจเสนอลายมา มาชวยกันคิดกับเจดวย หนอย
ชวยคิดลายใหมๆกระปุก ขายไดหมดเลย” (มาลัย สุขเจริญ, สัมภาษณ, 2553) 
 ความรูที่สําคัญ คือ  ตองรูวิธีการสาน  วิธีทําในแตละขั้นตอน เนื่องจากเปนงาน
ฝมือ ตองอาศัยความอดทนและความใจเย็น การใสขอบหรือใสหูตองผูกใหสวย  เทคนิคการทําฝา
ใหสามารถครอบตัวผลิตภัณฑไดพอดี หรือสามารถครอบตัวผลิตภัณฑทุกอันไดหมดและตองรู
วิธีการหุบปากพวกกระบุง การโนมคอแจกันใหไดรูป ซ่ึงเปนสิ่งที่ยากมาก หากไมรูหลักการและ  
ไมมีความชํานาญก็จะไมสวย แมแตสมาชิกกลุมที่ทําทองเหลืองสานประจําไมสามารถทําไดทุกคน 
เปนความถนัดเฉพาะตนเทานั้น ผูที่ไมสามารถทําไดก็จะสานขึ้นรูปเมื่อถึงตรงปาก ตรงคอ การใสหู 
ใสขอบ การผูก ตองใชความชํานาญในการโนมใหไดรูปหรือหลักการใสขอบหรือปาก จะตองสง
ใหผูที่ชํานาญในเรื่องนี้ทําตอ  ผูที่ชํานาญ ในการเขาขอบและใสหู การผูกขอบใหแนนหนา คือ    
นายวนิตย  ธรรมประทีป นางมยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์  นางอัญชลี เชาวมั่นคง นางเล็ก ปานประดับ และ
นายประสิทธิ์ ปานสวัสดิ์ การโนมคอแจกันไดสวยงามและใชกะประมาณจากสายตาและ
ประสบการณ คือ นางวิลาวัลย วงศประเสริฐ นางสมศรี กองทรัพย สองคนนี้จะเกงมากเรื่อง        
การสานแจกัน เทคนิคการทําฝาใหสามารถครอบผลิตภัณฑไดลงตัวคือ นายพยนต มานะวะ และ
นางสมใจ เทียนงาม เปนตน ดังคํากลาวของผูใหขอมูล ดังนี้คือ  
 นางสมใจ เทียนงาม (สัมภาษณ, 2552) กลาววา “กระบุง ทําไมเปน ชวงหลังก็
ตองทําใหเปน เมื่อกอนไมทํา เพราะหุบปากกระบุงไมคอยสวย พอรูหลัก ก็จะทําสวย ตองหุบเอง 
การทํางานที่บาน คอยๆเรียนรูไป ใจเย็นๆ เรียนรูไป แกไขไป... ” 
 “การสานที่มีฝาปด จะตองเพิ่มเสนขึ้นมา เชน ตัว 26 เสน ตอง 27 หรือ 7 เซ็นต 
ฝาจะตอง 7½ เซ็นต 10 ใบครอบฝาไดทุกใบ เมื่อกอนจะครอบกับพิมพของใครของมัน ใสไดเฉพาะ
ของมัน แตนี่ทําจะครอบไดหมดทุกใบ” 
 “เด็กสมัยใหมทําไมได ไมมีสมาธิ ตองละเอียดออน เสนเรียงไมสับสนไปมา 
ตองมีสมาธิ ฝกใหคนใจเย็น กลมตองเปนกลม เหล่ียมตองเปนเหล่ียม ทําอยางไรก็ได แตตองทําเร็ว 
ทําไดสวย” 
 นายวนิตย ธรรมประทีป, (สัมภาษณ, 2552) “ตองใจเย็น มีสมาธิ ใจชอบ          
ไมเบื่อเลย”  
 พยนต มานะวะ, (สัมภาษณ, 2552) “สานเร็วไมได จะเสียหมด ตองละเอียด    
คนใจรอนทําไมได เล็บสึกหมด อยางกลมสานเร็วกวา หมุนๆ ฝาทํา 2 ช้ัน เพื่อครอบได วางดู       
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วางใหเสมอขอบ บางคนสานไมไดฝาปดไมลง ตัวจะนอยเสนกวา ฝาตองใหญ 2 รอบจึงจะลง เรา
ไมบอกใหเขาดูเอง ไมเห็นมีใครสาน เปนเคล็ดลับ ตัวเทากับ 7 ฝาเทากับ 8” 
 “เอาออกจากพิมพแลวมากดใหมันแนนอีกที สรางแบบเอง เสาตองตรง            
จัดตลอด สานบางทีตะคริวกิน ของใหญไมทํา ถนัดของเลก็ๆ ละเอียด ไมไปทําที่อ่ืน ทําแตที่บาน”  
 วนิตย ธรรมประทีป (สัมภาษณ, 2553) “ใสขอบงานมา ฝมือยังไมดี ขอบหรือหู
ตองผูกใหสวย”  
 การจัดลําดับของความรูคือ  1) ตองรูจักวิธีการสานในแตละขั้นตอน 2) ตองมี
ทักษะการสาน โดยการสานนั้นตองดึงลวดใหเหยียด ตาหรือซ่ีตอก ตองหางใหเทาๆกัน การเขา
ขอบ ใสหู  การหุบปากกระบุง การโนมคอแจกันใหไดรูป 3) ตองมีความละเอียด และอดทน ใจเย็น 
4) ตองรูจักพลิกแพลงและออกแบบได 5) ตองมีความรูในการเลือกวัตถุดิบที่มีเนื้อเกรดที่ดี 
 ความรูที่ยังขาดอยู คือ  ความรูดานภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสมัยใหม ที่ตอง
ใชในการสื่อสารและเปนเครื่องมือในการหาความรูจากภายนอก  เชนเห็นแบบใหมที่ตองการ
ประยุกตใชแตไมสามารถอานหรือสอบถามรายละเอียดเพื่อนําความรูที่เห็นนั้นมาประยุกตใชใน
การออกแบบการสานทองเหลืองไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะกลุมทองเหลือสานบางขวัญ ดัง
สมพจน จันนุบิน (2552) กลาววา “ถารูภาษาอังกฤษจะดีมาก บางทีเห็นแบบแตเราไมสามารถอาน
หรือซักถามรายละเอียดได เนื่องจากไมมีความรูดานภาษาอังกฤษเลย” สวนกลุมหัตถกรรม
ทองเหลืองสาน ทาไข จะมีปญหาดานนี้นอยกวา เนื่องจากประธานกลุมมีความรูสูงกวา กลุมบาง
ขวัญ สามารถพูดสื่อสารไดบาง ณิชาภัทร กลาววา “พูดได ฟงได ส้ันๆ ชาๆหนอย อยาพูดเร็ว เพราะ
สามารถสื่อสารได ไมมีปญหา มีแตชวงนี้ เปนไปตามเศรษฐกิจ ไมคอยใช ก็จะลืมๆ ตองนึกคําศัพท
นานหนอย ชวงออกงานบอยๆก็จะสบายจะคลองหนอย” (ณิชาภัทร, สัมภาษณ, 2552)  
 ตองการใหทางกลุมพาไปศึกษาอบรมนอกสถานที่ ไปดูงานของจริงจะได        
นําเก็บเกี่ยวความรูที่ไปดูงานมาประยุกตใชในการทํางาน ทั้งรูปแบบ ลวดลาย ไดมากขึ้นจะทําให
เห็นของจริงวิธีการกอแบบ การวางลวดลายตางๆ(สมใจ เทียนงาม) เพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรค
ใหมๆ เพราะปจจุบันแค ฝมืออยางเดียวไมพอยังตองใสความคิดสรางสรรคเขาไปดวย ทําอะไรที่
แปลกใหม ที่แตกตางจากคนอื่นโดยใชทั้งความรู ทักษะ ความชํานาญ รวมถึงประยุกตเอาประเพณี 
ศิลปะ วัฒนธรรมไทยๆเขาไปใสไวดวยจะทําใหสินคาจําหนายได  โดยเฉพาะงานชางฝมือ ที่ทําดวย
ฝมือ จะเปนที่นิยมของคนทั่วไปรวมทั้งชาวตางชาติดวย 
 การจัดทําแผนที่ความรู กลุมหัตถกรรมทองเหลืองสานทาไข ความรูในการผลิต
ของสานขนาดใหญเชน กระบุง กระจาด ที่ใสตนไม ถังใสขยะ กลองใสทิชชู กระปุกกลมใหญ- เล็ก 
มีฝา ความรูอยูที่ นางสมใจ เทียนงามซึ่งเปนสมาชิกกลุม ซ่ึงบานอยูในเขต ตําบลบางขวัญเปนผูผลิต
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ถาเปนกระจาด ที่ใสไวนจะเปนกลุมของ  นางเล็ก ปานสวัสดิ์ และลูกๆ-หลานๆ ซ่ึงมีบานพักอยูใน
หมูที่ 13 ตําบลทาไข เปนผูผลิต การสานตะกรากระจาด ทั้งขนาดเล็ก ขนาดใหญและการเขาหู การ
ผูก การเขาขอบอยางชํานาญมากความรูอยูที่นายวนิตย ธรรมประทีป “คนงานเกา เกงๆทั้งนั้นเลย” 
(วนิตย ธรรมประทีป, 2553) “คนที่ผลิตตั้งแตเร่ิมตนจนเสร็จ เปนพวกของชํารวย ถาเปนของใหญ
จะไมเสร็จ จะตองเขาหูตอขอบ” (วนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2553) 
 สําหรับกลุมทองเหลืองบางขวัญ  ความรูในดานการสานพวกแจกัน จะเปน    
นางวิลาวัลย วงศประเสริฐ นางสมศรี กองทรัพย  สวนนายธวัชชัย รักติกุล จะทําการสานแจกันใน
สวนตั้งแตฐานแจกันขึ้นไปจนถึงครึ่งลูกดวยความชํานาญและหลังจากนั้นในสวนการโนมคอแจกัน
ทําไมไดตองใหนางวิลาวัลยหรือนางสมศรีเปนผูสานตอ การโนมคอแจกันจะไมมีแบบตองอาศัย
ความชํานาญในการกะประมาณวาเหมาะสมแคไหนทําตอจนเสร็จ แตธวัชชัยสามารถสานของได
หลายอยาง  ดังคํากลาวของอัญชลี นวลสงา (สัมภาษณ, 2552) “แจกัน ตองดัด ตองโนมเอียง เลยไม
ทํา” ความรูพวกตลับเหล่ียม ตลับกลม ขนาดเล็ก กลางใหญ กลองใสนามบัตร ความรูอยูที่           
นายพยนต มานะวะ พวกกระจาด สุม ไซ กระบุง ชะลอม  และการเขาขอบกระจาด กระบุงก็จะทํา
ไดไวและชํานาญ เวลาที่สมาชิกคนอื่นสานแลวเขาขอบไมไดชิ้นงานเหลานั้นจะถูกสงมาที่ นางมยุรี 
กลํ่าบุญสวัสดิ์และนางอัญชลี เชาวมั่นคง สองพี่นองที่บานอยูในตําบลทาไข อําเภอเมือง จังหวัด
ฉะเชิงเทราเพราะเปนชางฝมือมาตั้งแตรุนบุกเบิกของกลุมทาไขในสมัยกอนมากอน ความรูพวก
กระจาด กระบุง กลองใสทิชชู เล็ก ใหญ ความรูอยูที่นางประเทือง สมมารถ และนางประทุม        
ศรีสุนทร ความรูในการสาน   โถใสขาว กรอบรูป พาน ตะเกียงจาวพายุ สาแหรก ไมคาน ความรูอยู
ที่นางสมพจน จันนุบิน ซ่ึงเปนประธานกลุมคนปจจุบันจะมีความสามารถในการคิดรูปแบบและ
ลวดลายใหมๆขึ้นมาเสมอ ความรูการทําตุกตา ความรูนี้อยูที่นางเผือด รักติกุลและ ธวัชชัย รักติกุล 
ความรูการทําด้ิวนั้นจะอยูที่นางวิลาวัลย และคนในกลุมสวนใหญทํากันไดทั้งหมด ความรูในดาน
การสานของเล็กพวกของชํารวย จะอยูที่สะอาด มานะวะ ถาเปนการสานของใหญที่เปนรูปแบบเดิม
ความรูความชํานาญจะอยูที่อัญชลี นวลสงา จะสานดวยความชํานาญและทําไดอยางวองไวและ
รวดเร็วมาก สามารถเรงชิ้นงานใหทันสงตามคําส่ังซ้ือของลูกคาได ดังคํากลาวของ นางทับทิม 
(แตว) สมมารถ แมของบุญยัง สามารถ ที่กลาววา “คนนี้ทําไดทุกอยาง ทําไดไว ทําขึ้น ทําไดเร็ว   
เรงได สามารถทําไดเยอะ เพราะตาเคายังดีอยู สวนของชั้น เมื่อกอนก็ทํา แตตอนนี้ตาฉันไมดีแลว    
ก็เลยเลิกทํา” (ทับทิม สมมารถ, สัมภาษณ,2552) 

    (2)  การสรางความรู 
               ในการผลิตนั้นความรูที่จําเปนมีอยูแลว คือ วิธีการสานและขั้นตอนการสาน    

ในกรณีที่ความรูที่จําเปนไมมีหรือขาดอยู เชน หากไมรูวิธีการสานก็จะใชหาความรูหรือดัดแปลง
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ความรูดั้งเดิม โดยการแกะแบบจักสานไมไผหรือของใชในบานมาเปนแบบเพื่อดูวิธีการสานการ
วางรูปโครงสรางของใชในแตละอยาง แลวทําตามแบบนั้น  ถาหากไมมีความรูเดิม ก็จะหาซื้อแบบ 
หุน จากพวกภาชนะหรือ พวกไมกลึงขึ้นรูปที่มีการจําหนายในทองตลาดหรือตามงานแสดงสินคา
โชวที่พบเห็นวาสามารถนํามาเปนแบบประยุกตใชในการผลิตทองเหลืองสานไดก็จะซื้อมาใชทําให
ไมตองมาคิดแบบใหม  

 (วนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2552)  
 

 “ที่นี่คือทําไดทุกแบบ เสร็จที่นี่เลย คนที่อ่ืนทําแตตัวตองมาจบที่นี่” 
 “ถาหุบไวจะรูดหมด หุบชาปากจะบานไป ตองกะเอาเอง มันเปนตองดึง ตองรู

จังหวะจงึจะคุม” 
 (มยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์, สัมภาษณ, 2552) 
 
  “ดิ้วใชมอเตอรพันเขาไป แลวปนใสปากดวยดิ้วจะสวย ใสดิ้วหมดเลยจะแข็ง 

เอาไปลางแลวจะแวว” 
 (สมใจ เทียนงาม, สัมภาษณ, 2552) 
 
  “ทําฐานไวกอนอยางเดียว จึงจะขึ้นรูปทรงทีเดียว จะทําไดไว ไดหลายลูกตอ

วัน” 
 “วันไหนทําฐานก็จะทําฐานไวกอน แลวคอยมาสานอยางเดียวทีหลัง” 
 (อัญชลี นวลสงา, สัมภาษณ, 2552) 
 

 การดึงความรูที่จําเปน เชนการออกแบบลวดลายทองเหลืองสาน เพื่อใหดูแปลก
ตาจากของเดิมที่มีอยู ก็จะใชวิธีเอาภูมิปญญาดั้งเดิมที่มีติดตัวมาในดานการทอผาไหม ของประธาน
กลุมทองเหลืองสาน ตําบลบางขวัญ มีพื้นเพเปนคน อําเภอสังขละ จังหวัดสุรินทรที่เคยสานสุมไซ 
หาปลาและ การทอผาไหมไวใชเอง มาดัดแปลงออกแบบลวดลายในการสานทองเหลืองทําใหมี
ลวดลายสวยงามมากขึ้น  เพราะการออกแบบลวดลายใหมๆเปนสิ่งที่จําเปนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑให
มีแบบและลวดลายที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคใหมากที่สุด  
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 “แตลายตองใสเอง ขึ้น2 ลง2 ลายเดิมๆ คนสานจะคิดลายขึ้นมาเอง จะใสลาย
แบบไหน ลายโบราณสานแบบไมไผ ดูจักสานไมไผมากอน เรานาจะทําได พี่เอียงเคาไมเคยสอน 
ปาไมเคยบอก ขึ้น2ลง2”  “ดูจากรายการโทรทัศน ที่เปนรายการชาวบาน เอาสารคดีมาออก เราก็จะ
ดูวาเขาทําอยางไร นํามาประยุกตใช” 
 (สมใจ เทียนงาม, สัมภาษณ, 2552) 
 
  “เจารัตนหัวดี ออกของใหม สวยๆเปนบาตรพระ ทําไปทํามาเสร็จ เขาตองทํา
ฐานตอ ขายไปแลว 1,800 บาท รุนนี้สวยๆทั้งนั้นเลย ใบหลังเริ่มชํานาญ กระบุงขนาด 6 นิ้ว ใชยก
ลาย ยกดอก สวยทั้งลูก ลางแลวรอๆ ลูกคา เขาทําใหลูกคา...” 
 (มยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์, สัมภาษณ, 2552) 
 
                           (3)  การนําความรูไปใช   

               การนําความรูไปใชของกลุมหัตถกรรมทองเหลืองสานตําบลทาไขไดมีการ
ถายทอดความรูระหวางกันโดยจะใชวิธีพูดคุยกัน ในระยะแรกๆการถายทอดความรูกันภายใน
ครอบครัวและสูญาติพี่นองกอน โดยคนที่สานเปนเริ่มแรกแลวก็จะชักชวนลูกๆหลานคนใน
ครอบครัวใหฝกทําเพื่อหารายไดเล้ียงดูครอบครัว เปนการเรียนรูโดยการเห็นการทําภายในครัวเรือน 
เฝาดูทุกๆวันเมื่อมีความสนใจก็จะลองปฏิบัติดูก็สามารถทําได เมื่อผลิตภัณฑที่ผลิตไดเปนที่
ตองการของตลาดมากขึ้นจนกําลังการผลิตไมเพียงพอกับความตองการของตลาด เพราะผลิตภัณฑ
ทองเหลืองสานเปนงานฝมือตองใชเวลาในการผลิตไมสามารถใชเครื่องจักรทําได  และแรงงาน
ภายในครอบครัวไมสามารถผลิตไดทันก็จะหาคนภายนอกมาฝกปฏิบัติเปนการจางทําโดยเริ่มจาก
เพื่อนบานที่อยูใกลๆกันหากมีความสนใจก็เขามาขอเรียนรูและฝกทําเพื่อเปนอาชีพเสริมบาง จาก
การสัมภาษณผูใหขอมูลกลาววา เมื่อกอนพอเปน 1 คนก็จะไปหาคนมาฝกทําเองแลวคอยรวบรวม
เอาชิ้นงานมาสงยังกลุมทองเหลืองสานอีกตอหนึ่ง (ประมวล สมบูรณสุข, สัมภาษณ, 2553) การฝก
ปฏิบัตินั้นหากสมาชิกยังไมมีความรู ความชํานาญ วิธีการถายทอด  จะใชวิธีการสอนใหฝกปฏิบัติ
จริงโดยสอนและใหปฏิบัติตามในแตละขั้นตอนตางๆ โดยผูฝกมักจะเปนประธานกลุมทองเหลือง
สานเปนสวนใหญ ในอดีตนั้น คือ นางสรอย ธรรมประทีป ประธานกลุมหัตถกรรมทองเหลืองสาน
ตําบลทาไขจะทําหนาที่สอนสมาชิกที่เขามาของานทําทุกคน เคยมากที่สุดถึง 200 กวาคนและจะทํา
การประเมินหรือวัดผลการฝกปฏิบัติงานโดยผูสอนจะใชวิธีดูและการสังเกตจากผลงานในขณะฝก
ปฏิบัตินั้นเลยหากยังเห็นวาไมดีจะแนะนําใหแกไขจนสามารถปฏิบัติได และใหฝกปฏิบัติซํ้าๆ จน
เกิดทักษะ ในชวงแรกๆใหทําที่กลุมกอนเพราะจะตองถูกตรวจสอบและการแนะนําจากนางสรอย
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กอนอยางใกลชิด เมื่อมีทักษะและความชํานาญมากขึ้น ก็จะใหสมาชิกนําวัตถุดิบกลับไปทําที่บาน
แลวรวบรวมชิ้นงานที่ทํามาสงที่กลุมทองเหลืองทุกอาทิตย โดยประธานกลุมจะทําหนาที่ตรวจสอบ
ความประณีตและความถูกตองของชิ้นงานตามรูปแบบที่ทํา เมื่อตรวจพิจารณาจากชิ้นงานแลวเห็น
วาชิ้นงานมีความถกูตองสวยงามและมีความประณีตก็จะรับไว ถาไมสวยงามหรือไมประณีตก็ใหทํา
การแกไขกอนรับงานทุกครั้งไป 
 ในปจจุบันกลุมหัตถกรรมทองเหลืองสาน ตําบลทาไข นางณิชาภัทร อัครอมร
ธรรม ประธานกลุมไดเปนผูออกแบบและคิดลวดลายเองและคิดรวมกับสมาชิกในกลุมบาง แลวจึง
แนะนําใหชางฝมือปฏิบัติตาม และคอยสังเกตผลการปฏิบัติงานหากมีขอบกพรองจะแนะนําให
แกไขจนถูกตองทันทีเพื่อใหเกิดความเรียบรอยสวยงาม นอกจากนี้ยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน
ของสมาชิกภายในกลุมถึงเคล็ดลับการผลิตภาชนะที่มีฝาปดใหสามารถปดฝาไดและสนิทได
มาตรฐานกันสามารถใชปดไดทุกใบที่มีขนาดเทากัน ซ่ึงแตเดิมการผลิตจะมีลักษณะฝาใครฝามันใช
ปดรวมกันไมได หรือบางครั้งปดครอบตัวเองไมลงบาง ซ่ึงตรงนี้ นางสมใจ เทียนงามจะบอกเคล็ด
ลับใหสมาชิกในกลุมทราบวา “การสานชนิดที่มีฝาปด จะตองเพิ่มเสนขึ้นมา เชน ตัว 26 เสนฝาตอง 
27เสน หรือ ตัว 7 เซนติเมตรฝาตอง 7.5 เซนติเมตร สาน10 ใบ ครอบฝาไดทุกใบ เมื่อกอนจะครอบ
กับพิมพของใครของมัน ใสไดเฉพาะของมัน ทุกคนทําฝากับตัวเทากัน ก็จะทุบแลวก็แบะ ไมสวย”  
“หนอยถนัดเขาขอบ เราเอาไปใหเขาเขาขอบ งานมีฝาก็บอกเคาวา  7" 7½" เพิ่มรอบ 2 รอบ ถาหาก
พอดีปุป ตอกก็บีบ เนื้อตอกก็เพิ่มมาอีก ฝาก็ปดไมได งานมีฝาจะแบะออกก็ไมสวย งานมีฝาจะทุบ
ใหแบะออกไมได เจองานมีฝาจะถนัดงานมีฝา ปาก็ไมเคยสอน  เราตองเรียนรูดวยตนเอง”  
“เมื่อกอนสงกลองทิชชูมาหักลงฝาของใครของมัน แตนี่จะฝนพิมพฝาเลย เมื่อกอนฝาใครฝามัน เลย
ใสอันอื่นไมได แตนี่ทําจะใสกันไดหมดทุกอัน ครอบไดหมด ไมตองมานั่งเลือก พิมพฝาขนาดของ
มัน ฝนพิมพใหพอดี สวนมากทํางานที่มีฝา เชน กลองนามบัตร ทิชชู กลม เหล่ียม เปนของมีฝาเยอะ 
กระบุงจะเปนชวงหลัง ใหมๆเกๆกังๆ หุบไมสวย พอทําแลวเรียนรูดวยตนเองก็ทําใหเราทําได”  “ 
การทํางานที่บาน ใจเย็นๆ คอยทําไป คอยแกไขไป อะไรที่ทําแลวไมสวย เราก็แกไขไป อาศัยทํามา
นานทําไดหมด” (สมใจ เทียนงาม, สัมภาษณ, 2552) และสมใจ ยังเรียนรูการใชอุปกรณของใชใน
ครัวเรือนมาเปนอุปกรณการสานใหเกิดความรวดเร็วและเรียบรอยข้ึนเอง เชน นําสายไฟฟาที่มีเสน
คูมาตัดทอนกําลังมือถือสะดวกเอาลวดทองแดงใสในออก เพื่อใชรอยเสนลวดทองเหลืองแทน ทํา
ใหสามารถสานไดเร็ว เสนทองเหลืองที่ใชสานทีละสองเสน จะไมขี่กัน เปนตน และไดแบงปน
ความรูใหกับเพื่อสมาชิกในกลุมดวยกัน รวมถึงมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายภายนอก 
นอกจากนั้น ยังศึกษาจากสื่อโทรทัศน และดูจากสินคาและอุปกรณตางๆที่มีการจําหนายใน
ทองตลาดนํามาประยุกตดัดแปลงใหเขาสมัยนิยมในปจจุบันอยู เสมอ  มีการนํานิเกิล ดีบุก    
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อลูมิเนียม ทองแดงมาใชสานแทนหรือผสมกับเสนทองเหลืองทําใหรูปแบบแปลกตา  มีการพัฒนา
รูปแบบและลวดลายอยางตอเนื่อง 

 สมใจ เทียนงาม กลาววา บางครั้งจะดูจากรายการโทรทัศน เชน รายการสูแลว
รวย รายการชาวบานก็จะไดองคความรูตรงนี้ แตวาภาพจะเร็วมากดูไมทันและบางทียังไมเขาใจก็ไม
สามารถสอบถามได อยากใหทางกลุมพาไปศึกษาดูงานจากของจริงเราจะไดดูอยางละเอียดและ
ซักถามไดจะดีกวา ซ่ึงตรงนี้ไมมีการพาไปอบรมหรือดูงานเลย อยางคนอื่นที่อ่ืนเคามาดูงานที่เรา 
เขายังมาซักถามวาทําอยางไร วัตถุดิบซื้อจากที่ไหนเลย เปนตน นี่คือ องคความรูที่ตองการจาก
ภายนอก 

 “บางที พล 11 เคาจางไปสาธิตใหนายกดู (ทักษิณ ชินวัตร) รานไมไผ ราน
ทองเหลืองสานอยูใกลกัน เราก็มองดูๆ ลายเคาทําอยางไร เขาใสลาย การไปอยางนั้น ก็จะไดความรู
แลวมาลองทําดู ทําแบบเดิมก็ธรรมดาๆ เราก็คิดคาลาย กลองทิชชู 70 ขึ้นมาเปน 80 ทําสวยๆ จะได
ขายดี มันแปลกตา”  

 (สมใจ เทียนงาม, สัมภาษณ, 2552) 
 

 “การผลิตตองอาศัยทักษะมาก มาฝก 10 คนจะทําไดแค 4 คน สานจะเสียของ 
บางคนมีหัวทางนี้ ครึ่งวันก็ทําไดแลว บางคนทําไมได ไมเรียบรอย เมื่อกอนเยอะ เชามากันเปน100 
คน ทําของเล็กพวกของชํารวย 200 กวาคนมาจากบางขนาก บางน้ําเปรี้ยว ของใหญทําไมไดหรอก 
พวกทําของใหญประมาณ 44 คน ของขายดี ออกไมทันขาย ทองเหลืองโลละ 60 บาท ปจจุบัน 400 
กวา”  
 (วนิตย ธรรมประทีป, 2553) 
 

 สําหรับกระบวนการถายทอดความรูของกลุมทองเหลืองบางขวัญ สมาชิกกลุม
ไดรับการฝกปฏิบัติจริงจากการฝกฝนของนางสรอย ธรรมประทีป ประธานกลุมหัตถกรรม
ทองเหลืองสาน ของตําบลทาไข อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา มากอนและเปนฝมือแรงงานที่จัดวามีความ
เชี่ยวชาญชํานาญมากเพราะมีประสบการณสานมาเกือบ 20 ป กอนที่จะเลิกโดยลาออกมาประกอบ
อาชีพอ่ืนดังคาํสัมภาษณ (นายวนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2551) “ลูกจางรุนกอนเปนผูมีฝมือดี
มาก แตขาดความรับผิดชอบ” 

 ตอมาเมื่อมาตั้งกลุมใหมเองสมาชิกก็จะชวยกันคิดสรางสรรคใหผลิตภัณฑมี
ความโดดเดนไมซํ้าแบบใคร โดยเฉพาะนางสมพจน จันนุบินจะมีความสามารถในการออกแบบ
และลวดลายใหมๆข้ึนมาเสมอ เนื่องจากมีภูมิปญญาทองถ่ินในการทอผาไหมติดตัวมาเพราะเดิม
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เปนคนพื้นเพมาจากจังหวัดสุรินทร สามารถนํามาปรับใชในงานจักสานทองเหลืองได  เมื่อคิด
ลวดลายและลองทํากอนเมื่อประสบผลสําเร็จก็จะเรียกสมาชิกในกลุมมา แลวตนเองทําการสาธิตให
สมาชิกดูและใหลงมือฝกปฏิบัติจริงไปตามขั้นตอนพรอมๆกัน โดยการสังเกต ผลของการฝกปฏิบัติ
ของสมาชิกวาผลงานที่ทําไดเปนไปตามที่กําหนดในแตละขั้นตอน มีความถูกตองและความ
เรียบรอยหรือไม โดยใหฝกปฏิบัติจริงที่กลุมอาชีพกอน ใหฝกซ้ําๆจนเกิดทักษะและสามารถปฏิบัติ
ตามขั้นตอนไดในที่สุด  จากนั้นจึงใหไปสานที่บานของสมาชิกเองแลวนําผลงานมาสงเมื่อเสร็จแลว 
ประธานกลุมก็จะทําการตรวจสอบทุกชิ้นงานกอนหากใชไดก็ผาน หากชิ้นงานยังไมถูกตองหรือยัง
ไมเรียบรอยจะถูกใหแกไขกอนเสมอทุกครั้งไป ซ่ึงการประเมินผลตามผลงานปฏิบัติจริงและเกิด
ความพึงพอใจทุกฝาย 

 จากการเขาไปเก็บขอมูลไดซักถามนางมยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์กลาววา เปนญาติกับ
ทางประธานกลุมหรือ(บุญยัง สมมารถ) เขาบอกวา “ไมใช รูจักกันเปนคนทํางานรวมกันมากอน 
บุญยังเขารับจางขับรถสงของ ซ้ือของ เราทําหนาที่ผลิต ก็ผลิตทําทุกขั้นตอน แมแตการลางก็ทําเอง 
ก็เอาเคล็ดลับวิชามาสอนใหรัตนมันทําทั้งหมดเลย วิชาที่รูๆมา”  

 (มยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์, สัมภาษณ, 2552) 
 
 วิลาวัลยกลาววา “แตรัตน หัวไว เห็นจะทําไดทันทีเลย รัตนจะเกงในเรื่องการคิด

แบบแลวทํา”(วิลาวัลย วงศประเสริฐ,สัมภาษณ, 2552) สวนวิลาวัลยจะมีความชํานาญในการสาน
แจกันไดเกงมาก รูวิธีการสานและขั้นตอนที่จดจําอยูในตัวเอง เวลาสานแจกันไมตองมีแมแบบ 
สามารถใชการกะดวยสายตาและคิดในหัวเสร็จวาจะทําอยางไร  มีเพียงแตใชไมบรรทัดเหล็กวัด
ขนาด วาเปนไปตามที่ตองการหรือไมเทานั้นซึ่งยากมากตรงนี้ตองใชวิธีการสานและโนมคอแจกัน
ใหไดตามรูปทรง ชนดิที่เรียกวา free hand ถือวาเปนความรูโดยนัย ที่ฝงอยูในตัวของวิลาวัลยเลยที่
เดียวยากที่จะถอดความรูออกมาไดเปนจินตนาการของผูสานทีเดียว 

         การแลกเปลี่ยนเรียนรู  สมาชิกมีการถายทอดความรู จะถามเรื่องกระบุงปาก
ใหญ เล็ก เพราะอะไร เคาไมเขาใจ ตองไป หาสาเหตุ ทําไมถึงไมดี ไมงาม ไมสวย ไมวากัน ติเพื่อ
กอ อาจเกิดจากสาเหตุคนใหมสาน บางทีเร่ิมทําใหม ปากก็อาจจะหุบๆบาง บานๆบางธรรมดา ไมมี
ปญหา  โดยจะบอก “ถามเย็นนี้มาคุยกัน ใหรัตนเปนศูนยกลาง เจาของติเอง”  

 (อัญชลี เชาวมั่นคง, สัมภาษณ, 2552) 
 

         สาธิตใหดู เวลาไปออกงานแสดงสินคาในที่ตางๆ หรือมีคนมาเยี่ยมชมและให
สาธิตใหดู และจะมีคณะอาจารยและนักเรียนมาศึกษาดูงาน ณ ที่ทําการกลุมดวย มีรายการโทรทัศน
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มาบันทึกเทปออกรายการอยูเสมอๆ เชน สมาคมถายภาพกรุงเทพมาถายทําและใหทําการสาธิตให
ชม ณ อาคารแสดงสินคาของกลุมเมื่อวันอาทิตยที่ 17 พฤษภาคม 2552 และวิลาวัลย วงศประเสริฐ
กับสมพจน จันนุบินตองไปสาธิตการสานใหชาวงตางชาติชมที่เมืองทองธานี เปนตน  
 

 “ปูยนต อยูตรงตนมะมวง ลองไปคุย แกจะคุยดวย แกขี้อาย เคยถูกถายออก
รายการ “ครอบจักวาล” ดัง คนโนนก็มาหา คนนี้ก็มาหา ตายังดี อายุ 82 ป ทํากลองนามบัตรขนาด
เล็ก ที่ใสนามบัตรเยอะไป ไปดูแกสาน แกสานกองไวเยอะ วันนี้ไปดูสานไดเยอะแลว” 

  (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 

                  การถายทอดความรู  “เวลาคิดแบบแลวลองทําเอง ถาอยูตัวแลวก็สอนใหคนอื่น
ทํา จะไดมีหลายแบบ เรามาเก็บงําไวคนเดียวไมได”  
 (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 
 “รูปแบบไมเก็บ เพราะทําแลวขายหมด”  
 “ถายรูปไวกันลืม”     
 “คนมาเยี่ยมชมบอยๆ”  
 (อัญชลี เชาวมั่นคง, สัมภาษณ, 2552) 
 
                    (4)   การเก็บรักษาความรู   
                     การเก็บรักษาความรูเกี่ยวกับวัตถุดิบทองเหลืองสานแหลงซ้ือวัตถุดิบไดการ
สัมภาษณประธานกลุมหัตถกรรมทองเหลืองสานตําบลทาไขกลาววาแหลงซื้อวัตถุดิบความรูนี้ได
จากนายแสวง โพธิวรรณไดเคยทํางานที่โรงงานกษาปณมากอนทําใหรูแหลงซ้ือวัตถุดิบ ประมาณ 
20-30 ปนั้น รานคาในกรุงเทพมไีมกี่รานและรานคาก็จะอยูหางกัน ตองเดินหาและถามไปเรื่อยๆจึง
จะพบ  การเก็บความรูก็โดยวิธีการบอกตอๆกันมาตั้งแตยุคแผนทองเหลืองตีขึ้นรูป จนถึงปจจุบันก็
ยังใชวิธีการถามเรื่อยๆ และปจจุบันไดทราบวาโรงงานที่ผลิตอยูที่จังหวัดสมุทรปราการเมื่อรูรานที่
จําหนายแลวจะทําการซื้อประจํา โดยเลือกรานที่มีเนื้อทองเหลืองที่เกรดดี เพราะกลุมหัตถกรรม
ทองเหลืองสานจะใชเสนทองเหลืองที่เนื้อดีในการผลิต เพราะไมตองมาชุบใหมใชเนื้อของมันเลย 
แตลูกคาบางคนไมชอบก็มี สวนกลุมอ่ืนไมสนใจเนื้อทองเหลืองเพราะเขาซื้อไปผลิตแลวทําการชุบ
อีกครั้ง (ณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2553) ในดานของกลุมทองเหลืองบางขวัญประธาน
กลุมกลาววาแหลงซ้ือวัตถุดิบอยูที่แถวเจริญกรุง ซ่ึงองคความรูที่ไดและเก็บรักษาไวจากการที่อดีต
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ประธานกลุม นายบุญยัง สมมารถไดเคยเปนลูกจางขับรถสงของและซื้อของจากกลุมหัตถกรรม
ทองเหลืองทาไขอยูนานหลายป ก็ทําใหรูแหลงการซื้อวัตถุดิบและแหลงจําหนายผลิตภัณฑดวย 
(สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2553) 
                           การเก็บรักษาความรูเกี่ยวกับวิธีการผลิต จะใชวิธีการจดจําเอาไวในสมองของแต
ละคนจากการปฏิบัติซํ้าๆจนเกิดความชํานาญ ความคลองมือ รูวิธีการสาน การดึงเสนลวดตองดึงให
เสนลวดตึงเหยียด จากการเขาไปเก็บขอมูลจะเห็นสมาชิกกลุมเชน นางเล็ก ปานสวัสดิ์ จะนําเสน
ทองเหลืองออกจากขดลวดกอนจะนํามาสานจะนํามาพันกับตนไมแลวออกแรงดึงใหตึงไปยาวตาม
ถนน จากนั้นจึงนํามาตัดเปนเสนๆตามขนาดที่ตองการสานภาชนะแตละแบบและขนาดที่ตองการ
ผลิต 

             การเก็บความรูเกี่ยวกับรูปแบบของผลิตภัณฑ สมาชิกบางคนจะใชวิธีการสราง
แบบเปนหุนไวแลวใชการสานตามหุนที่สรางขึ้น หรือบางคนจะใชไมกระดานสี่เหล่ียมแลวตอก
ตะปูเพื่อเปนแบบไวตามขนาดที่จะทํา เพื่อไววางเสนลวดทองเหลืองหรือเสนตอกทองเหลืองเพื่อ
ขึ้นรูป บางครั้งเห็นวิธีการเขียนลงบนกระดาษ พบเห็นอัญชลี เชาวมั่นคง ทําเมื่อคราวเขาไป
สัมภาษณ เวลาขึ้นรูปทําตะคองจะนําเสนทองเหลืองวางตามเสนที่ขีดเปนแบบไวบนกระดาษ แลว
ทําตามนั้นในสวนการขึ้นฐาน สมาชิกบางคนจะเขียนบันทึกไววาวิธีทําตองใสตอกกี่เสน สานกี่แถว
จดบันทึกเก็บไว (มาลัย สุขเจริญ, สัมภาษณ, 2553) บางคนเก็บแบบที่สานไวเปนตัวอยางเลย แตจาก
การลงเก็บขอมูลจะทราบวาการเก็บแบบที่ผลิตเสร็จแลวไวเปนตัวอยางจะไมสามารถเก็บได 
เนื่องจากมีการเขามาศึกษาดูงานหรือนําไปเปนตัวอยางในการออกรานแสดงสินคาเพื่อใหลูกคาชม
และเปนตัวอยางเพื่อใหลูกคาซื้อเพื่อทําการผลิตในภายหลัง จากคําสัมภาษณจะบอกตรงกันวาลูกคา
จะออนวอนขอซื้อเอาไปจนได ทําใหเวลาไปเก็บขอมูลมักจะพบตัวผลิตภัณฑที่ทําการผลิตใหมที่รอ
สงจําหนายเปนสวนใหญ และปจจัยหนึ่งที่เปนสาเหตุคือ เงินทุนหมุนเวียนมีนอยผลิตไปจําหนาย
ไปเพื่อนําเงินมาหมุนเวียนตอไปโดยเฉพาะกลุมทองเหลืองบางขวัญ ในกลุมหัตถกรรมทองเหลือง
สานทาไขยังพอมีอยูบางแตก็จะมีนอยแลว จากการลงเก็บขอมูลนายวนิตย กลาววาลูกสาว 
(ประธานกลุมคนปจจุบัน) นําออกขายไปเกือบหมดแลวโดยเฉพาะของเกาๆ ทําใหแทบไมมีเหลือ
ไวเลยจากจุดนี้ทําใหวิธีการเก็บรักษาความรูในดานการผลิตตามวิธีที่กลาวมาแลว ยังมีวิธีที่เก็บ
รักษาดวยวิธีอ่ืน ดังนางอัญชลี เชาวมั่นคง กลาววาใชวิธีการเก็บหุน และการถายรูปเก็บไวในแฟม
รูปถาย (album) และสมาชิกรุนใหมที่จะบอกวาเก็บโดยการถายภาพและโพสตขึ้นอินเทอรเน็ต      
(พิภัทรา สรอยประไพ , สัมภาษณ, 2552) วิธีนี้ทําใหเก็บรักษาไดดีและสามารถเขาถึงไดงายนํา
กลับมาใชไดอยางรวดเร็วและเปนชองทางการจําหนายแบบ e-commerce เปนตนทําใหลูกคาไดเห็น
รูปแบบลวดลายและสีสัน 
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 “ถาทําไดแลวไมลืม อยากทําเมื่อไหรก็ทําไดจําไดเสมอ ฟนความจํานิดหนอย   
จําอยูในหัวสมอง”  

 (แฉลม กลํ่าบุญสวัสดิ์, สัมภาษณ, 2553) 
 
  “ทําแบบmole ไว บางทีใชของใชในบาน” 
 “ถายรูปเก็บไวเปนalbum ไวดูดัดแปลงใหม” 
 “ทาไขวาดใสกระดานไมแลวใหชางทําแบบแมพิมพใหขนาดตางๆ คาจางอันละ 

20 บาท” 
 “ฝกหัดจักสาน โดยวิธีสอนเด็ก ถายทอด ลองทําดู นั่งตรงหนาเลยใหลองทํา 

สอนวิธีการขึ้นรูป การดึงลวด”  
 (อัญชลี เชาวมั่นคง, สัมภาษณ, 2552) 
 
  “จากไมกลึงมาเปนแบบ”   
 (นายวนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2553)  
  
  “ทําแบบหรือพิมพใหเคาดูแลวไปทําเอง” 
 (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2553) 
 
  “เก็บความรูไดโดยการโพสตลงในอินเตอรเน็ต ทําใบปลิว เปดสอนใหคน

สนใจเขาชม” “เห็นจากการทํา นั่งดูแมและคนในครอบครัวทํา เร่ิมจากงานชิ้นเล็กๆกอน คอยทําชิ้น
ใหญเมื่อชํานาญ” 

 (พิภัทรา สรอยประไพ, สัมภาษณ, 2552) 
 
  “ตองสานเก็บไว เอาแบบ เอาแบบขึ้นรูปเก็บไวไมเชนนั้นคนสานตายความรูก็

หายไปหมด” 
 (ประมวล  สมบูรณสุข, สัมภาษณ,  2553) 
 การเก็บรักษาความรูเก่ียวกับลวดลายผลิตภัณฑ  มาลัย สุขเจริญ (สัมภาษณ, 

2553) “จดบันทึกไว โดยเขียนใสหุนหรือพิมพ เชน ทําสุมใชกี่เสน ทําลายกี่แถว แกะดูของเกา        
ทําแบบพิมพ ทําทุกวันจะทําไดคลองๆ ส่ังใหทําอะไรก็สามารถทําไดหมด จดจําลายและบันทึก” 
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  “ ออกจากเคามาวางหลายป หมู 1 ยังไมมีอะไร แตมีคนมีฝมือ อยูหมูนี้ไปทําที่
หมูโนน ราเปนแลว พัฒนาและเปลี่ยนลวดลาย พัฒนาตลอด กี่ป กี่ชาติก็แบบนี้ ก็คุยๆ ทําแบบนี้ซิ 
ไดจากจินตนาการ เอาแบบนี้มาใสตรงนี้ซิ ก็พัฒนา 2 เสน ลาง 2 เสนจะเงากวา ถาชิ้นใหญจะใส
ลวดลายจะโปรง ลายไมทึบ ทองเหลืองเหมือนกัน ไมแตกตางก็ใหลวดลายเปนอยางอื่น มันอยูที่เรา
จะพัฒนารูปแบบของเรา รูปแบบพัฒนาไปปากก็แตกตางกันไป ของพวกหวาย แปลกๆ คัดมาจาก
ผาไหมเหมือนตัว M ลายตาม 1ลูก ลายเหมือนตัว M  2 ลูก มาจากผาไหม สอนจะอวก คัดลายยาก 
ถาหยุดจะสานไมได ตองทําบอยๆ แตจะเบื่อ ทําไมได ก็จะทําแบบเดิมๆตอ รูปแบบหลากหลาย 
ของเคา(ปาสรอย) ทําแบบเดิม เขาทําไดแบบเดิม คนสานก็คนเดิม บอกลูกนองทําไมถูก เห็นลาย
จากหวายจะแกะแลวมาสาน ลายเดิมเหมือนกันหมด ทําไดทุกคน แตของเรา 2 เสนพื้นฐาน          
เสนเดียวแตป 2530 ก็ทําแบบเดิมๆ มาตลอด ” 

 (ประทุม ศรีสุนทร, สัมภาษณ, 2552) 
 
 สําหรับกลุมอาชีพทองเหลืองสานที่ตําบลทาไขในยุคแรกๆจะมีงบประมาณ

ชวยเหลือในการจัดซื้อเครื่องฉายสไลด เอาไวฉายใหผูเขาเยี่ยมชมหรือที่เขามาศึกษาดูงานชมดวย 
นอกขากนั้นมีการถายทําเปนสารคดีของโทรทัศนชองตางๆ มีการแพรภาพออกอากาศ และจัดเก็บ
ไวเปน CD สงมาใหกลุมเก็บไว เมื่อ 23 เมษายน 2552 นักเรียนโรงเรียนไกลกังวล ช้ัน ม.5-ม.6      
เขามาศึกษาและสัมภาษณ เรียนรูนําไปออกรายการ “ศึกษาทัศน” แพรภาพทางชอง 9 “เด็กๆจะถาม
คําถามที่เราก็นึกไมถึง ก็สนุกดี นารักดี”  

 (ณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2552) 
 
 เก็บไวในรูปผลิตภัณฑตั้งโชว  แตปจจุบันไมคอยมีเหลือแลว เพราะประธาน

กลุมคนใหม นําออกจําหนายเกือบหมดแลว ดังคําสัมภาษณ นายวนิตย ธรรมประทีป กลาววา     
“ตอนหลังไมไดสงขายแลว ทําขายเฉพาะที่บาน มีสินคากวา300 ชนิด ตอนนี้ลูกสาวขายหมดเลย 
ที่ตั้งโชวไว เสียดายมาก ไมมีใหเห็นอีกเลย”  

 (วนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2553) 
 
    สําหรับกลุมอาชีพทองเหลืองสานที่ตําบลบางขวัญสวนใหญจะอยูในรูปของการ

ถายทําสารคดี จากสื่อตางๆ เชน ทางโทรทัศน สมาคมนักถายภาพ เขามาทําสารคดี การออกไป
สาธิตในงานแสดงสินคาที่หนวยงานราชการติดตอไปแสดงและจําหนายสินคาเปนสวนใหญ       
การเก็บในรูปของแบบพิมพ และเก็บเปนภาพถายเอาไว เปนตน  
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4.2  องคความรูดานการบริหารจัดการของกลุม 
 
               งานหัตถกรรมทองเหลืองสานเปนกิจกรรมในครัวเรือนซึ่งพัฒนามาจากตัวผลิตภัณฑ
ทองเหลืองตีขึ้นรูปและใชเสนทองเหลืองมาสานเปนของใชตางๆโดยเลียนแบบงานจักสานที่ทําจาก
ไมไผและหวาย ผลิตภัณฑใหมไดรับความนิยมมากขึ้นเปนลําดับ จึงมีการขยายกิจการจากกิจกรรม
ครัวเรือนไปสูชุมชน มีผูสนใจผลิตภัณฑจากทองเหลืองสานเปนจํานวนมากขึ้น จึงมีการรวมตัวกัน
เพื่อการผลิตและการจําหนาย ตอมาหนวยราชการไดจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูแกผูประกอบ 
การ และมีการจัดตั้งกลุมอาชีพอยางเปนทางการ การบริหารจัดการกลุมทองเหลืองสานจึงเริ่มมี
รูปแบบเปนทางการตั้งแตปพ.ศ.2539ในการจัดการองคความรูดานการบริหารกลุมอาชีพทองเหลือง
สานไดทําการศึกษาองคความรู 4 ประเด็นหลัก คือ การรวมกลุมอาชีพ การจัดโครงสรางระบบงาน 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาและการพัฒนาศักยภาพของกลุม ดังมีผลการศึกษา ดังนี้คือ  
  4.2.1  การรวมกลุม 
 การสงเสริมจัดตั้งกลุมอาชีพของชุมชนตามนโยบายของภาครัฐมีที่มาจากพื้นฐานทาง
อาชีพภูมิปญญาและสภาพพื้นที่และสังคมของชุมชนรัฐบาลมีการวิเคราะหศักยภาพหรือทรัพยากร
ของชุมชนแลวและดําเนินการใหความชวยเหลือหลายๆดาน เชน การใหความรูทางดานวิชาการ
และการปรับปรุงที่ไดมาตรฐานใน การบริหารจัดการ การผลิต การตลาดและการสนับสนุนดาน
เงินทุนและอุปกรณที่จําเปนตอการดําเนินงาน เพื่อใหประชาชนประสบความสําเร็จในกลุมอาชีพที่
จัดตั้งขึ้น (การจัดตั้งกลุมอาชีพ, อินเทอรเน็ต, 2554)                     
 ลักษณะของการรวมกลุมอาชีพทองเหลืองสานทั้งตําบลทาไขและบางขวัญมีลักษณะ
คลายคลึงกันคือ  

 1)  ลักษณะกลุมอาชีพทองเหลืองสานเกิดจากการที่มีผูที่มีความรูความสามารถ
และภูมิปญญาของคนในทองถ่ินไดริเร่ิมโดยทําเปนกิจการหรือธุรกิจครัวเรือนหรือในกลุมของญาติ 
พี่นอง 

 2)  เมื่อธุรกิจกลุมอาชีพทองเหลืองสานมีการขยายตัวเปนที่ รูจักและมีความ
ตองการมากขึ้นจึงมีการจางลูกจางมาชวยงานความรูการสานทองเหลืองจึงขยายจากครอบครัวเครือ
ญาติไปสูเพื่อนบานที่อยูใกลเคียง 

 3)  ผูบริโภคมีความตองการผลิตภัณฑทองเหลืองสานที่หลากหลายขึ้น ทั้งประเภท
ของเครื่องใชสอย รูปลักษณ ขนาดและลวดลาย จึงทําใหผูผลิตตองคิดคนหาวิธีการผลิตใหมีความ
หลากหลายเพื่อตอบสนองตามตองการของผูบริโภคและเพื่อเพิ่มผลผลิตและมีการขยายธุรกิจจาก
ครอบครัวไปสูธุรกิจขนาดยอมในตําบลและเปนที่รูจักกันมากขึ้น 
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 4)  การดําเนินธุรกิจทองเหลืองสานในตอนเริ่มแรก การบริหารจัดการธุรกิจจะอยู
ในการดูแลของผูประกอบการโดยตรง มีการบริหารจัดการการผลิตเองโดยใชเครือญาติและลูกจาง 
มีการจัดหาจัดซื้อวัสดุโดยผูประกอบการเอง มีการตั้งราคาสินคากันเองมีการทําการโฆษณาและการ 
ประชาสัมพันธแบบลองผิดลองถูก ทําใหประชาชนในทองถ่ินสนใจที่จะประกอบอาชีพจักสานใน
เวลาวางเพื่อเพิ่มรายได จึงมีผูสนใจมาเรียนรูการจักสานทองเหลืองสานมากขึ้นและมีการจัดการการ
สอนการจักสานขึ้นในพื้นที่และมีการรวมกลุมอาชีพแบบธรรมชาติขึ้นในตัวและมีผูประกอบการ
ธุรกิจเพิ่มมากขึ้น สรางรายไดใหคนในชุมชนและเปนที่รูจักกันอยางกวางขวางดังคํากลาวของ     
มยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์ สมาชิกกลุมทองเหลืองสานบางขวัญ 

              “สมัยกอนตั้งกลุมเอง ตั้งกันเอง พอพวกขาราชการมาที่บานปาสรอยตองมีการปน
ผลปหนึ่งให5% จากเราขายของไดจะเก็บ% พอถึงปก็มาคิด กี่ปกี่ปก็ไมคิดใหเรา พอทวงถามปุปก็
เกาอี้งะตู.. คลุมเคลือช้ีแจงไมได ชี้แจงยอดที่แทจริงไมได ทางราชการมาตรวจสอบ ถึงขัดคอกัน 
เปนรอง…จําไมได แตเคลียรกันไมได ตรวจสอบให แลวใหแบงเทานั้น เทานี้ แลวเขาไมยอมจายไม
เกี่ยวกับการกูเงิน ที่แยกมาเปนเรื่องของผลประโยชน การกูเงิน ก็จะทําเปนสัจจะออมทรัพยหัก
เดือนละ100 ใหเรามีตัง พอกลุมใหญ เยอะแลวปลอยกู เหลือแตตนทุนดอกหมด บางทีก็รูมาก     
เมื่อไมใหดอกก็ไมจายแลว ไมไดกําไร ก็เขามาเคาก็หักไปเหลือเทาไหรก็หักเอามาไมไดอะไรเลย 
คลายๆกูเงินตัวเองใช คุยวาจะจายคืน ดอกเทาไหร หารแบงอะไรตออะไร หักคาโนนคานี่แลวไมได 
ไมไดเร่ืองซักอยาง ไมไหวทุกอยางไมวาดานงาน บอกวาจะใหเธอเทานั้น ไมไดอะไรเลยปนี้จะให 
ไมเคยไดเลยซักคน เขาเปนคนอยางนี้แหละสมาชิกไมมีใครอยู หาลูกจางมาก็อยูไมทน ไมเขาใจวา
ทําไดอยางไร ลูกนองตั้งใจทําทุกคน งานออกพรึบพรับ ส่ัง 2 ทุม 8 โมงตองไดของชิ้นนี้ ลูกใหญ
ขนาดไหน ทําไดตลอดเลย ไมเคยขัดใจเลย   …” 

  (มยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์, สัมภาษณ, 2552) 
 
 5)  เมื่อผลิตภัณฑทองเหลืองสานมีการเปลี่ยนจากธุรกิจในครอบครัวเปนธุรกิจใน

ชุมชนจึงมีการประสานขอการสนับสนุนจากภาครัฐ โดยสํานักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดฉะเชิงเทรา 
และกรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยในป 2534ไดจัดโครงการฝกอบรมใหความรูกับผูประกอบการ
อุตสาหกรรมในครัวเรือน ดานการออกแบบและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ เพื่อใหผูประกอบการมี
ความรูเพิ่มขึ้น จนกระทั่งป 2539 ทางราชการจึงไดจัดตั้งใหเปนกลุมอาชีพอยางเปนทางการ โดยมี
นางสรอย ธรรมประทีป เปนประธานกลุม มีสมาชิกกอตั้งจํานวน 33 คน มีการใหเงินทุนสนับสนุน
ประมาณกวาสองลานบาทในการจัดซื้ออุปกรณ ครุภัณฑ  และวัตถุดิบ พาสมาชิกไปอบรมและ
ศึกษาดูงานดานการผลิตที่ศูนยศิลปาชีพบางไทร และดูดานการตลาดที่ศนูยประชุมแหงชาติสิริกิตต 
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เปนตน  มีการวางกฏ ระเบียบใหปฏิบัติภายในกลุมและการกําหนดการแบงปนผลประโยชนใหแก
สมาชิกตามสวนที่ยอดขายผลิตภัณฑได ในป 2540 ขณะนั้นมีสมาชิกกลุมจํานวน 26 คนไดเขารับ
การฝกอบรมการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมและหัตถกรรมในครอบครัว โดย         
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่  9  และไดรับการคัดเลือกเปนหมูบานในโครงการอุตสาหกรรมใน
ป 2540  เปนหมูบานอุตสาหกรรม “ทองเหลืองสาน”  ในป 2542 ไดมีการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อ
ระดมทุนเพื่อการผลิต ใหสมาชิกฝากเดือนละ 100 บาท/คน โดยมีสมาชิกกลุมจํานวน 48 คน
ยอดเงินฝากสัจจะออมทรัพยจํานวน 73,800 บาท และสามารถไปกูยืมเงินทุนจากสถาบันการเงิน
มาแลวปลอยใหสมาชิกในกลุมกูยืมโดยใหชําระคืนภายในกําหนด 5 ป (วนิตย ธรรมประทีป, 
สัมภาษณ, 2551) ในป 2543  กลุมประสบปญหา  สมาชิกแรงงานฝมือคิดวาตนเองเสียเปรียบในดาน
ผลประโยชนตอบแทนก็พากันลาออกไปจนหมดตอมาจึงมีการรับสมาชิกเขามาใหมประมาณ 8 คน 
และการดําเนินงานกลุมยังคงดําเนินงานเรื่อยมาจนถึงปจจุบัน ดังคํากลาวของสมใจ เทียนงาม      
รองประธานกลุมทองเหลืองสาน ตําบลทาไขและผูใหญบานหมู 11 ตําบลทาไข ผูใหญสมยศ     
เปรมใจ 

 
         “ …หมู  1 ทํากับปาสรอย ออกหมด ทํา 20-30 คน ออกมาตั้งกันเอง เขาไปแทน     

ทํากับนองสาวรับมาทํากอน เร่ิมทํากลองทิชชู ไปทํากับปา ทํากระบุง …เร่ิมทําไดก็จะทําไดทุกอยาง 
อยูที่วิธีการดึงลวด… ธนาคารออมสิน ออกใหกู  เลนออมทรัพยเพื่อใช  สงบางไมสงบาง ธนาคาร
ทําเรื่องทวง พากันยกทีมออก ปาเลยไมเก็บออมทรัพย ทางธนาคารก็เก็บเอง…สมัยกอนเงินใหมา
ชวยแยอะ คนนั้นกูกันมาก… ” 
    (สมใจ  เทียนงาม, สัมภาษณ, 2552) 

 
             “…เปนผูใหญบานป 2539  ทาไขตอนแรกทําเองเปน ธุรกิจไมมีกลุม  ภาครัฐเขามา

ชวยเปนกลุม  ตอมาทําเปนธุรกิจสวนตัว จางคนทํา แลวใหคาแรง แตบางขวัญยังเปนกลุมอยู…” 
    (สมยศ เปรมใจ, สัมภาษณ, 2552) 

 
 6)  กลุมทองเหลืองสานของตําบลบางขวัญ เปนกลุมที่ขยายมาจากกลุมของตําบล

ทาไข เนื่องจากสมาชิกของกลุมไดลาออกมาจากกลุมเดิม และไดมารวมกลุมใหมขึ้น โดยนําเงินทุน
ของแตละคนมารวมกันซื้อวัตถุดิบ และหาตลาดจําหนายเอง  
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            “…เลิก… ออกมาแลวอยากทํางานสวนตัว เราทําขายสงตลาดพาหุรัด ทําพอกิน
พอใช เพราะเรามีฝมือ ทางราชการมาเจออีกที่บานรอด ผูใหญบานรูก็เลยใหตั้งกลุม ขายพาหุรัดได
2-3 รอบ ไมกี่รอบก็เปลี่ยนมาสรางศูนยOTOPให หนวยงานราชการก็มาที่กลุมของรัตน พาไปดู
งาน…” 
    (มยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์, สัมภาษณ, 2552) 
 

 และตอมาในป 2548 ไดการสงเสริมจากพัฒนาชุมชนจังหวัดโดยผานนายสํารวย 
ตันศิริ ผูใหญบานหมู 1 ไดตั้งเปนกลุมอาชีพข้ึนและไดรับการขึ้นทะเบียน 1 ตําบล 1 ผลิตภัณฑของ
ตําบลบางขวัญเพื่อเปนการยกระดับของกลุมใหมีการพัฒนามากขึ้นและเปนการขยายโอกาสดาน
การตลาดของกลุม ใหเปนที่รูจักแกบุคคลทั่วไป และคณะกรรมการและสมาชิกกลุมรวมกันจัดทํา
ระเบียบ ขอบังคับของกลุม เพื่อใหกลุมไดมีแนวทางดําเนินงานอยางชัดเจน (รายงานการประชุม
คณะกรรมการและสมาชิกกลุมทองเหลือง,12 สิงหาคม 2548) ตอมาไดรับการอุดหนุนจากดอกผล
กองทุนหมูบานอีกจํานวน 40,000 บาท ตามมติที่ประชุมเวทีประชาคมในการสนับสนุนอาชีพกลุม
ทองเหลืองบางขวัญ เพื่อเปนการสรางอาชีพสรางรายไดแกครัวเรือนยากจน (บันทึกการประชุมเวที
ประชาคมโครงการปฏิบัติการแกจนแบบเขาถึงทุกครัวเรือน, 23 มิถุนายน 2549, สํารวย ตันศิริ, 17
เมษายน 2554) ตอมาไดรับเงินทุนอุดหนุนจากกองทุนหมูบานเพื่อนําไปซื้อวัตถุดิบและวัสดุ
อุปกรณในการจักสานทองเหลือง ตอมาองคการบริหารสวนตําบลบางขวัญ สนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดซ้ือเสนทองเหลือง จํานวน 64,000 บาท และกลุมสตรีในตําบลไดสนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดซ้ือเสนทองเหลืองจํานวน 40,000 บาท รวมงบประมาณที่เปนเงินทุนหมุนเวียนของกลุม
จํานวน 144,000 บาท ตอมาไดงบประมาณจากผูวาราชการจังหวัด (CEO)ในการสรางศูนย OTOP 
ซ่ึงเปนศูนยสาธิตและจําหนายผลิตภัณฑขึ้นจํานวนงิน 1,500,000 บาท ในปจจุบันไมไดกูยืมเงินจาก
สถาบันการเงินใดๆ  อีก  หากมีความจําเปนเรงดวนที่ตองใชเงินเพื่อจัดซื้อวัสดุ กลุมใชวิธีการกูเงิน
นอกระบบคราวละมากบางนอยบางในหลักพันจนถึงไมเกิน  20,000-30,000 บาทโดยใชสัจจะความ
ซ่ือสัตยและตรงเวลาเปนตัวค้ําประกันการยืมเงินมาใชหมุนเวียนการดําเนินงาน ในการจัดตั้งกลุมนี้
สมาชิกเลือกใหนายบุญยัง  สมมารถเปนประธานกลุม  สมาชิกมีเขาและออกบาง ปจจุบันคงเหลือ
จํานวน 19 คนและมีเยาวชนที่เปนลูกหลานอีก 4 คนใหความสนใจ  และในป 2549 นี้ทางกลุม
ทองเหลืองสานบางขวัญไดรับเลือกเปนหมูบาน OTOP ตนแบบเปน 1 ใน 80 หมูบานที่ไดรับ
คัดเลือก (OTOP Village Champion,  อินเทอรเน็ต, 2554) จากการพิจารณาของคณะกรรมการ โดย
อาศัยหลัก 4P  ไดแก People, Place, Product และ  Preserve  (ผลิตภัณฑทองถ่ินและชุมชน จังหวัด
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ฉะเชิงเทรา, 2549, หนา 9)  ในคราวนี้ไดรับเงินรางวัลชนะการประกวดเปนจํานวน 75,000 บาท 
(รายงานการประชุมคณะกรรมการและสมาชิกกลุมทองเหลืองสานบางขวัญ, 25 ธันวาคม  2549) 

 
           “ เริ่มแรกตั้งก็สวนตัวกอน ทุนเริ่มตนของกลุม เริ่มจากทุนเรากอน เงินลาน

หมูบาน  ผูใหญชวย  ผูใหญรวยทําให  สวนราชการมาชวยอีกเปนแสน  ใหทุน  ใหอุปกรณ               
ซ้ือทองเหลืองใหเสร็จ…” 
     (อัญชลี เชาวมั่นคง, สัมภาษณ, 2552) 

 
            “เงินทุน สวนตัว รวมกับกูยืมกองทุนหมูบานมา 64,000 บาท ใชหมุนเวียนอยู      

ยังไมไดคืน และไมชอบกูยืมจากสถาบันการเงิน เชน ธนาคารตางๆ เพราะไมอยากใหสมาชิกเกิด
ความยุงยาก จึงรวมหุนกัน 7 คนระหวางญาติพี่นอง รวมสมาชิกมารวมแรงอีก 6 คน รวมเปน 13 คน 
ใชวิธีทํามาสงแลวใหคาแรงไป สมัยกอนผลิตมาสงที่กลุมรอจนกวาจะขายได จึงคอยจายคาแรงให    
แตเดี๋ยวนี้ใชวิธีเอาทองเหลืองไปสานแลวมาสงจะจายทันทีโดยใหเฉพาะคาแรงเทานั้น ในระยะ
เร่ิมแรกตั้งกลุมนั้นสมาชิกอีก 6 คนสงหุนเดือนละ100 บาท แตประธานกลุมคนเดิมใหเลิกไปให
เปนการลงทุนดวยแรงงาน เพราะไมตองการใหสมาชิกมาเสี่ยง กําไร ขาดทุน ยอมเสี่ยงกันเอง
ภายในกลุมพี่ๆนองๆ” 
    (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 

 7)  การพัฒนากลุมอาชีพทองเหลืองเขาสูวิสาหกิจชุมชน 
            เมื่อกลุมบุคคลที่มีเปาหมายในการหารายไดเล้ียงครอบครัวอยางเดียวกันในชุมชน

มารวมกันเปนกลุมรวมทุนกันเองโดยนําความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณและฝมือที่แต
ละคนมีอยูมาคิดสรางสรรคดานการจักสานทองเหลืองรวมกันในการสรางอาชีพ สรางรายไดเล้ียง
ตนเองและครอบครัวทั้งยังสงผลดีตอชุมชนโดยรวมซึ่งนับวาเปนทุนทางสังคมของชุมชนจน
กลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตของผูคนในชุมชนที่มีความเกี่ยวพันชวยเหลือกันมีความไววางใจกัน
เปนดังลักษณะเครือญาติ การดําเนินงานเริ่มแรกเปนไปตามความรูความเขาใจของกลุมอาชีพแบบ
ลองผิดลองถูกแตขาดหลักวิชาการและมาตรฐานการจัดการในดานตางๆเพื่อใหกลุมเกิดความ
เขมแข็งและยั่งยืน  

 จนกระทั่งในป พ.ศ.2548 ภาครัฐ ไดออกพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ. 2548ขึ้นเมื่อ วันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2548 เห็นสมควรใหมีการสงเสริมความรู ความสามารถ    
ในการบริหารจัดการ โดยจัดใหมีการพัฒนารูปแบบการดําเนินงานของกลุมในรูปแบบของวิสาหกิจ
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ชุมชน โดยมีเหตุผลที่เศรษฐกิจชุมชนเปนพื้นฐานของ การพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และโดยที่
เศรษฐกิจชุมชนในปจจุบันจํานวนหนึ่งยังอยูในระดับที่ไมพรอมจะเขามาแขงขันทางการคาทั้งใน
ระดับภายในประเทศและระหวางประเทศ สมควรใหมีการสงเสริมความรูและ ภูมิปญญาทองถ่ิน 
การสรางรายได การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และการพัฒนา
รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อันจะยังผลใหชุมชนพึ่งพาตนเองไดและพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน 
ใหมีความเขมแข็งพรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคตไมวาในระดับใด รวมไปถึงการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการขนาดยอมและขนาดกลางตอไป และไดชวยให
ผูประกอบการเรียนรูและเขาใจองคประกอบสําคัญๆ  ที่ตองปรับตัวใหสอดรับกับมาตรฐานสากล
และขอกีดกันทางการคาในดานสิ่งแวดลอม บริหารจัดดานการผลิต ดานตนน้ําวัตถุดิบ ฯ ที่อาจจะมี
ขึ้นในอนาคต เพื่อนําไปปรับหรืออางอิงกับมาตรฐานตางประเทศตอไป 

 ซ่ึงในปจจุบันสมาชิกภายในกลุมยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการรวมกลุม 
รวมถึงยังไมเขาใจถึงวัตถุประสงคที่แทจริงในการรวมกลุมอาชีพ ผูนํากลุมเปนผูนําเพียงนามธรรม
ที่ไมมีอํานาจหรือเครื่องมือที่ใชในการบังคับหรือส่ังการ โครงสรางการรวมกลุมยังเปนในลักษณะ
ที่ไมเปนรูปธรรมที่ชัดเจนคือ ไมมีผังโครงสรางกลุม ไมมีกฎระเบียบขอบังคับ ไมมีกิจกรรมใน  
การดําเนินงานกลุมเชนการประชุมสมาชิกอยางตอเนื่อง และกลุมยังไมไดรับการยอมรับในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในการสนับสนุน ผลักดันใหเกิดความเขมแข็งและงบประมาณในการพัฒนา  
ประกอบกับหนวยงานภาครัฐตองการสนับสนุนใหวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนตอกรมสงเสริม
การเกษตรแลวสามารถขอรับการสงเสริม หรือสนับสนุนจากคณะกรรมการในการสงเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนากิจการ วิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิใน  การประกอบกิจการอยางครบวงจร 
รวมถึงการใหความรูและการสนับสนุนในการจัดตั้ง การรวมมือซ่ึงกันและกัน การศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับการนําวัตถุดิบ ทรัพยากร หรือภูมิปญญาของชุมชนมาใชใหเหมาะสมกับกิจการ วิสาหกิจ
ชุมชนและสภาพทองถ่ินนั้ๆ หรือการใหความรูเกี่ยวกับขบวนการผลิตและการบริหารจัดการธุรกิจ
ทุกดาน ไมวาการบริหารงานบุคคล การบัญชี การจัดหาทุน หรือการตลาด ทั้งนี้ เพื่อใหกิจการ
วิสาหกิจชุมชนในระดับปฐมภูมิมีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองไดอยางตอเนื่อง รวมถึงการให
ความรูและการสนับสนุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนในระดับที่สูงขึ้นตามความพรอม
และความตองการของกิจการวิสาหกิจชุมชน เชน การสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑของกิจการ
วิสาหกิจชุมชนและการออกแบบที่ทันสมัยตามความตองการของตลาด การรวมมือซ่ึงกันและกัน 
หรือใหความชวยเหลือในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในดานตาง ๆ ทั้งในดานคุณภาพ    
การผลิต การจัดการ และการตลาด เพื่อสรางความพรอมใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชนในระดับที่สูง
ยิ่งขึ้นรวมถึงการสงเสริมการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับการรักษาคุณภาพผลิตภัณฑและ      
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การรับรองเกี่ยวกับแหลงกําเนิด สวนประกอบ วิธีการผลิต คุณภาพ หรือคุณลักษณะอื่นใดของ
สินคาหรือการรับรองเกี่ยวกับสภาพ คุณภาพ ชนิด หรือคุณลักษณะอื่นใดของบริการ เพื่อใหสินคา
หรือบริการของกิจการวิสาหกิจชุมชนเปนที่เชื่อถือ รวมทั้งปลอดภัยตอผูบริโภคหรือผูใชบริการ 
สงเสริม ใหคณะกรรมการพิจารณาใหคําปรึกษาหรือใหความชวยเหลือ แกกิจการวิสาหกิจชุมชนใน
การขอจดทะเบียนเครื่องหมายรับรองตามกฎหมายวาดวยเครื่องหมายการคา หรือใหคําปรึกษาหรือ
ใหความชวยเหลืออ่ืนใดเพื่อใหความคุมครองแกสินคาหรือบริการของกิจการวิสาหกิจชุมชนนั้น
ตามที่เห็นสมควร นี่เปนที่มาที่ทําใหกลุมอาชีพทองเหลืองสานทั้งสองกลุมสมัครเขาดําเนินการขอ
จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนที่สํานักงานเกษตรจังหวัดฉะเชิงเทราตั้งแตป พ.ศ. 2548 เปนตนมา โดย
ใหความสําคัญ 3 ประการคือ นําเอาองคความรูไปปรับใช ทําใหธุรกิจอยูรอดและตอยอดพัฒนา
อยางยั่งยืนได (วิสาหกิจชุมชน, อินเทอรเน็ต, 15 เมษายน  2554) 

 
 “การเปนวิสาหกิจชุมชน เปลี่ยนตั้งแตจดทะเบียนที่เกษตรจังหวัด เขาจะพิจารณา 
วิสาหกิจ  จากสินคา OTOP จะรวมตัวของวิชาการ” 
      (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2554) 
 

 กลุมทองเหลืองบางขวัญจะมีความเขมแข็งมากขึ้น เนื่องจากในกลุม มีความ 
สัมพันธในลักษณะญาติพี่นอง ชวยกันทําและมีการดูแล ชวยเหลือกันทํางาน ใหการชวยเหลือ 
สวัสดิการ อาหารการกิน ใหของขวัญในตอนปใหม บางทีก็จะใหเปนเงินเพื่อวาแตละคนจะไปซื้อ
หาของท่ีถูกใจเอง  เปนการใหกําลังใจกัน การไมเอารัดเอาเปรียบกัน เนื่องจากเคยประสบมากอน 
การรวมกลุมกันจะเกิดการเขาใจกันและเห็นอกเห็นใจกัน ความเปนพี่นองชวยเหลือกันไดเปนสิ่งที่
สําคัญ ซ่ึงตรงนี้กลุมทาไขไมมี เนื่องจากเปนการทําในลักษณะสวนตัวเปนการจางชางฝมือทํางาน
แลวจายเปนคาแรง นอกจากนั้นกลุมทองเหลืองบางขวัญ ยังมีลูกหลานสนใจที่จะเรียนรูและเปน
กําลังสําคัญตอไปในภายภาคหนาได เชน บุตรชายของประธานกลุมชื่อ ลิฟทและโย อายุ 15 ปและ 
13ป บุตรชายของวิลาวัลย ช่ือ เจมส อายุ 12 ป และหลานสาวของประทุม ศรีสุนทร ช่ือ นองโบว 
อายุ 12 ป เวลามีการใหออกไปสาธิต เด็กๆ  เหลานี้จะถูกใหไปทําหนาที่สาธิตใหผูที่สนใจชม  เด็กๆ 
ทั้ง 4 คนนี้จะสานงานเล็กๆได สวนลิฟท ทําหนาที่จําหนายที่ตลาดน้ําบางคลาแทนแมไดแลว 
(สมศรี กองทรัพย, สัมภาษณ, 2552) สวนโยจะเปนลูกมือในการสงอุปกรณใหแกปาๆ อยางเมื่อ
คราวที่สมาคมถายภาพกรุงเทพเขามาถายภาพสารคดี วิลาวัลย ทําหนาที่สาธิตการสานแจกัน ก็จะ
รองเรียก “โยๆๆ เอาฟุตเหล็กมาทีซิ  กรรไกรตัดลวดทองเหลืองมาซิ” เปนตน  

(วิลาวัลย วงศประเสริฐ, สัมภาษณ, 2552) 
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  4.2.2   การจัดโครงสรางระบบงาน 
  การบริหารจัดการกลุมทองเหลืองสานเพื่อใหสามารถดําเนินการไดนั้นจะมีการจัดแบง

โครงสรางระบบงานดังนี้ 
  1)  โครงสรางในการบริหารจัดการกลุมผลิตภัณฑหัตถกรรมทองเหลืองสานตําบล

ทาไขประกอบดวยประธานกลุม รองประธานกลุม ประชาสัมพันธ เหรัญญิก และกรรมการ
ดําเนินงานอีก 4 คน วิธีการไดมาของคณะกรรมการกลุมไดมาโดยเปนไปตามกลไกธรรมชาติจาก
สมาชิกคนที่มีความเปนผูนํา มีความสามารถรอบรูและคลองตัวมากกวาสมาชิกคนอื่นๆตามคํากลาว
ของนางณิชาภัทร อัครอมรธรรมประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองทาไข  

 
      “..โดยรับชวงตอจากของเดิมที่เคยเปนมากอนมีการตั้งกลุม และจะรูกันเองวาใครรู

มากกวา คลองตัวกวา  ทํางานได ทํางานเปน คนจึงจะเชื่อและยอมรับนับถือ เปนเรื่องที่รูกันเองตาม
ธรรมชาติซ่ึงสมาชิกจะเชื่อถือวาทําไดจริง” 
    (ณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2554) 

  
 การคัดเลือกสมาชิกเขารวมกลุมทองเหลืองสาน ตําบลทาไข พิจารณาคุณสมบัติของ

บุคคลที่มีความชํานาญในการจักสานทองเหลือง และมีใจรักในงานจักสาน เพราะงานจักสานเปน
งานฝมือ ตองอาศัยความประณีตและความละเอียดในการทํางานใหออกมาสวยงาม  ซ่ึงถาหากไมมี
ประสบการณในการจักสาน แตมีใจรักในงานก็จะรับเขาเปนสมาชิกและใหบุคคลที่มีความชํานาญ
ถายทอดความรูในการจักสานเปนขั้นตอนจนกระทั่งสามารถทํางานไดอยางประณีตสวยงามดวย
ฝมือตนเองซึ่งกลุมตําบลทาไขสมาชิกที่เขาใหมผานการสอนจากนางสรอยธรรมประทีปทุกคนใน
ระยะแรกๆ สมาชิกจะมาผลิตสินคากัน ณ ที่ทําการกลุมทองเหลืองสาน แตตอมาเห็นวาสามารถ
ผลิตไดอยางดีแลวจึงใหไปทําที่บานตัวเองไดโดยนําวัตถุดิบไปทํากันเองที่บาน และเมื่อจัดทําเสร็จ
แลวก็สงมาที่กลุม เพื่อดําเนินการ ตอไป ปจจุบันมีสมาชิกกลุม จํานวน 15 คน 

 
    “ในดานการรับสมัครสมาชิกนั้นรับคนที่เขามาสมัครทํา ที่พากันเขามา มาสมัครเอง 

ตองดูวาอยากทําดวย เปนการรับสมัครคนที่สมัครใจ เปดรับตลอดเวลา ”  
  (ณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2554) 
 

       “…เร่ืองการพิจารณารับสมาชิก ปาสรอย ใจกวางรับหมด…” 
   (วนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2552) 
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                         2)  โครงสรางการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสานบางขวัญ
ประกอบดวยประธานกลุม รองประธานกลุม ประชาสัมพันธ เหรัญญิก เลขานุการและกรรมการอีก 
4 ทาน ปจจุบันมีจํานวนสมาชิก 19 คน มีวิธีการตั้งคณะกรรมการจะคลายๆ  กับกลุมทองเหลืองสาน
ทาไข คือดูศักยภาพของคนที่มีความคลองตัว มีความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถทํา
ทองเหลืองสานไดจึงมีการรวมตัวกันเปนกลุมอาชีพข้ึนเองกอนที่ทางภาครัฐจะเขามาใหการ
สนับสนุน มีกระตือรือรนและมุงมั่นอยากทํากลุมอาชีพทองเหลืองสานจนรวมเงินทุนในการผลิต
ทองเหลืองสานขายได ในการเลือกประธานกลุมนั้นสมาชิกจะรับรูรวมกันวาใครมีความสามารถ    
มีความคลองตัว มีความรูมากกวา ซ่ึงเปนลักษณะของผูนําทางธรรมชาติที่มีความเกงและรอบรู
มากกวาสมาชิกดวยกัน อยางเชนนายบุญยัง สมมารถ ไดรับเลือกเปนประธานเพราะรูแหลงซ้ือ
วัตถุดิบและแหลงจําหนายผลิตภัณฑ รูวิธีการลางใหผลิตภัณฑมีความแวววาว มีความกระตือรือรน 
มีความเปนผูนําและมีความคิดสรางสรรคอยูเสมอๆ  สมาชิกใหการเชื่อถือจึงถูกเลือกใหเปน
ประธานกลุม สวนตําแหนงอื่นๆพิจารณาตามความถนัด เชน ประชาสัมพันธเปนผูที่คลองตัวในการ
ออกสังคมไมมีภาระกิจในครอบครัวมากนัก คุยเกง ขายของเกง สวนหนาที่อ่ืนๆก็แบงภาระให
สมาชิกคนอื่นรับผิดชอบ ซ่ึงคณะกรรมการกลุมทองเหลืองสานบางขวัญจะเกี่ยวพันกันเปนเครือ
ญาติคือเปนพี่ๆนองกันก็จะรูกันวาใครควรทําหนาที่ใด และสามารถแบกรับภาระตางๆ  ในกลุมได
มากนอยแคไหนเปนตน ในวาระการเปนคณะกรรมการนั้นไมไดระบุวาตองมีคณะกรรมการจาํนวน
เทาไหร แตจะมีการตั้งตามตําแหนงที่สําคัญๆใหครบ การดํารงอยูในวาระของคณะกรรมการ
สามารถดํารงไดตลอดไป จนกวาสมาชิกจะใหมีการคัดเลือกคณะกรรมการใหม หรือคณะกรรมการ
เกาไมสามารถปฏิบัติไดอีก คณะกรรมการกลุมมีอํานาจหนาที่ 4 ประการ คือ  1) บริหารจัดการเงิน
กลุมฯ ตรวจสอบ กํากับดูแลการดําเนินงานของกลุมอยางโปรงใส 2) ออกระเบียบ ขอบังคับหรือ
ออกหลักเกณฑเกี่ยวกับการบริหารเงินกลุมฯ 3) รับสมัครสมาชิกและจัดทําระเบียบสมาชิก 4) 
ปฏิบัติหนาที่ อ่ืนๆที่เปนประโยชนตอกลุมฯ ดังคํากลาวของนางอัญชลี เชาวมั่นคง กรรมการ
วิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสานบางขวัญสมพจน จันนุบินประธานวิสาหกิจชุมชนกลุม
ทองเหลืองสานบางขวัญ และวิลาวัลย กองทรัพย ประชาสัมพันธวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลือง
สานบางขวัญ 

 
    “…การเลือกดูจากใครมีเวลา มากนอย ดูความสามารถ  การเลือกบุญยัง เปนประธาน 

เขาจะเปนคนคลองตัว ถึงแมไมมีความรู แตเขาฉลาด เขารอบรูมาก เขาไมอาย ไมเคอะไมเขิน       
เขาเกง  เขาคนเกง  รูแหลงผลิต  แหลงขาย  เขาไปจังหวัดเขารูจักคนนั้นคนนี้  เวลาเขาประชุมเคาจะ



มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คร
ินท

ร์

 107

ดูแลอยางดีเขามีอัธยาศัยดี คนรัก… เลขานุการคนนี้จะตองมีความรู จดไว เขียนไว พูดงาย ตองสรุป
เกง  ประชาสัมพันธตองชางพูด พูดเกง อัธยาศัยดี เอาใจลูกคาเกง ลูกคาเปนใหญ เขาไมเอาของเรา 
เคาเอาเงินมาใหไมมีเคาเราก็อยูไมได ตองอาใจ  เหรัญญิกตองมีความรูทุกเรื่องที่จะชวยเหลือ ถามี
ตําแหนงเราตองทํางานเต็มที่  ตอนอยูบานณิชาภัทร เรามีเวลาลูกโตกันหมด ตอนนี้มีลูกเล็ก(หลาน) 
ทําไมเต็มที่ เราก็ไมเปน เราตองรูประมาณวาทําไดเต็มที่หรือไมเต็มที่…” 
      (อัญชลี เชาวมั่นคง, สัมภาษณ, 2554) 
  
 “สมาชิกก็เลือกใหเปนตอจากรอด การเลือกคณะกรรมการเลือกใหตามความถนัด
ของแตละคน อยางประชาสัมพันธตองขายของเกง คุยเกง” 
 (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2554) 

                
 “คนเปนประชาสัมพันธตองคุยเกง เวลามีขาวสารเราไปบอย มีการประชุมออกแบบ  

นัดประชุมที่จังหวัด  เวลาไปดูงานที่ไหนก็จะบอกวา วันนี้วันนั้นมีการดูงานนะ จะมีใครจะไปดูบาง
ไหม ก็มีไป แตนอยคนจะไป สวนใหญติดธุระ มักจะไปคนเดียว…ประชาสัมพันธ มีหนาที่ 
ประชาสัมพันธเรื่องของ เรื่องงานประชุม เร่ืองดูงาน เร่ืองการคาขายจะแนะนําลูกคาสมควรตั้ง
ตรงไหนดีหรือไมดี…” 
 (วิลาวัลย กองทรัพย, สัมภาษณ, 2554) 
 

 และในดานการรับสมาชิกลุม มีการกําหนดไวในระเบียบขอบังคับของกลุม
ทองเหลืองสานบางขวัญ  คือ  ยื่นคําขอสมัครเปนสมาชิกกลุมฯตามแบบฟอรมที่คณะกรรมการ
กําหนด ผูที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนด แลวแตความสมัครใจของสมาชิก มีการเปดรับสมาชิก
ตลอดเวลา ในดานคุณสมบัติของสมาชิกกลุม ตองเปนผูที่พํานักหรือพักอาศัยอยูในหมูบาน บาน
คลองบานใหม หมูที่ 1 ตําบลบางขวัญหรือตําบลใกลเคียง สมาชิกตองเปนผูที่มีนิสัยอันดีงาม           
มีความรู ความเขาใจ เห็นชอบหลักการของกลุมฯและมีสวนรวมในการทํากิจกรรมของกลุมฯ 
สมาชิกกลุมตองเปนผูมีความพรอมและยินยอมปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับของกลุมฯและมติตางๆ
ของคณะกรรมการ สมาชิกกลุมฯตองเปนผูที่คณะกรรมการกลุมมีมติเห็นชอบใหเขาเปนสมาชิก 
การขาดสมาชิกภาพ คือ ตาย ลาออกและไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการใหลาออก เปนผูที่ไม
วิกลจริต จิตฟนเฟอน หรือถูกศาลสั่งใหเปนผูที่ไรความสามารถ หรือไมปฏิบัติตามระเบียบ
ขอบังคับของกลุม เปนตน (ระเบียบขอบังคับกลุมทองเหลืองบางขวัญ, 2548) 
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ตาราง 1 การวิเคราะหภาระหนาที่ของคณะกรรมการและสมาชิกของกลุมทองเหลืองสาน 
                 

งาน ประธาน 
รอง 

ประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก 

ประชา 
สัมพันธ 

คณะ 
กรรมการ 

สมาชิก 
 

1. วางแผนและควบคุม
การดําเนินงาน 
2. ดู แลและควบคุ ม
ดานการผลิต                   
3. ตรวจสอบสินคา/
คุณภาพของผลิตภัณฑ 
4. ดู แลและควบคุ ม
ดานการเงิน 
5. ผลิตสินคา 
6. จัดสงสินคา 
7. ติดตอจัดจําหนาย/
รับOrder 
8. จัดทําบัญชี 
9. ออกจําหนายสินคา 
10. ออกแบบลวดลาย
ผลิตภัณฑ 
11. ประชาสัมพันธ /
สงเสริมการขาย 
12. ก า ร คิ ด ต น ทุ น
ผลิตภัณฑ 
13. การประสานงาน
กับหนวยงานราชการ 
14. จัดหาเงินทุน
หมุนเวียน/กูยืม 
15. การจัดซื้อวัตถุดิบ 
16. ก า ร ห า แ ห ล ง
จําหนายผลิตภัณฑ 
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ตาราง 1 (ตอ) การวิเคราะหภาระหนาที่ของคณะกรรมการและสมาชิกของกลุมทองเหลืองสาน  
     

งาน ประธาน 
รอง 

ประธาน 
 เลขานุการ เหรัญญิก 

ประชา 
สัมพันธ 

คณะ 
กรรมการ 

สมาชิก 
 

17.การสาธิตผลิตภัณฑ 
18. การตอนรับลูกคา 
19. ก า ร ห า ข อ มู ล
ขาวสาร 
20. ก า รสร า งสรรค
ผลิตภัณฑใหม 
21. การแบ ง ง านให
สมาชิกผลิต 
22. การเขารวมประชุม
กลุมฯ 
23. ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ต า ม ที่ ห น ว ย ง า นที่
เกี่ยวของรองขอมา 
24. การเขารวมประชุม
กับหนวยงานราชการ 
25. การออกงานแสดง
และจํ าหน า ยสินค า
ต า ม ที่ ห น ว ย ง า น
ราชการจัดขึ้น 
26. ก า ร จ ด บั น ทึ ก
รายงานการประชุมฯ 
27. การจัดเก็บเอกสาร
ของกลุมฯ 
28. การสอนงาน/การ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกัน 
29. การจัดสรรผล 
ประโยชน ใหแก
สมาชิก 
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ตาราง 1 (ตอ) การวิเคราะหภาระหนาที่ของคณะกรรมการและสมาชิกของกลุมทองเหลืองสาน 

งาน ประธาน 
รอง 

ประธาน 
 เลขานุการ เหรัญญิก 

ประชา 
สัมพันธ 

คณะ 
กรรมการ 

สมาชิก 
 

30. การมีสวนรวมเปน
เจาของกลุมฯ 

       

 
   จากการลงเก็บขอมูลโดยใชภาระหนาที่ตางๆ  ที่ผูวิจัยจัดทําขึ้นตามหนาที่ที่ควรจะปฏิบัติ

ในบางสวนพบวาหนาที่ตางๆ  ตกอยูที่ประธานเปนคนปฏิบัติเปนสวนใหญ สมาชิกทุกคนมีหนาที่
ผลิตตามความถนัดของแตละคน แตคนที่มีตําแหนงตางๆ  จะตองมีภาระทําหนาที่มากขึ้น คนที่รับ
ตําแหนงหนาที่จะตองมีความเสียสละและปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ หากรูประมาณตัวเองวาไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ไดเต็มที่จะไมรับตําแหนงจะเปนเพียงคณะกรรมการหรือสมาชิกเทานั้น  

 ในดานความสัมพันธของสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญ จะมี
ความสัมพันธในลักษณะเครือญาติกัน ดังคํากลาวของสมชาย   กองทรัพย กรรมการวิสาหกิจชุมชน 
กลุมทองเหลืองสานบางขวัญซึ่งเปนสามีของวิลาวัลยกองทรัพย และ วิลาวัลย กองทรัพย เปน
กรรมการในตําแหนงประชาสัมพันธของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญไดกลาววา 
   
  “…แมเคาเปนนองสาวยา (นางทับทิม (แตว) มารดาของบุญยัง สมมารถ) สมศรี
พี่สาวสมชาย ก็ไมเปนอะไรกันแตเกี่ยวพันเปนดองๆกัน…” 
     (วิลาวัลย กองทรัพย, สัมภาษณ, 2554) 
 
  “…เปนญาติกันหมด …ผมเปนหลายเขยยา (นางแตว)…” 
                              (สมชาย กองทรัพย, สัมภาษณ, 2554) 
 

 จากความสัมพันธของคนที่เปนสมาชิกในกลุม พบวาวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน
บางขวญัจะมีความสัมพันธที่คอนขางเหนียวแนนจากการที่มีความสัมพันธกันในลักษณะเครือญาติ
กันมีการผานการรวมทุกขรวมสุขจากการเปนลูกจางแรงงานการสานมากอนก็จะพยายามหลีกเล่ียง
และปรับปรุงเพื่อไมใหเกิดการเอารัดเอาเปรียบกันซึ่งเปนผลดีในแงการทํางานคือจะมีความ
อลุมอลวยกันชวยเหลือกัน เพราะความคิดที่วาเราเปนพี่นองกันนั่นเอง โดยเฉพาะประธานคน
ปจจุบันที่ตองทําหนาที่ทั้งประธานกลุมและเปนหลักของครอบครัวตนเองเวลาที่ตองออกงานแสดง
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สินคาเปนเวลาหลายวันภาระในการดูแลลูกๆจะตกอยูที่ญาติ คือนางประเทือง สมมารถที่มีอาชีพ
หลักขายไขไก หรือนางประทุม ศรีสุนทร ทั้งสองคนเปนพี่สาวของบุญยัง สมมารถอดีตประธานคน
กอนที่เปนสามีของนางสมพจน จันนุบิน ประธานวิสาหกิจชุมชนฯคนปจจุบัน และนางทับทิม     
สมมารถ เปนมารดาของนายบุญยังเชนกันจะทําหนาที่ดูแลหลานๆให และการอยูในหมูบานที่
แวดลอมดวยบานญาติกันทําใหเกิดความสบายใจในเรื่องปญหาโจรผูรายและอยูใกลบานที่ทําการ
ผูใหญบานหมู 1 ซ่ึงทุกคนจะอยูรวมกันมานานเปนคนพื้นเพเดียวกันรูจักกันหมดทําใหสังคม
โดยทั่วไปอบอุนพึ่งพิงกันอยูเปนกลุมเปนกอน  มีปญหาอะไรก็จะตักเตือนกันมีการปรึกษาหารือกัน
ตลอดเวลาสงผลดีตอกลุมอาชีพเพราะเปนการรวมกันคิดรวมกันทําซ่ึงมองในแงของฝมือไมคอยมี
ปญหาเพราะทุกคนมีความเชี่ยวชาญ แตมีอุปสรรคในแงของอายุหรือวัยที่สมาชิกแตละคนมีอายุมาก
ขึ้นจะมีปญหาดานสายตาและสุขภาพบาง  

      ในดานของเงินทุนที่นอยไมเพียงพอที่จะใชในการหมุนเวียนซื้อวัตถุดิบมาผลิตงาน
เพราะเนื่องจากวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้นมากสงผลทําใหไมสามารถจัดซ้ือวัตถุดิบในปริมาณที่เพียงพอ
ตอการผลิตจากการเขาไปในพื้นที่ลาสุด (17 เมษายน 2554)ที่ศูนย OTOP จะรางวางเปลาไมมี
ผลิตภัณฑต้ังโชวไวอยางในอดีตที่ผานมาซึ่งจะมีขอเสีย คือ เวลาที่ลูกคาเขามาทองเที่ยวยังศูนย 
OTOP จะไมมีบรรยากาศของการจักสานอยางในอดีตเพราะลูกคาหรือนักทองเที่ยวบางรายไมมีการ
กําหนดการวาจะมาเมื่อไหรบางรายเขามาเลยก็จะไมมีสินคาใหชมหรือเลือกซื้อ สงผลตอการ
สูญเสียโอกาสการขายและเสียลูกคาที่เปนนักทองเที่ยวได สงผลทําใหสมาชิกที่เปนชางฝมือวางงาน
มานานหลายเดือนเพราะไมมีงานทําเนื่องจากประธานเนนการผลิตตามคําสั่งซื้อเทานั้น เหตุผลที่
ประธานชี้แจงคือวัตถุดิบราคาสูงมาก ลูกคาซื้อนอยลงสวนใหญจะใชเงินในการซื้อของกินมากกวา 
และการออกไปขายตองเสียคาแรงในการออกไปขาย เสียคาที่พัก คาเดินทางจึงไมคุมกัน(สมพจน 
จันนุบิน, สัมภาษณ, 2554) จึงรับแคคําสั่งที่ลูกคาสั่งมาหรือลูกคาใหรูปแบบมาก็จะปรึกษากันกอน
กับประชาสัมพันธของกลุมซึ่งบานอยูติดกันกอนในเบื้องตนวาทําไดหรือไมหากตัดสินใจวาพอทํา
ไดก็จะเรียกสมาชิกกลุมประชุมรวมกันเพื่อปรึกษากันในเรื่องรูปแบบและลวดลายชวยกันคิดเมื่อได
ขอสรุปก็จะโทรศัพทใหลูกคาทราบวาชิ้นงานนั้นจะผลิตใหไดหรือไมไดอีกครั้งหนึ่ง ถาตกลงผลิต
ใหลูกคาก็จะมีการแบงงานกันทําตามที่สมาชกิแตละคนถนัด  อยางนายพยนต มานะวะ สมาชิกกลุม
ที่สูงอายุไดบอกวาไมมีงานทํามาหลายเดือนและตอนนี้ตาไมคอยดีอาจจะผลิตไมไดแลว ซ่ึงเปน
เร่ืองที่นาเสียดายมาก เพราะเปนคนที่ทํางานไดละเอียดประณีตมาก คนที่จะรับชวงอาจจะไมมีหรือ
มีนอยเนื่องจากเยาวชนรุนใหมไมมีความใกลชิดผูใหญเหมือนในอดีตที่มาคลุกคลีเรียนรูโดย
ธรรมชาติและขาดความสนใจ 
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ในงานหัตถกรรมที่นับวันอาจจะสูญหายไปพรอมกับวัยของสมาชิกในปจจุบัน ในดาน
การจัดซื้อวัตถุดิบจํานวนนอยและผลิตตามคําสั่งซื้อซ่ึงมองในแงของการลดความเสี่ยงก็จะดีในแงที่
ไมตองมีเงินทุนจมอยูในผลิตภัณฑและวัตถุดิบ การซื้อมาผลิตและขายไปตนทุนขึ้นตามวัตถุดิบที่
เพิ่มขึ้น แตหากมองในแงของการสูญเสียก็คือการเสียโอกาสที่ควรจะไดจากการจําหนายผลิต 
ปญหาดานสมาชิกมีการวางงานขาดรายไดที่สมาชิกหลายรายตองใชพึ่งพิงในการดํารงชีพ ซ่ึง
ขณะนี้ประธานและกลุมในเครือญาติจะทําการผลิตอยูตามคําสั่งซ้ือ และมีการออกไปหารายได
สวนตัวในการเลี้ยงครอบครัวจากการเขาศึกษาทางดานการบัญชีพบวากลุมมีรายจายคาน้ํามันรถ คา
งวดรถซึ่งเปนรายจายของกลุม ซ่ึงอาจจะไมไดใชเพื่อกิจการกลุมโดยตรงนัก ซ่ึงอาจจะสงผลเสียตอ
กลุมโดยรวมสงผลทําใหมีคาใชจายมากไมคุมคากับรายได และสมาชิกสวนใหญยังขาดความรูใน
ดานการรวมกลุมอาชีพขาดความรูดานสิทธิและหนาที่ท่ีควรมีตอกลุมอาชีพโดยรวมการเปนเครือ
ญาติกันทําใหมีการพูดคุยกันไดงาย ไววางใจกัน แตจากประสบการณในอดีตที่ทําการศึกษาพบวา
แมจะเปนเครือญาติกันก็อาจแตกแยกกันไดหากมีการเอาเปรียบกันมาก  หากอีกฝายไดรับ
ผลประโยชนเต็มๆแตแบงผลประโยชนใหเพียงเล็กนอยหรือที่เรียกวารวยคนเดียวขณะที่คนอื่น
เสียเปรียบทํางานมากกวารายไดที่ควรไดรับดังนั้นการที่วิสาหกิจชุมชนจะมีความเขมแข็งจึงตอง
ระมัดระวังในเรื่องความยุติธรรมของผลประโยชนที่ควรปฏิบัติตอสมาชิกทุกคนอยางเทาเทียมกัน
และมีความเหมาะสมกับสภาพท่ีเปนจริงและควรมีการประชุมชี้แจงความเคลื่อนไหวของกิจการ
วิสาหกิจชุมชนและสถานการณเศรษฐกิจเหตุการณตางๆที่เกิดขึ้นโดยรวมกันคิดหาทางออกรวมกัน
นับวาเปนสิ่งที่ดีที่สุดตอการทํางานระบบกลุม 

 จากการวิเคราะหระบบโครงสรางของกลุมพบวาประธาน ไดมาจากการเลือกตั้งของ
สมาชิก โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาวาผูที่ไดรับเลือกใหเปนประธานกลุมนั้น ควรจะมีลักษณะ
เปนผูนํา ผูที่มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณมากที่สุด แตหากมีความรูหรือความเชี่ยวชาญใน
การผลิตนอย ก็ตองเปนผูที่ฉลาดรอบรู  มีอัธยาศัยที่ดีงาม  สามารถปรับตัวเขาสังคมไดอยางดี          
มีความคลองตัวในการทํางานและการติดตอประสานงานกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี มีความมุงมั่น
เสียสละเพื่อการทํางานของกลุมโดยรวม เปนที่ยอมรับนับถือหรือสมาชิกใหความเชื่อถืออยางเชน             
นางณิชาภัทร อัครอมรธรรม และนายบุญยัง สมมารถ การผลิตไมเกงแตมีความฉลาดรอบรู          
เปนอยางดี สมาชิกใหความเชื่อถือ 

  รองประธาน ตองเปนผูที่มีความรูความสามารถในดานการผลิต สามารถทํางานตางๆแทน
ประธานคณะกรรมการไดในเวลาที่ประธานไมสามารถปฏิบัติได สวนใหญจะมีความสําคัญในแง
เปนผูที่มีฝมือสามารถคิดสรางสรรคไดแตมีคนที่เหมาะสมหรืออาวุโสกวาทําหนาที่ประธานซึ่งเปน
ลักษณะที่ไมตายตัวนักขึ้นอยูกับความเหมาะสมและวัฒนธรรมในกลุมนั้นๆ เปนหลักอยางวิสาหกิจ
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ชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไขเลือกสมใจ เทียนงามเปนรองประธานกลุมเพราะมีคุณสมบัติ
ดังที่กลาวมาแลว สมใจ เทียนงามถือเปนหลักใหแกวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไข
ซ่ึงหาก มีการแยกตัวออกไปจะสงผลตอความเขมแข็งของกลุมลดนอยลงเนื่องจากมีความแมนยําใน
การทํางานทําไดรวดเร็วและฝมือดีและมีความคิดสรางสรรคโดยเมื่อไดพบเห็นชิ้นงานตางๆ
สามารถจดจําและนํามาประยุกตใชในชิ้นงานของตนเองไดทันที 

  เลขานุการตองมีลักษณะเปนคนรอบรู มีทักษะในการเขียนหนังสือไดรวดเร็ว สามารถจับ
ประเด็นหรือสรุปประเด็นไดเปนอยางดี มีอัธยาศัยที่ดี มีความคลองตัวในการติดตอประสานงานทั้ง
สมาชิกในกลุมและเครือขายไดเปนอยางดี ตองมีความขยันในการจดบันทึกสิ่งที่เปนสาระสําคัญ
เพื่อนํามาใชประโยชนแกวิสาหกิจชุมชนแตจากการเขาศึกษาขอมูลเลขานุการยังไมไดปฏิบัติหนาที่
นี้ประธานยังคงทําหนาที่นี้เองแมจะมีการแตงตั้งกําหนดตัวคนไวแลวก็ตาม ทาํใหในปจจุบันมีการ
จดบันทึกรายงานการประชุมวิสาหกิจชุมชนนอยหรือไมมีการจดบันทึกเลย ซ่ึงทําใหเมื่อยอนกลับ
ไปดูเร่ืองราวที่มีการประชุมหรือเหตุการณที่เกิดขึ้นกอนหนานี้ไมได 

  ประชาสัมพันธ เปนผูที่ชอบสังคม ชอบออกงานไมเคอะเขิน เขากับคนงาย มีศิลปะในการ
พูดชักจูงใจ มีอัธยาศัยที่ดี ยิ้มแยมแจมใส เอาใจลูกคาเกง มีความรอบรูเรื่องทองเหลืองสานอยางดี
สามารถใหคําแนะนําที่เปนประโยชนแกลูกคาได ซ่ึงวิลาวัลย กองทรัพยกลาววาอาจารยทาง
โหราศาสตรที่มาชวยที่วัดสมานรัตนารามในชวงวันเสาร-อาทิตยกลาววาในป 2554 นี้หากบานใคร
หันหนาบานไปทางทิศตะวันออกจะไมคอยดีใหวิลาวัลย แนะนําลูกคาซ้ือทองเหลืองเอาไปวาง
แขวนหรือตั้งหันหนาไปทางทิศตะวันออกเพื่อแกเคล็ด ซ่ึงสงผลดีตอการขายผลิตภัณฑทองเหลือง
สาน เพราะลูกคาจะซื้อสุม ไซ ของแลวเอาทองจากพระพิฆเนศมาแปะผลิตภัณฑเพื่อนําไปเปนของ
มงคล นอกจากนั้นยังตองเขาไปรวมประชุมกับหนวยงานที่เกี่ยวของหากประธานไมสามารถปฏิบัติ
หนาที่ไดแลวนําขาวสารมากระจายใหสมาชิกไดรับทราบ มีการรับคําส่ังซ้ือเรียกสมาชิกมาประชุม
เร่ืองการออกแบบลวดลายใหเปนไปตามที่ลูกคาสั่ง  เปนตน (วิลาวัลย กองทรัพย, สัมภาษณ, 2554) 

เหรัญญิกตองเปนคนที่มีความถนัดและแมนยําในดานตัวเลขและมีความละเอียดในดาน
การเงิน ทําหนาที่ควบคุมดูแล ตรวจสอบการรับ-จายและการเก็บรักษาเงินและทรัพยสินของ
วิสาหกิจชุมชนใหเปนไปโดยถูกตองเรียบรอย และตองเปนคนที่มีความซื่อสัตย จากการเก็บขอมูล
พบวาหนาที่นี้มีการแตงตั้งไวแตในทางปฏิบัติประธานวิสาหกิจชุมชนยังคงทําหนาที่นี้อีกเชนกัน 

  กรรมการมีหนาที่เขารวมประชุมและแสดงความคิดเห็นหรือใหมติในที่ประชุมรวมกับ
สมาชิกทุกคนเพื่อใหมีการดําเนินงานเปนไปตามขอบังคับของวิสาหกิจ  หากวิสาหกิจได
คณะกรรมการที่มีความเขมแข็งทําหนาที่ควบคุมดูแลและกํากับการดําเนินงานของวิสาหกิจอยาง
จริงจังและมีความรอบรูก็จะสามารถชวยผลักดันใหวิสาหกิจมีความกาวหนาและมั่นคงได จากการ
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เขาทําการศึกษาขอมูลพบวากรรมการยังไมมีความรูความสามารถในหนาที่อยางเพียงพอ ตองมีการ
เขาอบรมเพิ่มเติมเพื่อใหเขาใจถึงบทบาทและหนาที่ของการเปนคณะกรรมการ 

 สมาชิก ตองเขามารวมกับวิสาหกิจชุมชนดวยความสมัครใจและสามารถทํางานตามความรู
ความสามารถที่วิสาหกิจดําเนินงาน ตองมีความตั้งใจเขามารวมงานศึกษาและฝกปฏิบัติใหเกิด
ทักษะความชํานาญที่ตนถนัดจนสามารถทํางานไดอยางดีและปฏิบัติตามขอบังคับของวิสาหกิจได
จากระเบียบ ขอบังคับของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญไดออกระเบียบเกี่ยวกับ
คุณสมบัติของสมาชิกคือ ตองเปนผูที่พํานักหรือพักอาศัยอยูในหมูบานหมูที่1 หรือตําบลใกลเคียง  
มีนิสัยอันดีงาม มีความรู ความเขาใจเห็นชอบหลักการของกลุมและมีสวนรวมในการทํากิจกรรม
ของกลุมและปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับและมติตางๆของคณะกรรมการ เปนผูที่คณะกรรมการ
กลุมมีมติเห็นชอบใหเขาเปนสมาชิก (ระเบียบขอบังคับกลุมทองเหลืองบางขวัญ, 2548) 
              โดยสรุปประธานกลุมจะเปนเสาหลักในการผลิต โดยจะทําการออกแบบ ลวดลาย เกือบ
ทั้งสิ้นเพื่อใหสมาชิกในกลุมผลิตตามแบบที่คิดขึ้นนั้น โดยมีรองประธานกลุมทําหนาที่ติดตอ
ประสานงานทั้งหมด ทั้งในดานการควบคุมคุณภาพ การจัดซื้อวัตถุดิบ  เลือกชางสานที่เปนสมาชิก 
โดยมุงเนนในการผลิตเปนสําคัญ เพื่อใหเกิดความชํานาญ และแนะนําในการผลิต รวมถึงรูถึงความ
ตองการของตลาดและของลูกคา จะทําการรวมกันปรึกษาในกลุมสมาชิก ถึงเรื่องการผลิตตาม
ลวดลายที่ออกแบบไว เพื่อถามขอคิดเห็นวาสมาชิกสามารถผลิตตามแบบที่คิดขึ้นไดหรือไม เขาใจ
ในลักษณะรูปรางที่ออกแบบไว หากเขาใจตรงกันและสมาชิกสามารถทําการผลิตตามแบบได ก็ให
เร่ิมทําการผลิตตอไป โดยในดานการบริหารจัดการนั้นเนนความโปรงใสและยุติธรรม มีการยกเลิก
การกูยืมเงินในหมูสมาชิก เพื่อจุดจุดมุงหมายเพื่อเปนการลดภาระหนี้สิน มีเงินชวยสวัสดิการ มีเบ้ีย
ขยันในการทํางานคิดจากยอดขายตอป ใหในอัตรารอยละ 2 (วิชาญ ตอรบรัมยและอภิวัฒน     
วงคณรัตน, 2547, หนา 72-75)   

   4.2.3   แนวทางในการพัฒนา 
  จากการสังเคราะหSWOT ของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ที่ทางวิสาหกิจจัดทํา

SWOT ขึ้น โดยนายบุญยัง สมมารถ ประธานกลุมวิสาหกิจกลุมทองเหลืองสานบางขวัญคนเดิมได
ทําไว พบจุดที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดังนี้คือ  

 จุดแข็งของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน พบวาเปนธุรกิจที่มี ชางฝมือผานการ
ดําเนินมายาวนาน ในการสรางสรรคชิ้นงานตางๆและมีความสามารถในการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑใหเปนไปตามความตองการของผูบริโภคทั้งในประเทศและตางประเทศ เปนอุตสาห- 
กรรมในครวัเรือนที่แรงงานฝมือประกอบอาชีพอยูตามบานของตนเองมีชั่วโมงการทํางานที่ยึดหยุน 
ชางฝมือมีอิสระในการทํางานกอใหเกิดการสรางสรรคชิ้นงานออกมาอยางตอเนื่อง มีการดําเนินการ
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ตลาดที่ดี มีหนวยงานภาครัฐเขามาใหการสนับสนุนทั้งในดานการพัฒนาฝมือและเงินทุน ผลิตภัณฑ
มีลักษณะโดดเดน เปนเอกลักษณของกลุมและพัฒนาฝมือการทํางานจนไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑ
ชุมชน (มผช. 73/2546) ไดรับการคัดสรรระดับ 3-4-5 ดาว ในผลิตภัณฑหลายชนิด เปนผลิตภัณฑที่
ทําจากฝมือละเอยีดประณีต มีการคิดลวดลายใหมๆอยูเสมอ มีผลิตภัณฑหลากหลายชนิด   

 จุดออนของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานพบวา ขาดเงินทุนหมุนเวียน ขาดแหลง
เงินทุนที่มาสนับสนุนอยางเพียงพอ การแบงแยกหนาที่สมาชิกภายในกลุมไมชัดเจนสวนใหญตก
เปนภาระของประธานวิสาหกิจคนเดียวทําใหไมมีการบันทึกขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับสินคาที่เปน
ตนทุนและราคาสินคาที่ถูกตอง และไมมีการบันทึกรายงานการประชุมทําใหไมทราบประวัติความ
เปนมาและการเปลี่ยนแปลงของวิสาหกิจ ผลิตภัณฑเปนของประดับตกแตงมากกวาการนําไปใชใน
ชีวิตประจําวัน การผลิตตองใชฝมือ ตองใชความอดทน จึงจะทําใหไดชิ้นงานที่สวยงาม  

 ในดานโอกาสของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานพบวา  ผลิตภัณฑทองเหลืองสาน
เปนผลิตภัณฑOTOPของจังหวัดฉะเชิงเทราที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักทั่วไป มีการจัดทําเวปไซดที่
สามารถเขาชมผลิตภัณฑไดตลอดเวลาและยังมีเครือขายผูประกอบการ OTOPในการกระจายการ
จําหนายผลิตภัณฑทั้งในทองถ่ินและนอกทองถ่ินไดมากขึ้น สามารถพัฒนาผลิตภัณฑไปสูตลาด
ตางประเทศได เพราะชาวตางชาติมักนิยมผลิตภัณฑที่ทําดวยมือ ผลิตภัณฑมีราคาเหมาะสม
เนื่องจากใชแรงงานในทองถ่ิน มีชองทางการจําหนายผานหางสรรพสินคาไดมากขึ้น  

 ในดานอุปสรรค คือไมสามารถควบคุมราคาวัตถุดิบไดราคาวัตถุดิบสูงขึ้นตลอดเวลา 
ภาวะเศรษฐกิจถดถอยสงผลกระทบตอยอดการจําหนายไดลดลง คนรุนใหมไมสนใจอาชีพ
หัตถกรรมทองเหลืองสานเสี่ยงตอการสูญหายขององคความรูได  ขาดทักษะทางดานภาษาและ
เทคโนโลยีสมัยใหม (บุญยัง สมมารถ, สัมภาษณ, 2550) 

 กลุมทองเหลืองสานบางขวัญไดขึ้นทะเบียน 1 ตําบล 1 ผลิตภัณฑในป 2548 ตอมาไดรับ
เลือกใหเปนหมูบาน OTOP ตนแบบแลว และไดมีการประชุมคณะกรรมการและสมาชิก ณ ที่ทํา
การกลุมเลขที่ 32 หมู 1 ตําบลบางขวัญ  เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2549 โดยรวมกันกําหนดแนวทางใน
การจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนาหมูบาน OTOP Village Champion ใน 4 ประเด็นคือ 1)จัดทํา 
เปนโครงการที่เกี่ยวกับการเพิ่มขีดความสามารถใหกับชุมชน กลุมองคกร เยาวชน สตรี ใหเขามามี
บทบาทในการพัฒนาหมูบานใหเพิ่มมากขึ้น โดยนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสรางความ
เขมแข็งในดานเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 2) ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ เชน โครงการที่จัดให      
มีการริเริ่มสรางสรรคพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑของชุมชนใหมีความโดดเดนเปนเอกลักษณ               
มีมาตรฐานและคุณภาพมากขึ้น 3) ดานการทองเที่ยว เชน โครงการปรับปรุงภูมิทัศน ความสะอาด
เปนระเบียบเรียบรอย สุขภาพดีของชุมชน การนําเสนอขอมูลหมูบานชุมชนการจัดบริการของ
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ชุมชนที่เอื้อตอการทองเที่ยว การศึกษาดูงาน การเผยแพร ประชาสัมพันธหมูบานโดยใชส่ือตางๆ  
4) ดานอัตลักษณทองถ่ิน เชน  โครงการที่จัดใหมีการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมทองถ่ิน  
การเสริมสรางเอกลักษณ คานิยมไทย การสืบคน และการจัดแสดงเอกลักษณทองถ่ิน ในการประชุม
ครั้งนี้มีนางทิวาวรรณ แยมพุชชง ประธานเครือขายตําบลไดเขารวมประชุมและเสนอแนะใหจัดทํา
เอกสารแนะนํากลุมอาชีพและใหจัดทําอาคารอเนกประสงค โดยทางกลุมมีมติเห็นชอบ (ตามบันทึก
การประชุมคณะกรรมการและสมาชิกเมื่อ 25 ธันวาคม 2549)ซ่ึงกิจกรรมที่จัดทําไปแลวคือ 
โครงการ Young OTOP Camp เพื่อสืบสานภูมิปญญาทองถ่ินสูเยาวชนผูเปนทายาทผูผลิต OTOP 
เพื่อเปนศูนยเรียนรูสืบทอดภูมิปญญาและสรางเครือขายเยาวชน ไดดําเนินการ ณ ศูนยศึกษาการ
พัฒนาเขาหินซอนฯจํานวน 35 คน 5 วัน ผลงานความคิดสรางสรรคไดแกเชิงเทียนทองเหลืองสาน 
เอกสารศึกษาและบันทึกภูมิปญญาไดแกภูมิปญญากลุมทองเหลืองสาน(ผลิตภัณฑทองถ่ินและ
ชุมชน จังหวัดฉะเชิงเทรา ป 2549,หนา10)  การทําแผนพับหมูบานหัตถกรรมทองเหลืองสาน 
OTOP Village Champion จังหวัดฉะเชิงเทรา นามบัตร  และลาสุดไดรับการสนับสนุนจากนาย
มนตรี นามสงา จากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาค 9 จัดทําปายคลองผลิตภัณฑที่จําหนายดวย
งบประมาณ 10,000 บาท มามอบใหเมื่อวันที่ 6 เมษายน 2554 และมีอาคารเอนกประสงคคือศูนย 
OTOP ในปจจุบัน การพัฒนาผลิตภัณฑโดยอนุรักษของเกาของโบราณ เชน สุม ไซ บุงกี๋ ตะเกียง  
จาวพายุ ตะเกียงที่มีปลองแกว  บาตรพระมาประยุกตดัดแปลงเปนผลิตภัณฑใหม กระจาดหาบคู 
และกระบุงหาบคู  เปนตน ในดานเปนแหลงทองเที่ยว ประธานกลุมคนเดิมไดเขารวมอบรม
โครงการสัมมนาผูนําทางการทองเที่ยวพัฒนาเครือขายกลุมจังหวัดในป 2549  ที่จังหวัดนครนายก
ในวันที่ 12-17 กันยายน 2549 มาบางแลวปจจุบันกลุมทองเหลืองสานบางขวัญเปนสถานที่
ทองเที่ยวและแหลงความรูของจังหวัดแหงหนึ่งเนื่องจากอยูไมไกลจากแหลงทองเที่ยวของจังหวัด 
เชน ตลาดบานใหม 100 ป วัดจีนประชาสโมสร วัดอุภัยภาติการาม ศาลหลักเมือง ปอมเมือง
ฉะเชิงเทราและวัดโสธรวรวิหาร เปนตน 

 4.2.4   ศักยภาพชุมชน 
 จากการเขาไปศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไข พบวาวิสาหกิจ

ชุมชนนี้มีจุดแข็งในดานเงินทุน มีเงินทุนเปนของตนเอง จากการยึดอาชีพในการทําทองเหลืองมา
ยาวนานเปนเวลากวา 50 ป ไดผานวิกฤติตางๆมาจนถึงปจจุบัน ทําใหมีการสะสมประสบการณจาก
อาชีพนี้มาอยางยาวนานรุนสูรุนทั้งในดานการบริหารจัดการการดําเนินงาน การผลิตผลิตภัณฑที่มี
รูปแบบลวดลายมากกวา 300 ชนิด จนเปนเอกลักษณและเปนพื้นฐานที่ผูประกอบการทองเหลือง
สานในปจจุบันยังนําเอาองคความรูตางๆจากกลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสานตําบลทาไข
นําไปใชถือเปนรากเหงาหรือตนแบบที่เปนเอกลักษณของภูมิปญญาจักสานทองเหลืองมาจนถึง
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ปจจุบันนี้ถือเปนตนกําเนิดและเปนแหลงเรียนรูของสมาชิกที่มีฝมือไดเกิดการฝกฝนการสั่งสอนจน
สามารถทําการผลิตชิ้นงานไดอยางสวยงามปนที่ตองการของลูกคาทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศที่ชื่นชอบงานหัตถกรรมที่ทําดวยฝมือ แตจะมีขอเสียตรงที่ขนาดไมเปนมาตรฐาน
เดียวกันเหมือนอยางชิ้นงานที่ผานจากโรงงานอุตสาหกรรม แตในดานคุณภาพความละเอียด
สวยงามจะออกมาดีทุกชิ้นซึ่งตรงนี้ถือเปนเสนหและเปนเอกลักษณอยางหนึ่งที่ทําใหทองเหลือง
สานยังเปนที่นิยมอยู แตหากเปนของที่ผลิตจากโรงงานที่ผลิตจากเครื่องจักรไดจํานวนมาก ๆ           
ก็อาจจะดูเปนผลิตภัณฑที่ธรรมดาและดอยคาลงไปได เพราะหาซื้องายใครๆที่มีเครื่องจักรก็
สามารถผลิตออกมาไดเหมือนกัน แตนี่เปนงานฝมือตองใชเวลาทักษะความชํานาญกวาจะผลิต
ช้ินงานไดแตละชิ้นแมเปนผลิตภัณฑชนิดเดียวกันแตการผลิตในแตละครั้งยังไดรูปรางแตกตางกัน
อยางเชน แจกัน อาจจะผอมสูงหรืออาจจะกลมปลองเตี้ย บางชิ้นคอสูง บางชิ้นคอส้ัน ขนาดของ
ปากใหญและเล็กไมเทากัน 

 วิสาหกิจชุมชนกลุมอาชีพทองเหลืองสานบางขวัญตั้งขึ้นมาภายหลังจากการแยกตัวของ
สมาชิกที่มีฝมือจากกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไข ซ่ึงสมาชิกแตละคนลวนแตมีความชํานาญใน
การสานมาอยางดี ดังคํากลาวของวิลาวัลย กองทรัพยที่ผูวิจัยลงเก็บขอมูลไดสอบถามถึงผูใดมี
หนาที่ตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑจะกลาวออกมาทันทีวาที่นี่ไมมีการสานผิดหรอกเพราะทุกคนทาํ
เกงทั้งนั้น 
 

 “…ไมมี พวกนี้เคาทํากันเกงหมดแลว ถาจะมีการตรวจสอบคุณภาพก็ตองรัตนนะเปนคน
ตรวจ…”  
   (วิลาวัลย กองทรัพย, สัมภาษณ, 2554) 

 
 แตกลุมนี้จะมีอุปสรรคในดานของเงินทุนหมุนเวียนที่มีนอย ขณะที่ราคาวัตถุดิบมีแต
สูงขึ้นซึ่งสงผลตอราคาผลิตภัณฑทองเหลืองสานมีราคาสูงไปตามดวย และในปจจุบันคนสวนใหญ
เจอปญหาภาวะเศรษฐกิจที่สินคาอุปโภคบริโภคมีราคาสูงขึ้นทําใหผูคนทั่วไปเนนในการใชจาย
ทางดานอาหารการกินมากกวาเพราะทองเหลืองสานเปนของที่ใชประดับตบแตงมากกวา ถูกมองวา
เปนของมีราคาแพงและฟุมเฟอย จึงทําใหยอดจําหนายในปจจุบันลดลงสงผลกระทบตอสมาชิกที่
เปนแรงงานฝมือขาดรายไดในการเลี้ยงชีพซ่ึงอาจสงผลตอความยั่งยืนของ วิสาหกิจชุมชนกลุม
ทองเหลืองสานโดยรวมทั้งสองกลุม 

  ซ่ึงปจจุบันวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแหงตองปรับกลยุทธในการขายโดยไมออกไปขายใน
แหลงทองเที่ยวเนื่องจากยอดจําหนายไดนอยขณะที่คาใชจายในการจําหนายสูงกวาทําใหไมคุมคา 
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ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไขใชวิธีจําหนายอยูกับที่ คือ ที่ศูนย OTOP และสง
จําหนายรานคาขายสงเหมือนเดิม ในดานของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญ ประธาน
กลุมปรับกลยุทธเชนกันโดยแจงเจาหนาที่ฝายสงเสริมวาไมขอออกไปขายเพราะคาใชจาย ที่เปน
คาแรง คาที่พัก คาอาหาร คาเดินทางคอนขางสูงกวารายไดทําใหไมคุมกันในชวงปจจุบันเนนการ
ผลิตตามคําสั่งซื้อมากกวา ซ่ึงลูกคาที่ส่ังซื้อยังคงมีการสั่งมาเรื่อยๆจะทําการผลิตในสวนที่ส่ังกอน  
ทําใหไมไดผลิตเพื่อนําไปวางจําหนายตามแหลงที่จําหนายเหมือนอยางแตกอน ดังคํากลาวของ
ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานทั้งสองกลุมและสมาชิกกลุมที่กลาวในเรื่องนี้
ตรงกัน 

  “… ยอดขายไดนอย  ไปขายเองหมดเวลาไปวันๆ มีงานบานและงานอื่นๆอีกเยอะที่ตอง
ทําไมคุมกับคาเสียเวลา จึงหันมาขายเองที่บานและทําสงลูกคาตามที่ส่ังมา…” 

     (ณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2554) 
 

 “…บางคลาไมคอยมีขาย  คลายๆorder มามากกวา เลยตองเรงทําใหกอน ของเลยเอาไป
ขายนอยที่บางคลา บางครั้งไมมีขาย เพราะตอนนี้ order มาเยอะ…” 
                  (อัญชลี เชาวมั่นคง, สัมภาษณ, 2554) 
 

 “… คนที่รับไปขายบนวาขายอืด หนูบอกใหเคาหยุดกอน ยังไมตองขายเพราะขายไมได
อยูแลว ยังไมไดไปเก็บกลับคืนมาซอมใหม  เคารับของเราไปขาย เคารับประจํา …แลวของเราเปน
ของฟุมเฟอย มันยาก หนูเขาใจเลยวาทําไมคนถึงไมซ้ือคาใชจายลงที่การกิน วัตถุดิบมันแพง หนูรับ 
Order ไมออกงาน ไมคุมคาอาหาร ที่พัก คาคนขาย คาน้ํามัน นี่ของS&P ทําแลวที่บานพี่สาว งวดที่
แลวทําสงที่หมูบานที่ดอนเมือง ก็สงไปจบไป หนูสงทางไปรษณีย…” 
    (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2554) 

 
 ในดานการฝกอบรมความรูตางๆที่หนวยงานราชการที่เกี่ยวของจัดใหการศึกษาอบรมแก

วิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสาน ทั้งสองกลุมมีดังนี้ 
 กลุมทองเหลืองสาน ตําบลทาไข  สมาชิกกลุมไดเขารับการฝกอบรม การพัฒนา

ผูประกอบการธุรกิจ อุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตกรรมในป 2539 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
และกรมสงเสริมสหกรณเขามาชวยเหลือดานการพัฒนารูปแบบและเงินสนับสนุนในการประกอบ
อาชีพใหกลุมเขมแข็งมากขึ้น ในปพ.ศ. 2540 ไดรับเลือกเปนหมูบานโครงการอุตสาหกรรม ในป
พ.ศ.2543 สํานักงานพาณิชยจังหวัดฉะเชิงเทราไดเขามาใหการอบรมความรูดานการตลาด พัฒนา
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ฝมือแรงงานของสมาชิกและการบรรจุหีบหอ และไดรับการฝกอบรมในดานการบริหารจัดการและ
บัญชีอยูเสมอจนถึงปจจุบัน 

 กลุมทองเหลืองสานบางขวัญ มีการพัฒนาศักยภาพกลุมตนเอง  จาก 2 ทาง คือ 
 1)  จากการเรียนรูภายในกลุมอาชีพ โดยการไดแบบจากผลิตภัณฑอ่ืนๆนํามา

ประยุกตใชในการสรางชิ้นงานใหม เชนจากรูปแบบสินคาเซรามิค ไมไผ หวาย ผาไหมและของใช
ในครัวเรือนที่เคยมีใชในวิถีชีวิตประจําวันในอดีต เปนตน นํามาชวยกันรวมคิดและดัดแปลง
เพิ่มเติมรวมกันในหมูสมาชิก การใสลวดลาย เพื่อใหดูสวยงามแปลกตาทําใหสะดุดตาของลูกคาที่
ช่ืนชอบซื้อหาไปเก็บไวใชตบแตงอาคารบานเรือน เปนตน และที่สําคัญขณะนี้การเรียนรูใหมๆจะ
ไดจากรูปแบบที่ลูกคาสงมาใหผลิตทําใหสมาชิกกลุมตองมาประชุมรวมกันเพื่อปรึกษาวาสามารถ
ทําใหลูกคาไดหรือไม  เมื่อตกลงทําตามที่ลูกคาตองการ สมาชกิกลุมอาชีพเกิดการเรียนรูรวมกันใน
การพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหมๆตามที่ลูกคาตองการเพิ่มขึ้นถือเปนการพัฒนาศักยภาพของ
สมาชิกและของกลุมโดยรวม 

 2)  จากการสงสมาชิกเขารวมการอบรม ในดานการศึกษาดูงานจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ จากการใหขอมูลของประธานวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสานบางขวัญ กลาววา ได
เขาอบรม สามเดือนเดือนละ3 วัน ตั้งแต เดือนมกราคม กุมภาพันธ จนถึงมีนาคม 2554 ในดานตลาด 
อย. มผช.บริหารจัดการและผูวิจัยไดเขาไปขอขอมูลการฝกอบรมและการศึกษาดูงานจาก นส.สวณีย 
มีเจริญ นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ (19 เมษายน 2554) ดังนี้การฝกอบรมเพิ่งจะมีในปนี้ป
กอนๆ  ไมมีในดานการศึกษาดูงานเปนโครงการของอบจ. เขามีงบจัดเปนประจํา ในสวนของพัฒนา
ชุมชนที่จัดขึ้น เปนการประชุมเพิ่มประสิทธิภาพกลุมอาชีพ ดานการบริหารจัดการ การผลิต 
การตลาด และการจัดหาทุนโดยมีวัตถุประสงค เพื่อเพิ่มทักษะกลุมอาชีพดานการบริหารจัดการ การ
ผลิต การตลาดและการจัดหาทุนระหวางวันที่ 21-23 กุมภาพันธ 2554 ณโรงแรมแกรนด รอยัล
พลาซา     ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา และทางกลุมทองเหลืองสานจะตองสงแผนธุรกิจเพื่อใชเปนแนวทาง
ในการดําเนินงานและใชในการจัดหาทุนดวย รวมถึงการคิดหาจุดคุมทุนในการผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑที่คุมทุนถาดําเนินงานไดถึงจุดคุมทุนก็ถือวาผานตัวช้ีวัดของกรมพัฒนาชุมชนแลว กําไรก็
จะตามมาเอง ซ่ึงตรงนี้เจาหนาที่กลาววาขณะนี้วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญยังไมได
สงแผนธุรกิจมาใหตรวจสอบ 
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            “หนูไปอบรมตั้งแตเดือนมกราคม กุมภาพันธ และมีนาคม 2554 เปนเวลา 3 เดือน 
เดือนละ 3 วัน พัฒนาชุมชน พัฒนาชุมชนจังหวัด พัฒนาชุมชนอําเภอ อบรมเรื่องบริหารจัดการ ให
เรารู ตลาด อย. มผช. จะทําอยางไร  จะตออยางไร จะใหความรู  เดี๋ยวนี้ยุงยากมาก หนูไปตอมาแลว 
และนี่หนูไดมาแลวดาว 2 ดาวเมื่อเชานี้แมมๆ เขาสงมาใหทางไปรษณีย…” 
     (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2554) 

 
           “ทางจังหวัด เขามาอบรมที่โรงแรมแกรนด อบรมเรื่องมาตรฐานตางๆ 2-3 วัน หนู

ไมไดเขาประชุม ติดขายของที่วัดสมานฯ” 
    (วิลาวัลย กองทรัพย, สัมภาษณ, 2554) 
 
 เมื่อวันที่ 6 เมษายน 2554 ไดมีเจาหนาที่จากกรมสงเสริมอุตสาหกรรมภาค 9 ใหงบ

มา10,000 บาทนํามาทําปายคลองสินคา  
 

 “หนูไดทุนกรมสงเสริม อุตสาหกรรม ภาค9 งบเกี่ยวกับใหปายคลองสินคาจํานวน
10,000บาท ฟรี” 
    (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2554) 

 
           “… เมื่อวันกอน เมื่อ 6  เมษายน2554 ไดงบมา 10,000บาท เคาใหไปทําปายคลอง

ผลิตภัณฑมา3,000 ใบ เปนจํานวนเงิน 8,000 บาท ที่เหลือ2,000 บาทนํามาเปนคาเลี้ยงดูพวกที่เขามา
ประชุมในวันนั้น” 
     (วิลาวัลย กองทรัพย, สัมภาษณ, 2554) 

 
 4.2.5   เครือขาย 

 จากการศึกษาพบวาวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสาน มีเครือขายการเชื่อมโยงในการ
ดําเนินงานดังนี้ 

 "เครือขาย" มีความหมาย คือ ขบวนการทางสังคม อันเกิดจากการสรางความสัมพันธ

ระหวางบุคคล กลุม องคกร สถาบัน  โดยมีเปาหมาย วัตถุประสงค และความตองการบางอยาง

รวมกัน รวมกันดําเนินกิจกรรมบางอยาง โดยที่สมาชิกของเครือขายยังคงความเปนเอกเทศไมขึ้นตอ

กัน (เครือขาย, อินเทอรเน็ต, 2554) 
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 Jeremy Boissevain (1974, อินเทอรเน็ต) ใหนิยามของ เครือขายทางสังคม หมายถึง 

ความสัมพันธทางสังคมของบุคคล โดยมีการติดตอส่ือสารและแลกเปลี่ยนผลประโยชนซ่ึงกันและ

กัน  

 วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานทั้ง 2 กลุม ตางมีเครือขายที่มีความสัมพันธกันภายใน
กลุมและภายนอกกลุม ภายในกลุมจะมีการรวมตัวกันของสมาชิกโดยมีเปาหมายในการผลิต
ทองเหลืองจําหนายรวมกัน โดยมีการแบงผลประโยชนและสวัสดิการอยางเปนธรรม ในดาน
เครือขายภายนอกเชนในทางดานแหลงเงินทุน เครือขายทางการผลิต และเครือขายทางดาน
การตลาด วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไขจะมีเครือขายในการผลิต โดยอาศัยกลุม
แมบานและกลุมอสม.ในตําบลชวยในการผลิตทองเหลืองสานอยางชนิดงายๆและมีขนาดเล็กนํามา
สงที่กลุมทําใหไดแรงงานเพิ่มโดยไมไดเขามามีสวนรวมเปนสมาชิกแตอยางใด ในดานเครือขาย
ดานการตลาดจะใชเครือขายผูประกอบการดวยกันโดยฝากผลิตภัณฑทองเหลืองสานไปจําหนาย 
เชน ที่จังหวัดราชบุรี ที่ตลาดน้ํานครเนื่องเขต และผานการสั่งซ้ือมาทางธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ(ธกส.)เปนเครือขายไปจําหนายในแหลงที่ทางกลุมไมสามารถเขาไปจําหนายไดทั่วถึง เปน
ตน ในสวนของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญ มีเครือขายแหลงเงินกูยืมที่ไมไดเปน
สถาบันการเงินแตเปนการกูยืมจากบุคคลที่รูจักกันทั้งหมูบานและนอกหมูบานในยามที่ขาดเงินทุน
หมุนเวียนเปนตน อาศัยการรูจักซ่ึงกันและกัน และความซื่อสัตยตรงตอเวลาของประธานกลุมใน
การไดเครดิต ในดานการผลิตทองเหลืองสานทางกลุมทองเหลืองสานบางขวัญไมมีเครือขาย
เนื่องจากใหเหตุผลวาสมาชิกที่อยูใกลและควบคุมถึงผลงานการผลิตยังไมดีพอเปนที่พอใจของตน
หากผูผลิตผลิตมาสงโดยไมการควบคุมชิ้นงานจะออกมาไมดีจึงไมรับไว  ในดานเครือขายการ
จําหนายทางกลุมทองเหลืองบางขวัญมีการจําหนายที่ไปรษณียจังหวัดฉะเชิงเทรา ตลาดบานใหม
100 ป ตลาดสามชุก100 ป ที่เพชรบูรณ ตลาดน้ําส่ีภาคที่พัทยา เปนตน โดยทั้งสองกลุมสงจําหนาย
ในราคาขายสงและมีการคิดเปอรเซ็นตใหเปนการตอบแทน  
              นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญยังมีเครือขายผูประกอบการ
จําหนายผลิตภัณฑ OTOP ดวยกันเวลาที่มีงานหรือออกรานที่ใดก็จะบอกกันหรือชวนกันไป 
เพียงแตใครจะไปหรือไมไปเทานั้นเอง อยางวิลาวัลย กองทรัพย อยูในตําแหนงประชาสัมพันธของ
วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญ เปนทั้งประชาสัมพันธ ผูผลิตและผูจําหนายก็จะรู
ขอมูลขาวสารจากทั้งหนวยงานราชการที่ตนเองตองเขารวมประชุมและจากการออกรานจําหนาย
สินคาอยูเนืองๆและเปนผูที่รับคําสั่งซื้อจากลูกคาโดยตรงอีกคนหนึ่งเชนเดียวกับประธานกลุม     
และท่ีสําคัญที่เปนขอดีของการมีเครือขายผูจําหนายผลิตภัณฑOTOP ทําใหสามารถหาตลาดที่เปน
แหลงจําหนายเพิ่มขึ้น 2  แหง คือ ตลาดน้ําบางคลา และที่วัดสมานรัตนารามเปนการหาตลาดเอง
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โดยไมตองพึ่งหนวยงานภาครัฐ ขณะนี้การจําหนายผลิตภัณฑที่วัดสมานรัตนารามสามารถจําหนาย
ไดทุกวัน เพราะมีคนมาทองเที่ยวที่นี่ทุกวันกลายเปนแหลงที่มีรายไดจากการบริจาคทําบุญมากที่สุด
ในชวงเทศกาลตรุษจีนเมื่อตนป พ.ศ.2554ไดรับเงินทําบุญกวา 34 ลานบาท ขาวจากประชาสัมพันธ      
เซียนซือที่บางคลา เมื่อ 5 เมษายน 2554 ดังขอมูลท่ีไดจากสมพจน จันนุบินประธานวิสาหกิจกลุม
ทองเหลืองสานบางขวัญ นางณิชาภัทร อัครอมรธรรม ประธานวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสาน
ทาไขและวิลาวัลย กองทรัพย ประชาสัมพันธวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญ ดังนี้ 
 
 “…ที่เมืองทอง…มีคนสานจะมาสง กไ็มเอา ขนาดทําอยูในสายตาก็ยังไมดีเลย…” 
    (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 
 “… ชวงนี้ก็จะมีกลุมแมบาน อสม.ที่รูจักใหเขาผลิตของเล็ก ๆบาง…” 
     (ณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2553) 
 
 “หวัดดีคะพี่ราตรี หนูกลุมทองเหลือง เหลือทรงกลม ทรงเหล่ียมขนาด 2 นิ้วเหมือนกัน 
วันอาทิตยลูกคาเอาไปหมดเลย ราคา80 บาท แมไมบอกหนู หนูก็เลยขายหมด มีเหลือประมาณไม
เกิน 20ชิ้น ขายที่บานขายทุกวัน กลองพลาสติกไมมี หนูไมทํากลอง ก็ราคา 40 บาทสงแลว ถาราคา
สงก็เขียนบอกแลว ราคาขายก็บอก ราคา 60 เห็นพี่ชอบ จะเอารวมกันก็ได วันที่ 10 เดือนหนา ถา
ตอนนี้มีเวลาสักอาทิตยก็จะได ถาสงปณ. สงเชา ถึงกอนเที่ยงพรุงนี้ ไมลืมเลยโทรหาพี่ราตรีกอน 
ลูกคานารัก …”  
    (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 
 “…พอดี มีเพื่อนอยูคนหนึ่งขายขนมหวานชื่อนงลักษณอยูประตูน้ําทาไขขายOTOP 
ดวยกันถามวาตอนนี้ไมไปขายOTOP ก็บอกวาไมไปขายอยูบานตลอดเลย เพื่อนแนะนําใหไปวัด
สมานฯก็ลองไปหาอาจารยเจาอาวาสวัดก็บอกใหไปหาลุงคนหนึ่ง  ก็บอกเคาวาจะขาย OTOP เคาก็
บอกวาใหมาที่วัดพรุงนี้เชาจะหาที่ลงให ก็ขายเรื่อยมาเมื่อกอนขายแควันเสาร-อาทิตย ตอนนี้ไปขาย
ทุกวัน…” 
    (วิลาวัลย กองทรัพย, สัมภาษณ, 2554) 
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 จากการลงศึกษาขอมูลพอจะสรุปลักษณะเครือขายของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน
ทั้งสองกลุมดังนี้               
              
 

 

 

 

 

ภาพ 15 เครือขายของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน 
 
     เครือขายที่คนพบของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน แบงออกได 3 ประเภท คือ 
             1.  เครือขายดานการผลิต วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานทั้งสองแหงเปนเครือขายใน
ดานการเรียนรูเรื่องรูปแบบและลวดลายในการผลิตระหวางกันเพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรค
ผลิตภัณฑรูปแบบใหมๆเพิ่มขึ้นสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดมากขึ้นและ
ขณะเดียวกันเครือขายในดานการผลิตนี้วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลือสานตําบลทาไขมีเครือขาย
กลุมสตรี แมบาน อสม.ในตําบลชวยผลิตของชิ้นเล็กๆใหเปนการสรางงานสรางรายไดใหแกชุมชน
สวนหนึ่ง แตวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืงสานบางขวัญไมมีเครือขายในการผลิตกับบุคคล 
ภายนอกจะใชสมาชิกในกลุมทําการผลิตเทานั้น เพื่อสามารถสามารถควบคุมคุณภาพการการผลิต
ไดดีกวา และเปนเครือขายแกวิสาหกิจชุมชนอ่ืนนําผลิตภัณฑทองเหลืองสานไปตอยอด โดยซ้ือ
กระบุงนําไปใสตนขาวประดิษฐจํานวน 2 กลุม คือกลุมดอกไมประดิษฐจากผาใยบัวและดินหอม 
เลขที่2 หมู 6 ตําบลบางน้ําเปรี้ยว อําเภอ บางน้ําเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา กลุมดอกไมประดิษฐ
ชุมชนหลักรอย เลขที่ 24/1 หมู 6 ตําบลบางขนาก อําเภอบางน้ําเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา และอีก
หนึ่งกลุมที่ส่ังซื้อกระเชาไปใสดอกไมดินคือกลุมดอกไมประดิษฐจากผาใยบัว เลขที่1/397 หมู14 
ตําบลบางวัว อําเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ถือเปนเครอืขายที่นําผลิตภัณฑทองเหลืองสานไป
ตอยอด (สมพจน จันนุบิน ,สัมภาษณ, 2554) 

  2.  เครือขายผูจําหนายผลิตภัณฑ OTOP จากการศึกษาขอมูลพบวา วิสาหกิจชุมชนกลุม
ทองเหลืองสานทั้งสองกลุมมีเครือขายผูจําหนายผลิตภัณฑOTOP เชนเดียวกัน ทั้งในลักษณะการ

ทาไข บางขวัญ เครือขายการผลิต 
-สตรี แมบานและอสม. 

เครือขายการตลาด 
-ผูขาย OTOP 

หนวยงานราชการที่
เกี่ยวของ 

ขายสง 
ขายปลีก 

ฝากขาย 

เครือขายแหลงเงินกู 
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แลกเปลี่ยนผลิตภัณฑของแตละฝายไปจําหนายดวยหากอีกฝายไมไดไปจําหนายในแหลงขายนั้นๆ 
และอีกลักษณะของเครือขายคือเมื่อมีขาวสารหรือรูแหลงที่จะตองไปจําหนายก็จะชักชวนกันไป
จําหนายในแหลงนั้นๆดวยกันเวนแตวาผูจําหนายผลิตภัณฑ OTOP นั้นๆจะไปหรือไมไป ซ่ึงตรงนี้
ทําใหไดตลาดหรือชองทางการจําหนายเพิ่มขึ้น อยางเชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานทาไข
จะนําผลิตภัณฑไมคมแฝก ที่เสียบผมที่ทําจากไม หรือ ดอกไมประดิษฐของกลุมอาชีพอ่ืนไป
จําหนายดวย และฝากผลิตภัณฑทองเหลืองสานใหกับผูจําหนายผลิตภัณฑ OTOP รายอ่ืนไป
จําหนายที่ตลาดน้ํานครเนื่องเขตหรือช่ือเดิมในอดีตคือ บางลําพู เนื่องจากมีตนลําพูขึ้นเยอะ         
(สมพจน จันนุบิน,11 เมษายน 2554) ในสวนของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองบางขวัญก็ทําใน
ลักษณะเดียวกันคือแลกเปลี่ยนสินคากับกลุมแกะสลักเขาสัตว ซ่ึงเปนผลิตภัณฑ OTOP หมู 7 ตําบล
บางขวัญเชนกัน 

         3.   เครือขายการตลาด แบงออกเปน 3 ลักษณะ คือขายสง ขายปลีก และขายฝาก ดังมี
รายละเอียดคือ  

   การขายสง วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานทั้งสองกลุมมีการขายสงผลิตภัณฑท้ังที่
ศูนย OTOP ของตนเองและสงจําหนายผลิตภัณฑใหแกลูกคาทั้งที่รับประจํา และตามคําส่ังซ้ือเปน
รายๆไป ซ่ึงในชวงภาวะเศรษฐกิจที่ไมคอยดีอยางในปจจุบันวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานทั้ง
สองแหงเนนการขายอยูกับที่ คือไมออกไปจําหนายมากนักเพราะไมคุมกับรายจายรอรับคําสั่งซื้อ
และผลิตตามที่ลูกคาตองการมากกวา เชนวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานทาไข สงลูกคาที่
จังหวัดราชบุรี ในกรุงเทพฯ และจําหนายผานธกส. เปนตน ในสวนวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลือง
สานบางขวัญ สงไปที่ตลาดสามชุก 100 ป เพชรบูรณ ตลาดน้ําสี่ภาคที่พัทยา เปนตน 
               การขายปลีก  วิสาหกิจชุมชกลุมทองเหลืองสานทั้งสองกลุม จําหนายปลีกที่ศูนย OTOP 
ของตนเองทั้งสองแหงใหแกนักทองเที่ยวที่แวะเขามาศึกษาดูงาน เปนตน และการออกไปจําหนาย
ในตลาดที่เปนแหลงทองเที่ยวของจังหวัดฉะเชิงเทรา คือ ตลาดบานใหม100 ป ตลาดน้ําบางคลา 
ตลาดน้ํานครเนื่องเขต และที่วัดสมานรัตนาราม เปนตนและการรออกรานแสดงสินคาในงานตางๆ
ที่ทางสวนราชการเชิญไป เปนตน 

  การฝากขาย  วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญมีการนําผลิตภัณฑสงฝาก
จําหนาย หลายแหง ที่กรุงทพฯ 2  แหง ที่ตลาดบานใหม100 ป และที่นองสาวของประธานกลุมอีก
แหง เปนตน เปนเงิน ประมาณ 40,000- 50,000 บาท (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2554) 

   4.  เครือขายแหลงเงินกู จะมีเฉพาะวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ตําบลบางขวัญ
เทานั้นเนื่องจากมีเงินทุนหมุนเวียนนอย เพราะประธานกลุมและเครือญาติมีเจตนาที่จะไมไปกูยืม
จากสถาบันการเงิน และไมยอมใหสมาชิกที่ไมใชญาติพี่นองรวมลงหุนเงินและไมยอมตั้งกลุมสัจจะ
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ออมทรัพยเพื่อการผลิตแมหนวยงานราชการที่เกี่ยวของตองการใหมีการตั้งขึ้นมาเพื่อเปนการระดม
ทุนเพื่อความยั่งยืนและเพื่อทุกคนไดมีสวนรวมกันอยางเปนกลุมก็ตาม ทางวิสาหกิจชุมชนกลุม
ทองเหลืองสาน ตําบลบางขวัญเลือกที่จะใหสมาชิกที่ไมใชเครือญาติรวมทุนในลักษณะรวมแรงงาน
เทานั้นมีการลงหุนกันเฉพาะในสวนพี่ๆนองแค7 คนเพื่อใหเปนไปตามระเบียบของการจดทะเบียน
เปนวิสาหกิจชุมชนที่ตองมีคนรวมหุนกัน 7 คนที่ไมใชคนในครอบครัวเดียวกัน เพราะตองการให
รัฐเขามาชวยเหลือใน ดานตางๆ ถาหากทําคนเดียวรัฐจะไมเขามาใหการชวยเหลือ  การกูยืมเงินจาก
คนในชุมชนและนอกชุมชนในยามที่ขาดเงินทุนหมุนเวียนชวงสั้นๆ จํานวนไมเกิน20,000 -30,000 
บาท สวนวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ตําบลทาไขมีเงินทุนหมุนเวียนของตนเองจํานวนมาก
เพียงพอตอการดําเนินธุรกิจเนื่องจากประกอบธุรกิจทองเหลืองมาเปนเวลานานกวา 50 ป จากการลง
ศึกษาขอมูลพบวา สภาพที่แทจริงของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานทั้งสองแหงเปน
ผูประกอบการรายเดียวเหมือนกัน แตใชช่ือกลุมเพื่อวัตถุประสงคตองการผลประโยชนที่จะไดรับ
ความชวยเหลือดานวิชาการและเงินทุนที่รัฐมีงบประมาณมาสนับสนุนแบบใหเปลาหรือหากมีความ
ตองการกูยืมเงินจะจายดอกเบี้ยในอัตราที่ต่ํา 

 
   “หนูบอกตามตรงวาหนูทําเพื่อตัวเอง ออกทุนคนเดียวมาแตตนไมมีใครมาลงทุนดวย
หรอกกลุมหนูประกอบการคนเดียวแตมีคนอื่นมารวมรับประโยชน มามีสวนรวม แตเราใชชื่อกลุม
เพราะตองการใหรัฐชวยเหลือ กลุมณิชาภัทรก็เปนผูประกอบการรายเดียวเหมือนกัน…” 
    (สมพจน จันนุบิน,22 เมษายน2554) 
 
             5.  เครือขายหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 

 กระทรวงมหาดไทยโดยกรมพัฒนาชุมชน กระทรวงเกษตรและสหกรณโดยกรมสงเสริม
การเกษตรมีหนาที่รับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน กรมตรวจบัญชีมีหนาที่กํากับแนะนําดานการเงิน
การบัญชีตรวจสอบและรับรองงบการเงิน กระทรวงอุตสาหกรรมโดยกรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาค9 และอุตสาหกรรมจังหวัดในดานจัดทํามาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน
และดานสิ่งแวดลอม กระทรวงสาธารณสุข โดยสาธารณสุขจังหวัดในดานเกี่ยวกับอย. ความ
ปลอดภัยและสขุอนามัย ซ่ึงจะไมคอยเกี่ยวของกับวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานนักเพราะเปน
อุตสาหกรรมในครัวเรือนจะมีความเกี่ยวของนอยกวาผูประกอบการทางดานอาหารและ กระทรวง
พาณิชยโดยพาณิชยจังหวัด ดูแลในดานการตลาด ทรัพยสินทางปญญา 
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  การจัดการองคความรูดานการบริหารจัดการของกลุมอาชีพทองเหลืองสาน จากการศึกษา
และวิเคราะหขอมูลจึงสามารถสรุปเปนแผนภาพไดดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

ภาพ 16 การจัดองคความรูดานการบริหารจัดการของกลุมอาชีพทองเหลืองสาน 

  กลาวโดยสรุป วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานมีการจัดตั้งกลุมขึ้นมาเองในลักษณะ
คลายกันคือเพื่อเปนอาชีพเล้ียงครอบครัว เปนการทําธุรกิจในครอบครัวและบุคคลใกลชิดหรือญาติ
พี่นอง และเมื่อทองเหลืองสานไดรับความนิยมมากขึ้น เมื่อตลาดมีความตองการมากขึ้นตองขยาย
การผลิตกระจายสูคนในทองถ่ิน เปนลักษณะการจางแรงงาน เมื่อบางรายทําการสานจนชํานาญ
ประกอบกับเกิดภาวะการขัดแยงในดานผลประโยชนแบงปนไมยุติธรรมก็จะแยกตัวไปตั้งกลุมกัน
ขึ้นใหม  ตอมาจึงมีหนวยงานราชการเขามาสนับสนุนใหมีการจัดตั้งกลุมอยางเปนทางการ เขามาให
ความชวยเหลือทางดานวิชาการเพื่อใหกลุมอาชีพมีหลักการบริหารจัดการที่ดี เพิ่มศักยภาพ จน
สามารถพึ่งตนเองได ชวยสงเสริมในเรื่องตลาด  อีกทั้งการรวมกลุมกันเปนวิสาหกิจชุมชนจะทาํให
ไดรับคําแนะนําดานการเงินและการบัญชีและพัฒนาดานผลิตภัณฑจากหนวยงานที่เกี่ยวของทําให
ช้ินงานสวยงาม มีคา คงทนและเปนที่ตองการของตลาด ผลิตภัณฑของกลุม ราคาไมแพงนัก เพราะ
ใชแรงงานฝมือที่เปนทรัพยากรในชุมชน ในดานการผลิตผลิตภัณฑ กลุมไดอนุรักษภูมิปญญา
ทองถ่ินโดยฟนฟูรูปแบบของโบราณ ตะเกียงร้ัว ตะเกียงเจาพายุ สุม ไซ ตะของ บุงกี๋ ชะลอม         
ซ่ึงเปนที่นิยมในกลุมลูกคา และบางสวนนิยมใชไปเปนวัตถุมงคล แตมีปญหาดานราคาวัตถุดิบที่ใช
ในการผลิตมีราคาสูงขึ้นเรื่อยๆ รวมถึงผลกระทบทางดานภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ําสงผลกระทบตอ
ยอดการจําหนายที่ลดลง 

 
 

การรวมกลุม 

การจัดโครงสราง ระบบงาน 

แนวทางในการพัฒนา พัฒนาศักยภาพกลุม 

เครือขาย การจัดการองคความรู
ดานการบริหารจัดการ
ของวิสาหกิจชมุชนกลุม
ทองเหลืองสาน 
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4.3  องคความรูดานการผลิตและผลิตภัณฑ 
 
  การผลิตเปนการนําเอาทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดนั้น มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด โดย
การแปรรูปปจจัยนําเขาตางๆ ผานกระบวนการที่ทําใหผลผลิตที่ไดมีมูลคาเพิ่มขึ้นมากกวาปจจัย
นําเขา ดังนั้นการผลิตจึงเปนหนึ่งในหนาที่หลักของการบริหารธุรกิจที่มีผลโดยตรงตอความอยูรอด
ขององคการ และตองสัมพันธเกี่ยวกับหนาที่อ่ืน อาทิเชน ความสัมพันธในหนาที่ของฝายการตลาด 
ฝายการเงิน และฝายการผลิต ภายในองคกรธุรกิจใดๆ ซ่ึงเริ่มจากฝายการตลาดมีหนาที่คนหา และ
เสนอสิ่งที่ลูกคาตองการ และฝายการเงินจัดสรรเงินทุนทรัพยากรมาใหฝายการผลิตใชสรางสิ่งที่
ลูกคาตองการใหเปนรูปธรรมขึ้นมา (การผลิต, อินเทอรเน็ต, 2554) 
  ในการศึกษาการจัดการความรูดานการผลิตและผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชนกลุมทอง 
เหลืองสาน ผูวิจัยไดแบงสาระในการศึกษาออกเปน 5 ประเด็นหลัก คือ ภูมิปญญา การสรางสรรค 
วัตถุดิบ การเรียนรูรูปแบบและลวดลาย การผลิตและผลิตภัณฑ และการพัฒนาการผลิต 
                 4.3.1  ภูมิปญญา 
  ภูมิปญญา หมายถึง แบบแผนการดําเนินชีวิตที่มีคุณคาแสดงถึงความเฉลียวฉลาดของ
บุคคลและสังคม ซ่ึงไดส่ังสมและปฏิบัติสืบตอกันมา ภูมิปญญาจะเปนทรัพยากรบุคคลหรือ
ทรัพยากรความรูก็ได(ภูมิปญญาอีสาน, อินเทอรเน็ต, 2554) 
             ภูมิปญญาไทย  หมายถึง ความรูความสามารถ วิธีการผลงานที่คนไทยไดคนควา รวบรวม 
และจัดเปนความรู ถายทอด ปรับปรุง จากคนรุนหนึ่งมาสูคนอีกรุนหนึ่ง จนเกิดผลิตผลที่ดี งดงาม  
มีคุณคา มีประโยชน สามารถนํามาแกปญหาและพัฒนาวิถีชีวิตไดแตละหมูบาน แตละชุมชนไทย 
ลวนมีการทํามาหากินที่สอดคลองกับภูมิประเทศ มีผูนําที่มีความรู มีฝมือทางชาง สามารถคิด
ประดิษฐ ตัดสินใจแกปญหาของชาวบานได (ภูมิปญญาไทย, อินเทอรเน็ต, 2554) 
  ผลิตภัณฑทองเหลืองสานเปนภูมิปญญาที่นายแสวง โพธิวรรณไดพัฒนาขึ้น โดยไดรับ
ความรูจากการทํางานรับราชการที่กระทรวงการคลังและตอมาไดหันมาประกอบอาชีพเปนชางทอง 
แตเมื่อทองราคาสูงจึงหันมาใชเงิน ทองวิทยาศาสตรและทองเหลอืงสานแทนโดยเริ่มจากการทําชุด
น้ําชา ซ่ึงมีถาดและถวย 4 ใบ แตละใบมีขนาดแตกตางกัน มีการวาดลวดลายกนก ลายเทพพนม และ
เดินเสนเปนลวดลายดอกไมเชื่อมไวบริเวณรอบถาดดานนอก แตสําหรับถวยจะมีลายกนกรอบถวย
ภายนอก 
             เครื่องมือสําคัญที่ใชในการทําทองเหลืองตีรูป 

    1) แผนทองเหลือง ซ้ือรานแถวสะพานเหล็กใกลบริษัทเต็กเฮงหยู กรุงเทพมหานคร 
   2) แทนไมเรียบ รูปสี่เหล่ียมมีไวใชในเวลาที่จะขึ้นรูปภาชนะ 
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           3)  ฆอนปอนดใชแรงเหวี่ยงใหมีน้ําหนักลงเขาไปที่ทองเหลืองแผนที่ใชขึ้นรูปปภาชนะ 
      4)  เครื่องปม มีไวปมทองเหลืองแผนใหเขารูปทรงตามที่ตองการ 
    5)  กรรไกรตัดเหล็ก 
    6)  เครื่องเจียรใชสําหรับขัดน้ํายาขัดโลหะ มีลักษณะเปนแทงคลายกับอิฐแดง โดย
ปายลงในผาที่หมุนในเครื่องเจียร ทําใหทองเหลืองสะอาดและเปนมันแวววาว 
    7)  เหล็กตีเสน 
   8)  น้ํายาขัดโลหะ 
  วิธีการทําทองเหลืองแผนจากการตีและปมขึ้นรูป มีขั้นตอนการทําดังนี้ 
   1)  นําทองเหลืองแผนมาตัด วาดรูปตามภาชนะที่ตองการ 
   2)  นํากรรไกรตัดเหล็กตัดทองเหลืองตามรูปทรงที่วาดไว 
   3)  นําแผนทองเหลืองมาประกบกันแลวใชฆอนตีใหเขากัน 
   4)  นําไปเจียรสวนที่ไมตองการออก 
   5)  นําไปขัดเงาโดยน้ํายาขัดเงาขัด 
   6)  ลางดวยน้ํามันเบนซิน 
   7)  นําไปขัดเงาอีกครั้ง เปนอันเสร็จเรียบรอย 
  ลักษณะของผลิตภัณฑทองเหลืองแผนตีขึ้นรูปมีหลากหลายชนิดนายวนิตย ธรรมประทีป
กลาววาตีถาดทําทุกอยางที่ตนเองทําไดหมด เปนของใชบนโตะอาหารและภาชนะในครัวเรือน 
ปจจุบันที่วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไขไมมีผลิตภัณฑเหลือใหเห็นอีก  ลักษณะ
ของผลิตภัณฑทองเหลืองตีขึ้นรูปจะมีลักษณะคลายๆ  ภาพที่แสดงเหลานี้ 
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ภาพ 17 ผลิตภัณฑทองเหลืองขึ้นรูป 
(ที่มา: บานทองเหลือง, อินเทอรเน็ต, 2554) 
 
 “… ทําชุดน้ําชา เหยือกน้ําแข็ง ตีถาด ทําทุกอยางที่ทําไดหมด แผนๆ  ทําเรื่อยๆ เอาแตที่ตี
ไมเอาปม สงโรงแรมโอเรียนเต็ล  ส. สําราญไทยแลนด  รานเล็กๆ  มีมาก…” 
      (วนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2551) 
 
 ในยุคทองเหลืองสาน นายวนิตยธรรมประทีป ไดพัฒนากระจาดโลหะหลอที่ลักษณะดาน
นอกเรียบ แตดานในเปนลายเสนเหมือนจักสานไมไผ ซ่ึงดูสวยงามมากและเปนที่ตองการของตลาด 
นายวนิตย ธรรมประทีปไดความคิดจึงทดลองใชเสนทองเหลืองสานมาจักสานเปนกระจาด
ทองเหลืองแทนการตีทองเหลืองขึ้นรูป ดังนั้นภูมิปญญาทองเหลืองสานอาศัยความรูความชํานาญ
จาก 2 สวน คือ สวนหนึ่งเปนความรูความชํานาญการทําทองเหลืองแผนตีขึ้นรูปที่นายแสวง 
โพธิวรรณไดเรียนรูมาจากโรงเรียนเพาะชางและกองกษาปณ กระทรวงการคลังกับอีกสวนหนึ่งเปน
ความรูจากภูมิปญญาในการจักสานไมไผมาเปนแบบการสานและแบบของผลิตภัณฑมีขนาดเล็ก
บาง ใหญบาง เพื่อเปนของชํารวยและทําเปนชิ้นใหญๆเพื่อใชประโยชนใสของเพื่อประดับตกแตง 
และตั้งโชว แมวัตถุดิบจะเปนการซื้อมาจากภายนอกชุมชน แคภูมิปญญาในการสานทองเหลืองสาน
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เปนความรูความชํานาญที่เกิดจากคนในตําบลทาไข เปนการเรียนรูดวยตนเองของชาวบานเปนการ
ผสมผสานภูมิปญญาไทยใหเขากับวัตถุดิบใหมไดอยางลงตัว ปจจุบันมีการใชเสนทองเหลืองหลาย
ขนาดสามารถเลือกใหเหมาะสมกับภาชนะชนิดที่จะทํา ทําใหผลิตภัณฑมีความออนชอยสวยงาม
มากขึ้น และคงทนกวาการใชไมไผ ไมผุ แตอาจจะดําเนื่องจากโดนอากาศ ซ่ึงจะกอใหเกิดปฏิกิริยา
เปนกรดกัดทองเหลืองได แตปจจุบันใชน้ํายาซิลิกอนเคลือบทองเหลืองอีกชั้นหนึ่ง เพื่อปองกัน
ปญหาดังกลาว (ไพฑูรย โพธิสวาง และคนอื่นๆ, 2548, หนา 88-89) 
 
 “…ชวงตีทองเหลืองขึ้นรูปนั้นขายใหโรงแรมโอเรียนเต็ล  ส. สําราญไทยแลนด  บริษัท
อ่ืนๆอีก 15 บริษัท ขายใหโอเรียนเต็ลมากที่สุด รับซื้อแลวสงขายตางชาติเอง จนตอมาเปลี่ยนเปน
ทองเหลืองสาน ในชวงนี้ โอเรียนเต็ลยังซื้ออยู แตชอบซื้อแบบตีขึ้นรูปมากกวา เพราะสวยงาม จะตี
กนใหลึกหรือตื้นไดทั้งนั้น ดีกวาการปมขึ้นรูปของประทีป เพราะการตีขึ้นรูปจะสวยกวา โอเรียน
เต็ลซ้ือมากเลยทําใหเราร่ํารวยเลย พอเลิกขาย เขาตอวา เลิกทําไม เขาเสียดายมาก ตอนหลังขายที่
บานอยางเดียว เพราะสานไมทันขาย ทัวรคนมาดูงาน ก็มาซื้อที่บาน มีกวา 300 ชนิด ตอนนี้ลูกสาว
ขายหมดเลย ของที่ตั้งโชวไว เสียดายมาก มีแตคนเสียดาย ไมมีใหเห็นอีกเลย เมื่อกอนราคา
ทองเหลือง กิโลกรัมละ 60 บาท เดี๋ยวนี้กิโลกรัมละ 400 บาท …” 
    (วนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2553) 
 
  ภูมิปญญาของคนตําบลทาไข  มีการแกะลายไทยสลักลงขันลงหินเปนงานที่ตองอดทน 
เปนลวดลายเทพพนมไวทั้งสี่ดานแลวเดินเสนเปนลวดลายดอกไมตางๆเชื่อมเทพพนมแตละดาน 
เพื่อความสวยงามขณะนี้มีทําอยูประมาณ 3 ราย อยูตําบลบางขวัญ 1 รายและตําบลทาไขอีก 2 ราย 
  จากการนําภูมิปญญาทองถ่ิน  ของการสานไมไผมารวมกับประสบการณงานดาน
ทองเหลือง ที่ทําเปนชุดน้ําชา กาแฟ จาน ถาด มาคิดทําผลิตภัณฑทองเหลืองในรูปแบบใหม โดย
การนําทองเหลืองมาทําเปนเสนกลม เสนแบน มาสานเปนผลิตภัณฑ เชน กระจาด กระบุง ตะกรา 
แจกัน ของที่ระลึก คลายงานสานไมไผ  เปนครั้งแรกโดย นายวนิตย นางสรอย ธรรมประทีป 
ชาวบานคลองขุดใหม อ. เมือง จ. ฉะเชิงเทรา เมื่อป พ.ศ. 2524 และมีการพัฒนาผลิตภัณฑมาอยาง
ตอเนื่อง  โดยใชภูมิปญญาทองถ่ินบวกกับความตองการของลูกคา และที่ลูกคาออกแบบมาให 
เพื่อใหตรงกับความตองการของตลาด โดยเนนการตลาด โดยเนนการผลิตอยางตอเนื่อง ตั้งแตเร่ิม
จนถึงปจจุบัน 
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                4.3.2   การสรางสรรค 
 ผลิตภัณฑทองเหลืองสานเปนงานสรางสรรค ทําใหเกิดคุณคา ผูบริโภคจึงนิยมที่จะนําไป
ประดับและตกแตงเพื่อความสวยงามหรือซ้ือเปนของขวัญของที่ระลึก ดังนั้นจึงตองมีการคิด
รูปแบบและลวดลายใหมๆ  ไมซํ้าแบบเดิม มีความเหมาะสมรวมสมัยตามเทศกาลตางๆ มีรูปลักษณ
เปนที่สะดุดตาสวยงาม  ละเอียด ดูปราณีต เปนงานศิลปะหัตถกรรมที่สามารถจําหนายให
ชาวตางชาติและนักทองเที่ยวตางถ่ิน   

   
 

                   
 
  

 

 

 
 
 ภาพ 18 นายวนิตย ธรรมประทีปขณะกําลังใสหูตะกรา 
(ที่มา : ผลิตภัณฑ  OTOP,  อินเทอรเน็ต, 2554) 
 
 จากภาพ นายวนิตย ธรรมประทีปกําลังใสหูตะกรา ซ่ึงเปนงานที่ตนเองถนัด งานใสหู
ตะกรานี้เปนงานที่คอนขางยากขั้นตอนหนึ่งที่ตองอาศัยความชํานาญในการทํา  สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนกลุมทองเหลืองสานนอยคนนักที่จะทําได ตองมีการผูกมัดใหแนน โดยใชคีมดึงเสนลวด
ทองเหลืองหากขาดความระมัดระวังในการดึงเสนทองเหลืองที่มีความลื่นอาจทําใหคีมที่ใชดึงหลุด
มากระแทกปากผูทําได  
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ภาพ 19  นายวนิตย ธรรมประทีป ขณะกําลังใสขอบกระจาด 
(ที่มา : กรมพัฒนาชุมชน, อินเทอรเน็ต, 2554) 
 
 ภาพผลิตภัณฑชนิดที่ตองใสขอบใสหู เพราะสมาชิก วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน
สวนใหญจะสานแตตัวผลิตภัณฑ การเก็บงานเขาขอบและหูใหเรียบรอย เปนงานที่ยากจึงเปนหนาที่
ของนายวนิตย ธรรมประทีป เปนผูทํากอนนําออกไปจําหนาย ซ่ึงเปนภาพที่พบเห็นทุกวันตั้งแตเชา
จดเย็นตรงบริเวณประตูเขาออกดานหนาของทางเขาศูนยจําหนายและแสดงผลิตภัณฑ OTOP ของ
วิสาหกิจชุมชน ตําบลทาไข แตปจจุบันภาพเหลานี้ไมมีใหเห็นอีกแลว เปนตํานานเนื่องจาก         
นายวนิตย ธรรมประทีปไดวางมือในการผลิตแลวเนื่องจากอายุที่มากขึ้น 
 
 
   

 
 

    
 
 
 
 
ภาพ 20 ผลิตภัณฑทองเหลืองสาน 
(ที่มา : ผลิตภัณฑ OTOP, อินเทอรเน็ต, 2554) 
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ภาพ 21 ผลิตภัณฑทองเหลืองสานของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ตําบลทาไข 
(ที่มา: ทองเหลืองสาน, อินเทอรเน็ต, 2554) 
 

 
 
ภาพ 22 ผลิตภัณฑทองเหลืองสานบานคลองขุดใหม 
(ที่มา: ทองเหลืองสาน, อินเทอเน็ต, 2554) 
 

  ภาพของผลิตภัณฑที่ผลิตเสร็จแลวมีรูปทรงที่หลากหลายทั้งขนาดและลวดลายที่แตกตาง
กันไป ปจจุบันมีผลิตภัณฑกวา 300 ชนิดไวจําหนายใหแกลูกคา 

  วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ตําบลทาไข ปจจุบันนางณิชาภัทร อัครอมรธรรม  
ซ่ึงเปนลูกสาวของนางสรอยและนายวนิตย ธรรมประทีป เปนประธานกลุมเปนการสืบสานงาน
หัตถกรรมทองเหลืองสานรุนสูรุนตอจากพอและแมโดยคลุกคลีตั้งแตเยาววัยชวยในการดําเนิน
กิจการมาตลอด ทําใหมีความรอบรูเกี่ยวกับธุรกิจทองเหลืองสานเปนอยางดีทําหนาที่วางแผนใน
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การทํางาน และคิดคนลวดลายและรูปแบบในผลิตภัณฑ รวมกับสมาชิกภายในกลุมจากการเขาไป
สัมภาษณ สมใจ เทียนงาม ซ่ึงเปนรองประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ตําบลทาไข  
ที่บานของสมใจเอง ทํางานสานถังขยะทองเหลืองอยู ไดกลาวถึงความคิดในการสรางสรรคดังนี้ 

 
             “…ถังใสขยะ ตองทําลายเอง คิดลายเอง เพราะมีคูแขงทําอยางเดิมๆก็จะขายไมได ตองคิด
ลายเขาจะไดขายได…” 
    (สมใจ เทียนงาม, สัมภาษณ, 2552)   
 

ลวดลายเดนของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไข คือลายกางปลา ลาย2 ยก 2 
ลาย 3 ยก 3 ลายดอกพิกุลขนาดเล็กและ ลายกลาง มีผลิตภัณฑลายกลางนี้ไดรับเลือกเปนสินคาสุด
ยอดหนึ่งตําบล หน่ึงผลิตภัณฑประเภทผลิตภัณฑ : ศิลปะประดิษฐ และของที่ระลึกไดรับคัดเลือก
เปน OPC ป : 2546 ระดับภาค :  มาแลว 2รายการ คือแจกันสูง 5 นิ้ว และถังสูง 

 

         

                     แจกันสูง 5 นิ้ว  

รหัส  :  240102-A001       ถั ง สูง  รหัส  :  240102-

A002     

ภาพ 23 ลวดลายและผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสาน 
(ที่มา: ทองเหลืองสาน, อินเทอรเน็ต, 2554) 

 
ในดานของ มาลัย สุขเจริญ ซ่ึงเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ตําบล 

ทาไข ไดกลาวถึงเรื่องนี้วา 
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                “…นําประสบการณ ทักษะมาผนวกกันทําใหทองเหลืองสานมีรูปแบบ ชวยเจ (ณิชาภัทร)
ออกลายพี่ใจ(สมใจ เทียนงาม)ออกดวย พี่ใจเสนอลายมา มาชวยกันคิดกับเจดวย โดยหนอย(มาลัย 
สุขเจริญ)ชวยคิด ลายใหมๆ…” 
    (มาลัย สุขเจริญ, สัมภาษณ, 2553)  
 
              วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลบางขวัญ ปจจุบัน นางสมพจน(รัตน) จันนุบิน
ภรรยาของนายบุญยัง สมมารถ (อดีตประธานกลุม) เปนประธานกลุมคนตอมา ทําหนาที่ออกแบบ 
คิดลวดลายใหมๆเองและรวมคิดกับสมาชิกภายในกลุม และบางครั้งลวดลายเกิดจากการสานผิดก็มี
แลวลองสานตามลายที่ผิดๆก็จะทําใหไดลายใหมขึ้นมาเชนกัน 
 
  “…รัตนเกงตะเกียง สาแหรกคู กระบุงคู กระจาดคู กลองทิชชู ลายใหมสีเหล่ียม กลองทิชชู
ลายใหมกลม  กระจาดใสของ แกวใสปากกา มีการออกลวดลายใหมทุกป” 
   (บุญยัง สมมารถ, สัมภาษณ, 2550) 
 
    “…พอสานนานๆ งานเริ่มตัน ปาสรอยก็ถามวา มีความคิดอะไรไหม เราบอกไมมี แต
สานไปสานไปสานผิด แลวลองสานตามลายที่ผิดก็เลยเอาไปเสนอปาสรอยดู… ขายได” 
   (สมพจน จนันุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 
  วิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสานบางขวัญมีลวดลายเดนๆ คือ ลายที่คัดมาจากลายผา
ไหม เชน ลายตัวเอ็ม ลายไหม ลายที่เปนรูปทรงเลขาคณิต และลายยก1 ยก2 ยก3 ยก4 ไลระดับไป
เร่ือย จะเปนลายไทยเมื่อครบรอบจะยกขามทําใหเห็นเปนลายรอบภาชนะที่เปนผลิตภัณฑ ลาย
กางปลา  ลายดอกพิกุลดอกใหญเทาฝามือใชทองเหลืองเสนใหญ ในการสานสวนใหญสานใหกับ
ลูกคาที่เปนรีสอรท และการสานเสนคูเมื่อนําไปลางจะทําใหเห็นลายนูนเดนชัดขึ้น  (สมพจน จันนุ
บิน, 2554) มีผลิตภัณฑที่ถือเปนเอกลักษณของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญ  คือ  
กระบุงและตะเกียงเจาพายุที่ได ผลิตภัณฑ OTOP ระดับ  ถึง  (OTOP, อินเทอรเน็ต, 
2554) ในดานลวดลายนี้ ประทุม ศรีสุนทร ตําแหนงรองประธานของวิสาหกิจชุมชนทองเหลือง
สานบางขวัญซึ่งเปนพี่สาวของบุญยัง สมมารถ อดีตประธานกลุมฯคนแรกไดกลาวไวดังนี้   
  
     “ ยุคนี้ลวดคู จะเดน และเปนลายโดด …สินคาเหมือนกัน แตกตางลวดลาย ทํากระจาด
ตองทําหาบอีก  ตอนสุดทาย “ตั้งขอบ” ตรงขอบ เก็บปาก เพื่อใหเรียบรอย ชวยกันคิดดัดแปลง     
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เก็บปากใหเรียบรอย เมื่อกอนไมไดทําแบบนี้ ก็คิดขึ้นมากันเอง ตองใสขอบอีก … สานเสนเดียวชา 
ใช 2 เสนเลย อยูในกลุมเดียว ทําบานใครบานมัน แตเวลาของไปรวมจะติกัน แตคนอยูใกลกัน จะ
บอกกันวาทําแบบนี้ ทาํลวดลายสรางสรรคไป …” 
    (ประทุม ศรีสุนทร, สัมภาษณ, 2552) 
 

 

ภาพ 24  ผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลือสาน ตําบลบางขวัญ 
(ที่มา: OTOP,อินเทอรเน็ต,  2554)  
    

 

ภาพ 25 ผลิตภัณฑทองเหลืองสานของวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลือสาน ตําบลบางขวัญ 
(ที่มา : ทองเหลืองสานบางขวัญ, อินเทอรเน็ต, 2554) 
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สรุปในดานลวดลายทั้งสองกลุมจะคลายกัน เชน ลายกางปลา ลายพิกุลดอกเล็ก ลาย 2 ยก 2  
ลาย 3 ยก 3 และการสานเสนเดียว เพราะสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลบาง
ขวัญเคยเปนสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสานตําบลทาไขมากอน ไดนําความรูและ
ประสบการณเดิมที่ไดมาทําตอในกลุมที่ตั้งใหมของตัวเองและมีการพัฒนาตอยอดแตกจากของเดิม
เพิ่มขึ้นผนวกกับความรูในดานการทอผาไหมของประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน 
ตําบลบางขวัญ ทําใหมีลายที่ตางจากเดิม คือ  ตัว M ลายไหม ลายรูปทรงเลขาคณิต  ลายยก 1 ยก 2  
ยก3 ไลระดับจะเกิดเปนลายไทย ลายพิกุลดอกใหญท่ีใชเสนทองเหลืองเสนใหญในการสานเปน
งานสานใหลูกคาโรงแรม  รีสอรทและสปาตางๆ และการสานเสนคู เปนตน 
                    4.3.3  วัตถุดิบ 
               ทองเหลืองเกิดจากนําทองแดงผสมสังกะสี ตองนําเขาจากญี่ปุน เพราะจะบริสุทธิ์กวาและ
เหนียวกวาที่ทําในเมืองไทย  (วนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2552) เสนทองเหลือง มีทั้งอยาง
กลม- แบน(ตอก) เสนทองเหลืองกลมมีเบอร 23-26 ใชในงานสานสําหรับทํางานชิ้นใหญ ทําเกลียว 
ดิ้ว ปดปากขอบ เสนแบนหนากวาง 0.2-0.3 มิล ความหนา 0.3-0.4 มิล แลวแตงาน เบอรนอยๆเสน
ใหญ ขนาดกวาง 3-4-5 นิ้ว ทองเหลืองทับแบนหรือตอกจะมี เบอรเล็ก เบอร 17, 23 ตอกดิบจะ     
หักงาย  เบอร 8-9 ใชทําหูตะกรา (อัญชลี นวลสงา , สัมภาษณ, 2552) 
              วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไข มีการนําวัตถุดิบอื่นมาใชในการสานรวม
ดวยเปลี่ยนเสนจากทองเหลืองเปนนิเกิล ทองแดง อลูมิเนียม และ สแตนเลส เปนตน ซ่ึงก็มี สีที่
เปลี่ยนไปตามวัตถุดิบที่นํามาใช ผสมหรือใชเสริมบาง เชน ทองเหลืองผสมอลูมิเนียม โดยนํามาใส
ในสวนที่เปนลวดลายเพื่อใหเกิดความสวยงามแปลกตา  หรือนําวัตถุเหลานี้มาสานทั้งหมดก็จะทํา
ใหมีผลิตภัณฑหลากหลายรูปแบบและหลากหลายราคาตามตนทุนวัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิต  
หากนํา อลูมิเนียมมาสานตัวผลิตภัณฑทั้งหมดจะไดผลิตภัณฑที่มี น้ําหนักเบา ทําแลวดูไมสวย ตอง
นํามาใชเสริม สวนของวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสานตําบลบางขวัญเคยมีการนําลวดสีมาสาน
รูปแบบผลงานออกมาดี ทําใหผลิตภัณฑดอยคาไป สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมืองฉะเชิงเทรา
ใหคําแนะนําวาไมควรทําเชนนั้น เพราะเปนการลดคุณคาของผลิตภัณฑ และควรยืนหยัดใน
เอกลักษณของกลุมเอาไว  ปจจุบันนี้ทองเหลืองสาน มีราคาสูงขึ้นมาก กิโลกรัมละ 400 บาท เมื่อ     
ป พศ. 2530 ราคากิโลกรัมละ 60 บาท และมีการซื้อวัตถุดิบ 2-3 คร้ังในแตละเดือน แหลงซื้อวัตถุดิบ  
ที่เขตเจริญกรุง และที่โรงงานจังหวัดสมุทรปราการ วัตถุดิบทองเหลืองมีน้ําหนักมวนละ 4-5 
กิโลกรัมแลวแตน้ําหนัก การซื้อวัตถุดิบในแตละคราวตองใชเงินลงทุนจํานวน  200,000-300,000 
บาท (ทองเหลืองสาน,อินเทอรเน็ต, 2554) 
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              ทองเหลืองที่นํามาใชในการผลิตทองเหลืองสานเกิดจากการการนําสังกะสีหลอมผสมกับ
ทองแดง เปนแทงขนาดใหญแลวใชเครื่องตัดเพื่อเพื่อนํามาหลอมแลวรีดออกมาเผ็นเสนขนาดตางๆ 
 

“… วัตถุดิบ ตองเอาสังกะสี +ทองแดง = ทองเหลือง ทองแดง + ทองคํา =นาก เปนแทงๆ 
ใชเครื่องไฮโดลิก ตัดเปนแวนๆแลวนํามาหลอม บริพัตรโลหะกิจ สะพานเหล็ก หลังแผนเสียง
ขางหนาเจริญกรุง อยูฝงตะวันออก กรุงเกษมฝงตะวันตก เหยือกน้ําแข็ง หมอซุป แกวเหลา แกว
เบียร ขันน้ําแข็ง ทองเหลืองปจจุบัน กิโลกรัมละ 480 บาท เมื่อกอนกิโลกรัมละ 100 กวาบาท…” 
    (วนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2551) 
 
   ในดานราคาวัตถุดิบที่นํามาใชสานจะมีราคาแตกตางกันตามชนิดของโลหะ การซื้อเสน
ลวดและตอกที่นํามาใชสานเลือกตามขนาดที่ตองการผลิตชิ้นงาน  ปริมาณการซื้อข้ึนอยูกับยอดการ
ส่ังซื้อของลูกคาหรือเปนการผลิตเก็บสะสมไวจําหนายในชวงเทศกาล 
 

   “…นิเกิล 600บาทตอกิโลกรัม ทองแดง 800บาทตอกิโลกรัม ทองเหลือง กิโลกรัมละ 380 
บาทตอกิโลกรัม เสนทองเหลืองกลมมีเบอร 23-26 งานสาน แบน(ตอกหนากวาง 0.2-0.3 มิล ความ
หนา 0.3-0.4 มม.แลวแตงาน เบอรนอยๆ เสนใหญ 3-4 -5 นิ้ว…” 
    (ณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2553) 
 
   เนื่องจากเสนทองเหลืองมีราคาสูงขึ้นสงผลตอตนทุนการผลิตโดยตรงมีผลกระทบตอ
ราคาจําหนายผลิตภัณฑที่ตองสูงขึ้นตามไปดวย เพื่อเปนการลดตนทุนการผลิตลงผูประกอบการจึง
นําวัตถุดิบอื่นมาใชแทนหรือนํามาผสมในการผลิต เชน อลูมิเนียม เปนตน 
 
            “… ก็มีอลูมิเนียม ซ่ึงเปนของใหม  ยังดูแลรักษาไมเปน ถาทองเหลืองจะรูดีกวา แตก็
สวยงามดีเหมือนกัน  แตน้ําหนักเบาและตั้งของจะลมงายไมหนักและไมแข็งแรง และบางทีไปโดน
อะไรไมรูจะดํา ก็ยังหาวิธีแกไขไมได ถาเปนทองเหลืองจะยอมสีตางๆไดและทําไดรูปแบบคงทน
กวา …”                                        
    (ณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2552) 
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 การเลือกใชเสนลวดทองเหลืองหรือเสนทองเหลืองทับแบน(ตอก)ตองเลือกขนาดให
เหมาะสมกับชิ้นงานที่ตองการผลิต เพื่อใหไดชิ้นงานออกมาแลดูสวยงาม เสนลวดเบอรนอยจะมี
ขนาดเสนใหญกวาเบอรที่สูง กวา  เชน  เสนลวดเบอร 24 จะใหญกวาเบอร 25 

 
  “เสนลวดกลม เบอร 21, 22, 23, 24, 25, 26 … สานแกว ที่ใสปากกา จะใชเบอร 24 ถาไมมี 
เบอร 24 ก็ใช เบอร 25 แทนซึ่งจะเล็กกวาตองใชเวลาสานนานขึ้นนิดหนอย เบอรยิ่งมากจะมีขนาดเล็ก” 
    (อัญชลี นวลสงา, สัมภาษณ, 2553) 
 “เสนกลม เบอร 26 24 23 22 20 สานของเล็ก ”  
 (วิลาวัณย วงศประเสริฐ, สัมภาษณ, 2553)  
 
                ในการผลิตชิ้นงานตองพิจารณาองคประกอบหลายอยางดวยกันไมควรคํานึงถึงแตในแง
การลดตนทุนอยางเดียว เพราะวัตถุดิบทองเหลืองเปนของที่มีราคาเมื่อผลิตชิ้นงานแลวจะทําให
ผลิตภัณฑที่ไดมีคุณคา 
 
  “วัตถุดิบตองใชอยางเดียวกัน เอาอยางอื่นมาแทรกไมสวย กลายเปนจุดดอย ทองเหลือง
เปนจุดเดน ควรทําทองเหลือง”  
 (นางประทุม ศรีสุนทร , สัมภาษณ, 2552) 
                   4.3.4   การเรยีนรูรูปแบบและลวดลาย 

  วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ตําบลทาไข มีชางฝมือที่เปนผูออกแบบลวดลาย ซ่ึง
แตละคนจะมีทักษะในการจักสานผลิตภัณฑแตกตางกัน 7 คน คือ 
  1) นางปทมา สรอยประไพ (หนอย) สานกระบุง กระจาด ตะกรา ของชํารวย 

  2) นางนุชนาฎ ภักดีศรีคุณ (นุช) สานกระบุง กระจาด ตะกรา ของชํารวย 
  3) นางเล็ก ปานสวัสดิ์ (แมเล็ก)สานกระบุง กระจาด ตะกรา ของชํารวย 
  4) นายประสิทธิ์ ปานสวัสดิ์ พี่ชายหนอย ถนัดทําของใหญ เชน ที่ใสไวน กระจาด  

กระบุงขนาดใหญ  
   5) นางสมใจ เทียนงาม สานไดทุกชนิดทั้งของเล็กและของใหญ เชน กระบุง ตะกรา 
ที่ใสขยะ ที่ใสตนไม โคมไฟ 

  6) น.ส.มาลัย สุขเจริญ ถนัดสานของชํารวย เชน สุม ไซ ของ บุงกี๋  
  7) นายวนิตย ธรรมประทีป สามารถจักสานไดทุกอยาง และตองเขาของเขาหู
ผลิตภัณฑประเภทที่ตองมีหูมีขอบไดอยางชํานาญ แนนหนา  และสวยงาม 
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  วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ตําบลทาไข ยังมีเยาวชนที่สนใจสืบทอดอยูบาง
คือลูกสาวของปทมา สรอยประไพ ชื่อ น.ส.พิภัทรา สรอยประไพ (โบท) สานของเล็กถนัดสานพวก
กระบุง ตะกรา และ ลูกสาวคนเดียวของณิชาภัทรซึ่งมีอายุ 6 -7 ขวบชอบชวยณิชาภัทรผูเปนแมเอา
ทองเหลอืงสานที่ผลิตเสร็จแลวบรรจุกลองและนับจํานวนตามที่ลูกคาส่ังไดอยางถูกตองเพื่อจัดสง
ใหแกลูกคาและชอบนั่งดูนายวนิตย ธรรมประทีปผูเปนตาดวยความสนใจรูเรื่องตางๆ ในบานเปน
อยางดี 
  วิสาหกิจชุมชนกลุมอาชีพทองเหลืองสาน ตําบล บางขวญั มีชางฝมือที่เปนสมาชิก
กลุมทําหนาที่ออกแบบ ลวดลายรวมกัน จะมีทักษะในการจักสานผลิตภัณฑแตกตางกัน 10 คน คือ 

       1)  นางสมพจน จันนุบิน ถนัดสานของใหญ เชน แจกัน โถแบงขาว ตะเกียงเจาพายุ 
สุม ไซกระจาด กระบุง สาแหรก ไมคาน ตะกรา กลองใสทิชชู กรอบรูป เชิงเทียนตั้ง พาน ตะกรา
ทรงกลม ทรงรูปไข  โตมไฟ คบเพลิง สานเปนแผนทองเหลืองมีลวดลายที่นําไปตกแตงโรงแรม  

          2)  นางมยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์ ไดทุกอยางทั้งเล็กของใหญ และของชํารวย มักจะเก็บ
งานที่คนอื่นขึ้นตัวไวมาเก็บขอบ ใสปาก ใสหู  เปนตน กระจาด กระบุง กลองทิชชูกลมและเหลี่ยม 
สุม ไซ ของ กระปุกกลมเหลี่ยม มีฝา ที่ใสไวน 

   3)  นางอัญชลี เชาวมั่นคงไดทุกอยางทั้งเล็กของใหญ และของชํารวย มักจะเก็บงาน
ที่คนอื่นขึ้นตัวไวมาเก็บขอบ ใสปาก ใสหู  เปนตน กระจาด กระบุง กลองทิชชูกลมและเหลี่ยม สุม 
ไซ ของ กระปุกกลมเหลี่ยม มีฝา ที่ใสไวน 
   4)  นส.พชรมนทร อยูระ(นองโบว) ถนัดในการสานไซ 

          5)  นางวิลาวัณย (วงศประเสริฐ) กองทรัพย ถนัดสานแจกัน มากที่สุด อยางอื่นก็
สามารถทําไดเชนตลับกลม ตลับเหล่ียม กระปุกกลม กลองใสทิชชู กลมและเหลี่ยม 

   6)  นางสมศรี กองทรัพย  ถนัดสานแจกัน ตลับกลม ตลับเหลี่ยม กระปุกกลม กลอง
ใสทิชชู กลมและเหลี่ยม 

   7)  นายธวัชชัย รักติกุล  ถนัดสานแจกัน ตลับกลม ตลับเหล่ียม กระปุกกลม กลอง
ใสทิชชู กลมและเหลี่ยม 

   8)  อัญชลี นวลสงา สานไดทุกอยาง แตที่ถนัดคือ กลองทิชชู กระบุง ตะกรา ที่ใส
ปากกา  กลองใสทิชชูกลมเหลี่ยม  แกว  กระปุกกลมมีฝา กระบุง กระจาด  ชอบสานแบบเดิมๆ
ตามที่ตนถนัดมากกวาจะเรียนรูลวดลายใหมๆ  
   9)  สะอาด (นาคสุข) มานะวะ ถนัดสานของเล็ก เชน ตลับกลม ตลับเหลี่ยม กลอง
ใสนามบัตร 
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   10)  นายพยนต มานะวะ ถนัดสานของเล็ก เชน ตลับกลม ตลับเหลี่ยม กลองใส
นามบัตร 
   11)  นางเผือด (นิล) รักติกุล สานพวกตุกตา แวนตา  
   เยาวชนที่เรียนรูซึมซับจากครอบครัว เชน ด.ช.เจมส กองทรัพย อายุ 13 ป ลูกชาย
ของวิลาวัณย  กองทรัพยกับนายสมชายกองทรพัย ด.ญ.สุจิตรา ศรีสุนทร (นองโบว) อายุ 13 ปหลาน
ยาของนางประทุม ศรีสุนทร สานของเล็กและกรอบรูปได นายบุญญาฤทธิ์ สมมารถ(ลิฟท) อายุ     
16 ป และ ด.ช.รุงโรจน สมมารถ (โย) อายุ 12 ป  เปนบุตรชายของบุญยัง สมมารถ และนางสมพจน 
จันนุบิน ทั้งสองคน สานของเล็กๆ เชน กระบุง กระจาด กรอบรูป สวนนายบุญญาฤทธิ์ สมมารถ   
ทําหนาที่ขายที่ตลาดน้ําบางคลาดวย 
   1)  วิธีการเรียนรูการทํารูปแบบและลวดลาย 

   จากการศึกษาการเรียนรูของกลุมทองเหลืองสานสรุปไดวา การเรียนรูเกิดจาก
ประสบการณในการทํางาน การไดไปศึกษาดูงานและการไดไปเยี่ยมชมการจัดนิทรรศการ และนํา
ความรูประสบการณที่ไดมาประยุกตกับการทํางาน ดังเชนในกรณีของสมใจ เทียนงามและมยุรี   
กลํ่าบุญสวัสดิ์จะเรียนรูวิธีการขึ้นลวดลายวามีการวางเสนอยางไรการสอดสานอยางไรจึงทําใหเกิด
รูปแบบและลวดลายไดเพราะทั้งสองคนนี้มีทักษะและประสบการณอยูในตัวเองสูงอยูแลวเพียงแต
ตองการเรียนรูส่ิงใหมแคเห็นหรือรูวิธีการขึ้นรูปแบบและลวดลายก็สามารถมาทําตอยอดพัฒนา
ผลิตภัณฑขึ้นมาใหมได 

 
       “… บางทีพล.11 เคาจางไปสาธิตใหนายกทักษิณดู รานไมไผ อยูขางๆเราก็มองดูลาย

เคาทําอยางไร เขาใสลาย การไปอยางนั้นก็จะไดความรู ลองดู ทําแบบเดิมก็ธรรมดาๆ ทําสวยๆจะ
ไดขายดีๆมันแปลกตา…เมื่อเชาขี่เขาไปดู (กลุมบางขวัญ)เห็นสานแจกันกันหลายคน ….” 
    (สมใจ เทียนงาม , สัมภาษณ, 2552) 
 
 “…ตั้งกลุมเริ่มแรก หนวยงานราชการก็มาที่กลุมของรัตน พาไปดูงาน… สวนใหญ
อางทอง จักสานไมไผที่อางทอง ที่นครนายกพวกไมไผ เปนโคมไฟ ฤาษี เหงา ถาไปโคราชมีพวก
สานตอกมีแต สานกระติ๊บ คนละรูปแบบ ดูเทคนิคการสาน ยกดอก ยกลาย สีสันสวยงามมีตุมมีตา 
รูปชางแลดูสวยดี  รูปพัด มีรูปนกอยูขางๆสวย… เราเอาทองเหลืองสาน คนละรูปแบบ” 
 ( มยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์, สัมภาษณ, 2552) 
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  2)  การถายทอดและการเรียนรูของงานจักสานทองเหลือง  
  การถายทอดและการเรียนรูของงานจักสานทองเหลือง มีการปฏิบัติอยูหลาย 
วิธีการ คือ 
 (1)  เรียนรูแบบครูพักลักจําจากคนในครอบครัว ญาติสนิทดวยความสนใจอยาก
รูอยากทํา  มองเห็นทุกๆวันจนเกิดซึมซับและทดลองฝกทําจนสามารถทําไดเองในที่สุด และยึดเปน
อาชีพหรืออาชีพเสริมเพ่ิมรายได  บางรายทําจนเปนอาชีพหลักเลย ดังตัวอยางของสมพจน จันนุบิน
และมาลัย  เจริญสุข 

                  “เราดูวาเขาทํา เราดูเฉยๆไมยุงกับเขา มองจนพอใจแลวทํา บางทีถามแลวตอบ
ไมตรงกับที่เราถาม …ทํางานบานพี่สาวของรอด เจก็บอกวาไมหัดสาน แตเราไมสาน เพราะกลัว
ของเขาเสีย ดูทุกวัน เปนอาทิตย ดูเจสาน ดูแมเขาสานแลว นั่งสานเอง แมเคาถามวาใครสาน หนู
บอกวาสานเอง ใครสอน ก็หนูนั่งดูแมสาน  ตอจากนั้นก็เลยรับจางสาน…” 
    (สมพจน จันนุบิน , สัมภาษณ, 2552) 
 

           “ คนแถวบานรับไปทํา แลวทํากับเขา ยายและญาติเลิกทํา สายตาจะมองไมเห็น  
ยายช่ือเล็ก เปนญาติกันอยูขางบาน ดูๆเขาทําแลวลองทํามั่ง ก็ทําได ยายสอน สุม ไซ บุงกี๋  แตไมเคย
มาบานปาสรอย ตอนหลังมาสงงานที่บานปาสรอยเอง ปาเลยใหทําดวยและใหทําของใหม โดยให
ทําที่บานดูกอน พอทําได ก็ใหไปทําที่บานเองแลวมาสง  คาแรง สุมไซ อันละ 5- 10 บาท   ถาใหญก็
ไดคาแรง ชิ้นละ 50 บาท” 
 (มาลัย สุขเจริญ, สัมภาษณ, 2552) 
 
 (2)  เรียนรูโดยการถายทอดใหกับกลุมสมาชิกเพื่อการปรับปรุงชิ้นงานเชน สม
พจน จันนุบินกลาวถึงการถายทอดและเรียนรูใหสมาชิกกลุมวาเมื่อคิดลายใหมๆจะเรียกใหสมาชิก
มาดูเพื่อมีการปรับปรุงชิ้นงาน บางทีอาจจะสอนไดยาก แตตองเร่ิมจากการปฏิบัติโดยคอยๆทํา ชิ้น
แรกๆอาจจะยังไมคอยดีนัก ตองทําเรื่อยๆจะเกิดทักษะเพิ่มขึ้นทําใหสามารถทําไดในที่สุด   งานที่
สอนแลว ใหเขาทําตามก็จะทราบวาเขาเขาใจหรือไมเขาใจวิธีการ ใหเขาทํากอน แลวช้ีจุดบกพรอง
ตรงที่ลูกคาไมตองการ 
 

             “…มีอะไรมาก็โทรเรียกทุกคนมามาสอน … แปลงกันเอง คิดกันเอง เราไมพูด
อะไรเวลาสานเสร็จ ก็บอกเลยวาอยางนี้ลูกคาไมชอบ ใหเขาทํามากอน แลวช้ีจุดบกพรอง…การออก
ขาย จะรูวาลูกคาชอบแบบไหน ลูกคาแนะนํา เอามาประยุกตใช ลูกคาจะบอกวาใหทําแบบนี้บางซิ 
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เปนขอดี … ถาทําแลวไมไดตามตองการ ทําแลวไมสวย ไมเขาชิ้นงาน เราก็ไมทํา แตถาทําแลวเขา
ชิ้นงานของเราก็ทําตอความรูพื้นฐานทําทองเหลืองนั้น ไมมีพื้นฐาน เอาความอดทน…” 

    (สมพจน จันนุบิน,สัมภาษณ, 2552) 
 

 นอกจากนี้จะมีการถายทอดระหวางสมาชิกในกลุมเดียวกันและการไปมาหาสู
กันของสมาชิกระหวางกลุมแลวยังมีการออกไปสาธิตและสอนนักเรียนตามสถานศึกษาและคนที่
สนใจทั่วไปดวย การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกดวยกันในชวงที่เขาไปเก็บขอมูลก็ไดเห็นคน
ช่ือประเทือง ศรีสุนทร ขับรถมอเตอรไซด เอาของมาใหสมพจน จันนุบินตรวจสอบชิ้นงานกอน 
เนื่องจากเปนของใหมที่สมพจนคิดดัดแปลงขึ้นมาใหมและสอนใหสมาชิกหัดทํา เมื่อทําแลวก็เอามา
ใหตรวจสอบดูวาชิ้นงานนั้นมีคุณภาพเปนที่พอใจของประธานวิสาหกิจหรือไมเพื่อจะไดแกไขใหดี
ขึ้นตอไป  

 “…ลูกแรกเสียไป นี่ลูกที่สอง เพิ่งทําเสร็จก็เอามาใหรัตนดูกอนวาใชไดไหม” 
    (ประทุม ศรีสุนทร, สัมภาษณ, 2553 ) 
 
  “…ใชได …ไปทําตอ” 
 (สมพจน จันนุบิน , สัมภาษณ, 2553) 
 

                 “ ถามาหาควรเปนวันธรรมดา ที่ลูกสาวไปโรงเรียนและทํางานบานจะเสร็จแลว
ภายในชวง 9 โมงเชา หลัง 9โมง  ถึง 3 โมงเย็นหรือจะถึง 4 โมงเย็นก็ได เพราะตองออกไปรับลูก
สาวที่โรงเรียนเซนตหลุยส  วันนี้หนอย (ปทมา สรอยประไพ) ไปสอนเด็กที่โรงเรียนเซนตหลุยส 
ทําทองเหลืองนาจะเปนเด็กนักเรียนประถม 3 เตรียมอุปกรณไปพรอมเลยไปสอนเด็ก ”  
 (ณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2552) 
 
  3)  แบบพิมพที่ใชเปนแบบในการสาน  
  เมื่อกอนการทําแบบพิมพจะใชทองเหลืองเพราะมีมากและราคาไมสูงจะนํามาทํา
แบบโดยจางชางทํา ทําโครงไวสามารถทําไดตางๆ กัน ทําเปนสวนๆ  ครอบแบบได ใชเฉพาะสวน
แคตรงไหนก็ได ดึงเขาออก ขยายได แกไปเรื่อยๆ แตเดี๋ยวนี้ไดมีการคิดที่จะลดตนทุนการผลิตโดย
เลือกใชวัสดุที่มีอยูในครัวเรือนหรือในพื้นที่ เชน ถัง กะทะ กะละมัง แจกัน ขันไม ทอ PVC 
นํามาใชทําแบบโดยทําแบบไวจํานวนมากแยกประเภทผลิตภัณฑไว เปนแบบพิมพชนิดตางๆ  ที่ไว
ใชในงานสานนําไปปรับไดเยอะ   
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  4)  การสรางสรรครูปแบบและลวดลาย   
       ในการสรางสรรครูปแบบและลวดลายในการผลิต เพื่อจําหนาย จัดทําใน3 รูปแบบ 

คือ ศึกษาจากลวดลายบนทองเหลืองสานขึ้นรูปและลวดลายจากการจักสานไมไผและการศึกษาจาก
ลายผาหรือลวดลายจากวัสดุอ่ืนๆและทดลองสานดูโดยใหผูมีประสบการณติชมและมีการปรับปรุง
ใหสวยงามขึ้น 

 (1)  รูปแบบการผลิตทองเหลืองสาน นํารูปแบบของใชที่เปนจักสานไมไผ และ
ของใชในชีวิตประจําวันและของใชโบราณเทาที่สามารถนําประยุกตใชได    

                
 “เร่ิมจากราน SN นํากระจาดทองเหลืองมีรอยเสนดานใน จึงกลับบานแกะ

กระจาดของจริงและทดลองสานตามนั้น… “ 
    (นายวนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2551) 
 
 “…แบบตางๆเอาจากของจริง…ของโบราณ ของพื้นบาน ของแปลก ทําไดตลอด

ของโบราณยังขายไดตลอด กระบุง กระจาด ไซ สุม ชวยกันคิด …” 
 (มยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์, สัมภาษณ, 2552) 
 
               “…ลวดลายจักสานไมไผกอนแลวมาดัดแปลงเปนทองเหลือง เร่ิมจากกระจาดก็

ดัดแปลงเปนแจกันไวน  ไดกระจาด…” 
 (ประมวล  สมบูรณสุข, สัมภาษณ, 2553) 
 
 ในดานแบบพิมพสามารถนําผลิตภัณฑไมยางพาราที่มีผูผลิตนํามาจําหนายใน

ทองตลาดเชน พวกชามที่กลึงจากไมยางเอามาทําแบบในการสานไดจํานวนมากแลวสานขึ้นรูปตาม
แบบนั้นเมื่อถอดออกจากแบบแลวจะสวยมากไมตองคิดสรางแบบเอง แมแตกะละมังอลูมิเนียมที่ใช
ในครัวเรือนนํามาตัดขอบออกก็สามารถนํามาเปนแบบในการสานได 

 
           “ปจจุบันเอาไมยางพาราที่เขากลึงเปนชาม เอามาทําแบบ เราเอาพวกนี้มาใชเยอะ

เหมือนกัน   หรือนํากะละมังอลูมิเนียมมาตัดขอบออกใชทําแบบได …กะละมังอลูมิเนียมที่วางอยู
บนโตะ ตัดขอบออกใชเปนแบบในการสาน” 

                   (นายวนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2553) 
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 (2)  ลวดลายการผลิตทองเหลืองสาน นําลวดลายจากการจักสานไมไผมา
ประยุกตใชดวยเชนกัน เปนพวกลายขัด เปนสวนใหญ เนื่องจากเสนทองเหลืองจะลื่นมือ จับยาก
กวาไมไผ ลวดลายบางสวนเกิดจากการสานผิด ก็ทําใหเปนลวดลายใหมเกิดขึ้นไดเชนกัน หรือเกิด
จากการลองถูกลองผิด เปนตน 

                “ … ปาสรอย ใหทําแบบนี้ เราก็ทําตาม ไมออกความคิด พอนานๆงานเริ่มตัน  
ปาสรอยก็ถามวา มีความคิดอะไรไหม เราบอกไมมี แตสานไปสานไปสานผิด แลวลองสานตามลาย
ผิด เจที่ขายไข (ประเทือง สมมารถ) บอกวาสวย ก็บอกเขาวามันผิด ก็เลยใหเอาไปเสนอ ปาสรอยดู 
ปาสรอยบอกวาจะขายไดหรือเปลา ก็ปรากฏวาขายได ปาสรอยจึงบอกวา งานใครคิดมาให 150 
บาท สานตอไปดวย ก็จะให…”  

    (สมพจนจันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 
 (3)  กลุมทองเหลืองสานบางขวัญนําลวดลายในการทอผาไหมนํามาประยุกตใช

เพื่อใหมีลวดลายใหมๆ เพิ่มขึ้น จากการสานใชเสนทองเหลืองเพียงเสนเดียวมาเปนการสานใชสอง
เสนขนาดไมเทากัน เสนใหญอยูขางนอก เสนเล็กอยูขางในเพื่อใหเปนลวดลาย   

 
                 “ …รัตน เปนคนสุรินทรอําเภอสังขละ มีพื้นฐานผาไหมมากอน มีจินตนาการ 

ใหรัตนแกะแบบ คัดลาย จากลายผาไหม … จะแกะแบบ แปลกๆ คัดมา เหมือนตัว M ลายตาม 1ลูก 
ลายเหมือนตัว M  2 ลูก รัตน แกะแลวมาสอนตอ  จะอวก คัดลายยาก ถาหยุดจะสานไมได ตองทํา
บอยๆ แตจะเบื่อ ก็จะทําแบบเดิมๆตอ รูปแบบจะหลากหลาย… ก็พัฒนา 2 เสน ลาง 2 เสนจะเงากวา 
ถาชิ้นใหญจะใสลวดลาย โปรง ลายไมทึบ ลายเดิมเหมือนกันหมด ทําไดทุกคน แตของเรา 2 เสน 
พื้นฐานเสนเดียวตั้งแตป 2530  ก็ทําเดิมๆ  มาตลอด” 

 (นางประทุม ศรีสุนทร, สัมภาษณ, 2552 ) 
 
           สรุปการพัฒนารูปแบบและลวดลายเกิดจากประสบการณในการทํางานการได

ไปศึกษาดูงาน  การเยี่ยมชมการจัดนิทรรศการแลวเก็บเกี่ยวมาใชในการปรับปรุงชิ้นงาน              
โดยทดลองทําเองกอนเมื่อทําได แลวนํามาถายทอดใหกับคนในครอบครัวและสมาชิกในกลุม
ฝกหัดทําจนสามารถทําได และเกิดจากการทําที่ผิดพลาดทําใหเกิดลวดลายแบบใหมโดยบังเอิญและ
จากความสนใจเรียนรูแบบครูพักลักจํา  เปนตน และการพัฒนารูปแบบและลวดลายเกิดจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกันของคนในอาชีพเดียวกันมีบานเรือนอยูใกลๆ  จะเดินไปมาหาสูปรึกษาเรื่อง
การผลิตทั้งรูปแบบและลวดลาย มีการสอนแนะนํากันและมีการติชมดานคุณภาพของผลิตภัณฑแก
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กัน เพื่อนําไปใชแกไขหรือปรับปรุงการจักสานใหดีขึ้นตอไป  การทํางานจักสานสวนใหญจะทํา
ตามบานของสมาชิกวิสาหกิจเองแลวจึงนําผลิตภัณฑมารวมกันที่ศูนยจําหนายผลิตภัณฑใหประธาน
ตรวจดูคุณภาพการผลิต เพื่อนําไปจําหนายตอไป ในการผลิตที่บานสมาชิกแตละคนจะเปนสิ่งที่ดี
มากเพราะทําใหลูกหลานในบานไดเห็นและซึมซับเรียนรูไปตามธรรมชาติจากการลงศึกษาขอมูล
พบวาในครอบครัวที่ทําการจักสานทองเหลืองลูกหลานในครอบครัวสามารถจักสานทองเหลืองได
ทุกรายโดยเริ่มทําจากของชิ้นเล็กและแบบที่งายๆกอนเมื่อมีความชํานาญมีทักษะในการสานและรู
วิธีการดึงลวดก็สามารถจักสานชิ้นงานที่ยากขึ้นตอไป 
                 4.3.5   การผลิตและตัวผลิตภัณฑ (Production) 
  ในการศึกษาการผลิตและผลิตภัณฑจะทําการศึกษาใน 4 ประเด็น คือ การผลิตทองเหลือง
สาน ขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑทองเหลืองสาน อุปกรณที่ใชในการผลิตทองเหลืองสาน และ      
การลางหรือจุมเงาทองเหลืองดวยเคมี ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1)  การผลิตทองเหลืองสาน เปนการผลิตโดยใชฝมือ ไมใชเครื่องจักร ดังนั้นจึงตอง
อาศัยชางที่ชํานาญงานการสานจะทําใหไดผลิตภัณฑที่มีความละเอียด ประณีต งดงามเพราะตอง
อาศัยการคิดสรางสรรคทั้งดานรูปรางและลวดลายโดยประยุกตจากของใชที่เปนไมไผและหวายใน
ครัวเรือนและมีการปรับปรุงพัฒนารูปแบบเรื่อยมาอยางตอเนื่องเพื่อใหลูกคาชื่นชอบและพอใจท่ีจะ
ซ้ือเอาไปเปนของใชของประดับตกแตงและเปนของที่ระลึกของฝากของขวัญเปนตน 
  จากการสัมภาษณนายวนิตย ธรรมประทีป กลาววาในยุคแรกนั้น แรงงานที่เขามาขอ
ฝกหัดสานทองเหลืองในจํานวน 10 คน จะมีฝมือที่พอทําไดประมาณ 4 คนเทานั้น แรงงานฝมือตอง
ใชเวลาการฝกโดยการใหทําการสานซ้ําๆแบบเดิมจนสามารถจดจําและทําไดในที่สุด เนื่องจาก
แรงงานฝมือจะเกิดทักษะมากขึ้น การผลิตทองเหลืองสานตองอาศัยสมาธิ เปนคนใจเย็น อดทนทํา 
เพราะตองสานอยางประณีต ทําใหผลิตภัณฑออกมาเรียบรอยสวยงาม เกิดคุณคาสามารถโดนใจ
ลูกคา ก็จะทําใหสินคาสามารถขายได หากงานของชางฝมือรายใดผลิตมาแลวสามารถจําหนายได 
ถือวามีฝมือผานแลว สวนใหญผูผลิตแตละคนจะผลิตแตรูปแบบที่ตนเองถนัด   ซ่ึงในการผลิต
ผลิตภัณฑแตละชิ้นนั้นบางทีชางคนเดียวทําจนเสร็จ แตบางคนไมสามารถผลิตไดทั้งหมด ตองสง
ตอใหชางคนอื่นทํา จึงตองใชชางหลายคน อาจสงผลตอคุณภาพของสินคาบาง ชางฝมือบางคนถนัด
ทําของชิ้นใหญ บางคนถนัดทําของเล็ก บางคนถนัดสานแตตัว สวนการเขาหู เขาขอบตองสงตอให
ชางที่ชํานาญคนอื่นทําตอ แตปจจุบันตองพยายามสานใหไดหลายๆชนิดมากขึ้น เพราะบางชวง
ลูกคาตองการสินคาเฉพาะอยางมาก ตองชวยกันผลิตเพื่อใหทันสงตามคําส่ังซื้อของลูกคา หากไม
ปรับตัวอาจไมมีงานทํา  นางเผือด (นิล) รักติกุลเคยใหขอมูลวาที่ตนเองออกจากวิสาหกิจชุมชนกลุม
ทองเหลืองสาน ตําบลทาไขนั้นไมไดเกี่ยวกับคนอ่ืนๆที่ลาออก แตนางเผือด (นิล) รักติกุล          



มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คร
ินท

ร์

 147

ออกเพราะตองผลิตที่ตนเองถนัดไมมีลูกคาสั่งซื้อก็ตองเลิกไปเพราะไมมีงานทํา ตอมาจึงเขารวม
เปนสมาชิกของกลุมทองเหลืองสาน ทําตุกตา แวนตา ที่ใชประกอบการทําหูตะกราใหเกิดความ
สวยงามมากขึ้น เปนตนดังขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณบุคคลตอไปนี้ 
  “…การผลิตตองอาศัยทกัษะมาก มาฝก 10 คน จะทําไดแค  4 คน สานจะเสียของ…” 
    (วนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2553) 
 

       “…วันแรกทําแผนลายดอกพิกุลใหรีสอรททําไดแค 2-3 แผน วันหลังๆ 7-10 แผน 
มันชินมือกันจะไปเร็ว ขัดๆก็เปนลาย…” 

 (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 
        “พี่หนอย (ปทมา สรอยประไพ) ลุงเขียด (ประสิทธิ์ ปานสวัสดิ์) เจ (ณิชาภัทร)       

ใหทําจนเสร็จ กระจาด ตระกราใหญๆ นานมาที ที่ใสไวน มีนอยแลวก็ทํานอย ปาเขาตายจึงจะทําได 
ถาปาอยูจะไมไดทํา ปาทําเอง” 

 (มาลัย/หนอย สุขเจริญ, สัมภาษณ, 2553) 
 
       จากการเขาไปเก็บขอมูลของกลุมคนตําบลทาไขที่เปนเครือญาติของนายวนิตย 

ธรรมประทีปไดออกจากกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน  ตําบลทาไขมาพรอมกับ           
นายบุญยัง สมมารถและมารวมกลุมกันใหมคือวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ตําบลบางขวัญ 
ในกลุมนี้มีอยู 4 คนดวยกัน คือ นางมยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์(ปาจุก) นางอัญชลี เชาวมั่นคง(ปาอวน)เปน
นองสาวของนางมยุรี  กลํ่าบุญสวัสดิ์ นส.พชรมนทร อยูระ(โบว)และดวงแกว เชาวมั่นคง ซ่ึงเปน
ลูกหลานของปาทั้งสองคนนี้แตละคนลวนมีฝมือเชี่ยวชาญ สานผลิตภัณฑทุกชิ้นไดอยางประณีตไม
มีที่ติ สามารถสานผลิตภัณฑจากเริ่มตนทําจนแลวเสร็จไมตองสงใหสมาชิกคนอื่นทําตอ 

 
  “…อาจารยตองการรูเรื่องอะไรกอนเพราะมีของหลายแบบ หรือเริ่มเอาตรงที่ทํา
กอนแลวกัน  กระบุง  700 ลูกใชเวลาทํานาน 1 เดือนในสวนปาอวนทําคนเดียว สง 2 อยาง สง
กระบุงลูกเล็ก ลูกจิ๋ว 80 ลูก ตะของ 100 ลูก การสานของของปาจุก ปาอวน ที่นี่คือ ทําไดทุกแบบ 
เสร็จที่นี่เลย คนที่อ่ืนทําแตตัว  ตองมาจบที่นี่… ” 
    (มยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์, สัมภาษณ, 2552) 
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                 นางเผือด (นิล) รักติกุลเปนยาของนายธวัชชัย รักติกุลท้ังสองคนเปนสมาชิกของ
วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ตําบลบางขวัญนางเผือด (นิล) มีฝมือในการสานตุกตา แวนตาที่
ไวประดับตรงหูของตะกรา และกระเชาใสไวน   
  
                     “…ทําอยูกับปาสรอยอยูนาน จากปาสรอย จากที่แกเริ่มใหมๆทํามาเรื่อย ออกมาจาก
ปาสรอย ฉันหยุดมากอนที่เขาจะออกกัน เนื่องจากงานไมคอยมี มีของเล็กก็ทําไป ของใหญทําไม
คอยได ทําบาง หยุดบาง ปาทําตรงนี้ตลอด ทีหลังมาก็หาได ตรงสะพาน…”  
    (เผือด (นิล) รัตติกุล, สัมภาษณ, 2552) 
 
  สมาชิกในวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานแตละคนมีความถนัดในการสานไม
เหมือนกันบางคนถนัดสานผลิตภัณฑชิ้นใหญบางคนถนัดสานงานชิ้นเล็ก อยางเชน สมพจน จันนุ
บินประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ตําบลบางขวัญถนัดสานงานชิ้นใหญ เชน กระบุง
ใบใหญ  กระจาดใบใหญ โถแบงใสขาว พาน ตะเกียง เชิงเทียน โดยใหเหตผุลวาการสานจะสานได
เต็มไมเต็มมือและไดคาแรงสูงกวางานชิ้นเล็กเพราะตองใชเวลาในการสานนานกวาแตมีขอเสียคือ
คนสานไมชํานาญจะทําใหวัตถุดิบเสียหายจํานวนมาก คาแรงอยูที่ 30-200 บาทตอช้ินงาน และ
พยนต มานะวะ สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ตําบลบางขวัญ ถนัดทําชิ้นงาน
ขนาดเล็ก การทําชิ้นงานเล็กใชเวลานอยกวาในแตละวันสามารถสานไดจํานวนมากชิ้นแต
คาแรงงานในการสานจะต่ํา ส่ิงสานประจําคือ กลองนามบัตร คาแรงชิ้นละ 20 บาท ตลับกลมเล็ก 
ตลับเหล่ียมเล็กคาแรงชิ้นละ 6 -7 บาท เปนตน 
 
  “…หนูชอบงานชิ้นใหญ…” 
    (สมพจน จันนุบิน,สัมภาษณ, 2553) 
 
  “…ของใหญๆไมทํา ทําของเล็กๆ ละเอียดๆ…” 
                          (พยนต มานะวะ, สัมภาษณ, 2552)  
 
  จากการสัมภาษณ อัญชลี (ปด) นวลสงา  ซ่ึงเปนกรรมการของวิสาหกิจชุมชนกลุม
ทองเหลืองสานตําบลทาไขไดใหขอมูลวา ไดสานทองเหลืองมานาน 10 ปแลว แตก็มีความชํานาญ 
ความถนัดในการสานเปนบางชนิด โดยมากจะสานเปนของชิ้นเล็ก เชน  กระบอกใสปากกา ดินสอ 
และ แกว การสานจะเริ่มสานในสวนของฐานกอนใหครบจํานวนที่ตองทําหรือใหมีจํานวนมาก
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พอสมควรจึงมาทําขึ้นรูปทรงทีเดียวจะทําใหไดชิ้นงานเร็วขึ้นกวาการสานตั้งแตตนจนเสร็จในแต
ละใบในขั้นตอนสุดทายจะเอาดิ้วมาใสปากใหแข็งแรงและสวยงาม การทําดิ้วคือการนําเสน
ทองเหลืองจํานวน2 เสนขึงใหตึงโดยการตอกตะปูยึดเสนทองเหลืองไวที่ตนมะขามหรือหลักไม
แลวใชมอเตอรหมุนทําใหเสนทองเหลืองเกิดการบิดเปนเกลียวเหมือนการฟนเชือกจะทําใหแข็งแรง
ขึ้น ส่ิงที่ไดนี้เรียกกันวา “ดิ้ว” นําไปใชเพื่อใสขอบของกระบอกใสปากกา กระจาดขนาดเล็ก กระบุง
ขนาดเล็กเพื่อความสวยงามและแข็งแรงขึ้น ไดคาแรงในการสานกระบอกชิ้นละ 20 บาท       
                  
   “…ประสบการณประมาณ 10 ปทํากับปาสรอยแลว แลวหมู1 มีกลุมก็ทํากับที่นี่ทํา 
2 เสนทั้งนั้นเลย ทํากลองใสปากกาดินสอ ขนาด 3 นิ้วคาแรงลูกละ 20 บาท วันไหนทําฐานก็จะทํา
ฐานอยางเดียวไวกอน แลวคอยมาสานขึ้นรูปทรงทีเดียวทีหลัง ”  
     (อัญชลี นวลสงา, สัมภาษณ, 2552) 
 

  นายพยนต(ปูยนต) มานะวะเลาวาตัวเองถนัดสานกลองนามบัตรไดคาแรงชิ้นละ 20 
บาท ของใหญๆไมทํา  ถนัดของเล็กๆละเอียด ไมไปทําที่อ่ืน ทําแตที่บาน ทําแตของชํารวย วันหนึ่ง
ทําได 3 กลองใชเวลา สานนานกวาจะเสร็จ แตละกลองใชลวด ตอก เปลืองมาก สานเร็วไมไดจะเสีย
หมด ตองละเอียด คนใจรอนทําไมได เล็บจะเสีย  ถาสานผลิตภัณฑประเภทตลับกลมจะสานเร็วกวา 
วิธีการสานจะหมุนเวียนเปนวงกลม ไมตองจัดแหล่ียมจัดเสาใหตรงอยางกลองนามบัตรที่เปน
ส่ีเหล่ียม ที่ตองนําออกจากพิมพแลวมากดใหแนนอีกสวนฝาตองทํา 2 ช้ัน เพื่อครอบได ใชแบบเปน
ทอเทปลอนขนาดเล็ก วางใหเสมอขอบ  บางคนสานไมไดฝาปดไมลง การสานฝาปดตองใหญกวา 
2 รอบจึงจะปดไดลง  ตลับเหล่ียมคาแรงใบละ 6 บาท ตลับกลมคาแรงใบละ 5 บาท ตอนนี้ขึ้นคาแรง
ขึ้นทีละบาท จาก6 บาทขึ้นเปน7 บาท จาก 5 บาทเปน 6 บาท วันหนึ่งไดคาแรง100 กวาไมถึง200 
บาท จะสรางแบบพิมพเอง ไวสานกระบุง กระจาด ของเล็กมีหูตุกตาทั้ง 2 ขางคนที่ทําตุกตาสวยคือ
เผือด (นิล) รักติกุล เปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสาน ตําบลบางขวัญหลังจากที่
สัมภาษณเสร็จแลว ไปดูผลิตภัณฑกลองใสนามบัตรมีราคาติดไว ราคาขายอันละ 200 บาท 

 
   “…ทํากลองนามบัตร ยาว 9 เซนต ตัวแบบของกลองนามบัตรปูทําเอง กะตีเปน
เซ็นต เดี๋ยวดูวิธีสานของ แบบทําเองทั้งนั้นแหละ  สานเร็วจะเสียหมด ทําของตองละเอียด คนใจ
รอนสานไมได ตองสานใหสวย เล็บกุดหมด เล็บปลอมไมได  กดแลวไมรูสึก ตองออกมากดให
แนน…” 
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   “…อยางนี้สานเร็วกวา หมุน  ๆ 2 ช้ันไมใชชั้นเดียว ทําไมดี ครอบไมได เวลาทําฝา
ครอบเราตองเอามาวางดูวางกับตัว ฝามีแบบหนึ่ง ตัวมีอีกแบบ เวลาขึ้นตองวางเสมอขอบ นี่บางคน
สานไมได ฝาปดไมลง กะไมถูก… คนทําตองรูเอง นี่มากเสนกวา นี่ นอยเสนกวา เคล็ดลับ เราไม
บอกใหเขาดูเอา ไมเห็นมีใครสานนี่ นี่7 ตัวตองเล็ก  นี่ 8 อัน ฝาตองใหญ… จางใบละ 6 บาท อยาง
กลม 5 บาท อยางใหญ 6 บาท สานอยางนี้เร็วกวา…” 

  “…กระบุงก็สานได กระจาดก็สานได ของเล็กมีตุกตาก็ทําได ตุกตาทําเอง ตุกตา
บานผูหญิงที่ช่ือเผือดหรือนิลที่อยูตรงชายน้ํา รัตนเขาจางทําอยางเดียว เขาหมุนๆทําสวย เขาเกลียว
กอนใชเครื่องควั่นกอน ที่นี้ไมไดหมุนใชไมไดมันยานไปดูไมรูเร่ือง เปนตุกตามี 2 ขาง ตรงบาน
รัตนหลังบานนี่แหละ บางทีสานผิด โหวเลย เดี๋ยวไปเอามาใหดู เคาไมเอาเลย นี่แหละ เปนรอย เขารู 
ไมเอาแลว  ตองคัดออก ผิดแลวใชไมได เรามาตัดออกก็สานไมไดแลว …มันผิดธรรมดาตอง           
3 เซ็นต ไมถึง 3 เซ็นตหยุดเลย…” 
    (พยนต มานะวะ, สัมภาษณ, 2552) 
 
  นางนิลหรือเผือด รักติกุลไดกลาวถึงวิธีการทําตุกตา ดังนี้         
   “…ปาทําอยางนี้อยางเดียว ไมคอยมีใครเขาทําหรอก ใชคีมทํา ใชมุนๆไปเรื่อยๆกะ
เอา ส้ันเกินไปก็ลําบาก ตองพันพลาสเตอรยา ลวดตองกด มันจะเจ็บมือ…” 
 (เผือด (นิล), สัมภาษณ, 2552) 
 
   “การสานแจกันยากกวาของเล็ก/ของชํารวย เพราะการสานขึ้นฐาน จะใชmole เปน
แบบแคประมาณครึ่งลูก แลวเอาออกจาก mole ชางฝมือตองสานเอง คอยโนมคอยดัดใหเขารูป
สวยงามตองอาศัยคนทําที่ชํานาญ ถาหากคนไมชํานาญ จะสาน คอใหญไป คอยาวไป สูงต่ํา          
ไมเทากัน เพราะเปนงานฝมือ…” 
    (นายบุญยัง สมมารถ,ทองเหลืองสาน, อินเทอรเน็ต, 2554) 
 
   “การทํา “ของ” ตองอาศัยความชํานาญ กะวาจะโนมตรงไหน ปลอยตรงไหน ตอง
ชํานาญ ทํายากโนมไปดัดไป ” 
 (นางอัญชลี  เชาวมั่นคง, สัมภาษณ, 2553) 
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  สมใจ เทียนงามจะมีเคล็ดลับการสานที่มีฝาปดจะทําพิมพฝาขึ้นมาเอง ครอบไดหมด
ทุกตัว  
 
   “…จะตองเพิ่มเสนขึ้นมา เชน ตัว 26 เสน ตอง 27 หรือ 7 เซนต ฝาจะตอง 71/2 
เซนต 10 ใบครอบฝาไดทุกใบ  เมื่อกอนจะครอบกับพิมพของใครของมันใสไดเฉพาะของมัน กลอง
นามบัตร กลองทิชชู กลม เหล่ียม มีฝาเยอะ กระบุงทําชวงหลัง ทําไมเปน ก็ตองทําเปน หุบไมคอย
สวย พอรูหลักก็จะทําสวย ตองหุบเอง  การทํางานที่บาน เรียนรูไปใจเย็นๆ เรียนรูไป แกไขไป…
เด็กสมัยใหมทําไมได ไมมีสมาธิ รีบๆเรงๆ ทําไมได ตองมีฝมือ มีสมาธิ ตองละเอียดออน  เสนเรียง
ไมสับไปสับมา ตองมีสมาธิ ฝกใหคนใจเย็น กลมตองเปนกลม  เหล่ียมตองเปนเหล่ียม  ทําอยางไรก็
ได ทําเร็ว ทําไดสวย ” 
    (สมใจ เทียนงาม, สัมภาษณ, 2552) 
 
        “เล็กจิ๋ว อันเล็กๆทําลูกละ 1 บาท เดี๋ยวนี้คาจาง.50 บาท สานเซ็นตกวาๆ ของเล็กตอง
ทําใหเสร็จ จะหู จะแวนตา ใสปากหลายขั้นตอน จางเขาทําตุกตา รอยละ 7-10 บาท แวนตาใชดิ้ว
มวน” 
    (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 
  2)  ขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑทองเหลืองสาน 
                      การผลิตผลิตภัณฑทองเหลืองสานมีขั้นตอน ดังนี้ 

                (1)  นําเสนทองเหลืองมาตัดตามขนาดใหไดความยาวที่ตองการ 
 (2)  ขึ้นโครงสรางฐานกอน โดยเอาเสนแบนและเสนกลมมาขึ้นรูปตรงสวนฐาน 

(กน)กอน ถาเปนทรงกลม ทรงรี ใหวางเปนรูปดอกจันทร ถาเปนทรงเหลี่ยมใหวางลายขัด   
 (3)  เมื่อไดโครงสรางฐานที่สมบูรณแลวนําเสนทองเหลืองชนิดกลมชนิดที่

เหมาะสมกับผลิตภัณฑที่ตองการสานมาสานลายขัดตามเสนโครงที่ถักมาจากสวนฐาน 
                (4)  เมื่อสานจนเต็มชิ้นงาน ถามีลวดลายก็สานใหไดตามตองการ สานเติมจนถึง

สวนปาก 
            (5)  นําขอบแข็งมาเก็บปากใหเรียบรอยหรือหุมริมขอบดวยเสนเกลียวหรือดิ้วใส

แลวนําเสนทองเหลืองขนาดเล็กมาผูกใหติดแนนกันเปนขอบ จนเรียบรอยสวยงาม 
 (6)  ในประเภทชิ้นงานที่ตองมีหูหิ้วประเภทตะกรา ใสหูใหครบโดยใชเสน

ทองเหลืองอีกขนาดสําหรับหูหิ้ว เปนอันเสร็จเรียบรอย 
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 (7)  นําชิ้นงานที่เสร็จสมบูรณนําไปลางน้ํากรด เพื่อกัดส่ิงสกปรกออกจากเสน
ทองเหลืองและทําใหเสนทองเหลืองมีสีเหลืองสวยงาม จากนั้นลางน้ําสะอาด นําไปชุบน้ํายาโครมิค 
ลางน้ําสะอาดอีกครั้ง แลวชุบน้ํายาซิลิคอน ตากแดดใหแหงสนิท ในวันที่แสงแดดจัดๆ จะใชเวลา
ตากช้ินงานเพียง 1 ชั่วโมง ช้ินงานจะแหงสนิทและมีความเงางามในวันที่มีปริมาณแสงแดดนอย 
อาจตองใชเวลานานขึ้น ประมาณ 3-4 ชั่วโมง ชิ้นงานจึงจะแหงสนิท ปญหาในการทําความสะอาด
และเคลือบชิ้นงานจะเกิดมากที่สุดในชวงฤดูฝน ซ่ึงทางกลุมใชวิธีผ่ึงพัดลมเพื่อใหช้ินงานแหงสนิท
หลังจากชุบน้ํายาซิลิคอน ดังนั้นถางานไมเรงรีบก็จะไมลางชิ้นงานในวันฝนตก 

              (8)  การนําไปเคลือบซิลิกอน เพื่อใหผลิตภัณฑมีสดใส สวยงามไมดํา 
               กรรมวิธีการสานนั้นมีทั้งใชแบบแมพิมพสานขึ้นรูปไดประมาณครึ่งลูกจากนั้น

เอาออกจากแบบแมพิมพแลวทําการสานเองดวยความชํานาญในการกะขนาดดวยสายตาและใช
ความชํานาญในการการโนมใหเขารูปทรงตามที่ตนตองการอยางเชนการสานแจกัน โดยใชบรรทัด
เหล็กวัดขนาดความกวางและสวนสูงใหไดขนาดตามตองการ กระบวนการผลิตเปนงานทําดวยฝมือ
เนนความประณีตของการสานเพื่อใหเกิดลวดลายตางๆโดยมากเนนรูปแบบและลวดลายคลายกับ
การจักสานไมไผไมไดดัดแปลงไปมากนัก กระบวนการสานไมซับซอนแตขั้นตอนการจัดเสนตอง
ใหเรียงเปนระเบียบไมสับไปสับมา  การกดเสนเพื่อใหแนน การดึงลวดตองตึง ชิ้นงานที่เปนงาน
ฝมือนี้ขนาดของผลิตภัณฑอาจจะไมสม่ําเสมอกันเหมือนอยางการผลิตดวยเครื่องจักร ดังที่มยุรี กลํ่า
บุญสวัสดิ์ (2552) ไดใหขอมูลวา “…ถาหุบไว จะรนหมด หุบชาปากจะบานไป ตองกะเอาเอง มัน
จําเปนตองดึง ตองรูจังหวะจึงจะคุม… ” 
 ขั้นตอนการผลิตงานแตละชิ้น ขึ้นอยูกับความยากงายและขนาดของชิ้นงาน งาน
ช้ินใหญใชเวลาสานเพียงอยางเดียว จํานวน 5 ชิ้นตอวัน ทั้งนี้ไมรวมการตกแตง โดยสวนใหญจะ
สานขึ้นรูปใหเสร็จแลวจึงตกแตงรายละเอียดใหเกิดความสวยงาม 
 ในอดีตสมาชิกกลุมคนใดถนัดในชิ้นงานประเภทไหนก็ใหรับงานประเภทนั้น
ไปทํา เพื่อใหเกิดความชํานาญสูงสุดในงานประเภทนั้นๆ แตปจจุบันกลุมไดมีการเปลี่ยนแปลง คือ
สมาชิกทุกคนสามารถทํางานไดทุกประเภทของชิ้นงาน เพราะหากลูกคามีการสั่งซ้ือชิ้นงาน
ประเภทใดประเภทหนึ่งจํานวนมากๆ สมาชิกทุกคนสามารถระดมกําลังมาชวยกันทํางานใหแลว
เสร็จทันเวลา ทั้งนี้สมาชิกแตละคนจะตองทํางานใหเบ็ดเสร็จภายในคนๆ  เดียวกัน หากแบงงานกัน
ทําคนละสวนจะมีผลทําใหความละเอียดของงานไมสม่ําเสมอและการตรวจสอบยากขึ้น              
(กุลประภัสสร โกละกะ, กรมพัฒนาชุมชน) 
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                  3)  อุปกรณที่ใชในการผลิต 
  อุปกรณที่ใชชวยในการสานทองเหลือง มีดังนี้ 

     (1)  เสนลวดทองเหลืองชนิดกลม และเสนทองเหลืองแบบทับแบน 
           (2)  คีมตัดลวด และคีมปากจิ้งจกตัดเสนทองเหลือง/ บางคนใชกรรไกรตัดเล็บ

มาใชตัดเสนทองเหลืองก็ไดเชนกัน 
       (3)  ไมบรรทัดเหล็ก 

 (4)  แบบแมพิมพ เปนแบบที่ทําจากไม จากทอเทปลอน เขียนขีดบนกระดาษ 
กระปอง กะละมัง ขวด - ขันน้ําแลวแตจะหาไดภายในครัวเรือน  

  (5)  ฆอนเขาควาย 
   (6)  ฆอนหัวเหล็ก 
                           นายวนิตยเลาถึงแบบพิมพนํามาใชในการผลิตนั้นนํามาจากของใชที่มีในบาน  
หรือการนําไมมาถากเปนแบบพิมพตามลักษณะของผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้นเพื่อใหงายและสะดวกใน
การทํารวมถึงจะทําใหไดขนาดที่ใกลเคียงกันมากขึ้นหรือเมื่อพบผลิตภัณฑรูปแบบที่ทําจากไม
มะมวง ไมยางรูปทรงสวยๆจะซื้อมาทําแบบไมตองมาคิดทําใหมอยางแตกอน นอกจากนั้นยัง
กลาวถึงที่มาของเสนทองเหลืองที่มีขายในนาดตางๆ วาเปนเพราะตนไปสั่งใหผูผลิตผลิตเสน
ทองเหลืองขนาดของเบอรตางๆ นํามาใชสานแลวไดผลิตภัณฑทองเหลืองสานมีขนาดที่เหมาะสมดู
ออนชอยสวยงามมากขึ้นและคงทนกวาผลิตภัณฑที่สานจากไมไผ และทําใหทางผูผลิตสามารถขาย
เสนทองเหลืองขนาดตางๆ  สามารถขายไดดีจนถึงปจจุบัน 
 

  “   เคามีเบอรไว บอกเบอรเขาไป เขาเลยรุงโรจนเลย เดิมทําเปนแผน แต
ทองเหลืองเสนๆ นี่ เราสั่งเขาใหทํา …เสนทองเหลืองจะมีมาตรฐานเปะ แตไมไผไมมีมาตรฐาน … 
ทําไมถากรูปแบบกระจาด กระบุงไวเลย อันนี้ทํา mole ไวเปนเขงๆ  อยูหลังบาน แจกันไมที่กลึงขาย
ที่เมืองทอง ไมมะมวงของนครนายก ยางพารา  เอามาเปนแบบ สานไดคร่ึง รูปแบบโนมทําเองตอ”  

    (นายวนิตย ธรรมประทีป,สัมภาษณ, 2553) 
 

  “เอา ขัน ขวด กระปอง ของในบานประยุกตใช ทําไมเปนแบบพิมพ สานไปกอน
วัดไปเรื่อยๆ ทําแบบขึ้นเอง  … รัตน ก็มี  มีขนาดกลาง ใหญ กระปุกกลม แบบไม ทอ PVC ทําเอง  
ฆอน คีม ไมบรรทัดเอาจากกลุม “ 
    (นายพยนต มานะวะ, สัมภาษณ, 2553) 
 



มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คร
ินท

ร์

 154

 มีน้ํากรด คาแรง วัตถุดิบ เดี๋ยวนี้ รัตน (สมพจน จันนุบิน) จางคนที่สานมาลางจน
คลองแลว  การลางแถวหลังบานรัตน ตรงคลอง ตองปมน้ําขึ้นมาลาง…”  
    (นายพยนต มานะวะ, สัมภาษณ, 2553) 
 

  4)  การลางหรือจุมเงาทองเหลืองดวยเคมี 
  หลังจากทําการสานผลิตภัณฑเสร็จแลวจะตองทําการลางเพื่อใหชิ้นงานมีความ
สะอาด  แลวนํามาจุมเคลือบน้ํายาซิลิกอนเพื่อใหมันแวววาวจากนั้นนําไปผ่ึงแดดใหแหงหากวันใด
มีอากาศชื้นหรือฝนตกจะไมทําการลาง  หากมีการลางผลิตภัณฑตองใชพัดลมชวยเปาใหแหงกอน
นําไปบรรจุลงในบรรจุภัณฑเพื่อจําหนายใหแกลูกคาตอไป 
  น้ํายาสูตร 1 

 ไฮโดรเจนเปอรออกไซด  150ม.ล./ลิตร 
 กรดกํามะถัน  1.3 ม.ล,/ ลิตร 
 เวลา   15-60 นาที 

  น้ํายาสูตร 2 
 กรดดินประสิว 20-25 % โดยปริมาตร 
 กรดอาซีติค  25-90 % โดยปริมาตร 
 กรดฟอสฟอริค 55% โดยปริมาตร 
 กรดเกลือ  0.3-0.5 % โยปริมาตร 
 อุณหภูมิ  90 องศาเซลเซียส 
 เวลา    2-5 นาที 

  (วิชาญ ตอรบรัมยและอภิวัฒน วงคณรัตน, 2547, หนา49) 
 
  ในขั้นตอนการลางทองเหลืองสานถือวาเปนขั้นตอนที่อันตรายเนื่องจากการลางดวย
สารเคมีที่กรดตางๆ ไมวาจะใชสูตรการลางแบบใดเพราะจะมีกรดกํามะถัน กรดดินประสิวและ
อ่ืนๆ  ที่สงผลกระทบตอรางกายหากขาดความระมัดระวัง การลางผลิตภัณฑเมื่อมีการผลิตช้ินงาน
รวมกันใหมากพอสมควรก็ทําการลางโดยนําผลิตภัณฑจุมในน้ํากรดกํามะถัน แลวลางดวยน้ําเปลา 
นําจุมน้ํายาเคลือบจากนั้นนําไปผึ่งใหแหง  
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   “…ขั้นตอนลางอันตราย ตองอุดโพกหัว รอดเคยเปนมากอน ตอนแรกปองกันเดี๋ยว
ลมพัด เคาฟุบทันที ของมองไมเห็น … ทางราชการบอกแลวใหมีหนากาก เขาบอกวาอึดอัด หายใจ
ไมออก…สารเคมีพวกนี้ฉุน ควันโขมง ควันมาหาผา ผาจะผุเลย เคยไปลางควันเขาจมูกเหนื่อยเลย
นะ เปนน้ํากรด น้ํายากัดสนิม ลงน้ําเปลา น้ํายาขัดแลวตากแดดอีกที ถามีฝนไมดี  เมื่อกอนลางใน
คลองสวยมาก พวกผัก ปลาในคลองมีปญหา น้ําไมเยอะ ปลาชอนมีแผลน้ําพัดไป เปนแผลหมด ผัก
หญาใบเหี่ยวแดง เดี๋ยวนี้ทันสมัย เขาไปอบเงา ไมมีสนิมเกาะเลย…” 
     (อัญชลี เชาวมั่นคง, สัมภาษณ, 2552) 
 
                4.3.6  การพัฒนาการผลิต การผลิตผลิตภัณฑในอนาคต วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลือง
สานตําบลบางขวัญ พิจารณาความตองการของลูกคาเปนหลัก โดยสอบถามลูกคาวาตองการรูปแบบ
ผลิตภัณฑอยางไรบาง เพื่อจะไดผลิตชิ้นงานรูปแบบอื่นๆใหเกิดความแปลกใหมออกสูตลาด อาจจะ
มีผลิตภัณฑรูปแบบใหมๆที่ใชความรูจากงานไมผนวกกับงานจักสานทองเหลือง จากการลงพื้นที่
ศึกษาขอมูลเมื่อถามประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญเกี่ยวกับมีการ
วางแผนพัฒนาการผลิตในอนาคตอยางไร ประธานกลุมใหขอมูลวาอยากหาวัตถุดิบทดแทน
เนื่องจากทองเหลืองมีราคาสูงขึ้นมาก 
 

  “…หนูอยากหาวัตถุดิบอื่น คือตอนนี้ไมไหวแลวจริงๆ” 
  (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2554) 
 

  สําหรับผลิตภัณฑประเภทตะกรา กลุมทราบวาการบรรจุหีบหอในการสงไป
ตางประเทศมีความยุงยากกลุมจะทดลองผลิตเปนตะกราน็อคดาวนใหถอดหูหิ้วออกได  ลูกคา
สามารถนําไปประกอบไดดวยตนเองเมื่อถึงจุดหมายปลายทาง  นอกจากนี้กลุมไดนําผลิตภัณฑที่
เปนของมงคลจัดเปนชุดลงในบรรจุภัณฑเดียวกัน จะชวยใหการจําหนายผลิตภัณฑไดมากขึ้น สวน
การทําบรรจุภัณฑ ตองมีสวนสงเสริมใหผลิตภัณฑที่อยูภายในบรรจุภัณฑ มีความโดดเดนมากขึ้น 
และสามารถใชเปนกลองของขวัญไดในคราวเดียวกัน แตวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบาง
ขวัญในปจจุบันกลุมใชวิธีใหลูกคาเลือกผลิตภัณฑแลวจึงบรรจุลงในถุงพลาสติกใส จากการเก็บ
ขอมูล นางสมพจน จันนุบินประธานกลุมกลาววาเปนธรรมดาที่ลูกคาตองขอดูสินคากอนหากบรรจุ
ลงถุงแลวตองมาแกะออกใหลูกคาชมก็จะเสียถุงไปเปลาๆ บางครั้งใชถุงที่ทําจากผาบางๆมาใส
ผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มความสวยงามขึ้น 
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  วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ตําบลทาไข มีการพัฒนาทําเปน กระถางใส
ตนไม ถังที่ใสขยะ พานขันโตก และตามแบบที่ลูกคาสั่งผลิต เปนตน  วิสาหกิจชุมชนกลุม
ทองเหลืองสานตําบลทาไขจะนิยมใชกลองพลาสติกใสใสบรรจุภัณฑเพื่อใหแลดูสวยงามขึ้น และ
ใชวิธีการผูกโบวที่กลองอีกทีหนึ่ง  ในการจําหนายจะพยายามขายคละขนาดเปนชุด เดียวกันเพื่อให
สามารถขายไดมากขึ้น  

  การผลิตและผลิตภัณฑของกลุมอาชีพในชุมชนสงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ใหความสําคัญตอการสรางกระบวนการเรียนรูใหแกคนในชุมชนทองถ่ิน จึงเปนการพัฒนา ที่เนน
กระบวนการมากกวารูปแบบ และตองการความตอเนื่องในการปฏิบัติรวมทั้งใหความสําคัญตอการ
พัฒนาที่เริ่มจาก ฐานทรัพยากรในทองถ่ิน (ทุนในชุมชน) ตลอดจนการมีสวนรวมของพหุภาคี 
ไดแก ภาครัฐ ภาคธุรกิจ องคกรพัฒนาเอกชน นักวิชาการ ส่ือมวลชน ฯลฯ เพื่อนําไปสูการพัฒนา
ชุมชนทองถ่ินอยางบูรณาการ ซ่ึงเปนรากฐานที่สําคัญของการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  

   เศรษฐกิจชุมชน เปนกิจกรรมเศรษฐกิจ ทั้งภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และ
ภาคบริการ ที่คนในชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมคิด รวมทํา รวมรับผลประโยชน และรวมเปนเจาของ 
โดยการพัฒนาจากฐานของ “ศักยภาพของทองถ่ิน” หรือ “ทุนในชุมชน” ซ่ึงรวมถึงเงินทุน แรงงาน 
วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน พิพิธภัณฑ วัด ที่ดิน แหลงน้ํา ความหลากหลายทาง ชีวภาพ สภาพภูมิ
ประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ฯลฯเปาหมายสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน คือ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพตั้งแตระดับบุคคล ครอบครัว และชุมชน โดยใชกิจกรรมเศรษฐกิจสราง “กระบวนการ
เรียนรู” ซ่ึงจะทําใหชุมชนพึ่งตนเองได ในขณะเดียวกันยังมุงพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม อนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ หรืออีกนัยหนึ่ง 
เพื่อพัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางบูรณาการ 
  สรุปการจัดการความรูดานการผลิตและผลิตภัณฑ มีสาระที่เกี่ยวกับ ภูมิปญญาที่ถือ
เปนทุนของชุมชน  การสรางสรรคคิดคนรูปแบบและลวดลายใหมๆใหมีรูปลักษณที่สวยงามสะดุด
ตาแกผูพบเห็นอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ในดานวัตถุดิบ มีการเลือก
ขนาดและประเภทของวัตถุดิบใหเหมาะสมกับชิ้นงานใหออกมาดีมีคุณคาและดูมีราคา การพัฒนา
รูปแบบและลวดลาย มีการพัฒนาลวดลายที่มีมาแตเดิมใหมีความแปลกใหมเพิ่มขึ้นโดยนําลวดลาย
จากผาไหมที่เปนลายไทย และการสานดวยเสนคูทาํใหมองดูลวดลายเดนขึ้น การผลิตและผลิตภัณฑ 
ทองเหลืองสานตองใชผูมีฝมือในการจักสานและตองใชความอดทนจึงจะทําใหไดผลิตภัณฑที่มี
ความละเอียดประณีตงดงาม ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ มีการปรับวัตถุดิบอื่นเขามารวมใชกับ
ทองเหลืองสานหรือผสมผสานเพื่อลดตนทุนโดยผูผลิตยังคงคํานึงถึงความสวยงามของตัว
ผลิตภัณฑใหดูทรงคุณคาอยู ในขั้นตอนการลางสารเคมีตองมีความระมัดระวังเพราะสารเคมีเปน
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อันตรายตอรางกายในระยะยาวได และเพื่อกลุมอาชีพสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางเขมแข็งสามารถ
ผลิตสินคามาตรฐานและมีแหลงจําหนายหรือตลาดมากขึ้น ตองไปจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเพื่อ
จะไดรับการสงเสริมทางดานวิชาการในดานการผลิต การบริหารจัดการและการตลาดตลอดจน
ไดรับขอมูลขาวสารจากการที่มีเครือขายใหการชวยเหลือในดานตางๆ  ที่สําคัญตอการดํารงอยูของ
กลุมอาชีพไดอยางยั่งยืนตอไป ดังแผนภาพ ตอไปนี้ 
 
 
 
    
 
 
 
    
 
 
ภาพ 26 การจัดการความรูดานการผลิตและผลิตภัณฑ 
 

4.4  การจัดการองคความรูดานการตลาด 
 
                 ผลิตภัณฑทองเหลืองสานของจังหวัดฉะเชิงเทราเปนผลิตภัณฑที่เกิดจากภูมิปญญา
ทองถ่ินมีลักษณะโดดเดน และมีการผลิตเปนแหงแรกของประเทศ ผลงานแตละชิ้นมีความ
ละเอียดออนสวยงาม เพราะมีชางฝมือที่มีความสามารถในการจักสาน  ตัวผลิตภัณฑ รูปแบบและ
ลวดลายมีการพัฒนากันอยางตอเนื่อง ผลิตภัณฑทองเหลืองสานสามารถแบงออกเปน 2 ประเภท
ใหญๆ คือสินคาประเภทที่เปนของชํารวยและของที่ระลึก และสินคาประเภทของใชและของ
ตกแตง  แตเนื่องจากผลิตภัณฑทองเหลืองสานจัดเปนสินคาไมแสวงซื้อ กลาวคือ เปนสินคาที่ไมมี
ความจําเปนในชีวิตประจําวัน ตนทุนตอหนวยสูง ใชระยะเวลานานในการผลิตเพราะเปนงานฝมือ  
ผูบริโภคไมใชเวลาในการซื้อเพราะไมใชเปนสิ่งที่มีความจําเปน การสั่งซ้ือสินคาเปนการวางแผน
ในระยะยาวและใชเวลานาน มีความถี่ในการสั่งสินคาไมบอยมาก  ชองทางการจําหนายจะตองสั้นๆ  
จึงใชวิธีการจําหนายแกผูบริโภคโดยตรง จําเปนตองอาศัยพนักงานขายจูงใจใหเกิดความตองการซื้อ
และหาชองทางจําหนายหลายๆ วิธีการ และใหความรูและคําแนะนําในการใชสินคา   

การจัดการความรู 
ดานการผลิตและผลิตภัณฑ 

ภูมิปญญา 

การสรางสรรค 

วัตถุดิบ 

การพัฒนาการผลิต 

การผลิตและตัวผลิตภัณฑ 

การเรียนรูรูปแบบและลวดลาย 
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  ในการดําเนินการดานการตลาดของกลุมอาชีพหัตถกรรมทองเหลืองสาน ตําบลทาไข
และตําบลบางขวัญ ใชกลยุทธการตลาดแบบ 4 P’s (McCarthy, อินเทอรเน็ต, 2010) ประกอบดวย
ผลิตภัณฑ (product) ราคา (price) ชองทางการจําหนาย (place/distribution) และการสงเสริมการขาย 
(promotion) 

 
  4.4.1  ผลิตภัณฑ  (product) 

 ผลิตภัณฑทองเหลืองสานเปนสินคาประเภทจับตองได การบริหารดานการตลาดจึงมี
องคประกอบที่ สํ าคัญคือ  1 )  รูปแบบผลิตภัณฑที่ เปน เอกลักษณของทอง ถ่ิน ( Styling)                        
2) ตราเครื่องหมายสินคา (brand name) 3) คุณภาพของสินคา (quality) 4) การดูแลและสนับสนุน
หลังการขาย (repairs and support) ดังมีรายละเอียดคือ  

     1)  รูปแบบผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของทองถ่ิน(Styling) ผลิตภัณฑทองเหลือง
สานเปนผลิตภัณฑ ที่เปนเอกลักษณโดดเดนที่แตกตางไปจากผลิตภัณฑทองเหลืองขึ้นรูป จากคํา
บอกเลาของคณะกรรมการกลุมทองเหลืองสานมีผลิตภัณฑทองเหลืองสานถึง 300 ชนิด                
(ณิชาภัทร, 2553) สามารถแบงชนิดของผลิตภัณฑเปน 2 ประเภทคือ คือ ประเภทแรกเปนของ
ชํารวยหรือของที่ระลึกชิ้นเล็ก ไดแก สุม ไซ ของ กระจาดหาบ กระบุงหาบ พวงกุญแจ รถลาก บุงกี๋ 
เมื่อใหเปนของที่ระลึกในงานบวช งานแตง งานขึ้นบานใหม งานเปดสํานักงานหรือที่ทําการเปนตน
ซ่ึงขายไดในปริมาณมากกวาของชิ้นใหญ    

 
            “ของที่ทําสวนใหญตอนนี้เปนของชิ้นเล็กๆ เปนของชํารวยในงานแตงงาน งาน

เกษียณ งานปใหมที่ จะถึง บางทีทําเตรียมไวชิ้นเล็กๆ แตลูกคาสั่งเปนจํานวนมาก เชน กระบุงนี่ 220 
ลูก ...ขายไดเร่ือยๆ…”       

    (ณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2552) 
 
   ผลิตภัณฑประเภทที่สองเปนของใช ของตกแตงในบาน ผลิตตามความตองการ

ของลูกคา สินคาที่ผลิตตองมีตลาดรองรับ มีหลากหลายชนิด หลายรูปแบบ และหลายขนาด ไดแก 
กระจาด กระบุง แจกัน โคมไฟ เชิงเทียน ถาดใสผลไม  ที่ใสไวน กลองใสทิชชู กลองนามบัตร 
กระปุกใสของเครื่องประดับทั้งกลมและเหลี่ยม ถวยแกว กรอบรูป ตะเกียงจาวพายุ พานขันโตก  
ที่ใสขยะ กระถางตนไม ที่ใสปากกา เปนตน และมีหลายขนาดตั้งแตขนาดเล็กขนาด 2-3 นิ้ว      
ขนาดกลาง มีขนาด 5-9 นิ้ว และขนาดใหญ ที่มีขนาดตั้งแต 10 นิ้วขึ้นไป นอกจากนั้นยังรับผลิตและ
ดัดแปลงผลิตภัณฑตามรูปแบบที่ลูกคาตองการดวย  
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  2)  ตราเครื่องหมายสินคา (Brand name) หัตถกรรมทองเหลืองสาน ไดรับการคัด
สรรเปนสินคา OTOP ของจังหวัดฉะเชิงเทรา ระดับ 2-5 ดาว และไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน
แลว คือ มผช. 73/2546 รวมทั้งผานเกณฑมาตรฐานตามที่หนวยราชการกําหนดจึงไดเขาเปนสมาชิก
องคการเพิ่มผลผลิตแหงเอเชีย (Asian Productivity Organization – APO)    

 
  “… APO หนวยงานทุกหนวยงานสามารถเขาถึงได และผานเกณฑที่หนวย
ราชการดูแลทุกอยาง ดาวก็มีแลว มผช. ก็ไดแลว มผช. ปตอปเปนของอุตสาหกรรม มีทุกอยางที่คน
อ่ืนเขามี…” 

    (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 
  กลุมอาชีพทองเหลืองสานไมมีตราสัญลักษณสินคาของตนเอง แตเปนที่รูกันวา

ผลิตภัณฑทองเหลืองสานเปนของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไขและวิสาหกิจ
ชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลบางขวัญ สําหรับตําบลบางขวัญจะมีผลิตภัณฑตะเกียงซ่ึงเปน
เอกลักษณของกลุมที่ไมเหมือนกับผลิตภัณฑของกลุมทาไข  สําหรับบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑนั้น
วิสาหกิจชุมชนตําบลทาไขจะสั่งทํากลองพลาสติกใส จากรานประจําที่กรุงเทพโดยกําหนดจํานวน
และขนาดตามความตองการและผูกโบวที่กลอง สําหรับของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน
ตําบลบางขวัญจะใสถุงโดยใหเหตุผลวาธรรมชาติของลูกคาชอบที่จะเลือกดูสินคากอนซื้อ การมี
กลองปดทําใหดูไมสะดวกจึงใหลูกคาเลือกผลิตภัณฑตามความพอใจเสียกอนจึงใสถุงทีที่หลัง    
(สมพจน จันสุบิน, สัมภาษณ, 2552)  

   3)  คุณภาพของสินคา เนื่องจากผลิตภัณฑทองเหลืองสาน เปนสินคาหัตถกรรมที่
เกิดขึ้นจากภูมิปญญาของคนในทองถ่ินผลิตภัณฑทําจากเสนลวดทองเหลืองแทมีคุณภาพดีเพราะ
ผูผลิตมีความรูเรื่องวัตถุดิบและมีการถายทอดความรูตอกันมากับคนในครอบครัว มีลวดลายที่ถัก
รอยลงตัวและแข็งแรงมีความทนทาน และเมื่อผลิตเสร็จนําผลิตภัณฑไปลางเพื่อใหไดสีสวยและเงา
วาวเก็บไวไดนานโดยไมลอกไมดําถาลูกคาซ้ือไปแลวมีปญหา กลุมผูคายินดีเปล่ียนใหใหม เพื่อให
ลูกคาพอใจ  

 4)  การดูแลและสนับสนุนหลังการขาย (repairs and support)  เนื่องจากผลิตภัณฑ
ทองเหลืองสานเปนสินคาที่ตองมีการดูแลและตองใชใหเหมาะสมเทานั้น เพราะจะมขีอเสีย คือ เมื่อ
ใชแลวประมาณ 2-3 ป น้ํายาที่เคลือบอยูจะหมดอายุทําใหเนื้อทองเหลืองอาจจะหมองไปบาง         
จึงตองดูแลและใชงานใหถูกวิธีจึงจะคงความสวยงามไดนานขึ้น ดังนั้นในการจําหนายผลิตภัณฑ
ทองเหลืองสานแตละครั้ง จะมีการใหขอมูลแกลูกคาในดานการดูแลรักษาไปดวยเปนแผนขอความ
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แจกใหแกลูกคาหรือการแนะนําบอกกลาวกับลูกคาโดยตรง ผลิตภัณฑทองเหลืองสานนี้เหมาะกับ
การใชงานที่ใสของแหงๆ โดยกลุมทองเหลืองสานทาไขจะทําเอกสารลักษณะใบปลิวเล็กๆมี
ขอความบอกวิธีดูแลรักษาและจะพิมพไวดานหลังของแผนพับที่มีไวแจกใหแกลูกคาและผูสนใจ 
สวนกลุมอาชีพทองเหลืองสานบางขวัญจะใชวิธีใหสมาชิกผูขายอธิบายใหลูกคาทราบ  มีดังนี้  

 “การดูแลรักษา… ตัวผลิตภัณฑทองเหลืองสาน ทําจากทองเหลืองแท มีกรรมวิธี
ในการผลิตปองกันการเปลี่ยนสี ไมลอก สีไมลอน ถาใชปกติควรใชกับงานแหง ใชปดฝุนทําความ
สะอาด ในกรณีสกปรกมาก  ตองการลาง ใชน้ํายาลางเครื่องเงิน  ผงซักฟอก น้ํายาลางจานหรือน้ํา
มะขามเปยก ลางทําความสะอาด แลวนําไปตากแดด หรือทําใหแหงดวยความรอน” 

    (แผนพับของกลุมอาชีพหัตถกรรมทองเหลืองสาน) 
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ตัวอยางผลิตภัณฑทองเหลืองสานประเภทของชํารวยและของที่ระลึก 
 

 

                 
   

  

          
   
      
ภาพ 27 ผลิตภัณฑทองเหลืองสานประเภทของชํารวยและของที่ระลึก 
(ที่มา: ผลิตภัณฑทองเหลืองสาน,อินเทอรเน็ต, 2554 ) 
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                ตัวอยางผลิตภัณฑทองเหลืองสานประเภทของใชและของตกแตง 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 28 ผลิตภัณฑทองเหลืองสานประเภทของใชและของตกแตง 
(ที่มา: ผลิตภัณฑทองเหลืองสาน,อินเทอรเน็ต, 2553) 
 
                4.4.2  ราคา (price) 
            การตั้งราคาจะเปนการตั้งราคาใหเหมาะสมกับ ผลิตภัณฑ และกลุมเปาหมาย เพราะราคา
เปนตัวบงบอกภาพลักษณของสินคาที่สําคัญที่สุด แตในดานการทําธุรกิจขนาดยอมแลว จะกําหนด
ราคาตามที่คิดวาลูกคาเต็มใจจะจาย ซ่ึงไดจากการสํารวจหรือสอบถามลูกคา กําหนดราคาตามคูแขงขัน 
ในตลาด ซ่ึงจะตองคํานวณยอนกลับวาตนทุนสินคาควรเปนเทาไร เพื่อจะมีกําไร จึงกําหนดราคา
ตามตนทุนบวกกําไร วิธีการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑพบวากลุมจะคํานวณจากตนทุนราคา
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สินคา บวกคาแรงการผลิต บวกคาขนสงบวกกําไร มาตั้งเปนราคาจําหนาย  แตหากราคาที่ตั้งสูงมาก 
จึงจําเปนตองมีการทําประชาสัมพันธ หรือปรับภาพลักษณของสินคาใหเขากับราคานั้น  ในการตั้ง
ราคาการจําหนายนั้นพบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตั้งราคาคือ 1) ตนทุนการผลิต 2) ความตองการ
ซ้ือผลิตภัณฑของผูบริโภค  3) เปาหมายสวนครองตลาดที่ตองการ 4) การแขงขันในปจจุบันและ
แนวโนมในอนาคต     
    1)  ตนทุนการผลิต ในทางปฏิบัติแลวกลุมทองเหลืองสานใชวิธีการตั้งราคา โดยการ
ชั่งน้ําหนักทองเหลืองที่ใชสาน บวกคาแรงท่ีกําหนดเปนรายชิ้นตามขนาดและความยากงายในการ
สานเปนหลัก และบวกกําไรเล็กนอยประมาณ 5% 10% สวนใหญจะไมไดคํานวณคาขนสงหรือคา
เบี้ยเล้ียงในการออกจําหนายมาประกอบดวย แตหากสินคาที่พัฒนาทั้งรูปรางและลวดลายใหมจะตั้ง
ราคาขายไวสูงโดยใหเหตุผลวาเปนของทําใหมที่ไมมีขายมากอน แตหากเปนสินคาท่ีเปนแบบเดิม
ลวดลายแบบเกาจะตั้งราคาจําหนายตามเดิมยกเวนจะขึ้นราคาตามราคาตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น ใน
สวนของคาแรงนั้นมติคณะกรรมการกลุมใหคาแรงคงเดิม ซ่ึงประธานกลุมอาชีพทั้งสองกลุมไดมี
การปรับคาแรงเพิ่มขึ้นเมื่อกอนหนานี้มาแลว การตั้งราคาผลิตภัณฑหากเปนของประเภทชํารวย 
ราคาอยูระหวาง 20-60 บาท/ชิ้น สวนผลิตภัณฑประเภทแจกัน ราคาตั้งแต 200 –3,700 บาท/ช้ิน 
ในชวงป พ.ศ. 2545 ไดทําการสานแจกันทรงสูงขนาดใหญเทาตัวคน ตองใชเวลาสานถึง 10 วัน ใช
คนสานถึง 4 คน ราคาใบละ 40,000 บาท /ชิ้นกระจาดที่มีความกวาง 15นิ้ว  ขายในราคา 1,500 บาท 
/ช้ิน แจกันทรงสูง ราคา 1,800 บาท/ชิ้น  ถังขยะนิเกิลทรงสูง  ราคา 1,500 บาท/ชิ้น ตะกราไวน ราคา 
650 บาท/ช้ิน กระถางตนไมใหญ ราคา 350 บาท/ช้ิน  แจกันนิเกิล (9 นิ้ว) ราคา 980 บาท/ช้ิน เปน
ตนทั้งนี้ราคาปรับขึ้นตามวัสดุที่มีราคาสูงขึ้น คาแรงมีการปรับขึ้นมาบาง ในดานของราคาผลิตภัณฑ 
คิดราคาโดยรวม คาแรง คาน้ํากรด และวัสดุทองเหลืองที่ใชในการผลิต 
 
  “…การตั้งราคา รูกี่นิ้ว น้ําหนักเทาไร ราคาเทาไร ตนทุนทองเหลืองกิโลละ600 คาแรง 
คาน้ํา คาไฟฟา อยาง ละ20   ราคาขาย = น้ําหนัก*.60+ คาแรง +คาน้ํา+คาไฟฟา+อีกนิดหนอย ถา
ไกลก็บวกไปอีกหนอย เทคนิคตรงนี้ไดจากสามี สามีพูดไว ก็จําไว เราใชเกณฑนี้ ถาราคาขึ้นเราก็
ขึ้น โลละ 700 ขีดละ70 บาท ถาลดลงก็ลดลงไดอีก ถามันลงก็ลงได คราวไหนไมมีตังขายไดตนทุน 
ก็เอา   ถาเปนของใหมจะตั้งราคาสูงกวาปกติ  ก็ทําเปนปแลวขายราคาเดิม ขายไดก็นํา มาใชเปน
เงินทุนหมุนเวียนในกลุม… ”      

    ( สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
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   “ราคาที่ตั้ง ดูจากความยากงายของแบบ วัตถุดิบ ระยะเวลา ชางทํากี่วัน ชางตองทําไว
ดวย ปรับราคาคาแรงมาเยอะแลว ”  
    (ณิชาภัทร, สัมภาษณ, 2552) 
 

    ในดานของราคาผลิตภัณฑทองเหลืองสานมีการตั้งราคาที่ไมสูงนักหากเมื่อเทียบกับ
คุณคาของผลิตภัณฑที่ลูกคาไดรับ เนื่องจากเปนงานฝมือท่ีชางฝมือตองอาศัยสมาธิและความอดทน
สูงกวาจะไดชิ้นงานออกมาไดแตละชิ้นที่มีความละเอียดออนสวยงาม ซ่ึงในทางการตลาด ควรมีการ
ตั้งราคาใหสูงเนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่ทรงคุณคาและมีราคา หากแตโดยสภาพแลวผลิตภัณฑ
ทองเหลืองสานมีการใชงานจริงไดนอยสวนใหญซ้ือไปเปนของที่ระลึกหรือเปนของฝากของขวัญที่
ทรงคุณคาแกผูไดรับหรือเปนของประดับตกแตง และเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่มีสวนทําใหไม
สามารถตั้งราคาไดสูง การตั้งราคาจึงคํานึงถึงความพอใจของลูกคาที่จะพอใจซื้อโดยปรับประยุกต
ในเรื่องของวัสดุ ขนาดและลวดลาย  ผลิตภัณฑช้ินเล็กจะขายไดกําไรดีกวาของชิ้นใหญ  “ถาทําชิ้น
เล็กๆไดเยอะ กําไรดีกวา” (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ 25 กันยายน 2552) “งานชิ้นเล็กๆจะได
กําไรมากกวา” (ณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2552) 

 โดยสรุปการตั้งราคาสินคาของกลุมขึ้นอยูบนน้ําหนักของวัสดุที่ใช เพราะถาผสม
ดวยวสัดุอยางอื่นจะทําใหผลิตภัณฑทองเหลืองสานมีลักษณะดอยคุณคาไปทันทีและในการตั้งราคา
จะดูที่ความยากงายในการสานและลวดลายของผลิตภัณฑ “วัตถุดิบตองซื้ออยางเดียวเอาอยางอื่นมา
แทรกไมสวยกลายเปนจุดดอย ทองเหลืองเปนจุดเดน ควรทําทองเหลือง ” (ประทุม ศรีสุนทร, 
สัมภาษณ, 2552) 

     2)  ความตองการซื้อของผูบริโภค ผูซ้ือพอใจในความสวยงามและฝมือการสาน 
รูปแบบและลวดลายวัตถุประสงคตองการซื้อเปนของชํารวย ของที่ระลึก นําไปตบแตงบานเรือน
เพื่อความสวยงาม บางคนซื้อเพราะชอบลวดลาย ดังนั้นผูผลิตจึงตองรักษาระดับของฝมือและที่
สําคัญคือตองมีการปรับปรุงลวดลายใหม ๆ อยูเสมอเพื่อใหสามารถขายไดอยางตอเนื่อง        

      3)  เปาหมายสวนการครองตลาด กลุมทองเหลืองสานมีเฉพาะในจังหวัดฉะเชิงเทรา  
ที่อําเภอเมืองจาก 2 ตําบล คือวิสาหกิจชุมชนของตําบลทาไขและวิสาหกิจชุมชนของตําบลบางขวัญ 
วิสาหกิจชุมชนตําบลบางขวัญจะเดนที่ลวดลาย เชน แจกัน ตะเกียงจาวพายุซ่ึงทําชื่อเสียงใหแกกลุม
เปนอยางมากในการอนุรักษของเกาของโบราณ มีการทําตะเกียงจําลองตั้งโชวไวดานหนาทางเขา
ศูนย OTOP ถือเปนเอกลักษณที่สรางความแตกตางใหแกวิสาหกิจชุมชนตําบลบางขวัญและของ
ที่ตั้งโชว เชนโถ แบงขาว กรอบรูป ตะของ หาบกระจาดทองเหลือง หาบกระบุง สําหรับวิสาหกิจ
ชุมชนตําบลทาไข เดนในดานการผลิต กระจาด ตะกราใสผลไม โดยเฉพาะตะกราขนาด 14 นิ้ว        
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ถือเปนของดีเมืองแปดริ้ว กระเชา กระเปา ที่ใสไวน โคมไฟ และของชิ้นเล็ก เชนของชํารวย  สุม ไซ 
ลอบ กระดง  บุงกี๋ ชะลอม สาแหรก หาบ ภายในตัวอาคารที่แสดงและจําหนายผลิตภัณมีรูปภาพ
ของผูริเร่ิมในขณะกําลังสานและตํานานของผลิตภัณฑเปนขอความทั้งภาษาไทยและอังกฤษขนาด
ใหญติดไวที่ภายในผนังดานซายของทางเขาอาคารเปนเอกลักษณของวิสาหกิจชุมชนของตําบล 
ทาไข ในดานสวนครองตลาด วิสาหกิจชุมชนของตําบลทาไขคาดวามีสวนครองตลาดประมาณ  
60% เนื่องจากมีการประกอบกิจการมายาวนานกวา 50 ปจากรุนสูรุนมีทั้งลูกคาเดิมและลูกคาใหมที่
เพิ่มขึ้น มีเงินทุนดําเนินงานสูงสามารถผลิตผลิตภัณฑสะสมไวเร่ือยๆจึงมีผลิตภัณฑจํานวนมากไว
ใหลูกคาเลือกซื้อ ในดานของวิสาหกิจชุมชนของตําบลบางขวัญจะมีสวนครองตลาดประมาณ 40% 
เนื่องจากเริ่มกอตั้งกลุมไดประมาณ 6-7 ปมีเงินทุนหมุนเวียนนอย ตองผลิตไปจําหนายไปจะมี
ผลิตภัณฑตั้งแสดงไวใหลูกคาเลือกนอยช้ิน แตมีจุดแข็งที่ชางฝมือแตละคนลวนเปนชางเกาแกที่คว่ํา
หวดในการสานมานานนับสิบปตางลวนมีทักษะฝมือที่ละเอียดออน ประณีตสวยงามชิ้นงานแทบ
ไมมีที่ติและมีการรวมกันคิดรูปแบบและลวดลายใหมๆ  ตลอดเวลาจึงทําใหมีลูกคามากขึ้น
ตามลําดับ วิสาหกิจทั้งสองแหงโดยสวนใหญแลวจะมีผลิตภัณฑที่คลายคลึงกัน แตพยายามสราง
จุดเดนที่เปนภาพลักษณของตนใหแตกตางกันในดานของบรรจุภัณฑและมีผลิตภัณฑที่ เปน
เอกลักษณเฉพาะของตนเอง 

 
  “… ถาไมทําแปลกๆก็ขายไมดี สมัยกอนทําอยางไรก็ไดขายไดหมด เดี๋ยวนี้มี 2 บาน

คูแขง เคาก็ออกหัวคิด …ตองเปลี่ยนบานพี่เอียงทําเยอะ ปาเขาสะสมไวเยอะแลว บานของเขามีจุด
แข็งเรื่องทุน ทุนเยอะมาก บานพี่เอียงเขามีตัง ทําตุนได ทําไดเรื่อยๆ  ของแนนบาน… ขยะ
ทองเหลืองหมอศิริราชจะมาซื้อของปาสรอยประจํา เอาไปเปนของขวัญคนเกษียณ” 
    (สมใจ เทียนงาม, สัมภาษณ, 2552) 
 
   “…ถังใสขยะ ตอง คิดลายเอง เพราะมีคูแขงทําอยางเดิมๆ  ก็จะขายไมได ตองคิดลาย
เขาจะไดขายได” 
 (สมใจ เทียนงาม, สัมภาษณ, 2552) 
 

  4)  การแขงขันในปจจุบันและอนาคต 
  ในปจจุบันสภาพการแขงขันทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนท้ังสองแหงมีการ

แขงขันกันในดานของราคาจําหนายผลิตภัณฑและการพัฒนาตัวผลิตภัณฑใหมๆ  ทั้งในดาน
รูปแบบและลวดลายอยางตอเนื่องเพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีรูปลักษณใหมๆ ไวดึงดูดใหลูกคาเลือกซื้อ
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มากขึ้น ทั้งสองกลุมเนนการจัดจําหนายโดยตรงใหแกลูกคาที่เขามาที่ศูนย OTOP ซ่ึงถือเปนทั้ง
แหลงผลิต แหลงจําหนาย แหลงทองเที่ยว และศูนยการเรียนรู ในดานตลาดทองเที่ยวภายในทองถ่ิน
มีการแบงตลาดกันเองอยางชัดเจน วิสาหกิจชุมชนของตําบลทาไขจะจําหนายที่ตลาดบานใหม 100 
ป และฝากผลิตภัณฑใหเครือขายนําไปจําหนายที่ตลาดน้ํานครเนื่องเขต สวนวิสาหกิจชุมชนของ
ตําบลบางขวัญนําผลิตภัณฑไปจําหนายที่ตลาดน้ําบางคลาตั้งแตมีการเปดตลาดใหมๆทําให
นักทองเที่ยวรูจักจากที่นี่จํานวนมากมีรายการครอบจักรวาลของมรว.ถนัดศรี สวัสดิวัฒน และคณะ
นักถายภาพจากสมาคมถายภาพกรุงเทพเขามาสัมภาษณและถายทําสารคดีดวยความสนใจเพื่อนํา
ออกเผยแพร และลาสุดจําหนายที่วัดสมานรัตนารามซึ่งเปนแหลงทองเที่ยวแหงใหม เปนตน 

 
  “…ลูกคาของเคาเราก็รับ ไมมีคูแขง งานสานมีที่ฉะเชิงเทราที่เดียว ไมคิดวาใครเปน
คูแขง ไมคิด เราพัฒนาไปเรื่อยๆ  ราคาขายของเขาสูงกวาเรานิด เขาขาย 39 เราขาย 25 บาท มองดู
เขาเสี่ยราคา  เขาขายราคาสูงกวาบางทีเขาจะลดราคาฮวบมาเลยก็ลดเลย ของถาคุณภาพต่ําลูกคาก็ไม
อยากจะซื้อ…” 
    (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 
  “เดี๋ยวนี้ไมยุงกับใครแลว ราน20 กวารานก็ไมไดติดตอแลว ไมวางขายยุงยาก เมือง
ทอง ศูนยสิริกิตติ์ ไปขายเองและขายที่บาน ทองเหลืองแพง เพิ่งเริ่มขายที่บานใหม ตองถามหนอย 
(มาลัย  สุขเจริญ) สมาชิก7- 8 คนก็พอแลวของขายไมดี ขายที่บานใหม ขายได 3,000-5,000บาท 
ขายไดของเล็กๆ หนอยไปขาย หนอยไปรานเก็บของ เปนบานทั้งหลัง พอเลิกก็ปด ตองถามหนอยดู 
…ตลาดเนื่องเขต ขายเสาร-อาทิตย จางคนไปขาย…” 
 (วนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2552) 
 
  การแขงขันในอนาคตคาดวากลุมวิสาหกิจของตําบลบางขวัญจะมีศักยภาพที่ดี
เนื่องจากผูนํากลุมมีศักยภาพสูงในการออกแบบลวดลายไดเองและมีความชํานาญในการสาน
ทองเหลืองเปนอยางดีซ่ึงเปนสิ่งสําคัญตอการสนองตอบความตองการของตลาด โดยมีพื้นฐานองค
ความรูดานการทอผาไหมและการจักสานไมไผมากอนสามารถคัดลายจากผาไหม มาดัดแปลงให
ทองเหลืองสานมีลวดลายแปลกใหมมากขึ้นรวมถึงสามารถประยุกตส่ิงของใชเครื่องใชรอบๆตัว 
และของโบราณที่นับวันจะหาดูไดยากมาใชเปนแบบในการผลิตผลิตภัณฑใหมๆ เชน ตะเกียงรั้ว 
ตะเกียงเจาพายุ โถแบงขาวซ่ึงดัดแปลงมาจากบาตรพระ และ สุม ไซ ตะของ ที่ลูกคามักซื้อไปเปน
วัตถุมงคล และที่สําคัญ คือ ชางฝมือลวนเปนเครือญาติกันมีความสัมพันธที่แนนแฟนเอื้อเฟอ
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ชวยเหลือกันอยางดีและมีลูกหลาน 3-4 คนที่กําลังอยูในวัยเรียนรูสนใจสืบทอดและซึมซับองค
ความรูดานการผลิตและการตลาดจากครอบครัว ซ่ึงถือเปนจุดแข็งของวิสาหกิจชุมชนของตําบลบาง
ขวัญในการสืบตอสูรุนถัดไป ในดานศักยภาพทางการตลาดคาดวามีโอกาสทางการตลาดในระดับ
ทองถ่ิน  และระดับประเทศ  สวนวิสาหกิจชุมชนของตําบลทาไข  มีจุดแข็งคือผูนํากลุมมี
ประสบการณในดานการผลิตและการตลาดมาอยางยาวนาน มีเงินทุนสูง ผูนํากลุมมีความคิด
สรางสรรคสามารถปรับเปลี่ยนรูปทรงและวัตถุดิบไดเปนอยางดี แตไมมีความชํานาญในการสาน
ตัวผลิตภัณฑ มีความชํานาญในดานการตลาดมีกลยุทธในการจําหนายและการออกแบบผลิตภัณฑ
มากกวา การผลิตจึงตองอาศัยชางฝมือในกลุมที่ชํานาญในการผลิต ผูนําและสมาชิกในกลุมไมมี
ความสัมพันธทางเครือญาติกัน ชางฝมือลวนแตมีประสบการณนอยกวากลุมทองเหลืองบางขวัญ จึง
ตองมีการบริหารจัดการที่ดีรวมถึงการแบงปนผลประโยชนตอบแทนที่เปนธรรมเพื่อใหเกิดความ
มั่นคงและความภักดีตอองคกร ในดานลูกหลานที่เปนผูสืบทอดตอทางภูมิปญญามีนอย ผูนํา
วิสาหกิจชุมชนตําบลทาไขมีความสามารถในดานเครือขายและการติดตอส่ือสารที่ดีคาดวามี
ศักยภาพทางการตลาดสูสากลได ลาสุดวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลือสานตําบลทาไขไดรับการคัด
สรรผลิตภัณฑ OTOPประจําป 2553 ประเภทของใชเปนผลิตภัณฑกลองนามบัตรไดระดับ 4 ดาว 
(OPC 53,อินเทอรเน็ต, 2554) 
 
  “…ทํามานานแลว 20-30 ป จะมองคิดและคํานวณตางๆไดอยางแมนยํา บางทีลูกคา
ออกลวดลายมาใหทําก็พูดคุยถึงรายละเอียดใหตรงกับความตองการของลูกคาใหมากที่สุดซึ่งถา
ลูกคาพอใจ  แลวตนเองสามารถทําไดหรือทําไดแตไมเหมือน100%  ถาลูกคาตกลงก็จะรับงานแลว
มาอธิบายตอกับลูกนองดวย  ชวยกันคิดและดูวาทําไดไหม ถาลูกนองทําไดเขาใจตรงกันก็จะรับงาน
ทันทีแลวผลิตใหเสร็จ โดยมีการประเมินราคาวาควรจะขายเทาไรจึง ะเหมาะสม ไมแพงเกินไป
ลูกคารับไดก็จะผลิตทันที ตอนนี้ของชํารวยจะผลิตและ Stock สินคาไวจํานวนมากเพื่อใหลูกคา
เลือกชม ถาชอบก็ซ้ือ ทางกลุมก็จะขายออกไปเลย  …ถาไมเรียกคาขายสินคาหรือมัดจําไวถึงแมจะ
ตกลงกันเปนมั่นเหมาะกันก็จริง แตหากลูกคาสั่งซื้อแลว เกิดไปพบเห็นของชํารวยใหมในที่อ่ืนก็จะ
ไมกลับมาซื้อหรือเอาของของเรา  จะไปซื้อของชํารวยของคนอื่น รายอ่ืนตอไปทันที…” 
     (ณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2551) 
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  “…เสาะหาลูกคาอยู ลูกคายังไมประจํา ถามีประจําสัก 2 เจา ส่ังประจํา …คนของเราก็
มีงาน ทุกคนก็มีงานทําไดตลอดไปไมขาดชวง เปาหมายสูสากลไมถึงขนาดนั้น เปาอยากใหมีตลาด
ยั่งยืนไมตองดิ้นรน ตอนนี้ก็มีแตยังไมใชลูกคาประจาํ…ลูกคาบางคนซื้อของเยอะไมตอเลยซื้อฝมือ”  
 (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 
   “…ของโบราณ ไมตก กระบุง กระจาด ไซ สุม ทําไดตลอด ของพื้นบาน ของแปลก 
ชวยกันคิด ชวยกันตีราคาของ ลักษณะนี้จะตีเทาไร ชั่งน้ําหนัก คาสาน คาลาง แลวคิด 5 %,10 %   
ทุกอยางตองชั่งเพราะวัสดุพวกนี้ชั่งเปนกิโลมา ทําไดเร่ือยๆ เมื่อวานนี้ทําไวเยอะ … กระบุงขนาดนี้ 
ใชยกลาย ยกดอกสวยทั้งลูก…รัตนเคาหัวดี ออกแบบสวย ยกดอก ทําไดเกง วันแมก็ดัดแปลงใส
ดอกมะลิตามเทศกาล …” 
    (มยุรี กลํ่าบญสวสัดิ์, สัมภาษณ, 2552) 
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ตัวอยางผลิตภัณฑท่ีมีการพัฒนาขนาด รูปทรงและลวดลายสินคา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 29 ผลิตภัณฑที่มีการพัฒนาขนาด รูปทรงและลวดลายสินคา 
(ที่มา: ผลิตภัณฑทองเหลืองสาน, อินเทอรเน็ต, 2554) 
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ตัวอยางการพัฒนาผลิตภัณฑถาดในเรื่อง วัสดุ รูปแบบ ขนาดและลวดลายเพื่อตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภคและประโยชนใชสอย (สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ, อินเทอรเน็ต, 2553)      
                   4.4.3   ชองทางการจัดจําหนาย (Place)  

  ชองทางการจัดจําหนายโดยทั่วไปหมายถึงวิธีการนําสินคาไปสูมือของลูกคา หากเปน
สินคาที่ขายไปหลายๆแหง วิธีการขายหรือการกระจายสินคาจะมีความสําคัญมาก หลักการของการ
เลือกวิธีกระจายสินคานั้นไมใชเพียงขายใหไดมากที่สุด  ส่ิงที่ควรจะคํานึงของการกระจายสินคาคือ
ตนทุน ในการกระจายสินคาตองคํานึงที่ทําเล ซ่ึงก็ควรเลือกที่ ใหเหมาะสมกับลักษณะผลิตภัณฑ
และกลุมลูกคาเพราะผลิตภัณฑทองเปลืองสานชองทางการจัดจําหนายจะสั้น ตองจําหนายโดยตรง
ใหกับผูบริโภค และมีคนขายที่จูงใจใหเกิดความตองการซื้อ มีความรูความเขาใจในตัวสินคา 
สามารถสาธิตวิธีการสานลวดลายตาง ๆ และแนะนําวิธีการใชวิธีการบํารุงรักษาสินคาเพื่อรักษา
คุณภาพของสินคาใหคงทนและสวยงาม  
  ชองทางในการจําหนายสินคาผลิตภัณฑทองเหลืองสานมีชองทางจําหนายไดหลาย
ชองทางคือ 1) ตลาดทองถ่ิน 2) ตลาดในประเทศและ 3) ตลาดตางประเทศ   
 1)  ตลาดทองถ่ิน  การจัดจําหนายในปจจุบันจะเลือกชองทางการจัดจําหนายให
เหมาะสมมากขึ้นเพราะสภาพเศรษฐกิจไมเอื้ออํานวย รานคามีกําลังซื้อจะนอยลง และการออกไป
จําหนายในที่ตางๆ มีคาใชจายสูงไมคุมคา ผลิตภัณฑบางทีก็ขายได บางทีก็ขายไมได ดังนั้นสวน
ใหญจึงทําขายที่บานหรือที่ศูนยสงเสริมผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ หรือศูนย OTOP และ
ปรับเปล่ียนการผลิตใหเปนไปตามความตองการและประโยชนใชสอยของลูกคาหรือตามที่ลูกคา
ส่ังซื้อมากกวา ก็ยังสามารถขายไดเรื่อยๆ แตยอดจําหนายลดลงอยางมากเมื่อเปรียบเทียบกับตอน
ชวงเร่ิมตน ตลาดภายในทองถ่ินสวนใหญจะขายตามแหลงทองเที่ยวในจังหวัด ตลาดนัด งาน
ประจําป และการจัดนิทรรศการภูมิปญญาทองถ่ิน และตามที่หนวยงานราชการ หนวยงานอื่นๆหรือ
สถาบันการศึกษามีหนังสือเชิญมา   

             ในการจําหนายผลิตภัณฑมีการดําเนินการเปน 2 ลักษณะคือ การจําหนายปลีกโดย
ไมผานพอคาคนกลาง มี 2 ลักษณะ คือ 1) การจําหนายปลีกแกลูกคาหรือผูบริโภคโดยตรงเชน
นักทองเที่ยวที่เขามาเยี่ยมชมการผลิตที่ศูนยสาธิตและจําหนายโดยตรงเปนหลัก ที่กลุมหัตถกรรม
ทองเหลืองสาน ตําบลทาไข 56หมู 13 บานคลองขุดใหม ตําบลทาไข อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
และ กลุมทองเหลืองสาน  ตําบลบางขวัญ  32 หมู 1  ตําบลบางขวัญ อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา  
2) นําไปจําหนายใหแกนักทองเที่ยวตามแหลงทองเที่ยวของทางจังหวัด เชน ตลาดบานใหม100ป 
ตลาดน้ําบางคลา วัดสมานวนารามและนําไปจําหนายเองตามงานเทศกาลตาง ๆ เชนงานประจําป
นมัสการหลวงพอพระพุทธโสธร ซ่ึงผลิตภัณฑจะผลิตเองและนําไปขายกันเองเพราะมีจํานวนไม
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มากชิ้นและมีการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑทองเหลืองสานกับของกลุมอาชีพอ่ืนที่เปนเครือขายกันนํา
มารวมวางจําหนายดวย เพื่อใหมีผลิตภัณฑหลากหลายชนิดมากขึ้น   

 
 “ตอนนี้นําไปขายเสาร-อาทิตย ที่ตลาดบานใหมดวย โดยให หนอย (มาลัย         
สุขเจริญ)ไปขาย…ไดพบปะพูดคุยกับคน ขายไดไมไดก็ไมเปนไร อยูตรงทายซุมแถวปอมตํารวจ 
…” 
    (ณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2552) 
 
 2)  ตลาดในประเทศ การจําหนายผลิตภัณฑภายในประเทศ มีการขายสง ขายปลีก 
โดยมีชองทางการจัดจําหนายที่สําคัญ 8 ชองทางดวยกัน คือ 
                              (1)  การจําหนายโดยผานคนกลาง มี 2 ลักษณะ คือ การจําหนายโดยผาน
ประธานกลุมทําหนาที่รับการสั่งซ้ือจากแหลงรับซ้ือ แลวแจกจายงานใหสมาชิกผลิตตามแบบที่
ลูกคาตองการ ตลอดจนรวบรวมผลิตภัณฑจากสมาชิกผูผลิตสงใหกับผูซ้ือ  มีพอคาคนกลางจาก
จังหวัดหรือจังหวัดอื่นมารับซื้อถึงศูนยสาธิตและจําหนายผลิตภัณฑ แลวไปจําหนายตอโดยการขาย
สงหรือขายใหกับผูบริโภคโดยตรง เชน ตลาดสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี ที่จังหวัดราชบุรี  ที่จังหวัด
เพชรบูรณ    ที่ตลาดน้ํานครเนื่องเขต และที่ตลาดน้ําสี่ภาคที่พัทยาเปนตน และมีผูมาสั่งนําไปใชเอง
หรือเปนของที่ระลึกในงานตางๆ เชนงานแตง งานบวช งานขึ้นบานใหมหรือสํานักงานใหม งาน
เกษียณอายุ ฯ 
 
  “  ..ตลาดเปลี่ยนตามยุคสมัย… ลูกคาเดิมๆแวะมาเยี่ยมมาชม ลูกคาซื้อไปขายตอ  
ถือเปนโรงงานให บางคนก็ไปชุบเงิน/ทอง มีแบบสินคาของเคาเอง คนซื้อนอยลงตามสภาพ
เศรษฐกิจ คาโสหุยตางๆเยอะมาก ไมคุม  ” 
    ( ณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2553) 
 
  “ ชองทางการขาย  โดยขายตามที่หนวยงานราชการใหไปออกงานแสดงสินคา  
ตางๆ …ตอนนี้ มีฝากขายหลายแหง   ตลาดสามชุก จ. สุพรรณบุรี  ป ณ. ฉะเชิงเทรา ตลาดน้ําสี่ภาค
ที่พัทยา ”  
 ( สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
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  “ …ส่ังใชงานเกษียณที่ราชบุรี สงอันละ 80 บาท กระบุง ส่ังผานทาง ธกส.  
ธกส.ก็เปนเครือขาย ทางที่เราไปไมได ก็ฝากของเขาไปขาย กลองซื้อมาเอง… ” 
 (ณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2552) 
 
  (2)  จําหนายโดยมีสวนราชการชวยเหลือติดตอใหนําสินคาไปสาธิตและ
จําหนาย เชน ที่มืองทองธานี ไบเทค ศูนยประชุมแหงชาติสิริกิตติ์ ศูนยศิลปาชีพระหวางประเทศ ที่
บางไทร จังหวัดอยุธยา เชียงใหม ภูเก็ต กาญจนบุรี ฯลฯ เปนตน 

               (3)  ฝากขายผลิตภัณฑในรานจําหนายสินคาภายในพระที่นั่งวิมานเมฆและสีลม
แกลเลอรีซ่ึงหากจําหนายไดทางรานก็จะโอนเงินเขาบัญชีใหกับกลุม ฝากขายที่ไปรษณียในจังหวัด  
ผานทางธกส. ศูนยแสดงและจําหนายสินคา OTOP ของจังหวัด และตลาดน้ําสี่ภาคที่พัทยา 
  (4)  จําหนายผานทางเวบไซด ของกลุมอาชีพเองและของหนวยงานที่เกี่ยวของ
จัดทําขึ้น เชน Http //: www. Thaitambon.Com เปนตน 
  (5)  งานนิทรรศการภูมิปญญา ตามสถานศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของในการ
สนับสนนุเรื่องภูมิปญญาทองถ่ิน เปนตน เชน งาน OTOP Shop ชวยชาติ งานธงฟา และงาน OTOP 
CITY 
  (6)  โดยผานทางหนวยงานราชการที่เกี่ยวของกับการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
เชน สํานักงานพัฒนาชุมชนระดับจังหวัดและอําเภอ กรมตรวจบัญชีสหกรณ องคการบริหารสวน
จังหวัด องคการบรหิารสวนตําบล ผูนําชุมชน 
  (7)  ผานเครือขายกลุมอาชีพดวยกัน เชน ฝากผลิตภัณฑไปจําหนายกับกลุม
อาชีพเขาสัตวแกะสลักหมู 7 ตําบลบางขวัญที่อยูในตําบลเดียวกันหรือกลุมอาชีพตางตําบลกันเชน
กลุมดอกไมประดิษฐชุมชนหลักรอย ตําบลบางขนาก อําเภอบางน้ําเปรี้ยว นําไปใสงานประดิษฐตน
ขาว หรือดอกไมประดิษฐ เปนตน (OTOP ผลิตภัณฑทองถ่ินและชุมชน จังหวัดฉะเชิงเทรา ป 2549, 
หนา 75) 
  (8)  ผานทางสื่อสาธารณะเชน ทางวิทยุโทรทัศนมาถายทําสารคดีเผยแพรตอ
ส่ือมวลชน ทางสถานศึกษาที่เขามาศึกษาองคความรูภูมิปญญา เชน นักเรียนวังไกลกังวล โรงเรียน
เซนตหลุยส วิทยาลัยเทคนิค และผูที่สนใจเขามาชมทั่วไป “ชอง 7 เขาจะออกเรื่อยๆ งาน OTOP 
Shop ชวยชาติ ออกทุกวัน เมื่อ 21 สิงหาคมนี้ บานนี้ ณิชาภัทร ก็ออก…” สมพจน จันนุบิน 
(สัมภาษณ, 2552) 
                3)  ตลาดตางประเทศ  สวนใหญการจําหนายตางประเทศเปนการขายผานคนกลาง 
ตลาดตางประเทศเปนตลาดทางยุโรป ซ่ึงไดขอมูลผานทางเวบไซต ที่ทางกลุมอาชีพและหนวยงาน
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ราชการทําใหและจากการออกรานแสดงผลิตภัณฑและสาธิตที่เมืองทองธานีจะมีลูกคาตางชาติเขา
มาซื้อโดยตรง หรือซ้ือผานหนวยงานราชการที่ทําหนาที่สงเสริมทางดานการตลาด เปนตน 

            นายวนิตย ธรรมประทีป ไดกลาวถึงตลาดตางประเทศ เคยมีตลาดสงออกที่ยุโรป 
แตมีปญหาการเก็บเงินไมไดหรือไดก็ชานานเปนป บางครั้งตองพึ่งสถานทูตไทยใหชวยตามเก็บให 
จึงเลิกทํา  แตสงใหพอคา คนกลางในกรุงเทพฯ สงออกเอง ทุกวันนี้ถาเปนวันหยุดจะมีคณะทัวรเปน
คนญี่ปุน คนจีน เกาหลี นั่งรถไฟหรือจางเหมารถทัวรมาเที่ยวแลวก็ซ้ือหาสินคาเหลานี้กลับไป  
(กรมการพัฒนาชุมชน, อินเตอรเน็ต, 2554) 
                         หนวยงานที่ใหการสนับสนุนผลิตภัณฑทองเหลืองสาน มีดังนี้  

               (1)  กรมสงเสริมการสงออก ใหบริการดานขอมูล ดานการตลาด เกี่ยวกับความ
ตองการของตลาดตางประเทศ และนําผลิตภัณฑหัตถกรรมไปรวมงานแสดงสินคาและจําหนายยัง
ตางประเทศ และจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการตลาดในตางประเทศ 

               (2)  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ใหบริการขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมของความ
ตองการสินคาหัตถกรรมในตลาดตางประเทศ ทั้งในยุโรป และสหรัฐอเมริกา 

                (3)  ศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศใหบริการดานการพัฒนาชางฝมือ 
รูปแบบผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑใหเหมาะสมกับความตองการของประเทศตางๆ รวมทั้งนําสินคา
ไปจัดแสดงและจําหนายที่เครือขายในประเทศตางๆทั้งในยุโรป ญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา 

                (4)  ลูกคาประเภทโรงแรมหรือรีสอรท ไดนําสินคาไปแสดงยังตางประเทศ เชน  
ที่มัลดีฟเปนตน (สมพจน จันนุบิน, 2553) 

  ในดานของชองทางการจัดจําหนายในปจจุบันสวนใหญจําหนายภายในทองถ่ิน
เปนหลักโดยจําหนายผลิตภัณฑที่กลุมสมาชิกที่เปนศูนยแสดงและจําหนายผลิตภัณฑและตลาด
ทองเที่ยวในจังหวัด สวนตลาดภายในประเทศจะเปนงานออกรานแสดงและจําหนายผลิตภัณฑที่
หนวยงานราชการจัดขึ้นโดยเฉพาะที่อิมแพคเมืองทองธานีเปนแหลงที่สามารถจําหนายผลิตภัณฑ
ไดมากที่สุดและเปนแหลงที่ทําใหไดลูกคาชาวไทยและชาวตางประเทศรูจักเพิ่มมากขึ้นจนทําให
ลูกคาบางสวนตามมาซื้อถึงที่ทําการกลุมอาชีพในปจจุบันกรมการพัฒนาชุมชนกระทรวงมหาดไทย
ไดทําการหารือเปดชองทางการจําหนายสินคา OTOP กับผูแทนบริษัทเอก-ชัย ดิสทริบริชั่น ซิสเทม 
จํากัด หรือ TESCO  LOTUS และผูแทนบริษัทเซ็นทรัล ฟูด รีเทล จํากัด หรือ  TOP Supermarket 
เมื่อ 23 กุมภาพันธ 2554  นําผลิตภัณฑ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ”หรือ  OTOP ที่มีคุณภาพและมี
ศักยภาพจากทั่วประเทศนําไปวางหางสรรพสินคาเพื่อสงเสริมชองทางการจัดจําหนายสินคา OTOP 
ในปจจุบัน ซ่ึงหากสินคา OTOP ของผูประกอบการรายใดมีการวางจําหนายในหางสรรพสินคาจะ
เขาหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย (OTOP Product Champion: OPC) 
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ในการพิจารณาดานคุณภาพผลิตภัณฑไดคะแนนถึง10 คะแนนจาก 45 คะแนน และขณะนี้กรมการ
พัฒนาชุมชนกําลังดําเนินการรวมกับกรมสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมจัดทําโครงการ
ยกระดับผูประกอบการ OTOP ที่มีศักยภาพกาวไปสู SMEsจํานวน 152กลุม/ชุมชน โดยมีกรม
สงเสริมอุตสาหกรรมคัดเลือกกลุมเปาหมาย โดยจัดจางใหมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรลงพื้นที่ทุก
จังหวัดวิเคราะหและคัดเลือกประเมินศักยภาพและจัดทําแผนพัฒนากลุมผูประกอบการ OTOP 
(กรมการพัฒนาชุมชน, อินเทอรเน็ต, 2554) 

   4.4.4   การสงเสริมการจัดจําหนาย (Promotion)   
   การสงเสริมการจัดจําหนายคือการทํากิจกรรมตางๆ เพื่อบอกลูกคาถึงลักษณะผลิตภัณฑ 

เชนโฆษณาในสื่อตางๆ หรือการทํากิจกรรม ที่ทําใหคนมาซื้อผลิตภัณฑของกลุมอาชีพ  การ
สงเสริมการจําหนายของกลุมอาชีพที่มีลักษณะเปนธุรกิจขนาดยอมโดยวิธีการประชาสัมพันธผาน
ส่ืออินเตอรเน็ตโดย การสนับสนุนจากหนวยราชการ องคกร สถาบันการศึกษา เชนเวบไซตของ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑเปนชองทางหนึ่งที่ชวยกลุมอาชีพวิสาหกิจขนาดเล็กในการสงเสริมการ
จําหนายที่ตอเนื่อง การประชาสัมพันธผานรายการโทรทัศน มีคาใชจายสูงและไมตอเนื่อง    
นอกจากนั้นจะเปนสื่อใบปลิว แผนพับ โปสเตอร สําหรับสื่อทองถ่ินก็จะเปนรถพูดกระจายเสียง  
รถแห วิทยุทองถ่ิน หนังสือพิมพทองถ่ิน เคเบิ้ลทีวีทองถ่ิน วิธีในการเลือกสื่อนอกจากจะดูเร่ือง
คาใชจาย แลวตองศึกษาขอมูลเรื่องการเขาถึงกลุมเปาหมายดวย สําหรับกลุมอาชีพทองเหลืองสาน
สามารถรวบวิธีการสงเสริมการจําหนายไวไดดังนี้คือ 
                          1)  การประชาสัมพันธของหนวยราชการผานสื่ออินเทอรเน็ต เชน การประชา- 
สัมพันธผานสื่ออินเทอรเน็ตไดผลมากเนื่องจากเปนส่ือที่แพรหลายอยางตอเนื่องและเปนแหลง
ฐานขอมูลผลิตภัณฑ OTOP ขนาดใหญมีรายการผลิตภัณฑจํานวนมากที่ลูกคาสามารถคนหาไดงาย
ในเวลารวดเร็ว สามารถเขาถึงลูกคาไดอยางกวางขวางทั้งภายในประเทศและตางประเทศทั่วทุกมุม
โลกเพราะเปนการสื่อสารที่ทันสมัยเหมาะสมกับยุคสมัยปจจุบันเปนการขยายตลาดที่รวดเร็วกวา
การประชาสัมพันธในรูปแบบอื่นเชน การแจกแผนพับ แจกนามบัตรซ่ึงไดผลนอยกวาและมี
คาใชจายมากกวาผูขายตองใชความพยายามและเหนื่อยมากใชเวลามากกวาจะเขาถึงกลุมลูกคาได 
ดังนั้นชองทางการทํา E-commerce ในปจจุบันจะดีกวาในการจัดทําฐานขอมูลผานทางเวบไซดซ่ึง
เปนชองทางที่สะดวกและเสียคาใชจายนอยที่สุดและทําใหมีลูกคาเพิ่มมากขึ้นตามลําดับ เปนแหลง
ที่สามารถใหลูกคาไดเห็นตัวผลิตภัณฑอันเปนสิ่งจูงใจใหลูกคาสามารถตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑได
อยางดีเพราะเห็นภาพลักษณของผลิตภัณฑ ทั้งในดานรายละเอียดตางๆของผลิตภัณฑและราคา
จําหนายไดทันที ซ่ึงทางกลุมอาชีพควรมุงไปที่ E-commerce เปนหลักเพื่อใชในการติดตอคาขายกับ
ลูกคาตลอดเวลาไดมากขึ้น 
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                         2)  การประชาสัมพันธโดยรายการโทรทัศนเชนรายการ คนเปลี่ยนโลก ณิชาภัทร 
อัครอมรธรรม (สัมภาษณ, 2552) รายการ ครอบจักรวาล สมพจน จันนุบิน (สัมภาษณ,  2552)        
ซ่ึงการนําเสนอผานทางสื่อโทรทัศนสงผลทําใหผูคนทั่วไปรูจักกันอยางกวางขวางและเปนการ
ประชาสัมพันธที่คุมคาโดยที่ทางวิสาหกิจกลุมทองเหลืองสานไมตองลงทุนเองและยังเปนชอง
ทางการจําหนายใหแก กลุมผูบริโภคและกลุมคนกลางที่จําหนายของใชของตกแตงของที่ระลึกเขา
มาซื้อผลิตภัณฑถึงศูนย OTOP รวมทั้งพวกดาราก็มาเยี่ยมชมอยางเชนเศรษฐา ศิรฉายาก็เขามาเยี่ยม
ชมและซื้อของที่ศูนย OTOP  เปนตน รายการสื่อทางการศึกษาอยาง รายการศึกษาทัศนทางชอง 11  
ณิชาภัทร อัครอมรธรรม (สัมภาษณ, 2552) เปนรายการทางดานการศึกษาภูมิปญญาทองถ่ินที่
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายของโรงเรียนหลายแหงที่เขาไปศึกษาหาความรูจากแหลงความรู
จริงเพื่อเก็บองคความรูทางดานภูมิปญญามิใหสูญหายไปแลวนํามาถายทอดใหผูชมทางบานที่เปน
ทั้งเยาวชนและคนทั่วไปไดเรียนรูไปดวย สงผลในดานการสรางชื่อเสียงใหแกศูนย OTOP ทั้งสอง
แหงและศูนย OTOP นี้กลายเปนทั้งแหลงผลิต แหลงสาธิต แหลงทองเที่ยวและแหลงเรียนรูของ
จังหวัดฉะเชิงเทรา สรางรายไดใหแกกลุมอาชีพและคนในชุมชนโดยรวม 
 

  “… ปูยนตอยูตรงตนมะมวงลองไปคุยแกจะคุยดวย  แกขี้อาย  ตอนที่ออก           
ครอบจักรวาล  ดัง คนโนนก็มาหา  คนนี้ก็มา  ตายังดี  อายุ 82 ป…” 
    (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 
                        3)  การจัดนิทรรศการในทองถ่ิน ในระดับประเทศ โดยวิธีการใหเกร็ดความรู การ
สาธิตประกอบการจัดแสดงสินคา อธิบายเพิ่มเติม ลูกคา การถายทอดความรูใหกับผูสนใจและ
หนวยงานราชการ กลุมไดเผยแพรความรูแกนักเรียนตามโรงเรียนตางๆที่สนใจ โดยกลุมจะ
จัดเตรียมวัสดุอุปกรณไปพรอม คิดคาวัสดุ อุปกรณกับหนวยงานท่ีเชิญตามแตงบประมาณที่
หนวยงานจัดสรรไวให  นอกจากนี้หากมีผูสนใจทั่วไปที่ตองการเรียนรู กลุมก็ยินดีที่จะสอนใหฟรี 
เพราะตองการใหคนรุนใหมไดมีความรู ไดเผยแพรการทํางานจักสาน ใหงานจักสานทองเหลือง
ดําเนินการตอเนื่องไปไดในอนาคต (กรมพัฒนาชุมชน, อินเทอรเน็ต, 2554) 
                          4)  การประชาสัมพันธผานวารสาร ตาง ๆเชน กินรี  สกุลไทย วนิตย ธรรมประทีป 
(2552)  ใหสัมภาษณวา  “…ประเทศไทยมีแหงเดียว ทั่วโลกมีแหงเดียว ลงหนังสือกินรี ชาว
ตางประเทศ อานพบเขาใหความสนใจและไดเดินทางมาดูดวยตนเอง นั่งรถตูมาจอดหนาบานเลย 
จึงไดเรียกคนงานมา 10 กวาคน สาธิตวิธีการตอกเสนทองเหลืองทําเดี๋ยวนั้น ชาวตางประเทศไดให
ความเห็นวา เสนทางเหลืองเสนเล็กมากไมสามารถทําดวยเครื่องจักรไดเพราะ เสนลวดนิ่ม …” 
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                          5)  การใชพนักงานขายตรงเนื่องจาก ผลิตภัณฑทองเหลืองสานเปนสินคาที่ไม
แสวงซื้อ การสงเสริมการตลาด ควรใชพนักงานขายมากที่สุดและมีการใชแผนพับ แผนปลิวหรือ
โปสเตอร ภาพและรายการสินคา เพื่อแนะนําสินคาซึ่งสวนใหญลูกคาซื้อเพื่อไปตกแตง เปนของ
โชวและของฝากของขวัญ จึงเปนสินคาที่ขายไดตามเทศกาล  อัตราหมุนเวียนของสินคาคอนขางต่ํา 
พนักงานขายจึงมีบทบาทสําคัญที่สุดถือเปนเครื่องมือในการสงเสริมการขายที่สําคัญ 
 6)  การฝากขายตามหนวยงานราชการ ที่ทําการไปรษณีย และรานคาที่เปนแหลง
ทองเที่ยวเนื่องจากวิสาหกิจกลุมอาชีพทองเหลืองสานเปนธุรกิจขนาดเล็กของชุมชนที่มีสมาชิกไมกี่
ราย สมาชิกแตละรายนั้นลวนแตเปนชางฝมือที่ตองทําการผลิตชิ้นงานอยูตลอดเวลา ผลิตภัณฑแต
ละชิ้นตองใชเวลาในการผลิตในชวงเทศกาลจะมียอดจําหนายสูงดังนั้นสมาชิกที่เปนชางฝมือตองทํา
การสานตลอดทั้งปเพื่อสะสมชิ้นงานไวจําหนาย ทั้งที่ศูนย OTOP เองที่มีนักทองเท่ียวเขามาเสมอๆ
จําหนายไดทุกวัน  แหลงทองเที่ยวในจังหวัดในวันเสาร-อาทิตย และตามที่หนวยงานราชการจัดขึ้น 
ทําใหไมมีกําลังเพียงพอที่จะออกไปจําหนายโดยตรงไดเองจําเปนตองทําการฝากขายในที่ๆทางกลุม
ไมสามารถไปถึงได และการไปขายหลายที่บางครั้งจําหนายไดบางไมไดบาง ไมคุมคาใชจายที่เสีย
ไป การฝากจําหนายถือเปนการลดคาใชจายแตยังสามารถกระจายผลิตภัณฑผานคนในพื้นที่นั้นๆ
จําหนายแทน  การฝากจําหนายมีขอเสียคือผูจําหนายไมสามารถอธิบายคุณลักษณะของผลิตภัณฑ
ไดดี แตการฝากจําหนายถือเปนชองทางในการเขาถึงลูกคาไดมากขึ้นเปนการเพิ่มชองทางการจัด
จําหนายไดอีกทางหนึ่ง 
 
                   “…ฝากขายก็ไมคอยดีเทาไร เขาอธิบายไมเปน ถาฝากเวลาแปบเดียวเวลาเขา
หองน้ํา …ฝากขายตรงรานนายกกอย ติดเจลําไย บานใหม ตลาดน้ําบางคลา ตลาดน้ําพัทยา ที่ปณ. 
ฉะเชิงเทรา ตลาดสามชุกเขาขายไมดีไมส่ัง ตอนรอด(บุญยัง สมมารถ)อยูส่ัง20 คู ที่เพชรบูรณก็ส่ัง 
2-3 เดือน ส่ังแลวขายตัดไปเลย แตกอนที่เอาประจําคือ เพชรบูรณ เดี๋ยวนี้เศรษฐกิจไมดีก็เงียบๆไป 
ของทําไมทันขาย ไมมีสต็อกเลย ทําไปขายไป ทําไวหนูกลับจากบางไทร งานที่จะถึงนี่เขาเขียวกับ
งานวัดหลวงพอโสธร…” 
    (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 
 
 “…ณิชาภัทรขายเกง เพราะเขาจะรูเรื่องทองเหลืองไดดี สามารถใหคําแนะนํา 
ลูกคาได…” 
 (วนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2553) 
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 “สมาชิก 7- 8 คนก็พอแลวของขายไมดี ขายที่บานใหม ขายได 3,000 4,000 5,000
บาท ขายไดของเล็กๆ หนอย(มาลัย)ไปขาย หนอยไปรานเก็บของ เปนบานทั้งหลัง พอเลิกก็ปด ตอง
ถามหนอยดู …ตลาดเนื่องเขต ขายเสาร-อาทิตย จางคนไปขาย…” 
    (วนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2552) 
 
                สรุปการจัดการความรูดานการตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานท้ัง 2 กลุมดัง
แผนภาพตอไปนี้  
 
 
  
  
   
     
       
  
   
 
ภาพ 30 การจัดการความรูดานการตลาด 
    
               ดานผลิตภัณฑทองเหลืองสานเปนผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณโดดเดนมีผลิตแหงเดียวใน
ประเทศไทยที่จังหวัดฉะเชิงเทรา คือ วิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสานตําบลทาไขและวิสาหกิจ
ชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลบางขวัญ ผลิตภณฑทั้งของแหงเปนผลิตภัณฑที่ผานการคัดสรร 
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 2-5 ดาว ทําใหสามารถใชแบรนดหรือตราผลิตภัณฑ OTOPที่เปน
ที่รูจักอยางแพรหลาย เปนที่เชื่อถือของภาคเอกชนและคนทั่วไป เพราะไดรับการคัดสรรเปน
ผลิตภัณฑOTOP ที่ขึ้นชื่อของจังหวัดฉะเชิงเทราและไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนที่
73/2546 รวมทั้งผานเกณฑมาตรฐานตามที่หนวยงานราชการกําหนดจึงไดเขาเปนสมาชิกองคการ
เพิ่มผลผลิตแหงเอเชีย (Asian Productivity Organization-APO)โดยท่ัวไป สงผลทําใหมียอด
จําหนายเพิ่มขึ้น  ผลิตภัณฑแบงออกเปนผลิตภัณฑเปนของชํารวยหรือของที่ระลึกและประเภทของ
ใชของตกตงอาคารสถานที่ที่ทําใหรูสึกภูมิฐาน เปนผลิตภัณฑที่มีความคงทนและสวยงามแตตอง
รูจักในการดูแลรักษาที่ดี  ในดานราคาจําหนายตั้งตามราคาวัตถุดิบคาแรง คาลางน้ํากรดและ

ผลิตภัณฑ (Product) 

ราคา (Price) 

ชองทางการจัดจําหนาย (Place) 

การสงเสริม 
การจัดจําหนาย 

การจัดการความรู 
ดานการตลาด 
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คาใชจายอื่นๆ เปนตน ราคาเปนไปราคาวัตถุดิบเปนสวนใหญ เพราะคาแรงคอนขางจะคงที่มีการ
ปรับขึ้นนิดหนอยช้ินงานละ 1 บาทจากราคาเดิมทําใหทองเหลืองสานราคาไมสูงนักเพราะใช
แรงงานในชุมชน ชองทางการจําหนายจะเปนแหลงทองเที่ยวภายในจังหวัดและตามงานสดงสินคา
มหกรรมสินคาที่มีการจัดประจําทุกปปละ1-2 คร้ังที่เมืองทองธานีและตามจังหวัดตางๆจะทําใหมี
ยอดการจําหนายไดสูงกวาการจําหนายภายในทองถ่ิน ลูกคาสวนใหญเปนนักทองเที่ยวตางถิ่นและ
ลูกคาตางชาติที่นิยมผลิตภัณฑที่ทําดวยฝมือ ในดานการสงเสริมการจําหนายไดหนวยงานภาครัฐ
ชวยทําการประชาสัมพันธทั้งในดานารผลิตแผนพับ จัดพิมพนามบัตรมาใหและทําแผนปายคลอง
ผลิคภัณฑที่นําไปจัดจําหนาย มีการจัดทําเปไซดผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑที่มีรายการ
สินคาใหเลือกชมนับหมื่นชิ้น  และไดการอบรมเรียนรูทางดานการตลาดจากหนวยงานพัฒนา
ชุมชนจงหวัดฉะเชิงเทราจัดอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในดานการบริหารจัดการ การตลาดและการ
จัดหาทุนเปนตน 
 

4.5  การจัดการความรูดานการเงินและการบัญชี 
 

 การจัดการธุรกิจที่สอดรับกับประโยชนของคนในชุมชนจึงตองมีการจัดการอยางโปรงใส  
ดวยการจัดทําบัญชีรับ-จาย งบดุล งบกําไรขาดทุน และจัดเก็บเอกสารเพื่อทําการบันทึกบัญชีใหเปน
ปจจุบัน สามารถตรวจสอบไดทุกครั้งที่ตองการ แสดงใหเห็นถึงการจัดการที่โปรงใสกอใหเกิด
ความไววางใจระหวางสมาชิก สมาชิกกลุมใชการทําบัญชีเปนเครื่องมือในการตรวจสอบการทํางาน
ของคณะกรรมการไดและยังเปนแรงกระตุนและเปนคําตอบในเรื่องที่เกิดขึ้นปจจุบันชวยใหสมาชิก
มีความกระตือรือรนในการประชุมรวมกัน โดยประธานหรือคณะกรรมการจะมีการนําขอมูลทาง
บัญชีออกมาชี้แจงแสดงแกสมาชิกพรอมทั้งในการประชุมนี้คณะกรรมการเปดโอกาสใหสมาชิกได
ซักถาม เพื่อสรางความเขาใจรวมกันของสมาชิกกลุม รวมถึงรวมออกความเห็นในการบริหาร
จัดการธุรกิจ เปนการเพิ่มความละเอียดรอบคอบในการดําเนินงานจนเกิดการพัฒนากลุม พัฒนา
ธุรกิจที่มีอยูไดอยางรัดกุมและ เปนการชวยลดความเสี่ยงในการจัดการธุรกิจเพราะการเงินของกลุม
ตรวจสอบได นอกจากนั้นยังมีการนําขอมูลทางบัญชีมาใชวางแผนการผลิต สอดคลองกับความ
ตองการของตลาด กลุมสามารถคํานวณตนทุน กําไร ขาดทุนของผลิตภัณฑ สามารถตั้งราคาได
อยางเหมาะสมเปนที่พอใจของลูกคาที่ตองการงานคุณภาพแตราคาไมสูงมากนัก  สมาชิกในกลุมได
เห็นตัวเลขที่เปนจริงของขอมูลตางๆ อีกทั้งการทําบัญชีที่ไดรับการตรวจรับรองจะทําใหกลุมไดรับ
ความเชื่อถือ ทั้งจากสมาชิกและบุคคลอื่น การทําบัญชีจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง ในป 2550 กรมตรวจ
บัญชีสหกรณไดรับนโยบายจากรัฐบาลใหทําหนาที่สอนแนะนําใหวิสาหกิจชุมชนทําบัญชีไดอยาง
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ถูกตองและเปนปจจุบันโดยไดเขาไปใหความชวยเหลือแนะนําถึงที่ทําการกลุม (กรมตรวจบัญชี
สหกรณ, 2552 ข) 
  ในการศึกษาการจัดการความรูดานการเงินและการบัญชีของวิสาหกิจชุมชน กลุม
ทองเหลืองสานไดทําการศึกษาในสาระตางๆรวม 4 ประเด็น ดังนี้ คือระบบการเงินและ ระบบบัญชี 
การตรวจสอบบัญชี ผลประโยชนตอบแทน  

 4.5.1   การฝกอบรมสมาชิกดานการเงินและการบัญชี 
  จากการศึกษาขอมูลจากผูสอบบัญชีสหกรณ สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ กลาววาเปน
นโยบายของผูวาราชการจังหวัดฉะเชิงเทรา (ป 2550) ใหเขาไปอบรมและกํากับเรื่องการจัดทําบัญชี
และใหมีการตรวจสอบบัญชีและรับรองงบการเงินใหกับวิสาหกิจในจังหวัดฉะเชิงเทราและ
มอบหมายหนาที่แกสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณตองเขาไปแนะนําสอนการทําบัญชีใหกับวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทราตามโครงการตําบลละหนึ่งวิสาหกิจ ถาเปนวิสาหกิจใหมในปแรกของ
การเขาไปกํากับแนะนําจะตองทําบันทึกความตกลงรวมกัน (MOU) วาสํานักงานตรวจบัญชีตองเขา
มาใหการแนะนําการจัดทําบัญชีอยางตอเนื่อง 
 
   “…ปที่แลว อําเภอละหนึ่งกลุม เขากํากับแนะนําเดือนละครั้ง ปนี้ติดตามตอเนื่อง เขาปละ 
สองครั้ง ไมอบรม… มาสอนใหเลย มากํากับแนะนํา ตองมีบันทึกขอตกลง (MOU) ถาเปนกลุมใหม 
ตกลงวาเราจะเขามาดูแลเคา…” 
    (จงกล ล่ิมสุวรรณ, สัมภาษณ, 2554) 
 
  การเขาไปศึกษาขอมูลพบวามีการแนะนําและจัดทํางบการเงินเฉพาะวิสาหกิจชุมชนกลุม
ทองเหลืองสานตําบลบางขวัญเทานั้น เนื่องจากทางจังหวัดเห็นวาวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลือง
สานบางขวัญมีลักษณะการดําเนินงานของกลุมอยู สวนทางวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน
ตําบลทาไขนั้นเปนลักษณะผูประกอบการคนเดียวเปน SME และเคยไดรับการอบรมจนมี
ความสามารถพึ่งตนเองไดแลวและเมื่อเขาไปตรวจสอบบัญชีมักจะไมคอยไดขอมูล จึงเลือกใหการ
อบรมแกกลุมทองเหลืองสานบางขวัญแทนเพราะทางจังหวัดสนับสนุนใหมีการตั้งกลุมขึ้นมาโดย
ผูวาราชการจังหวัดนายอานนท  พรหมนารถ และรองผูวาราชการจังหวัดนายวิศว ศะศิสมิตในสมยั
นั้น วิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสานบางขวัญมีความสัมพันธที่ดีตอสํานักงานตรวจบัญชี
สหกรณฉะเชิงเทรามาตลอดและเมื่อคราวที่สํานักงานตรวจสอบบัญชีสหกรณฉะเชิงเทรายาย
สํานักงานใหมมีการเปดอาคารสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณฉะเชิงเทราใหมเมื่อ 14 ธันวาคม 2552 
ไดมีการมอบรางวัลแกผูชนะการประกวดการบันทึกบัญชีดีเดนใหแก นางสมพจน จันนุบิน 
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ประธานวิสาหกิจกลุมทองเหลืองสานบางขวัญไดที่ 3 ระดับจังหวัด พรอมกับนางบานเย็น ทองหลอ 
ประธานวิสาหกิจชุมชน กลุมแมบานเกษตรกรบานบึงตะเข ที่ผลิตขาวสารปลอดสาร อําเภอสนาม
ชัยเขตไดที่ 1 ระดับภาค ในการเปดสํานักงานใหมของสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณฉะเชิงเทราครั้ง
นี้ไดส่ังทําตลับกลมเล็กจากวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลบางขวัญเพื่อใชเปนของที่
ระลึกในการเปดสํานักงานดวย และเมื่อมีการจัดงานตางๆของกรมตรวจบัญชีสหกรณทาง
สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณฉะเชิงเทราจะนําวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญและ
วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรบานบึงตะเข นําผลิตภัณฑไปรวมออกรานและจําหนายดวย
ทุกครั้ง ซ่ึงถือเปนการสรางเครือขายที่ดีอีกทางหนึ่ง 

 4.5.2   ระบบการเงินและระบบบัญชี (Financial &Accounting System) 
 ในดานระบบการเงิน เรียนรูแหลงเงินทุน ประเภทของเงินทุนและการจัดสรรเงินทุนเพื่อ

ลงในกิจกรรมที่เหมาะสมสอดคลองกันเพื่อใหเกิดประโยชนและเกิดสภาพคลองทางการเงิน       
การลงทุนในกิจกรรมที่หมุนเวียนในชวงเวลาสั้นๆเชนการจัดซ้ือวัตถุดิบ จายคาแรงหรือคาใชจาย
ในการดําเนินงานตองจัดหาเงินทุนระยะสั้นชําระคืนไมเกิน 1 ป การจัดซ้ืออุปกรณสํานักงานหรือ 
รถยนต ควรจัดหาเงินทุนระยะปานกลางชําระคืนในเวลาไมเกิน5 ป ถาเปนโครงการเกี่ยวกับการ
ลงทุนในอสังหาริมทรัพยเชนการซื้อที่ดิน ปลูกส่ิงกอสรางหรือลงทุนในซื้อเครื่องจักรตองหา
เงินทุนระยะยาวมีชวงเวลาในการชําระคืนตั้งแต 10 ปขึ้นไป เปนตนใหสัมพันธกันเพื่อใหเกิดสภาพ
คลอง และ ตองวิเคราะหการลงทุนเพื่อใหไดผลตอบแทนที่มีความคุมคากับการลงทุนหรือมีระยะ 
เวลาการคืนทุนไดเร็ว (Pay Back Period)  และตองหาจุดคุมทุน(Break even point)ของยอดขายที่ทํา
ใหสามารถเพียงพอกับคาใชจายตางที่ลงทุนไป เพื่อใหทราบถึงกําลังการผลิตที่เหมาะสมรวมถึงการ
จัดซื้อวัตถุดิบที่ใชในการผลิตที่สอดคลองกับกําลังการผลิตไมลงทุนมากจนเกิดเงินทุนจมอยูใน
วตัถุดิบหรือผลิตภัณฑ ทําใหอาจเกิดการขาดสภาพคลองทางการเงินได เพื่อใหเกิดกําไรสูงสุดจาก
การดําเนินงาน 

 ในดานการจัดการเงินทุนดําเนินงานและจัดหาแหลงเงินทุนหมุนเวียนของวิสาหกิจชุมชน
กลุมทองเหลืองสานบางขวัญ ประธานและรองประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบาง
ขวัญไดใหขอมูลไวดังนี้ 
            “การตั้งกลุม ยังไมตั้งกลุมสัจจะ เขาอยากใหมีเงินออม แตยังไมไดตั้ง ตอง10 คนขึ้น 
จึงจะตั้งได… ” 
    (ประทุม ศรีสุนทร, สัมภาษณ, 2552) 
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   “…เอาชื่อมาใหครบ 7 คนเฉยๆ  อีก 13 คนเปนลูกนอง  เราเปนกลุมใหม มีกลุม มีอะไร 
เรารับผิดชอบอยูแลว พี่ๆ ปาๆ 13 คน เขาไมลงหุนลงแรง ถามี Order จึงจะประชุม ถามีประชุมก็
ตองบันทึกไว ลงหุน 7 ไมลงหุน 6  เทากับ13 คน ตอนแรก รอดอยูก็บอกใหถอนไปเถอะเดือนละ
100 ประชุม 3 เดือนที  เราไมใหลงหุน เขาลงแรง แค 7 ก็เปนกลุมใหม มี 7 คนคนละหมื่นกวาบาทเ 
ราลงแค 7 คน ตอนแรกเขาลง คนละ100 ใหเขารอขายของจะได เขาไมยอม ขอเงินชดเชยกอน      
เขาพอใจแบบนี้ เอาของมาแลวใหเราจายเงินไปทุน 64,000 บาทหมุนวียนเปนวัตถุดิบไปเรื่อยๆ   
เงินเปนของ กําไรปดบัญชีก็มีแตไมมาก เราตองหมุนเงินพวกนี้เปนทุน ไดมาใชจายอะไร หาฉุกเฉิน
2-3 วัน ไมเอาดอกเบี้ยใหยืมเฉย บางทีฝากของไปขาย เงินไมโอนมาให เราตองหาเลนแชรกับพี่ๆ
นองๆ แชรสงเดือนละ 1,000 บาท หมุนเวียนไปเรื่อยๆ…” 
    (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 

     ในดานระบบบัญชี เรียนรูวิธีการวิเคราะหรายการทางการคาจัดหมวดหมูใหถูกตองการ
บันทึกบัญชีใหถูกตองตามหลักบัญชีครบถวนเปนปจจุบัน จัดเก็บเอกสารรายการคาทั้งดานรายรับ
และรายจายแยกจัดเก็บลงในแฟมเรียงตามลาํดับการเกิดขึ้นกอนหลังและเก็บเอกสารที่สําคัญไวใน
ที่ปลอดภัยเพื่อปองกันการสูญหายและเพื่อการตรวจสอบในภายหลัง เรียนรูวิธีการเก็บตัวเลขเพื่อ
จัดทํางบการเงินเพื่อใชในการวางแผน ควบคุมและการตัดสินใจในการดําเนินงานตอไปรวมถึงใช
เปนเอกสารหลักฐานประกอบในการจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงินตางๆ กําหนดตัวผูรับผิดชอบ
ทางดานการเงินและการบัญชีเปนคนละคนกันเพื่อปองกันการทุจริตและการเปนการตรวจสอบ
ยืนยันกันของขอมูลทางการเงินและการบัญชี  ทําให เกิดความนา เชื่อถือแกสมาชิกและ
บุคคลภายนอกที่ตองใชขอมูลงบการเงินของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานโดยเฉพาะงบ
การเงินที่มีผูตรวจสอบบัญชีเขามาทําการสอบทานและรับรองงบการเงินของกิจการแลววาถูกตอง
     การบริหารจัดการธุรกิจสิ่งที่สําคัญคือ การบันทึกบัญชี ควรทําอยางถูกตองและเปน
ปจจุบันกอใหเกิดความรอบคอบ การระมัดระวัง ทําใหเกิดความโปรงใสในการบริหารจัดการที่ดี
และสามารถนํางบการเงินที่ไดมาใชในการวางแผน โดยจัดทําแผนธุรกิจ หาจุดคมทุน ใชประโยชน
ในดานการควบคุม ตนทุนสินคา บริหารสินคาคงคลังและวัตถุดิบไดอยางมีประสิทธิภาพ นํามาใช
ชวยในการตัดสินใจการขยายกิจการหรือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในการดําเนินงาน การทราบ
ตนทุนชวยใหการกําหนดราคาเปนที่พึงพอใจทั้งผูขายและผูซ้ือ นําขอมูลทางดานการเงินและการ
บัญชีไปใชในการเตรียมแผนการตลาด การทําแผนพับแนะนําสินคาเพื่อเปนชองทางขยายตลาด
ไปสูกลุมเปาหมายไดเพิ่มมากขึ้นจะทําใหวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานมีความเขมแข็ง
กอใหเกิดการพัฒนากลุม พัฒนาธุรกิจจนประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานที่ดี ดังนั้นการมีความรู
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ทางบัญชีและมีผูบันทึกบัญชีที่มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบัญชี เปนเรื่องที่สมาชิกทุกคนรวมกัน
สนับสนุนในการขอความรู รูปแบบบัญชี รวมถึงคําแนะนําดานบัญชีเพื่อการจัดการธุรกิจจาก
หนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรง 
  จากการเขาทําการศึกษาขอมูลไดพบวาวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบล 
บางขวัญ มีการจัดทําบัญชีดังนี้ 
 
ตาราง 2 การเก็บขอมูลการจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสานบางขวัญ 
 

ประเภทของสมุดบัญช ี
 
 

บันทึก
รายการ
ครบถวน 

บันทึก
รายการ
บางสวน 

ไมได
บันทึก
รายการ 

สมุดบันทึกรายการทั่วไป    
สมุดเงินสด    
สมุดบัญชีแยกประเภท    
ทะเบียนทรัพยสินถาวร    
ทะเบียนคุมสินคา    
ทะเบียนคุมวัตถุดิบ    
รายงานการประชุมคณะกรรมการและสมาชิก    

  
  ในการเขาศึกษาขอมูล การบันทึกบัญชีของวิสาหกิจชุมชนกลุมอาชีพทองเหลืองสานบาง

ขวัญพบวา การจัดทําทะเบียนคุมตนทุนการผลิต ราคาและ กําไรเคยมีการจัดทําแตเปนการบันทึกใน
รูปแบบงายๆ ชวยความจํา มีการบันทึกรายการรับ-จายเงิน ครบถวนแตมักจะลงบันทึกดวยดินสอ
เน่ืองจากกลัวผิดพลาดเมื่อผานการตรวจสอบบัญชีจากสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณจึงจะลงดวย
ปากกาทับอีกครั้งหรือบางทียังคงเปนการบันทึกดวยดินสอเหมือนเดิม เนื่องจากประธานวิสาหกิจมี
งานที่ตองทําในหลายดานยังไมเห็นความสําคัญของการบันทึกบัญชีใหเรียบรอยเปนปจจุบัน การ
บันทึกบัญชีที่ทําอยางสม่ําเสมอคือการบันทึกสมุดเงินสด และผานรายการไปยังสมุดแยกประเภท
ไวเทานั้น ไมสามารถจัดทํางบการเงินของตนเองไดจะรอใหทางเจาหนาที่สํานักงานตรวจบัญชี
สหกรณฉะเชิงเทราทําการตรวจสอบและจัดทํางบการเงินให   มีการจัดเก็บเอกสารรายรับ-รายจาย
แยกแฟมกัน และเมื่อคราวที่เขาไปศึกษาขอมูลของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญใน
ชวงแรกๆสมัยที่ บุญยัง สมมารถประธานคนเกา อยูนั้นไดพบกับเจาหนาที่จากสํานักงานตรวจบัญชี



มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คร
ินท

ร์

 183

สหกรณฉะเชิงเทรา ช่ือสุกัญญา  แสงจันทร ไดเขาไปใหการแนะนํากํากับดูแลถึงที่ทําการศูนย 
แสดงและจําหนายผลิตภัณฑ OTOP แตขณะนี้ไดยายไปอยูที่จังหวัดนครนายกแลว ในปจจุบันไดมี
เจาหนาที่จากสํานักงานตรวจสอบบัญชีสหกรณคนใหมไดรับมอบหมายเขามาดูแล ชื่อจงกล         
ล่ิมสุวรรณ ซ่ึงผูวิจัยไดเคยเขาไปขอขอมูลในดานการบัญชีและงบการเงินประกอบการทํา          
Case Study ในคราวที่เขาไปอบรมการเขียน Case Study ของสกอ. เมื่อ 21-23 เมษายน 2553 ที่ผาน
มาโดยขออนุญาตการนําขอมูลไปใชจากสมพจน จันนุบินประธานวิสาหกิจชุมชนและเจาหนาที่
ตรวจสอบบัญชีกอนแลวจากนั้นจึงเขาไปเก็บขอมูลเมื่อ 26 เมษายน 2553 เปนงบการเงินประจําป 
2551 และ2552 ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญ ไดมีการบันทึกและจัดทําตาม
ระบบบัญชีที่หนวยงานราชการแนะนําแลว โดยเริ่มจัดทําบัญชีและงบการเงินมาตั้งแตป 2550     
เปนตนมา    

 
                “…กําลังถูกสํานักงานตรวจบัญชีจะสงแขงระดับประเทศ และมีโครงการ มจก. จะมา
ประเมินใหคะแนนดูวาเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองไดไหม ในวันเสารที่ 12 มกราคม 2551 นี้… กรม
ตรวจบัญชีสหกรรณ เขามาชวย ปดงบดุลป 2550” 
    (บุญยัง สมมารถ, สัมภาษณ, 2551) 
 
               “…บัญชีรอด (บุญยัง สมมารถ)เขาทําคนเดียว เห็นมันจดของใสบัญชี  จดใคร ทําขนาด
ไหน มีเทาไร รอดทําคนเดียว เวลานี้รัตนไมเปนก็ตองเปน…”  
    (มยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์, สัมภาษณ, 2552) 
 
         “... สมพจน ไดรางวัล ไดรับเลือกเปนวิสาหกิจตนแบบอําเภอ มี 2 แหงในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เราเลือกเฉพาะที่มีธุรกิจ  มีกิจกรรมและทําบัญชี ก็วิสาหกิจ 2 แหงนี้ที่มีธุรกิจ เวลาไป
ไหนๆก็เอาไปออกรานดวย” 
 (จงกล ล่ิมสุวรรณ, สัมภาษณ, 2554) 
 

  ในสวนของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไข มีการตั้งกลุมอยางเปน
ทางการมาตั้งแตปพ.ศ. 2539 ไดรับการอบรมดานการผลิต การตลาด และดานการบัญชีมาอยาง
ตอเนื่องเปนเวลานานทําใหวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ตําบลทาไข มีความเขมแข็งสามารถ
จัดทําบัญชีไดแลว ในการลงพื้นที่ทําการศึกษาขอมูลไมไดศึกษาดานการจัดทําบัญชีของวิสาหกิจ
โดยตรง  แตไดขอมูลจากการลงพื้นที่ศึกษาดานการจําหนายผลิตภัณฑทองเหลืองสานที่ตลาดบาน
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ใหม 100 ป ซ่ึงเปนสถานที่ที่จําหนายผลิตภัณฑในทองถ่ินของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน
ตําบลทาไขพบวา มาลัย  สุขเจริญ (หนอย)เปนสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบล
ทาไข ทําหนาที่เปนผูจําหนายผลิตภัณฑทองเหลืองสานและผลิตภัณฑจากวิสาหกิจกลุมอื่นที่เปน
เครือขายนําไปจําหนายรวมกันที่ตลาดบานใหม100 ป เปนประจําจากการสอบถามขอมูลการบันทึก
บัญชี ของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไข “หนอย” ไดใหขอมูลวา ณิชาภัทร       
อัครอมรธรรม ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไข เปนผูทําบัญชีเอง 

 
                 “…การทํางานกลุมราบรื่น ดีมาก ไมมีการทะเลาะกัน เจาของเปนคนกลาง คนเปน
ประธานปาสรอย หนวยงานเขามาดูตลอดเลย หลังตั้งกลุม กรมสงเสริมฯ เดี๋ยวนี้ไมมาแลว กลุมของ
เราแข็งแรง กลุมสงเสริมอุตสาหกรรมที่อยูกรุงเทพฯ ก็มาดูได OTOP3-4-5 ดาว มีเยอะไมมีที่ติด…” 
    (วนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2552) 
 
                 “…ตอนแรกเปนธุรกิจสวนตัว ไมมีปญหา ขาราชการมาหารานหาตลาดลง ก็ทําเปนอีก
รูปแบบ มีสมุดบัญชี รายรับ รายจาย   ทางราชการมาตรวจสอบ… “ 
    (มยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์, สัมภาษณ, 2552) 
 

 4.5.3   การตรวจสอบ (Auditing) 
  การตรวจสอบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญทําการตรวจสอบโดย
เจาหนาที่จากสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณฉะเชิงเทราเขามาตรวจสอบและรับรองงบการเงินทุกป 
ตั้งแตป 2550 - 2552 และในปทางบัญชีพ.ศ. 2553 เจาหนาที่ตรวจสอบบัญชีสหกรณไดเขาทําการ
ตรวจสอบและรับรองงบการเงินแลวเมื่อ 11 เมษายน 2554 ปทางบัญชีของวิสาหกิจชุมชน           
กลุมทองเหลืองสานบางขวัญ จะมีรอบระยะเวลาการดําเนินงานระหวาง 1 มกราคม-31 ธันวาคม
ของทุกป ในสวนของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ตําบลทาไข เจาหนาที่ตรวจสอบบัญชี
สหกรณไมไดเขาทําการตรวจสอบบัญชี ดวยเหตุผลที่ไดกลาวมาแลว และสมาชิกทั้งสองแหงไมมี
การตรวจสอบดานการบริหารจัดการภายในกลุมแตอยางใด เพราะสวนใหญไมมีความรูทางดาน
การเงินและการบัญชี และเขาใจวาประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานที่ตนเองเปนสมาชิก
อยูเปนเจาของคนเดียวเชนกัน และการบันทึกบัญชีนั้นคนที่ทําบัญชีตองมีความสนใจที่จะเรียนรู 
เจาหนาที่ที่มาอบรมสวนใหญจะสอนประธานหรือคนในกลุมที่มองวามีความสามารถในการเรียนรู
และเขาใจได  สวนใหญจะเปนประธาน หรือเลขานุการหรือ เหรัญญิก เปนตน จากการลงศึกษา
ขอมูลพบวาประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานทั้งสองแหงเปนผูทําบัญชีเอง          
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และในการลงศึกษาขอมูลก็พบวาเจาหนาที่จากสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณเลือกอบรมและแนะนํา
การจัดทําบัญชีกับตัวประธานวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากมีความพรอมในการเรียนรูมากที่สุด ซ่ึง
สงผลกระทบทําใหประธานวิสาหกิจทั้ง 2 แหงตองรับทําหนาที่หลายอยางตั้งแตหนาที่รับคําสั่งซื้อ        
ซ้ือวัตถุดิบ การบริหารจัดการกลุม การบันทึกบัญชีและการเงินฯลฯเปนสวนใหญ เนื่องจากความ
จําเปนบังคับเพราะสมาชิกสวนใหญมีความรูดานการผลิตอยางเดียวและเปนแมบานไมมีเวลามา
สนใจเรียนรูดานการทําบัญชีและการเงิน ในอดีตบุญยัง สมมารถประธานกลุมคนกอนเปนผูจัดทํา  
มีการประชุมและจดบันทึกรายละเอียดการประชุมไวเสมอ ตอมาเมื่อบุญยัง สมมารถ เสียชีวิตลง 
สมพจน จันนุบินขึ้นปนประธานวิสาหกิจชุมชนแทนก็ไดรับชวงตอ ในชวงประธานวิสาหกิจชุมชน
คนปจจุบันนี้ไมคอยมีการเรียกประชุมแตอยางใดหรือมีการเรียกประชุมแตไมไดทําการจดบันทึกไว
ในรายงานการประชุมเพราะจากการเขาไปศึกษาขอมูลสมาชิกจะกลาวคลายๆกันวา มีการเรียกมา
ประชุมเพื่อทราบในเรื่องการผลิตใหไดตามคําส่ังซื้อของลูกคา และการพูดคุยติชมในดานการผลิต
หรือสานเพื่อใหไดคุณภาพตามที่ลูกคาตองการ และเรียกมาประชุมเพื่อรวมกันในเรื่องการออกแบบ
ใหมๆ และการเรียนรูรูปแบบและลวดลายใหมๆบางหรือกรณีเรียกมาเพื่อชวยกันตอนรับคณะ
นักทองเที่ยวที่เขามาศึกษาดูงานและทําการสาธิตและจําหนายผลิตภัณฑใหแกนักทองเที่ยว เปนตน 
การประชุมกลุมของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญมีการกําหนดไววามีการประชุม
ทุกเดือนหรือ3 เดือนตอคร้ัง เปนตน ในชวงการลงพื้นที่ตอนแรกๆนั้นบุญยัง สมมารถ อดีตประธาน
วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญใหขอมูลไวดังนี้ 
 

 “ … กรมตรวจบัญชีสหกรณ จะสงทําบัญชีระดับประเทศ ทํางบดุล ปดบัญชีปที่แลว 
“แดง”(สุกัญญา แสงจันทร) มาแนะนําการจัดทําบัญชี  ทางกลุมไดมีการจัดองคกร ระเบียบการ 
กฎเกณฑ ขอบังคับการประชุมในแตละดือน หรือ 3 เดือนตอคร้ัง มีการจดบันทึกขอมูลการ
ประชุม… 12 มกราคม 2551 มจก. จะมาประเมินใหคะแนน  สวนกรมตรวจบัญชีสหกรณ มาชวย 
ปดงบดุลป 2550 ประธานตองทําหนาที่ เปนศูนยกลางการติดตอรับorder เบอรเดียว ทําหนาที่
บริหารจัดการ จัดซื้อวัตถุดิบ รับคําสั่งซื้อ ทําบัญชี…” 
    (บุญยัง สมมารถ, สัมภาษณ, 2551) 
   ในดานการตรวจสอบภายในของวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสานทั้งสองแหงจะมีการ
ตรวจสอบและควบคุมเสนทองเหลืองที่ใชในการผลิตโดยการชั่งน้ําหนักที่แบงใหไปผลิตเมื่อผลิต
เสร็จตองนําเศษทองเหลืองและผลิตภัณฑมาชั่งรวมกันใหเทากับน้ําหนักที่สมาชิกเบิกไป หากขาด
จะมีการหักเปนเงิน ดังที่วนิตย ธรรมประทีป ผูริเริ่มการผลิตทองเหลืองสานเปนคนแรกและเปน
กรรมการวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไขไดใหขอมูลไววา 
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               “…กลุมมีวิธีการควบคุมเสนทองเหลือง สมัยกอนไมไดคุม … ตอนหลังก็ชั่งไปเลย ถาไม
ถึงที่เอาไปเราก็หัก ถือวาเราคุม… มีการตรวจสอบน้ําหนัก ไมใหมาก ทําหมดแลวคอยเอาใหม ของ
500 กิโล….เอาไปผลิต…. การจัดเก็บ ตรวจสอบ ใชกลุมรวมกันผลิตคอืมาทําที่นี่ …” 
     (วนิตย ธรรมประทีป, สัมภาษณ, 2553) 
 
  ในดานการตรวจสอบคุณภาพสินคาและควบคุมการผลิต ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน 
กลุมทองเหลืองสานตําบลทาไขคนปจจุบันกลาวถึงเรื่องนี้วา 
 
   “…เมื่อกอนอยูกับบานประกอบกับเห็นพอแมทําดานนี้มาตลอด มีคนงาน ทั้งที่เปนญาติๆ
กันทําแลวทิ้งบาง เสียบาง ไมสนใจที่จะทําบาง ก็เกิดความรูสึกชวยครอบครัว คอยคุมคนงาน        
คุมวัสดุ เก็บงานแกไขงานใหเรียบรอยทําเรื่อยๆมา…” 
 (ณิชาภัทร อัครอมรธรรม, สัมภาษณ, 2551) 
 
ตาราง 3 สรุปการดําเนินการตรวจสอบบัญชีของผูตรวจสอบบัญชีสหกรณ 
 

ลําดับการตรวจสอบ เอกสารที่ใชในการตรวจสอบ ขอมูลท่ีตองการ 
1.ตรวจสอบบันทึกรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการและ
สมาชิก 
 
 
 
 

สมุดบันทึกรายงานการประชุม ศึกษาขอมูลในการประชุมเพื่อ
ทราบ เหตุก ารณและความ
เคล่ือนไหวที่มีผลกระทบตอ
การดําเนินงานและเพื่อทราบ
มติที่ประชุมนําไปตรวจสอบ
รายการทางการเงินและบัญชีที่
เกี่ยวของ 

2.ตรวจสอบดานการเงินและ
การบั นทึ ก ร า ยก า รบัญชี ที่
เกี่ยวของ 

ใบสําคัญรับ-จายเงิน 
สมุดเงินสด 

-ตรวจสอบการบันทึกเงินสด
รับจ าย ในสมุด เ งินสดและ
เอกสารการรับจ ายลงบัญชี
ครบถวนตรงกัน 
-ตรวจสอบการอนุมัติรายการ
เบิกจายถูกตอง 
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ตาราง 3 (ตอ) สรุปการดําเนินการตรวจสอบบัญชีของผูตรวจสอบบัญชีสหกรณ 
 

ลําดับการตรวจสอบ เอกสารที่ใชในการตรวจสอบ ขอมูลท่ีตองการ 
3.  ตรวจสอบการผานรายการ
บัญชี 

สมุดเงินสด 
สมุดบัญชีแยกประเภท 

ตรวจสอบการผานรายการจาก
สมุดเงินสดเขาสมุดบัญชีแยก
ประเภทครบถวนถูกตองเปน
ปจจุบัน 

4.ตรวจสอบทะเบียนคุมยอด
ตางๆ 

ทะเบียนคุมสินทรัพยถาวร 
ทะเบียนคุมสินคา 
ทะเบียนคุมวัตถุดิบ 
 

ตรวจสอบการรับ  จ ายยอด
คงเหลือในทะเบียนคุมเพื่อหา
ยอดคงเหลือในวันสิ้นป เพื่อนํา
ข อ มู ล ใ ช ใ น ก า ร จั ด ทํ า ง บ
การเงิน 
ตรวจสอบการคิดคาเสื่อมราคา
สินทรัพยถาวร 

5. ทําการปรับปรุงบัญชีส้ินป สมุดรายวันทั่วไป ตรวจสอบการบันทึกรายการ
ปรับปรุงสิ้นปใหถูกตอง 
-คาเสื่อมราคาสินทรัพย 
-สินคาคงเหลือส้ินป 
-วัสดุคงเหลือส้ินป 
เพื่อเขางบการเงินที่เกี่ยวของ 

6.จัดทํางบทดลองสิ้นป สมุดบัญชีแยกประเภท 
กระดาษทําการงบทดลอง 

 ปดบัญชีแยกประเภททุกบัญชี
นํายอดคงเหลือเขางบทดลอง
ส้ินป 

7.จัดทํางบการเงินสิ้นป กระดาษทําการงบทดลอง สรุปบัญชีนํายอดคงเหลือเขา 
  -งบตนทุนสินคาที่ขาย  
-งบกําไรขาดทุน 
 -งบดุล 
 -จัดทํารายละเอียดประกอบงบ
การเงินที่เกี่ยวของ 
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ตาราง 3 (ตอ) สรุปการดําเนินการตรวจสอบบัญชีของผูตรวจสอบบัญชีสหกรณ 
 

ลําดับการตรวจสอบ เอกสารที่ใชในการตรวจสอบ ขอมูลท่ีตองการ 
8.จัดทํารายงานการตรวจสอบ
บั ญ ชี เ ส น อ น า ย ท ะ เ บี ย น
สหกรณ 

งบการเงินที่จัดทําอยางถูกตอง
รายงานการตรวจสอบบัญชีส้ิน
ปทางการบัญชี 

รายงานการสอบบัญชีส้ินปงบ
การเงินสิ้นป 
รายละเอียดประกอบงบการเงิน
ที่เกี่ยวของ 

 
     4.5.4   ผลประโยชนตอบแทน  (Profit  Return) 

     ในดานผลประโยชนตอบแทนของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานทั้งสองแหงเมื่อ
ผูสอบบัญชีสหกรณตรวจสอบและรับรองงบการเงินสิ้นป หากมีผลกําไรสุทธิจะตองนําผลกําไร
สุทธิประจําปมาประชุมรวมกันเพื่อจัดสรรเปนเงินปนผลใหแกสมาชิกตามมติที่ประชุมจะตกลงกัน
จากการเขาศึกษาขอมูลไมมีระเบียบขอบังคับวาดวยการจัดสรรผลประโยชน และจากการอาน
รายงานประชุมคณะกรรมการและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญไมการ
กลาวถึงในเรื่องนี้ ในรอบปทางบัญชี1 มกราคม - 31 ธันวาคม2553 มีการประชุมคณะกรรมการ
เพียงสองครั้ง คร้ังแรกประชุมเมื่อเดือนมีนาคม 2553 ไมการบันทึกรายละเอียดการประชุม มีแต
รายช่ือคณะกรรมการ การประชุมครั้งที่ 2 เมื่อเดือนธันวาคม 2553 ในระเบียบวาระที่1 แจงให
สมาชิกทราบเรื่องการขอเพิ่มราคาคาแรง การสานทองเหลือง มติที่ประชุม รับทราบ แตไมมี
รายละเอียดวาขึ้นคาแรงจํานวนเทาไหร ระเบียบวาระที่ 2 การพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพของกลุม
เพื่อใหกลุมมีแนวทางมากขึ้นและเปนการขยายโอกาสดานการตลาดของกลุมใหเปนที่รูจักแกบุคคล
ทั่วไป มติที่ประชุม  รับทราบ ในเรื่องการขึ้นคาแรงนี้ ผูวิจัยทําการสอบถามจากพยนต มานะวะ 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองบางขวัญไดใหขอมูลวาขึ้นคาแรงแค 1บาทจาก5บามเปน     
6 บาทและ จาก 6 บาทเปน 7 บาท เปนตน ในการจายคาแรงการสานผลิตภัณฑทองเหลืองสานจาย
ตามขนาดของชิ้นงานใหคาแรงเปนรายชิ้น(ดูภาคผนวก)และในชวงเทศกาลปใหมจะใหเปน
ของขวัญหรืออาจเปนรูปเงินใหสมาชิกที่ รวมทํางานบาง แตไมทุกคน  
 
          “… มีการประชุมกลุม ไปรวมประชุมดวย บางครั้ง ไดเปนคาแรงอยางเดียว ไมมี
สวัสดิการให ทําจึงจะไดคาแรง ถาไมทําก็ไมไดคาแรง…” 
    (นางนิล (เผือด) รักติกุล, สัมภาษณ, 2552) 
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  “…ปใหมมีของขวัญซื้อเล็กๆนอยๆ ปที่แลวไมซ้ือของขวัญใหตัง มีเทคนิค เอาตังใสซอง
อยากจะซื้ออะไรก็ซ้ือเอง พี่ๆเคาดีใจ พี่อาดโดดกอดเลย เราใหเขาซื้อกัน ถึงเวลาให  เราก็ให  ใหแค 
200-300 เทานั้น…” 
 (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 
  “…ของรัตน เขาจะใหปนผลในรูป เปนของขวัญ ตอนปใหม ” 
 (มยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์, สัมภาษณ, 2552) 
 

 ในสวนวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไข ใหคาแรงการผลิตเปนรายชิ้นตาม
ขนาดเล็กใหญ และใหคาแรงในการออกไปสาธิตการสานทองเหลืองตามโรงเรียนหรือหนวยงาน
รองขอมาโดยใหคาสาธิตแกสมาชิกที่ไปสาธิตครั้งละ 200-350 บาท โดยอุปกรณการสาธิตทางกลุม
จัดให และคิดคาอุปกรณจากหนวยงานที่เชิญไปสาธติ  ปจจุบันไมมีสวัสดิการอื่นใดอีก 

 
   “…พานโตกใหญ ปาก 24นิ้ว คาแรง 800-900 บาทตอใบ …เวลาสาธิต   โรงเรียนเทคนิค 
สอน 10 วัน  คาจางวันละ 300 บาท สอนแคคร่ึงวัน อุปกรณ ซ้ือจากณิชาภัทร ที่ โรงเรียนเซนต
หลุยสเด็ก ป.3 - ป. 6  เด็กมานั่งจะสอนทําพวงกุญแจ ไดคาจางวันละ 200 บาท มีอาจารยจาก
กรุงเทพฯพาเด็กมาหัดทํา ที่บานพี่เอียง (ณิชาภัทร)…”  

    (สมใจ เทียนงาม, สัมภาษณ, 2552) 
 
 วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสาน ตําบลทาไขในชวงสมัยที่นางสรอย ธรรมประทีป

เปนประธานนั้น    ในเรื่องคาจางแรงงานของสมาชิก มติที่ประชุมกลุมเห็นวาควรมีความคงที่ ไมวา
จะมีงานมากหรืองานนอย จะชวยใหกลุมดํารงอยูได นอกจากนี้ กลุมยังมีสวัสดิการใหแกสมาชิก 
คือ สมาชิกกลุมสามารถเบิกเงินไปใชจายที่จําเปนลวงหนาในชวงที่ไมมีงานทําไดคนละไมเกิน 
2,000 บาท (กรมการพัฒนาชุมชน, 2554) ในสวนคาการออกแบบจะกําหนดใหคาคิดออกแบบ
ลวดลายใหมแบบละ150 บาทและมีกําหนดหลักเกณฑการจายเงินปนผลในอัตรารอยละ5 จากยอดที่
จําหนายไดแตในสวนเงินปนผลไมไดปฏิบัติตามหลักเกณฑที่กําหนดไว ดังคํากลาวของมยุรี กลํ่า
บุญสวัสดิ์และสมพจน จันนุบินอดีตสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไขไดกลาว
ไวดังนี้ 
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   “สมัยกอนแรกตั้งกลุมเองตั้งกันเอง พอพวกขาราชการมาที่บานปาสรอยตองมีการปน
ผล ปหนึ่งให 5% จากเราขายของได จะเก็บเปอรเซ็นต % พอถึงปก็มาคิด… กี่ปกี่ปก็ไมคิดใหสักที
ไมมีใครไดเลย “ 
    (มยุรี กลํ่าบุญสวัสดิ์, สัมภาษณ, 2552) 
 
 “…งานใครคิดมาให 150  บาท สานตอไปดวย…” 
 (สมพจน จันนุบิน, สัมภาษณ, 2552) 
 
  สรุปจากการจัดการความรูดานการบัญชีการเงิน จึงขอสรุปเปนกิจกรรมใน4 ดานคือดาน
การฝกอบรม ระบบบัญชี  การตรวจสอบและผลประโยชนตอบแทน   ดังแผนภาพ นี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 31 การจัดการความรูดานการเงินและดานการบัญชี 
 

  การจัดการความรูดานการเงินและดานการบัญชี แบงออกเปน4 ดานคือ การฝกอบรม
สมาชิกดานการเงินและการบัญชี  ระบบการเงินและระบบการบัญชี  การตรวจสอบและ
ผลประโยชนตอบแทนดังนี้ การฝกอบรมสมาชิกดานการเงินและการบัญชีโดยการกํากับและดูแล
จากสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณฉะเชิงเทรามาอยางตอเนื่อง  

 ระบบการเงินและระบบการบัญชี ในดานระบบการเงินของวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลือง
สานตําบลทาไขมีเงินทุนเปนของตนเอง ไมตองพึ่งพิงจากภายนอก สวนวิสาหกิจชุมชนกลุม
ทองเหลืองสานบางขวัญมีเงินทุนดําเนินงานนอยเกิดจากการลงทุนในหมูญาติพี่นองเพียง 7 คนซึ่ง
ไมเพียงพอในการดําเนินงานจะใชวิธีการเลนแชรกันในหมูพี่ๆนองไมไดกูยืมจากสถาบันการเงิน 

การฝกอบรม 
ดานการเงินและการบัญชี 

ระบบการเงิน 

การตรวจสอบ 

ผลประโยชน 
ตอบแทน 

การจัดการความรูดาน
การเงินและบัญชี 
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ในดานระบบบัญชีมีการจัดทําบัญชีตามระบบบัญชีของสํานักงานพัฒนาการบัญชีเกษตรกร         
กรมตรวจบัญชีสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ สามารถจัดทําบัญชีไดในระดับหนึ่งโดย
บันทึกการรับจายในสมุดเงินสด และมีการผานรายการไปยังสมุดบัญชีแยกประเภท ประธาน
วิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสานบางขวัญไดรับรางวัลการจัดทําบัญชีที่ 3 ระดับระดับจังหวัด
มาแลว  

  การตรวจสอบ วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญไดรับการตรวจสอบบัญชีและ
รับรองงบการเงินจากสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณฉะเชิงเทรา ทําใหไดมาตรฐานและเกิดความ
นาเชือถือมากขึ้น  มีการตรวจสอบภายในกลุมเองในดานการควบคุมเสนทองเหลืองที่สมาชิกเบิก
ไปผลิตงานที่บาน เมื่อนําผลิตภัณฑมาสงจะตองทําการชั่งน้ําหนักของผลิตภัณฑและเศษทองเหลือง
ใหไดใกลเคียงกับที่เบิกไปหากมีน้ําหนักขาดหายไปจะถูกหักเงิน ในดานการตรวจสอบคุณภาพการ
ผลิตชิ้นงานประธานวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสานทั้งสองแหงทําการตรวจสอบดวยตนเอง 

 ในดานผลประโยชนตอบแทนวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานทั้งสองแหงใหเปน
คาแรงในการผลิตตามชิ้นงานที่ผลิตไดจะไดคาแรงมากนอยตามขนาดใหญ เล็กของการผลิตชิ้นงาน
นั้น ทุกคนจะไดรับคาแรงตามอัตราที่กําหนดไวเปนที่รับรูกันทุกคน ในดานสวัสดิการอื่นๆปจจุบัน
ไมมีนอกจากในชวงเทศกาลปใหมประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญมีการ
จัดซื้อของขวัญหรืออาจใหเปนตัวเงินจํานวนไมเกิน 200-300 บาทเปนตน 
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4.6  รูปแบบการจัดการความรูกลุมทองเหลืองสาน 
                                                                                                   

 

 

 

 

 

       

  

           

         

 

 

 

             

           

           

           

       

 

 

  

  

ชุมชน(TK) 
-ภูมิปญญา/องคความรู 
-ผูทรงภูมิปญญา 
-ผูริเริ่มสรางสรรค 
-ทรัพยากร 
-วัฒนธรรม ประเพณี 
-วิถีชีวิต 

ผูริเร่ิมสรางสรรค(TK) 
-มองเห็นชองทางการ
ประกอบอาชีพ 
-รูแหลงจัดหาวัตถุดิบ 
-รูวิธีการผลิต 
-รูแหลงจําหนาย 
-สรางอาชีพเลี้ยง
ครอบครัว

สภาวะทางเศรษฐกิจและ
สังคม (EK) 
-แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน 
-ตลาดขยายขึ้น  
-ตองการแรงงาน 
-รวมคนที่สนใจ 

การบมเพาะความรูทาง
ธุรกิจ (EK) 

 
   
  
 
1.เฝาดูการสานจริงทุกวัน 
2. ดูจากการสาธิต 
3. ฝกปฏิบัติจริง 
4. ปฏิบัติตามขั้นตอน 
5. ฝกซ้ําจนเกิดทักษะ 
6. ปฏิบัติที่กลุมอาชีพในชวง
ระยะแรก 

การถายทอดความรู 

กลุมอาชีพ 
-การบริหารจัดการกลุม
-การผลิตและผลิตภัณฑ
-การตลาด 
-การเงินและบัญชี 

การเรียนรู 

การวัดผล / ประเมินผล (TK) 
-ดูจากช้ินงานของสมาชิกกลุม 
-ความถูกตอง 
-ความเรียบรอย 
-โดยการสังเกตและชวยปรับปรุง/
ปรับแกจนผูสานสามารถปฏิบัติได 

การยกระดับความรูเขาสูอาชพี  (TK) 
 
 
 
 
 
 
 

1.ความรู 
-ดานการบริหารจัดการ
-ดานการผลิตและ
ผลิตภัณฑ 
-ดานการตลาด 
-ดานการเงินและบัญชี 

2.ทักษะ 
-มีความสามารถใน
การผลิตช้ินงานอยาง 
มืออาชีพ 
- ประยุกตรูปแบบ
และลวดลาย 
 

3.ทัศนคติ/ จิตสํานึก 
-เห็นความสําคัญของอาชีพ 
-เกิดความภาคภูมิใจฝมือและ
ความสามารถของตนเอง 
-เห็นคุณคาของภูมิปญญา 
- ความซื่อสัตยตออาชีพ 
และตอลูกคา การขยายเครือขาย

สรางภูมิปญญา (EK) 

         
นโยบายของรัฐ 

พรบ.วิสาหกิจชุมชน  2548 

การสนับสนุน 
จากหนวยงานภาครัฐ 
และองคการ 
ท่ีเก่ียวของ (EK) 
      -มาตรฐาน 
      -บริหารจัดการ 
      -เงินทุน 
      -รางวัล 

วิสาหกิจชุมชนที่เขมแข็ง (TK) 
-มีการอนุรักษภูมิปญญา 
-เปนแหลงเรียนรู&สาธิตองคความรูของชุมชน 
-มีพัฒนาการที่ดีขึ้น 
-พึ่งตนเองได 

คุณภาพชีวิต 
-เศรษฐกิจ 
-สังคมและวัฒนธรรม 
-สิ่งแวดลอม 

KM 
SECI 
Model 

ชุมชนเขมแข็ง 

ภาพ 32 รูปแบบการจัดการความรูกลุมทองเหลืองสาน 
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                รูปแบบของการจัดการความรูของกลุมทองเหลืองสานที่นําไปสูเศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง 
ประกอบดวย 2 สวน คือ การจัดการความรู ในรูปแบบการสรางและแบงปนความรูโดยใช SECI 
Model และรูปแบบการจัดการความรูของกลุมทองเหลืองสานที่นําไปสูเศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง  
         การจัดการความรู หมายถึง การจัดการความรูในสิ่งที่ส่ังสมมานานจากการศึกษาเลาเรียน 
คนควาหรือประสบการณ รวมท้ังความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะ ความเขาใจที่ไดรับมาจากการ
ไดยิน ไดฟง การคิดหรือการปฏิบัติองคความรูในดานการจักสานทองเหลืองสาน โดยการถายทอด
ความรูและภูมิปญญาจากคนรุนหนึ่งสูรุนตอไป โดยใชวิธีพูดคุยส่ังสอน จดจาํ สังเกต เพื่อสืบสาน
องคความรูที่เปนภูมิปญญาเพื่อไมใหสูญหายใหคงอยูสืบตอไป 
                การจัดการความรู ของกลุมทองเหลืองสานที่สงผลตอเศรษฐกิจชุมชนนั้นเกี่ยวพันธกับ
บทบาทความเชื่อและคานิยมซ่ึงเปนวัฒนธรรมสวนหนึ่งของสังคมมีอยูเปนคานิยม วัฒนธรรมเดนๆ
ของสังคม มีความสัมพันธใกลชิดกับพฤติกรรมทางเศรษฐกิจ อันไดแก การผลิต การออมทรัพย 
การลงทุน  การแขงขัน และการจัดสรรเวลา รวมถึงรากเหงาของแตละสังคม  
                   4.6.1   การจัดการความรู  
              การจัดการความรูของกลุมทองเหลืองสานมีลักษณะดังตอไปนี้ 
                       1)  เปนการเรียนรูถายทอดจากคนสูคน สืบตอมาจากบรรพบุรุษ โดยผานสถาบัน
ครอบครัว เครือญาติ การศึกษา ศาสนา เปนการถายทอดความรูจาก พอ แม ไปยังลูก หรือปูยา ตา 
ยาย ลุง ปา นา อาสู ลูกหลาน ครู สูลูกศิษย เปนตน โดยมีวิธีการดังนี้ 
                            (1)  วิธีการทางธรรมชาติ เปนการคลุกคลีพบเห็นอยูในวิถีชีวิตประจําวันของ
ครอบครัว เกิดการ ซึมซับโดยไมไดตั้งใจเกิดจากการพบเห็นจนเจนตา จากการเปนลูกมือ ถูกเรียก 
ใชใหหยิบของพวกวัตถุดิบ อุปกรณการผลิต ทําใหเกิดการเรียนรูไปเองโดยปริยาย หากอยากลอง
ทําก็จะสามารถทําไดทันที เปนการถูกหลอหลอมอยูในวิถีชีวิตความเปนอยู เปนความรูที่ไดรับคง
อยูที่ยืนยาว 
             (2)  วิธีการตั้งใจในการฝกหัด เพื่อนําไปเปนประกอบอาชีพเล้ียงตัวเองและ
ครอบครัว และคนที่เคยประกอบอาชีพอ่ืนแลวประสบวิกฤตเศรษฐกิจตองวางงาน เห็นชองทาง    
ภูมิปญญาทองถ่ินเปนทางรอด จึงหันมาฝกหัดในการสานทองเหลืองเพื่อเปนอาชีพ 
            2)  เปนการเขารับการฝกอบรมความรูจากหนวยงานราชการที่เกี่ยวของทางดานวิชา
ตางๆ 
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            3)  เปนการใชความคิดสรางสรรครูปแบบของสมาชิกกลุมทองเหลืองสาน การจัก
สานไมไผ ตามความตองการของลูกคา และจากลายผาไหม ลายไทย ลายรูปทรงเราขาคณิต เปนตน 
            4)  เปนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากการพูดคุย/ปรึกษากันภายในกลุมสมาชิก
ดวยกันและสมาชิกตางกลุม และจากการสานผลิตภัณฑผิดแลวลองสานตามที่ผิด เกิดเปนลายขึ้นมา
ใหมโดยบังเอิญ 
                 5)  เปนการศึกษาดูงานจากสถานประกอบการจริงที่เปน Best Practice ขอติชมของ
ลูกคาจากการพบเห็นรูปแบบของสินคาตามงานที่ออกไปแสดงสินคา ในที่ตางๆ  
        4.6.2   กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  
               เปนเงื่อนไขสําคัญสูความสําเร็จในการจัดการความรูในการศึกษากระบวนการสราง
ความรูของกลุมทองเหลืองสานจะสามารถถายเทความรูระหวาง ความรูฝงในคนกับความรูที่ชัดแจง 
(Explicit knowledge -EK) สามารถถายเทกันไดตลอดเวลา เปนวงจรความรู (Knowledge spiral) 
หรือ SECI Model  ซ่ึงประกอบดวย  
           1)  Socialzation เปนการแบงปนและการสรางความรู จากความรูฝงอยูในคนไปสู
คน (Tacit knowledgeไปสู Tacit knowledge) ดังกรอบภาพดังนี้ 
           (1)  ชุมชนที่มีภูมิปญญาหรือองคความรู วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิต ผูรู ผูริเร่ิม
สรางสรรค เปน ความรูที่ฝงอยูในตัวของคนในชุมชน สู ผูริเริ่มสรางสรรคที่มองเห็นชองทางการ
ประกอบอาชีพและมีความรูแหลงวัตถุดิบ รูวิธีการผลิต และแหลงจําหนาย เปนความรูที่มีอยู ในตัว
คน 
           (2)  อีกขั้นที่เปนวงสูงขึ้นคือ จากการวัดผล /ประเมินผล  จากชิ้นงานที่ผลิตมีการ
ตรวจสอบแกไขจนสามารถปฏิบัติได กลายเปนทักษะและประสบการณ ที่เพิ่มพูนพัฒนาขึ้นในตัว
ของสมาชิกผูผลิตผลิตภัณฑทองเหลืองสานเอง  เปนความรูที่ฝงกลับเขาไปในตัวสมาชิกเองใหม    
สูการยกระดับความรูสูอาชีพ ซ่ึงเปนความรูฝงในตัวสมาชิกและกลุมทองเหลืองสานที่ไดรับการ
สงเสริมสนับสนุนในดานวิชาการในดานตางๆ จนทําใหสมาชิกไดรับการพัฒนาขึ้น องคการคือ
วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานมีการพัฒนาขึ้นเปนการยกระดับของความรูเขาสูอาชีพมากขึ้น
เปนความรูที่ฝงกลับเขาไปอยูในตัวสมาชิกและกลุมทองเหลืองสาน อีกครั้งหนึ่ง 
         2)  Externalization เปนการสรางและแบงปนความรูจากการแปลงความรูฝงอยูใน
คนเปนความรูที่ชัดแจง เปนการเชื่อมโยงระหวางกัน ดังกรอบภาพ ดังนี้ 
                (1)  ผูริเร่ิมสรางสรรค  ที่เปนความรูฝงอยูในตัว ของผูริเร่ิมสรางสรรคเองไปสู
การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและสังคม ที่เปนความรูที่ชัดแจงโดยเผยแพรออกมาเปน       
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ลายลักษณอักษรในรูปของบันทึกขอมูลการดําเนินงานดานการเงินและการบัญชี ตัวผลิตภัณฑที่
ผลิตออกสูสายตาลูกคา ซ่ึงกลั่นมาจากความคิดสรางสรรคของสมาชิกผูผลิตชิ้นงาน  
             (2)  ในขั้นการยกระดับความรูในขั้นที่สูงขึ้น จากการยกระดับความรูเขาสูอาชีพ 
เปนความรูที่ฝงในตัวคนและองคการ ไปสูการ การขยายเครือขายสรางภูมิปญญาที่เปนความรูที่   
ชัดแจง ที่เปนเครือขายในการผลิตอยางวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไขมีเครือขาย
กลุมอสม. และกลุมสตรีในตําบลทาไขชวยผลิตชิ้นงานที่งายๆ ให เปนการแพรกระจายองคความรูสู
ชุมชนทําใหคนในชุมชนรูจักผลิตภัณฑทองเหลืองทองและมีสวนรวมมากขึ้น ในสวนของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุมทองเหลืองสานบางขวัญมีเครือขายผูผลิตผลิตภัณฑชุมชนนําผลิตภัณฑทองเหลืองสาน 
กระบุง กระเชา ไปตอยอดเปนภาชนะใสดอกไมดินประดิษฐที่เปนตนขาวที่มีรวงขาวและดอกไม
ประดิษฐที่อําเภอบางน้ําเปร้ียวและอําเภอบางปะกงจนเปนที่ประจักษถึงความคิดสรางสรรคที่
ปรากฏออกมาเปนชิ้นงานที่เกิดมูลคาเพิ่มสงผลดีตอการสรางความรวมมือกันเปน Social Network   
ที่ดีตอกันเปนการยกระดับความรูใหสูงขึ้น 
             3) Combination เปนการแบงปนและสรางความรู จากความรูที่ชัดแจง ไปสูความรู
ที่ชัดแจง ดังกรอบภาพดังนี้ 
           (1)  การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ และสังคมเปนความรูที่ชัดแจง ตามที่
กลาวมาแลว ไปสู การบมเพาะความรูทางธุรกิจ ซ่ึงเปนความรูที่ชัดแจงเปนการเรียนรูภูมิปญญาจัก
สานทองเหลือง แลวลงมือปฎิบัติ  ปฏิบัติจริงซํ้าๆจนสามารถผลิตไดปรากฏออกมาเปนชิ้นงาน
ผลิตภัณฑทองเหลืองสานที่มีคณุคา และ 
            (2)  ในวงจรความรูในระดับที่สูงขึ้น การขยายเครือขายสรางภูมิปญญาที่เปน
ความรูที่ชัดแจง ดังที่กลาวมาแลวไปสู การสนับสนุนจากหนวยงานและองคการที่เกี่ยวของ ที่เปน
ความรูที่ชัดแจง เชนกัน ในแงที่กําหนดเปนลายลักษณอักษรโดยการกําหนดเปนนโยบายและจัดทํา
โครงการและกิจกรรม ขึ้น ที่เขามาสงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน เพื่อเพิ่มทักษะกลุมอาชีพดาน
การบริหารจั ดการ  การผลิต  การตลาดและการจั ดการทุนให เปนไปตามมาตรา  26                         
ของพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ที่มอบหมายใหคณะกรรมการจัดใหมี
มาตรการในการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนากิจการ วิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิในการ
ประกอบกิจการอยางครบวงจร รวมถึงการใหความรูและการสนับสนุนในการจัดตั้ง การรวมมือซ่ึง
กันและกัน การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการนําวัตถุดิบ ทรัพยากร หรือภูมิปญญาของชุมชนมาใชให
เหมาะสมกับกิจการ  วิสาหกิจชุมชนและสภาพทองถ่ินนั้นๆ  หรือการใหความรู เกี่ยวกับ
ขบวนการผลิตและการบริหารจัดการธุรกิจทุกดาน ไมวาการบริหารงานบุคคล การบัญชี การจัดหา
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ทุน หรือการตลาด ทั้งนี้ เพื่อใหกิจการวิสาหกิจชุมชนในระดับปฐมภูมิมีความเขมแข็งและพึ่งพา
ตนเองได 
         4) Internalization เปนการแบงปนและสรางความรู จากความรูที่ชัดแจง ไปสูความรู
ที่ฝงอยูในคน ดังกรอบภาพดังนี้ 
                (1)  การบมเพาะความรูทางธุรกิจที่เปนความรูที่ชัดแจง กับ การวัดผลและ
ประเมินผล ที่เปนความรูที่ฝงในตัวคน ดังที่ไดกลาวมาแลวไมขอกลาวซ้ําอีก   
                (2)  การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ และองคการที่เกี่ยวของ ที่เปนความรูที่
ชัดแจง ตามที่กลาวมาแลวกับ วิสาหกิจชุมชนที่เขมแข็งที่เปนความรูฝงอยูในตัวคนและองคการ 
เนื่องจาก มีทักษะ มีประสบการณ ซ่ึงเปนความรูที่ฝงอยูในตัวคนและในตัวองคการ ที่สูงขึ้น มีการ
พัฒนาความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑทองเหลืองสานที่เปนความสามารถหลัก ของวิสาหกิจ
ชุมชน กลุมทองเหลืองสานมาเปนระยะเวลานาน ซ่ึงสะทอนกลับจากตัวความรูและสภาพแวดลอม
ของวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสาน ยากที่ใครจะเลียนแบบไดหรือเลียนแบบไดแตทําไดไม
เหมือน  ซ่ึงก็คือวัฒนธรรมองคการของวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสานนั่นเอง ทําใหมีความ
ไดเปรียบในการแขงขันถือ เปนการมีพัฒนาการที่ดีขึ้น จนพึ่งตนเองได 
                กลาวโดยสรุป การเรียนรูที่ดีเปนยุทธศาสตรที่ใหญที่สุดของปญญา โดยการจัดการ
ความรูหมายถึง สรางความรูการใชความรู และจัดใหมีการเรียนรูรวมกันในทางปฏิบัติของผูที่
เกี่ยวของทุกฝาย เพื่อยกระดับความรูและปฏิบัติใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง และพัฒนาจิตใจใหเปนคนดี
ขึ้นดวย 
 

4.7 การประยุกตใชความรูในการเสริมเศรษฐกิจชุมชน  
 
                    4.7.1   ชุมชน หมายถึง กลุมคนที่อยูในพื้นที่รวมกันมีวัตถุประสงครวมกันมีวิถีชีวิตที่
เกี่ยวพันและมีความเอื้ออาทรตอกัน มีการเรียนรูรวมกัน มีการติดตอส่ือสารและสรางความสัมพันธ
กันอยางเปนปกติตอเนื่องโดยมีหลักการ เงื่อนไข กติกา หรือที่เรียกรวมกันวา ระเบียบบรรทัดฐาน
ของการอยูรวมกัน สภาพของชุมชนโดยทั่วไป จะมีทุนทางสังคมที่เปนทรัพยากรอยูหลากหลายทั้ง
ดานของภูมิปญญาและองคความรูที่อยูในชุมชนที่เกิดในวิถีชีวิตความเปนอยู เปนที่มาขององค
ความรูที่งอกงามขึ้นใหมเกิดจากการเรียนรู การแกปญหา การจัดการ และการปรับตัว เปนความ 
สามารถ ทักษะของคนในชุมชนอันเกิดจากการสั่งสมประสบการณของบรรพบุรุษที่ผานกระบวน 
การเรียนรู เลือกสรร ปรุงแตง พัฒนาและถายทอดสืบตอมา เพื่อพัฒนาความเปนอยูของคนใน
ชุมชนใหสมดุลกับสภาพแวดลอมเหมาะสมกับยุคสมัย นอกจากนี้ในชุมชนยังมีวัฒนธรรม 
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ประเพณี ความเชื่อที่รอยรัดใหคนอยูรวมกันในชุมชน เกิดความสัมพันธใกลชิดกันระหวางคนกับ
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และสิ่งเหนือธรรมชาติ  รวมทั้งมีผูนําชุมชน ผูทรงภูมิปญญาไทย ผูริเร่ิม
สรางสรรคส่ิงใหมใหกับชุมชน เปนการแสวงหาความรูเพื่อเอาชนะอุปสรรคทางธรรมชาติและเปน
การสรางรายไดเล้ียงตนเองและครอบครัว  ซ่ึงส่ิงทั้งหลายเหลานี้เปนความรูโดยนัย ที่ฝงอยูในตัว
ของคนในชุมชน 
                4.7.2  ผูริเร่ิมสรางสรรค หมายถึง ผูที่มีความเต็มใจที่จะทําในสิ่งใหม ๆ มีความกลาหาญที่
จะเผชิญกับสิ่งแปลกใหมไดทุกเมื่อ มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงความคิดอยางคลองแคลว
มองเห็นการณไกล  ยอมรับการเปลี่ยนแปลง กลาเผชิญปญหา กระตือรือรนที่จะแกปญหาและ
พยายามหาทางปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งตาง ๆ อยูเสมอ จากการศึกษารูปแบบการจัดการความรูกลุม
ทองเหลืองสานพบวา ผูริเร่ิมสรางสรรค คือนายวนิตย ธรรมประทีปไดมองเห็นชองทางการ
ประกอบอาชีพจากการนําภูมิปญญาจักสานไมไผที่มีอยูในวิถีชีวิตความเปนอยู ของผูคนในชุมชน
มาคิดสรางสรรคโดยดัดแปลงจากไมไผมาใชเสนทองเหลืองแทนประกอบกับไดประสบการณจาก
การทํางานที่กระทรวงการคลังทําใหรูแหลงจัดซื้อวัตถุดิบ วิธีการผลิตที่เลียนแบบของใชใน
ครัวเรือน นํามาเปนแบบอยางในการผลิตผลิตภัณฑทองเหลืองสาน รูแหลงที่สามารถจําหนายได 
ทําเปนอาชีพเล้ียงครอบครัวได  กระบวนการนี้ถือ เปนความรูโดยนัย ดังนั้น ในดานการจัดการ
ความรูถือวาผูริเริมสรางสรรคนําภูมิปญญาจักสานไมไผที่มีอยูในชุมชนมาใชสรางอาชีพของตนจึง
ถือวาเปนกระบวนการถายทอดความรูที่เรียกวา Socialization เปนการถายทอดความรูจากชุมชนสู
คนในชุมชนนั้น จะเห็นวาการที่จะพัฒนาหาเลี้ยงชีพไดนั้นตองมีพื้นฐานความรูที่ไดมาจากองค
ความรูที่มีการสะสมกันมาของคนในชุมชนนํามาสรางความรูใหมที่ไดผานกระบวนการคิดและ
ตัดสินใจในการประมวลความรูที่มีอยูมาสรางความรูที่ เหมาะสมในการหาเลี้ยงชีพตนและ
ครอบครัว อยางกลุมทองเหลืองสานเปนการนําความรูที่เปนภูมิปญญาการจักสานไมไผนํามา
ผสมผสานความรูที่ไดจากประสบการณในการทํางานจนเกิดทักษะความชํานาญเกิดความมั่นใจวา
สามารถนําความรูเหลานั้นมาสรางงานและสรางรายไดเล้ียงตนและครอบครัวได 
                    4.7.3  สภาวะเศรษฐกิจและสังคม หมายถึง ความสัมพันธดานตางๆของคนในสังคมที่
เป ล่ียนแปลงไปในทางที่ ดีขึ้นหรือ  แยลงตามสภาวะเศรษฐกิจหรือสังคมที่ เป ล่ียนไป  
                จากการศึกษารูปแบบการจัดการความรูของกลุมทองเหลืองสานที่นําไปสูเศรษฐกิจ
เขมแข็งพบวาผลิตภัณฑทองเหลืองสานเปนที่นิยมของตลาดมากขึ้น จนไมสามารถผลิตภายใน
ครอบครัวไดอยางเพียงพอกับความตองการของตลาด จึงจําเปนตองแสวงหาแรงงานในชุมชนเพิ่ม
เพื่อเพิ่มการผลิตใหทันกับตลาดที่มีการขยายตัว และมีคนในชุมชนสนใจที่จะขามาเรียนรูและ
รับจางทําการผลิตผลิตภัณฑทองเหลืองสานทําใหเกิดการกระจายการทํามาหากินจากครอบครัวสู
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คนในชุมชนมากขึ้น โดยมีเปาหมายเพื่อการผลิต เปนอุตสาหกรรมในครัวเรือน กลุมเหลานี้ถือเปน
กลุมทางเศรษฐกิจ อันเปนหลักประกันชีวิตที่มั่นคงแกสมาชิกในชุมชนใหทุกคนไดรับประโยชน
รวมกันซ่ึงสงผลเทากับเปนการกระจายทุนและกระจายกําไรใหแกคนในชุมชนดวย ในการดําเนิน
ธุรกิจ มีหนาที่ในการดําเนินงานหลักๆอยู  4 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการของกลุมทองเหลือง
สาน ดานการผลิตและผลิตภัณฑ ดานการตลาด และดานการเงินและดานการบัญชีเขามาเกี่ยวของ 
เพื่อใหการดําเนินงานของกลุมทองเหลืองสานประสบความสําเร็จ ในสวนนี้ถือเปนความรูที่ชัดแจง 
นั้นในชวงระหวางผูริเริ่มสรางสรรคกับการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและสังคมจึงเปน
กระบวนการที่เรียกวา Externalization เปนขบวนการแปลงความรูฝงอยูในคน เปนความรูที่ชัดแจง 
โดยเผยแพรออกมาเปนลายลักษณอักษร 
                    4.7.4 การบมเพาะความรูธุรกิจ คือ ในการรวมกลุมอาชีพเพื่อการผลิตโดยใชองค
ความรูเปนฐานในการสรางความหลากหลายของผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองความตองการของตลาด 
จําเปนตองกาวใหทันการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยความรูเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญ และจะตองมี
ศักยภาพในการบริหารจัดการความรู เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกลุมอาชีพหรือองคการ 
โดยทั่วไป จําเปนตองไดรับการบมเพาะความรูทางธุรกิจ โดยมีการเรียนรูจากตนแบบอาจจะเปน
ภายในครอบครัวหรือจากการไดทํางานในสถานประกอบการจากการเปนพนักงาน/ลูกจาง ก็จะ
ไดรับการถายทอดความรู และเกิดการเรียนรูเชนกัน ในกลุมทองเหลืองสานคณะกรรมการและ
สมาชิกกลุมไดรับการเรียนรูจากการดําเนินงานภายในกลุมอาชีพและระหวางกลุมอาชีพดวยกัน 
อยางกรณีประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไขไดรับการบมเพาะความรูใน
ดานการดําเนินธุรกิจจักสานทองเหลืองจากครอบครัวของตนเองตั้งแตเยาววัยจนกระทั่งปจจุบัน
ไดรับการสืบทอดธุรกิจตอจากพอและแม สงผลทําใหมีความรอบรูในเร่ืองธุรกิจทองเหลืองสาน
เปนอยางดี ในกระบวนการถายทอดและการเรียนรูของกลุมทองเหลืองสานจากการศึกษาพบวามี
วิธีการเรียนรูแบบธรรมชาติ คือ การเฝาดูการสานจริงจากผูรูผูเชี่ยวชาญเชนคนในครอบครัวหรือ
ญาติทุกวันโดยตั้งใจและไมไดตั้งใจเปนการซึมซับทีละนอยแตวิธีนี้เปนการเรียนรูที่ดีเพราะไมได
ถูกความจําเปนบังคับใหตองเรียนรูเปนการพบเห็นจนเจนตาและเกิดความคุนเคยเมื่อคิดอยากจะทํา
สวนใหญมักจะทําไดเลยและทําอยางถูกตอง เปนความรูที่คอนขางคงทน  และอีกวิธีเปนการเรียนรู
จากความสนใจและตั้งใจ คือ การฝกอบรม การดูจากการสาธิต การฝกปฏิบัติจริง โดยปฏิบัติตาม
ขั้นตอนตางๆ ฝกซ้ําๆจนเกิดทักษะ คนในชุมชนที่สนใจมารวมเปนกลุมทองเหลืองสานนั้นสมาชิก
ของกลุมทองเหลืองสานจะมีวิธีการเรียนรูแบบนี้ โดยไดรับการถายทอดความรูจากผู ริเริ่ม
สรางสรรคหรือผูรูคือนางสรอยและนายวนิตย ธรรมประทีปสองสามีภรรยาเองทุกคนโดยจะทําการ
ประเมินดูจากชิ้นงานของสมาชิกที่สอนใหสานชิ้นงานวาสานไดถูกตอง มีความเรียบรอยสวยงามดี
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เพียงใด โดยใชวิธีการสังเกตดูจากการสานและจะชวยบอกแนะนําในการปรับแกไขจนสมาชิกผูที่
สานสามารถปฏิบัติไดถูกตองเปนที่พอใจ ในชวงแรกๆที่สมาชิกยังไมมีความชํานาญพอจะใหทํา
การสานที่กลุมทองเหลืองสานแบบเชามาเย็นกลับ จนแนใจไดวาสามารถทําไดไมมีผิดพลาดก็จะให
เบิกเสนทองเหลืองกลับไปทําเองที่บานเมื่อทําเสร็จเรียบรอยคอยนําผลิตภัณฑทองเหลืองสานมาสง
ที่ทําการกลุมโดยผานการตรวจสอบจากนางสรอยและนายวนิตยกอนหากไมเรียบรอยจะใหทําการ
แกไขกอนจนแลวเสร็จก็จะรับชิ้นงานไวและจายคาแรงเปนการตอบแทน บางคนจะสานสงไวกอน
แลวคอยรวมเบิกคาแรงเปนงวดๆในภายหลังหรือใชวิธีจายใหเลยตามแตตกลงและพอใจรวมกัน 
               การดําเนินงานของกลุมอาชีพในชุมชนเปนการดําเนินงานตามความรูความสามารถของ
คนในชุมชนเอง โดยไมไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลแตอยางใด ทําใหกลุมอาชีพบางกลุมไม
ประสบผลสําเร็จก็เลิกไปหาอาชีพอ่ืนทําใหม  บางรายสามารถดําเนินงานแลวประสบผลสําเร็จก็มี  
จากการศึกษากลุมทองเหลืองสานเดิมทีมีคนสนใจทํามากเนื่องจากตลาดมีความตองการมากและ 
ทําใหมีรายไดดีจึงเกิดแรงจูงใจใหคนในชุมชนทําการสานทองเหลืองกันมากจนเกินความตองการ
ของตลาดและมีการขายตัดราคาเกิดขึ้นสุดทายทําใหการจําหนายมีแตเสมอตัวและขาดทุนเพราะ
รานรับซื้อใหราคาต่ําลง กลุมอาชีพนี้จึงเลิกไปในที่สุด คงเหลือกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไขเปน
หลักเพียง 2-3 กลุมแตมีกลุมทองเหลืองสานตําบลทาไขเพียงกลุมเดียวที่ยังยืนหยัดไดมาจนถึงทุก
วันนี้และขยายองคความรูดานการสานทองเหลืองจากบานคลองขุดใหม ตําบลทาไข อําเภอเมือง 
จังหวัดฉะเชิงเทราไปยังตําบลใกลเคียงซ่ึงเกิดจากการแยกตัวไปของสมาชิกกลุมไปจัดตั้งกลุมอาชีพ
ใหม คือกลุมทองเหลืองสานบางขวัญ บานคลองบานใหม ตําบลบางขวัญ อําเภอเมือง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา การดําเนินงานของกลุมเปนการรวมทุนกันเอง ชวยกันผลิต คิดหาลวดลายและดัดแปลง
เพื่อใหสามารถจําหนายไดอยางตอเนื่อง 
                ตอมาในป พ.ศ. 2540 ประเทศไทยเกิดวิฤติเศรษฐกิจขึ้นทําใหธุรกิจขนาดใหญและ
สถาบันการเงินที่รัฐบาลใหการสนับสนุนตองลมกิจการจํานวนมากสงผลกระทบตอเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศไทยโดยรวม  แตกลุมอาชีพที่กระจายอยูตามชุมชนตางๆไมไดถูกกระทบ
เนื่องจากเปนการประกอบอาชีพขนาดเล็กและเปนในลักษณะเศรษฐกิจพอเพียงมุงผลิตเพื่อการยัง
ชีพและแลกเปลี่ยนกันในชุมชนหรือชุมชนใกลเคียงไมไดเนนการจําหนายหรือการสงออกแตเปน
เศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจชุมชน ที่สามารถทําใหประเทศไทยมีกลุมอาชีพในชุมชนเปนฐานที่
ค้ําจุนและผานจุดวิกฤติมาไดทําใหรัฐบาลเห็นถึงความสําคัญของกลุมอาชีพที่กระจายในชุมชนนี้จึง
ไดกําหนดนโยบายสงเสริมโดยออกพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชนพ.ศ.2548ขึ้นเหตุผลในการ
ประกาศใช คือ โดยที่เศรษฐกิจชุมชนเปนพื้นฐานของ การพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และโดยที่
เศรษฐกิจชุมชนในปจจุบันจํานวนหนึ่งยังอยูในระดับที่ไมพรอมจะเขามาแขงขันทางการคาทั้งใน
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ระดับภายใน ประเทศและระหวางประเทศ สมควรใหมีการสงเสริมความรูและ ภูมิปญญาทองถ่ิน 
การสรางรายได การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และ การพัฒนา
รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อันจะยังผลใหชุมชนพึ่งพาตนเองไดและพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน 
ใหมีความเขมแข็งพรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคตไมวาในระดับใด รวมไปถึงการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการขนาดยอมและขนาดกลางตอไป จึงจําเปนตอง
ตราพระราชบัญญัติ   ดังนั้นกิจกรรมที่คนในชุมชนเปนเจาของในดานการผลิตสินคาหรือใหบริการ
หรือกิจการอื่น เพื่อสรางรายไดและพึ่งตนเองของชุมชนและระหวางชุมชน โดยนําทุนทางสังคมอัน
ไดแก ความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน วิถีชีวิตวัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถ่ินมาบริหารจัดการให
ถูกตองตามหลักวิชาการเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรูของชุมชน  
                     4.7.5   การยกระดับความรูเขาสูอาชีพ 
                กลุมอาชีพสามารถไปขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตอกรมสงเสริมการเกษตรจะทําให 
สามารถขอรับการสงเสริมหรือสนับสนุนคือ1)ดานความรูที่ เปนหลักวิชาการในดานการ                        
บริหารจัดการอยางเปนระบบมีการจัดโครงสรางแบงอํานาจหนาที่ มีระเบียบขอบังคับใชปฏิบัติ
รวมกัน ดานการผลิตและผลิตภัณฑไดรับความรูในเรื่องกระบวนการผลิตที่ไดมาตรฐาน  ดาน
การตลาด ชวยเหลือใหมีแหลงจําหนายในงานตามที่หนวยราชการจัดขึ้น ชวยเหลือดานการ
ประชาสัมพันธเพื่อชวยสงเสริมการจําหนาย  สามารถมีสิทธิใชตราสินคา OTOP ในดานการเงิน
และบัญชีไดรับการแนะนําการบันทึกขอมูลอยางเปนระบบใหถูกตอง และไดรับการสนับสนุนดาน
งบประมาณ ทําใหไดรับการเชื่อถือสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนไดงายขึ้น ตลอดจนไดรับคําแนะนํา 
การฝกอบรม ศึกษาดูงานฝกแกปญหาตามสถานการณที่เกิดขึ้นจริง 2) ดานทักษะ มีความสามารถ
ในการผลิตชิ้นงานอยางมืออาชีพ สามารถประยุกตรูปแบบและลวดลายผลิตภัณฑใหเหมาะสมกับ
สังคมและสถานการณ 3)ดานทัศนะคติ/จิตสํานึกที่ดี เห็นความสําคัญของอาชีพ เกิดความภาคภูมิใจ
ฝมือและความสามารถของตนเห็นคุณคาของภูมิปญญา และมีความซื่อสัตยตออาชีพและตอลูกคา 
เปนการยกระดับความรู เขาสูอาชีพ ที่จะเชื่อมโยงไปสู เศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งมีการ
แลกเปลี่ยนความรูกันภายในกลุมและเครือขาย ตอไป  
                     4.7.6   การขยายเครือขายสรางภูมิปญญา 
                การสงเสริมเครือขายวิสาหกิจชุมชนโดยรัฐจะใหการสนับสนุนการจัดตั้ งการ
ประกอบการ การตลาด ความสัมพันธและความรวมมือกันระหวางเครือขาย หรือภาคธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมอื่น เพื่อขยายและสรางความมั่นคงใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชนประสบผลสําเร็จมาก
ขึ้นเปนการสรางความรูสึกมีสวนรวมของคนในกลุมตางๆเพื่อใหทุกคนมองเห็นจุดหมายปลายทาง
รวมกัน โดยการมีสวนรวมดวยการวิเคราะหศักยภาพตนเอง รูจุดออน จุดแข็ง ปญหาอุปสรรคและ
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โอกาสที่มีอยูกอน คนที่เขมแข็งชวยเหลือคนที่ออนแอกวา มีการติดตอประสานงานกันทั้งภายใน
และภายนอกกลุม เปนสิ่งที่ทุกคนรวมมือและมีการเรียนรูรวมกัน การสรางพันธมิตรเครือขายมี
วัตถุประสงคมาชวยแบงเบาภาระคาใชจาย เชน คาออกราน คาขนสง แลกเปลี่ยนลูกคากัน 
แลกเปลี่ยนผลิตภัณฑกันตางฝายตางขายของกันและกัน ลงขันกันทําการตลาดหรือลงขันกันลงทุน
สรางและออกแบบสัญลักษณที่ใชรวมกันเอง เปนกลุมชวยเหลือตนเอง SHGs – Self Help Groups 
การรวมกันเปนเครือขายธุรกิจน้ัน ชวยลดคาใชจายเมื่อตองการเม็ดเงินไปลงทุน ทั้งดานวิจัยพัฒนา 
ดานการตลาดรวม การขนสงรวม การผลิตรวม การจัดรายการรวมและขยายฐานลูกคาซึ่งกันและกัน 
หากมีการแลกลูกคา จะเปนลักษณะเชื่อมตอโดยพิจารณาลักษณะของผลิตภัณฑที่เปนตนน้ํา ปลาย
น้ําที่ใชควบคูกันเปนการนําผลิตภัณฑไปตอยอดซึ่ง เปนการรวมมือสงเสริมกันเปนการนําภูมิ
ปญญาสูสากล 
                     4.7.7  การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐและองคการที่เก่ียวของ 
                ในดานการพัฒนากิจการของวิสาหกิจชุมชนจะมีเจาหนาที่จากหนวยงานที่เกี่ยวของเขามา
ใหการชวยเหลือในดานการกํากับดูแลใหมีการดําเนินงานที่มีความทันสมัย เปนระบบและเสริม
ความรูในสวนที่จําเปนเชน สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด มาใหการชวยเหลือการผลิตใหได
มาตราฐาน  โดยทองเหลืองสานไดรับ มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช 73/2546) APO   
ผลิตภัณฑOTOP ระดับ 3-5 ดาว สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชวยในดานการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ และสงเขารวมการคัดสรรผลิตภัณฑดีเดนหรือการประกวดหมูบานOTOP 
ตนแบบซึ่งวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสานบางขวัญเคยไดรับเลือกเปนหมูบานOTOP ตัวอยาง
และไดรับรางวัลมาจํานวน 78,000 บาท สํานักงานพาณิชยจังหวัดชวยดูแลสงเสริมในดานการตลาด 
นําไปแสดงและจําหนายสินคาตามที่หนวยงานภาครัฐจัดขึ้น องคการบริหารสวนตําบลและทาง
จังหวัดใหการสนับสนุนในดานของเงินทุนและพาไปศึกษาดูงาน สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณเขา
มาชวยกํากับดูแลชวยเหลือในดานการวางระบบบัญชีการบันทึกบัญชีใหครบถวนและถูกตอง มีการ
ออกมากํากับดูแลถึงสถานที่ทําการของวิสาหกิจชุมชนโดยมีการทําขอตกลงรวมกันในการเขามาให
การชวยเหลือ และหนวนงานสงเสริมอุตสาหกรรมชวยเหลือในดานการประชาสัมพันธจัดทําปาย
คลองผลิตภัณฑที่จัดจําหนายเพื่อใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑทองเหลืองสานใหลูกคาทราบ เปนตน 
หนวยงานราชการที่เกี่ยวของมาติดตามประเมินผลขอมูลในดานประกอบอาชีพเพื่อหาทางแกไข มี
การประชุมหรือฝกอบรมใหความรูดานวิชาการที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานเพื่อใหการทําอาชีพมี
ความยั่งยืนพึ่งตนเองไดจนเปนวิสาหกิจชุมชนที่มีความเขมแข็งตอไป  
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                    4.7.8   วิสาหกิจชุมชนท่ีเขมแข็ง 
               วิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานปจจุบันมีความเขมแข็ง โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชน 
กลุมทองเหลืองสานตําบลทาไข สามารถพึ่งตนเองได ทั้งในดานเงินทุน และการดําเนินงานสามารถ
ปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจที่เปล่ียนไป ตลอดจนสามารถรักษาระดับดานคุณภาพ
ของผลิตภัณฑใหอยูในระดับท่ีดี มีการไดรับการรับรองผลิตภัณฑระดับ 3-5 ดาว มีพัฒนาการดาน
การโฆษณาประชาสัมพันธโดยใชเทคโนโลยีที่กาวหนาและทันสมัยที่สามารถเขาถึงไดงายขึ้น 
ปจจุบันวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานทั้งสองแหงมีที่ทําการเปนศูนยจําหนายผลิตภัณฑ 
OTOP เปนแหลงทองเที่ยวและการเรียนรู มีการสาธิตการสานผลิตภัณฑใหแกเยาวชนและผูสนใจ
ทั่วไปไดเขาศึกษาหาความรู มีการอนุรักษดานภูมิปญญาโดยนําภูมิปญญาดานการจักสานไมไผที่
เปนของโบราณนํามาผลิตใหมในรูปแบบผลิตภัณฑทองเหลืองสานใหเยาวชนรุนใหมไดเรียนรู 
เปนการสืบสานความรูภูมิปญญาทองถ่ินมิใหสูญหายไป มีทักษะจากการทํางานที่เปนความสามารถ
หลักในดานการผลิตผลิตภัณฑยากที่คนอื่นจะเลียนแบบไดกอใหเกิดความไดเปรียบทางการแขงจัน 
เพราะการสานทองเหลืองตองใชทักษะและความคิดสรางสรรคเพื่อใหไดชิ้นงานออกมาอยาง
ประณีตงดงามเปนเอกลักษณที่โดดเดนมีที่จังหวัดฉะเชิงเทราเพียงแหงเดียวนับไดวามพีฒันาการทีด่ี
ขึ้น ซ่ึงในเรื่องของการพัฒนาทางเศรษฐกิจเกิดจากบทบาทของรากเหงาที่เปนความเชื่อและคานิยม
ซ่ึงเปนวัฒนธรรมสวนหนึ่งของสังคม ที่มีการเรียนรูและการถายทอดสืบตอมาจากบรรพบุรุษ    
โดยผาน สถาบันครอบครัว เครือญาติ การศึกษา ศาสนาซึ่งจะมีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ
พฤติกรรมทางเศรษฐกิจ ที่ตองมีกิจกรรม การผลิต การออมทรัพย การลงทุน การแขงขันและ      
การจัดสรรเวลา ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองสานทั้งสองกลุมมีเกือบครบแตที่ขาดอยางเดียว
คือ ไมมีการออมทรัพย ที่เปนการสะสมทุนอันเปนฐานที่ใชในการลงทุนเพื่อการผลิตและความ
มั่นคงตอสมาชิกดวย ในดานการพึ่งตนเองเปนแนวทางและความหวังใหมในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
โดยโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาทั้งหลายมุงสูการเนนใหเกิดการพึ่งตนเองไดตอไป เพราะการ
พึ่งตนเองมีความสําคัญ และสามารถกอใหเกิดประโยชนอยางมากในสภาพปจจุบัน ซ่ึงวิสาหกิจ
ชุมชน กลุมทองเหลืองสานตําบลทาไข สามารถพึ่งตนเองได สวนวิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลือง
สานบางขวัญสามารถพึ่งตนเองไดในระดับหนึ่ง เพราะเงินทุนหมุนเวียนมีนอยและขาดการนํา
เทคโนโลยีมาใชใน การหาขอมูลขาวสารที่ดี  
                     4.7.9  คุณภาพชีวิต หมายถึงชีวิตที่มีคุณภาพ คือชีวิตที่มีความสุขพอสมควร มีความสุข
กายและความสุขใจ ความสุขกายวัดจากการไดรับตอบสนองความตองการขั้นพื้นฐาน อยางเพียงพอ
ในเบื้องตน คือ การไดรับการเลี้ยงดู  มีการอบรมสั่งสอนจากครอบครัวอยางดีพอ มีสุขภาพอนามัย
แข็งแรง การไดรับการศึกษาตามความสามารถทางสติปญญา มีอาชีพที่สุจริตเปนประโยชนตอ
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สังคม มีรายไดเหมาะสมกับแรงงานที่ลงไป มีโอกาสเลื่อนฐานะตามความรูความสามารถ มีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน มีโอกาสแสวงหาความบันเทิงตามธรรมชาติที่อยูรวมกันในสังคม
พอสมควร มีเสรีภาพในการนับถือศาสนา และเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น ส่ิงเหลานี้จะเปน
การสุขกายพอสมควรที่สามารถดํารงอยูอยางมีคุณภาพไดเพียงพอ ในดานสุขใจ เปนการสรางความ
สมดุลระหวางวัตถุกับคุณธรรม ปจจัยในการพัฒนาเศรษฐกิจขึ้นอยูกับ ภาวะการณการเมือง ระบบ
ความเชื่อ คานิยม และวัฒนธรรมของสังคม สังคมที่มีความมั่นคงมีระบบจูงใจใหคนใชความรู
ความสามารถทํางานอยางเต็มที่ มีการแบงปนทรัพยสินที่ดีและทั่วถึง ดังนั้นผูที่มีเสรีภาพพอสมควร 
จะสงผลใหระบบเศรษฐกิจสามารถพัฒนาตอไปได สังคมมีความมั่งคั่ง ประชาชนมีความสุขตาม
อัตภาพ 
                วิสาหกิจชุมชน กลุมทองเหลืองสาน เปนกิจการโดยชุมชน เพื่อประโยชนของคนใน
ชุมชนที่ใชภูมิปญญาทองถ่ินและทุนทางสังคมของชุมชนในการดําเนินกิจการเปนศูนยรวมของ
ความสามัคคี รวมแรง รวมใจกันในการประกอบการเพื่อจัดการทุนของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อ
การพึ่งตนเอง สามารถสรางรายไดใหแกคนในชุมชน ทําใหคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น จนนําไปสูชุมชน
เขมแข็งในที่สุด 
                     4.7.10  ชุมชนเขมแข็ง  หมายถึง  การที่ประชาชนในชุมชนตางๆของเมืองหรือชนบท
รวมตัวกันเปนองคกรชุมชน โดยมีการเรียนรู การจัดการและการแกไขปญหารวมกันของคนใน
ชุมชนแลวถึงไดเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและ
ส่ิงแวดลอมภายในชุมชน ตลอดจนมีผลกระทบสูภายนอกชุมชนตามลําดับ ถาประชาชนรวมตัวกัน
และมีการจัดการจะเกิดทุนทางสังคม ทุนทางสังคมเปนทุนที่สําคัญที่สุดในการแกปญหา การมีการ
จัดการทําใหมีพลังของการแกปญหา ชุมชนตําบลทาไขและชุมชนตําบลบางขวัญเปนแหลงที่
วิสาหกิจชุมชนทองเหลืองสานตั้งอยูเกิดความเขมแข็งเนื่องจากผลของบุคคลในชุมชนที่รวมตัวกัน
เปนองคการชุมชนอยางเปนทางการและไมเปนทางการเชนกลุมหรือชมรม มีเปาหมายรวมกันและ
ยึดโยงเกาะเกี่ยวกันดวยประโยชนสวนรวมและของสมาชิกมีจิตสํานึกของการพึ่งตนเอง เอ้ืออาทร
ตอกัน รักทองถ่ิน รักชุมชนมีอิสระในการรวมคิด รวมตัดสินใจและรวมรับผิดชอบสนับสนุนชุมชน
ไดมีการเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณเพื่อการพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชน มีการพัฒนา
สวัสดิการสังคมและสวัสดิภาพของชุมชน มีการฟนฟู อนุรักษและจัดการทรัพยากรธรรมชาติของ
ชุมชน มีการคนหาศักยภาพและการพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ินตามความตองการของชุมชนและมีการ
ใชทรัพยากรในชุมชนอยางเต็มที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดการบริหารกลุมที่หลากหลายและ             
มีเครือขายที่ดี มีผูนําการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายของชุมชนสืบทอดกันตลอดไป สมาชิกชุมชน
เกิดการเรียนรูผานการเขารวมในกระบวนการของชุมชน มีความสามัคคีไววางใจกันของคนใน
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ชุมชน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินมีสุขภาพดีถวนหนา การพึ่งความชวยเหลือจาก
ภายนอกเปนการพึ่งเพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดในที่สุดไมใชการพึ่งพาตลอดไป 
               จากการศึกษาชุมชนในตําบลทาไข และตําบลบางขวัญ ส่ิงที่พบมีดังนี้ ตําบลทาไข             
มีปราชญหรือผูรูในชุมชนหลายคน มีผูใหญบานโดยเฉพาะหมู 11 ไดรับการเลือกใหเปนผูใหญบาน
ดีเดนถึงสองครั้ง มีการดูแลสิ่งแวดลอมปลูกตนไมรวมเขียวขจี มีการปองกันยาเสพติดในพื้นที่ 
สมาชิกในชุมชนจะชวยเปนหูเปนตาคอยสอดสองคนแปลกหนาที่ เขาไปในชุมชนเฝาดูการ
เคล่ือนไหว เพื่อปองกันความเสียหายที่อาจเกิดแกคนและทรัพยสินภายในชุมชน มีการติดปายชื่อ
ทุกครัวเรือน ยังคงสืบทอดประเพณีและวัฒนธรรมพื้นบาน การดําเนินชีวิตของคนในชุมชนยึดแนว
เศรษฐกิจพอเพียงในตําบลบางขวัญ ผูนําชุมชนเอาใจใสลูกบานมีการสนับสนุนตามศักยภาพและ
ทุนทางสังคมที่มีอยูชวยในการติดตอประสานงานการจัดสรรเงินทุนลงสูชุมชน ชุมชนทั้งสองแหง
มีกลุมอาชีพหลากหลายคนในชุมชนตําบลบางขวัญสวนใหญมีฝมือทางชาง มีรายไดตอครอบครัว
เกินเกณฑ จปฐ. ทั้งสองตําบล การคมนาคมสะดวก มีสถานศึกษาตั้งอยูในชุมชน มีวัดหลายแหง
กระจายอยูในหมูบาน และทั้งสองตําบลมีวิสาหกิจชุมชนกลุมทองเหลืองตั้งอยูในตําบลของตนเอง
ทําใหเกิดการสรางงาน สรางรายไดเปนอาชีพหลักและอาชีพเสริมใหแกคนในชุมชนเปนการสราง
เศรษฐกิจใหแกชุมชน ไมตองทิ้งถ่ินไปทํางานตางถิ่นสามารถทํางานและดูแลครอบครัวไปได  
พรอมกัน ครอบครัวอบอุน จึงจัดไดวาทั้งสองตําบลมีความเขมแข็งเพราะมีทุนทางสังคมสูง         
                ในดานทรัพยสินทางปญญา หรือภูมิปญญาทองถ่ิน ใหความสําคัญกับองคความรูที่มี
ลักษณะพิเศษที่ฝงลึกอยูในชุมชน อยางภูมิปญญาทองเหลืองสาน มีการพัฒนามานานจนเปนแกน
ทางปญญาและแกนความสามารถยากที่จะเลียนแบบได มีการสนับสนุนสงเสริมการแลกเปลี่ยน
และชวยเหลือในเรื่องทรัพยากรและความสามารถของแตละคนระหวางกันสงผลทําใหเกิดการ
พัฒนาองคความรูใหมและการใชประโยชนจากทรัพยากรสูงขึ้น มีการสรางระบบการควบคุมการ
บริหารจัดการที่ดีสงผลตอภาพลักษณของชุมชน เปนการลดคาใชจายและสรางความผูกพันในการ
ใชทรัพยากรภายในชุมชน ในดานความสามารถของชุมชนมีการใชทรัพยสินทางปญญาหรือ        
ภูมิปญญาทองถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุด สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรในชุมชนระหวาง
กันเชน ในดานทักษะ เงินลงทุน เครื่องมือ เครื่องจักร เทคโนโลยี และความสามารถ จะเปนการ
สรางความรวมมือและความเขาใจกันที่ดีในชุมชน มีการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขาวสาร ขอมูล         
กลยุทธความรูทั่วไประหวางกัน เปนการเปดโอกาสใหสมาชิกของชุมชนมีโอกาสในการแสดง
ความคิดเห็นมากขึ้น ในดานสถานภาพ เปนการใหความสําคัญระหวางกัน เพื่อใหทุกคนเขาใจถึง
หนาที่ที่มีตอชุมชน มีการยกยองใหเกียรติกัน ในดานสถาปตยกรรมชุมชน  มีการดําเนินงานของ
ชุมชนที่สามารถใชประโยชนจากทรัพยากรมนุษย และทรัพยากรที่จับตองไดและจับตองไมได คือ 
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ภูมิปญญาหรือทรัพยสินทางปญญามาสรางใหเกิดประโยชนสูงสุดทางธุรกิจ โดยนํามาใชในการ
ผลิตผลิตภัณฑทองเหลืองสานที่มีความแตกตางโดดเดนเปนเอกลักษณ และเพิ่มคุณคาใหเกิด
ประโยชนกับผลิตภัณฑสูงสุด  ดังนั้นชุมชนเขมแข็งจึงตองศึกษาวิเคราะหตัวเองตลอดเวลาเพื่อ
กําหนดและออกแบบการจัดการที่เหมาะสมมองในดานความผูกพันแนนแฟนของชุมชนสมาชิกมี
การพบปะระหวางกันในชุมชนที่มีถ่ีมาก มีความเปนมาที่คลายคลึงกัน และมีแนวคิดที่จะสราง
อนาคตใหเกิดขึ้นรวมกันเปนไปในทางแนวเดียวกัน การที่ชุมชนมีความผูกพันใกลชิดกันใน
ระดับสูงมีจิตสํานึกในความสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการกระทํารวมกัน  ส่ิงเหลานี้ถือไดวาเปนชุมชน
เขมแข็ง 
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ภาพ 33 สรุปองคความรูในการบริหารจัดการของกลุมทองเหลืองสาน 
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จากการถอดรูปแบบการบริหารจัดการกลุมอาชีพทองเหลือทองเหลือสานพบวาการ
ดําเนินงานของกลุมมีองคประกอบหลักที่ทําใหกลุมประสบผลสําเร็จ 3 องคประกอบหลักคือ กลุม
อาชีพมีภูมิปญญา (Knowledge Assets)เปนองคความรูดั้งเดิมของกลุมอาชีพซ่ึงมีการบมเพาะและมี
การผลิตเฉพาะในกลุมโดยเร่ิมจากการทํากันเองในครวัเรือน และมีผูใหความสนใจเห็นคุณคาจึงมี
การผลิตขึ้นเพื่อจําหนาย และเมื่อมีความตองการมากขึ้นจึงขยายฐานผลิตไปยังเพื่อนบานและใน
ชุมชน มีคนสนใจตองการเรียนรู เพื่อทําเปนอาชีพ จึงมีการถายทอด แลกเปลี่ยนเรียนรูและ
กระบวนการถายทอดภูมิปญญานั้น ทําใหชุมชนมีทักษะและเมื่อทําบอย ๆ ทักษะก็จะพัฒนาเปน
ความสามารถที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล  

   เมื่อองคความรูไดขยายฐานความรูออกไปจึงทําใหเกิดกลุมอาชีพที่รวมตัวกันแบบ
ธรรมชาติ มีคานิยมรวมกัน มีความสนใจรวมกันมีกิจกรรมในการปฏิบัติงาน ตามความรู ความถนัด
ของตนกลุมอาชีพทองเหลืองสานเปนกลุมที่มีศักยภาพในการดําเนินการและจากการวิเคราะหที่มา
ของศักยภาพของกลุมพบวาจากการที่มีประธานกลุมที่เขมแข็งทําใหกลุมมีการดําเนินการทางธุรกิจ
ไปไดในระดับหนึ่งและเพื่อใหการดําเนินงานของกลุมอาชีพไดมีผลิตภัณฑมากขึ้นมีการดําเนินงาน
ในรูปของวิสาหกิจชุมชน จึงจําเปนตองมีการปรับวิธีการทํางาน เพื่อมาตรฐานและการแขงขันและ
เปนที่ยอมรับ  จึงตองมีการกําหนดพัฒนาวิสัยทัศน จัดทํามาตรฐานในการผลิต กําหนดพันธกิจของ
สมาชิกในกลุมและสรางวัฒนธรรมความรับผิดชอบรวมกันในองคกรเพื่อใหกลุมมีศักยภาพ
(Community Capacity) พึ่งพาตนเอง และพัฒนาตนเองไดอยางยั่งยืน  

   องคประกอบที่สําคัญในการพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและสรางชุมชนเขมแข็งคือ
การยกระดับของภูมิปญญาสูระดับการเปนมืออาชีพ ซ่ึงจะตองมีผลิตภัณฑที่พัฒนาไปตามความ
ตองการของลูกคาและตามสมัยนิยม ตองมีการออกแบบลวดลาย รูปทรง ดัดแปลงที่แปลกใหมอยู
เสมอ นอกจากนั้นตองมีเทคนิควิธีในการผลิตทุกขั้นตอนเพื่อใหไดผลิตภัณฑที่ดีและตนทุนต่ําแต   
มีความสวยงามเปนเอกลักษณ รวมทั้งมีระบบปฏิบัติการการบริหารจัดการธุรกิจแบบครบวงจรซึ่ง
เปนการทําใหเกิดความรูทางการปฏิบัติจริง(Actual Assets)  
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ภาพ 34 รูปแบบ ACA การจดัการความรูเพื่อสรางเศรษฐกิจชุมชน 
 
 

      แนวคิดในการจัดการความรูเพื่อสรางเศรษฐกิจชุมชน ACA ที่พัฒนามาจากกลุม
ทองเหลืองสานมีองคประกอบหลัก 3 องคประกอบคือ องคประกอบดานความรูของทองถ่ิน 
(Knowledge Assets) ซ่ึงจะตองมีลักษณะเปนพลวัต หมายถึงตองมีการขับเคลื่อนอยูตลอดเวลา 
ความรูจะตองมีการนําไปใชประโยชน จึงมีกระบวนการคิด (thinking) และถายทอดความคิดมาสู
การปฏิบัติ (action) มีการทดลองทําซ้ําจนไดรูปแบบที่พึงพอใจและนําไปสูการถายทอดความรูและ
ทักษะรวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขายชุมชน (learning & sharing) และสะสมเปน
ทักษะความสามารถที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล องคประกอบที่สองคือ ศักยภาพของชุมชน และชุมชนนัก
ปฏิบัติ (Community capacity) เปนองคประกอบสําคัญเพราะถากลุมขาดศักยภาพในการดําเนินงาน 
จะไมสามารถพัฒนาใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืนได ดังนั้น กลุมอาชีพตองมีคานิยมรวมกัน 
(shared value) มีบรรทัดฐาน (norm) ที่ยึดถือปฏิบัติ กลุมจะตองสรางวิสัยทัศน (vision) และ     
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ความศรัทรา (trust) และคานิยมรวมกัน (Shared value)ปฏิบัติตามพันธะสัญญา (high value 
commitment) ที่ตองรวมกันรับผิดชอบ 
 องคประกอบที่สามคือ องคความรูดานการปฏิบัติงาน (Actual Assets) โดยมีการพัฒนา
ผลิตภัณท (product) ที่มีอัตลักษณของทองถ่ิน มีการออกแบบ (design) และเทคนิควิธีการใหม 
(techniques) ในการผลิต รวมทั้งมีปฏิบัติการในเรื่องของระบบการบริหารจัดการของกลุมอาชีพ    
ซ่ึงทั้ง 3 องคประกอบนี้ ตองพึ่งพาการมีผูนําที่มีความรูความสามารถทั้งดานอาชีพและความรู 
เทคโนโลยีสมัยใหม เพื่อดําเนินการในเรื่องของภูมิปญญาของกลุมอาชีพ  

นอกจากนั้น กลุมอาชีพตองเขาถึงขอมูลขาวสารของภาครัฐและองคกรตาง ๆ เพื่อเปน
ตัวกําหนดวิสัยทัศนและแนวทางในการดําเนินงานของกลุม คนในองคกรมีความผูกพันเอื้ออาทรตอ
กันและมีเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู และประเด็นสําคัญที่สุดอีกประการหนึ่งคือ การที่องคกรไดรับ
การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกในการปรับปรุงมาตรฐาน การตรวจสอบคุณภาพ แหลง
เงินทุนและรางวัลเพื่อดึงดูดใหมีการพัฒนาใหถึงเปาหมายและมุงพึ่งตนเองแขงขันและในเวทีของ
ทองถ่ินและระดับประเทศ  
 

 
 

 
 
 
 


