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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 

 การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยเริ่มจากการกําหนดสัญลักษณที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูล  และการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล   ดังนี้ 

4.1 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการแปลความหมายของการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยกําหนดสัญลักษณที่ใชใน 
การวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้

 X 1  แทน ปจจัยดานลักษณะงานที่ทํา 
 X 2  แทน  ปจจัยดานสภาพแวดลอม 
 X 3  แทน  ปจจัยดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 
 X 4  แทน  ปจจัยดานผูบังคับบัญชา 
 X 5 แทน  ปจจัยดานครอบครัว 
 X 6  แทน  ปจจัยดานความกดดนัภายในตัวเอง 
 X   แทน  ปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียด 
 Y   แทน  ความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 X  แทน คาเฉลี่ย 
  S.D.  แทน  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   n  แทน     จํานวนกลุมตัวอยาง 

   F    แทน     คาสถิติการแจกแจงแบบ F 
   MS   แทน     คาเฉลี่ยของผลบวกยกกําลังสอง 
   SS   แทน     ผลบวกของคะแนนเบี่ยงเบนยกกาํลังสอง 
   df    แทน     ชั้นของความอิสระ (degree of freedom) 
   b แทน     น้ําหนกัความสําคัญในรูปคะแนนดบิ (Score Weight) 

  β แทน     น้ําหนกัความสําคัญในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta Weight) 
 S.E.b แทน     ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของน้าํหนกัความสําคญัในรูปคะแนนดิบ 
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 S.E.est แทน     ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ 
 R แทน     สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคณู 
 R2 แทน     สัมประสิทธิ์การพยากรณ 
 a แทน     คาคงที่ของสมการพยากรณในรปูคะแนนดิบ 
 t แทน     คาสถิติการแจกแจงแบบ t 
 Ŷ  แทน     คะแนนความเครียดที่ไดจากการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
 Ẑ  แทน     คะแนนความเครียดที่ไดจากการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 *   แทน ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่.05 

** แทน ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่.01 
 

4.2  การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
  
 ผูวิจัยไดดําเนนิการวิเคราะหขอมูล และนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 5  ตอน  ดังนี ้

 ตอนที่ 1 สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 

 ตอนที่ 2 ระดับปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 

 ตอนที่ 3 ระดับความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 2 

 ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณการเปนผูบริหาร
สถานศึกษา 
  ตอนที่ 5 ปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 

4.3  ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
  ตอนที ่1 สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 
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 การวิเคราะห สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามซึ่งประกอบดวย
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวนทั้งส้ิน 96 คน จากสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 2 ที่เปนตัวอยาง จํานวน 96 โรงเรียน จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา  และ
ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา รายละเอียดแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1  ความถี่และรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ   

การเปนผูบริหาร (n = 96) 
 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
1. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 
                                           รวม  

 
75 
21 
96 

 
78.12 
21.88 

100.00 
2. อายุ 
   ต่ํากวา 35 ป  
   35-45 ป  
   46 ป ขึ้นไป  
                                           รวม 

 
2 

13 
81 
96 

 
2.08 

13.54 
84.38 

100.00 
3. วุฒิการศึกษา 
   ปริญญาตรี  
   สูงกวาปริญญาตรี 
                                          รวม 
4. ประสบการณการเปน     

ผูบริหาร 
     นอยกวา 5 ป 
     5-10 ป 
     11-15 ป 
     16 ปขึ้นไป 

 
25 
71 
96 
 
 

26 
17 
14 
39 

 
26.04 
73.96 

100.00 
 
 

27.08 
17.71 
14.58 
40.63 

                                          รวม 96 100.00 

 



มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คร
ินท

ร์

 

61

  จากตาราง 1  พบวา กลุมตัวอยางเปนเพศชาย จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 78.12 และ
เปนเพศหญิง 21 คน คิดเปนรอยละ 21.88  อายุของกลุมตัวอยาง สวนใหญมีอายุ 46 ป ขึ้นไป 
จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 84.38 รองลงมาคือ อายุ 35-45 ป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 13.54  
มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 73.96 และปริญญาตรี จํานวน 25 คน  
คิดเปนรอยละ 26.04  ประสบการณการเปนผูบริหาร สวนใหญเปนผูเปนผูบริหารตั้งแต 16 ป ขึ้นไป 
จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 40.63  รองลงมา คือมีประสบการณการเปนผูบริหารนอยกวา 5 ป 
จํานวน 26 คน  คิดเปนรอยละ 27.08 

 
 ตอนที ่2 ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีทําใหเกิดความเครียดของผูบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 
 การวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X  ) 
และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สําหรับคาระดับของปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดใชเกณฑ
ระดับคุณภาพที่กําหนดไว ผลการวิเคราะหปรากฏดังรายละเอียดในตาราง 2 - 8 ดังนี้ 
 
ตาราง 2  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับที่ ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่ทาํ  

 ใหเกดิความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
  ชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวม  ( n = 96) 

 

ปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียด X  S.D.       ระดับ อันดับที ่
1. ปจจัยดานลกัษณะงานที่ทาํ                                   
2. ปจจยัดานสภาพแวดลอม 
3. ปจจัยดานความสัมพันธกบัเพื่อนรวมงาน            
4. ปจจัยดานผูบังคับบัญชา    
5. ปจจัยดานครอบครัว                                             
6. ปจจัยดานความกดดันภายในตัวเอง                     

3.15 
2.41 
2.43 
2.35 
1.77 
2.35 

.68 
0.58 
0.85 
0.87 
0.70 
0.79 

ปานกลาง 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 

1 
3 
2 
5 
6 
4 

                                          รวมเฉลี่ย 2.41 .61 นอย  

 
 จากตาราง 2  พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับนอย 
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( X =2.41, S.D. =.61) และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ปจจัยดานลักษณะงานที่ทํา อยูในระดับปานกลาง
( X =3.15, S.D.=0.68) สวนปจจัยดานอื่น ๆ อยูในระดับนอย เรียงจากมากไปนอย ไดแก ปจจัย
ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ( X =2.43, S.D. =0.85) ปจจัยดานสภาพแวดลอม ( X =2.41, 
S.D. = 0.58) ปจจัยดานความกดดันภายในตัวเอง ( X = 2.35, S.D. = 0.79) ปจจัยดานผูบังคับบัญชา 
( X = 2.35, S.D. = 0.87) และปจจัยดานครอบครัว ( X = 1.77, S.D. = 0.70) ตามลําดับ   

 
ตาราง 3  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับที่ของความคิดเห็นเกีย่วกับปจจยัทีท่ํา   

 ใหเกดิความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
 ชลบุรี เขต 2  ดานลักษณะงานที่ทํา (n = 96) 

 

ปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียด X  S.D.      ระดับ อันดับที ่
1. ปจจัยดานลกัษณะงานที่ทาํ                              

1.1 ความรับผิดชอบตองาน 
1.2 จํานวนครั้งในการประชมุอบรมสัมมนา 
1.3 ความไมชาํนาญในการปฏิบัติงาน 
1.4 ความซับซอนของงาน 
1.5 ความไมสบายใจในวิธีการทํางาน  
1.6 ความกังวลตอการทํางานเมื่อคํานึงถึง  
      เปาหมาย  
 1.7 การเสียเวลาในการทํางานที่ไมตรงกับ 
       งานในหนาที่  
1.8 ความเรงดวนในการทํางาน 
1.9 งานนอกเหนือจากงานปกติที่เขามาแทรก   
       ในการทํางาน 

     
3.54 
3.10 
2.19 
3.13 
3.07 

 
3.02 

 
3.38 
3.52 

 
3.42 

 
.95 

1.06 
1.01 
1.16 
1.01 

 
1.03 

 
.99 
.87 

 
1.01 

 
มาก 

ปานกลาง 
นอย 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
1 
6 
9 
5 
7 
 

8 
 

4 
2 
 

3 
รวมเฉลี่ย 3.15 .68 ปานกลาง  

 
 จากตาราง 3 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดของผูบริหาร       
สถาน ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยดานลักษณะงานที่ทํา
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =3.15, S.D. =.68) และเมื่อพิจารณารายขอพบวาขอท่ีอยูใน
ระดับมาก ไดแก ความรับผิดชอบตองาน ( X =3.54, S.D.=0.95)  ความเรงดวนในการทํางาน 
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( X =3.52, S.D. =0.87) สวนขออ่ืน ๆ อยูในระดับปานกลาง และขอที่อยูในระดับนอย และมีคาเฉลี่ย
นอยที่สุด ไดแก ความไมชํานาญในการปฏิบัติงาน ( X =2.19, S.D.=1.01) 
 
ตาราง 4  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับที่ ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่ทาํ  

 ใหเกดิความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2  ดานสภาพแวดลอม ( n = 96) 

 

ปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียด X  S.D.      ระดับ อันดับที ่
2. ปจจยัดานสภาพแวดลอม 
    2.1 ความเบือ่หนายตอสภาพแวดลอมใน

การทํางาน 

 
 

2.68 

 
 

1.12 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3 
2.2 ความเหมาะสมของที่ตั้งหอง 

          ปฏิบัติงาน 
 

2.43 
 

.99 
 

นอย  
 

5 
2.3 สภาพชุมชนที่ไมเอื้อตอการทํางาน 2.36 1.07 นอย 6 
2.4 ความตองการปรับปรุงสภาพแวดลอม   
      ในการทํางาน                    

 
2.73 

 
1.18 

 
ปานกลาง 

 
2 

2.5 ปญหาการโตแยงในชุมชน   1.65 .86 นอย 9 
2.6 ระดับมลภาวะในสถานทีท่ํางาน  
2.7 ความเสี่ยงภัยของสถานที่ทํางาน  
2.8 ความหางไกลระหวางสถานที่ทํางาน    
      และสถานที่พัก  
2.9 การกาวกายของผูนําชุมชนหรือ 
      กรรมการสถานศึกษาตอ 
      การบริหารงาน  
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นอย 
นอย 

 
ปานกลาง 

 
 

มาก 
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1 
รวมเฉลี่ย 2.41 .58 นอย  

 
  จากตาราง 4 พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยดานสภาพแวดลอม โดยภาพรวม
อยูในระดับนอย ( X =2.41, S.D. =.58) และเมื่อพิจารณารายขอพบวาขอท่ีอยูในระดับมาก ไดแก 
การกาวกายของผูนําชุมชนหรือกรรมการสถานศึกษาตอการบริหารงาน  ( X =3.44, S.D.=0.52)  
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สวนขอที่อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ ไดแก ความตองการปรับปรุงสภาพแวดลอม
ในการทํางาน ( X =2.73,S.D. =1.18) ความเบื่อหนายตอสภาพแวดลอมในการทํางาน ( X =2.68, 
S.D=1.12) ความหางไกลระหวางสถานที่ทํางานและสถานที่พัก ( X =2.65, S.D.=.48) และขอที่อยูใน
ระดับนอย และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ปญหาการโตแยงในชุมชน ( X =1.65, S.D.=.86)  

 

ตาราง 5  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับที่ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่ทาํ 
 ใหเกดิความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2  ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ( n = 96) 

 

ปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียด                     X  S.D. ระดับ อันดับที ่
3. ปจจัยดานความสัมพันธกบัเพื่อนรวมงาน                

3.1 การไมไดรับความรวมมอืและสนับสนนุ 
      ในการปฏบิัติงาน 
3.2 การแขงขันในหมูผูบริหาร  
3.3 การขาดความจริงใจของเพื่อนผูบริหาร  
3.4 ความไมพอใจเมื่อไดรับทราบวา 
      ผูใตบังคับบัญชารูสึกไมดีตอตนเอง 
3.5 ความหงุดหงิดเนื่องจากผูใตบังคับบัญชา 
      ไมสามัคคีกัน  

      3.6 ความรําคาญใจเมื่อผูใตบังคับบัญชาไมปฏิบัติ 
            ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  

3.7 ความกังวลใจในการพิจารณาความด ี
      ความชอบแกผูใตบังคับบัญชา  
3.8 การที่ผูใตบังคับบัญชาไมใหความชวยเหลือ 
      ซ่ึงกันและกัน และในหนาที่ 
3.9 การพูดมากกวาการปฏิบัติของ 
      ผูใตบังคับบัญชา  
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รวมเฉลี่ย 2.43 .85 นอย  
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 จากตาราง 5 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยดานความสัมพันธกับ
เพื่อนรวมงาน โดยภาพรวมอยูในระดับนอย ( X =2.43, S.D. =.85) และเมื่อพิจารณารายขอพบวา
ขอที่อยูในระดับปานกลาง ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ ไดแก ความรําคาญใจเมื่อผูใตบังคับบัญชา
ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ( X =2.96, S.D. =1.26) การขาดความจริงใจของเพื่อนผูบริหาร 
( X =2.69, S.D.=1.12) ความหงุดหงิดเนื่องจากผูใตบังคับบัญชาไมสามัคคีกัน ( X =2.52, S.D.=1.03) 
และขอที่อยูในระดับนอย และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก การไมไดรับความรวมมือและสนับสนุน
ในการปฏิบัติงาน ( X =2.03, S.D.=1.06)  

 

ตาราง 6  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับที่ ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่ทาํ  
 ใหเกดิความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2  ดานผูบังคับบัญชา (n=96) 

 

ปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียด X  S.D.     ระดับ อันดับที ่
4. ปจจัยดานผูบังคับบัญชา                                           

4.1 การไมสามารถปฏิบัติงานตามสาย 
      การบังคับบัญชาไดถูกตอง  
4.2 การมอบหมายงานของผูบังคับบัญชา  

   ที่ไมตรงกับความสามารถของตน 
4.3 ความไมเทาเทียมกนัในการปฏิบัติงานของ      

ผูใตบังคับบัญชา  
4.4  การตัดสินใจผิดพลาด  
4.5 การตัดสินใจโดยไมคํานงึถึงความเต็มใจ 

   ของผูใตบังคับบัญชา  
4.6 ความเขมงวดในการควบคุมการปฏิบัติงาน 
4.7 การใชอารมณมากกวาเหตุผลในการปฏบิัติงาน  
4.8 การไมปรึกษาหารือในการปฏิบัติงาน 
4.9 การไมสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามี  

ความกาวหนาและพัฒนาตนเอง 
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รวมเฉลี่ย 2.35 .87 นอย  
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  จากตาราง 6 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีทําใหเกิดความเครียดของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยดานปจจัยดานผูบังคับบัญชา
โดยภาพรวมอยูในระดับนอย ( X =2.35, S.D. =.87) และเมื่อพิจารณารายขอพบวาขอท่ีอยูในระดับ
ปานกลาง ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การตัดสินใจผิดพลาด ( X =2.52, S.D. =1.17) และขอท่ีอยูใน
ระดับนอย และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก การไมสามารถปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชาไดถูกตอง 
( X =2.09, S.D. =.88) 

 

ตาราง 7  คาเฉลี่ย คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับที่ ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจยัที่ทําให 
 เกิดความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
 ชลบุรี เขต 2  ดานครอบครัว (n = 96) 

 

ปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียด              X  S.D. ระดับ อันดับที ่
5. ปจจัยดานครอบครัว                                   

5.1 ปญหาของครอบครัว  
5.2 ความขัดแยงในครอบครวั  
5.3 ความลําบากใจในการกระทําในสิ่งที่    
      ครอบครัวตองการ  
5.4 ปญหาเรื่องที่อยูอาศัย  
5.5 ปญหาดานการเงิน  
5.6 ปญหาเรื่องบุตรหรือบุคคล 
      ในความดแูล  
5.7 ปญหาดานสุขภาพของคน 
      ในครอบครัว  
5.8 ปญหาครอบครัวไมสนบัสนุน 
      การเปนผูบริหาร   
5.9 ความขัดแยงกับเพื่อนบาน 
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รวมเฉลี่ย 1.77 .70 นอย  

 
 จากตาราง 7 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีทําใหเกิดความเครียดของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยดานครอบครัว โดยภาพรวมอยูใน
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ระดับนอย ( X =1.77, S.D. =.70) และเมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอที่อยูในระดับนอย ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแก ปญหาดานการเงิน ( X =2.21, S.D. =1.20) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ปญหาเรื่องบุตร
หรือบุคคลในความดูแล  ( X =1.63, S.D.=.97) 
 
ตาราง 8  คาเฉลี่ย คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับที่ของความคิดเห็นเกีย่วกบัปจจยัที่ทาํให 

 เกิดความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2  ดานความกดดนัภายในตนเอง (n = 96) 

 

ปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียด X  S.D.      ระดับ อันดับที ่
6. ปจจัยดานความกดดันภายในตัวเอง                

6.1 การตั้งมาตรฐานและเปาหมาย 
      ในการทํางาน 
6.2 ความกดดนัจากบุคคลภายนอก  
6.3 การระมัดระวังตวัเมื่อเขาสูสังคม  
6.4 การไมเหน็คุณคาในตนเอง 
6.5 ความคาดหวังในการพจิารณาความด ี
      ความชอบ  
6.6 ความตองการที่อยูในใจที่ยังไมบรรลุ 
      ความตองการ 
6.7 การไมสามารถดูแลตนเอง บริหารเวลา 
      และดแูลสุขภาพ 
6.8 การตั้งใจและเอาใจใสตอการทํางาน 
      แตมีความกังวลตอความกาวหนา 
      ในตําแหนงหนาที ่
6.9 การไมมั่นใจเกีย่วกับการทําดีไดด ี
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รวมเฉลี่ย 2.35 .79 นอย  

 
 จากตาราง 8  พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยดานความกดดันภายใน
ตนเอง โดยภาพรวมอยูในระดับนอย ( X =2.35, S.D. =.79) และเมื่อพิจารณารายขอพบวาขอที่อยูใน
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ระดับปานกลาง ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ความตองการที่อยูในใจที่ยังไมบรรลุความตองการ ( X =2.71, 
S.D. =.96) และขอที่อยูในระดับนอย ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก  การไมเห็นคุณคาในตนเอง 
( X =1.82, S.D.=.86) 
 

 ตอนที ่3 ระดับความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ชลบุรี เขต 2  

 การวิเคราะหระดับความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X  ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เปนรายขอ และใชเกณฑการแปลผลที่กําหนดไว ผลการวิเคราะหปรากฏดังรายละเอียด
ในตาราง 9 ดังนี้ 

 
ตาราง 9  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับที่ของความเครียดของผูบริหาร 

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 2 (n = 96) 
 

ความเครียดของผูบริหาร   X  S.D.    ระดับ อันดับที ่
1.  กลัวทํางานผิดพลาด   
2.  ไปไมถึงเปาหมายทีว่างไว    
3.  ครอบครัวมีความขัดแยงกันในเรื่องเงินหรือเรื่องงาน 
   ในบาน   
4.  เปนกังวลเรื่องสารพิษ หรือมลภาวะในอากาศ น้ํา เสียง 
   และดนิ  
5.  รูสึกวาตองแขงขัน หรือเปรียบเทียบ   
6.  เงินไมพอใชจาย     
7.  กลามเนื้อตงึหรือปวด  
8.  ปวดหวัจากความตึงเตรยีด    
9.  ปวดหลัง 
10.  ความอยากอาหารเปลี่ยนแปลง       
11.  ปวดศีรษะขางเดยีว    
12.  รูสึกวิตกกังวล   
13.  รูสึกคับของใจ   

2.29 
2.14 
1.61 
2.15 
2.49 
2.61 
2.31 
2.14 
2.34 
2.10 
1.66 
2.11 
1.98 
1.72 
1.56 

1.15 
1.20 
1.06 
1.27 
1.16 
1.34 
1.07 
1.05 
1.26 
1.11 
1.13 
.89 

1.00 
.91 
.90 

นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 

ปานกลาง 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 

6 
10 
19 
8 
2 
1 
4 
9 
3 

12 
18 
11 
15 
17 
20 
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ตาราง 9  (ตอ)  คาเฉลี่ย คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับทีข่องความเครียดของผูบริหาร 
           สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 2 (n = 96) 

 

ความเครียดของผูบริหาร   X  S.D.    ระดับ อันดับที ่
1.  กลัวทํางานผิดพลาด   
2.  ไปไมถึงเปาหมายทีว่างไว    
3.  ครอบครัวมีความขัดแยงกันในเรื่องเงินหรือเรื่องงาน 
   ในบาน   
4.  เปนกังวลเรื่องสารพิษ หรือมลภาวะในอากาศ น้ํา เสียง 
   และดนิ  
5.  รูสึกวาตองแขงขัน หรือเปรียบเทียบ   
6.  เงินไมพอใชจาย     
7.  กลามเนื้อตงึหรือปวด  
8.  ปวดหวัจากความตึงเตรยีด    
9.  ปวดหลัง 
10.  ความอยากอาหารเปลี่ยนแปลง       
11.  ปวดศีรษะขางเดยีว    
12.  รูสึกวิตกกังวล   
13.  รูสึกคับของใจ   
14.  รูสึกโกรธหรือหงุดหงิด    
15.  รูสึกเศรา      
16.  ความจําไมดี     
17.  รูสึกสับสน        
18.  ตั้งสมาธิลําบาก        
19.  รูสึกเหนื่อยงาย     
20.  เปนหวัดบอยๆ          

2.29 
2.14 
1.61 
2.15 
2.49 
2.61 
2.31 
2.14 
2.34 
2.10 
1.66 
2.11 
1.98 
1.72 
1.56 
2.31 
1.99 
2.06 
2.26 
1.96 

1.15 
1.20 
1.06 
1.27 
1.16 
1.34 
1.07 
1.05 
1.26 
1.11 
1.13 
.89 

1.00 
.91 
.90 

1.15 
1.24 
1.10 
1.28 
1.21 

นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 

ปานกลาง 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 

6 
10 
19 
8 
2 
1 
4 
9 
3 

12 
18 
11 
15 
17 
20 
5 

14 
13 
7 

16 

                                  รวมเฉลี่ย          2.09 0.81 นอย  

 
 จากตาราง 9 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 

เขต 2 มีความเครียดโดยภาพรวม อยูในระดับสูง (คะแนนรวม 41.80 คะแนน) และเมื่อพิจารณารายขอ 
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พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก  เรียงจากมากไปนอย ไดแก เงินไมพอใชจาย ( X  = 2.61, 
S.D. = 1.34) รูสึกวาตองแขงขัน หรือเปรียบเทียบ ( X  = 2.49, S.D. = 1.16) ปวดหลัง ( X  = 2.34, 
S.D. = 1.26) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับแรก เรียงตามลําดับดังนี้ รูสึกเศรา ( X  = 1.56, 
S.D. = 0.9) ครอบครัวมีความขัดแยงกันในเรื่องเงินหรือเร่ืองงานในบาน ( X  = 1.61, S.D. = 1.06) 
และปวดศีรษะขางเดียว ( X  = 1.66, S.D. = 1.13) ตามลําดับ 

 ตอนที่ 4  การเปรียบเทียบความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานัก งานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามเพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา  และประสบการณ
การเปนผูบริหารสถานศึกษา 
 
ตาราง 10  คาเฉลี่ย และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความเครยีดของผูบริหารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน   

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามเพศ (n = 96) 

 

ความเครียดของผูบริหาร 
ชาย (n=75) หญิง (n=21) 

X  S.D.       X  S.D.       
1.  กลัวทํางานผิดพลาด   
2.  ไปไมถึงเปาหมายทีว่างไว    
3.  ครอบครัวมีความขัดแยงกัน 
     ในเรื่องเงินหรือเรื่องงานในบาน   
4.  เปนกังวลเรื่องสารพิษหรือมลภาวะ 
    ในอากาศ น้าํ เสียง และดนิ  
5.  รูสึกวาตองแขงขัน หรือเปรียบเทียบ   
6.  เงินไมพอใชจาย     
7.  กลามเนื้อตงึหรือปวด  
8.  ปวดหวัจากความตึงเตรยีด    
9.  ปวดหลัง 
10.  ความอยากอาหารเปลี่ยนแปลง       
11.  ปวดศีรษะขางเดยีว    
12.  รูสึกวิตกกังวล  
13.  รูสึกคับของใจ   

2.47 
2.35 

 
1.72 

 
2.13 
2.52 
2.77 
2.41 
2.23 
2.45 
2.20 
1.72 
2.21 
2.09 

1.14 
1.18 

 
1.08 

 
1.22 
1.12 
1.30 
1.08 
1.11 
1.24 
1.11 
1.19 
.92 

1.03 

1.67 
1.38 

 
1.24 

 
2.19 
2.38 
2.05 
1.95 
1.81 
1.95 
1.76 
1.43 
1.76 
1.57 

.97 

.97 
 

.89 
 

1.44 
1.32 
1.36 
.97 
.75 

1.24 
1.04 
.87 
.70 
.75 
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ตาราง 10  (ตอ)  คาเฉลีย่ และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความเครยีดของผูบริหารสถานศกึษา 
            ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามเพศ  
           (n = 96) 

 

ความเครียดของผูบริหาร 
ชาย (n=75) หญิง (n=21) 

X  S.D.       X  S.D.       
14.  รูสึกโกรธหรือหงุดหงิด    
15.  รูสึกเศรา      
16.  ความจําไมดี     
17.  รูสึกสับสน        
18.  ตั้งสมาธิลําบาก        
19.  รูสึกเหนื่อยงาย     
20.  เปนหวัดบอยๆ          

1.80 
1.64 
2.36 
2.00 
2.13 
2.29 
1.99 

.94 

.94 
1.18 
1.23 
1.12 
1.31 
1.20 

1.43 
1.29 
2.14 
1.95 
1.81 
2.14 
1.86 

.75 

.72 
1.01 
1.28 
1.03 
1.19 
1.28 

รวมเฉลี่ย 2.17 .80 1.79 .76 
ระดับความเครียด นอย  นอย  

 
 จากตาราง 10 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ชลบุรี เขต 2 ที่เปนเพศชายมีความเครียดโดยภาพรวม อยูในระดับนอย และเมื่อพิจารณารายขอ พบวา
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงจากมากไปนอย ไดแก เงินไมพอใชจาย ( X  = 2.77, S.D. = 1.39) 
รูสึกวาตองแขงขันหรือเปรียบเทียบ ( X = 2.52, S.D. = 1.12) กลัวทํางานผิดพลาด ( X = 2.47, S.D. =1.14) 
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับแรก เรียงตามลําดับดังนี้ รูสึกเศรา ( X  = 1.64, S.D. =.94) 
ปวดศีรษะขางเดียว ( X  =1.72, S.D. =1.19) ครอบครัวมีความขัดแยงกันในเรื่องเงินหรือเรื่องงาน
ในบาน ( X  =1.72, S.D. =1.08) ตามลําดับ 

 สวนผูบริหารสถานศึกษาเพศหญิงมีความเครียดโดยภาพรวม อยูในระดับนอย และ
เมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก  เรียงจากมากไปนอย ไดแก รูสึกวา
ตองแขงขัน หรือเปรียบเทียบ ( X  =2.38, S.D. =1.32) เปนกังวลเรื่องสารพิษหรือมลภาวะในอากาศ 
น้ํา เสียงและดิน ( X  =1.19, S.D. =1.44) ความจําไมดี ( X  =2.14, S.D. =1.01) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด 3 อันดับแรก เรียงตามลําดับดังนี้ ครอบครัวมีความขัดแยงกันในเรื่องเงินหรือเรื่องงานในบาน               
( X  =1.24, S.D. =.89) รูสึกเศรา ( X  =1.29, S.D. =.72) และไปไมถึงเปาหมายที่วางไว  ( X  =1.38, 
S.D. =.97) ตามลําดับ 
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ตาราง 11 การเปรียบเทียบความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามเพศ 
 

ชาย (n=75) หญิง (n=21) 
t df Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

2.17 .80 1.79 .76 1.97 94 .052 

 
  จากตาราง 11 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 2  
ที่มีเพศแตกตางกัน มีระดับความเครียดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
ตาราง 12  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเครียดของผูบริหารสถานศึกษา 
                 ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามอายุ (n = 96) 
 

ความเครียดของผูบริหาร 
นอยกวา 35 ป 

(n=2) 
35-45 ป  
(n=13) 

46 ป ขึ้นไป 
 (n=81) 

X  S.D.     X  S.D.     X  S.D.    
1. กลัวทํางานผิดพลาด   
2. ไปไมถึงเปาหมายทีว่างไว    
3. ครอบครัวมีความขัดแยงกนั 
    ในเรื่องเงินหรือเรื่องงานในบาน   
4. เปนกังวลเรื่องสารพิษหรือมลภาวะ 
    ในอากาศ น้าํ เสียง และดนิ  
5. รูสึกวาตองแขงขัน หรือเปรียบเทียบ  
6. เงินไมพอใชจาย     
7. กลามเนื้อตงึหรือปวด  
8. ปวดหวัจากความตึงเตรียด    
9. ปวดหลัง  
10. ความอยากอาหารเปลี่ยนแปลง       
11. ปวดศีรษะขางเดียว    

3.00 
1.00 

 
1.00 

 
3.00 
4.00 
4.00 
3.00 
2.00 
2.00 
3.00 
1.00 

.00 

.00 
 

.00 
 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

3.00 
2.00 

 
1.38 

 
2.62 
3.31 
3.15 
2.31 
1.92 
1.85 
2.46 
1.38 

.58 
1.56 

 
1.12 

 
1.26 
.95 

1.21 
1.03 
.76 
.80 
.97 
.87 

2.16 
2.19 

 
1.67 

 
2.05 
2.32 
2.49 
2.30 
2.17 
2.43 
2.02 
1.72 

1.19 
1.22 

 
1.06 

 
1.26 
1.13 
1.34 
1.09 
1.10 
1.31 
1.13 
1.18 
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ตาราง 12  (ตอ)  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเครียดของผูบริหารสถานศึกษา 
                           ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามอายุ (n = 96) 
 

ความเครียดของผูบริหาร 
นอยกวา 35 ป 

(n=2) 
35-45 ป  
(n=13) 

46 ป ขึ้นไป 
 (n=81) 

X  S.D.     X  S.D.     X  S.D.  
12. รูสึกวิตกกงัวล   
13. รูสึกคับของใจ   
14. รูสึกโกรธหรือหงุดหงิด    
15. รูสึกเศรา      
16. ความจําไมดี     
17. รูสึกสับสน        
18. ตั้งสมาธิลําบาก        
19. รูสึกเหนื่อยงาย     
20. เปนหวัดบอยๆ 

2.00 
1.00 
1.00 
1.00 
3.00 
4.00 
3.00 
4.00 
4.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

2.23 
1.92 
1.38 
1.31 
2.38 
2.85 
2.23 
2.69 
2.69 

.60 
1.04 
.87 
.86 

1.04 
1.41 
1.09 
1.49 
1.49 

2.10 
2.01 
1.79 
1.62 
2.28 
1.80 
2.01 
2.15 
1.79 

.94 

.99 

.92 

.92 
1.18 
1.12 
1.11 
1.23 
1.09 

รวมเฉลี่ย 2.50 .00 2.25 .73 2.05 .83 
ระดับความเครียด ปานกลาง  นอย  นอย  

 

  จากตาราง 12 พบวาผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรีเขต 2 ที่มีอายุนอยกวา 35 ป มีความเครียดโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณา
รายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงจากมากไปนอย ไดแก รูสึกวาตองแขงขัน                            
( X  = 4.00, S.D. =.00) เงินไมพอใชจาย ( X  =4.00, S.D. =.00) รูสึกสับสน( X  =4.00, S.D. =.00)                            
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับแรก เรียงตามลําดับดังนี้ ไปไมถึงเปาหมายที่วางไว ( X  =1.00, 
S.D. =.00) ครอบครัวมีความขัดแยงกันในเรื่องเงินหรือเรื่องงานในบาน ( X  =1.00, S.D. =.00) 
รูสึกคับของใจ ( X  =1.00, S.D. =.00) ตามลําดับ 

 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุ 35-45 ป มีความเครียดโดยภาพรวม อยูในระดับนอย และ
เมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงจากมากไปนอย ไดแก รูสึกวา
ตองแขงขันหรือเปรียบเทียบ ( X  =3.31, S.D. =.95) เงินไมพอใชจาย ( X  =3.15, S.D. =1.21) 
กลัวทํางานผิดพลาด ( X  =3.00, S.D. =.58) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับแรก เรียงตามลําดับ
ดังนี้ รูสึกเศรา ( X =1.31, S.D. =.86) ครอบครัวมีความขัดแยงกันในเรื่องเงินหรือเร่ืองงานในบาน                            
( X  =1.38, S.D. =1.12) และรูสึกโกรธหรือหงุดหงิด ( X =1.38, S.D. =.87) ตามลําดับ 
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 สวนผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุ 46 ป ขึ้นไป มีความเครียดโดยภาพรวม อยูในระดับนอย 
และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงจากมากไปนอย ไดแก        
เงินไมพอใชจาย ( X  =2.49, S.D. =1.34) ปวดหลัง ( X  =2.43, S.D. =1.31) และรูสึกวาตองแขงขัน
หรือเปรียบเทียบ ( X  =2.32, S.D. =1.13) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับแรก เรียงตามลําดับดังนี้ 
รูสึกเศรา ( X  =1.62, S.D. =.92) ครอบครัวมีความขัดแยงกันในเรื่องเงินหรือเรื่องงานในบาน                            
( X =1.67, S.D. =1.06) และปวดศีรษะขางเดียว ( X  =1.72, S.D. =1.18) ตามลําดับ 

 
ตาราง 13 การเปรียบเทียบระดับความเครียดของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามชวงอาย ุ
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

93 

95 

 316.76 

24376.479 

24693.240 

158.380 

262.113 

.604 .549 

 
 จากตาราง 13 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 2 

ที่มีชวงอายุแตกตางกัน มีระดับความเครียดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
ตาราง 14  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
                 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา (n = 96) 
 

ความเครียดของผูบริหาร 
ปริญญาตรี  

(n=25) 
สูงกวาปริญญาตรี 

(n=71) 

X  S.D.       X  S.D.       
1. กลัวทํางานผิดพลาด   
2. ไปไมถึงเปาหมายทีว่างไว    
3. ครอบครัวมีความขัดแยงกนั 
    ในเรื่องเงินหรือเรื่องงานในบาน   
4. เปนกังวลเรื่องสารพิษหรือมลภาวะ 
   ในอากาศ น้าํ เสียง และดนิ   

2.56 
2.24 

 
1.44 

 
2.32 

.96 
1.13 

 
.71 

 
1.25 

2.20 
2.10 

 
1.68 

 
2.08 

1.20 
1.23 

 
1.16 

 
1.27 
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ตาราง 14  (ตอ)  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเครียดของผูบริหารสถานศึกษา 
                          ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตาม 
                          วุฒิการศึกษา (n = 96) 
 

ความเครียดของผูบริหาร 
ปริญญาตรี  

(n=25) 
สูงกวาปริญญาตรี 

(n=71) 

X  S.D.       X  S.D.       
5. รูสึกวาตองแขงขัน หรือเปรียบเทียบ  
6. เงินไมพอใชจาย     

2.84 
2.60 

1.07 
1.32 

2.37 
2.62 

1.17 
1.36 

7. กลามเนื้อตงึหรือปวด  
8. ปวดหวัจากความตึงเตรียด    
9. ปวดหลัง 
10. ความอยากอาหารเปลี่ยนแปลง       
11. ปวดศีรษะขางเดียว    
12. รูสึกวิตกกงัวล   
13. รูสึกคับของใจ   
14. รูสึกโกรธหรือหงุดหงิด    
15. รูสึกเศรา      
16. ความจําไมดี     
17. รูสึกสับสน        
18. ตั้งสมาธิลําบาก        
19. รูสึกเหนื่อยงาย     
20. เปนหวัดบอยๆ          

2.64 
2.32 
2.80 
2.72 
2.16 
2.44 
2.08 
1.76 
1.56 
2.96 
2.32 
2.40 
2.94 
2.56 

1.25 
1.22 
1.12 
1.21 
1.46 
.92 

1.08 
1.01 
1.04 
1.27 
1.41 
1.29 
1.41 
1.36 

2.20 
2.07 
2.18 
1.89 
1.48 
2.00 
1.94 
1.70 
1.56 
2.08 
1.87 
1.94 
2.03 
1.75 

.98 

.99 
1.27 
.99 
.94 
.86 
.97 
.86 
.86 

1.01 
1.16 
1.01 
1.16 
1.09 

รวมเฉลี่ย 2.38 .76 1.99 .80 
ระดับความเครียด นอย  นอย  

 
  จากตาราง 14 พบวาผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  มีความเครียดโดยภาพรวม อยูในระดับนอย และ
เมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงจากมากไปนอย ไดแก ความจําไมดี 
( X  = 2.96, S.D. =1.27) รูสึกเหนื่อยงาน ( X  =2.94, S.D. =1.41) รูสึกวาตองแขงขันหรือเปรียบเทียบ                            
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( X  =2.84, S.D. =1.07) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับแรก เรียงตามลําดับดังนี้ ครอบครัว
มีความขัดแยงกันในเรื่องเงินหรือเรื่องงานในบาน ( X  =1.44, S.D. =.71) รูสึกเศรา ( X  =1.56, S.D. 
=1.04) รูสึกโกรธหรือหงุดหงิด ( X  =1.76, S.D. =1.01) ตามลําดับ 

 สวนผูบริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี มีความเครียดโดยภาพรวม 
อยูในระดับนอย และเมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงจากมากไปนอย 
ไดแก เงินไมพอใชจาย ( X  =2.62, S.D. =1.36) รูสึกวาตองแขงขันหรือเปรียบเทียบ ( X  =2.37, 
S.D. =1.17) กลามเนื้อตึงหรือปวด ( X  =2.20, S.D. =.98) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับแรก  
เรียงตามลําดับ ดังนี้ ปวดศีรษะขางเดียว ( X  =1.48, S.D. =.94) รูสึกเศรา ( X  =1.56, S.D. =.86) และ
ครอบครัวมีความขัดแยงกันในเรื่องเงินหรือเรื่องงานในบาน ( X  =1.68, S.D. =1.16)  ตามลําดับ 

 
ตาราง 15  การเปรียบเทียบระดับความเครียดของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามวฒุิการศึกษา  
                 (n = 96) 
 

ปริญญาตรี (n=25) สูงกวาปริญญาตรี (n=71) 
t   Df Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

2.38 .76 1.99 .80 2.14 94 .035* 

*  นัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

  จากตาราง 15 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 2 
ที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมีความเครียดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับ
สมมุติฐานที่ตั้งไว โดยผูบริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมีระดับความเครียดสูงกวา
ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี 
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ตาราง 16  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
                 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณการเปนผูบริหาร  
                 ( n=96) 
 

         ความเครียดของบริหาร 
นอยกวา 5 ป

(n=26) 
5-10 ป  
(n=17) 

11-15 ป  
(n=14) 

16 ปขึ้นไป 
(n=21) 

X  S.D.   X  S.D.   X  S.D.   X  S.D.   
1.  กลัวทํางานผิดพลาด   
2.  ไปไมถึงเปาหมายทีว่างไว    
3.  ครอบครัวมีความขัดแยงกัน 
     ในเรื่องเงินหรือเรื่องงานในบาน   
4.   เปนกังวลเรื่องสารพิษหรือมลภาวะ

ในอากาศ น้ํา เสียงและดนิ  
5.  รูสึกวาตองแขงขันหรือเปรียบเทียบ  

2.31 
1.65 

 
1.38 

 
1.96 
2.54 

1.01 
1.08 

 
1.10 

 
1.29 
1.21 

2.35 
2.18 

 
1.71 

 
2.12 
2.76 

1.06 
1.19 

 
1.16 

 
1.05 
1.30 

2.07 
1.79 

 
1.50 

 
2.50 
2.21 

1.07 
.89 

 
.52 

 
1.51 
.98 

2.33 
2.44 

 
1.77 

 
2.15 
2.44 

1.33 
1.33 

 
1.14 

 
1.27 
1.14 

6.  เงินไมพอใชจาย     
7.  กลามเนื้อตงึหรือปวด  
8.  ปวดหวัจากความตึงเตรยีด    
9.  ปวดหลัง 
10. ความอยากอาหารเปลี่ยนแปลง       
11. ปวดศีรษะขางเดียว    
12. รูสึกวิตกกงัวล   
13. รูสึกคับของใจ   
14. รูสึกโกรธหรือหงุดหงิด    
15. รูสึกเศรา      
16. ความจําไมดี     
17. รูสึกสับสน        
18. ตั้งสมาธิลําบาก        
19. รูสึกเหนื่อยงาย     
20. เปนหวัดบอยๆ          

2.73 
2.12 
1.88 
1.85 
2.04 
1.35 
1.96 
1.65 
1.58 
1.54 
2.27 
2.27 
1.92 
2.19 
2.00 

1.43 
1.07 
.91 
.93 

1.04 
.85 
.87 
.94 
.99 
.99 

1.08 
1.31 
1.02 
1.30 
1.39 

2.82 
2.41 
2.29 
2.35 
2.12 
1.59 
2.12 
2.06 
1.24 
1.29 
2.12 
2.00 
1.88 
2.35 
1.82 

1.19 
1.18 
1.11 
1.46 
1.36 
1.12 
.93 

1.14 
.44 
.59 
.99 

1.28 
1.17 
1.46 
1.19 

2.50 
2.21 
1.93 
2.43 
1.79 
1.14 
2.07 
1.93 
1.79 
1.50 
1.57 
1.29 
1.79 
1.43 
1.29 

1.09 
.70 
.62 

1.22 
.70 
.36 
.48 
.62 
.43 
.52 
.76 
.73 
.70 
.51 
.47 

2.49 
2.44 
2.31 
2.64 
2.26 
2.08 
2.23 
2.18 
2.00 
1.72 
2.69 
2.05 
2.33 
2.56 
2.23 

1.45 
1.14 
1.22 
1.31 
1.16 
1.35 
1.01 
1.05 
1.05 
1.05 
1.24 
1.26 
1.22 
1.29 
1.22 

รวมเฉลี่ย 1.97 .88 2.08 .71 1.84 .31 2.27 .90 

ระดับความเครียด นอย  นอย  นอย  นอย  



มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คร
ินท

ร์

 

78

 
  จากตาราง 16 พบวาผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ที่มีประสบการณการเปนผูบริหาร นอยกวา 5 ป มีความเครียดโดยภาพรวม อยูใน
ระดับนอย และเมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก  เรียงจากมากไปนอย 
ไดแก เงินไมพอใชจาย ( X  = 2.73, S.D. =1.43) รูสึกวาตองแขงขันหรือเปรียบเทียบ ( X  =2.54, 
S.D. =1.21) และกลัวทํางานผิดพลาด ( X  =2.31, S.D. =1.01)  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับแรก 
เรียงตามลําดับดังนี้ ปวดศีรษะขางเดียว ( X  =1.35, S.D. =.85) ครอบครัวมีความขัดแยงกันในเรื่อง
เงินหรือเรื่องงานในบาน ( X  =1.38, S.D. =1.10) และรูสึกเศรา( X  =1.54, S.D. =.99) ตามลําดับ 
               ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการเปนผูบริหาร 5-10 ป มีความเครียดโดยภาพรวม 
อยูในระดับนอย และเมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงจากมากไปนอย 
ไดแก เงินไมพอใชจาย ( X  =2.82, S.D. =1.19) รูสึกวาตองแขงขันหรือเปรียบเทียบ ( X  =2.76, 
S.D. =1.30) และกลามเนื้อตึงหรือปวด ( X  =2.41, S.D. =1.18) ตามลําดับ 
                  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการเปนผูบริหาร 11-15 ป มีความเครียดโดยภาพรวม 
อยูในระดับนอย และเมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงจากมากไปนอย 
ไดแก เงินไมพอใชจาย ( X  =2.38, S.D. =1.09) เปนกังวลเรื่องสารพิษหรือมลภาวะในอากาศ น้ํา 
เสียง และดิน ( X  =2.50, S.D. =1.51) และปวดหลัง ( X  =2.43, S.D. =1.22) ตามลําดับ 

 สวนผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการเปนผูบริหาร 16 ปขึ้นไป มีความเครียด
โดยภาพรวม อยูในระดับนอย และเมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก  
เรียงจากมากไปนอย ไดแก ความจําไมดี ( X  =2.69, S.D. =1.24) ปวดหลัง ( X =2.64, S.D. =1.31) 
และรูสึกเหนื่อยงาย ( X  =2.56, S.D. =1.29) ตามลําดับ 

 
ตาราง 17  การเปรียบเทียบระดับความเครียดของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม 

   ประสบการณการเปนผูบริหาร 
 

แหลงความแปรปรวน df      SS      MS F Sig. 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

3 

9 

1001.444 

23691.795 

333.815 

257.520 

1.296 .280 

รวม 95 24693.240    
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 จากตาราง 17 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 2 
ที่มีประสบการณการเปนผูบริหารแตกตางกัน มีระดับความเครียดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 

 ตอนที ่5 ปจจัยท่ีทําใหเกิดความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 

 การวิเคราะหปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 
ผลการวิเคราะหขอมูลเปนดังนี้ 

 

 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดกับความเครียดของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  รายละเอียด
ดังตาราง 18 
  

ตาราง 18  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจยัที่ทําใหเกิดความเครียดกับระดับความเครียด
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

                 (n = 96) 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 
X1 
X2 
X3 
X4 
X5 
X6 
Y 

1.000 .567** 
1.000 

.519** 

.651** 
1.000 

.480** 

.549** 

.730** 
1.000 

.262** 

.512** 

.636** 

.563** 
1.000 

.529** 

.629** 

.741** 

.685** 

.642** 
1.000 

.309** 
.198 
.073 
.116 
.047 

.208* 
1.00 

* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05,  ** นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 18 พบวา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดทุกดาน 
มีความสัมพันธทางบวกกับระดับความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความเครียด
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ของผูบริหารสถานศึกษามากที่สุด คือ ปจจัยดานลักษณะงานที่ทํา (X1) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
เทากับ .309 ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .01 ซ่ึงมีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง รองลงมาคือ 
ปจจัยดานความกดดันภายในตัวเอง (X6) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ .208 ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 
ซ่ึงมีความสัมพันธอยูในระดับต่ํา  สวนปจจัยดานสภาพแวดลอม (X2) ปจจัยดานความสัมพันธกับ
เพื่อนรวมงาน (X3)  ปจจัยดานผูบังคับบัญชา (X4) และปจจัยดานครอบครัว (X5) มีความสัมพันธกับ
ความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 

 การวิเคราะหปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  รายละเอียดดังตาราง 19 - 20 
 
ตาราง 19  การวิเคราะหความแปรปรวนของความเครียดของผูบริหารสถานศึกษากับปจจัยที่ทําใหเกดิ

ความเครียด 
 

Source of Variation df SS MS F Sig. 
Regression 
Residual  

6 
89 

3309.894 
21383.345 

551.649 
240.262 

2.296* .002 

Total 239 24693.240    
* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 19 แสดงวาความสัมพันธระหวางความเครียดของผูบริหารสถานศึกษากับปจจัย
ที่ทําใหเกิดความเครียดทั้ง 6 ดาน มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง ซ่ึงสามารถนําไปสรางสมการ
ตอไปได 
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ตาราง 20  ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดของผูบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 2  

 

ตัวแปร B S.E. b β T Sig. 
X1 6.842 3.060 .290 2.236 .028* 
X2 2.626 4.011 .094 .655 .514 
X3 -5.262 3.366 -.278 -1.563 .122 
X4 -.134 2.851 -.007 -.047 .963 
X5 -1.133 3.240 -.049 -.350 .727 
X6 4.859 3.466 .238 1.402 .164 

R  =  .366*     
R2  =  .134     
S.E.est =  8.266     
a   =  17.58     

* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
  จากตาราง 20 พบวา ปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีเพียงปจจัยเดียว 
คือ ปจจัยดานลักษณะงานที่ทํา (X 1) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ .366 คาสัมประสิทธิ์
การพยากรณ (R2) เทากับ .134 แสดงวา ปจจัยที่ทําใหเกิดความเครียดทั้ง 6 ปจจัย สามารถพยากรณ
ความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 
ไดรอยละ 13.4 สามารถเขียนสมการพยากรณความเครียดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 
  Ŷ  =   17.58  +  6.842X1   
  Ẑ  =   .290ZX1   
 


