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ภาคผนวก  ก 
หนังสือราชการ 
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- สําเนา - 
ที่ ศธ ๐๕๔๘.๑๒/ว ๓๗      มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
        อ.เมือง  จ.ฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ 

         ๑๕  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือเพื่อการวิจยั 

เรียน   

ส่ิงที่สงมาดวย  เคาโครงยอวทิยานิพนธ  และเครื่องมือเพื่อการวิจยั   จํานวน  ๑  ชุด   

 ดวยนายองอาจ  วรรณสิทธิ์  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา  ภาคพิเศษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ  เรื่อง
“ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 
เขต ๒”  ซ่ึงขณะนี้อยูในขั้นตอนการสรางเครื่องมือวิจัยเพื่อการวิจัย 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาราชภัฏราชนครินทร  ไดพิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู  ความสามารถ  
และประสบการณเปนอยางดีจึงขอความอนุเคราะหจากทานในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวิจัยของนักศึกษาในครั้งนี้ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา บัณฑิตวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน
และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 ขอแสดงความนับถือ 

  สายฝน   เสกขุนทด 

                                              (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สายฝน เสกขุนทด) 
 คณบดีบณัฑิตวิทยาลัย 
 
 
 
บัณฑิตวิทยาลยั 
โทรศัพท/โทรสาร  ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
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- สําเนา - 
ที่ ศธ ๐๕๔๘.๑๒/ว ๔๒      มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
        อ.เมือง  จ.ฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ 

         ๖  กรกฎาคม  ๒๕๕๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหในการศึกษาและเก็บขอมูลเพื่อหาคุณภาพเครือ่งมือวิจัย 

เรียน   

ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม “ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับบรรยากาศองคการของโรงเรียน   
                         สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต ๒” 

 ดวยนายองอาจ  วรรณสิทธิ์  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ  เรื่อง
“ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี 
เขต ๒”  ซ่ึงขณะนี้อยูในขั้นตอนการทดลองใชเครื่องมือเพื่อเก็บขอมูลการวิจัย 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาราชภัฏราชนครินทร ไดพิจารณาแลวเห็นวาสถานศึกษาของทาน
เปนหนวยงานที่ควรศึกษา จึงขอความอนุเคราะหในการศึกษาและเก็บขอมูลเพื่อหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย
ของนักศึกษาในครั้งนี้ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา บัณฑิตวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน
และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอแสดงความนับถือ 

 สายฝน   เสกขุนทด 

                                              (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สายฝน เสกขุนทด) 
 คณบดีบณัฑิตวิทยาลัย 
 
 
บัณฑิตวิทยาลยั 
โทรศัพท/โทรสาร  ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
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- สําเนา - 
ที่ ศธ ๐๕๔๘.๑๒/๔๗      มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
        อ.เมือง  จ.ฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ 

         ๙  สิงหาคม  ๒๕๕๓ 

เร่ือง  ขออนุญาตเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั 

เรียน   ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต ๒ 

 ดวยนายองอาจ  วรรณสิทธิ์  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิา
การบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ  เร่ือง
“ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 
เขต ๒”  ซ่ึงขณะนี้อยูในขั้นตอนการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาราชภัฏราชนครินทร จึงขอความอนุเคราะหทานในการสงแบบสอบถาม
ของนายองอาจ  วรรณวิสิทธิ์ ไปยังหนวยงานของทาน เพื่อเก็บขอมูลการวิจัยของนักศึกษาในครั้งนี้ดวย 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้

  

 ขอแสดงความนับถือ 

 สายฝน   เสกขุนทด 

                                               (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สายฝน เสกขุนทด) 
                                                                                   คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
 
บัณฑิตวิทยาลยั 
โทรศัพท/โทรสาร  ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
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ภาคผนวก  ข 
จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
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   ตาราง  16  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  2 
                      แยกเปนรายโรงเรียนและขนาดโรงเรียน 

 

 
 
 

ชื่อโรงเรียน 

จํานวนประชากร จํานวนกลุมตวัอยาง 
ขนาด
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด 
ใหญ 

รวม ขนาด
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ 

รวม 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

   ผ
ูบร

ิหา
ร 

1.  บานเขาวังแกว 5      5  1      1  

2.  บานเขาสัตตพรหม 4      4  1      1  

3.  บานเขาอํานวยสุข 4      4  1      1  

4.  บานคลอง 4      4  1      1  

5.  บานคลองกุม 4      4  1      1  

6.  บานคลองโค 1      1  1      1  

7.   บานคลองปริง 2      2  1      1  

8.  วัดหนองกาน้ํา 3      3  1      1  

9.  บานคลองยาง 3      3  1      1  

10.  บานคลองใหญ 4      4  1      1  

11.  วัดอัมพวนาราม 6      6  1      1  

12.  บานโคงประดู 6      6  1      1  

13.  บานเจ็ดเนิน 5      5  1      1  

14.  วัดใหมทาโพธ์ิ 4      4  1      1  

15.  บานทรายมูล 7      7  2      2  

16.  บานทับสูง 5      5  1      1  

17.  บานทุงนอย 3      3  1      1  

18.  บานน้ําซับ 7      7  2      2  

19.  บานเนินดนิแดง 4      4  1      1  

20.  บานเนินถาวร 6      6  2      2  
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(ตอ) 

 

 
 
 

ชื่อโรงเรียน 

จํานวนประชากร จํานวนกลุมตวัอยาง 
ขนาด
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด 
ใหญ 

รวม ขนาด
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ 

รวม 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

   ผ
ูบร

ิหา
ร 

21.  บานเนินทุง 5      5  1      1  

22.  บานบางหัก 4      4  1      1  

23.  บานแปลงกระถิน 4      4  1      1  

24.  บานวังมะเดื่อ 4      4  1      1  

25.  บานสระนา 4      4  1      1  

26.  บานหนองไผ 4      4  1      1  

27.  วัดเขาวนาพุทธาราม 7      7  2      2  

28.  บานหนองเสม็ด 4      4  1      1  

29.  บานหนองหัวหม ู 7      7  2      2  

30.  วัดทาบุญมี 7      7  2      2  

31.  วัดกลางคลองหลวง 6      6  1      1  

32.  วัดเขาคีรีรมย 5      5  1      1  

33.  วัดโคกเพลาะ 7      7  2      2  

34.  วัดนาวังหนิ 6      6  1      1  

35.  วัดเนนิตามาก 3      3  1      1  

36.  วัดบางนาง 4      4  1      1  

37.  สวนปาคลองตาเพชรบน 5      5  1      1  

38.  วัดบานศาลา 8      8  2      2  

39.  วัดแปลงเกต 6      6  2      2  

40.  วัดหนองปรือ 5      5  1      1  
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  (ตอ) 

 

 
 
 

ชื่อโรงเรียน 

จํานวนประชากร จํานวนกลุมตวัอยาง 
ขนาด
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด 
ใหญ 

รวม ขนาด
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ 

รวม 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

   ผ
ูบร

ิหา
ร 

41.  วัดหนองมวงใหม 6      6  1      1  

42.  บานตลาดเนินหนิ   5    5    1    1  

43.  บานคลองโอง   7    7    2    2  

44.  วัดบานเกา   5    5    1    1  

45.  บานคลองมือไทร   7    7    2    2  

46.  บานขุนชาํนาญ   10    10    3    3  

47.  บานเขาดนิวังตาส ี   7    7    2    2  

48.  ชุมชนวัดโบสถ   9    9    2    2  

49.  บานคลองตาเพชร   6    6    1    1  

50.  บานธรรมรัตน   10    10    3    3  

51.  บานเนิน   7    7    2    2  

52.  บานเนินหลังเตา   9    9    2    2  

53.  บานบอกวางทอง   14    14    4    4  

54.  บานบางแสม   6    6    1    1  

55.  บานบึงตะก ู   11    11    3    3  

56.  บานแปลง   8    8    2    2  

57.  บานโปรงเกต ุ   11    11    3    3  

58.  บานยานซื่อ   5    5    1    1  

59.  บานไรเสธ   9    9    2    2  

60.  บานสามแยก   12    12    3    3  
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(ตอ) 

 
 

 
 

ชื่อโรงเรียน 

จํานวนประชากร  
ขนาด
เล็ก 

ขนาด
กลาง

ขนาด 
ใหญ 

รวม ขนาด
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ 

รวม 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

  ผ
ูบร

ิหา
ร 

61.  บานหนองขยาด   12    12    3    3  

62.  บานหนองไผแกว   7    7    2    2  

63.  บานหนองพรหม   9    9    2    2  

64.  บานหนองยาง   8    8    2    2  

65.  บานหนองยายเภา   7    7    2    2  

66.  บานหนองสองหอง   6    6    1    1  

67.  บานหนองใหญ   14    14    4    4  

68.  บานหวยหวาย   12    12    3    3  

69.  บานอางกระพงศ   12    12    3    3  

70.  วัดเกาะลอย   8    8    2    2  

71.  อนุบาลพานทอง   8    8    2    2  

72.  บานหนองยายหมาด   6    6    1    1  

73.  วัดโคกขีห้นอน   14    14    4    4  

74.  วัดโคกพระศิลาราม   7    7    2    2  

75.  วัดชุมแสงศรีวนาราม   7    7    2    2  

76.  วัดเชิดสําราญ   9    9    2    2  

77.  วัดทรงธรรม   9    9    2    2  

78.  บานหวยตากดาย   4    4    1    1  

79.  วัดทุงเหียง   10    10    3    3  

80.  วัดหวัถนน   10    10    3    3  
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(ตอ) 

  
 

 
 

ชื่อโรงเรียน 

จํานวนประชากร จํานวนกลุมตวัอยาง 
 
 
 

 

ขนาด
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด 
ใหญ 

รวม ขนาด
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ 

รวม 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

81.  วัดเนนิสัก   8    8    2    2  

82.  วัดบานกลาง   7    7    2    2  

83.  วัดบานงิว้   6    6    1    1  

84.  วัดบานไร   7    7    2    2  

85.  วัดปาแกว   8    8    2    2  

86.  วัดโปงตามุข   13    13    3    3  

87.  วัดหลวงพรหมมาวาส   9    9    2    2  

88.  วัดแหลมแค   6    6    2    2  

89.  วัดพานทอง   10    10    3    3  

90.  วัดยุคลราษฎสามัคคี   6    6    1    1  

91.  วัดวรพรตสังฆาวาส   7    7    2    2  

92.  วัดหนองกะขะ   12    12    3    3  

93.  วัดหนองแชแวน   7    7    2    2  

94.  วัดหนาพระธาตุ   8    8    2    2  

95.  บานเขาใหญ     14  14      4  4  

96.  บานชุมนมุปรกฟา     14  14      4  4  

97.  บานทับราง     14  14      4  4  

98.  บานหนองขา     9  9      2  2  

99.  บานหนองชุมเห็ด     14  14      4  4  

100.  วัดหวยยาง     15  15      4  4  
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 (ตอ) 
 

 
 
 

ชื่อโรงเรียน 

จํานวนประชากร จํานวนกลุมตวัอยาง 
ขนาด
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด 
ใหญ 

รวม ขนาด
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ 

รวม 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
ู 

   ผ
ูบร

ิหา
ร 

101.  วัดนากระรอก     18  18      4  4  

102.  ทาขามพิทยาคม     14  14      4  4  

103.  วัสุวรรณารัญญิกกาวาส     12  12      3  3  

104.  ชุมชนบานตลาดทุงเหยีง     16  16      4  4  

105.  ชุมชนวดัหนองตําลึง     22  22      6  6  

106.  ไทยรัฐวทิยา  42     21  21      5  5  

107.  บานเกาะโพธิ์     34  34      9  9  

108.  บานสระสี่เหล่ียม     12  12      3  3  

109.  บานหนองเกต ุ     15  15      4  4  

110.  วัดแกวศลิาราม     17  17      4  4  

111.  วัดศรีประชาราม     13  13      3  3  

112.  วัดหนองสังข     14  14      4  4  

113.  วัดโปงปากดง     25  25      6  6  

114.  สวนปาเขาชะอางค     19  19      5  5  

115.  อนุบาลเกาะจนัทร     29  29      7  7  

116.  อนุบาลบอทอง     32  32      8  8  

117.  อนุบาลพนัสศึกษาลัย     66  66      16  16  

118.  อนุบาลวดัโคกทาเจริญ     22  22      5  5  

 รวม                        

19
8 

 45
1 

 48
1 

 1 ,1
03

 

 50
 

 11
5 

 12
2 

 28
7 
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ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับบรรยากาศองคการของโรงเรียน 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 2 
   คําชี้แจง 
 1.  ผูตอบแบบสอบถาม  คือ  ครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 
 2.  แบบสอบถามนี้  มีความมุงหมายที่จะศึกษาความสัมพนัธระหวางแบบผูนํากับบรรยากาศ 
ของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 2 แบบสอบถามนี้แบงเปน  2  ตอน 
  ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหาร 
  ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศของโรงเรียน 
 3.  โปรดตอบแบบสอบถามใหครบถวนและตรงกับสภาพความเปนจริงมากที่สุด  เพือ่                       ความ
สมบูรณของแบบสอบถามเพื่อการวิจยั  คาํตอบของทานถือวาเปนความลับและไมมผีลกระทบใดๆ               ตอตัวทาน 
 4.  กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ 
 
                     ขอขอบคุณเปนอยางสูง 
                     นายองอาจ  วรรณวิสิทธิ์  
        นักศึกษาปริญญาโท 

   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 
 
 

ตอนที่  1 
     แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับแบบผูนําของผูบริหาร 
คําชี้แจง       โปรดอานขอความอยางละเอยีด  แลวพิจารณาดวูาผูบริหารโรงเรียนของทานแสดงตามขอความดังกลาว
บางหรือไม  โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองเพื่อแสดงคําตอบของทาน  
 

5 หมายถึง  มีความคิดเห็นตอแบบผูนําของผูบริหารมากทีสุ่ด 
4 หมายถึง  มีความคิดเห็นตอแบบผูนําของผูบริหารมาก 
3 หมายถึง  มีความคิดเห็นตอแบบผูนําของผูบริหารปานกลาง 
2 หมายถึง  มีความคิดเห็นตอแบบผูนําของผูบริหารนอย 
1 หมายถึง  มีความคิดเห็นตอแบบผูนําของผูบริหารนอยทีสุ่ด 
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ขอ 

 
 
                              แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

       ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
 ปาน 
 กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

  5   4   3   2   1 

 
   1 

แบบผูนาํยึดสถาบันเปนหลกั 
ผูบริหาร มีการวางแผน  ตามคูมือที่กําหนดไว 

     

   2 ผูบริหาร บริหารงานโดยยดึกฎระเบยีบและขอบังคับอยางเครงครัด      
   3 ผูบริหารกําหนดโครงสรางการบริหารตามระเบียบที่พระราชบัญญัติ 

กําหนดไว 
     

   4 ผูบริหารมีการติดตามความกาวหนา ติดตามการปฏิบัติงาน 
ของครูผูสอนอยางเต็มกําลังความสามารถ 

     

   5 ผูบริหารปฏิบัติงานตามภารกิจของโรงเรียนที่กําหนดไวอยางเครงครัด      
   6 ผูบริหารมอบหมายงานโดยกําหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะ 

รับผิดชอบงานตางๆ ไวโดยเฉพาะ 
     

   7 ผูบริหารมีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของ 
โรงเรียนเพื่อนาํมาปรับปรุงและพัฒนางาน 

     

   8 ผูบริหารมีความสามารถในการจัดลําดับความสําคัญในการแกปญหา 
ของโรงเรียนได 

     

   9 ผูบริหารมีการสับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่ของบุคลากร 
ตามความตองการของโรงเรียน 

     

  10 ผูบริหารทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน 
โดยไมเห็นกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

     

  11 ผูบริหารเนนใหบุคลากรทํางานใหสําเร็จตามกําหนดเวลา      
 
  12 

แบบผูนาํแบบยึดบุคคลเปนหลัก 
ผูบริหารมีการโนมนาวจงูใจใหบุคลากรเกดิความกระตือรือรน 
ในการทํางาน 

     

  13 มีการกระจายงานใหผูรวมงานปฏิบัติ      
  14 ผูบริหารชวยแกปญหาสวนตวัของบุคลากรเพื่อใหเกิดผลในการทํางาน      
       

 



มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คร
ินท

ร์

 
102

 
 
 ขอ 

 
 
                              แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

        ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
 ปาน 
 กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

 5  4  3  2  1 

  15 ผูบริหารทํางานกับผูรวมงานอยางเปนมติรและไมถือตัว      
  16 ผูบริหารมอบอํานาจและหนาที่ใหบุคคลที่มีความสามารถแบบเจาะจง      
  17 ผูบริหารไมบีบบังคับใหผูรวมงานปฏิบัตติามคําสั่งหรือแผนงาน 

ของโรงเรียน 
     

  18 ผูบริหารมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาไดตรงกับความรู 
ความสามารถ 

     

  19 ผูบริหารมอบหมายงานใหผูรวมงาน ตามกฎระเบยีบขอบังคับที่วางไว       
  20 ผูบริหารเอาใจใสตอสวัสดิภาพของผูรวมงาน      
  21 ผูบริหารใหความชวยเหลือเพื่อนรวมงานเมื่อประสบปญหาหรือ 

ความเดือดรอน 
     

  22 ผูบริหารวางตนเปนกนัเองกบัผูรวมงานเพือ่ใหงานสําเร็จ      
  23 ผูบริหารมีเวลาใหผูใตบังคับบัญชาทุกคนในการใหคําปรกึษา 

อยางจริงใจ 
     

  
  24 

แบบผูนาํยึดการประสานประโยชนเปนหลกั 
ผูบริหารมีการบริหารงานโดยยึดระบบคุณธรรม และคํานึงถึง 
ความถูกตอง 

     

  25 ทํางานแบบมสีวนรวม  เนนระบบทีมงาน  ทํางานเปนกลุม      
  26 ผูบริหารมีการชี้แจงนโยบายของตนใหผูรวมงานเขาใจอยางชัดเจน      
27 ผูบริหารเปนคนเปดเผย  เขาใจงาย  และเปดโอกาสใหผูรวมงาน 

พบไดตลอดเวลา 
     

28 ผูบริหารเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
ในการปฏิบัติงาน 

     

29 ผูบริหารคํานึงถึงประโยชนสวนตัวของผูรวมงานไปพรอมๆ  
กับประโยชนที่จะเกิดขึ้นแกโรงเรียน 
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 ขอ 

 
 
                             แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

        ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง

นอย 
นอย 
ที่สุด 

  5   4   3   2   1 

 30 ผูบริหารแสดงความยินดียกยองชมเชยผูรวมงานที่ประสบความสําเร็จ 
ในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 

     

 31 ผูบริหารสรางความสัมพันธอันดีกับผูปกครองและชุมชน      
 32 ผูบริหารสรางความเชื่อถือใหกับผูมาติดตอประสานงาน      
 33 ผูบริหารใชอํานาจหนาที่โดยยืดหยุนเหมาะสมกับสถานการณ      
 34 ผูบริหารมีการกระจายงานใหผูรวมงานปฏิบัติโดยพิจารณาจาก 

ตําแหนงหนาที่ และความเหมาะสมของแตละบุคคล 
     

 35 ผูบริหารจัดใหมีการพบปะสงัสรรคกันนอกเวลาเพื่อสราง 
ความสัมพันธอันดีตอกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน 
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              ตอนที่  2 
      แบบสอบถามของบรรยากาศองคการของโรงเรียน 

คําชี้แจง     โปรดพิจารณาขอความในแบบสอบถามแตละขอแลวเลือกดูขอใดที่เปนเหตุการณซ่ึงปรากฏขึ้นภายใน
โรงเรียนของทานแลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองเพื่อแสดงคําตอบของทาน 
  

5 หมายถึง  มีความคิดเห็นตอบรรยากาศองคการมากที่สุด 
4       หมายถึง  มีความคิดเหน็ตอบรรยากาศองคการมาก 
3       หมายถึง  มีความคิดเหน็ตอบรรยากาศองคการปานกลาง 
2       หมายถึง  มีความคิดเหน็ตอบรรยากาศองคการนอย 
1   หมายถึง  มีความคิดเห็นตอบรรยากาศองคการนอยที่สุด 

 
 

 
 
 
 ขอ 

 
 
                               บรรยากาศองคการ 

          ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

 5  4  3  2  1 
    
 
   1 

พฤติกรรมครู 
ขาดความสามคัค ี
พฤติกรรมของครูในโรงเรียนนี้เปนทีไ่มนาพอใจแกทาน 

     

   2 ครูในโรงเรียนสวนนอยพยายามคัดคานครสูวนใหญเสมอ      
   3 ครูโรงเรียนใชพลังกลุมกดดนัเพื่อนทีใ่หความรวมมือ      

   4 ครูในโรงเรียนสวนใหญแสวงหาความชอบพอเปนพิเศษจากผูบริหาร 
โรงเรียน 

     

   5 ครูบางคนในโรงเรียนชอบพดูขัดจังหวะเพือ่นครูที่รวมงาน 
ในขณะประชมุ 

     

   6 ครูในโรงเรียนชอบพูดอภิปรายไรสาระในที่ประชุม      
   7 ครูในโรงเรียนบางคนชอบใหความคิดเห็นที่ไรสาระในทีป่ระชุม      

   8 ครูในโรงเรียนปฏิบัติงานแบบตางคนตางทาํงาน      
   9 ครูชอบพูดเรื่องการขอยายและการลาออกเสมอ      

  10 ครูรวมกลุมความคิดสรางสรรคของกลุมเล็กๆของตนเทานั้น      
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 ขอ 

 
 
                                บรรยากาศองคการ 

         ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ที่สุด 

มาก   ปาน 
 กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

  5   4   3   2   1 

   
  11 

อุปสรรค 
หนาที่ประจําอื่นๆ ของครูในโรงเรียนเปนอุปสรรคตอการสอน 

     

  12 ครูตองทํางานรวมกันเพื่อทํากิจกรรมอื่นใหสําเร็จมากเกนิ      
  13 การรายงานความกาวหนาของนักเรียนเปนภาระงานทีห่นกัสําหรับครู      
  14 เอกสารงานในหนาที่ของโรงเรียนแหงนี้เปนภาระหนกัสําหรับครู      
  15 ครูมีเวลาเพียงพอในการเตรยีมเอกสารงานในหนาที่การสอน      
  16 คูมือการใชอุปกรณการสอนมีพรอมสําหรับครู      
   
  17 

ขวัญ 
ครูมีขวัญและกําลังใจในการทํางานสูง 

     

  18 ครูยินดีอุทิศตนปฏิบัติงานใหบรรลุผลดวยความขยนัหมั่นเพียร      
  19 ครูแสดงความมีน้ําใจปฏิบัตงิานเพื่อช่ือเสียงในโรงเรียน      
  20 โรงเรียนใหบริการดูแลความปลอดภัยครูกับนักเรยีน      
  21 ครูสวนใหญยอมรับความผิดพลาดของเพือ่นรวมกันทํางาน      
  22 ทางโรงเรียนเตรียมวัสดุอุปกรณทางการศกึษามีพรอม      
  23 ครูควรสรางบรรยากาศอยางสนุกสนานเมือ่ครูอยูรวมกนั 

ในการประชุม 
     

  24 ในการบรรลุถึงความสําเร็จเปนความรูสึกรวมกันในการประชุมครู      
  25 หนังสือที่ใชประกอบการเรียนการสอนมีความสําหรับหองเรียน      
  26 ครูใชเวลาหลังจากเลิกเรยีนใหคําปรึกษาแกนักเรียนปญหาสวนตัว      
   
  27 

มิตรสัมพันธ 
เพื่อนสนิทของครูเปนครูในโรงเรียนเดยีวกัน 

     

  28 ครูชวนเพื่อนครูดวยกันไปเยี่ยมบาน      
  29 ครูรูภูมิหลังครอบครัวเพื่อนครูดวยกัน      
  30 ครูเลาเรื่องสวนตัวใหกับเพือ่นครูฟง      
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 ขอ 

 
 
                                 บรรยากาศองคการ 

         ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ที่สุด 

มาก  ปาน 
 กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

  5   4   3   2   1 

  31 ครูมีความสนุกสนานกับเพือ่นครูในการปฏิบัติงานรวมกัน      
  32 ครูชวยกนัจัดทําเอกสารเพื่อใชในการสอนรวมกัน      
  33 ครูแตละคนจดัทําเอกสารเพือ่ใชในหนาทีก่ารสอนของตนเอง      
  
  
  34 

พฤติกรรมผูบริหาร 
หางเหิน 
การประชุมครูดําเนินการตามระเบียบวาระการประชุมอยางเครงครัด 

     

  35 ในการประชุมครูเนนการรับฟงการรายงานของผูบริหารในโรงเรียน      
  36 ผูบริหารโรงเรียนดําเนินการประชุมอยางเปนขั้นตอน      

  37 ผูบริหารอนุญาตใหครูรับประทานอาหารกลางวันตามลําพังในหองเรียน      
  38 ผูบริหารชอบออกนอกบริเวณโรงเรียนในเวลาราชการ      

  39 ผูบริหารกลาซักถามกฎเกณฑที่กําหนดขึน้      
  40 ผูบริหารไดรับการทักทายจากครูเสมอ      

  41 โรงเรียนไดจดังานธุรการใหเกิดความพรอมในการบริการแกครู      

  42 ผูบริหารรับทราบผลการตรวจเยี่ยมของผูบังคับบัญชาระดับสูง 
หลังจากการตรวจโรงเรียน 

     

   
  43 

มุงผลงาน 
ผูบริหารโรงเรียนเปนผูตดัสินใจในการจดัตารางสอน 

     

  44 ผูบริหารโรงเรียนเปนผูกําหนดตารางการปฏิบัติงานใหครู      
  45 ผูบริหารโรงเรียนตรวจสอบความรูความสามารถทางวิชาการของครู      

  46 ผูบริหารโรงเรียนแกไขความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของครู      
  47 ผูบริหารโรงเรียนมีความเชื่อมั่นวาครูทุกคนปฏิบัติงานเตม็ความรู 

และความสามารถ 
     

  48 หนาที่พิเศษของครูไดรับการประกาศใหทราบโดยทั่วกัน      
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 ขอ 

 
 
                                   บรรยากาศองคการ 

        ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ที่สุด

มาก 
ปาน 
กลาง

นอย 
นอย 
ที่สุด 

  5   4   3   2   1 

  49 ผูบริหารโรงเรียน ยกยองการปฏิบัติงานที่มีคุณคาของครู      
   
  50 

เปนแบบอยาง 
ผูบริหารโรงเรียนชวยเหลือครู ดวยความเตม็ใจ 

     

  51 ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติงานดวยความอุตสาหะเพื่อจะพัฒนาโรงเรียน 
และเปนแบบอยางครู 

     

  52 ผูบริหารโรงเรียนใชวิธีสรางขวัญกําลังใจ  เพื่อกอใหเกิด 
ความตั้งใจในการทํางาน 

     

  53 ผูบริหารเตรียมตัวเปนอยางดีเพื่ออธิบายถึงภาระหนาที่ของโรงเรียน      
  54 ผูบริหารโรงเรียนอธิบายเหตผุลของการติชมครูในโรงเรียน      
  55 ผูบริหารโรงเรียนเอาใจใสดแูลทุกขสุขของครูในโรงเรียน      
  56 ผูบริหารมาทํางานที่โรงเรียนกอนครูคนอื่น      
  57 ผูบริหารโรงเรียนบอกครูใหทราบถึงแนวความคิดใหมๆ 

ในการปฏิบัติงาน 
     

  58 ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญอธิบายแลวเขาใจงาย      
   
  59 

กรุณาปราน ี
ผูบริหารโรงเรียนชวยแกปญหาสวนตวัของครูได 

     

  60 ผูบริหารโรงเรียนทําตนใหเปนที่รักใครชอบพอของครูทุกคน      
  61 ผูบริหารโรงเรียนยังคงอยูชวยกันทํางานใหเสร็จหลังจากเลิกโรงเรียน      
  62 ผูบริหารโรงเรียนชวยกนัแกปญหาเล็กๆ นอยๆ ของครูภายในโรงเรียน      
  63 ครูชวยกนัคัดเลือกรายวิชาทีจ่ะเปดสอนในแตละภาคเรียน      
  64 ผูบริหารโรงเรียนพยายามสงเสริมใหครูไดรับเงินเดือนสงูขึ้น      

 
    ขอขอบคุณอยางสงูท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ง 
คา  IOC 
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หาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย 
 

 หาความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา  โดยใหผูเชี่ยวชาญเปนคนพิจารณาแบบสอบถามวาขอคําถามแตละ
ขอวัดไดตรงตามสิ่งที่ตองการวัดเนื้อหา  หรือวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด  โดยใช 
เกณฑการประเมินดังนี ้
 +1 หมายถึง แนใจวาขอคําถามนั้นวัดไดตรงตามจุดประสงค/เนื้อหานั้น 
  0 หมายถึง ไมแนใจวาขอคําถามนั้นวัดไดตรงตามจุดประสงค/เนื้อหานั้น 
 -1 หมายถึง แนใจวาขอคําถามนั้นวัดไมตรงตามจุดประสงค/เนื้อหานั้น 
 
 แลวนําขอมูลที่ไดจากการพจิารณาของผูเชี่ยวชาญ  หาคาความสอดคลองระหวางขอคําถามแตละ
ขอกับจุดประสงค  หรือเนื้อหา (หรือ  IOC)  จากสูตร 
 

 IOC  = 
N

R∑  

 
เมื่อ  IOC  หมายถึง ดัชนีความสอดคลอง 
 ∑R   หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
  N   หมายถึง จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
 
 เกณฑการตัดสิน  คา  IOC  ถามีคาตั้งแต  0.5  ขึ้นไป  แสดงวาขอคําถามนั้นวดัไดตรงจุดประสงค
หรือตรงตามเนื้อหานั้น  แสดงวาขอคําถามนั้นใชได 
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ตอนที่  1     แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกับแบบผูนาํของผูบริหาร 

 

ขอ 
ที่ 

แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 
ของผูเชี่ยวชาญคนที่ รวม 

คา 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
 
1 

แบบผูนาํยึดสถาบันเปนหลกั 
ผูบริหาร มีการวางแผน  ตามคูมือที่กําหนดไว 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

2 ผูบริหาร บริหารงานโดยยดึกฎระเบยีบและขอบังคับ 
อยางเครงครัด 

 
1 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

3 ผูบริหารกําหนดโครงสรางการบริหารตามระเบียบที่
พระราชบัญญัติกําหนดไว 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

4 ผูบริหารมีการติดตามความกาวหนา ติดตามการปฏิบัต ิ
งานของครูผูสอนอยางเต็มกาํลังความสามารถ 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

5 ผูบริหารปฏิบัติงานตามภารกิจของโรงเรียนที่กําหนด 
ไวอยางเครงครัด 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

6 ผูบริหารมอบหมายงานโดยกําหนดคุณสมบัติของ 
บุคคลที่จะรับผิดชอบงานตางๆ ไวโดยเฉพาะ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

7 ผูบริหารมีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความ 
ตองการของโรงเรียนเพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนางาน

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

8 ผูบริหารมีความสามารถในการจัดลําดับความสําคัญ 
ในการแกปญหาของโรงเรียนได 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

9 ผูบริหารมีการสับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่ของบุคลากร 
ตามความตองการของโรงเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

10 ผูบริหารทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน 
โดยไมเห็นกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

11 ผูบริหารเนนใหบุคลากรทํางานใหสําเร็จตามกําหนด 
เวลา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

 
12 

แบบผูนาํแบบยึดบุคคลเปนหลัก 
ผูบริหารมีการโนมนาวจงูใจใหบุคลากรเกดิความ 
กระตือรือรนในการทํางาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 



มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คร
ินท

ร์

 
111

ขอ 
ที่ 

แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 
ของผูเชี่ยวชาญคนที่ รวม 

คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

 13 มีการกระจายงานใหผูรวมงานปฏิบัติ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
14 ผูบริหารชวยแกปญหาสวนตวัของบุคลากรเพื่อใหเกิด 

ผลในการทํางาน 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชได 
15 ผูบริหารทํางานกับผูรวมงานอยางเปนมติรและ 

ไมถือตัว 
 

1 
 

1 
 

1 
 

0 
 

1 
 

4 
 

0.8 
 

ใชได 
16 ผูบริหารมอบอํานาจและหนาที่ใหบุคคลที่มี 

ความสามารถแบบเจาะจง 
 

1 
 

0 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 
 

0.8 
 

ใชได 
17 ผูบริหารไมบีบบังคับใหผูรวมงานปฏิบัตติามคําสั่ง 

หรือแผนงานของโรงเรียน 
 

1 
 

0 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 
 

0.8 
 

ใชได 
 18 ผูบริหารมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาไดตรงกับ 

ความรูความสามารถ 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชได 
 19 ผูบริหารมอบหมายงานใหผูรวมงาน ตามกฎระเบยีบ 

ขอบังคับที่วางไว   
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชได 
 20 ผูบริหารเอาใจใสตอสวัสดิภาพของผูรวมงาน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
 21 ผูบริหารใหความชวยเหลือเพื่อนรวมงานเมื่อ 

ประสบปญหาหรือความเดือดรอน 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชได 
 22 ผูบริหารวางตนเปนกนัเองกบัผูรวมงานเพือ่ใหงาน 

สําเร็จ 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชได 
 23 ผูบริหารมีเวลาใหผูใตบังคับบัญชาทุกคนในการให 

คําปรึกษาอยางจริงใจ 
 

1 
 

0 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 
 

0.8 
 

ใชได 
  
24 

แบบผูนาํยึดการประสานประโยชนเปนหลกั 
ผูบริหารมีการบริหารงานโดยยึดระบบคุณธรรม และ 
คํานึงถึงความถูกตอง 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

 25 ทํางานแบบมสีวนรวม  เนนระบบทีมงาน  ทํางาน 
เปนกลุม 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 
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ขอ 
ที่ 

แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 
ของผูเชี่ยวชาญคนที่ รวม 

คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

26 ผูบริหารมีการชี้แจงนโยบายของตนใหผูรวมงานเขาใจอ
ชัดเจน 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

27 ผูบริหารเปนคนเปดเผย  เขาใจงาย  และเปดโอกาส 
ใหผูรวมงานพบไดตลอดเวลา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

28 ผูบริหารเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมชวยเหลือ 
ซ่ึงกันและกันในการปฏิบัติงาน 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

29 ผูบริหารคํานึงถึงประโยชนสวนตัวของผูรวมงาน 
ไปพรอมๆ กับประโยชนทีจ่ะเกิดขึ้นแกโรงเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

30 ผูบริหารแสดงความยินดียกยองชมเชยผูรวมงาน 
ที่ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่ไดรับ 
มอบหมาย 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

 31 ผูบริหารสรางความสัมพันธอันดีกับผูปกครองและ 
ชุมชน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

 32 ผูบริหารสรางความเชื่อถือใหกับผูมาติดตอ 
ประสานงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

 33 ผูบริหารใชอํานาจหนาที่โดยยืดหยุนเหมาะสมกับ 
สถานการณ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

 34 ผูบริหารมีการกระจายงานใหผูรวมงานปฏิบัติ 
โดยพิจารณาจากตําแหนงหนาที่ และความเหมาะสม 
ของแตละบุคคล 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

 35 ผูบริหารจัดใหมีการพบปะสงัสรรคกันนอกเวลา 
เพื่อสรางความสัมพันธอันดตีอกันระหวางบุคลากร 
ในโรงเรียน 

 
1 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 
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ตอนที่  2   แบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน 
 

ขอ 
ที่ 

บรรยากาศองคการ 
ระดับความคดิเห็น 
ของผูเชี่ยวชาญคนที่ รวม 

คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

 
 
1 

พฤติกรรมครู 
ขาดความสามคัค ี
พฤติกรรมของครูในโรงเรียนนี้เปนทีไ่มนาพอใจ 
แกทาน 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

2 ครูในโรงเรียนสวนนอยพยายามคัดคานครสูวนใหญ 
เสมอ 

 
1 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

3 ครูโรงเรียนใชพลังกลุมกดดนัเพื่อนทีใ่หความรวมมือ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
4 ครูในโรงเรียนสวนใหญแสวงหาความชอบพอเปน 

พิเศษจากผูบริหารโรงเรียน 
 

1 
 

0 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 
 

0.8 
 

ใชได 
5 ครูบางคนในโรงเรียนชอบพดูขัดจังหวะเพือ่นครูที่รวม

ในขณะประชมุ 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

0 
 

4 
 

0.8 
 

ใชได 
6 ครูในโรงเรียนชอบอภิปรายที่ไรสาระใน 

ที่ประชุม 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชได 
7 ครูในโรงเรียนบางคนชอบใหความคิดเห็นที่ไรสาระ 

ในที่ประชุม 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชได 
8 ครูในโรงเรียนปฏิบัติงานแบบตางคนตางทาํงาน 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 
9 ครูชอบพูดเรื่องการขอยายและการลาออกเสมอ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
10 ครูรวมกลุมความคิดสรางสรรคของกลุมเล็กๆ ของ 

ตนเทานั้น 
 

1 
 

0 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 
 

0.8 
 

ใชได 
 

11 
อุปสรรค 
หนาที่ประจําอื่นๆของครูในโรงเรียนเปนอุปสรรค 
ตอการสอน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

12 ครูตองทํางานรวมกันเพื่อทํากิจกรรมอื่นใหสําเร็จ 
มากเกิน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 
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ขอ 
ที่ 

บรรยากาศองคการ 
ระดับความคดิเห็น 
ของผูเชี่ยวชาญคนที่ รวม 

คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

  13 การรายงานความกาวหนาของนักเรียนเปนภาระงาน 
ที่หนักสําหรับครู 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

  14 เอกสารงานในหนาที่ของโรงเรียนแหงนี้เปนภาระ 
หนักสําหรับครู 

 
1 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

  15 ครูมีเวลาเพียงพอในการเตรยีมเอกสารงานในหนาที ่
การสอน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

  16 คูมือการใชอุปกรณการสอนมีพรอมสําหรับครู 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชได 
   
  17 

ขวัญ 
ครูมีขวัญและกําลังใจในการทํางานสูง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

  18 ครูยินดีอุทิศตนปฏิบัติงานใหบรรลุผลดวยความขยนั 
หมั่นเพยีร 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

  19 ครูแสดงความมีน้ําใจปฏิบัตงิานเพื่อช่ือเสียง 
ในโรงเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

  20 โรงเรียนใหบริการดูแลความปลอดภัยครูกับนักเรยีน 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 
  21 ครูสวนใหญยอมรับความผิดพลาดของเพือ่นรวมกัน 

ทํางาน 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชได 
  22 ทางโรงเรียนเตรียมวัสดุอุปกรณทางการศกึษามีพรอม 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชได 
  23 ครูควรสรางบรรยากาศอยางสนุกสนานเมือ่ครู 

อยูรวมกนัในการประชุม 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

0 
 

4 
 

0.8 
 

ใชได 
  24 ในการบรรลุถึงความสําเร็จเปนความรูสึกรวมกัน 

ในการประชุมครู 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชได 
  25 หนังสือที่ใชประกอบการเรียนการสอนมีความสําหรับ 

หองเรียน 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

0 
 

4 
 

0.8 
 

ใชได 
  26 ครูใชเวลาหลังจากเลิกเรยีนใหคําปรึกษาแกนักเรียน 

ปญหาสวนตวั 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

0 
 

4 
 

0.8 
 

ใชได 
   
  27 

มิตรสัมพันธ 
เพื่อนสนิทของครูเปนครูในโรงเรียนเดยีวกัน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 
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ขอ 
ที่ 

บรรยากาศองคการ 
ระดับความคดิเห็น 
ของผูเชี่ยวชาญคนที่ รวม 

คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

  28 ครูชวนเพื่อนครูดวยกันไปเยี่ยมบาน 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 
  29 ครูรูภูมิหลังครอบครัวเพื่อนครูดวยกัน 1 1 0 1 1 4 0.8 ใชได 
  30 ครูเลาเรื่องสวนตัวใหกับเพือ่นครูฟง 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
  31 ครูมีความสนุกสนานกับเพือ่นครูในการปฏิบัติงาน 

รวมกัน 
 

1 
 

0 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 
 

0.8 
 

ใชได 
  32 ครูชวยกนัจัดทําเอกสารเพื่อใชในการสอนรวมกัน 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 
  33 ครูแตละคนจดัทําเอกสารเพือ่ใชในหนาทีก่ารสอน 

ของตนเอง 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชได 
  
  
  34 

พฤติกรรมผูบริหาร 
หางเหิน 
การประชุมครูดําเนินการตามระเบียบวาระการประชุม  
อยางเครงครัด 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชได 

  35 ในการประชุมครูเนนการรับฟงการรายงานของ            
ผูบริหารในโรงเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

  36 ผูบริหารโรงเรียนดําเนินการประชุมอยางเปนขั้นตอน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
  37 ผูบริหารอนุญาตใหครูรับประทานอาหารกลางวัน        

ตามลําพังในหองเรียน 
1 0 1 1 1 4 0.8 ใชได 

  38 ผูบริหารชอบออกนอกบริเวณโรงเรียนในเวลาราชการ 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 
  39 ผูบริหารกลาซักถามกฎเกณฑที่กําหนดขึน้ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
  40 ผูบริหารไดรับการทักทายจากครูเสมอ 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 
  41 โรงเรียนไดจดังานธุรการใหเกิดความพรอม                  

ในการบริการแกครู 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

0 
 

4 
 

0.8 
 

ใชได 
  42 ผูบริหารรับทราบผลการตรวจเยี่ยมของผูบังคับบัญชา   

ระดับสูงหลังจากการตรวจโรงเรียน 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

0 
 

4 
 

0.8 
 

ใชได 
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ขอ 
ที่ 

บรรยากาศองคการ 
ระดับความคดิเห็น 
ของผูเชี่ยวชาญคนที่ รวม 

คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

   
  43 

มุงผลงาน 
ผูบริหารโรงเรียนเปนผูตดัสินใจในการจดัตารางสอน 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 

  44 ผูบริหารโรงเรียนเปนผูกําหนดตารางการปฏิบัติงาน 
ใหครู 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชได 

  45 ผูบริหารโรงเรียนตรวจสอบความรูความสามารถ 
ทางวิชาการของครู 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

  46 ผูบริหารโรงเรียนแกไขความผิดพลาด 
ในการปฏิบัติงานของครู 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

  47 ผูบริหารโรงเรียนมีความเชื่อมั่นวาครูทุกคนปฏิบัติงาน 
เต็มความรูและความสามารถ 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 

  48 หนาที่พิเศษของครูไดรับการประกาศใหทราบ 
โดยทั่วกัน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

  49 ผูบริหารโรงเรียน ยกยองการปฏิบัติงานที่มีคุณคา 
ของครู 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

   
  50 

เปนแบบอยาง 
ผูบริหารโรงเรียนชวยเหลือครู   ดวยความเต็มใจ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

  51 ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติงานดวยความอุตสาหะ 
เพื่อจะพัฒนาโรงเรียนและเปนแบบอยางคร ู

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

  52 ผูบริหารโรงเรียนสรางขวัญกําลังใจ  เพื่อกอใหเกดิ 
ความตั้งใจในการทํางาน 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

  53 ผูบริหารเตรียมตัวเปนอยางดีเพื่ออธิบายถึงภาระหนาที ่
ของโรงเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

  54 ผูบริหารโรงเรียนอธิบายเหตผุลของการติชมครู 
ในโรงเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

  55 ผูบริหารโรงเรียนเอาใจใสดแูลทุกขสุขของครู 
ในโรงเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 
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ขอ 
ที่ 

บรรยากาศองคการ 
ระดับความคดิเห็น 
ของผูเชี่ยวชาญคนที่ รวม 

คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

  56 ผูบริหารมาทํางานที่โรงเรียนกอนครูคนอื่น 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 
  57 ผูบริหารโรงเรียนบอกครูใหทราบถึงแนวความคิดใหมๆ

การปฏิบัติงาน 
1 1 0 1 1 4 0.8 ใชได 

  58 ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญอธิบายแลวเขาใจงาย 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
   
  59 

กรุณาปราน ี
ผูบริหารโรงเรียนชวยแกปญหาสวนตวัของครูได 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

  60 ผูบริหารโรงเรียนทําตนใหเปนที่รักใครชอบพอของ 
ครูทุกคน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

  61 ผูบริหารโรงเรียนยังคงอยูชวยกันทํางานใหเสร็จหลัง 
จากเลิกโรงเรยีน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

  62 ผูบริหารโรงเรียนชวยกนัแกปญหาเล็กๆ นอยๆ ของ 
ครูภายในโรงเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 

  63 ครูชวยกนัคัดเลือกรายวิชาทีจ่ะเปดสอนในแตละ 
ภาคเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชได 

  64 ผูบริหารโรงเรียนพยายามสงเสริมใหครูไดรับ 
เงินเดือนสูงขึน้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชได 
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ประวัติผูวิจัย 
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ท่ีอยู     68  หมู  5  ตําบลบานชาง  อําเภอพนัสนิคม 
     จังหวดัชลบุรี  20140 
ตําแหนงหนาที่การทํางาน  ครู คศ.1 โรงเรียนทาขามพทิยาคม 
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