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บทที่  3  

วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 
 ในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางแบบของผูนํา
กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ซ่ึงผูวิจัยนําเสนอ
วิธีดําเนินการวิจัยตามลําดับดังนี้  
 3.1  ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 3.2  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 
  3.2.1 การสรางเครื่องมือ 
  3.2.2 การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
 3.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.4  การวิเคราะหขอมูล 
 3.5  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 3.1.1  ประชากร 
          ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 
เขต 2 จํานวน 118 โรงเรียน ครูจํานวน 1,130 คน      
 3.1.2  กลุมตัวอยาง 
               กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑการกําหนด
ขนาดของกลุมตัวอยางของ เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ไดกลุมตัวอยาง
ที่ใชในการศึกษาจํานวน 287 คน (ดังภาคผนวก ข) 
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ตาราง  1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

 
ประชากร 

รวม 
กลุมตัวอยาง 

รวม 
ครู ครู 

ขนาดใหญ 481 481 122 122 
ขนาดกลาง 451 451 115 115 
ขนาดเล็ก 198 198 50 50 
รวม 1,130 1,130 287 287 

 
3.2  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ เปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหาร  ไดแบงผูนําออกเปน 3 แบบ  
ไดแก ผูนําที่ยึดสถาบันเปนหลัก (homothetic leader style) ผูนําที่ยึดบุคคลเปนหลัก (idiographic  
leader style) ผูนําที่ยึดการประสานประโยชนเปนหลัก (transactional leader style) ลักษณะเปน
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (rating scales) 5 ระดับ ไดกําหนดน้ําหนักคะแนนตามแนวคิด
ของลิเคอรท (likert) (Best & Kahn, 1993, p. 246) รวม 36 ขอ แตละขอมีตัวเลือก 5 ตัวเลือก คือ 
มีคะแนนดังนี้ 
  5 หมายถึง  มีความคิดเห็นตอแบบผูนําของผูบริหารมากทีสุ่ด 

  4    หมายถึง  มีความคิดเหน็ตอแบบผูนําของผูบริหารมาก 
  3    หมายถึง  มีความคิดเหน็ตอแบบผูนําของผูบริหารปานกลาง 

 2     หมายถึง  มีความคิดเห็นตอแบบผูนําของผูบริหารนอย 
 1     หมายถึง  มีความคิดเห็นตอแบบผูนําของผูบริหารนอยทีสุ่ด 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองคการของโรงเรียนทั้ง 8 ดาน คือ 
ขาดความสามัคคี อุปสรรค ขวัญ มิตรสัมพันธ หางเหิน มุงผลงาน เปนแบบอยาง กรุณาปรานี  
ของฮาลปน และครอฟท  (Halpin & Crofts, 1963, p. 48) ลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา (rating scales) 5 ระดับ ไดกําหนดน้ําหนักคะแนนตามแนวคิดของลิเคอรท (likert) 
(Best & Kahn, 1993, p. 246) รวม 64 ขอ แตละขอมีตัวเลือก 5 ตัวเลือก คือ มีคะแนนดังนี ้
   5 หมายถึง  มีความคิดเห็นตอบรรยากาศองคการมากที่สุด 

  4 หมายถึง  มีความคิดเห็นตอบรรยากาศองคการมาก 
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 3     หมายถึง  มีความคิดเหน็ตอบรรยากาศองคการปานกลาง 
 2     หมายถึง  มีความคิดเหน็ตอบรรยากาศองคการนอย 

  1     หมายถึง  มีความคิดเหน็ตอบรรยากาศองคการนอยทีสุ่ด 
 3.2.1  การสรางเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้แบงเปน 2 ตอน คือผูวิจัยไดดําเนินการ
สรางเครื่องมือ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
   1)  ศึกษาทฤษฎีเอกสาร ตํารา แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแบบของผูนํา
ตามแนวคิดของ เกทเซลส และกูบา (Getzels & Guba, 1957, pp. 423-441) ไดแบงผูนําออกเปน 3 แบบ  
ไดแก ผูนําที่ยึดสถาบันเปนหลัก (homothetic leader style) ผูนําที่ยึดบุคคลเปนหลัก (Idiographic  
leader style) ผูนําที่ยึดการประสานประโยชนเปนหลัก (transactional leader style) และทฤษฎี
บรรยากาศองคการของสถานศึกษาทั้ง 8 ดานคือ ขาดความสามัคคี อุปสรรค ขวัญ มิตรสัมพันธ 
หางเหิน มุงผลงาน เปนแบบอยาง กรุณาปรานี ของฮาลปน และครอฟท  (Halpin & Crofts, 1963, p. 48) 
   2)  ศึกษาแบบสอบถามของ ชูเสียง นาวารัตน (2548, หนา 94-98) เร่ืองแบบผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามความตองการของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 และ
สุมาลี หวานสนิท (2551, หนา 88-97) เรื่องความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนาํของผูบริหารกับ
บรรยากาศองคการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบําเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา 
   3)  นําแนวความคิดทั้งหมดมาสรางแบบสอบถามความสัมพันธระหวางแบบของผูนํา
กับบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 
   4)  นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวปรึกษาประธาน และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
เพื่อตรวจสอบปรับปรุงแกไข 
 3.2.2  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ผูวิจัยไดดําเนนิการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยมีขั้นตอนดังนี ้
   1)  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว ใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความเที่ยงตรง (validity) และความถูกตองของเนื้อหา (content) โดยเทคนิค IOC แลวนําแบบสอบถาม
มาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ดังมีรายช่ือตอไปนี้ 
     (1)  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศนัสนยี  จันทรสถิตยพร  อาจารยประจํากลุมวิชาการ 
         วัดและประเมนิผล   
         มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
         ราชนครินทร 
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    (2)  ผูชวยศาสตราจารยประทีป  อนุเมธางกูร   อาจารยพิเศษ    
         มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
         ราชนครินทร 
     (3)  นายสมนกึ  ทองแกว   ผูอํานวยการ 
          โรงเรียนทาขามพิทยาคม   
      (4)  นางแกวตา  เขมแข็ง    รองผูอํานวยการ 
          โรงเรียนอนุบาลชลบุรี 
     (5)  นางอัมพร  ภูระหงษ    ครูวิทยฐานะชาํนาญการพิเศษ                      
          โรงเรียนทาขามพิทยาคม  
    2)  นําแบบสอบถามที่ไดแกไขปรับปรุงแลว  ไปทดลองใชกับครูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  ที่ไมไดเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน  คือ   
      (1)  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 1 จํานวน  10  คน 
       (2)  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 2 จํานวน  10  คน 
       (3)  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 3 จํานวน  10  คน 
    3)  นําแบบสอบถามที่ทดลองใชแลวไปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใชวิธี
หาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 
ไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ  .96 
    4)  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวทําเปนฉบับสมบูรณ เพื่อใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลตอไป 
 

3.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจยัมีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 
 3.3.1  บันทึกเสนอใหบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ออกหนังสือ
ขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม ถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  
เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่กําหนดไว 
 3.3.2  นําหนังสือเสนอตอผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพิจารณาให
ความเห็นชอบ แลวนําหนังสือที่ผานการพิจารณาแลว เสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษาที่ไดกําหนด
เปนกลุมตัวอยางเพื่ออํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูลตอไป 
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 3.3.3  การสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง ผูวิจัยสงดวยตนเองใหกลุมตวัอยางที่อยูใกล และ
สงทางไปรษณีย พรอมกับแนบซองเปลาติดแสตมป จาหนาซองถึงผูวิจัย ใหกลุมตวัอยางที่อยูไกล 
 3.3.4  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง
ในกลุมตัวอยางที่อยูใกล สําหรับกลุมตัวอยางที่อยูไกลรับทางไปรษณีย   
 3.3.5  เมื่อยังไมไดรับแบบสอบถามคืนผูวิจัยไดนัดโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อมารับ
แบบสอบถามคืนภายใน 1 สัปดาห 
 3.3.6  ผลการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 287 คน ผูวิจัยไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมาจํานวน 260 ฉบับ คิดเปนรอยละ 90.59 ของจํานวนแบบสอบถามทั้งหมด 
 

3.4  การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดดําเนนิการวิเคราะห  ดังตอไปนี ้

  1)  ตรวจสอบจํานวน  และความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคนืมาแตละฉบบั 
  2)  วิเคราะหขอมูลทั้งหมดโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหขอมูล  

    3)  แบบสอบถามเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (rating  scales) 
5 ระดับ ไดกําหนดน้ําหนักคะแนนตามแนวคิดของลิเคอรท (likert) (Best & Kahn, 1993, p. 246) ดังนี้ 
     5 หมายถึง  มีความคิดเห็นตอแบบผูนํา/ตอบรรยากาศองคการมากที่สุด 

    4 หมายถึง  มีความคิดเห็นตอแบบผูนํา/ตอบรรยากาศองคการมาก 
    3 หมายถึง  มีความคิดเห็นตอแบบผูนํา/ตอบรรยากาศองคการปานกลาง 
   2    หมายถึง  มีความคิดเหน็ตอแบบผูนํา/ตอบรรยากาศองคการนอย 
   1    หมายถึง  มีความคิดเหน็ตอแบบผูนํา/ตอบรรยากาศองคการนอยที่สุด  

  4)  การวิเคราะหขอมูลที่ไดโดยใชคาเฉล่ีย (mean) ของคะแนนเปนตัวช้ีวัด  โดยกําหนด
เกณฑสําหรับแปลผล ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และบุญสง นิลแกว, 2535, หนา 23-24) 
   คาเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายความวา   มีความคิดเห็นตอแบบผูนํา/ตอบรรยากาศ 
          องคการมากทีสุ่ด 
    คาเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายความวา   มีความคิดเห็นตอแบบผูนํา/ตอบรรยากาศ   
           องคการมาก 
   คาเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายความวา   มีความคิดเห็นตอแบบผูนํา/ตอบรรยากาศ   
          องคการปานกลาง 
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     คาเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายความวา   มีความคิดเห็นตอแบบผูนํา/ตอบรรยากาศ 
          องคการนอย 
      คาเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายความวา   มีความคิดเห็นตอแบบผูนํา/ตอบรรยากาศ  
          องคการนอยที่สุด 
   5)  หาคาความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับบรรยากาศองคการของโรงเรียน (r) 
ระดับความสมัพันธ  (r) ใชเกณฑดังนี้ (พวงรัตน ทวีรัตน, 2540, หนา 144) 
   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา .08  ขึ้นไป  มีความสัมพันธกันในระดับสูงหรือ  
สูงมาก   
   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมคีาอยูระหวาง  .06 - .08  มีความสัมพันธกนัในระดับ
คอนขางสงู   
   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาอยูระหวาง  .04 - .06  มีความสัมพันธกันในระดับ
ปานกลาง   
   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาอยูระหวาง  .02 - .04  มีความสัมพันธกันในระดับ
คอนขางต่ํา   
   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา  .02  หรือนอยกวา  มีความสัมพันธกันในระดับ
ต่ํา 
 

3.5  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  
 3.5.1  คาเฉลี่ย (mean) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 3.5.2  หาความสัมพันธระหวางลักษณะของแบบผูนาํที่สงผลตอบรรยากาศองคการของ
โรงเรยีนโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ของเพยีรสัน (Pearson’s product moment correlation)  
 


