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บทนํา 

 
 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 
 ดวยความมุงมั่นอันเต็มเปยมของพลังการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูทําใหผูมีสวนเกี่ยวของกบั
การศึกษาทุกฝายเรงปรับแนวคิดและวิธีการตลอดจนการสรางสรรคนวัตกรรมที่หลากหลาย
ในโลกยุคขาวสารและเทคโนโลยี  เพื่อหวังจะไดเห็นความสําเร็จความเจริญกาวหนาของการศึกษาไทย
ซึ่งสงผลใหคนไทยเปนมนุษยที่สมบูรณตามความมุงหมายของการจัดการศึกษาที่กําหนดไว                
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6   
“การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนา คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความรู คุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข”
 การบริหารการศึกษา ถือไดวาเปนงานที่มีความสําคัญอยางหนึ่งของชาติ ทั้งนี้เพราะ
ความเจริญรุงเรือง ความกาวหนาและเสถียรภาพของชาติ ทั้งทางดานการเมือง สังคม เศรษฐกิจ และ
การทหาร ลวนขึ้นอยูกับคุณภาพของคนในชาติ ปจจุบันการบริหารการศึกษา มีสวนประกอบที่สําคัญ
หลายอยางที่จะทําใหองคการหรือหนวยงานประสบความสําเร็จมีความเจริญกาวหนาและบรรลวุตัถุประสงค
ที่วางไว องคประกอบที่สําคัญยิ่งสวนหนึ่งคือ บุคคลที่ทําหนาที่เปนผูนํา เปนหัวหนาหรือผูบังคับบัญชา 
ในสถานศึกษาหัวหนาสถานศึกษาไมวาจะเรียกชื่ออยางไร เชน ครูใหญอาจารยใหญ หรือผูอํานวยการ  
ตางมีตําแหนงเปนผูบริหารงานของสถานศึกษาที่จะตองแสดงบทบาทของผูนําในสถานศึกษาที่มี
หลายรูปแบบซึ่งแตละรูปแบบจะสงผลตอการบริหารงานที่แตกตางกันออกไปโรงเรียนเปนสถาบันหนึ่ง
ที่มีความสําคัญยิ่งตอการจัดการศึกษา เพราะเปนฝายปฏิบัติการที่มีภาระหนาที่โดยตรงในการผลิตนักเรียน  
ใหมีคุณภาพตามที่กําหนดไวในหลักสูตร การจัดการศึกษาโดยผานกระบวนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน  
เพื่อใหผูเรียนเปนมนุษยที่มีความสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา หรือ
การสรางผูเรียนใหเปนคนดี คนเกงและมีความสุขนั้น การบริหารโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมาย
อยูที่ประสิทธิภาพของการบริหารงานภายในโรงเรียนอยางนอย 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป งานทั้ง 4 งาน ถือเปนภารกิจที่ผูบริหารโรงเรียน             
ตองรับผิดชอบในฐานะผูนําของโรงเรียนในการควบคุมใหการดําเนินงานทุกอยางใหเปนไปตามระเบยีบ
แบบแผนของทางราชการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 32)     
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 บุคลิกภาพและความสามารถของผูบริหารโรงเรียนยอมจะมีสวนชวยใหการบริหารโรงเรียน 
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ลําพังผูบริหารโรงเรียนแตเพียงผูเดียวยอมไมสามารถดําเนินการทุกอยาง
ใหบรรลุวัตถุประสงคได ตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝาย การที่ผูบริหารจะไดรับ
ความรวมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวของดวยดี นั้นจะตองรูจักดําเนินบทบาทหรือแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม
ตอผูรวมงาน ตัวบงชี้ หรือตัวกําหนดพฤติกรรมและลักษณะการดําเนินงานที่สําคัญก็คือ แบบผูนํา 
แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนจะเปนแบบใดนั้นขึ้นอยูกับคานิยมและความเชื่อที่ผูบริหารยึดเปนสําคญั
ทั้งนี้เพราะคานิยม และความเชื่อเปนตัวปจจัยที่เปนสาเหตุที่กําหนด แบบผูนําของแตละคน ดวยเหตนุี้
แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนจึงมีความสัมพันธกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน 
 การบริหารงานของหนวยงานหรือองคการใดไมวาจะเปนหนวยงานขนาดใหญ ขนาดกลาง
หรือขนาดเล็ก ยอมประกอบดวยบุคคลที่มารวมกันแลวแบงหนาที่กันทํางานตามความเหมาะสมและ
มีการประสานสัมพันธระหวางหนาที่นั้นใหบังเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยมีหัวหนางาน  
ผูบังคับบัญชา หรือผูบริหารเปนผูนํา และผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาเปนผูตาม ซ่ึงในการปฏิบัติ
หนาที่และประสานงานดังกลาวนี้จะตองอาศัยความรวมมือรวมใจกันเปนอยางมาก นอกจากความสําเร็จ
ของการบริหารจะขึ้นอยูกับความรวมมือดังกลาวแลว ยังขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ
และการจัดการอีกดวย ปจจัยที่สําคัญยิ่งประการหนึ่งที่จะชวยใหหนวยงาน หรือองคการเจริญกาวหนา
คือ พฤติกรรมของผูบริหารนั่นเอง ผูบริหารที่ทําหนาที่ไดอยางประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของ
หนวยงานยอมตองมีคุณลักษณะ พฤติกรรมผูนํามีมนุษยสัมพันธ มีศิลปะในการบริหารอยางเหมาะสม
กับสถานการณสอดคลองกับความตองการของผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาจึงจะสามารถผลักดัน
ใหการดําเนินการขององคการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพดังที่ ธร สุนทรายุทธ (2536, หนา 
96) ไดกลาววา หนวยงานหรือองคการจําเปนตองมีผูนําหรือหัวหนางานเพื่อเปนตัวเชื่อมหรือ
ประสานตลอดจนควบคุมและจัดการใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายขององคการ ดังนั้น
พฤติกรรมผูนําจึงมีความสําคัญตอการบริหารงานเพราะผูนําเปนเสมือนตัวแทนและจุดรวมพลังของ
บุคลากรขององคการโดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชาและผลงานสวนรวม สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ
ผูนํา รังสรรค   ประเสริฐศรี (2544, หนา 11) ไดสรุปวา เปนเรื่องที่นักวิชาการผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ
ไดใหความสนใจมาเปนเวลานาน ซึ่งเปนการศึกษาถึงความมีอํานาจและความสามารถของบุคคล
ที่สามารถสั่งการในการบริหารใหงานที่รับผิดชอบประสบความสําเร็จ เชน มีการใชความเปนผูนํา
ในดานการทหาร การศาสนา การเมือง สังคมธุรกิจและการศึกษา เปนตน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2543, หนา 67) ไดกําหนดไววาการบริหาร
สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุดนั้นผูบริหารควรมีบทบาทสําคัญ 
ในการปรับเปลี่ยน แนวความคิดในการบริหารจัดการเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู โดยสนับสนุนและ             
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มีสวนรวมกับผูเรียนและครู ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูตองจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
ซ่ึงเปนแผนที่จัดทําขึ้นจากการระดมพลังสมองของผูเกี่ยวของ และมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา 
ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง และชุมชน มีการนําผลการประเมิน
ผูเรียนมาใชกําหนดนโยบายของสถานศึกษา บริหารจัดการใหเอื้ออํานวยความสะดวกใหครูผูสอน
มีเสรีในการคิดพัฒนารูปแบบการเรียนรู ทําวิจัยในชั้นเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพื่อนครู  
การทํางานเปนทีมผลึกกําลังระหวางกลุมวิชา เพื่อพัฒนาผลการเรียนรูใหไดตามมาตรฐานหลักสูตร  
การพัฒนาสภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหมีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรูสามารถใชแหลงเรียนรูตาง ๆ 
เปนหองเรียน และจัดใหมีระบบนิเทศภายใน ชวยเหลือครูในดานหลักสูตร และการจัดการเรียนรู
อยางตอเนื่อง สอดคลองกับ ประมวล อินทรศรี (2537, หนา 2) ไดใหความคิดเห็นวาผูบริหารโรงเรียน
มีความสําคัญอยางยิ่งที่จะตองชักนาํใหบุคลากรของโรงเรียน หันมาสรางความสัมพันธในการปฏิบัติงาน
ตามหนาที่ใหมากที่สุด ทั้งนี้เพราะสภาพที่เปนอยูของงานหลัก ๆ ในโรงเรียน เกิดจากการตัดสินใจ
ส่ังการของผูบริหารโรงเรียน และปจจัยที่สําคัญอีก ประการหนึ่งคือ ตองอาศัยความรวมมือรวมใจ
ของผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพและทุกอยางดําเนินไปไดดวยดี 
จําเปนที่ผูบริหารจะตองรูจักใชบทบาท ผูนําของตนไดอยางถูกตองเหมาะสม ปจจัยที่สําคัญที่สุด
ที่ทําใหการศึกษาประสบความสําเร็จคือ ผูบริหารโรงเรียน เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่มีบทบาทสําคัญ
ในการบริหารโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพผูบริหารโรงเรียน
ซ่ึงเปนผูนําทางการศึกษาจึงจําเปนตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการบริหารงาน การใชอํานาจ
ตามตําแหนงแตเพียงอยางเดยีวยอมไมเพียงพอที่จะสงใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
ผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองใชแบบผูนําใหเหมาะสมกับสถานการณและสอดคลองกับความตองการ
ของครู ดวยเนื่องจากผูนําเปรียบเสมือนหลักชัยขององคการเปนตัวแทนขององคการและเปนจุดรวม
พลังของบุคลากรในองคการ 
 ดังนั้นการบริหารงานจะมีประสิทธิภาพนั้นจะตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากคณะครู
ในโรงเรียน ปจจัยที่สําคัญประการหนึ่งที่ทําใหครูปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคก็คือ รูปแบบ
พฤติกรรมของผูบริหารที่มีความเกี่ยวพันธกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานผูบริหารตองแสดงแบบ
พฤติกรรมผูนําที่ทําใหครูปฏิบัติงานดวยความสามารถและพึงพอใจ ปจจัยหรือแรงผลักดันที่มีอิทธิพล
ตอพฤติกรรมผูนํา มีหลายประการแตแรงผลักดันหนึ่งที่มีความสําคัญที่ผูบริหารควรใหความสนใจ
คือแรงผลักดันทางดานผูใตบังคับบัญชาเพราะผูใตบังคับบัญชาบางคนชอบผูนําที่ใหอิสระ
ในการปฏิบัติงาน  เขาจะปฏิบัติงานไดดีถาผูนําใหเสรีภาพในการทํางานไมชอบการควบคุมและกํากับ
อยางใกลชิดจากผูนําในขณะที่บางคนตรงกันขามชอบผูนําที่มีความเด็ดขาดชอบใหมีการควบคุมและ
กํากับอยางใกลชิด ผูบริหารจึงควรใหความสําคัญถึงความตองการ หรือความคาดหวังที่ผูใตบังคับบัญชา
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มีตอแบบผูนําดังนั้นในการบริหารงานโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคัญอยางยิ่ง 
เพราะแบบผูนํายอมเปนปจจัยที่มีความสําคัญ ในการบริหารงานเพื่อใหเกิดผลงานตามที่ตองการผูนํา 
หรือผูบริหารจําเปนตองปฏิบัติตนเปนตัวจักรสําคัญเพราะผูนําเปรยีบประดุจดวงประทีปขององคการ 
เปนสัญลักษณ เปนตัวแทนขององคการจากหลักการแนวความคิดจากผลการวิจัย และความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาระหนาที่ บทบาท และความรับผิดชอบที่ไดมาของนักวิชาการดังกลาวมาแลว แสดงใหเห็นวา 
ผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคคลที่มีความสําคัญยิ่งที่จะทําใหการพัฒนาการศึกษาของชาติเกิดประโยชน
สูงสุด ผูวิจัยในฐานะเปนผูบริหารสถานศึกษา ไดปฏิบัติหนาที่ในการติดตาม ควบคุม กํากับและ  
นิเทศการปฏิบัติงานของครูทั้งงานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคลากร และ  
งานบริหารทั่วไปนอกจากนี้จะตองมีการสั่งการและการมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ
เพื่อใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับและคําสั่งที่เกี่ยวของ ผูบริหารจะตองสรางความเปนกันเอง 
สรางมนุษยสัมพันธและสรางความเขาใจในการปฏิบัติงานจึงจะทําใหเกิดความพึงพอใจ 
 องคการทุกองคการมีการดําเนินงานโดยใชปจจัยสําคัญคือ ทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรมนุษย 
เปนกลไกในการขับเคลื่อนใหงานองคกรบรรลุวัตถุประสงคตามที่องคกรกําหนดดังคํากลาวของ  
จรัญ ธิติกุล (2539, หนา 1) ที่วา ความสําเร็จองคการขึ้นอยูกับอิทธิพลของพฤติกรรมบุคคลกลุมคน 
และตัวขององคกรเอง องคการมีภาพลักษณที่แตกตางกัน แตโดยทั่วไปจะมีลักษณะเปนหนวยงาน
ที่มีชีวิตคลายมนุษยหรือสิ่งมีชีวิต  นั่นคือ  มีตัวตน  มีสวนประกอบทั้งสวนที่มองเห็นและ
สวนที่มองไมเห็น มีจิตใจมีความรูสึกอันเปนสวนที่เกิดมาจากคนที่เปนมนุษยเขาไปทํางานอยูรวมกัน
สะทอนออกมา มีการเคลื่อนไหวดวยกิจกรรมที่มีการรับเขามาในระบบองคการ และสงออกไปภายนอก  
ปจจุบันทุกประเทศในโลกตางใหความสนใจเปนอยางมาก ในเรื่องของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
โดยเห็นสอดคลองกันวาเปนปจจัยสําคัญของความสามารถในการแขงขันระดับประเทศ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคการ นอกจากพัฒนาความรูความสามารถ
แลวควรมุงพัฒนาความพึงพอใจในการทํางานเพราะความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานมีผลตอประสิทธิภาพ
ของงาน รวมทั้งความสุขของผูทํางานดวย ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 142) กลาววา 
องคการใดก็ตามหากบุคคลภายในองคการ ไมมีความพึงพอใจในการทํางานก็จะเปนมูลเหตุหนึ่ง
ที่ทําใหผลของการทํางานและคุณภาพปฎิบัติงานลดลง มีการขาดงาน ลาออกจากงาน หรืออาจกอใหเกิด
ปญหาทางวินัยไดอีก ในทางตรงกันขามหากบุคลากรขององคการมีความพึงพอใจในการทํางานสูง  
จะมีผลทางบวกตอการปฏิบัติงาน 
 การพัฒนาบรรยากาศการทํางานในสถานศึกษาเปนงานที่ผูบริหารสถานศึกษาควรมุงเนน
ใหความสําคัญเปนลําดับตน ๆ จรัญ  ธิติกุล (2539, หนา 1) ไดกลาวถึงบรรยากาศในการทํางานไววา
มีอิทธิพลตอคุณภาพการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาเปนงานที่ตองใชทรัพยากรในการบริหาร



มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คร
ินท

ร์

 
 

5

เปนจํานวนมาก กลาวคือ ใชบุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณตาง ๆ เห็นไดวาหนวยงาน
ทางการศึกษา หรือหนวยงานที่สนับสนุนจัดการศึกษาทุกแหงจะใชบุคลากรทํางานรวมกันหลายคน
และมีโครงสรางการบริหารภายในองคการแยกเปนหลายฝายงาน เพื่อใหลักษณะของการดําเนินงาน
เปนไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพตองอาศัยกระบวนบริหารที่กอใหเกิดความสําเร็จ 
 จากความเปนมาขางตน จึงทําใหผูวิจัยสนใจศึกษาความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับ
บรรยากาศองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อเปนประโยชน
ตอการบริหารโรงเรียนในการปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรมผูนําใหเหมาะสม อันจะสงผลทําให                
การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษาในโรงเรียน และทําให
ผูใตบังคับบัญชามีประสิทธิภาพในการทํางานสูงขึ้น เกิดบุคลิกภาพที่พึงประสงคในหนวยงาน 
สามารถนําหนวยงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานและประสบผลสําเร็จ
ในการทํางานอยางมีความสุขตอไป และยอมมีผลกระทบตอสภาพแวดลอมภายใน องคการหรือ
บรรยากาศองคการอยางมาก   
 

1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 
  
  1.2.1  เพื่อศึกษาแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 

1.2.2  เพื่อศึกษาบรรยากาศองคการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา    
ชลบุรี เขต 2    
  1.2.3  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับบรรยากาศองคการของโรงเรียน                 
ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 2 

 

1.3  ความสําคัญของการวิจัย 
  
  1.3.1  เปนขอมูลสารสนเทศใหแกผูบริหารและหนวยงานทางการศึกษาไดทราบถึง
แบบผูนําของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อนําไปใช                
กําหนดแนวทางการพัฒนาผูบริหาร และใชเปนขอมูลในการแกไขหรือสงเสริมการทํางานของผูบริหาร
ซ่ึงจะทําใหผูบริหารเกดิการพัฒนาตนเองเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน 
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 1.3.2  ทําใหทราบแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2       
 1.3.3  ทําใหทราบถึงความสัมพันธระหวางแบบของผูนํากับบรรยากาศองคการของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 สามารถนําไปวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

1.4  ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1.4.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การศึกษาครั้งนี้มุงศึกษาความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับบรรยากาศของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2552 ดังนี้ 
   1)  แบบของผูนําตามแนวคิดของ เกทเซลส และกูบา (Getzels & Guba, 1957, 
pp. 423-441) ไดแบงผูนําออกเปน3 แบบ ไดแก ผูนําที่ยึดสถาบันเปนหลัก (homothetic leader style) 
ผูนําที่ยึดบุคคลเปนหลัก (idiographic leader style) ผูนําที่ยึดการประสานประโยชนเปนหลัก 
(transactional leader style)   
     2)  ทฤษฎีบรรยากาศองคการของสถานศึกษาทั้ง 8 ดานคือ อุปสรรค มิตรสัมพันธ  
ขาดความสามัคคี ขวัญ มุงผลงาน หางเหิน กรุณาปรานี และเปนแบบอยาง ของฮาลปน และครอฟท  
(Halpin & Crofts, 1963, p. 48) 
 1.4.2  ประชากรและกลุมตวัอยาง 
   1)  ประชากร  ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จํานวน 118 โรงเรียน ครูจํานวน 1,130 คน      
         2)  กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ไดมาจากการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
โดยใชเกณฑการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางของ เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, 
p. 608) ไดกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา จํานวน 287 คน 
 1.4.3  ตัวแปรที่ศึกษา    
     1)  ตัวแปรอิสระ ไดแก แบบของผูนํา 3 แบบ คือ 
       (1)  ผูนําที่ยึดสถาบันเปนหลัก   
        (2)  ผูนําที่ยึดบุคคลเปนหลัก                     
    (3)  ผูนําที่ยึดการประสานประโยชนเปนหลัก     
       2)  ตัวแปรตาม ไดแก บรรยากาศองคการ จําแนกเปน 8 ดาน คือ 

      (1)  ขาดความสามัคคี   



มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

รา
ชน

คร
ินท

ร์

 
 

7

     (2)  อุปสรรค   
     (3)  ขวัญ   
     (4)  มิตรสัมพันธ   
     (5)  หางเหิน   
     (6)  มุงผลงาน   

      (7)  เปนแบบอยาง   
     (8)  กรุณาปรานี  

 

1.5  กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย  
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดนํากรอบแนวคิดของเกทเซลส และกูบา (Getzels & Guba, 1957, 
pp. 423-441)  ไดแบงผูนําออกเปน 3  แบบ ไดแก ผูนําที่ยึดสถาบันเปนหลัก (homothetic leader style) 
ผูนําที่ยึดบุคคลเปนหลัก (idiographic leader style) ผูนําที่ยึดการประสานประโยชนเปนหลัก 
(transactional leader style)    
 บรรยากาศขององคการ จากแนวคิดของฮาลปน และครอฟท (Halpin & Crofts, 1963, p. 48)  
จํานวน 8 ดาน ไดแก ขาดความสามัคคี อุปสรรค ขวัญ มิตรสัมพันธ หางเหิน มุงผลงาน เปนแบบอยาง  
กรุณาปรานี   
  แสดงไดดังภาพ 1 
  

        ตัวแปรอสิระ                       ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

บรรยากาศองคการของโรงเรียน 

1. ขาดความสามัคคี   
2. อุปสรรค   
3. ขวัญ   
4. มิตรสัมพันธ   
5. หางเหนิ   
6. มุงผลงาน   
7. เปนแบบอยาง   
8. กรุณาปราน ี  

แบบของผูนํา 
1. ผูนําที่ยึดสถาบันเปนหลัก 
2. ผูนําที่ยึดบุคคลเปนหลัก 
3. ผูนําที่ยึดการประสานประโยชน 
    เปนหลัก       
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1.6  สมมุติฐานการวิจัย 
  
  แบบของผูนําของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ในทางบวก 
  

1.7  นิยามศัพทเฉพาะ 

 1.7.1  แบบผูนํา หมายถึง พฤติกรรมการใชอิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหาร
สถานศึกษากับครูในสถานศึกษา โดยพยายามที่จะทําใหงานสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมาย ในสถานการณใด
สถานการณหนึ่ง ตลอดจนการบํารุงขวัญ และกําลังใจในการทํางานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 2 ในการศึกษาครั้งนี้ ศึกษาแบบผูนํา 3 แบบ คือ 
   1)  ผูนําที่ยึดสถาบันเปนหลัก หมายถึง ผูนําที่มีพฤติกรรมการบริหารโดยยึด
วัตถุประสงค และเปาหมาย ตลอดจนระเบียบขอบังคับของสถานศึกษาเปนหลัก เปนผูนําที่ยึดสถาบัน  
บทบาท และคาดหวังภายนอกเปนหลัก ผูนําจะใชอํานาจและระเบียบขอบังคับของสถาบันเปนเครื่องมือ
ในการดําเนินงานใหบุคลากรมีบทบาทตามที่สถาบันกําหนด 
    2)  ผูนําที่ยึดบุคคลเปนหลัก หมายถึง ผูนําที่อาศัยความคิดเห็นของตนเองเปนแนวทาง
ตัดสินใจ โดยพิจารณาตัวบุคคลที่เกี่ยวของเปนราย ๆ ไป ไมวาจะปฏิบัติงานอะไรก็มักจะคํานึงถึง
ความเหมาะสม ความตองการ ความจําเปน ความเดือดรอนของบุคคลที่เกี่ยวของกอนสิ่งอื่นใดเสมอ  
เปนผูนําที่มีลักษณะเขาใจผูใตบังคับบัญชา มีความสัมพันธอันดีกบับุคลากรในหนวยงาน 
   3)  ผูนําที่ยึดการประสานประโยชนเปนหลัก หมายถึง ผูนําที่มีพฤติกรรมการบริหาร
โดยยึดการประสานประโยชนของสถานศึกษาและครูเปนหลัก ดวยการพยายามใหครูทํางาน
ใหบรรลุเปาหมายในเวลาเดียวกันก็จะใหส่ิงตอบแทนแกครูบาง ตามความเหมาะสมและยุติธรรม  
ซ่ึงครูเองก็มีความพอใจในการทํางาน ทําใหเกิดผลประโยชนทั้งกับสถานศึกษาและครู 
 1.7.2  บรรยากาศองคการของโรงเรียน หมายถึง ความรูสึกและเจตคติผูบริหารและ
ครูในโรงเรียนเมื่อนํามารวมกันแลวจะมีผลกระทบตอการทํางานหรือปฏิบัติงานภายในองคการ                     
แบงออกเปน 8 ดาน คือ 
    1) ขาดความสามัคคี หมายถึง ความรูสึกตอพฤติกรรมของเพื่อนรวมงานแตละคน 
ไดปฏิบัติหนาที่ของตนไปในลกัษณะที่ตางคนตางทํา  ขาดการประสานงานหรือขาดความรวมมือ
ซ่ึงกันและกัน 
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    2)  อุปสรรค หมายถึง ความรูสึกของครูที่มีตอเพื่อนรวมงานที่สรางความลําบากใจ
ใหกับผูบริหารและยังมีครูบางคนไมยอมแสดงความคิดเห็นในงานที่ทําโดยผูบริหารและครูชวยกัน
ทํางานโดยตองมีความสามัคคีโดยไมมีการพูดขัดจังหวะของครูคนอื่นอยางไรสาระในงาน 
   3)  ขวัญ หมายถึง ความรูสึกของครูที่มีตอเพื่อนรวมงานวามีกําลังใจการปฏิบัติงาน
ในหนาที่ โดยมีความรักของหมูคณะเพราะไดรับการตอบสนองทางดานสังคมและไดรับความสําเร็จ
ในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 
   4)  มิตรสัมพันธ หมายถึง ความรูสึกของการทํางานของครูที่มีตอครูดวยกัน
ที่จะชวยทํางานไดปฏิบัติงานในหนาที่ไดรับมอบหมายโดยครูมีการแสดงความคิดของงาน
ผูรวมงานเกิดความเปนกันเองมีความสนุกสนานตองานที่ไดรับและยังเกิดความรูสึกที่ดีตอกัน 
   5)  หางเหิน หมายถึง ความรูสึกของครูที่มีตอพฤติกรรมของผูบริหารวาการบริหารงาน
โดยคํานึงถึงระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับ และนโยบายอยางเครงครัด แทนที่จะอะลุมอะลวยผอนปรน
ใจกวาง พูดจาหารือกันโดยใกลชิดกับคณะครู และปรับตัวใหเขากับเหตุการณอันควร กลับยึดถืออารมณ
ของตนไมยอมใกลชิดหรือรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน 
   6)  มุงผลงาน หมายถึง ครูมีความรูสึกวาผูบริหารจะกระทําการในลักษณะชอบควบคุม
การทํางานของผูรวมงานอยางใกลชิด ขาดความยืดหยุนเพราะมุงผลสําเร็จของงานเพื่อใหเปนตาม
กําหนดเวลาและเปาหมาย แมผูรวมงานจะแสดงปฏิกิริยามาใหเห็นสะทอนกลับมาใหเห็นพฤติกรรม
ในลักษณะดังกลาวก็ไมเปล่ียนแปลง 
    7)  เปนแบบอยาง หมายถึง ครูมีความรูสึกวา ผูบริหารเปนผู เสียสละเต็มใจ
ปฏิบัติงานตางๆ ของตนอยาสม่ําเสมอเพื่อใหเปนแบบอยางตอครูที่จะคอยกระตุนเตือนหรือจูงใจ
ในการปฏิบัติงานโดยผูบริหารไมไดควบคุม  ตรวจตรา  หรือส่ังการโดยตรงแตใชวิธีปฏิบัติงานตาง ๆ 
ของตนเองไดดีที่สุดจนเปนแบบอยางที่ผูอ่ืนจะถือปฏิบัติได 
    8)  กรุณาปรานี หมายถึง ความรูสึกของครูที่มีตอพฤติกรรมผูบริหารวาผูบริหาร
ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาโดยแสดงออกถึงความมีเมตตา กรุณาชวยเหลือในการปฏิบัติงานและ  
เร่ืองสวนตัวของผูใตบังคับบัญชาอยางดี 
 1.7.3  ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ในปการศึกษา 2552 
 1.7.4  ครู หมายถึง ครูผูทําหนาที่สอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ในปการศึกษา 2552   
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  1.7.5  สถานศึกษา  หมายถึง  สถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จํานวน 118 โรงเรียน 
 1.7.6  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 หมายถึง การแบงเขตความรับผิดชอบ                
การจัดการศึกษาในการศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงประกอบดวย 4 อําเภอ ไดแก อําเภอพนัสนิคม อําเภอพานทอง อําเภอบอทอง 
และอําเภอเกาะจันทร   
  


