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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 

4.1  การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  
 
   ผูวิจัยไดจัดลําดับการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา 242 ฉบับ 
โดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1  การศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดชลบุรี  
   ตอนที่ 2  การศึกษาประสทิธิผลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวดัชลบุรี 
   ตอนที่ 3  การศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี  
 

4.2  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 เนื่องจากการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดังนั้นผูวิจัยจึงไดกําหนดสัญลักษณตางๆ ของตัวแปรและสถิติที่ใช
เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันไวดังนี้ 
 n    หมายถงึ  จํานวนกลุมตวัอยาง 
 Xtot หมายถึง  พฤติกรรมผูนํา 
 X1  หมายถึง  พฤติกรรมผูนําที่เนนงาน 

 X2  หมายถึง  พฤติกรรมผูนําที่เนนความสมัพันธ 

 X3  หมายถึง  พฤติกรรมผูนําที่เนนการเปลี่ยนแปลง 

 Ytot  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Y1  หมายถึง  ผลของการผลิตนักเรียนใหมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

 Y2  หมายถึง  ผลของการพัฒนานักเรยีนใหมีทัศนคติในทางบวก  

 Y3  หมายถึง  ผลในการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน  
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 Y4  หมายถึง  ผลในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
 X  หมายถึง  คาเฉลี่ย 
 S.D. หมายถึง  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 r  หมายถึง  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
 p  หมายถึง  คาความนาจะเปน 
 

4.3  ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 ตอนท่ี 1  การศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดชลบุรี 
  ในการวิเคราะหระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X ) 
และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สําหรับคาระดับ การศึกษาระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 
ใชเกณฑระดับคุณภาพที่กําหนดไว ผลการวิเคราะหขอมูล ปรากฏดังรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตาราง 2  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดบัพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
               สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ภาพรวม   
 

n = 242 
พฤติกรรมผูนํา 

X  S.D. ระดับ อันดับที ่
1.  พฤติกรรมผูนําที่เนนงาน 4.40 .53 มาก 1 
2.  พฤติกรรมผูนําที่เนนความสัมพันธ 4.28 .63 มาก 3 
3.  พฤติกรรมผูนําที่เนนการเปลี่ยนแปลง 4.34 .64 มาก 2 

รวม 4.34 .55 มาก  

 
 จากตาราง  2  พบวา  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
ชลบุรี โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ( X = 4.34) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก พฤติกรรมผูนําที่เนนงาน ( X = 4.40)  รองลงมา คือ พฤติกรรมผูนําที่เนน
การเปลี่ยนแปลง ( X = 4.34)  และพฤติกรรมผูนําที่เนนความสัมพันธ ( X = 4.28) ตามลําดับ 
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ตาราง 3  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดบัพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
               สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ดานพฤติกรรมผูนําที่เนนงาน   
 

n = 242 
พฤติกรรมผูนําที่เนนงาน 

X  S.D. ระดับ อันดับที ่
1. ผูบริหารมีการบริหารจัดการตามระเบียบของ 

ทางราชการ 4.51 .61 มากที่สุด 1 
2. ผูบริหารมีการประชุมเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน 4.50 .64 มากที่สุด 2 
3. ผูบริหารมีการควบคุมกํากับติดตามตรวจสอบ 

การดําเนนิงานตามนโยบาย 4.43 .60 มาก 3 
4. ผูบริหารมีการกําหนดแนวทางการบริหาร 

ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของสถานศึกษา 4.37 .71 มาก 8 
5. ผูบริหารมีการกําหนดเปาหมายการปฏิบัติงานชัดเจน 4.39 .73 มาก 7 
6. ผูบริหารใชทรัพยากรการบรหิารอยางมี

ประสิทธิภาพ 4.24 .88 มาก 10 
7. ผูบริหารมีการพัฒนาบุคลากรไดตรงกับความ

ตองการ 4.33 .78 มาก 9 
8. ผูบริหารมีการออกคําสั่งมอบหมายงานอยาง

เครงครัด 4.40 .72 มาก 5 
9. ผูบริหารตัดสินใจโดยเนนประสิทธิภาพผลสัมฤทธิ์

ของงาน 4.39 .67 มาก 6 
10. ผูบริหารเนนความสําเร็จของงานเปนเปาหมายสูงสุด 4.43 .62 มาก 4 

รวม 4.40 .53 มาก  

 
 จากตาราง  3  พบวา  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
ชลบุรี ดานพฤติกรรมผูนําที่เนนงาน ในภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก ( X = 4.40) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา มีขอที่อยูในระดับมากที่สุด ไดแก ผูบริหารมีการบริหารจัดการตามระเบียบของ
ทางราชการ ( X = 4.51)  รองลงมาไดแก ผูบริหารมีการประชุมเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน ( X = 4.50)  
และผูบริหารมีการควบคุมกํากับติดตามตรวจสอบการดําเนินงานตามนโยบาย อยูในระดับมาก 
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( X = 4.43)  ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก ผูบริหารใชทรัพยากรการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ 
( X = 4.24) 
 
ตาราง 4  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดบัพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
               สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ดานพฤติกรรมผูนําที่เนนความสัมพนัธ   
 

n = 242 
พฤติกรรมผูนําที่เนนความสมัพันธ 

X  S.D. ระดับ อันดับที ่
1. ผูบริหารใหความชวยเหลือโดยการแสดงออก 

ดวยความจริงใจแกผูรวมงาน 4.46 .78 มาก 1 
2. ผูบริหารใหคําแนะนําใหคําปรึกษานิเทศงาน

สม่ําเสมอ 4.04 .79 มาก 10 
3. ผูบริหารมีการสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 4.22 .88 มาก 9 
4. ผูบริหารมีการประสานงานกบัผูปฏิบัติงาน 

อยางสรางสรรค 4.30 .73 มาก 5 
5. ผูบริหารใหอิสระในการเสนอความคิดเหน็ 

ในการแกปญหา 4.30 .76 มาก 6 
6. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูผูสอนมีสวนรวม 

ในการวางแผนและเสนอแนะในการทํางาน 4.31 .73 มาก 4 
7. ผูบริหารสามารถแกไขปญหาความขัดแยงภายใน

ดวยสันติวิธี และดวยเหตดุวยผล 4.27 .82 มาก 8 
8. ผูบริหารเปดโอกาสใหตัดสนิใจในการปฏบิัติงาน

ไดดวยตนเอง 4.36 .70 มาก 2 
9. ผูบริหารสงเสริมสรางขวัญและกําลังใจแก 

เพื่อนครู 4.33 .84 มาก 3 
10. ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานในลักษณะทีเ่ปนบุคคล

สําคัญมากกวาที่จะเปนเพียงสมาชิกในโรงเรียน

เทานั้น 4.30 .82 มาก 7 
รวม 4.28 .63 มาก  
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 จากตาราง  4  พบวา  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
ชลบุรี ดานพฤติกรรมผูนําที่เนนความสัมพันธ ในภาพรวมพบวา อยูในระดับมากทุกขอ เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ผูบริหารใหความชวยเหลือโดยการแสดงออกดวย
ความจริงใจแกผูรวมงาน ( X = 4.46)  รองลงมา ไดแก ผูบริหารเปดโอกาสใหตัดสินใจในการปฏิบัติงาน
ไดดวยตนเอง ( X = 4.36) และผูบริหารสงเสริมสรางขวัญและกําลังใจแกเพื่อนครู ( X = 4.33) 
ตามลําดับ ขอที่มี คาเฉล่ียต่ําที่สุด ไดแก ผูบริหารใหคําแนะนําใหคําปรึกษานิเทศงานสม่ําเสมอ 
( X = 4.04) 
 
ตาราง 5  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดบัพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
               สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ดานพฤติกรรมผูนําที่เนนการเปลี่ยนแปลง   
 

n = 242 
พฤติกรรมผูนําที่เนนการเปลี่ยนแปลง 

X  S.D. ระดับ อันดับที ่
1. ผูบริหารงานมีการบริหารงานโดยคํานึงถึงสภาพ 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 4.33 .69 มาก 6 
2. ผูบริหารมีการสรางบรรยากาศที่ดีนาไววางใจของ

องคกร 4.32 .75 มาก 8 
3. ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่กวางไกล 4.49 .70 มาก 1 
4. ผูบริหารมีการปรับตัวใหทนักับสถานการณ 4.40 .75 มาก 2 
5. ผูบริหารมีการบริหารจัดการที่ดีมีการกระจายอํานาจ

การบริหาร 4.36 .76 มาก 3 
6. ผูบริหารกลาที่จะตัดสินใจโดยยึดหลักการและ

ความถูกตองเหมาะสม 4.33 .84 มาก 7 
7. ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาทีมงาน 4.35 .78 มาก 4 
8. ผูบริหารสรางแรงจูงใจแบบใฝสัมฤทธิ์ของผลงาน 4.28 .80 มาก 9 
9. ผูบริหารมีการเสริมขวัญและกําลังใจ 

เมื่อผลการปฏิบัติงานสําเร็จตามเปาหมาย 4.28 .83 มาก 10 
10. ผูบริหารชี้แนะเทคนิควิธีการใหมๆ ที่จะทาํใหงาน

ประสบความสําเร็จ 4.34 .79 มาก 5 
รวม 4.34 .64 มาก  
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 จากตาราง  5 พบวา  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
ชลบุรี ดานพฤติกรรมผูนําที่เนนการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมพบวา อยูในระดับมากทุกขอ เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่กวางไกล ( X = 4.49) รองลงมา 
ไดแก ผูบริหารมีการปรับตัวใหทันกับสถานการณ ( X = 4.40) และผูบริหารมีการบริหารจัดการที่ดี
มีการกระจายอํานาจการบริหาร ( X = 4.36) ตามลําดับ ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก ผูบริหาร
มีการเสริมขวัญและกําลังใจเมื่อผลการปฏิบัติงานสําเร็จตามเปาหมาย ( X = 4.28) 
 
 ตอนที่ 2  การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบรีุ                  
                 ในการวิเคราะหประสิทธิผลของโรงเรียน  ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X ) และ
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สําหรับคาระดับ ประสิทธิผลของโรงเรียนใชเกณฑระดับคุณภาพ
ที่กําหนดไว ผลการวิเคราะหขอมูล ปรากฏดังรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตาราง 6  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
               สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ภาพรวม  
 

n = 242 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

X  S.D. ระดับ อันดับที ่
1. ผลของการผลิตนักเรียนใหมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 4.21 .57 มาก 3 
2. ผลของการพัฒนานักเรยีนใหมีทัศนคติในทางบวก 4.17 .66 มาก 4 
3. ผลในการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน 4.37 .52 มาก 1 
4. ผลในการแกปญหาภายในโรงเรียน 4.32 .56 มาก 2 

รวม 4.27 .52 มาก  

 
 จากตาราง  6  พบวา  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี
โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานที่มี  
คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ผลในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ( X = 4.37) รองลงมา ไดแก 
ผลในการแกปญหาภายในโรงเรียน ( X = 4.32) และผลของการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง ( X = 4.21) ตามลําดับ ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดไดแก ผลของการพัฒนานักเรียนใหมี
ทัศนคติในทางบวก ( X = 4.17) 
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ตาราง 7  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
               สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ดาน ผลของการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ 
               ทางการเรียนสูง 
  

n = 242 
ผลของการผลิตนักเรียนใหมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

X  S.D. ระดับ อันดับที ่
1. ระดับผลการเรียนของนักเรยีนทั้งโรงเรียนโดยเฉลี่ยในปที่

ผานมาอยูในระดับที่นาพอใจ 4.03 .81 มาก 9 
2. นักเรียนชั้นสูงสุดสามารถสอบเขาเรียนตอในสถานศึกษา

อ่ืนๆไดเพิ่มขึน้จากปที่ผานมา  4.17 .78 มาก 8 
3. นักเรียนประสบความสําเร็จจากการเขาแขงขันทางวิชาการ

กับหนวยงานอื่น 4.26 .67 มาก 4 
4. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงกวาเกณฑที่โรงเรียน

กําหนด 4.02 .84 มาก 10 
5. นักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมตามความตองการ ความสนใจ 

ความถนัดและความสามารถ 4.30 .65 มาก 3 
6. โรงเรียนใหการมุงเนนงานดานวิชาการและการจัดการเรยีน

การสอนอยางเต็มที่ 4.25 .78 มาก 5 
7. โรงเรียนผานเกณฑการประเมินภายนอกจากสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา 
(องคกรมหาชน) 4.22 .97 มาก 6 

8. นักเรียนมีความภาคภูมใิจและพอใจในการจัดการเรียน 
การสอน 4.20 .74 มาก 7 

9. โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อยางตอเนื่อง 4.33 .68 มาก 2 

10. ครูมีการพัฒนาความรูความสามารถและปรับพฤติกรรม 
การสอนใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 4.33 .63 มาก 1 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

55 
 

รวม 4.21 .57 มาก  
  

  
 จากตาราง  7  พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี
ดานผลของการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงโดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก  ครูมีการพัฒนาความรูความสามารถและ
ปรับพฤติกรรมการสอนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ( X = 4.33)  รองลงมา ไดแก โรงเรียน
มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง ( X = 4.33)  และนักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรม
ตามความตองการ ความสนใจ ความถนัดและความสามารถ ( X = 4.30)  ตามลําดับ ขอท่ีมี คาเฉลี่ย
ต่ําที่สุด ไดแกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกวาเกณฑที่โรงเรียนกําหนด ( X = 4.02) 
 

ตาราง 8  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดบั ประสิทธิผลของโรงเรียน 
               สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ดาน ผลการพัฒนานกัเรียนใหมีทัศนคติ 
               ในทางบวก 
 

n = 242 
ผลการพัฒนานักเรียนใหมีทศันคติในทางบวก 

X  S.D. ระดับ อันดับที ่
1. นักเรียนเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมเหมาะสมกับวัย 4.17 .75 มาก 5 
2. นักเรียนมีการแสดงออกทางความคิดเหน็ 

อยางสรางสรรค 4.22 .73 มาก 1 
3. นักเรียนมีพฤติกรรมการแสดงออกในทางที่ดีงาม 

เปนตัวอยางทีด่ีได 4.19 .78 มาก 4 
4. นักเรียนตั้งใจพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน 4.17 .81 มาก 7 
5. นักเรียนปฏิบัติตนตามระเบยีบวนิัย ขอบังคับของ

โรงเรียน 4.11 .86 มาก 10 
6. นักเรียนมองเห็นคุณคาของตนเองและผูอ่ืน 4.16 .78 มาก 8 
7. นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอการศึกษาเลาเรียน 4.17 .78 มาก 6 
8. นักเรียนมีทัศนคติทางบวกมองโลกในแงดี 4.21 .73 มาก 2 
9. นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคของสังคม 4.19 .73 มาก 3 

10. นักเรียนสวนใหญเปนผูมีจิตสาธารณะ 4.16 .79 มาก 9 
รวม 4.17 .66 มาก  
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 จากตาราง  8  พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี
ดานผลการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติในทางบวกโดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก นักเรียนมีการแสดงออกทางความคิดเห็น
อยางสรางสรรค ( X = 4.22) รองลงมา ไดแก นักเรียนมีทัศนคติทางบวกมองโลกในแงดี ( X =4.21) 
และนักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคของสังคม ( X = 4.19) ตามลําดับ ขอที่มี คาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก 
นักเรียนปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย ขอบังคับของโรงเรียน ( X = 4.11) 
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ตาราง 9  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
               องคการบริหารสวนจังหวัดชลบรีุ ดานผลในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
 

n = 242 
ผลในการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน 

X  S.D. ระดับ อันดับที ่
1. โรงเรียนมีการประชุมวางแผนในการพัฒนาโรงเรียน 

อยางตอเนื่อง 4.43 .67 มาก 3 
2. โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่การทํางาน 

ของคณะครูอยางเปนระบบ 4.30 .81 มาก 9 
3. ครูมีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนโดยใชเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย  4.30 .70 มาก 8 
4. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 4.41 .64 มาก 5 
5. บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียน 

อยางเต็มที่   4.35 .61 มาก 6 
6. โรงเรียนมีการรายงานผลการพัฒนาโรงเรียนทุกดานในรอบป

ที่ผานมา 4.46 .59 มาก 2 
7. โรงเรียนมีการปรับปรุงสิ่งแวดลอมเพื่อใหเกิดบรรยากาศ 

การเรียนรู 4.49 .58 มาก 1 
8. โรงเรียนมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงและพัฒนาโรงเรียน 

เพื่อการบริหารงานที่คลองตัว 4.42 .58 มาก 4 
9. ครูและบุคลากรเปนนักพัฒนามีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 4.33 .65 มาก 7 
10. ครูมีการสรางกระบวนการเรียนรูทั้งเนื้อหาวิชาและคณุธรรม

อยางผสมผสาน 4.29 .64 มาก 10 
รวม 4.37 .52 มาก  

  

 จากตาราง  9  พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี
ดานผลในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนโดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมากทุกขอ เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก โรงเรียนมีการปรับปรุงสิ่งแวดลอมเพื่อใหเกิดบรรยากาศ
การเรียนรู ( X = 4.49)  รองลงมา ไดแก โรงเรียนมีการรายงานผลการพัฒนาโรงเรียนทุกดาน
ในรอบปที่ผานมา ( X = 4.46) และโรงเรียนมีการประชุมวางแผนในการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
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( X = 4.43)  ตามลําดับ ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก ครูมีการสรางกระบวนการเรียนรูทั้งเนื้อหาวิชา
และคุณธรรมอยางผสมผสาน ( X = 4.29) 
 
ตาราง 10  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ดานผลในการแกปญหาภายในโรงเรียน  
 

n = 242 
ผลในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

X  S.D. ระดับ อันดับที ่
1. ผูบริหารและครูปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงผลประโยชน

ของโรงเรียนเปนสําคัญ  4.36 .67 มาก 3 
2. โรงเรียนมีความสามารถในการประสานงานใหเกิด 

ความรวมมือรวมใจในการทํางาน 4.35 .70 มาก 4 
3. โรงเรียนมีความสามารถในการแกไขปญหาโดยไมให

เกิดผลกระทบ มีความยืดหยุน 4.31 .70 มาก 7 
4. โรงเรียนมีความสามารถในการปรับหลักสูตร 

ใหเหมาะสมกบัสภาพทองถ่ิน 4.36 .64 มาก 2 
5. โรงเรียนจัดกิจกรรมในหลักสูตรสอดคลองกับ 

ความสนใจความตองการความถนัดของนกัเรียน 4.33 .66 มาก 5 
6. โรงเรียนสามารถปรับกฎ ระเบียบขอบังคับตางๆ  

ใหเหมาะสมกบัสภาพสังคมที่เปล่ียนแปลงไป 4.27 .70 มาก 9 
7. ผูบริหารความสามารถตัดสินใจไดอยางถูกตอง 

เมื่อมีเหตุการณเฉพาะหนา 4.33 .67 มาก 6 
8. บุคลากรทุกฝายสามารถแกไขปญหาในหนวยงานโดย

ใชระบบคุณธรรม  4.29 .70 มาก 8 
9. ครูมีขวัญและกําลังใจที่ดใีนการปฏิบัติงาน 4.25 .77 มาก 10 

10. โรงเรียนมีบรรยากาศที่ดีสงผลใหการปฏิบัติงานสําเร็จ

ตามเปาหมาย 4.40 .63 มาก 1 
รวม 4.32 .56 มาก  

  



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

59 
 

 จากตาราง  10  พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี
ดานผลในการแกปญหาภายในโรงเรียนโดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก ทุกขอ เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก โรงเรียนมบีรรยากาศที่ดีสงผลใหการปฏิบัติงานสําเร็จ
ตามเปาหมาย ( X = 4.40)  รองลงมา ไดแก โรงเรียนมีความสามารถในการปรับหลักสูตรใหเหมาะสม
กับสภาพทองถ่ิน ( X = 4.36) และ ผูบริหารและครูปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงผลประโยชนของโรงเรียน
เปนสําคัญ ( X = 4.36)  ตามลําดับ ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก ครูมีขวัญและกําลังใจที่ดี

ในการปฏิบัติงาน ( X = 4.25) 
 
 ตอนที่ 3  การศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี  
 ในการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชการหาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  (Pearson product  moment  correlation)  โดยใชเกณฑ
การพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่กําหนดไว  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฎรายละเอียดดังนี้ 
 
ตาราง  11  ความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
  ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบรีุ  
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Ytot 
X1 .656* .627* .655* .688* .734* 
X2 .541* .570* .642* .695* .683* 
X3 .599* .612* .679* .750* .736* 
Xtot .653* .660* .723* .782* .786* 

*p 05.≤  
   
 จากตาราง 11  พบวา  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี  มีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  .05 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot) มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง
(r=.786) กับประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot) 
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 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot) มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง
(r=.653) กับผลของการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1 ) มีความสัมพันธกัน
ในระดับคอนขางสูง (r=.660) กับผลการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก (Y2) มีความสัมพันธ
กันในระดับคอนขางสูง (r=.723) กับผลในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (Y3) มีความสัมพันธ
กันในระดับคอนขางสูง (r=.782) กับผลในการแกปญหาภายในโรงเรียน (Y4)  
 พฤติกรรมผูนําที่ เนนงาน  (X1) มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r=.734) 
กับประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot) 
 พฤติกรรมผูนําที่เนนงาน (X1) มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r=.656) 
กับผลของการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1 ) มีความสัมพันธกันในระดับ
คอนขางสูง (r=.627) กับผลการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก (Y2) มีความสัมพันธกัน
ในระดับคอนขางสูง (r=.655) กับผลในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (Y3) มีความสัมพันธกัน
ในระดับคอนขางสูง (r=.688) กับผลในการแกปญหาภายในโรงเรียน (Y4) 
 พฤติกรรมผูนําที่เนนความสมัพันธ (X2) มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r=.683) 
กับประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot) 
 พฤติกรรมผูนําที่เนนความสัมพันธ (X2) มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (r=.541) 
กับผลของการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1 ) มีความสัมพันธกนัในระดบัปานกลาง 
(r=.570) กับผลการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก (Y2) มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง 
(r=.642) กับผลในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (Y3) มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง 
(r=.695) กับผลในการแกปญหาภายในโรงเรียน (Y4) 
 พฤติกรรมผูนําที่เนนการเปลี่ยนแปลง (X3) มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r= .736) 
กับประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot) 
 พฤติกรรมผูนําที่ เนนการเปลี่ยนแปลง (X3) มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
(r= .599) กับผลของการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1 ) มีความสัมพันธกัน
ในระดับคอนขางสูง (r= .612) กับผลการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก (Y2) มีความสัมพันธกัน
ในระดับคอนขางสูง (r= .679) กับผลในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (Y3) มีความสัมพันธกัน
ในระดับคอนขางสูง (r= .750) กับผลในการแกปญหาภายในโรงเรียน (Y4) 
 
 
  


