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บทที่  5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 

 การศึกษาคนควาวจิัยเร่ืองปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกัด เขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ซ่ึงมีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาปจจัยการบริหารงาน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร และการศึกษาปจจัย
การบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกัด 
เขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา โดยผูวิจัยไดยึดกรอบแนวคิดทฤษฎีดานปจจัยการบริหาร
ของ สเตียรส (Steers, 1985; อางถึงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2540, หนา 195-198)  
จําแนกเปน 4 ดาน ไดแก 1) ปจจัยลักษณะขององคการ 2) ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม 3) ปจจัย
ลักษณะของบุคคลในองคการ 4) ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  และ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานยึดกรอบแนวคิดทฤษฎีสองปจจัยของ เฮอรซเบิรก (Herzberg, 1968, 
p. 60) คือดานปจจัยจูงใจ จําแนกเปน 5 ดาน ไดแก 1) ดานความสําเร็จของงาน 2) ดานการไดรับ
การยอมรับนับถือ 3) ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ 4) ดานความรับผิดชอบ  5) ความกาวหนา  กลุมตัวอยาง
ที่ใชคือขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด เขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
จํานวน 169 คน ดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้นตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ เครจซี่และ
มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศแลวสุมอยางงาย
ดวยการจับฉลาก เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น มี 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ปจจัย
การบริหารของสถาบันการพลศึกษา  ตอนที่ 2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบัน
การพลศึกษา การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวมขอมูลดวยตนเองและทางไปรษณีย 
ไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณคืนจํานวน 169 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม
สําเร็จรูปคอมพิวเตอร สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูลคือ คาเฉลี่ย (Mean: X ) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: S.D.) และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple 
Regression)  
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5.1  สรุปผลการวิจัย 
  
 จากการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ผูวิจัยขอเสนอขอคนพบที่ไดจากการวิจัย ซ่ึงสามารถ
สรุปประเด็นสําคัญ ไดดังนี้ 
 5.1.1  ปจจัยการบริหารสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยว
และกีฬา  สรุปผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหาร พบวา 
   1)  ปจจัยการบริหารของสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวง
การทองเที่ยวและกีฬา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย คือ ปจจัยลักษณะขององคการ ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม และปจจัยลักษณะ
ของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 
ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ อยูในระดับปานกลาง  
   2)  ปจจัยการบริหารสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยว
และกีฬา ปจจัยลักษณะขององคการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานยอย
โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานความชํานาญเฉพาะทาง  ดานเทคโนโลยี  อยูในระดับมาก 
และดานการกระจายอํานาจ อยูในระดับปานกลาง  

          (1)  ปจจัยลักษณะขององคการ ดานการกระจายอํานาจ โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ สถาบันฯ มอบหมายงาน
ใหบุคลากรรับผิดชอบเปนสัดสวนและชัดเจนอยูในระดับมาก  สถาบันฯ กระจายงานพรอมทั้ง
วัสดุอุปกรณที่ใชในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร และสถาบันฯ ใหอิสระในการตัดสินใจแกผูปฏิบัติงาน 
อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ สถาบันฯ  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ อยูในระดับปานกลาง  
            (2)  ปจจัยลักษณะขององคการ ดานความชํานาญเฉพาะทาง โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ สถาบันฯ สงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถความชํานาญของบุคลากร สถาบันฯ มอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติ
ตามความรูความสามารถและความชํานาญ  และสถาบันฯ ตระหนักถึงความรูความสามารถและ
ความชํานาญของบุคลากร อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ สถาบันฯ 
พิจารณาเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถและความชํานาญเฉพาะทางมาเปนบุคลากรแกนนํา 
อยูในระดับปานกลาง   
        (3)  ปจจัยลักษณะขององคการ ดานเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ สถาบันฯ พัฒนาบุคลากรใหมีความรู
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ความสามารถและทักษะในการใชเทคโนโลยี  สถาบันฯ จัดหาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช
ในการปฏิบัติงาน  และสถาบันฯ มีการพัฒนาเทคโนโลยีที่นํามาใชในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก 
ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ สถาบันฯ มีการประเมินผลการใชเทคโนโลยี เพื่อนําผล
มาพัฒนา อยูในระดับปานกลาง  
   3)  ปจจัยการบริหารของสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยว
และกีฬา ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานยอย
โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานบรรยากาศองคการ และดานการประสานงาน อยูใน
ระดับมาก ตามลําดับ 

          (1)  ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม ดานบรรยากาศองคการ โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ สภาพแวดลอม
ในสถาบันฯ เอื้อตอการปฏิบัติงาน สถาบันฯ และชุมชนสงเสริมชวยเหลือซึ่งกันและกัน และ
สภาพแวดลอมในหองทํางานเอื้อตอการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย
นอยที่สุดคือ บุคลากรมีความรูสึกเชื่อมั่นและไววางใจในระบบการบริหารงานของสถาบันฯ  
อยูในระดับปานกลาง  

          (2)  ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม ดานการประสานงาน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ สถาบันฯ จัดระบบงาน
สายงาน และกําหนดกลุมงานไวอยางเหมาะสมและชัดเจน การดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมาย
และวัตถุประสงคของสถาบันฯ  สถาบันฯ และชุมชนรวมมือรวมใจกันปฏิบัติงานโดยราบรื่น อยูใน
ระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ บุคลากรไดปรึกษาหารือกันเพื่อหาแนวทาง
ในการแกปญหาของสถาบันฯ อยูในระดับปานกลาง  
   4)  ปจจัยการบริหารของสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวง
การทองเที่ยวและกีฬา ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานยอยโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานความผูกพันตอองคการ 
ดานการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ อยูในระดับมาก ตามลําดับ และดานการจูงใจ อยูในระดับ
ปานกลาง   
        (1)  ปจจยัลักษณะของบุคคลในองคการ ดานความผูกพันตอองคการ โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ บุคลากรตระหนักถึง
ภารกิจวัตถุประสงค และเปาหมายของสถาบันฯ บุคลากรมีความรูสึกผูกพันตอวัฒนธรรมและคานิยม
ของสถาบันฯ  และบุคลากรทุมเทพลังกาย พลังใจ ในการทํางานเพื่อสถาบันฯ ทุกขออยูในระดับมาก 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 
110

ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ บุคลากรตอบสนองอยางจริงจังตอเปาหมาย คานิยม 
และวัตถุประสงคของสถาบันฯ อยูในระดับมาก  

         (2)  ปจจยัลักษณะของบุคคลในองคการ ดานการปฏิบตัิงานตามบทบาทหนาที่  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 
บุคลากรมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนอยางชัดเจน สถาบันฯ สงเสริมสนับสนุน
ใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่เพื่อตอบสนองวัตถุประสงคและคานิยมของสถาบันฯ 
และบุคลากรเอาใจใสในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่เต็มความรูความสามารถ อยูในระดับมาก  
ตามลําดับ  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ สถาบันฯ จัดคนและจัดระบบงานไดอยางเหมาะสม 
อยูในระดับปานกลาง  
       (3)  ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ ดานการจูงใจ โดยภาพรวมอยูในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารสงเสริมสนับสนุน
ใหบุคลากรมีความกาวหนาในหนาที่การงาน ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหกําลังใจแกบุคลากร
เพื่อใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ  และผูบริหารจัดสภาพการทํางานอยางเหมาะสม อยูในระดับ
ปานกลาง ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารดูแลเอาใจใสบุคลากรอยางทั่วถึง 
อยูในระดับปานกลาง  
   5)  ปจจัยการบริหารของสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวง
การทองเที่ยวและกีฬา ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานยอยโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการสื่อสาร 
ดานการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน อยูในระดับมาก ตามลําดับ และดานภาวะผูนํา อยูในระดับปานกลาง 
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานการจัดหาและใชทรัพยากร อยูในระดับปานกลาง  
       (1)  ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ดานภาวะผูนํา
โดยภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื 
ผูบริหารสามารถใชอิทธิพลของตนบริหารงานใหประสพผลสําเร็จ ผูบริหารสามารถกระตุนชี้นําให
บุคลากรกระตือรือรนในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และผูบริหารสามารถเปนผูนําในการกําหนด
ทิศทางการทํางานของสถาบันฯ อยูในระดับปานกลาง  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหาร
สามารถโนมนาวประสานงานผลักดันใหบคุลากรปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ อยูในระดับปานกลาง  

          (2)  ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ดานการกําหนดเปาหมาย 
ที่ชัดเจน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ 
สถาบันฯ กําหนดนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายไวอยางชัดเจน สถาบันฯ มีกระบวนการวางแผน
และการนําแผนไปสูการปฏิบัติอยางดีมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด  และ
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สถาบันฯ กําหนดนโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน อยูในระดับมาก 
ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ บุคลากรมีสวนรวมกําหนดนโยบาย และเปาหมายของ
สถาบันฯ อยูในระดับปานกลาง  
      (3)  ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ดานการจัดหาและ
ใชทรัพยากร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย คือ บุคลากรในสถาบันฯ มีการใชทรัพยากรอยางคุมคาเหมาะสม อยูในระดับมาก  
สถาบันฯ มีการจัดระบบขั้นตอนการจัดหาและการใชทรัพยากรในการปฏิบัติงาน  และบุคลากร
มีสวนรวมในการจัดหา และใชทรัพยากรในการปฏิบัติงาน อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ สถาบันฯ เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมกําหนดความตองการทรัพยากร 
อยูในระดับปานกลาง  

          (4)  ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ดานการสื่อสาร 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ บุคลากร
ไดรับขอมูลขาวสารที่ถูกตองตรงกันนําไปสูการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของสถาบันฯ  สถาบัน
ฯ จัดระบบการสื่อสารไดชัดเจน ถูกตอง และเขาใจตรงกัน  และสถาบันฯ  มีการพัฒนาเครื่องมือ
และวิธีการที่ใชในการสื่อสาร อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ สถาบันฯ 
สรางบรรยากาศการสื่อสารโดยใชความสัมพันธอันดีตอกันเปนสื่อในการปฏิบัติงาน  อยูในระดับมาก  

 5.1.2  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษาสังกัดเขตภาคกลาง 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา สรุปผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร พบวา 
       1)  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดานโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานความสําเร็จของงาน  ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ดานความรับผิดชอบ และดานการไดรับการยอมรับนับถือ อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานความกาวหนา อยูในระดับมาก  
     2)  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ดานความสําเร็จของงานโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ สามารถดําเนินการงาน
ที่ไดรับมอบพิเศษเปนที่พอใจของเพื่อนรวมงานและผูบังคับบัญชา มีโอกาสไดใชความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไดดี และสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีใหแลวเสร็จทันเวลา อยูใน
ระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ สามารถประสานงานภายในและภายนอก
สถานศึกษาไดดวยดี อยูในระดับมาก  
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   3)  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ งานที่ปฏิบัติไดรับ
การยอมรับจากบุคคลภายนอก งานที่ปฏิบัติไดรับการยอมรับจากสังคมภายในสถาบันการพลศึกษา
และเพื่อนรวมงานขอคําปรึกษาและคําแนะนําในการปฏิบัตงิานจากทาน อยูในระดับมาก ตามลําดับ
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นอยางเสรี อยูในระดับ
ปานกลาง  
  4)  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ งานที่ปฏิบัติทําใหเกิด
ความกระตือรือรนและอยากจะทําใหเสร็จสิ้นภายในเวลาอันรวดเร็ว ศรัทธาในงานที่ปฏิบัติและ
งานชวยใหไดรับประสบการณเพิ่มขึ้น และงานที่ปฏิบัติทําใหไดเพิ่มพูนความรูใหมๆ อยูในระดับมาก 
ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ พอใจงานในหนาที่ที่ปฏิบัติเนื่องจากงานนาสนใจและทาทาย 
อยูในระดับมาก  
   5)  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ดานความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ งานที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติเหมาะสม
กับความรูความสามารถ ภูมิใจงานในหนาที่และงานพิเศษที่ไดรับมอบหมาย  และผูบริหารใหโอกาส
ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยางมีอิสระ อยูในระดับมากตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด
คือ มีอิสระในการคิดแกปญหาและขจัดอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก  
    6)  ความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน ดานความกาวหนา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ การมีสวนชวยเหลือในการปฏิบัติ
ที่นําความสําเร็จและชื่อเสียงมาสูหนวยงาน การไดรับความไววางใจในการปฏิบัติงานในโครงการใหมๆ 
ของสถาบันการพลศึกษา และการไดรับการสงเสริมใหไปดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณ  
อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ การไดรับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนใหสูงขึ้น 
อยูในระดับปานกลาง  

 5.1.3  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบัน
การพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา สรุปผลการวิเคราะหปจจัยการบริหาร
ที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา พบวา 
   1)  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา โดยภาพรวมปจจัยที่มี

อํานาจพยากรณดีที่สุด คือ ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ลําดับรองลงมาคือ  
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ปจจัยลักษณะขององคการโดยมีคาประสิทธิภาพพยากรณ (R2) เทากับ .746 หมายถึง ปจจัยการบริหาร
สามารถพยากรณความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา  โดยภาพรวม
ไดรอยละ 74.60 แสดงวา ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ และปจจัยลักษณะ
ขององคการ  สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษาโดยภาพรวม
ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
   2)  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ดานความสําเร็จของงาน ปจจัยที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุดคือ ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหาร
และการปฏิบัติ  ลําดับรองลงมาคือ ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ โดยมีคาประสิทธิภาพ
พยากรณ (R2) เทากับ .534  หมายถึง ปจจัยการบริหารสามารถพยากรณความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา ดานความสําเร็จของงาน ไดรอยละ 53.40 แสดงวา ปจจัยลักษณะ
ของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ และปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการสงผลตอความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษาดานความสําเร็จของงาน ตามลําดับอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
   3)  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ปจจัยที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุดคือ ปจจัยลักษณะของนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ ลําดับรองลงมาคือ ปจจัยลักษณะขององคการ โดยมีคาประสิทธิภาพ
พยากรณ (R2) เทากับ .672  หมายถึง ปจจัยการบริหารสามารถพยากรณความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ไดรอยละ 67.20  แสดงวา ปจจัย
ลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ และปจจัยลักษณะขององคการสงผลตอความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษาดานการไดรับการยอมรับนับถือ ตามลําดับ 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
   4)  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ ปจจัยที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุดคือ ปจจัยลักษณะขององคการ ลําดับรองลงมา
คือ ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ โดยมีคาประสิทธิภาพพยากรณ (R2) เทากับ .585 หมายถึง 
ปจจัยการบริหารสามารถพยากรณความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา 
ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ ไดรอยละ 58.50  แสดงวา ปจจัยลักษณะขององคการ และปจจัยลักษณะ
ของบุคคลในองคการสงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา

ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว 
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   5)  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ดานความรับผิดชอบ ปจจัยที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุดคือ ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและ
การปฏิบัติ ลําดับรองลงมาคือ ปจจัยลักษณะขององคการ โดยมีคาประสิทธิภาพพยากรณ (R2) 
เทากับ .660 หมายถึง ปจจัยการบริหารสามารถพยากรณความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันการพลศึกษา ดานความรับผิดชอบ ไดรอยละ 66.00  แสดงวา ปจจัยลักษณะของนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ  และปจจัยลักษณะขององคการ สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสถาบันการพลศึกษาดานความรับผิดชอบ ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
  6)  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ดานความกาวหนา ปจจัยที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุดคือ ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและ
การปฏิบัติ ลําดับรองลงมาคือ ปจจัยลักษณะขององคการ โดยมีคาประสิทธิภาพพยากรณ (R2) 
เทากับ .669 หมายถึง ปจจัยการบริหารสามารถพยากรณความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันการพลศึกษาดานความกาวหนา ไดรอยละ 66.90  แสดงวา ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหาร
และการปฏิบัติ และปจจัยลักษณะขององคการ สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันการพลศึกษา ดานความกาวหนา ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับ
สมมุติฐานที่ตั้งไว 
 

5.2  อภิปรายผล 
  
 จากผลการวิจัยทําใหทราบระดับปจจัยการบริหาร ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
และปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา 
สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ซ่ึงสามารถนาํมาอภิปรายผลไดดังนี้ 

 5.2.1  ระดับปจจัยการบริหารของสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวง
การทองเที่ยวและกีฬา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ปจจัยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ปจจัยลักษณะ
ขององคการ รองลงมาคือ ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม  ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหาร
และการปฏิบัติ  อยูในระดับมาก ตามลําดับ ทั้งนี้เปนเพราะองคการมีปจจัยการบริหารแตละปจจัย
เปนเครื่องมือเปนยุทธศาสตรอันสําคัญในการบริหารองคการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดังที่ เดวิส (Davis, 1951 อางถึงใน สมยศ  นาวีการ, 2521, หนา 155) เชื่อวา ความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานอยางมาก  กลาวคือ ถาบุคคลมีความพึงพอใจ
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ในการงานอยูแลวในระดับสูง ยอมนําไปสูการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ  และจากแนวคิดนี้ผูบริหาร
สวนใหญ  จึงมุงปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยจัดหาองคประกอบตางๆ เชน 
สภาพแวดลอมที่เหมาะสม  ผลประโยชนตอบแทนที่ยุติธรรม  เพื่อใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานและเปนแรงกระตุนใหเกิดประสิทธิผลในการงาน  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
กษมน  มังคละคีรี (2545, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสกลนคร 
พบวา ปจจัยการบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ กําพล ฤทธ์ิรักษา (2545, บทคัดยอ) 
ทําการวิจัยเร่ือง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนแกนนําปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบวา ปจจัยการบริหาร
ในโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรูทั้งโดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก สอดคลองกับ 
ทองรัก ศรีแกว (2546, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับองคประกอบ
ที่ทําใหเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดราชบุรี  พบวา ปจจัย
การบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับ 
ธนะศักดิ์  พรหมจันทร (2550, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร
กับประสิทธิผลของการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี 
พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ปจจัยลักษณะของบคุคลในองคการ อยูในระดับ
ปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นิรันดร  เรือนอินทร (2550, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง 
ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา ปจจัยการบริหารรายดาน ดานบุคคลและ
ดานสิ่งอํานวยความสะดวก อยูในระดับปานกลาง  และเมื่อพิจารณาแตละปจจัย มีประเด็นที่คนพบ
ที่ผูวิจัยขอนําเสนอ ดังนี้ 
   1)  ปจจัย ลักษณะขององคการโดยภาพรวมอยู ในระดับมาก  ปจจัยยอย
ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานความชํานาญเฉพาะทาง รองลงมาคือ ดานเทคโนโลยี ทั้งนี้เปนเพราะ
สถาบันการพลศึกษา สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ ความชํานาญของบุคลากร มอบหมายงาน 
ใหบุคลากรปฏิบัติตามความรูความสามารถความชํานาญและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ
และทักษะในการใชเทคโนโลยี และมีการพัฒนาเทคโนโลยีที่นํามาใชในการปฏิบัติงาน 
ซ่ึงองคประกอบเหลานี้ลวนเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอความสําเร็จขององคการ สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ทองรัก ศรีแกว (2546, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางปจจัย
การบริหารกับองคประกอบที่ทําใหเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 
116

จังหวัดราชบุรี  พบวา ระดับปจจัยลักษณะขององคการ อยูในระดับมาก สอดคลองกับ กษมน  มังคละคีรี 
(2545, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด กรมสามัญศึกษาจังหวัดสกลนคร พบวา ระดับปจจัย
ลักษณะขององคการ อยูในระดับมาก และสอดคลองกับ กําพล ฤทธิ์รักษา (2545, บทคัดยอ) 
ทําการวิจัยเร่ือง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนแกนนําปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบวา ระดับปจจัยลักษณะ
ขององคการ อยูในระดับมาก สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานการกระจายอํานาจ ทั้งนี้เปนเพราะ
สถาบันการพลศึกษาไมเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจในการบริหารงานและ

รับผิดชอบผลจากการตัดสินใจ รวมทั้งไมใหอิสระการตัดสินใจในการปฏิบัติงานแกบุคลากร
ผูปฏิบัติงาน  
    2)  ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ปจจัยยอย
ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานบรรยากาศองคการ รองลงมาคือ ดานการประสานงาน ทั้งนี้เปนเพราะ 
สถาบันการพลศึกษา จัดสภาพแวดลอมภายในสถาบัน และหองทํางานเอื้อตอการปฏิบัติงาน และ
ชุมชนแวดลอมสงเสริมชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการจัดกิจกรรม และดานการประสานงาน สถาบัน
ก็จัดระบบงาน สายงาน และกําหนดกลุมงานไวอยางเหมาะสมและชัดเจน ทําใหการดําเนินงาน
บรรลุผลตามเปาหมายและวัตถุประสงคของสถาบัน ซ่ึงสอดคลองกับ งานวิจัยของ ทองรัก  ศรีแกว 
(2546, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับองคประกอบที่ทําให
เกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดราชบุรี  พบวา ระดับปจจัย
ลักษณะของสภาพแวดลอม อยูในระดับมาก สอดคลองกับ กําพล ฤทธิ์รักษา (2545, บทคัดยอ) 
ทําการวิจัยเร่ือง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนแกนนําปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบวา ระดับปจจัยลักษณะ
ของสภาพแวดลอม อยูในระดับมาก   
    3)  ปจจยัลักษณะของบุคคลในองคการโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ปจจยัยอย 
ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานความผูกพันตอองคการ รองลงมาคือ ดานการปฏิบัติงานตามบทบาท
หนาที่  และดานการจูงใจ ทั้งนี้เปนเพราะบุคลากรไมสามารถตอบสนองตอเปาหมาย คานิยม และ
วัตถุประสงคขององคการได อีกทั้งระบบการจัดคนและจัดระบบงานยังไมชัดเจน เนื่องจากสถาบัน
การพลศึกษาเปนสถาบันอุดมศึกษาที่จัดตั้งขึ้นใหม ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา  
พ.ศ. 2548  มีปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงานใหมจึงทําบุคลากรมีภาระเพิ่มมากขึ้น และ
ดานการดูแลเอาใจใสบุคลากรยังไมทั่ว จึงทําใหปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการอยูในระดับ
ปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นิรันดร  เรือนอินทร (2550, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง 
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ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา ปจจัยการบริหารดานบุคคล และดานสิ่งอํานวย
ความสะดวกอยูในระดับปานกลาง ดังนั้นสถาบันการพลศึกษาจึงจําเปนตองใชความสามารถ
ในการบริหารงานทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอองคการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ที่กําหนดไว

ดวยความเต็มใจ และสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคลากร ภารกิจของสถาบันจึงจะบรรลุผล
ตามเปาหมายอยางดีมีประสิทธิภาพ 
    4)  ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 
ปจจัยยอยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการสื่อสาร รองลงมาคือ ดานการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 
ดานภาวะผูนํา ดานการจัดหาและใชทรัพยากร ทั้งนี้เปนเพราะบุคลากรไดรับขอมูลขาวสารที่ถูกตอง
ตรงกันนําไปสูการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามที่ผูบริหารไดกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค 
และเปาหมายขององคการไวอยางชัดเจน และใชทรัพยากรที่มีอยูในการปฏิบัติงานไดอยางคุมคา
และเหมาะสม  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ทองรัก ศรีแกว (2546, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง 
ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับองคประกอบที่ทําใหเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดราชบุรี พบวา ระดับปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและ

การปฏิบัติ อยูในระดับมาก สอดคลองกับ กษมน มังคละคีรี (2545, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง 
ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสกลนคร พบวา ระดับปจจัยลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  
อยูในระดับมาก สอดคลองกับ กําพล ฤทธิ์รักษา (2545, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง ปจจัยการบริหาร
ที่สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 
การประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบวา ระดับปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการ
ปฏิบัติ อยูในระดับมาก และสอดคลองกับ นิรันดร  เรือนอินทร (2550, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง 
ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา ระดับปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและ
การปฏิบัติ อยูในระดับมาก   
 5.2.2  ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกัด 
เขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด
คือ ดานความสําเร็จของงาน รองลงมาคือ ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ดานความรับผิดชอบ 
ดานการไดรับการยอมรับนับถือ และดานความกาวหนา  ทั้งนี้เปนเพราะสถาบันการพลศึกษาสามารถ
จัดบริการสนองตอบความตองการใหแกผูปฏิบัติงานและเมื่อผูปฏิบัติงานไดรับความพึงพอใจ 
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เขาก็จะรักงานและปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเนื่องจากความพึงพอใจมีความสําคัญมาก 
ผูบังคับบัญชาพึงตระหนักถึงการสรางความพึงพอใจใหเกิดแกผูใตบังคับบัญชาใหได เพื่อที่จะทําให
งานที่ปฏิบัติอยูมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่คาดหวังไว  ดังที่ แมคเคลแลนด (McClelland, 
1961, pp. 43-168) กลาวไววาความตองการสัมฤทธิ์ผล (need  for  achievement) คือ ความตองการ
ความสําเร็จในสิ่งที่ตนมุงหวัง  โดยบุคคลจะมีแรงจูงใจในการทํางานใหบรรลุความสําเร็จโดยที่เห็นวา
งานนั้นไมยากลําบากเกินไปกวาความสามารถที่บุคคลนั้นจะกระทําได และมีแรงจูงใจในการแสวงหา
ความพึงพอใจจากความสําเร็จในงานนั้นๆ ดวย  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จามีกร กรพิทักษ 
(2546, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
โรงเรียนกรพิทักษศึกษา เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรของโรงเรียนกรพิทักษศึกษา ในภาพรวมมีความพึงพอใจระดับมาก สอดคลองกับ 
บันเทิง  มากมิตร (2546, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง ปจจัยที่สัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี  พบวา 
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี มีความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ ประคอง  คูรัตนสุวรรณ (2548, บทคัดยอ) 
ทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจในการทํางานของครูในโรงเรียนในเครือ
ภคินีเซนตปอล เดอ ชารตร พบวา ครูในโรงเรียนเครือภคินีเซนตปอล เดอ ชารตร มีความพึงพอใจ
ในการทํางานในภาพรวม  อยูในระดับมากที่สุด  สอดคลองกับ ประวิทย  ตนสมบูรณ (2550, บทคัดยอ) 
ทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการพลเรือนสามัญ
ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี พบวา ขาราชการพลเรือนสามัญในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ลพบุรี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ อมรรัตน ประยูรคํา 
(2550, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางปจจัยจูงใจกับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของขาราชการ กรมกําลังพลทหารอากาศ  พบวา ความพึงพอใจในกรปฏิบัติงาน
ของขาราชการกรมกําลังพลทหารอากาศ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละดาน
มีประเด็นการคนพบที่ผูวิจัยขอนําเสนอ ดังนี้ 
   1)  ดานความสําเร็จของงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ
สามารถดําเนินการงานที่ไดรับมอบพิเศษเปนที่พอใจของเพื่อนรวมงานและผูบังคับบัญชา รองลงมาคือ 
มีโอกาสไดใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไดดี และสามารถปฏิบัติงาน
ในหนาที่ใหแลวเสร็จทันเวลา ทั้งนี้การที่ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
สถาบันการพลศึกษา สังกัด เขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานความสําเร็จของงาน
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เปนเพราะบุคลากรสามารถดําเนินการงานที่ไดรับมอบพิเศษเปนที่พอใจ
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ของเพื่อนรวมงานและผูบังคับบัญชา และมีโอกาสไดใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานให
สําเร็จลุลวงไดดีเกิดความสําเร็จของงานกอใหเกิดความพึงพอใจและความปลาบปลื้มใจในผลสําเร็จ

ของงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บันเทิง มากมิตร (2546, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง ปจจัย
ที่สัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี  พบวา ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ดานความสําเร็จ
ของงานโดยภาพรวม อยูในระดับมาก   
    2)  ดานการไดรับการยอมรับนับถือ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด
คืองานที่ปฏิบัติไดรับการยอกรับจากบุคคลภายนอก  รองลงมาคือ งานที่ปฏิบัติไดรับการยอมรับ
จากสังคมภายในสถาบันการพลศึกษา  และเพื่อนรวมงานขอคําปรึกษาและคําแนะนําในการปฏิบัติงาน
จากทาน ทั้งนี้การที่ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกัด 
เขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานการไดรับการยอมรับนับถือโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เปนเพราะงานที่ปฏิบัติไดรับการยอมรับจากบุคคลภายนอก และไดรับการยอมรับจาก
สังคมภายในสถาบันการพลศึกษา รวมถึงการยอมรับระหวางเพ่ือนรวมงานในการปฏิบัติงานและ
การใหคําปรึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับวิจัยของ บันเทิง  มากมิตร (2546, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง 
ปจจัยที่สัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี  พบวา ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดานการไดรับ
การยอมรับนับถือ อยูในระดับมาก  
    3)  ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  
งานที่ปฏิบัติทําใหเกิดความกระตือรือรนและอยากจะทําใหเสร็จส้ินภายในเวลาอันรวดเร็ว  รองลงมาคือ 
ศรัทธาในงานที่ปฏิบัติและงานชวยใหไดรับประสบการณเพิ่มขึ้น  และงานที่ปฏิบัติทําใหไดเพิ่มพูน
ความรูใหมๆ ทั้งนี้การที่ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา 
สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เปนเพราะงานที่ปฏิบัติทําใหเกิดความกระตือรือรนและอยากจะทําใหเสร็จสิ้นภายใน
เวลาอันรวดเร็ว  ศรัทธาในงานที่ปฏิบัติและงานชวยใหไดรับประสบการณ และเพิ่มพูนความรูใหมๆ 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บันเทิง  มากมิตร (2546, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง ปจจัยที่สัมพันธ
กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี  พบวา ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ อยูในระดับมาก 
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และสอดคลองกับ ประคอง คูรัตนสุวรรณ (2548, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง ปจจัยที่สงผลตอ
ความพึงพอใจในการทํางานของครูในโรงเรียนในเครือภคินีเซนตปอล เดอ ชารตร พบวา ครูในโรงเรียน
เครือภคินีเซนตปอล เดอ ชารตร มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ อยูใน
ระดับมาก 
    4)  ดานความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
งานที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติเหมาะสมกับความรูความสามารถ รองลงมาคือภูมิใจงานในหนาที่
และงานพิเศษที่ไดรับมอบหมาย  และผูบริหารใหโอกาสปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยางมีอิสระ
ทั้งนี้ การที่ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานความรับผิดชอบโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เปนเพราะบุคลากร
มีความภูมิใจงานในหนาที่และงานพิเศษที่ไดรับมอบหมาย และงานที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติ
เหมาะสมกับความรูความสามารถ  อีกทั้งผูบริหารใหโอกาสปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย
อยางมีอิสระ  จึงทําใหระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ บันเทิง  มากมิตร (2546, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สัมพันธกับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอชะอํา 
จังหวัดเพชรบุรี  พบวา ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอชะอํา 
จังหวัดเพชรบุรี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ดานความรับผิดชอบ อยูในระดับมาก และ
สอดคลองกับ ประคอง คูรัตนสุวรรณ (2548, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง ปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจ
ในการทํางานของครูในโรงเรียนในเครือภคินีเซนตปอล เดอ ชารตร พบวา ครูในโรงเรียนเครือ
ภคินีเซนตปอล เดอ ชารตร มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ดานความรับผิดชอบ อยูในระดับมาก 
    5)  ดานความกาวหนา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
การมีสวนชวยเหลือในการปฏิบัติที่นําความสําเร็จและชื่อเสียงมาสูหนวยงาน  รองลงมาคือ การไดรับ
ความไววางใจในการปฏิบัติงานโครงการใหมๆ ของสถาบันการพลศึกษา และการไดรับการสงเสริม
ใหไปดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณ  ทั้งนี้การที่ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานความกาวหนา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เปนเพราะบุคลากรมีสวนชวยเหลือในการปฏิบัติที่นําความสําเร็จและ
ช่ือเสียงมาสูหนวยงาน และไดรับความไววางใจในการปฏิบัติงานในโครงการใหมๆ ของสถาบัน
การพลศึกษา และการไดรับการสงเสริมใหไปดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณทั้งดานการทํางาน
และการศึกษา ทําใหมีโอกาสไดรับความกาวหนาทั้งในหนาที่การงานและการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ บันเทิง  มากมิตร (2546, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง ปจจัยที่สัมพันธกับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอชะอํา จังหวัด
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เพชรบุรี  พบวา ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอชะอํา จังหวัด
เพชรบุรี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ดานความกาวหนา อยูในระดับมาก และสอดคลองกับ 
ประคอง  คูรัตนสุวรรณ (2548, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจ
ในการทํางานของครูในโรงเรียนในเครือภคินีเซนตปอล เดอ ชารตร พบวา ครูในโรงเรียนเครือภคินี
เซนตปอล เดอ ชารตร มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ดานความกาวหนา อยูในระดับมาก 
 5.2.3  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา จากการวิจัยพบวา ปจจัย
ลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ และปจจัยลักษณะขององคการ สงผลตอความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา โดยภาพรวม ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ทั้งนี้เปนเพราะสถาบันการพลศึกษามีปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏบิตั ิ
ไดกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีกระบวนการวางแผนและการนําแผนไปสู
การปฏิบัติอยางดีมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดขององคการอีกทั้งดาน

การสื่อสารในองคการมีการจัดระบบการสื่อสารไวอยางชัดเจน ถูกตองและเขาใจตรงกันนําไปสู
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังที่ วิโรจน สารรัตนะ (2542, หนา 11) กลาวโดยสรุปวา  
การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุจุดหมายขององคการที่อาศัยหนาที่ทางการบริหาร

อยางนอย 4 อยาง คือ การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม ผูบริหารตองเปนผูรับผิดชอบ
ในกระบวนการดังกลาว ใชทักษะทางการบริหาร แสดงบทบาทหนาที่ใหสอดคลองกับระดับการศึกษา 
รวมทั้งจะตองเขาใจสภาพแวดลอมขององคการทั้งภายนอกและภายในพัฒนาระบบการบริหารและ

การจัดการศึกษาใหเปนกระบวนการใหคนไดพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ และปจจัยลักษณะ
ขององคการสถาบันการพลศึกษา  ไดสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถความชํานาญของบุคลากร
อยางสม่ําเสมอ และมีการมอบหมายงานใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตามความรูความสามารถความชํานาญ 
พรอมทั้งมีการนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ

ตามเปาหมายขององคการ ดังที่ เบนเดอร (Bender, 1966; อางถึงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
2540, หนา 5) กลาววา ในการดําเนินงานหรือประกอบกิจกรรมขององคการนั้น มีองคประกอบพื้นฐาน
ที่สําคัญ 3 ประการ คือ กิจกรรมหรือภารกิจขององคการ ทรัพยากร และคน องคประกอบทั้ง 3 ดานนี้ 
ทรัพยากรเปนตัวกลางที่ทําใหกิจกรรมหรือภารกิจขององคการบรรลุเปาหมายหรือสําเร็จได 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กําพล  ฤทธิ์รักษา (2545, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง ปจจัยการบริหาร
ที่สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบวา ปจจัยยอยในปจจัยการบริหาร สงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เรียงลําดับความสําคัญจากมากไปหานอย
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ไดดังนี้ คือ การจัดหาและใชทรัพยากรการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่การจูงใจ การกําหนดเปาหมาย
ที่ชัดเจน และเทคโนโลยี  มีความสามารถในการทํางานการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในโรงเรียน
แกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรูไดรอยละ 54.60 สอดคลองกับ จามีกร กรพิทักษ (2546, บทคัดยอ) 
ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน
กรพิทักษศึกษา เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร พบวา ปจจัยจูงใจที่สงผลตอความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน คือ ความรูสึกตอความสําเร็จ สวนปจจัยค้ําจุนที่สงผลตอความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน คือ สภาพการทํางาน  การมีรายไดและสวัสดิการ ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน  
และนโยบายกับการบริหาร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับ ประคอง คูรัตนสุวรรณ 
(2548, บทคัดยอ) ทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจในการทํางานของครูในโรงเรียน
ในเครือภคินีเซนตปอล เดอ ชารตร พบวา มี 5 ปจจัยเรียงตามลําดับคือ สภาพการทํางาน ความสัมพันธ
กับเพื่อนรวมงาน ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ลักษณะของงาน และนโยบายและการบริหาร 
สามารถพยากรณโดยภาพรวมไดรอยละ 53.90 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับ 
นิรันดร  เรือนอินทร (2550, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอ
การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดงานเขตพื้นที่การศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินคือปจจัย
ดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ กับปจจัยดานบุคคล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

5.3  ขอเสนอแนะ 
   
     จากขอคนพบของการวิจยั ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี ้
        5.3.1  ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช 
     1)  ปจจัยการบริหารของสถาบันการพลศึกษา ควรศึกษาปจจัยการบริหารและ
กระบวนการบริหาร เพื่อการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นจึงควรแสวงหา
ปจจัยการบริหารและวิธีการบริหารงานที่ทําใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคการโดยพิจารณาจาก

ผลการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 (1)  ปจจัยลักษณะขององคการ สถาบันการพลศึกษาควรกระจายอํานาจ
โดยเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถปฏิบัติงานตามความรูความสามารถและ

ความชํานาญไดอยางเต็มที่ และมีสวนรวมในการตัดสินใจและรับผิดชอบผลจากการตัดสินใจ
ในการปฏิบัติงาน 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 
123

      (2)  ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม  สถาบันการพลศึกษาควรจัดสภาพแวดลอม
ใหเอื้อตอการปฏิบัติงานและสรางบรรยากาศองคการใหบุคลากรรูสึกเชื่อมั่นและไววางใจในระบบ

การบริหารงานของสถาบันการพลศึกษา รวมทั้งเสริมสรางใหบุคลากรและชุมชนมีความสัมพันธ
อันดีตอกัน  
 (3)  ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ สถาบันการพลศึกษาควรสรางแรงจูงใจ
โดยการดูแลเอาใจใสบุคลากรอยางทั่วถึงใหความเปนธรรมแกบุคลากรโดยเสมอภาคกัน ควรจัดคน
และจัดระบบงานใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงความรูความสามารถ

ความสนใจของบุคลากร  
 (4)  ดานปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ผูบริหาร
ควรมีภาวะผูนําเปนผูนําในการกําหนดทิศทางการทํางานขององคการ สามารถโนมนาว ประสานงาน 
ผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ รวมทั้งเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมกําหนด
ความตองการและจัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงาน และควรจัดสรรทรัพยากรที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน 
ใหบุคลากรเพือ่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

  2)  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ควรศึกษากระบวนการและ
เทคนิคตาง  ๆในการสรางแรงจูงใจและอาศัยแรงจูงใจเปนเครื่องกระตุนใหบุคลากรสถาบันการพลศึกษามี
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ เสียสละ เพื่อความสําเร็จของงาน ดังนั้นจึงควรแสวงหา
วิธีการเพิ่มระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษาใหสูงขึ้น 
โดยพิจารณาจากผลการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 (1)  ดานความสําเร็จของงาน  ควรสงเสริมใหบุคลากรมีความสามารถ
ในการประสานงานทั้งภายในและภายนอกองคการ ฝกใหแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในระหวาง
ปฏิบัติงานไดเอง และสรางความพอใจในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายเพื่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน 

      (2)  ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรแสดง
ความคิดเห็นอยางเสรี และสงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสในการสรางชื่อเสียงใหกับตนเองและหนวยงาน
เปนที่ยอมรับจากสังคมภายในและสังคมภายนอกองคการ 
  (3)  ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ ควรสรางความพอใจงานในหนาที่ใหแกบุคลากร
และใหอิสระในความคิดและวิธีการในการปฏิบัติงานเพื่อใหงานประสบความสําเร็จ 

      (4)  ดานความรับผิดชอบ ควรใหอิสระในการคิดแกปญหาและขจัดอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน และมอบหมายงานไดเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ความรูความสามารถ
ของบุคลากร  
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  5)  ดานความกาวหนา ควรเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดรับความกาวหนา
ในการเลื่อนตําแหนงหนาที่การงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน การไดรับการสงเสริมใหเขารวม
การประชุมสัมมนา  การอบรม การศึกษาดูงาน และการศึกษาตอ เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถ 
ประสบการณตางๆ อยางเสมอภาคทัดเทียมกัน  
        5.3.2  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
       1)  ควรศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนกีฬา สังกัด สถาบันการพลศึกษา กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
       2)  ควรศึกษาการจัดสภาพแวดลอมที่สงผลตอการบริหารและจัดการศึกษาของ
สถาบันการพลศึกษา สังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
       3)  ควรศึกษาปจจัยพื้นฐานที่สัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันการพลศึกษา สังกัด กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
       4)  ควรศึกษาความตองการในการพัฒนาความรูและทักษะที่จําเปนของบุคลากร
สถาบันการพลศึกษา สังกัด กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
 


