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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

  
 
   เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคและตอบคําถามของการวิจัยเรื่อง ปจจัยการบริหาร
ที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร สถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง  
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามถึงกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติงานในสถาบันการพลศึกษา สังกัด เขตภาคกลาง 
เปนผูใหขอมูล จํานวนทั้งส้ิน 169 คน ไดแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 169 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชตารางประกอบคําบรรยาย จําแนกเปน 3 ตอน  ดังรายละเอียด
ตอไปนี้ 
   ตอนที่ 1  การวิเคราะหระดับปจจัยการบริหาร สถาบันการพลศึกษา สังกัด  เขตภาคกลาง  
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
   ตอนที่ 2  การวิเคราะหความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา 
สังกัด  เขตภาคกลาง  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
   ตอนที่ 3  การวิเคราะหปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร สถาบันการพลศึกษา สังกัด  เขตภาคกลาง  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
 

4.1  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  
 เนื่องจากการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดังนั้นผูวิจัยจึงไดกําหนดสัญลักษณตาง  ๆของตัวแปรและสถิติที่ใช
เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันไวดังนี้ 
 n    หมายถึง     จํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด 
 Xtot หมายถึง     ปจจัยการบริหาร 
 X1  หมายถึง     ปจจัยลักษณะขององคการ 
 X11 หมายถึง     ปจจัยลักษณะขององคการ ดานการกระจายอํานาจ 
 X12 หมายถึง     ปจจัยลักษณะขององคการ ดานความชํานาญเฉพาะทาง  
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 X13 หมายถึง     ปจจัยลักษณะขององคการ ดานเทคโนโลยี 

 X2  หมายถึง     ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม  

 X21 หมายถึง     ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม ดานบรรยากาศองคการ     

 X22 หมายถึง     ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม ดานการประสานงาน    

 X3  หมายถึง     ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ 

 X31 หมายถึง     ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ ดานความผูกพนัตอองคการ  

 X32 หมายถึง     ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ ดานการปฏิบัติงานตามบทบาท 
          หนาที ่
 X33 หมายถึง     ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ ดานการจูงใจ 

 X4  หมายถึง     ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบตัิ  
 X41 หมายถึง     ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบตัิ ดานภาวะผูนํา 

 X42 หมายถึง     ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบตัิ ดานการกําหนด 
          เปาหมายทีชั่ดเจน 

 X43 หมายถึง     ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบตัิ ดานการจดัหา 
          และใชทรัพยากร  

 X44 หมายถึง     ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบตัิ ดานการสื่อสาร 

 Ytot  หมายถึง     ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร         

 Y1  หมายถึง     ความสําเร็จของงาน 

 Y2  หมายถึง     การไดรับการยอมรับนับถือ 

 Y3  หมายถึง     ลักษณะงานที่ปฏิบัติ   

 Y4  หมายถึง     ความรับผิดชอบ 
     Y5  หมายถึง     ความกาวหนา  
 X  หมายถึง     คาเฉลี่ย 
 S.D. หมายถึง     คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 R  หมายถึง    คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ 
 R2  หมายถึง     ประสิทธิภาพในการพยากรณ 
     b   หมายถึง     สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณซ่ึงพยากรณในรปูคะแนนดิบ 
 B  หมายถึง     คาสัมประสิทธิ์การพยากรณที่ปรับตัวแปรเปนคามาตรฐาน 
 S.E.b หมายถึง    คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การพยากรณ 
 t  หมายถึง     สถิติทดสอบคาที 
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 *  หมายถึง    มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 **  หมายถึง    มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
4.2  ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 ตอนท่ี 1  การวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง  
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) สําหรับคาระดับ ปจจัยการบริหาร สถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง  กระทรวง
การทองเที่ยวและกีฬา ใชเกณฑระดับคุณภาพที่กําหนดไว ผลการวิเคราะหขอมูล ปรากฏดังรายละเอียด
ในตาราง 2  ดังนี้ 
 

ตาราง 2  คาเฉลี่ย คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาระดบัปจจัยการบริหาร โดยรวม (Xtot) 
 

ปจจัยการบริหาร 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.  ปจจัยลักษณะขององคการ          3.54 .70 มาก 1 
2.  ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม 3.53 .74 มาก 2 
3.  ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ       3.49 .74 ปานกลาง 4 
4.  ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบตั ิ 3.51 .76 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 3.52 .69 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบวา ปจจยัการบริหารสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวง
การทองเที่ยวและกีฬา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.52, S.D.= .69)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
โดยเรียงคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ปจจยัลักษณะขององคการ ( X = 3.54, S.D.= .70)  
ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม ( X = 3.53, S.D.= .74) และปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหาร
และการปฏิบัติ ( X = 3.51, S.D.= .76) อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก 
ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ ( X = 3.49, S.D.= .74) อยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 3  คาเฉลี่ย คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาระดบัปจจัยการบริหาร ปจจยัลักษณะ 
               ขององคการ (X1) 
 

ปจจัยลักษณะขององคการ 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   ดานการกระจายอํานาจ 3.49 .73 ปานกลาง 3 
2. ดานความชํานาญเฉพาะทาง 3.60 .74 มาก 1 
3. ดานเทคโนโลย ี 3.54 .83 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 3.54 .70 มาก  

 
 จากตาราง 3  พบวา ปจจัยการบริหารสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง  กระทรวง
การทองเที่ยวและกีฬา  ปจจัยลักษณะขององคการ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.54, S.D.= .70) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานยอยโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ไดแก ดานความชํานาญ
เฉพาะทาง ( X = 3.60, S.D.= .74)  ดานเทคโนโลยี ( X = 3.54, S.D.= .83) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 
และดานการกระจายอํานาจ ( X = 3.49, S.D.= .73) อยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 4  คาเฉลี่ย คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาระดบัปจจัยการบริหาร ปจจยัลักษณะ 
               ขององคการ ดานการกระจายอํานาจ (X11) 
 

ดานการกระจายอํานาจ 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   สถาบันฯ มอบหมายงานใหบุคลากรรับผิดชอบ

เปนสัดสวนและชัดเจน 
3.75 .83 มาก 1 

2. สถาบันฯ กระจายงานพรอมทั้งวัสดุอุปกรณที่ใช
ในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร 

3.49 .83 ปานกลาง 2 

3. สถาบันฯ ใหอิสระในการตดัสินใจแกผูปฏิบัติงาน 3.48 .88 ปานกลาง 3 
4. สถาบันฯ  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 

ในการตัดสนิใจ 
3.35 1.05 ปานกลาง 5 

5. สถาบันฯ เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
รับผิดชอบจากผลการตัดสินใจ 

3.41 .91 ปานกลาง 4 

เฉลี่ยรวม 3.49 .73 ปานกลาง  

 
 จากตาราง 4  พบวา ปจจัยลักษณะขององคการ ดานการกระจายอํานาจ โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.49, S.D.= .73) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก สถาบันฯ มอบหมายงานใหบุคลากรรับผิดชอบเปนสัดสวนและชัดเจน  
( X =  3.75, S.D.=  .83) อยูในระดับมาก  สถาบันฯ กระจายงานพรอมทั้งวัสดุอุปกรณที่ใช
ในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร ( X = 3.49, S.D.=  .83) และสถาบันฯ ใหอิสระในการตัดสินใจแก
ผูปฏิบัติงาน ( X = 3.48,  S.D.=  .88)  อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
ไดแก สถาบันฯ เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจ ( X = .35, S.D.= 1.05) อยูในระดับ
ปานกลาง  
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ตาราง 5  คาเฉลี่ย คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาระดบัปจจัยการบริหาร ปจจยัลักษณะ 
               ขององคการ ดานความชํานาญเฉพาะทาง (X12) 
 

ดานความชํานาญเฉพาะทาง 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   สถาบันฯ ตระหนักถึงความรูความสามารถและ

ความชํานาญของบุคลากร 
3.60 .77 มาก 3 

2. สถาบันฯ มอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติตาม
ความรูความสามารถและความชํานาญ 

3.67 .82 มาก 2 

3. สถาบันฯ สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ
ความชํานาญของบุคลากร 

3.68 .89 มาก 1 

4. สถาบันฯ พิจารณาเลือกบุคลากรที่มีความรู 
ความสามารถ และความชํานาญเฉพาะทางมาเปน
บุคลากรแกนนํา 

3.46 1.05 ปานกลาง 5 

5. สถาบันฯ มีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และ
ความชํานาญเฉพาะทางในการทํางาน 

3.59 .87 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 3.60 .74 มาก  

 
 จากตาราง  5  พบวา  ปจจัยลักษณะขององคการ ดานความชํานาญเฉพาะทาง โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก ( X = 3.60, S.D.= .74) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  
3 ลําดับแรก ไดแก สถาบันฯ สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  ความชํานาญของบุคลากร 
( X = 3.68, S.D.= .89) สถาบันฯ มอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติตามความรูความสามารถและ
ความชํานาญ ( X = 3.67, S.D.= .82) และสถาบันฯ ตระหนักถึงความรูความสามารถและความชํานาญ
ของบุคลากร ( X = 3.60, S.D.=  .77) อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก 
สถาบันฯ พิจารณาเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถและความชํานาญเฉพาะทางมาเปนบุคลากร
แกนนํา ( X =  3.46, S.D.= 1.05) อยูในระดับปานกลาง   
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ตาราง 6  คาเฉลี่ย คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาระดบัปจจัยการบริหาร ปจจยัลักษณะ 
               ขององคการ ดานเทคโนโลยี (X13) 
 

ดานเทคโนโลย ี
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   สถาบันฯ จัดหาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช 

ในการปฏิบัติงาน 
3.57 .85 มาก 2 

2. สถาบันฯ มีการพัฒนาเทคโนโลยีที่นํามาใช 
ในการปฏิบัติงาน 

3.57 .87 มาก 3 

3. สถาบันฯ พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ
และทักษะในการใชเทคโนโลยี 

3.66 .96 มาก 1 

4. บุคลากรมีทักษะ สามารถปฏิบัติ และถายทอดงาน
โดยใชเทคโนโลยี 

3.56 .95 มาก 4 

5. สถาบันฯ มีการประเมินผลการใชเทคโนโลยี  
เพื่อนําผลมาพัฒนา 

3.38 1.00 ปานกลาง 5 

เฉลี่ยรวม 3.54 .83 มาก  

 
 จากตาราง  6  พบวา  ปจจัยลักษณะขององคการ ดานเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X =  3.54, S.D.=  .83) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
3 ลําดับแรก ไดแก สถาบันฯ พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและทักษะในการใชเทคโนโลยี 
( X = 3.66, S.D.=  .96)  สถาบันฯ จัดหาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในการปฏิบัติงาน ( X = 3.57, 
S.D.=  .85)  และสถาบันฯ มีการพัฒนาเทคโนโลยีที่นํามาใชในการปฏิบัติงาน ( X =  3.57, S.D.= .87)  
อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก สถาบันฯ มีการประเมินผลการใช
เทคโนโลยี เพื่อนําผลมาพัฒนา ( X = 3.38, S.D.= 1.00) อยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 7  คาเฉลี่ย คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาระดบัปจจัยการบริหาร ปจจยัลักษณะ 
                ของสภาพแวดลอม (X2) 
 

ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   ดานบรรยากาศองคการ 3.55 .78 มาก 1 
2. ดานการประสานงาน 3.51 .74 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 3.53 .74 มาก  

 
 จากตาราง  7  พบวา  ปจจัยการบริหารสถาบันการพลศึกษา  สังกัดเขตภาคกลาง 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( X = 3.53, S.D.= .74) เมื่อพิจารณาเปนรายดานยอยโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 
ดานบรรยากาศองคการ ( X = 3.55, S.D.=  .78)  และดานการประสานงาน ( X = 3.51, S.D.= .78) 
อยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง 8  คาเฉลี่ย คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาระดบัปจจัยการบริหาร  ปจจัยลักษณะ 
               ของสภาพแวดลอม ดานบรรยากาศองคการ (X21)  
 

ดานบรรยากาศองคการ 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   สภาพแวดลอมในสถาบันฯ เอื้อตอการ

ปฏิบัติงาน 
3.62 .81 มาก 1 

2. สภาพแวดลอมในหองทํางานเอื้อตอการ

ปฏิบัติงาน 
3.59 .86 มาก 3 

3. สถาบันฯ สรางเสริมใหบุคลากรและชุมชน  
มีความสัมพันธอันดีตอกัน 

3.58 1.00 มาก 4 

4. สถาบันฯ และชุมชนสงเสริม ชวยเหลือ 
ซ่ึงกันและกัน 

3.60 .88 มาก 2 

5. บุคลากรมีความรูสึกเชื่อมั่นและไววางใจ 
ในระบบการบริหารงานของสถาบันฯ 

3.40 1.03 ปานกลาง 5 

เฉลี่ยรวม 3.55 .78 มาก  

  
   จากตาราง 8  พบวา ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม ดานบรรยากาศองคการโดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก ( X = 3.55, S.D.= .78) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
3 ลําดับแรก ไดแก สภาพแวดลอมในสถาบันฯ เอื้อตอการปฏิบัติงาน ( X = 3.62, S.D.=  .81) 
สถาบันฯ และชุมชนสงเสริมชวยเหลือซึ่งกันและกัน ( X = 3.60, S.D.= .88) และสภาพแวดลอม
ในหองทํางานเอื้อตอการปฏิบัติงาน ( X = 3.59, S.D.= .86)  อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก บุคลากรมีความรูสึกเชื่อมั่นและไววางใจในระบบการบริหารงานของสถาบันฯ 
( X = 3.40, S.D.= 1.03) อยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 9  คาเฉลี่ย คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาระดบัปจจัยการบริหาร ปจจยัลักษณะ 
               ของสภาพแวดลอม ดานการประสานงาน (X22) 
 

ดานการประสานงาน 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   สถาบันฯ จัดระบบงาน สายงาน และกําหนด 

กลุมงานไวอยางเหมาะสมและชัดเจน 
3.59 .93 มาก 1 

2. สถาบันฯ จัดใหบุคลากรปฏิบัติงานสอดคลอง
สัมพันธกัน และงานไมซํ้าซอน 

3.47 .91 ปานกลาง 4 

3. สถาบันฯ และชุมชนรวมมือรวมใจกันปฏิบัติงาน
โดยราบรื่น 

3.52 .90 มาก 3 

4. บุคลากรไดปรึกษาหารือกนัเพื่อหาแนวทาง 
ในการแกปญหาของสถาบันฯ 

3.43 .96 ปานกลาง 5 

5. การดําเนนิงานบรรลุผลตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคของสถาบันฯ 
3.55 .77 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 3.51 .74 มาก  

 
 จากตาราง  9  พบวา  ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม ดานการประสานงาน โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X = 3.51, S.D.= .74) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
3 ลําดับแรก ไดแก สถาบันฯ จัดระบบงาน สายงาน และกําหนดกลุมงานไวอยางเหมาะสมและ
ชัดเจน ( X = 3.59, S.D.= .93) การดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายและวัตถุประสงคของสถาบันฯ 
( X = 3.55, S.D.= .77)  สถาบันฯ และชุมชนรวมมือรวมใจกันปฏิบัติงานโดยราบรื่น ( X = 3.52, 
S.D.= .90) อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก บุคลากรไดปรึกษาหารือกัน
เพื่อหาแนวทางในการแกปญหาของสถาบันฯ ( X = 3.43, S.D.= .96)  อยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 10  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับปจจยัการบริหาร ปจจัยลักษณะ 
 ของบุคคลในองคการ (X3) 
 

ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   ดานความผูกพันตอองคการ 3.62 .78 มาก 1 
2. ดานการปฏิบตัิงานตามบทบาทหนาที ่ 3.57 .75 มาก 2 
3. ดานการจูงใจ 3.27 .98 ปานกลาง 3 

เฉลี่ยรวม 3.49 .74 ปานกลาง  

 
 จากตาราง  10  พบวา ปจจัยการบริหารสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ โดยภาพรวม อยูในระดับ
ปานกลาง ( X = 3.49, S.D.= .74) เมื่อพิจารณาเปนรายดานยอยโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  
3 ลําดับ ไดแก ดานความผูกพันตอองคการ ( X = 3.62, S.D.= .78)  ดานการปฏิบัติงานตามบทบาท
หนาที่ ( X = 3.57, S.D.= .75)  อยูในระดับมาก ตามลําดับ และดานการจูงใจ ( X = 3.27, S.D.= .98) 
อยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 11  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับปจจยัการบริหาร ปจจัยลักษณะ 
 ของบุคคลในองคการ ดานความผูกพันตอองคการ (X31) 
 

ดานความผูกพันตอองคการ 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   บุคลากรตระหนักถึงภารกจิ วัตถุประสงค และ

เปาหมายของสถาบันฯ 
3.66 .82 มาก 1 

2. บุคลากรทุมเทพลังกาย พลังใจ ในการทํางาน 
เพื่อสถาบันฯ 

3.63 .91 มาก 3 

3. บุคลากรมีความรูสึกผูกพันตอวัฒนธรรมและคานิยม

ของสถาบันฯ 
3.64 .89 มาก 2 

4. บุคลากรมีความเชื่อมั่นในเปาหมาย คานยิม และ
วัตถุประสงคของสถาบันฯ 

3.59 .89 มาก 4 

5. บุคลากรตอบสนองอยางจรงิจังตอเปาหมาย คานิยม 
และวัตถุประสงคของสถาบันฯ 

3.59 .95 มาก 5 

เฉลี่ยรวม 3.62 .78 มาก  

 
 จากตาราง  11  พบวา  ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ ดานความผูกพันตอองคการ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.62, S.D.=  .78) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ย 
จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก บุคลากรตระหนักถึงภารกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายของ
สถาบันฯ ( X = 3.66, S.D.= .82) บุคลากรมีความรูสึกผูกพันตอวัฒนธรรมและคานิยมของสถาบันฯ 
( X  = 3.64, S.D.=  .89) และบุคลากรทุมเทพลังกาย พลังใจ ในการทํางานเพื่อสถาบันฯ ( X = 3.63, 
S.D.=  .91) อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก บุคลากรตอบสนอง
อยางจริงจังตอเปาหมาย คานิยม และวัตถุประสงคของสถาบันฯ ( X = 3.59, S.D.=  .95) อยูใน
ระดับมาก  
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ตาราง 12  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับปจจยัการบริหาร ปจจัยลักษณะ 
 ของบุคคลในองคการ ดานการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ (X32) 
 

ดานการปฏิบตัิงานตามบทบาทหนาที ่
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   สถาบันฯ ตระหนักถึงความรูความสามารถและ

ความสนใจของบุคลากร 
3.51 .90 มาก 4 

2. บุคลากรมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ 
ของตนอยางชดัเจน 

3.72 .88 มาก 1 

3. สถาบันฯ สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร 
ไดปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่เพื่อตอบสนอง

วัตถุประสงคและคานิยมของสถาบันฯ 

3.69 .82 มาก 2 

4. สถาบันฯ จัดคนและจดัระบบงานไดอยางเหมาะสม 3.39 .90 ปานกลาง 5 
5. บุคลากรเอาใจใสในการปฏบิัติงานตามบทบาท

หนาที่เต็มความรูความสามารถ 
3.59 .88 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 3.57 .75 มาก  

 
 จากตาราง 12  พบวา  ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ ดานการปฏิบัติงาน 
ตามบทบาทหนาที่ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.57, S.D.=  .75) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก บุคลากรมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่
ของตนอยางชัดเจน ( X = 3.72, S.D.= .88) สถาบันฯ สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร  ไดปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนาที่เพื่อตอบสนองวัตถุประสงคและคานิยมของสถาบันฯ ( X = 3.69, S.D.= .82) 
และบุคลากรเอาใจใสในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่เต็มความรูความสามารถ ( X = 3.59, 
S.D.= .88)  อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก สถาบันฯ จัดคนและ
จัดระบบงานไดอยางเหมาะสม ( X = 3.39, S.D.= .90) อยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 13 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับปจจยัการบริหาร ปจจัยลักษณะ 
                 ของบุคคลในองคการ ดานการจงูใจ (X33) 
 

ดานการจูงใจ 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   ผูบริหารดูแลเอาใจใสบุคลากรอยางทั่วถึง 3.17 1.08 ปานกลาง 5 
2. ผูบริหารจัดสภาพการทํางานอยางเหมาะสม 3.30 .95 ปานกลาง 3 
3. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหกําลังใจแกบคุลากร

เพื่อใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ 
3.35 1.16 ปานกลาง 2 

4. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร 
มีความกาวหนาในหนาที่การงาน 

3.36 1.16 ปานกลาง 1 

5. ผูบริหารใหความเปนธรรมแกบุคลากร 
โดยเสมอภาคกัน 

3.23 1.15 ปานกลาง 4 

เฉลี่ยรวม 3.27 .98 ปานกลาง  

 
 จากตาราง 13  พบวา  ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ ดานการจูงใจ โดยภาพรวม อยู
ในระดับปานกลาง ( X =  3.27, S.D.= .98) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในหนาที่การงาน 
( X =  3.36, S.D.= 1.16) ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหกําลังใจแกบุคลากรเพื่อใหการปฏิบัติงาน
ประสบผลสําเร็จ ( X =  3.35, S.D.= 1.16)  และผูบริหารจัดสภาพการทํางานอยางเหมาะสม 
( X = 3.30, S.D.= .95) อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ผูบริหาร
ดูแลเอาใจใสบุคลากรอยางทั่วถึง ( X =  3.17, S.D.= 1.08) อยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 14  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับปจจยัการบริหาร 
  ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) 
 

ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   ดานภาวะผูนํา 3.48 .86 ปานกลาง 3 
2. ดานการกําหนดเปาหมายที่ชดัเจน 3.51 .84 มาก 2 
3. ดานการจดัหาและใชทรัพยากร 3.47 .75 ปานกลาง 4 
4. ดานการสื่อสาร 3.57 .88 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 3.51 .76 มาก  

 
 จากตาราง  14  พบวา ปจจัยการบริหารสถาบันการพลศึกษา  สังกัดเขตภาคกลาง 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  ดานปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X =  3.51, S.D.=  .76)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานยอยโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ดานการสื่อสาร ( X = 3.57, S.D.=  .88) ดานการกําหนดเปาหมาย
ที่ชัดเจน ( X =  3.51, S.D.=  .84) อยูในระดับมาก ตามลําดับ และดานภาวะผูนํา ( X = 3.48, S.D.= .86)  
อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานการจัดหาและใชทรัพยากร ( X =  3.47, 
S.D.=  .75) อยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 15  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับปจจยัการบริหาร ปจจยัลักษณะ 
 ของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ดานภาวะผูนํา (X41) 
 

ดานภาวะผูนํา 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   ผูบริหารสามารถเปนผูนําในการกําหนดทศิ

ทางการทํางานของสถาบันฯ 
3.49 .94 ปานกลาง 3 

2. ผูบริหารสามารถโนมนาวประสานงานผลักดัน

ใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ 
3.36 1.02 ปานกลาง 5 

3. ผูบริหารสามารถกระตุน ชี้นาํ ใหบุคลากร
กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

3.53 1.01 มาก 2 

4. ผูบริหารสามารถใชอิทธิพลของตนบริหารงาน

ใหประสบผลสําเร็จ 
3.59 .93 มาก 1 

5. ผูบริหารสามารถกํากับ ติดตามและนิเทศ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.48 .93 ปานกลาง 4 

เฉลี่ยรวม 3.48 .86 ปานกลาง  

 
   จากตาราง 15  พบวา  ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ดานภาวะผูนํา 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.48, S.D.=  .86) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสามารถใชอิทธิพลของตนบริหารงานใหประสบผลสําเร็จ 
( X = 3.59, S.D.=  .93)  ผูบริหารสามารถกระตุน ชี้นํา ใหบุคลากรกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
( X =  3.53, S.D.= 1.01)  อยูในระดับมาก ตามลําดับ และผูบริหารสามารถเปนผูนําในการกําหนด
ทิศทางการทํางานของสถาบันฯ ( X =  3.49, S.D.=  .94)  อยูในระดับปานกลาง สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย
นอยที่สุด ไดแก  ผูบริหารสามารถโนมนาวประสานงานผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ 
( X =  3.36, S.D.=  1.02) อยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 16  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับปจจยัการบริหาร ปจจยัลักษณะ 
 ของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ดานการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน (X42) 
 

ดานการกําหนดเปาหมายที่ชดัเจน 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   บุคลากรมีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศนของสถาบันฯ 3.43 1.00 ปานกลาง 4 
2. บุคลากรมีสวนรวมกําหนดนโยบาย และเปาหมาย

ของสถาบันฯ 
3.36 1.08 ปานกลาง 5 

3. สถาบันฯ กําหนดนโยบาย วตัถุประสงค และ
เปาหมายไวอยางชัดเจน 

3.65 .87 มาก 1 

4. สถาบันฯ กําหนดนโยบาย วตัถุประสงคและ
เปาหมายสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน 

3.51 .93 มาก 3 

5. สถาบันฯ มีกระบวนการวางแผน และการนําแผน
ไปสูการปฏิบัติอยางดี มีประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายทีก่ําหนด 

3.62 .91 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 3.51 .84 มาก  

 
 จากตาราง 16  พบวา  ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ดานการกําหนด
เปาหมายที่ชัดเจน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =  3.51, S.D.=  .84) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก สถาบันฯ กําหนดนโยบาย วัตถุประสงคและ
เปาหมายไวอยางชัดเจน ( X = 3.65, S.D.= .87) สถาบันฯ มีกระบวนการวางแผน และการนําแผน
ไปสูการปฏิบัติอยางดีมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด ( X =  3.62, S.D.= .91) 
และสถาบันฯ กําหนดนโยบาย  วัตถุประสงคและเปาหมายสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน 
( X = 3.51, S.D.=  .93) อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก  บุคลากร
มีสวนรวมกําหนดนโยบาย และเปาหมายของสถาบันฯ ( X = 3.36, S.D.= 1.08) อยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 17  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับปจจยัการบริหาร ปจจยัลักษณะ 
 ของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ดานการจัดหาและใชทรัพยากร (X43) 
 

ดานการจดัหาและใชทรัพยากร 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   สถาบันฯ เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมกําหนด

ความตองการทรัพยากร 
3.40 .97 ปานกลาง 5 

2. สถาบันฯ จัดหาและจัดสรรทรัพยากรที่เอื้อตอการ
ปฏิบัติงาน 

3.43 .91 ปานกลาง 4 

3. สถาบันฯ มีการจัดระบบขั้นตอนการจัดหาและ 
การใชทรัพยากรในการปฏบิัติงาน 

3.46 .85 ปานกลาง 2 

4. บุคลากรมีสวนรวมในการจดัหา และใชทรัพยากร
ในการปฏิบัติงาน 

3.44 .85 ปานกลาง 3 

5. บุคลากรในสถาบันฯ มีการใชทรัพยากรอยางคุมคา 
เหมาะสม 

3.63 .81 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 3.47 .75 ปานกลาง  

 
 จากตาราง 17  พบวา  ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ดานการจัดหา
และใชทรัพยากร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.47, S.D.=  .75) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก บุคลากรในสถาบันฯ มีการใชทรัพยากร
อยางคุมคา เหมาะสม ( X = 3.63, S.D.= .81) อยูในระดับมาก สถาบันฯ มีการจัดระบบขั้นตอน
การจัดหาและการใชทรัพยากรในการปฏิบัติงาน ( X = 3.46, S.D.=  .85)  และบุคลากรมีสวนรวม
ในการจัดหา และใชทรัพยากรในการปฏิบัติงาน ( X =  3.44, S.D.=  .85) อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ  
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก สถาบันฯ เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมกําหนดความตองการ
ทรัพยากร ( X = 3.40, S.D.= .97) อยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 18  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับปจจยัการบริหาร ปจจยัลักษณะ 
 ของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ดานการสื่อสาร (X44) 
 

ดานการสื่อสาร 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   สถาบันฯ จัดระบบการสื่อสารไดชัดเจน ถูกตอง และ

เขาใจตรงกนั 
3.57 .91 มาก 2 

2. สถาบันฯ สรางบรรยากาศการสื่อสารโดยใช
ความสัมพันธอันดีตอกันเปนสื่อในการปฏิบัติงาน 

3.55 1.01 มาก 5 

3. สถาบันฯ มีการพัฒนาเครื่องมือ และวิธีการที่ใช 
ในการสื่อสาร 

3.57 .94 มาก 3 

4. บุคลากรไดรับขอมูลขาวสารที่ถูกตองตรงกันนําไปสู

การปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของสถาบันฯ 
3.60 .98 มาก 1 

5. สถาบันฯ กํากบั ติดตาม และประเมินผลกระบวนการ
ส่ือสารเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

3.57 1.01 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 3.57 .88 มาก  

 
 จากตาราง 18  พบวา  ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ดานการสื่อสาร 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =  3.57, S.D.=  .88)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  โดยเรียงคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก บุคลากรไดรับขอมูลขาวสารที่ถูกตองตรงกันนําไปสูการปฏิบัติงาน
ใหบรรลุเปาหมายของสถาบันฯ ( X =  3.60, S.D.=  .98) สถาบันฯ จัดระบบการสื่อสารไดชัดเจน 
ถูกตอง และเขาใจตรงกัน ( X =  3.57, S.D.=  .91) และสถาบันฯ มีการพัฒนาเครื่องมือ และวิธีการ
ที่ใชในการสื่อสาร ( X = 3.57, S.D.=  .94) อยูในระดับมาก ตามลําดับ  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
ไดแก สถาบันฯ สรางบรรยากาศการสื่อสารโดยใชความสัมพันธอันดีตอกันเปนสื่อในการปฏิบัติงาน 
( X = 3.55, S.D.=  1.01) อยูในระดับมาก  
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 ตอนที่ 2  การวิเคราะหความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศกึษา 
สังกัดเขตภาคกลาง  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X ) และ 
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สําหรับคาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ใชเกณฑระดับคุณภาพที่กําหนดไว ผลการวิเคราะหขอมูล ปรากฏดังรายละเอียดในตาราง 19 ดังนี้ 
 
ตาราง 19  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับของความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 ของบุคลากร (Ytot) 
 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.  ดานความสําเร็จของงาน 3.88 .70 มาก 1 
2.  ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 3.69 .75 มาก 4 
3.  ดานลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ 3.83 .75 มาก 2 
4.  ดานความรบัผิดชอบ 3.78 .78 มาก 3 
5.  ดานความกาวหนา 3.55 .84 มาก 5 

เฉลี่ยรวม 3.75 .69 มาก  

 
 จากตาราง  19  พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ของบุคลากร โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X =  3.75, S.D.=  .69) เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
4 ลําดับ ไดแก ดานความสําเร็จของงาน ( X =  3.88, S.D.=  .70) ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ ( X =  3.83, 
S.D.=  .75) ดานความรับผิดชอบ ( X =  3.78, S.D.=  .78) และดานการไดรับการยอมรับนับถือ 
( X =  3.69, S.D.=  .75) อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานความกาวหนา 
( X =  3.55, S.D.=  .84) อยูในระดับมาก  
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ตาราง 20  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 ของบุคลากร ดานความสําเรจ็ของงาน (Y1) 
 

ดานความสําเรจ็ของงาน 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที ่
1.   มีโอกาสไดใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน

ใหสําเร็จลุลวงไดด ี
3.92 .81 มาก 2 

2. พอใจกับการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 3.86 .78 มาก 4 
3. สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ใหแลวเสร็จทันเวลา 3.92 .82 มาก 3 
4. สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึน้ในระหวางปฏิบัติงาน 

ไดสําเร็จ 
3.84 .81 มาก 5 

5. สามารถดําเนินการงานที่ไดรับมอบพิเศษเปนที่พอใจ

ของเพื่อนรวมงานและผูบังคบับัญชา 
3.93 .82 มาก 1 

6. สามารถประสานงานภายในและภายนอกสถานศึกษา

ไดดวยด ี
3.82 .89 มาก 6 

เฉลี่ยรวม 3.88 .70 มาก  

 
 จากตาราง  20  พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ดานความสําเร็จ
ของงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.88, S.D.=  .70) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก สามารถดําเนินการงานที่ไดรับมอบพิเศษเปนที่พอใจของ

เพื่อนรวมงานและผูบังคับบัญชา ( X =  3.93, S.D.= .82) มีโอกาสไดใชความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไดดี ( X =  3.92, S.D.=  .81) และสามารถปฏิบัติงานในหนาที่
ใหแลวเสร็จทันเวลา ( X = 3.92, S.D.=  .82)  อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด
ไดแก สามารถประสานงานภายในและภายนอกสถานศึกษาไดดวยดี ( X =  3.82, S.D.=  .89) อยูใน
ระดับมาก  
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ตาราง 21  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 ของบุคลากร ดานการไดรับการยอมรับนบัถือ (Y2) 
 

ดานการไดรับการยอมรับนบัถือ 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   งานที่ปฏิบัติไดรับการยอมรบัจากสังคมภายใน

สถาบันการพลศึกษา 
3.78 .86 มาก 2 

2. งานที่ปฏิบัติไดรับการยอมรบัจากบุคคล 
ภายนอก 

3.81 .87 มาก 1 

3. ผูบังคับบัญชา มีความพอใจ และชมเชย 
ในผลการปฏิบัติงาน 

3.64 .95 มาก 5 

4. งานที่ปฏิบัติมีโอกาสชวยสงเสริมชื่อเสียงใหแก

ตนเอง 
3.72 .85 มาก 4 

5. ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น

อยางเสรี 
3.44 .95 ปานกลาง 6 

6. เพื่อนรวมงานขอคําปรึกษาและคําแนะนํา 
ในการปฏิบัติงานจากทาน 

3.78 .91 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 3.69 .75 มาก  

 
 จากตาราง 21  พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X =  3.69, S.D.= .75) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
3  ลําดับแรก  ไดแก งานที่ปฏิบัติไดรับการยอมรับจากบุคคลภายนอก ( X =  3.81, S.D.=  .87)  
งานที่ปฏิบัติไดรับการยอมรับจากสังคมภายในสถาบันการพลศึกษา ( X =  3.78, S.D.=  .86) และ
เพื่อนรวมงานขอคําปรึกษาและคําแนะนําในการปฏิบัติงานจากทาน ( X =  3.78, S.D.=  .91) 
อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดไดแก ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหแสดง
ความคิดเห็นอยางเสรี ( X =  3.44, S.D.=  .95) อยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 22  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
                 ของบุคลากร ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Y3) 
 

ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   พอใจงานในหนาที่ที่ปฏิบัติเนื่องจากงานนาสนใจและ

ทาทาย 
3.74 .85 มาก 8 

2. พอใจกับการปฏิบัติงานที่ตองอาศัยความเดด็ขาด 
ในการตัดสนิใจ 

3.76 .91 มาก 6 

3. งานที่ปฏิบัติเหมาะสมกับระดับความรูความสามารถ 3.82 .86 มาก 5 
4. ศรัทธาในงานที่ปฏิบัติ และงานชวยใหไดรับ

ประสบการณเพิ่มขึ้น 
3.92 .90 มาก 2 

5. มีอิสระในความคิด และวิธีการในการปฏิบตัิงาน
เพื่อใหงานประสบความสําเร็จ 

3.83 .87 มาก 4 

6. งานที่ปฏิบัติตั้งแตตนจนสําเร็จไมทําให 
เบื่อหนาย 

3.75 .89 มาก 7 

7. งานที่ปฏิบัติทําใหไดเพิ่มพนูความรูใหมๆ 3.89 .96 มาก 3 
8. งานที่ปฏิบัติทําใหเกิดความกระตือรือรนและอยากจะ

ทําใหเสร็จสิ้นภายในเวลาอันรวดเรว็ 
3.95 .87 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 3.83 .75 มาก  

 
   จากตาราง  22  พบวา  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.83, S.D.=  .75) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก งานที่ปฏิบัติทําใหเกิดความกระตือรือรนและอยากจะทําให
เสร็จส้ินภายในเวลาอันรวดเร็ว ( X =  3.95, S.D.=  .87)  ศรัทธาในงานที่ปฏิบัติและงานชวยใหไดรับ
ประสบการณเพิ่มขึ้น ( X = 3.92, S.D.= .90)  และงานที่ปฏิบัติทําใหไดเพิ่มพูนความรูใหมๆ 
( X = 3.89, S.D.= .96) อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดไดแก พอใจ
งานในหนาที่ที่ปฏิบัติเนื่องจากงานนาสนใจและทาทาย ( X =  3.74, S.D.=  .85) อยูในระดับมาก 
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ตาราง 23  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 ของบุคลากร ดานความรับผิดชอบ (Y4) 
 

ดานความรับผิดชอบ 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   ปริมาณงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเหมาะสมกับ

ตําแหนง 
3.78 .89 มาก 5 

2. งานที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติเหมาะสมกับความรู

ความสามารถ 
3.82 .87 มาก 1 

3. มีอิสระในการคิดแกปญหาและขจัดอุปสรรคที่เกิดขึ้น

ในการปฏิบัติงาน 
3.68 .91 มาก 6 

4. พอใจในตําแหนงที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน 3.80 .94 มาก 4 
5. ผูบริหารใหโอกาสปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 

อยางมีอิสระ 
3.81 .86 มาก 3 

6. ภูมิใจงานในหนาที่และงานพิเศษที่ไดรับมอบหมาย 3.82 .91 มาก 2 
เฉลี่ยรวม 3.78 .78 มาก  

 
 จากตาราง 23  พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ดานความรับผิดชอบ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.78, S.D.= .78) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก งานที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติเหมาะสมกับความรูความสามารถ 
( X =  3.82, S.D.= .87) ภูมิใจงานในหนาที่และงานพิเศษที่ไดรับมอบหมาย ( X = 3.82, S.D.= .91) 
และผูบริหารใหโอกาสปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยางมีอิสระ ( X =  3.81, S.D.=  .86) อยูใน
ระดับมาก ตามลําดับสวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดไดแก มีอิสระในการคิดแกปญหาและขจัดอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน ( X = 3.68, S.D.= .91)  อยูในระดับมาก  
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ตาราง 24  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 ของบุคลากร ดานความกาวหนา (Y5) 
 

ดานความกาวหนา 
n = 169 

X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.   การไดรับการสงเสริมใหไปดูงานเพื่อเพิ่มพูน

ความรูและประสบการณ 
3.63 1.02 มาก 3 

2. การไดรับการสงเสริมใหไปศึกษาตอเพื่อเพิ่มพูน

ความรูและประสบการณ 
3.60 1.04 มาก 5 

3. การเปนตวัแทนเขารวมประชุมสัมมนารวมกับ

หนวยงานอืน่  
3.53 1.07 มาก 6 

4. การไดรับพิจารณาเลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น 3.41 1.14 ปานกลาง 7 
5. การไดรับความไววางใจในการปฏิบัติงาน 

โครงการใหมๆ  ของสถาบันการพลศึกษา 
3.66 .90 มาก 2 

6. การมีโอกาสใชความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
ในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 

3.62 .93 มาก 4 

7. การมีสวนชวยเหลือในการปฏิบัติที่นําความสําเร็จ

และชื่อเสียงมาสูหนวยงาน 
3.76 .87 มาก 1 

8. การไดรับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนใหสูงขึ้น 3.38 1.12 ปานกลาง 9 
9. การมีโอกาสปฏิบัติงานในตําแหนงทีก่าวหนา

ทัดเทียมกับการปฏิบัติงานในตําแหนงอื่นๆ  
ในสถาบันการพลศึกษา 

3.40 1.11 ปานกลาง 8 

เฉลี่ยรวม 3.55 .84 มาก  

 
   จากตาราง 24  พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ดานความกาวหนา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =  3.55, S.D.=  .84) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก การมีสวนชวยเหลือในการปฏิบัติที่นําความสําเร็จและชื่อเสียง
มาสูหนวยงาน ( X =  3.76, S.D.=  .87) การไดรับความไววางใจในการปฏิบัติงานโครงการใหมๆ 
ของสถาบันการพลศึกษา ( X =  3.66, S.D.= .90) และการไดรับการสงเสริมใหไปดูงานเพื่อเพิ่มพูน
ความรูและประสบการณ ( X = 3.63, S.D.=  1.02) อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย
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นอยที่สุดไดแก การไดรับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนใหสูงขึ้น ( X =  3.38, S.D.= 1.12)  อยูในระดับ
ปานกลาง  
 
 ตอนท่ี 3  การวิเคราะหปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา โดยใชการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณแบบการนําตัวแปรอิสระท้ังหมดมาสรางสมการถดถอย (Multiple Regression 
Analysis Method Enter) เพื่อเปนการตรวจสอบสมมุติฐานของการวิจัย ที่กําหนดไววา ปจจัยการบริหาร
สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ผลการวิเคราะหดังนี้  
 
ตาราง 25  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจยัการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 ของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา โดยภาพรวม (Ytot) สังกัดเขตภาคกลาง  กระทรวง 
 การทองเที่ยวและกฬีา (n = 169) 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 
X1 .627** .755** .739** .772** .719** .799** 
X2 .680** .742** .707** .727** .713** .789** 
X3 .703** .732** .717** .749** .752** .807** 
X4 .712** .806** .703** .788** .816** .847** 
Xtot .721** .804** .758** .804** .795** .858** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 25 พบวา ปจจัยการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันการพลศึกษา สังกัด เขตภาคกลาง  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา โดยภาพรวม (Ytot)   
มีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร สถาบันการพลศึกษา 
สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา รายดานพบวา ความสัมพันธดานปจจัยลักษณะ
ของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) กับดานความกาวหนา (Y5) มีคาความสัมพันธสูงกวา
ดานอื่นๆ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิเทากับ .816  รองลงมาคือ ความสัมพันธดานปจจัยลักษณะของนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) กับดานการไดรับการยอมรับนับถือ (Y2) โดยมีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 
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.806  และความสัมพันธของดานปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) กับ
ดานความรับผิดชอบ (Y4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์เทากับ .788 อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนดานที่มี
ความสัมพันธนอยที่สุด คือ ความสัมพันธดานปจจัยลักษณะขององคการ(X1) กับดานความสําเร็จ
ของงาน (Y1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์เทากับ .627  
 
ตาราง 26  ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจ 
 ในการปฏิบัติงานของบุคลากร สถาบันการพลศึกษา สังกดัเขตภาคกลาง   
 กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา โดยภาพรวม (Ytot) 
 

ตัวแปร 
(n = 169) 

b S.E.b B t Sig 
คาคงที่ (Constant) .767 .144  5.319* .000 
ปจจัยลักษณะขององคการ(X1) .227 .081 .230 2.808* .006 
ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม(X2) 9.196 .082 .098 1.124 .263 
ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ(X3) .101 .093 .107 1.085 .279 
ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ(X4) .427 .095 .471 4.505* .000 
รวม .857 .040 .858 21.63 .000 
R =  .864      
R2 =.746      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
 จากตาราง 26 พบวา ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกัด เขตภาคกลาง กระทรวงการทองเทีย่วและกฬีา โดยภาพรวม 
ปจจัยการบริหารที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุดไดแก ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและ
การปฏิบัติ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากบั .471 รองลงไปไดแก ปจจยัลักษณะของ
องคการ (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .230 คาประสิทธิภาพพยากรณ (R2) เทากับ 
.746 หมายถึง ปจจัยการบริหารสามารถพยากรณความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันการพลศึกษา โดยภาพรวม (Ytot) ไดรอยละ 74.60  แสดงวา ปจจัยลักษณะของนโยบาย 
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การบริหารและการปฏิบัติ (X4) ปจจัยลักษณะขององคการ (X1) สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา โดยภาพรวม (Ytot) ตามลําดับอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
 จากปจจยัการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบัน 
การพลศึกษา สังกัด เขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา สามารถเขียนเปนสมการพยากรณ
ในรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 
     Zytot  = .471Zx4 + .230Zx1 
 
ตาราง 27  ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจ 
 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกดั  เขตภาคกลาง   
 กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานความสําเร็จของงาน (Y1) 
 

ตัวแปร 
(n = 169) 

b S.E.b B t Sig 
คาคงที่ (Constant) 1.396 .198  7.035* .00 
ปจจัยลักษณะขององคการ(X1) -5.505 .111 -.055 -.494 .62 
ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม(X2) .188 .113 .198 1.674 .09 
ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ(X3) .266 .128 .278 2.086* .03 
ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ(X4) .309 .130 .335 2.370* .01 
R =  .731      
R2 = .534      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
 จากตาราง 27 พบวา ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันการพลศึกษา สังกัด เขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานความสําเร็จของงาน 
ที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุดไดแก ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .335 รองลงไปไดแก ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ 
(X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .278 คาประสิทธิภาพพยากรณ (R2) เทากับ .534 
หมายถึง ปจจัยการบริหารสามารถพยากรณความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบัน
การพลศึกษา ดานความสําเร็จของงาน (Y1) ไดรอยละ 53.40 แสดงวา ปจจัยลักษณะของนโยบาย
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การบริหารและการปฏิบัติ (X4) ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ (X3) สงผลตอความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา ดานความสําเร็จของงาน (Y1) ตามลําดับ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
 จากปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบัน

การพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานความสําเร็จของงาน (Y1) 
สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 
     Zy1  = .335Zx4 + .278Zx3 
 
ตาราง 28  ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจ 
 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกดัเขตภาคกลาง   
 กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานการไดรับการยอมรบันับถือ (Y2) 
 

ตัวแปร 
(n = 169) 

b S.E.b    B t Sig 
คาคงที่ (Constant) .691 .177  3.905* .00 
ปจจัยลักษณะขององคการ (X1) .269 .099 .252 2.707* .00 
ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม (X2) .105 .100 .104 1.046 .29 
ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ (X3) -.114 .114 -.112 -1.002 .31 
ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) .592 .116 .604 5.084* .00 
R =  .820      
R2 = .672      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
 จากตาราง 28 พบวา ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 
ที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุดไดแก ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .604 รองลงไปไดแก ปจจัยลักษณะขององคการ (X1) 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .252  คาประสิทธิภาพพยากรณ (R2) เทากับ .672  หมายถึง 
ปจจัยการบริหารสามารถพยากรณความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา 
ดานการไดรับการยอมรับนับถือ (Y2) ไดรอยละ 67.20  แสดงวา ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหาร
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และการปฏิบัติ (X4) ปจจัยลักษณะขององคการ (X1) สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันการพลศึกษา ดานการไดรับการยอมรับนับถือ (Y2) ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
 จากปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร สถาบัน
การพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 
(Y2) สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 
     Zy2  = .604Zx4 + .252Zx1 
 
ตาราง 29  ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจ 
 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกดั  เขตภาคกลาง   
 กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Y3) 
 

ตัวแปร 
(n = 169) 

b S.E.b B t Sig 
คาคงที่ (Constant) .847 .201  4.221* .00 
ปจจัยลักษณะขององคการ (X1) .412 .113 .383 3.663* .00 
ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม (X2) .182 .114 .178 1.595 .11 
ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ (X3) .228 .129 .223 1.772 .07 
ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) 2.371 .132 .024 .180 .858 
R =  .765      
R2 = .585      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
 จากตาราง 29 พบวา ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันการพลศึกษา สังกัด เขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุดไดแก ปจจัยลักษณะขององคการ (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ
เทากับ .383 รองลงไปไดแก ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ
เทากับ .223 คาประสิทธิภาพพยากรณ (R2) เทากับ .585 หมายถึง ปจจัยการบริหารสามารถพยากรณ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Y3) 
ไดรอยละ 58.50  แสดงวา ปจจัยลักษณะขององคการ (X1) ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ (X3) 
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สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Y3) 
ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
 จากปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบัน

การพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Y3) 
สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 
     Zy3  = .383Zx1 + .223Zx3 
 
ตาราง 30  ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจ 
 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกดั  เขตภาคกลาง   
 กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานความรับผิดชอบ (Y4) 
 

ตัวแปร 
(n = 169) 

b S.E.b B t Sig 
คาคงที่ (Constant) .613 .187  3.285* .00 
ปจจัยลักษณะขององคการ (X1) .389 .105 .351 3.711* .00 
ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม (X2) 2.176 .106 .021 .206 .83 
ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ (X3) 5.521 .120 .052 .460 .64 
ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) .434 .123 .427 3.538* .00 
R =  .813      
R2 = .660      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 30  พบวา ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา  สังกัดเขตภาคกลาง  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
ดานความรับผิดชอบ ที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุดไดแก ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและ
การปฏิบัติ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .427 รองลงไปไดแก ปจจัยลักษณะของ
องคการ (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .351 คาประสิทธิภาพพยากรณ (R2) เทากับ 
.660  หมายถึง ปจจัยการบริหารสามารถพยากรณความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันการพลศึกษา ดานความรับผิดชอบ (Y4) ไดรอยละ 66.00  แสดงวา ปจจัยลักษณะของนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) ปจจัยลักษณะขององคการ (X1) สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
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ของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา ดานความรับผิดชอบ (Y4) ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
 จากปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบัน

การพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานความรับผิดชอบ (Y4) สามารถ
เขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 
     Zy4  = .427Zx4 + .351Zx1 
 
ตาราง 31  ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจ 
 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกดั  เขตภาคกลาง   
 กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานความกาวหนา (Y5) 
 

ตัวแปร 
(n = 169) 

b S.E.b B t Sig 
คาคงที่ (Constant) .289 .200  1.447 .15 
ปจจัยลักษณะขององคการ (X1) .122 .112 .101 1.082 .28 
ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม (X2) -3.705 .114 -.033 -.326 .74 
ปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ (X3) 6.733 .129 .059 .523 .60 
ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) .777 .132 .705 5.908* .00 
R =  .818      
R2 =.669      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
 จากตาราง 31 พบวา ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานความกาวหนา 
ที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุดไดแก ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .705 รองลงไปไดแก ปจจัยลักษณะขององคการ (X1) 
โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณเทากับ .101 คาประสิทธิภาพพยากรณ (R2) เทากับ .669 หมายถึง 
ปจจัยการบริหารสามารถพยากรณความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา 
ดานความกาวหนา (Y5) ไดรอยละ 66.90  แสดงวา ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและ
การปฏิบัติ (X4) ปจจัยลักษณะขององคการ (X1) สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
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สถาบันการพลศึกษา ดานความกาวหนา (Y5) ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
 จากปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบัน

การพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดานความกาวหนา (Y5) สามารถ
เขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 
     Zy5  = .705Zx4 + .101Zx1 
 
 


