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บทคัดยอ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับปจจัยการบริหาร  ระดับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร และศึกษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกัด เขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา กลุมตัวอยาง
ที่ใชในการวิจยัคือ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา จํานวน 169 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  ปจจัยการบริหารของสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยว
และกีฬา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยลักษณะขององคการ 
ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม  ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  อยูในระดับมาก 
ตามลําดับ สวนปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ อยูในระดับปานกลาง  
 2.  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานความสําเร็จของงาน  ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ดานความรับผิดชอบ  ดานการไดรับการยอมรับนับถือ
และดานความกาวหนา อยูในระดับมาก ตามลําดับ   
 3.  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบัน 
การพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา สามารถพยากรณโดยภาพรวม
ไดรอยละ 74.60  พบวาปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  และปจจัยลักษณะ
ขององคการ สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สามารถ
เขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

     Zytot  = .471Z x4 + .230Z x1 
คําสําคัญ : ปจจัยการบริหาร, ความพึงพอใจ, สถาบันการพลศึกษา 
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ABSTRACT 
The purposes of this research were to study the level of administrative factors, the level 

of personnel’s satisfaction work performance and  to investigate the administrative factors affecting 
on personnel’s satisfaction work performance of  Physical Education Institute in Central Region 
under the Ministry of Tourism and Sport. The samples was 169  teachers and educational personnel 
under the Physical Education Institute in Central Region. The instrument was a five-rating-scales 
questionnaire and statistical analysis included mean, standard deviation and Stepwise Multiple 
Regression Analysis. 
  The findings were as  followed : 
 1.  Administrative factors of Physical Education Institute in Central Region under the Ministry 
of  Tourism and Sport was at a high level. When considered separately, the aspects of  characteristic 
nature of the organization, characteristic of environment, characteristic of management policies and 
practices were at a high level, respectively. However, characteristic of individuals in the organization 
was at the moderate level. 
 2.  Personnel’s satisfaction work performance of Physical Education Institute in Central 
Region under the Ministry of Tourism and Sport was at a high level. When considered separately, 
the aspects of  the success of the work, characteristic of job performance, the work responsibility, 
acceptability and progress of work were at the high level, respectively. 
 3.  Administrative factors affected on satisfaction in the performance of institutional staff 
of Physical Education Institute under the Central Region, Ministry of Tourism and Sports could 
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predict in overall at 74.60 percent. It also found that factors characteristic to of management policies and 
practices and organizational characteristic factors. affected on satisfaction to the performance of 
the Institute of Physical Education staff could have written a predictive equation in the form 
of standard scores as follows.  
     Zytot  = .471Z x4 + .230Z x1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keyword : administrative factors, personnel’s satisfaction, physical education institute 
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ดร.วรศักดิ์  วัชรกําธร ดร.พจนีย  มั่งคั่ง และ ดร.อรวรรณ  ธรรมพิทักษ  ที่กรุณาเปนกรรมการเพิ่มเติม
ในการสอบปากเปลาวิทยานิพนธ รวมทั้งคณาจารยผูสอนทุกทาน ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ
เปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.สายฝน  เสกขุนทด คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  ผูเชี่ยวชาญทั้ง  5  ทาน  ดังปรากฏชื่อในวิทยานิพนธฉบับนี้
ที่ไดใหความกรุณาและความอนุเคราะหตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม  และขอขอบคุณ
นายวิชัย ศรีตะปญญะ รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา ประจําวิทยาเขตชลบุรี รวมทั้งขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสถาบันการพลศึกษาทุกทาน ที่ไดใหความอนุเคราะหและ
อํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการศึกษาวิจัยเปนอยางดี 

 ความสําเร็จและความภาคภูมิใจอันเกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ เปนผลมาจากพลังใจที่ผูวิจัย
ไดรับจากคุณพอสุขสวัสดิ์  คุณแมสมจิตร  เรืองศรี  ผูที่ไดใหทั้งชีวิตและการศึกษาแกผูวิจัยตลอดมา 
รวมถึงญาติพี่นอง เพ่ือนๆ และทุกทานที่มีสวนสนับสนุนใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จดวยดี 

 คุณคาของวิทยานิพนธฉบับนี้  ผูวิจัยขอมอบเปนการตอบแทนพระคุณของบิดา มารดา 
ครู อาจารย และผูมีพระคุณทุกทาน 
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