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บทคัดยอ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับปจจัยการบริหาร  ระดับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร และศึกษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกัด เขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา กลุมตัวอยาง
ที่ใชในการวิจยัคือ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา จํานวน 169 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  ปจจัยการบริหารของสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยว
และกีฬา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยลักษณะขององคการ 
ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม  ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  อยูในระดับมาก 
ตามลําดับ สวนปจจัยลักษณะของบุคคลในองคการ อยูในระดับปานกลาง  
 2.  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานความสําเร็จของงาน  ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ดานความรับผิดชอบ  ดานการไดรับการยอมรับนับถือ
และดานความกาวหนา อยูในระดับมาก ตามลําดับ   
 3.  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบัน 
การพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา สามารถพยากรณโดยภาพรวม
ไดรอยละ 74.60  พบวาปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  และปจจัยลักษณะ
ขององคการ สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา สามารถ
เขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

     Zytot  = .471Z x4 + .230Z x1 
คําสําคัญ : ปจจัยการบริหาร, ความพึงพอใจ, สถาบันการพลศึกษา 
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ABSTRACT 
The purposes of this research were to study the level of administrative factors, the level 

of personnel’s satisfaction work performance and  to investigate the administrative factors affecting 
on personnel’s satisfaction work performance of  Physical Education Institute in Central Region 
under the Ministry of Tourism and Sport. The samples was 169  teachers and educational personnel 
under the Physical Education Institute in Central Region. The instrument was a five-rating-scales 
questionnaire and statistical analysis included mean, standard deviation and Stepwise Multiple 
Regression Analysis. 
  The findings were as  followed : 
 1.  Administrative factors of Physical Education Institute in Central Region under the Ministry 
of  Tourism and Sport was at a high level. When considered separately, the aspects of  characteristic 
nature of the organization, characteristic of environment, characteristic of management policies and 
practices were at a high level, respectively. However, characteristic of individuals in the organization 
was at the moderate level. 
 2.  Personnel’s satisfaction work performance of Physical Education Institute in Central 
Region under the Ministry of Tourism and Sport was at a high level. When considered separately, 
the aspects of  the success of the work, characteristic of job performance, the work responsibility, 
acceptability and progress of work were at the high level, respectively. 
 3.  Administrative factors affected on satisfaction in the performance of institutional staff 
of Physical Education Institute under the Central Region, Ministry of Tourism and Sports could 
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predict in overall at 74.60 percent. It also found that factors characteristic to of management policies and 
practices and organizational characteristic factors. affected on satisfaction to the performance of 
the Institute of Physical Education staff could have written a predictive equation in the form 
of standard scores as follows.  
     Zytot  = .471Z x4 + .230Z x1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keyword : administrative factors, personnel’s satisfaction, physical education institute 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยความกรุณาจาก ดร.สุรัตน ไชยชมภู  ประธานกรรมการ
ที่ปรึกษา ดร.สมหมาย  สรอยนาคพงษ  กรรมการที่ปรึกษา ที่กรุณาใหความรูขอเสนอแนะ แกไข
ขอบกพรองตาง  ๆพรอมทั้งใหกําลังใจจนสามารถทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณลงได ตลอดจน 
ดร.วรศักดิ์  วัชรกําธร ดร.พจนีย  มั่งคั่ง และ ดร.อรวรรณ  ธรรมพิทักษ  ที่กรุณาเปนกรรมการเพิ่มเติม
ในการสอบปากเปลาวิทยานิพนธ รวมทั้งคณาจารยผูสอนทุกทาน ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ
เปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.สายฝน  เสกขุนทด คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  ผูเชี่ยวชาญทั้ง  5  ทาน  ดังปรากฏชื่อในวิทยานิพนธฉบับนี้
ที่ไดใหความกรุณาและความอนุเคราะหตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม  และขอขอบคุณ
นายวิชัย ศรีตะปญญะ รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา ประจําวิทยาเขตชลบุรี รวมทั้งขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสถาบันการพลศึกษาทุกทาน ที่ไดใหความอนุเคราะหและ
อํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการศึกษาวิจัยเปนอยางดี 

 ความสําเร็จและความภาคภูมิใจอันเกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ เปนผลมาจากพลังใจที่ผูวิจัย
ไดรับจากคุณพอสุขสวัสดิ์  คุณแมสมจิตร  เรืองศรี  ผูที่ไดใหทั้งชีวิตและการศึกษาแกผูวิจัยตลอดมา 
รวมถึงญาติพี่นอง เพ่ือนๆ และทุกทานที่มีสวนสนับสนุนใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จดวยดี 

 คุณคาของวิทยานิพนธฉบับนี้  ผูวิจัยขอมอบเปนการตอบแทนพระคุณของบิดา มารดา 
ครู อาจารย และผูมีพระคุณทุกทาน 
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