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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ
การบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก 
 

4.1  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ในการแปลความหมายของการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยกําหนดสัญลักษณที่ใชใน               
การวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 X แทน คาเฉลี่ย 
 S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
 r แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
 X แทน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 X1 แทน ดานความสามารถพิเศษ 
 X2 แทน ดานการดลใจ 
 X3 แทน ดานการกระตุนการใชปญญา 
 X4 แทน ดานการยอมรับคุณคาแหงปจเจกบุคคล 
 Y แทน การบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
 Y1 แทน ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 
 Y2 แทน ดานการคัดกรองนักเรียน 
 Y3 แทน ดานการสงเสริมพัฒนานักเรียน 
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 Y4 แทน ดานการปองกันและแกไขปญหา 
 Y5 แทน ดานการสงตอ 
 * แทน คาความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

4.2 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา       
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยการหาคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แลวนําคาไปเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว ซ่ึงปรากฏผลดังแสดงในตาราง ดังนี้ 
 

ตาราง  1   คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
   สถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยรวมทุกดาน 

 
n = 322 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
X S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

อันดับ 

1.  ดานความสามารถพิเศษ 
2.  ดานการดลใจ 
3.  ดานการกระตุนดวยปญญา 
4.  ดานการยอมรับคุณคาแหงปจเจกบุคคล 

4.14 
4.17 
3.95 
4.00 

.59 

.58 

.59 

.66 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

2 
1 
4 
3 

เฉลี่ยรวม 4.07 .57 มาก  
 
 จากตาราง 1 พบวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครนายก       
มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.07) เมือ่พิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทุกขออยูในระดับมาก เรียงลําดับจาก
คาเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ ดานการดลใจ (คาเฉลี่ย 4.17) ดานความสามารถพิเศษ (คาเฉลี่ย 4.14)                 
ดานการยอมรบัคุณคาแหงปจเจกบุคคล (คาเฉลี่ย 4.00) และดานการกระตุนการใชปญญา     
(คาเฉลี่ย 3.95) 
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ตาราง  2   คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
   สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ดานความสามารถพิเศษ 

 
n = 322 

ความสามารถพิเศษ 
X S.D. 

ระดับ 
พฤติกรรม 

อันดับ 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนใหเปนประโยชนตอ 
     ผูอ่ืน 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาพูดคุยเร่ืองคานิยม และความเชือ่ที่ 
     คิดวาสําคัญที่สุดใหผูรวมงานฟง 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสงบสติอารมณเมื่อม ี
     สถานการณวกิฤติ 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาใหสําคัญในสิ่งที่ผูรวมงานมีความ    
     เชื่อมั่นในการปฏิบัติงานรวมกัน 
5.  ผูบริหารสถานศึกษาทําใหผูรวมงานเกดิความภาคภูมใิจ 
     เมื่อไดรวมงานกัน 
6.  ผูบริหารสถานศึกษาระบคุวามสําคัญของการมี 
     วัตถุประสงคที่ชัดเจน 
7.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่กลาเสี่ยง โดยคํานึงถึงความ 
     คุมคา 
8.  ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นภาพอนาคตที่ 
     นาสนใจอยางชัดเจน 
9.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความมั่นใจวาผูรวมงานชนะ 
     อุปสรรคตาง ๆ ได 
10. ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นถึงความแนวแนใน 
      อุดมคติความเชื่อคานิยมของเขา 
11. ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นถึงความเฉลียวฉลาด  
      และความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
12. ผูบริหารสถานศึกษาแสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดง 
      ขอคิดเห็นตอปญหาที่เกดิขึ้น 

4.31 
 

4.02 
 

4.08 
 

4.13 
 

4.12 
 

4.17 
 

4.09 
 

4.11 
 

4.11 
 

4.12 
 

4.22 
 

4.11 
 

.74 
 

.79 
 

.83 
 

.74 
 

.84 
 

.77 
 

.77 
 

.76 
 

.73 
 

.71 
 

.73 
 

.75 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

2 
 

18 
 

16 
 

7 
 

8 
 

6 
 

14 
 

12 
 

10 
 

9 
 

4 
 

11 
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ตาราง  2  (ตอ)  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ  
               ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกดานความสามารถพิเศษ 
 

n = 322 
ความสามารถพิเศษ 

X S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม 
อันดับ 

13. การกระทาํของผูบริหารสถานศึกษาสรางความศรัทธา 
      ใหแกผูรวมงาน 
14. ผูบริหารสถานศึกษาระบจุุดประสงคหลักในการทํางาน 
      ของผูรวมงานไดชัดเจน 
15. ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นถึงการเปนผูนําใน 
      การบริหารงาน 
16. ผูบริหารสถานศึกษาแสดงถึงความเชือ่มั่นในตนเองใน 
      การทํางาน 
17. ผูบริหารสถานศึกษาพูดใหผูรวมงานเหน็ความไว       
     วางใจซึ่งกนัและกนั สามารถเอาชนะอุปสรรคตางๆได 
18. ผูบริหารสถานศึกษาเนนถึงความสําคญัของการมี 
      ความรูสึกตอภารกิจรวมกัน 
19. ผูบริหารสถานศึกษาปฏบิัติสอดคลองกับคานิยมที่ได 
      แสดงไว 

4.00 
 

4.08 
 

4.25 
 

4.36 
 

4.11 
 

4.21 
 

4.06 

.85 
 

.76 
 

.79 
 

.75 
 

.78 
 

.82 
 

.74 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

19 
 

15 
 

3 
 

1 
 

13 
 
5 
 

17 

เฉลี่ยรวม 4.14 .59 มาก  
 

    จากตาราง 2 พบวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก       
มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานความสามารถพิเศษ โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.14)      
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานความสามารถ
พิเศษทุกขออยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3 อันดับแรกคือ ผูบริหารสถานศึกษาแสดงถึงความเชื่อมั่นใน
ตนเองในการทํางาน(คาเฉลี่ย 4.36) ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนใหเปนประโยชนตอผูอ่ืน 
(คาเฉลี่ย 4.31) ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นถึงการเปนผูนําในการบริหารงาน(คาเฉลี่ย 4.25) 
สําหรับคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับคือ ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติสอดคลองกับคานิยมที่ไดแสดงไว 
(คาเฉลี่ย 4.06) ผูบริหารสถานศึกษาพูดคุยเร่ืองคานิยม และความเชื่อที่คิดวาสําคัญที่สุดใหผูรวมงาน
ฟง(คาเฉลี่ย 4.02) และการกระทําของผูบริหารสถานศึกษาสรางความศรัทธาใหแกผูรวมงาน 
(คาเฉลี่ย 4.00) 
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ตาราง  3   คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
   สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ดานการดลใจ 

 
n = 322 

การดลใจ 
X S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

อันดับ 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาตั้งมาตรฐานในการทํางานสูง 
2.  ผูบริหารสถานศึกษามองการณไกลถึงความเปนไปได 
     ใหมๆ ที่นาตื่นเตน 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาพูดถึงเรื่องอนาคตอยางคนที่มอง 
     โลกในแงด ี
4.  ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเชื่อวาผูรวมงานจะ 
     ปฏิบัติงานไดอยางบรรลุเปาหมาย 
5.  ผูบริหารสถานศึกษาใหกาํลังใจอยางตอเนื่อง 
6.  ผูบริหารสถานศึกษาทําใหผูรวมงานมุงมั่นในการ 
     ทํางานใหประสบผลสําเร็จ 
7.  ผูบริหารสถานศึกษาพูดถึงสิ่งที่ตองการจะทําใหสําเร็จ 
     ดวยความกระตือรือรน 
8.  ผูบริหารสถานศึกษากระตุนผูรวมงานใหตระหนักถึงสิ่ง 
     สําคัญที่ควรไดรับพิจารณา 
9.  ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นภาพอนาคตที่ 
     นาสนใจอยางชัดเจน 
10. ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นถึงความตั้งใจอยาง 
      แนวแนทีจ่ะทํางานสําเร็จตามที่กําหนดไว 

4.14 
4.26 

 
4.24 

 
4.21 

 
4.11 
4.06 

 
4.18 

 
4.17 

 
4.09 

 
4.22 

.72 

.69 
 

.71 
 

.64 
 

.88 

.82 
 

.74 
 

.73 
 

.71 
 

.73 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

7 
1 
 

2 
 

4 
 

8 
10 
 

5 
 

6 
 

9 
 

3 

เฉลี่ยรวม 4.17 .58 มาก  
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จากตาราง 3 พบวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก มี
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการดลใจ โดยรวมอยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย 4.17) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการดลใจทุกขออยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 3 อันดับแรกคือ ผูบริหารสถานศึกษามองการณไกลถึงความเปนไปไดใหม ๆ ที่นาตื่นเตน  
(คาเฉลี่ย 4.36) ผูบริหารสถานศึกษาพูดถึงเรื่องอนาคตอยางคนที่มองโลกในแงดี (คาเฉลี่ย 4.24) 
และผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นถึงความตั้งใจอยางแนวแนที่จะทํางานสําเร็จตามที่กําหนดไว 
(คาเฉลี่ย 4.22) สําหรับคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับคือ ผูบริหารสถานศึกษาใหกําลังใจอยางตอเนื่อง 
(คาเฉลี่ย 4.11) ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นภาพอนาคตที่นาสนใจอยางชัดเจน (คาเฉลี่ย 4.09) 
และผูบริหารสถานศึกษาทําใหผูรวมงานมุงมั่นในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ (คาเฉลี่ย 4.06) 
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ตาราง  4   คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
   สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ดานการกระตุนการใชปญญา 

 
n = 322 

การกระตุนการใชปญญา 
X S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

อันดับ 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญตอขอสันนิษฐานที่ 
     เปนขอสงสัย 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาตรวจสอบขอสันนิษฐานของ 
     ปญหาที่สําคัญวามีความเหมาะสมหรือไม 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหผูรวมงานนําเรื่องที่ยัง 
     ไมเกิดขึ้นมาเปนปญหา และคิดพิจารณา 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความสงสัยในการทํางาน 
     แบบเกา ๆ 
5.  ผูบริหารสถานศึกษาหามมุมองใหมๆ ในการแกปญหา 
     และเสนอแนะ 
6.  ผูบริหารสถานศึกษาเสนอแนะวธีิการใหมในการ 
     ปฏิบัติงานแกผูรวมงาน 
7.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมผูรวมงานใหแสดงความ 
     คิดเห็นแกปญหาที่เคยเกดิขึ้นมาแลวดวยวิธีการใหม ๆ 
8.  ผูบริหารสถานศึกษาชวยใหผูรวมงานมองปญหา ใน 
     หลายแงมมุ 
9.  ผูบริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมกีารคิดแกปญหาที่ 
     เกิดขึ้นมาแลวโดยวิธีการใหม ๆ 
10. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหระบุปญหาโดยการใช 
      เหตุผลและหลักฐานมากกวาการคิดเอาเองกวาเปน 
      ปญหา 

3.92 
 

3.96 
 

3.72 
 

3.34 
 

4.13 
 

4.15 
 

4.09 
 

4.08 
 

4.07 
 

4.03 

.70 
 

.74 
 

.87 
 

.95 
 

.76 
 

.75 
 

.75 
 

.70 
 

.71 
 

.80 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

8 
 

7 
 

9 
 

10 
 

2 
 

1 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 
 

เฉลี่ยรวม 3.95 .59 มาก  
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    จากตาราง 4 พบวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก       
มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนดวยปญญา โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.95)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุน  
การใชปญญา คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษาเสนอแนะวิธีการใหม
ในการปฏิบัติงานแกผูรวมงาน  (คาเฉลี่ย  4.15) ผูบริหารสถานศึกษาหามุมมองใหมๆ  ใน              
การแกปญหาและเสนอแนะ (คาเฉลี่ย 4.13) และผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมผูรวมงานใหแสดง
ความคิดเห็นแกปญหาที่เคยเกิดขึ้นมาแลวดวยวิธีการใหม ๆ (คาเฉลี่ย 4.09) สําหรับคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 
อันดับคือ ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญตอขอสันนิษฐานที่เปนขอสงสัย(คาเฉลี่ย 3.92) 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหผูรวมงานนําเรื่องที่ยังไมเกิดขึ้นมาเปนปญหาและคิดพิจารณา 
(คาเฉลี่ย 3.72) และผูบริหารสถานศึกษาแสดงความสงสัยในการทํางานแบบเกาๆอยูในระดับ     
ปานกลาง (คาเฉลี่ย 3.34) 
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ตาราง  5   คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ดานการยอมรับคุณคาแหง    
ปจเจกบุคคล 

 
n = 322 

การยอมรับคุณคาแหงปจเจกบุคคล 
X S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

อันดับ 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญตอผูรวมงานเปน 
     รายบุคคลมากกวาในฐานะที่ผูรวมงานเปนสมาชิกของ 
     กลุมเทานัน้ 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาฟงเรื่องของผูรวมงานอยางตั้งใจ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาใหคาํแนะนําที่เปนประโยชนตอ 
     ความกาวหนาของผูรวมงาน 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาทําใหผูรวมงานสนใจในการพฒันา 
     จุดเดนของผูรวมงาน 
5.  ผูบริหารสถานศึกษาใหเวลาในการสอน และแนะนําแก 
     ผูรวมงานเปนรายบุคคล 
6.  ผูบริหารสถานศึกษาปฏบิัติตอผูรวมงานในการคํานึง 
     ความแตกตางระหวางบคุคลในดานตางๆ เชน ดาน 
     ความตองการ ความสามารถ และความปรารถนา 
7.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสนใจเปนกรณีพิเศษแก  
     สมาชิกที่ไมไดรับความสนใจเทาที่ควร 
8.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหผูรวมงานมีการพัฒนา 
     ตนเอง 
9.  ผูบริหารสถานศึกษาไดรับขอมูลของผูรวมงาน 
     ตลอดเวลา ชวยใหการตดัสินใจดีขึ้น 

3.80 
 
 

4.00 
4.20 

 
4.08 

 
3.81 

 
4.01 

 
 

3.71 
 

4.37 
 

4.05 
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.86 
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มาก 
 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
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เฉลี่ยรวม 4.00 .66 มาก  
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    จากตาราง 5 พบวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก       
มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการยอมรับคุณคาแหงปจเจกบุคคล โดยรวมอยูในระดับมาก 
(คาเฉล่ีย 4.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดาน
การยอมรับคุณคาแหงปจเจกบุคคลทุกขออยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3 อันดับแรก คือ ผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมใหผูรวมงานมีการพัฒนาตนเอง (คาเฉลี่ย 4.37) ผูบริหารสถานศึกษาให
คําแนะนําที่เปนประโยชนตอความกาวหนาของผูรวมงาน (คาเฉลี่ย 4.20) และผูบริหารสถานศึกษา
ทําใหผูรวมงานสนใจในการพัฒนาจุดเดนของผูรวมงาน(คาเฉลี่ย 4.08) สําหรับคาเฉลี่ยต่ําสุด          
3 อันดับ คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหเวลาในการสอน และแนะนําแกผูรวมงานเปนรายบุคคล 
(คาเฉลี่ย 3.81) ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญตอผูรวมงานเปนรายบุคคลมากกวาในฐานะที่
ผูรวมงานเปนสมาชิกของกลุมเทานั้น (คาเฉลี่ย 3.80) และผูบริหารสถานศึกษาใหความสนใจเปน
กรณีพิเศษแกสมาชิกที่ไมไดรับความสนใจเทาที่ควร (คาเฉลี่ย 3.71) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 90 

 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน       
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยการหาคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แลวนําคาไปเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว ซ่ึงปรากฏผลดังแสดงในตาราง ดังนี้ 
 

ตาราง  6   คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือ 
   นักเรียนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยรวม 
   ทุกดาน 

 
n = 322 

การบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
X S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

อันดับ 

1.  ดานการรูจกันักเรยีนเปนรายบุคคล 
2.  ดานการคัดกรองนักเรียน 
3.  ดานการสงเสริมพัฒนานกัเรียน 
4.  ดานการปองกันและแกไขปญหา 
5.  ดานการสงตอ 

4.26 
4.10 
4.14 
4.17 
4.05 

.64 

.64 

.63 

.63 

.71 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
4 
3 
2 
5 

เฉลี่ยรวม 4.14 .61 มาก  
 
 จากตาราง 6 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก      
มีการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.14) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน
ทุกขออยูในระดับมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 
(คาเฉลี่ย 4.26) ดานการปองกันและแกไขปญหา (คาเฉลี่ย 4.17) ดานการสงเสริมพัฒนานักเรียน 
(คาเฉลี่ย 4.14) ดานการคัดกรองนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.10) และดานการสงตอ (คาเฉลี่ย 4.05) 
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ตาราง  7   คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือ 
   นักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ดานการรูจักนักเรียนเปน 
   รายบุคคล 

 
n = 322 

การรูจักนกัเรียนเปนรายบุคคล 
X S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

อันดับ 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริม สนับสนุน และให 
     ความสําคัญในการดําเนนิงานจัดทําขอมูลนักเรียนเปน  
     รายบุคคล 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีขอมูลดาน 
     ความสามารถของนักเรียนแตละบุคคล 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจ 
     ในกระบวนการจัดทําขอมูลเปนรายบุคคล 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหใชเครื่องมือในการ 
     จัดเก็บขอมลูนักเรียนเปนรายบุคคลอยางหลากหลาย 
5.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีความชัดเจนของ 
     ขอมูลที่ไดจากแบบประเมินพฤติกรรมนักเรียน 
6.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีการจัดกิจกรรม 
     สงเสริมใหนักเรียนสํารวจและรูจกัตนเองดีขึ้น 
7.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมเกี่ยวกับความชัดเจนของ 
     ขอมูลในระเบียนสะสมนักเรียนแตละบุคคล 
8.  ผูบริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและใหความสะดวกใน 
     การออกเยีย่มบานนกัเรียนของครู 
9.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหจัดเวลาและอํานวย 
     ความสะดวกใหครูในการออกเยีย่มบาน 
10. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการตรวจสอบความ 
      ถูกตองของขอมูลที่ไดรับจากนกัเรียนแตละบุคคล 

4.48 
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เฉลี่ยรวม 4.26 .64 มาก  
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    จากตาราง 7 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก      
มีการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล โดยรวมอยู
ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.26) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัด 
การระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลทุกขออยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริม สนับสนุน และใหความสําคัญในการ
ดําเนินงานจัดทําขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล (คาเฉลี่ย 4.48) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมี
ขอมูลดานความสามารถของนักเรียนแตละบุคคล (คาเฉลี่ย 4.45) และผูบริหารสถานศึกษาสงเสริม
ใหครูมีความรูความเขาใจในกระบวนการจัดทําขอมูลเปนรายบุคคล (คาเฉลี่ย 4.36) สําหรับคาเฉลี่ย
ต่ําสุด 3 อันดบั คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีความชัดเจนของขอมูลที่ไดจากแบบประเมิน
พฤติกรรมนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.16) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมเกี่ยวกับความชัดเจนของขอมูลใน
ระเบียนสะสมนักเรียนแตละบุคคล (คาเฉลี่ย 4.15) และผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดรับจากนักเรียนแตละบุคคล (คาเฉลี่ย 4.13)  
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ตาราง  8   คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือ 
   นักเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ดานการคัดกรองนักเรียน 

 
n = 322 

การคัดกรองนกัเรียน 
X S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

อันดับ 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีความชัดเจนของ 
     เกณฑการแบงกลุมนักเรียน 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีขอมูลพฤติกรรม 
     นักเรียนเพยีงพอในการคดักรองนักเรยีน 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใหความชดัเจนของตวั 
     บงชี้วัดเกณฑในการแบงกลุมนักเรียน 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญในความถูกตอง 
     ของผลการวิเคราะหพฤตกิรรมนักเรียนในการแบงกลุม 
     นักเรียน 
5.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหช้ีแจงการวิเคราะห 
     ขอมูลจากแบบประเมินพฤติกรรมนักเรียนใหผูที่ 
     เกี่ยวของไดเขาใจตรงกนั 
6.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหผูปกครองมีสวนรวมใน 
     การแบงกลุมนักเรียน 
7.  ผูบริหารสถานศึกษาใหการยอมรับผลการแบงกลุม 
     นักเรียนของครู 
8.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีการเก็บรักษา 
     ความลับของนักเรียนโดยเฉพาะกลุมเสี่ยงและกลุมมี 
     ปญหา 
9.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญเกี่ยวกับความ 
     ถูกตองของผลการวิเคราะหพฤติกรรมนกัเรียนเพื่อการ 
     แบงกลุม 
10. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีการใชเกณฑ 
      เดียวกันในการคัดกรองนักเรียน 
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    จากตาราง 8 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก      
มีการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนดานการคัดกรองนักเรียน โดยรวมอยูในระดับ
มาก (คาเฉลี่ย 4.10) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการระบบ
การดูแลชวยเหลือนักเรียนดานการคัดกรองนักเรียนทุกขออยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3 อันดับแรก  
คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีการเก็บรักษาความลับของนักเรียนโดยเฉพาะกลุมเสี่ยงและ
กลุมมีปญหา (คาเฉลี่ย 4.24) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีขอมูลพฤติกรรมนักเรียนเพียงพอ
ในการคัดกรองนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.20) และผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญในความถูกตอง
ของผลการวิเคราะหพฤติกรรมนักเรียนในการแบงกลุมนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.17) สําหรับคาเฉลี่ย
ต่ําสุด 3 อันดับ คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหชี้แจงการวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมิน
พฤติกรรมนักเรียนใหผูที่ เกี่ยวของไดเขาใจตรงกัน(คาเฉลี่ย 4.09) ผูบริหารสถานศึกษาให
ความสําคัญเกี่ยวกับความถูกตองของผลการวิเคราะหพฤติกรรมนักเรียนเพื่อการแบงกลุม    
(คาเฉลี่ย 4.06) และผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีการใชเกณฑเดียวกันในการคัดกรอง
นักเรียน (คาเฉลี่ย 3.89) 
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ตาราง  9   คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือ 
   นักเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ดานการสงเสริมพัฒนานักเรียน 

 
n = 322 

การสงเสริมพัฒนานักเรยีน 
X S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

อันดับ 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีความพรอมในการ 
     จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนานักเรียน 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจดักิจกรรมซอม 
     เสริมเพื่อชวยเหลือนักเรยีนในกลุมเสีย่ง/มีปญหา 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจดักิจกรรมกอน 
     เรียนใหนกัเรียนอยางสม่ําเสมอ 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหการจัดกิจกรรม 
     โฮมรูมอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
5.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจดักิจกรรม 
     สงเสริมนักเรียนตามความตองการของนักเรียน 
6.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหความตอเนื่องในการ 
     ดําเนินงานการจัดกจิกรรมสงเสริมพัฒนานักเรยีน 
7.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหการสนับสนุนในการจัด 
     กิจกรรมสงเสริมพัฒนานกัเรียน 
8.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญแกผูปกครองในการ 
     ประชุมรวมกับโรงเรียนเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุง 
     พฤติกรรมนักเรียน 
9.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหกําหนดแนวทางการจัด 
     กิจกรรมกอนเรียนใหชัดเจน 
10. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการสรางความรูความ 
      เขาใจใหครูเกี่ยวกับการจดักิจกรรมกอนเรียนเพื่อใหครู 
      เกิดความเขาใจตรงกัน 
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จากตาราง 9 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก      
มีการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนดานการสงเสริมพัฒนานักเรียน โดยรวมอยูใน
ระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.14) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัด      
การระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนดานการสงเสริมพัฒนานักเรียนทุกขออยูในระดับมาก คาเฉลี่ย      
3 อันดับแรก คือ  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญแกผูปกครองในการประชุมรวมกับโรงเรียน
เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.32) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมให
ครูมีความพรอมในการจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนานักเรียน (คาเฉลี่ย 4.24) และผูบริหารสถานศึกษา
สงเสริมใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนานักเรียน (คาเฉลี่ย 4.23) สําหรับคาเฉลี่ย
ต่ําสุด 3 อันดับคือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมกอนเรียนใหนักเรียนอยาง
สม่ําเสมอ(คาเฉลี่ย 4.04)ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการสรางความรูความเขาใจใหครูเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมกอนเรียนเพื่อใหครูเกิดความเขาใจตรงกัน (คาเฉลี่ย 4.03) และผูบริหารสถานศึกษา
สงเสริมใหกําหนดแนวทางการจัดกิจกรรมกอนเรียนใหชัดเจน (คาเฉลี่ย 3.94) 
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ตาราง  10   คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือ 
นักเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ดานการปองกันและแกไขปญหา 

 
n = 322 

การปองกันและแกไขปญหา 
X S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

อันดับ 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหพัฒนาครูใหมีความรู  
     ทักษะตลอดทั้งเทคนิคในการใหคําปรึกษาแกนักเรยีน 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีมาตรการใหครู 
     ดําเนินการปองกันและแกไขปญหานกัเรียนที่ชัดเจน  
     โดยเนนทีก่ารปฏิบัติจริง 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีทักษะในการให 
     คําปรึกษา 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีความตอเนื่องใน 
     การใหคําปรึกษา 
5.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีการปฏิบัติตนเปน 
     แบบอยางที่ดีแกนักเรยีนทางดานบุคลิกภาพ 
6.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีการอุทิศในการ 
     แกปญหานกัเรียน 
7.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการตดิตามดูแล 
     นักเรียนกลุมเสี่ยง/มีปญหาอยางใกลชิดและตอเนื่อง 
8.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหความหลากหลายของ 
     กิจกรรมเพือ่การแกไขปญหานักเรยีน 
9.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีเวลาในการให 
     นักเรียนขอคําปรึกษาจากครู 
10. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหความรวมมือจาก 
      ผูเกี่ยวของในการแกไขปญหา 
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 จากตาราง 10 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก    
มีการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนดานการปองกันและแกไขปญหา โดยรวมอยู
ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.17) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัด  
การระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนดานการปองกันและแกไขปญหาทุกขออยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 3 อันดับแรก คือ  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก
นักเรียนทางดานบุคลิกภาพ (คาเฉลี่ย 4.31) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการติดตามดูแล
นักเรียนกลุมเสี่ยง/มีปญหาอยางใกลชิดและตอเนื่อง (คาเฉลี่ย 4.26) และผูบริหารสถานศึกษา
สงเสริมใหครูมีการอุทิศในการแกปญหานักเรียน (คาเฉลี่ย 4.23) สําหรับคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับคือ 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหพัฒนาครูใหมีความรูทักษะตลอดทั้งเทคนิคในการใหคําปรึกษา   
แกนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.10) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีความตอเนื่องในการใหคําปรึกษา 
(คาเฉลี่ย 4.09) และผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีทักษะในการใหคําปรึกษา (คาเฉลี่ย 4.07) 
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ตาราง  11   คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือ 
    นักเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ดานการสงตอ 

 
n = 322 

การสงตอ 
X S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

อันดับ 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีความชัดเจนของ 
     ขอมูลนักเรียนที่เกีย่วของกับการชวยเหลือนักเรียนกอน 
     การสงตอ 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีการติดตามผลอยาง 
     ตอเนื่องขณะที่นกัเรียนอยูในการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
     ของผูเชี่ยวชาญ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูไดดําเนินการ 
     แกปญหาในเบื้องตนดวยตนเองกอน หากไมสามารถ 
     แกปญหาไดจึงดําเนินการสงตอนักเรียน 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูใชวธีิการในการจงู 
     ใจใหกับนกัเรียนยินดีตอการสงตอเพื่อรับการชวยเหลือ 
5.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการตดิตามผลการ 
     ชวยเหลือนกัเรียนทีไ่ดรับการสงตออยางสม่ําเสมอ 
6.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความใสใจครแูนะแนวในการ 
     แกไขปญหานักเรียนที่ไดรับการสงตอ 
7.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหความรวมมือระหวางครู 
     ในโรงเรียนในการแกไขปญหานักเรยีน 
8.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีการบันทึกการสง 
     ตอนักเรียนเปนลายลักษณอักษร 
9.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหขอจํากดัเวลาเพื่อการ 
     แกไขปญหานักเรียนของครู 
10. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหการประสานระหวาง 
      ครูในโรงเรียนที่จะชวยเหลือนักเรียนในการสงตอ 
      ภายใน และสงตอภายนอก 

4.02 
 
 

3.95 
 
 

4.09 
 
 

4.07 
 

4.07 
 

4.04 
 

4.15 
 

4.05 
 

3.96 
 

4.10 

.84 
 
 

.82 
 
 

.76 
 
 

.75 
 

.77 
 

.81 
 

.79 
 

.80 
 

.81 
 

.79 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

8 
 
 

10 
 
 

3 
 
 

4 
 

5 
 

7 
 

1 
 

6 
 

9 
 

2 

เฉลี่ยรวม 4.05 .71 มาก  
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    จากตาราง 11 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก    
มีการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนดานการสงตอ โดยรวมอยูในระดับมาก 
(คาเฉลี่ย 4.05) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการระบบ       
การดูแลชวยเหลือนักเรียนดานการสงตอทุกขออยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3 อันดับแรกคือ ผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมใหความรวมมือระหวางครูในโรงเรียนในการแกไขปญหานักเรียน        
(คาเฉลี่ย 4.15) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหการประสานระหวางครูในโรงเรียนที่จะชวยเหลือ
นักเรียนในการสงตอภายใน และสงตอภายนอก (คาเฉลี่ย 4.10) และผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิให
ครูไดดําเนินการแกปญหาในเบื้องตนดวยตนเองกอน หากไมสามารถแกปญหาไดจึงดําเนินการสง
ตอนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.09) สําหรับคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับคือผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมี 
ความชัด เจนของขอมูลนัก เรี ยนที่ เกี่ ยวของกับการชวย เห ลือนัก เรี ยนกอนการส งตอ               
(คาเฉลี่ย 4.02) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหขอจํากัดเวลาเพื่อการแกไขปญหานักเรียนของครู 
(คาเฉลี่ย 3.96) และผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีการติดตามผลอยางตอเนื่องขณะที่นักเรียน
อยูในการดูแลชวยเหลือนักเรียนของผูเชี่ยวชาญ (คาเฉลี่ย 3.95) 
 

ตอนที่  3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ
การบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก ซ่ึงปรากฏผลดังแสดงในตาราง ดังนี้ 
 

ตาราง  12  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารจัดการระบบการดูแล   
                    ชวยเหลือนักเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  
 

การบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน (Y) 
(n = 322) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

ภาวะผูนํา 
การเปลี่ยนแปลง 

(X) 
(n = 322) r r r r r r 

X1 
X2 
X3 
X4 
X 

.73* 

.70* 

.70* 

.71* 

.76* 

.70* 

.66* 

.71* 

.71* 

.74* 

.73* 

.70* 

.74* 

.72* 

.77* 

.75* 

.72* 

.73* 

.69* 

.77* 

.76* 

.73* 

.77* 

.73* 

.80* 

.79* 

.75* 

.78* 

.77* 

.82* 
*p<.05 
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 จากตาราง 12 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารจัดการระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก               
มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่
กําหนดไว ดงันี้ 
 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X) มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r = .82) กับ      
การบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน (Y)  

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X) มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r = .76) กับ      
การบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล (Y1)                  
มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r = .74) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน ดานการคัดกรองนักเรียน (Y2) มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r = .77) กับ       
การบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการสงเสริมพัฒนานักเรียน (Y3) มี
ความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r = .77) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน ดานการปองกันและแกไขปญหานักเรียน (Y4) และมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง 
(r = .80) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการสงตอ (Y5) 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานความสามารถพิเศษ (X1) มีความสัมพันธกันในระดับ
คอนขางสูง (r = .79) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน (Y) มีความสัมพันธกัน
ในระดับคอนขางสูง (r = .73) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการรูจัก
นักเรียนเปนรายบุคคล (Y1) มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (r =.70) กับการบริหารจัดการ
ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการคัดกรองนักเรียน (Y2) มีความสัมพันธกันในระดับ
คอนขางสูง (r = .73) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการสงเสริมพัฒนา
นักเรียน (Y3) มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r = .75) กับการบริหารจัดการระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน ดานการปองกันและแกไขปญหา (Y4) และมีความสัมพันธกันในระดับคอนขาง
สูง (r = .76) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการสงตอ (Y5) 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการดลใจ (X2) มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง      
(r = .75) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน (Y) มีความสัมพันธกันในระดับ  
ปานกลาง (r = .70) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการรูจักนักเรียนเปน
รายบุคคล (Y1) มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (r = .66) กับการบริหารจัดการระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน ดานการคัดกรองนักเรียน (Y2) มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (r = .70) 
กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการสงเสริมพัฒนานักเรียน (Y3)             
มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r = .72) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือ
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นักเรียน ดานการปองกันและแกไขปญหา (Y4) และมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r = .73) 
กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการสงตอ (Y5) 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการกระตุนดวยปญญา (X3) มีความสัมพันธกันในระดับ
คอนขางสูง (r = .78) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน (Y) มีความสัมพันธกัน
ในระดับปานกลาง (r = .70) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการรูจัก
นักเรียนเปนรายบุคคล (Y1) มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r = .71) กับการบริหาร   
จัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการคัดกรองนักเรียน (Y2) มีความสัมพันธกันในระดับ
คอนขางสูง (r = .74) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการสงเสริมพัฒนา
นักเรียน (Y3) มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (r = .73) กับการบริหารจัดการระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน ดานการปองกันและแกไขปญหา (Y4) และมีความสัมพันธกันในระดับคอนขาง
สูง (r = .77) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการสงตอ (Y5)  

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการยอมรับคุณคาแหงปจเจกบุคคล (X4) มีความสัมพันธกัน
ในระดับคอนขางสูง (r = .77) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน (Y)                 
มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r = .71) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบคุคล (Y1) มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r = .71) 
กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน  ดานการคัดกรองนักเรียน  (Y2)                      
มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r = .72) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน ดานการสงเสริมพัฒนานักเรียน (Y3) มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (r = .69) กับ
การบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการปองกันและแกไขปญหา (Y4) และมี
ความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r = .73) กับการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน ดานการสงตอ (Y5)  

 
 
 
 
 
 
 


