
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์



 89 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
หนังสือราชการ 
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(สําเนา) 
ท่ี ศธ ๐๕๔๘.๑๒/ว ๒๐๗             มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
                อ.เมือง  จ.ฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ 

      ๑๖   พฤศจิกายน   ๒๕๕๐ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยั 

เรียน  ………………………………………………………………………………… 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  เคาโครงยอวทิยานิพนธ และเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยั  จํานวน  ๑  ชุด 

 ดวยนายวีรวัฒน  พันธุคง  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ภาคพิเศษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ 
เร่ือง “การศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา เขต ๒”  ซ่ึงขณะนี้อยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือวิจัยเพ่ือการวิจัย 
 สํานักงานบัณฑิตศึกษา  พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู  ความสามารถ  และประสบการณ
เปนอยางดี  จึงขอความอนุเคราะหจากทานในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย
ของนักศึกษาในคร้ังนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  สํานักงานฯ หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนเุคราะหจากทาน
และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
                 ขอแสดงความนับถือ 
                ดร.ทวศิีลป  กุลนภาดล 
               (ดร.ทวศิีลป  กุลนภาดล) 
             ผูประสานงานบัณฑิตศึกษา 
 
สํานักงานบัณฑิตศึกษา 
โทร. ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
โทรสาร. ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
 
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์



 91 

(สําเนา) 
ท่ี ศธ 04033/ 522                 สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
                   209/1 หมู 3 ตําบลเกาะขนุน อําเภอพนมสารคาม 
                   จังหวดัฉะเชิงเทรา  24120 

     4  กุมภาพนัธ  2551 

เร่ือง  ขออนุญาตเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 ดวยนายวีรวัฒน  พันธุคง  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ภาคพิเศษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  ไดรับอนุติใหทําวิทยานิพนธ
เร่ือง  “การศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา เขต ๒”  ขณะน้ีอยูในข้ันตอนการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยและขอความอนุเคราะห
ในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยในคร้ังนี้ 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จึงขอความรวมมือจากทานในการใหความอนุเคราะห
ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยในคร้ังนี้ 
 

 จึงเรียนเพื่อทราบและพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
       พงศสันต  โตเจริญ 
              (นายพงศสันต  โตเจริญ) 

รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปฏิบัติราชการแทน      
                     ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

กลุมอํานวยการ 
กลุมประสานงาน 
โทร. 0 3855 1456 
โทรสาร. 0 3855 1456 
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(สําเนา) 
ท่ี ศธ ๐๕๔๘.๑๒/ว ๓                       มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
  อ.เมือง  จ.ฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ 

      ๑๐   มกราคม   ๒๕๕๑ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหในการศึกษาและเก็บขอมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม “การศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  
                       สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา เขต ๒” 

 ดวยนายวีรวัฒน  พันธุคง  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  ภาคพิเศษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  ไดรับอนมัุตใิหทําวทิยานพินธ 
เร่ือง  “การศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา เขต ๒”  ซ่ึงขณะน้ีอยูในข้ันตอนการทดลองใชเคร่ืองมือเพ่ือเก็บขอมูลการวิจัย 
 สํานักงานบัณฑิตศึกษา  พิจารณาแลวเห็นวาสถานศึกษาของทานเปนหนวยงานท่ีควรศึกษา 
จึงขอความอนุเคราะหในการศึกษาและเก็บขอมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัยของนักศึกษาในคร้ังนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  สํานกังานฯ หวงัเปนอยางยิง่วาจะไดรับความอนเุคราะหจากทาน
และขอขอบคุณอยางสูงมา  ณ  โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
                ดร.ทวศิีลป  กุลนภาดล 
               (ดร.ทวศิีลป  กุลนภาดล) 
             ผูประสานงานบัณฑิตศึกษา 
 
สํานักงานบัณฑิตศึกษา 
โทร. ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
โทรสาร. ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
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ภาคผนวก  ข 
จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
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สถานศึกษาขัน้พื้นฐานขนาดเล็กในเขตพืน้ท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

ผูบริหาร ครู รวม 
ลําดับ

ท่ี 
ช่ือสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง 
ประชากร 

กลุม

ตัวอยาง 
ประชากร 

กลุม

ตัวอยาง 
สถานศึกษาท่ีมีครูต่ํากวาเกณฑ       
1. บานหนองกลางดง 1 1 3 2 4 3 
2. บานหนองเหียง 1 1 2 1 3 2 
3. บานมวงโพรง 1 1 4 2 5 3 
4. บานหนองแสง 1 1 5 3 6 4 
5. วัดราษฎรนุกูล 1 1 3 2 4 3 
6. วัดบานซอง 1 1 5 3 6 4 
7. วัดสุวรรณคีรี 1 1 5 3 6 4 
8. วัดแหลมเขาจนัทร 1 1 5 3 6 4 
9. สวางศรัทธาธรรมสถาน 1 1 5 3 6 4 
10. บานหนองโสน 1 1 5 3 6 4 
11. บานหวยน้ําทรัพย 1 1 2 1 3 2 
12. บานยางแดง 1 1 5 3 6 4 
13. หนองปรือประชาสรรค 1 1 3 2 4 3 
14. วัดสวรรคนิมิต 1 1 4 2 5 3 
15. วัดเสม็ดใต 1 1 4 2 5 3 
16. บานเนินไร 1 1 4 2 5 3 
17. บานหนองสทติ 1 1 3 2 4 3 
18. ไมแกวประชานุเคราะห 1 1 4 2 5 3 
19. วัดบานกลวย 1 1 3 1 4 2 
20. วัดคลองเข่ือน 1 1 4 2 5 3 
21. วัดคุงกราง 1 1 2 1 3 2 
22. บานทาโพธ์ิ 1 1 3 1 4 2 

 รวม 22 22 83 46 105 68 
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ผูบริหาร ครู รวม 
ลําดับ

ท่ี 
ช่ือสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง 
ประชากร 

กลุม

ตัวอยาง 
ประชากร 

กลุม

ตัวอยาง 
สถานศึกษาท่ีมีครูพอดีเกณฑ       

1. วัดหนองปรือ 1 1 2 1 3 2 
2. บานหวยหนิ 1 1 2 1 3 2 
3. บานหนองอีโถน 1 1 4 2 5 3 
4. วัดดอนข้ีเหล็ก 1 1 2 1 3 2 
5. วัดทาลาดเหนอื 1 1 4 2 5 3 
6. บานชําขวาง 1 1 6 4 7 5 
7. บางพะเนยีง 1 1 4 2 5 3 
8. บานทากระดาน 1 1 4 2 5 3 
9. บานโปงตาสา 1 1 4 2 5 3 
10. บานอางตะแบก 1 1 4 2 5 3 
11. บานอางทอง 1 1 4 2 5 3 
12. บานกระบกเต้ีย 1 1 4 2 5 3 
13. วัดเทพนาราม 1 1 3 2 4 3 
14. บานเขาสะทอน 1 1 4 2 5 3 
15. วัดลาดบัวขาว 1 1 4 2 5 3 
16. วัดสนามชาง 1 1 3 2 4 3 
17. วัดหวัสวน 1 1 6 4 7 5 
18. สุตะโชติประชาสรรค 1 1 4 2 5 3 
19. วัดคูมอญ 1 1 5 3 6 4 
20. วัดทางขามนอย 1 1 6 4 7 5 
21. วัดไผขวาง 1 1 4 2 5 3 
22. วัดจรเขตาย 1 1 6 4 7 5 
23. วัดดอนสนาม 1 1 2 1 3 2 
24. วัดบางตลาด 1 1 6 4 7 5 
25. บานหนองสองหอง 1 1 6 4 7 5 
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ผูบริหาร ครู รวม 
ลําดับ

ท่ี 
ช่ือสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง 
ประชากร 

กลุม

ตัวอยาง 
ประชากร 

กลุม

ตัวอยาง 
26. บานนาโพธ์ิ 1 1 3 2 4 3 

รวม 26 26 106 61 132 87 
สถานศึกษาท่ีมีครูเกินเกณฑ       

1. ไพบูลยประชานุกูล 1 1 7 4 8 5 
2. วัดเกาะกวสุวรรณาราม 1 1 4 2 5 3 
3. วัดบึงกระจับ 1 1 6 3 7 4 
4. บานหวยพลู 1 1 7 4 8 5 
5. บานวังคู 1 1 5 3 6 4 
6. บานอางเสือดาํ 1 1 6 3 7 4 
7. วัดวังกะจะ 1 1 6 3 7 4 
8. บานหนองน้าํขาว 1 1 6 3 7 4 
9. วัดกกสับ 1 1 6 3 7 4 
10. ทาระหัดราษฎรสฤษฏ์ิ 1 1 4 2 5 3 
11. วัดน้ําฉา 1 1 3 2 4 3 
12. วัดบางคา 1 1 7 4 8 5 
13. วัดบางโรง 1 1 7 4 8 5 
14. วัดแสนภุมราวาส 1 1 7 4 8 5 
15. วัดสะแกงาม 1 1 6 3 7 4 
16. บานทามวง 1 1 4 2 5 3 
17. วัดนานอย 1 1 6 4 7 5 
18. บานกรอกสะแก 1 1 4 2 5 3 
19. บานคลองสอง 1 1 5 3 6 4 
20. วัดสามรม 1 1 6 4 7 5 
21. วัดบางกระดาน 1 1 4 2 5 3 

รวม 21 21 116 64 137 85 
รวมท้ังหมด 69 69 305 171 374 240 
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ภาคผนวก  ค 

ผลการวิเคราะหความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา  (IOC) 
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หาคา  IOC 
 หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  โดยใหผูเชี่ยวชาญเปนคนพิจารณาแบบสอบถามวาขอคําถาม
แตละขอวัดไดตรงตามส่ิงท่ีตองการวัด  เนื้อหา  หรือวัตถุประสงค  มากนอยเพียงใด  โดยใชเกณฑ
การประเมินดังนี้ 
  ใหคะแนน +1  หมายถึง  แนใจวาแบบสอบถามวัดไดตรงจุดประสงค / เนื้อหานัน้ 
  ใหคะแนน   0  หมายถึง ไมแนใจวาแบบสอบถามวัดไดตรงจุดประสงค / เนื้อหานัน้ 
  ใหคะแนน  -1  หมายถึง  แนใจวาแบบสอบถามวัดไมตรงจุดประสงค / เนื้อหานัน้ 
 แลวนําขอมูลท่ีไดจากการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ  หาคาความสอดคลองระหวางขอคําถาม
แตละขอกับจุดประสงค หรือเนื้อหา  (IOC) จากสูตร 
 

IOC = 
N

R∑        

 
  เม่ือ   ∑R  แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ 
               N   แทน  จํานวนผูเช่ียวชาญ 
 
  เกณฑการตัดสิน คา IOC  ถามีคาต้ังแต  0.5  ข้ึนไป  แสดงวา  ขอคําถามนั้นวดัได
ตรงตามจุดประสงคหรือตรงตามเน้ือหานัน้  แสดงวาขอคําถามนั้นใชได   
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การแปลผลคา  IOC  จากผูเช่ียวชาญ  จํานวน  5  คน  ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา
ของแบบสอบถามเร่ือง  การศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

ระดับความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุปผล 

 
1 

ดานการบริหารวิชาการ 
การมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเกี่ยวของในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
2 การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ  ท่ีกําหนด 

ใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

วิสัยทัศน เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค  
โดยบูรณาการเน้ือหาสาระท้ังในกลุมสาระการเรียนรู

เดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรู 1 1 1 0 1 4 0.8 ใชได 
3 การนําหลักสูตรสถานศึกษามาใชในการจดัการเรียน

การสอน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
4 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระ 

และหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 
5 การสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ

ของนักเรียน ความถนัดของผูเรียน -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 
6 สถานศึกษานําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย 

ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัด 
การเรียนการสอน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

7 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวดัผลและ

ประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู  
แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
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ระดับความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุปผล 

8 การดําเนนิการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน 
โดยเนนประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ 
การปฏิบัติ  และผลงาน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

9 การสงเสริมใหมีการวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 
10 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
11 สถานศึกษาประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา 

พัฒนาและการใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษา บุคคล องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 1 1 1 0 0 3 0.6 ใชได 
12 การพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีใชรวมกันทั้งแหลงเรียนรู

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 
13 การจัดระบบงานนิเทศการศึกษา ภายในสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
14 การจัดระบบแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน

สถานศึกษาเช่ือมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
และกระบวนการเรียนการสอน 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 

15 การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

เพื่อรองรับการประเมินการประกันคุณภาพภายนอก

สถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
16 การจัดการศึกษาใหความรู เสริมสรางความคิด และ

เทคนิค ทักษะทาง เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 

17 การสงเสริมประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน เขามา 
มีสวนรวมในกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา  1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

18 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอ่ืน 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 
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ระดับความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุปผล 

19 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

 
1 

ดานการบริหารงบประมาณ 
การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษาตาม

ขอตกลงท่ีทํากับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดานปริมาณ 
คุณภาพ เวลา ตลอดจนตนทุน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

2 การจัดทําแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหสอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมโครงการ กิจกรรมท่ีมี

ผลกระทบตอการจัดการศึกษา เพื่อกําหนด
งบประมาณของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

4 การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน  
งานโครงการ ใหมีความเช่ือมโยงกับผลผลิตและ
ผลลัพธ ตามตัวช้ีวดัความสําเร็จของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

5 การจัดสรรงบประมาณตามโครงการในสถานศึกษา 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 
6 การจัดทํารางตกลงผลผลิตของหนวยงานภายใน

สถานศึกษาและกําหนดผูรับผิดชอบ  1 1 1 0 1 4 0.8 ใชได 
7 การนําเสนอแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

และรางขอตกลงผลผลิตขอความเหน็ตอ

คณะกรรมการสถานศึกษา 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชได 
8 การเบิกจายงบประมาณ ตามแผนการใชจาย

งบประมาณ และกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

9 การจัดทําแผนการตรวจสอบ ติดตามการใชเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษา

ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
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ระดับความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 1 2 3 4 5 รวม 
คา 

IOC สรุปผล 

10  การประเมินแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ
ประจําปของสถานศึกษา และจัดทํารายงานประจําป  
รายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการสถานศึกษา 
และเขตพื้นท่ีการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

11  การสนับสนุนใหบุคลากร รวมมือกันใชทรัพยากร
ในชุมชนใหเกดิประโยชนตอกระบวนการเรียน 
การสอนของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

12 การจัดหาแหลงทรัพยากร บุคคล องคกร และ
ทองถ่ินท่ีมีศักยภาพในการใหการสนับสนนุการจัด

การศึกษา ตลอดจนติดตอประสานความรวมมือ 
อยางเปนรูปธรรม 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

13 การจัดทําบัญชีการเงิน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
14 การจัดทํารายงานทางการเงิน และงบการเงิน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
15 การจัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
16 การจัดหาพัสด ุอุปกรณในการจัดการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
17 การควบคุมดูแล บํารุงรักษา พัสดุ และสินทรัพย 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
 

1 
ดานการบริหารงานบุคคล 
การจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
2 การนําแผนอตัรากําลังของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 
3 สถานศึกษาจดัทําภาระงานสําหรับขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
4 การขอปรับปรุงกําหนดตําแหนงเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาตอสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
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ระดับความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 1 2 3 4 5 รวม 
คา 

IOC สรุปผล 

5 การดําเนนิการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการ

เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษาใหถูกตองและโปรงใส 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 

6 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

7 การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตามมาตรฐาน คุณภาพของงาน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

8 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

กอนมอบหมาย ระหวางมอบหมายภาระงานและ
ขณะปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

9 การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดอืนขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอยางเหมาะสม ตามกฎเกณฑ  
โปรงใส และเปนธรรม 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

10 การจัดทําและเก็บทะเบียนประวัติขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
11 การดําเนนิการเสนอขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณและ

เหรียญจกัรพรรดิมาลาแกขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
12  การเพิ่มคาจางลูกจางประจําและลูกจางช่ัวคราว 

โดยใชเงินงบประมาณ 0 1 1 0 1 3 0.6 ใชได 
13 การดําเนนิการดานความผิดวนิัยของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
14 การดําเนนิการ การออกจากราชการกรณ ี

ขาดคุณสมบัตท่ัิวไป 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 
15 การตรวจสอบความหยอนความสามารถบกพรอง 

ในหนาท่ีราชการหรือประพฤติตนไมเหมาะสม 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
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ระดับความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุปผล 

 
1 

ดานการบริหารท่ัวไป 
การศึกษา วิเคราะห วางแผนออกแบบระบบงาน
ธุรการใหมีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

2 การดําเนนิงานธุรการตามระบบท่ีกําหนดไว  
โดยยึดหลักความถูกตอง รวดเร็ว ประหยัด และคุมคา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

3 การประสานความรวมมือกับคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการดําเนินงานการศึกษา

ของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
4 การพัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบดานจัดระบบขอมูล

สารสนเทศใหมีความรูความสามารถและมีทักษะ 
ในการปฏิบัตภิารกิจ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

5 การประสานงานกับเครือขายการศึกษาเพือ่แสวงหา

ความรวมมือ และสนับสนนุทางวิชาการแกเครือขาย
การศึกษาของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

6 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร  ตามโครงสราง 
ภารกิจ การดําเนินงาน เปาหมาย ปริมาณ คุณภาพ
ของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

7 การสงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถและ

ทักษะในการใชเทคโนโลยี 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
8 การสงเสริมสนับสนุนดานวชิาการ งบประมาณ 

บุคลากรและบริหารทั่วไป -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 
9 การจัดหางบประมาณสนับสนุน ปรับปรุงอาคาร

สถานท่ี และสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 
10 การประสานความรวมมือกับชุมชนและทองถ่ิน 

ในการสํารวจจํานวนนักเรียน และจัดทําสํามะโน
นักเรียนท่ีจะเขารับบริการทางการศึกษา -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 
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ระดับความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 2 1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุปผล 

11 การกําหนดแผนการรับนักเรียน รวมกับ ชุมชน และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

12 การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษา 
ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

13 การประสานความรวมมือกับสถาบันสังคมอ่ืนและ

สถานศึกษาในการใชทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมกัน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
14 การดําเนนิการจัดกิจกรรมนกัเรียนโดยสงเสริม

สนับสนนุใหนักเรียนไดมีสวนรวมในการจัดกจิกรรม 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
15 การจัดกจิกรรมใหนกัเรียนไดเรียนรูจากประสบการณ

จริง ฝกปฏิบัติ คิดเปน ทําเปน  
รักการอาน สรุป และประเมินผลปรับปรุงแกไข 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

16 การเผยแพรขาวสารขอมูลและผลงานของสถานศกึษา 
แกชุมชน และผูมีสวนเกีย่วของ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

17 การกําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนุนและ

ประสานความรวมมือในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน 
ท่ีจัดการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

18 การประสานความรวมมือกบัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ในการจดัและพัฒนาการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
19 การจัดระบบการควบคุมภายใน ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 

มาตรการและวิธีการ ท่ี สตง.กําหนด 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 
20 การดําเนนิการความรวมมือ สงเสริมกิจกรรมของ

ชุมชน ประชุมผูปกครอง และคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน เพือ่ประสานความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

21 การรักษาความปลอดภัยอาคารสถานท่ีและทรัพยสิน

ของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
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ภาคผนวก  ง  
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง   

การศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

.......................................................... 
คําชี้แจง    
 แบบสอบถามชุดนี้เปนแบบสอบถามสําหรับผูบริหารและครู  ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  
จังหวัดฉะเชิงเทรา  เกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ผูวิจัยจึงใครขอความกรุณาจากทาน  ชวยสละเวลาอาน  และ
ตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง  โดยท่ีทานไมจําเปนตองลงช่ือในแบบสอบถาม  คําตอบทุก ๆ  คําตอบ
จะถูกเก็บเปนความลับ  ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามมา 
ณ โอกาสนี้   
  แบบสอบถามแบงออกเปน  3  ตอน คือ  
 ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จํานวน  4  ดาน  คือ  ดานการบริหารวิชาการ  
การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารท่ัวไป 
 ตอนท่ี  3  แบบสอบถามปลายเปดเขียนขอความเสนอแนะแนวทางการบริหารงานท้ัง  4  งาน 
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  งาน  4  งาน
คือ  การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารทั่วไป 
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ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  กรุณาขีดเคร่ืองหมาย / ลงใน (  ) หนาขอความที่ตรงกับเปนจริง 

(1) ตําแหนง 
(  )  ผูบริหาร 
(  )  ครู 

(2) ประสบการณในการทํางาน 
(  )  ไมเกิน 10 ป 
(  )  มากกวา  10  ป 

ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2   
คําชี้แจง  กรุณาทําเคร่ืองหมาย /  ลงในชองวางซ่ึงตรงกับความเปนจริงเพียงชองเดยีวเทานั้น 
               ดังตอไปนี ้
  5  หมายถึง   มีปญหาการบริหารมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง   มีปญหาการบริหารมาก 
  3  หมายถึง   มีปญหาการบริหารปานกลาง 
  2  หมายถึง   มีปญหาการบริหารนอย 
  1  หมายถึง   มีปญหาการบริหารนอยท่ีสุด 
 

ระดับปญหา 
ลําดับท่ี  

5 4 3 2 1 
 

0. 
การบริหารวิชาการ 
วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางมาใชในสถานศึกษา 
 

  
/ 

   

 
จากขอ 0 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามมีปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในการ 
                           บริหารงานวิชาการ 
 เร่ือง  วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางมาใชในสถานศึกษา  ระดับมาก 
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ระดับปญหา 
ลําดับท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 5 4 3 2 1 

 
1 

ดานการบริหารวิชาการ 
การมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

  
 

   

2 การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกําหนด 
ใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน 
เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค โดยบูรณาการเนื้อหา
สาระท้ังในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกนัและระหวาง 
กลุมสาระการเรียนรู 

     

3 การนําหลักสูตรสถานศึกษามาใชในการจดัการเรียน 
การสอน 

     

4 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระ 
และหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

5 การสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจของนักเรียน  
ความถนัดของผูเรียน 

     

6. สถานศึกษานําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง 
ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมใน 
การจัดการเรียนการสอน 

     

7 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวดัผลและประเมินผล 
แตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา  
สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และ 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู 

     

8 การดําเนนิการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน  
โดยเนนประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ 
และผลงาน 

     

9 การสงเสริมใหมีการวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา      
10 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา      
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ระดับปญหา 
ลําดับท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 5 4 3 2 1 

11 สถานศึกษาประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา
และการใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัด 
การเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษา 
บุคคล องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

     

12 การพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีใชรวมกันทั้งแหลงเรียนรูภายใน

และภายนอกสถานศึกษา 
     

13 การจัดระบบงานนิเทศการศึกษา ภายในสถานศึกษา      
14 การจัดระบบแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน

สถานศึกษาเช่ือมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และ
กระบวนการเรียนการสอน 

     

15 การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อรองรับ

การประเมินการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 
     

16 การจัดการศึกษาใหความรู เสริมสรางความคิด และเทคนิค 
ทักษะทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และ 
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน 

     

17 การสงเสริมประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน เขามามีสวนรวม
ในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา  

     

18 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองคกรอ่ืน 
     

19 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
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ระดับปญหา 
ลําดับท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 5 4 3 2 1 

 
1 

ดานการบริหารงบประมาณ 
การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษาตามขอตกลง

ท่ีทํากับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดานปริมาณ คุณภาพ เวลา 
ตลอดจนตนทุน 

  
 

   

2 การจัดทําแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
ใหสอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับ 

     

3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมโครงการ กิจกรรมท่ีมีลกระทบ
ตอการจัดการศึกษา เพื่อกําหนดงบประมาณของสถานศึกษา 

     

4 การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน
โครงการ ใหมีความเช่ือมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ ตาม
ตัวช้ีวดัความสําเร็จของสถานศึกษา 

     

5 การจัดสรรงบประมาณตามโครงการในสถานศึกษา      
6 การจัดทํารางตกลงผลผลิตของหนวยงานภายในสถานศึกษา

และกําหนดผูรับผิดชอบ  
     

7 การนําเสนอแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ และ 
รางขอตกลงผลผลิตขอความเห็นตอคณะกรรมการสถานศึกษา 

     

8 การเบิกจายงบประมาณ ตามแผนการใชจายงบประมาณ 
และกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ 

     

9 การจัดทําแผนการตรวจสอบ ติดตามการใชเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษาใหเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

     

10 การประเมินแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา และจัดทํารายงานประจําป  รายงานผลการประเมิน
ตอคณะกรรมการสถานศึกษา และเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

     

11  การสนับสนุนใหบุคลากร รวมมือกันใชทรัพยากรในชุมชน
ใหเกิดประโยชนตอกระบวนการเรียนการสอน 
ของสถานศึกษา 
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ระดับปญหา 
ลําดับท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 5 4 3 2 1 

12 การจัดหาแหลงทรัพยากร บุคคล องคกร และทองถ่ินท่ีมี
ศักยภาพในการใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา ตลอดจน
ติดตอประสานความรวมมืออยางเปนรูปธรรม 

     

13 การจัดทําบัญชีการเงิน      
14 การจัดทํารายงานทางการเงิน และงบการเงิน      
15 การจัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสถานศึกษา      
16 การจัดหาพัสด ุอุปกรณในการจัดการศึกษา      
17 การควบคุมดูแล บํารุงรักษา พัสดุ และสินทรัพย      
 

1 
ดานการบริหารงานบุคคล 
การจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

     

2 การนําแผนอัตรากําลังของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ      
3 สถานศึกษาจดัทําภาระงานสําหรับขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
     

4 การขอปรับปรุงกําหนดตําแหนงเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตอ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     

5 การดําเนนิการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการ 
เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ใหถูกตองและโปรงใส 

     

6 การจางลูกจางประจําและลูกจางช่ัวคราวโดยใชเงินงบประมาณ      
7 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน 
     

8 การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการตามมาตรฐาน 
คุณภาพของงาน 

     

9 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอน

มอบหมาย  ระหวางมอบหมายภาระงานและขณะปฏิบัตงิาน 
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ระดับปญหา 
ลําดับท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 5 4 3 2 1 

10 การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดอืนขาราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาอยางเหมาะสม  ตามกฎเกณฑ  
โปรงใส  และเปนธรรม 

     

11 การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนประวัติขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
     

12 การดําเนนิการเสนอขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณและ 
เหรียญจกัรพรรดิมาลาแกขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 

     

13  การเพิ่มคาจางลูกจางประจําและลูกจางช่ัวคราวโดยใชเงิน
งบประมาณ 

     

14 การดําเนนิการดานความผิดวนิัยของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
     

15 การดําเนนิการ การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบัติท่ัวไป      
16 การตรวจสอบความหยอนความสามารถบกพรอง 

ในหนาท่ีราชการหรือประพฤติตนไมเหมาะสม 
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ระดับปญหา 
ลําดับท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 5 4 3 2 1 

 
1 

ดานการบริหารท่ัวไป 
การศึกษา วิเคราะห วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ 
ใหมีประสิทธิภาพ 

     

2 การดําเนนิงานธุรการตามระบบท่ีกําหนดไว โดยยึดหลัก
ความถูกตอง รวดเร็ว ประหยัด และคุมคา 

     

3 การประสานความรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานในการดําเนนิงานการศึกษาของสถานศึกษา 

     

4 การพัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบดานจัดระบบขอมูล

สารสนเทศใหมีความรูความสามารถและมีทักษะ 
ในการปฏิบัตภิารกิจ 

     

5 การประสานงานกับเครือขายการศึกษาเพือ่แสวงหา 
ความรวมมือ และสนับสนุนทางวิชาการแกเครือขายการศึกษา
ของสถานศึกษา 

     

6 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร  ตามโครงสราง 
ภารกิจ การดําเนินงาน เปาหมาย ปริมาณ คุณภาพของ
สถานศึกษา 

     

7 การสงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถและทักษะ 
ในการใชเทคโนโลยี 

     

8 การสงเสริมสนับสนุนดานวชิาการ งบประมาณ บุคลากร
และบริหารทั่วไป 

     

9 การจัดหางบประมาณสนับสนุน ปรับปรุงอาคารสถานท่ี 
และสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 

     

10 การประสานความรวมมือกบัชุมชนและทองถ่ินในการสํารวจ

จํานวนนักเรียน และจัดทําสํามะโนนกัเรียนท่ีจะเขารับ
บริการทางการศึกษา 

     

11 การกําหนดแผนการรับนักเรียน รวมกับ ชุมชน และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
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ระดับปญหา 
ลําดับท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 5 4 3 2 1 

12 การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอก
ระบบ และตามอัธยาศัย 

     

13 การประสานความรวมมือกับสถาบันสังคมอ่ืนและ

สถานศึกษาในการใชทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมกัน 
     

14 การดําเนนิการจัดกิจกรรมนกัเรียนโดยสงเสริมสนับสนุน 
ใหนกัเรียนไดมีสวนรวมในการจัดกจิกรรม 

     

15 การจัดกจิกรรมใหนกัเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 
ฝกปฏิบัติ คิดเปน ทําเปน รักการอาน สรุป และประเมินผล
ปรับปรุงแกไข 

     

16 การเผยแพรขาวสารขอมูลและผลงานของสถานศึกษา  
แกชุมชน และผูมีสวนเกีย่วของ 

     

17 การกําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนุนและประสาน

ความรวมมือในการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 
หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

     

18 การประสานความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ในการจดัและพัฒนาการศึกษา 

     

19  การจัดระบบการควบคุมภายใน ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
มาตรการและวิธีการ ท่ี สตง. กําหนด 

     

20 การดําเนนิการความรวมมือ สงเสริมกิจกรรมของชุมชน 
ประชุมผูปกครอง และคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
เพื่อประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     

21 การรักษาความปลอดภัยอาคารสถานท่ีและทรัพยสินของ

สถานศึกษา 
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ขอเสนอแนะในการบริหารวิชาการ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน ....................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ............................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 3.  การวิจยัเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 4.  การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ....................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 5.  การจัดเครือขายและแหลงเรียนรู ....................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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ขอเสนอแนะการบริหารงบประมาณ 
 1.  การจัดต้ังงบประมาณ ......................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 2.  การจัดสรรงบประมาณ ....................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 3.  การบริหารการเงินและบญัชี ............................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 4.  การจัดซ้ือจดัจางและการพัสดุ ............................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 5.  การตรวจสอบ ติดตาม การใชจายงบประมาณ ................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

6. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา .............................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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ขอเสนอแนะในการบริหารงานบุคคล 
 1.  การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา .............................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

2. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา .......................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

3. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา ................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

4. การเสริมสรางวินัยและจรรยาบรรณของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา .......... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 5.  การพัฒนาวิชาชีพครู .......................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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ขอเสนอแนะในการบริหารงานท่ัวไป 
 1.  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ............................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 2.  การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ เพื่อการศึกษา.................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 3.  การพัฒนานโยบายและวางแผน ......................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 4.  การสนับสนุนงานบริการทางการศึกษา ............................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 5.  การดําเนินงานกิจการนักเรียน ............................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 6.  การจัดระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา .................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 7.  การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ...................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก  จ 
รายช่ือสถานศึกษา  
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รายช่ือสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
สําหรับตอบแบบสอบถามเพ่ือหาคาความเช่ือมั่น 

 
1. โรงเรียนวัดดอนทราย   จํานวน   2  คน 
2. โรงเรียนวัดสามกอ   จํานวน   2  คน 
3. โรงเรียนวัดลาดบัว   จํานวน   2  คน 
4. โรงเรียนวัดพนมพนาวาส   จํานวน   2  คน 
5. โรงเรียนวัดหนองกระสังขสามัคคี  จํานวน   2  คน 
6. โรงเรียนวัดดอนสีนนท   จํานวน   2  คน 
7. โรงเรียนวัดอินทาราม   จํานวน   2  คน 
8. โรงเรียนวัดศรีมงคล   จํานวน   2  คน 
9. โรงเรียนพระพิมลเสนี   จํานวน   2  คน 
10. โรงเรียนวัดสุวรรณเตมีย   จํานวน   2  คน 
11. โรงเรียนบานคลองตาเอ่ียม  จํานวน   2  คน 
12. โรงเรียนวัดบึงตาหอม   จํานวน   2  คน 
13. โรงเรียนวัดญาณรังษาราม  จํานวน   2  คน 
14. โรงเรียนวัดบางผ้ึง   จํานวน   2  คน 
15. โรงเรียนหนองหนาบาน   จํานวน   2  คน 
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ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ- ชื่อสกุล    นายวีรวัฒน  พันธุคง 
วัน เดือน ปเกิด    30  กรกฎาคม  2500 
สถานท่ีเกิด    อําเภอราชสาสน  จังหวดัฉะเชิงเทรา 
ท่ีอยูปจจุบัน    77/135 หมูท่ี 2  ตําบลพนม  อําเภอพนมสารคาม 

จังหวดัฉะเชิงเทรา  24120 
    โทร. 081-177-1253 

ตําแหนงหนาท่ีการงาน   ผูอํานวยการโรงเรียนบานอางทอง 
     อําเภอสนามชัยเขต  จังหวดัฉะเชิงเทรา 
ประวัติการศึกษา    ประกาศนยีบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                            มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  พ.ศ. 2548 
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