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ภาคผนวก  ก 
หนังสือราชการ 
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(สําเนา) 
ท่ี ศธ ๐๕๔๘.๑๒/ว ๒๐๗             มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
                อ.เมือง  จ.ฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ 

      ๑๖   พฤศจิกายน   ๒๕๕๐ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยั 

เรียน  ………………………………………………………………………………… 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  เคาโครงยอวทิยานิพนธ และเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยั  จํานวน  ๑  ชุด 

 ดวยนายวีรวัฒน  พันธุคง  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ภาคพิเศษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ 
เร่ือง “การศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา เขต ๒”  ซ่ึงขณะนี้อยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือวิจัยเพ่ือการวิจัย 
 สํานักงานบัณฑิตศึกษา  พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู  ความสามารถ  และประสบการณ
เปนอยางดี  จึงขอความอนุเคราะหจากทานในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย
ของนักศึกษาในคร้ังนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  สํานักงานฯ หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนเุคราะหจากทาน
และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
                 ขอแสดงความนับถือ 
                ดร.ทวศิีลป  กุลนภาดล 
               (ดร.ทวศิีลป  กุลนภาดล) 
             ผูประสานงานบัณฑิตศึกษา 
 
สํานักงานบัณฑิตศึกษา 
โทร. ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
โทรสาร. ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
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(สําเนา) 
ท่ี ศธ 04033/ 522                 สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
                   209/1 หมู 3 ตําบลเกาะขนุน อําเภอพนมสารคาม 
                   จังหวดัฉะเชิงเทรา  24120 

     4  กุมภาพนัธ  2551 

เร่ือง  ขออนุญาตเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 ดวยนายวีรวัฒน  พันธุคง  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ภาคพิเศษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  ไดรับอนุติใหทําวิทยานิพนธ
เร่ือง  “การศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา เขต ๒”  ขณะน้ีอยูในข้ันตอนการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยและขอความอนุเคราะห
ในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยในคร้ังนี้ 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จึงขอความรวมมือจากทานในการใหความอนุเคราะห
ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยในคร้ังนี้ 
 

 จึงเรียนเพื่อทราบและพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
       พงศสันต  โตเจริญ 
              (นายพงศสันต  โตเจริญ) 

รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปฏิบัติราชการแทน      
                     ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

กลุมอํานวยการ 
กลุมประสานงาน 
โทร. 0 3855 1456 
โทรสาร. 0 3855 1456 
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(สําเนา) 
ท่ี ศธ ๐๕๔๘.๑๒/ว ๓                       มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
  อ.เมือง  จ.ฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ 

      ๑๐   มกราคม   ๒๕๕๑ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหในการศึกษาและเก็บขอมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม “การศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  
                       สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา เขต ๒” 

 ดวยนายวีรวัฒน  พันธุคง  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  ภาคพิเศษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  ไดรับอนมัุตใิหทําวทิยานพินธ 
เร่ือง  “การศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา เขต ๒”  ซ่ึงขณะน้ีอยูในข้ันตอนการทดลองใชเคร่ืองมือเพ่ือเก็บขอมูลการวิจัย 
 สํานักงานบัณฑิตศึกษา  พิจารณาแลวเห็นวาสถานศึกษาของทานเปนหนวยงานท่ีควรศึกษา 
จึงขอความอนุเคราะหในการศึกษาและเก็บขอมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัยของนักศึกษาในคร้ังนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  สํานกังานฯ หวงัเปนอยางยิง่วาจะไดรับความอนเุคราะหจากทาน
และขอขอบคุณอยางสูงมา  ณ  โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
                ดร.ทวศิีลป  กุลนภาดล 
               (ดร.ทวศิีลป  กุลนภาดล) 
             ผูประสานงานบัณฑิตศึกษา 
 
สํานักงานบัณฑิตศึกษา 
โทร. ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
โทรสาร. ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
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ภาคผนวก  ข 
จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
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สถานศึกษาขัน้พื้นฐานขนาดเล็กในเขตพืน้ท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

ผูบริหาร ครู รวม 
ลําดับ

ท่ี 
ช่ือสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง 
ประชากร 

กลุม

ตัวอยาง 
ประชากร 

กลุม

ตัวอยาง 
สถานศึกษาท่ีมีครูต่ํากวาเกณฑ       
1. บานหนองกลางดง 1 1 3 2 4 3 
2. บานหนองเหียง 1 1 2 1 3 2 
3. บานมวงโพรง 1 1 4 2 5 3 
4. บานหนองแสง 1 1 5 3 6 4 
5. วัดราษฎรนุกูล 1 1 3 2 4 3 
6. วัดบานซอง 1 1 5 3 6 4 
7. วัดสุวรรณคีรี 1 1 5 3 6 4 
8. วัดแหลมเขาจนัทร 1 1 5 3 6 4 
9. สวางศรัทธาธรรมสถาน 1 1 5 3 6 4 
10. บานหนองโสน 1 1 5 3 6 4 
11. บานหวยน้ําทรัพย 1 1 2 1 3 2 
12. บานยางแดง 1 1 5 3 6 4 
13. หนองปรือประชาสรรค 1 1 3 2 4 3 
14. วัดสวรรคนิมิต 1 1 4 2 5 3 
15. วัดเสม็ดใต 1 1 4 2 5 3 
16. บานเนินไร 1 1 4 2 5 3 
17. บานหนองสทติ 1 1 3 2 4 3 
18. ไมแกวประชานุเคราะห 1 1 4 2 5 3 
19. วัดบานกลวย 1 1 3 1 4 2 
20. วัดคลองเข่ือน 1 1 4 2 5 3 
21. วัดคุงกราง 1 1 2 1 3 2 
22. บานทาโพธ์ิ 1 1 3 1 4 2 

 รวม 22 22 83 46 105 68 
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ผูบริหาร ครู รวม 
ลําดับ

ท่ี 
ช่ือสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง 
ประชากร 

กลุม

ตัวอยาง 
ประชากร 

กลุม

ตัวอยาง 
สถานศึกษาท่ีมีครูพอดีเกณฑ       

1. วัดหนองปรือ 1 1 2 1 3 2 
2. บานหวยหนิ 1 1 2 1 3 2 
3. บานหนองอีโถน 1 1 4 2 5 3 
4. วัดดอนข้ีเหล็ก 1 1 2 1 3 2 
5. วัดทาลาดเหนอื 1 1 4 2 5 3 
6. บานชําขวาง 1 1 6 4 7 5 
7. บางพะเนยีง 1 1 4 2 5 3 
8. บานทากระดาน 1 1 4 2 5 3 
9. บานโปงตาสา 1 1 4 2 5 3 
10. บานอางตะแบก 1 1 4 2 5 3 
11. บานอางทอง 1 1 4 2 5 3 
12. บานกระบกเต้ีย 1 1 4 2 5 3 
13. วัดเทพนาราม 1 1 3 2 4 3 
14. บานเขาสะทอน 1 1 4 2 5 3 
15. วัดลาดบัวขาว 1 1 4 2 5 3 
16. วัดสนามชาง 1 1 3 2 4 3 
17. วัดหวัสวน 1 1 6 4 7 5 
18. สุตะโชติประชาสรรค 1 1 4 2 5 3 
19. วัดคูมอญ 1 1 5 3 6 4 
20. วัดทางขามนอย 1 1 6 4 7 5 
21. วัดไผขวาง 1 1 4 2 5 3 
22. วัดจรเขตาย 1 1 6 4 7 5 
23. วัดดอนสนาม 1 1 2 1 3 2 
24. วัดบางตลาด 1 1 6 4 7 5 
25. บานหนองสองหอง 1 1 6 4 7 5 
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ผูบริหาร ครู รวม 
ลําดับ

ท่ี 
ช่ือสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง 
ประชากร 

กลุม

ตัวอยาง 
ประชากร 

กลุม

ตัวอยาง 
26. บานนาโพธ์ิ 1 1 3 2 4 3 

รวม 26 26 106 61 132 87 
สถานศึกษาท่ีมีครูเกินเกณฑ       

1. ไพบูลยประชานุกูล 1 1 7 4 8 5 
2. วัดเกาะกวสุวรรณาราม 1 1 4 2 5 3 
3. วัดบึงกระจับ 1 1 6 3 7 4 
4. บานหวยพลู 1 1 7 4 8 5 
5. บานวังคู 1 1 5 3 6 4 
6. บานอางเสือดาํ 1 1 6 3 7 4 
7. วัดวังกะจะ 1 1 6 3 7 4 
8. บานหนองน้าํขาว 1 1 6 3 7 4 
9. วัดกกสับ 1 1 6 3 7 4 
10. ทาระหัดราษฎรสฤษฏ์ิ 1 1 4 2 5 3 
11. วัดน้ําฉา 1 1 3 2 4 3 
12. วัดบางคา 1 1 7 4 8 5 
13. วัดบางโรง 1 1 7 4 8 5 
14. วัดแสนภุมราวาส 1 1 7 4 8 5 
15. วัดสะแกงาม 1 1 6 3 7 4 
16. บานทามวง 1 1 4 2 5 3 
17. วัดนานอย 1 1 6 4 7 5 
18. บานกรอกสะแก 1 1 4 2 5 3 
19. บานคลองสอง 1 1 5 3 6 4 
20. วัดสามรม 1 1 6 4 7 5 
21. วัดบางกระดาน 1 1 4 2 5 3 

รวม 21 21 116 64 137 85 
รวมท้ังหมด 69 69 305 171 374 240 
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ภาคผนวก  ค 

ผลการวิเคราะหความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา  (IOC) 
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หาคา  IOC 
 หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  โดยใหผูเชี่ยวชาญเปนคนพิจารณาแบบสอบถามวาขอคําถาม
แตละขอวัดไดตรงตามส่ิงท่ีตองการวัด  เนื้อหา  หรือวัตถุประสงค  มากนอยเพียงใด  โดยใชเกณฑ
การประเมินดังนี้ 
  ใหคะแนน +1  หมายถึง  แนใจวาแบบสอบถามวัดไดตรงจุดประสงค / เนื้อหานัน้ 
  ใหคะแนน   0  หมายถึง ไมแนใจวาแบบสอบถามวัดไดตรงจุดประสงค / เนื้อหานัน้ 
  ใหคะแนน  -1  หมายถึง  แนใจวาแบบสอบถามวัดไมตรงจุดประสงค / เนื้อหานัน้ 
 แลวนําขอมูลท่ีไดจากการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ  หาคาความสอดคลองระหวางขอคําถาม
แตละขอกับจุดประสงค หรือเนื้อหา  (IOC) จากสูตร 
 

IOC = 
N

R∑        

 
  เม่ือ   ∑R  แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ 
               N   แทน  จํานวนผูเช่ียวชาญ 
 
  เกณฑการตัดสิน คา IOC  ถามีคาต้ังแต  0.5  ข้ึนไป  แสดงวา  ขอคําถามนั้นวดัได
ตรงตามจุดประสงคหรือตรงตามเน้ือหานัน้  แสดงวาขอคําถามนั้นใชได   
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การแปลผลคา  IOC  จากผูเช่ียวชาญ  จํานวน  5  คน  ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา
ของแบบสอบถามเร่ือง  การศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

ระดับความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุปผล 

 
1 

ดานการบริหารวิชาการ 
การมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเกี่ยวของในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
2 การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ  ท่ีกําหนด 

ใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

วิสัยทัศน เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค  
โดยบูรณาการเน้ือหาสาระท้ังในกลุมสาระการเรียนรู

เดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรู 1 1 1 0 1 4 0.8 ใชได 
3 การนําหลักสูตรสถานศึกษามาใชในการจดัการเรียน

การสอน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
4 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระ 

และหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 
5 การสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ

ของนักเรียน ความถนัดของผูเรียน -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 
6 สถานศึกษานําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย 

ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัด 
การเรียนการสอน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

7 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวดัผลและ

ประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู  
แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
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ระดับความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุปผล 

8 การดําเนนิการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน 
โดยเนนประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ 
การปฏิบัติ  และผลงาน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

9 การสงเสริมใหมีการวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 
10 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
11 สถานศึกษาประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา 

พัฒนาและการใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษา บุคคล องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 1 1 1 0 0 3 0.6 ใชได 
12 การพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีใชรวมกันทั้งแหลงเรียนรู

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 
13 การจัดระบบงานนิเทศการศึกษา ภายในสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
14 การจัดระบบแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน

สถานศึกษาเช่ือมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
และกระบวนการเรียนการสอน 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 

15 การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

เพื่อรองรับการประเมินการประกันคุณภาพภายนอก

สถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
16 การจัดการศึกษาใหความรู เสริมสรางความคิด และ

เทคนิค ทักษะทาง เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 

17 การสงเสริมประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน เขามา 
มีสวนรวมในกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา  1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

18 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอ่ืน 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 
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ระดับความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุปผล 

19 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

 
1 

ดานการบริหารงบประมาณ 
การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษาตาม

ขอตกลงท่ีทํากับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดานปริมาณ 
คุณภาพ เวลา ตลอดจนตนทุน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

2 การจัดทําแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหสอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมโครงการ กิจกรรมท่ีมี

ผลกระทบตอการจัดการศึกษา เพื่อกําหนด
งบประมาณของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

4 การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน  
งานโครงการ ใหมีความเช่ือมโยงกับผลผลิตและ
ผลลัพธ ตามตัวช้ีวดัความสําเร็จของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

5 การจัดสรรงบประมาณตามโครงการในสถานศึกษา 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 
6 การจัดทํารางตกลงผลผลิตของหนวยงานภายใน

สถานศึกษาและกําหนดผูรับผิดชอบ  1 1 1 0 1 4 0.8 ใชได 
7 การนําเสนอแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

และรางขอตกลงผลผลิตขอความเหน็ตอ

คณะกรรมการสถานศึกษา 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชได 
8 การเบิกจายงบประมาณ ตามแผนการใชจาย

งบประมาณ และกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

9 การจัดทําแผนการตรวจสอบ ติดตามการใชเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษา

ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
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ระดับความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 1 2 3 4 5 รวม 
คา 

IOC สรุปผล 

10  การประเมินแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ
ประจําปของสถานศึกษา และจัดทํารายงานประจําป  
รายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการสถานศึกษา 
และเขตพื้นท่ีการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

11  การสนับสนุนใหบุคลากร รวมมือกันใชทรัพยากร
ในชุมชนใหเกดิประโยชนตอกระบวนการเรียน 
การสอนของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

12 การจัดหาแหลงทรัพยากร บุคคล องคกร และ
ทองถ่ินท่ีมีศักยภาพในการใหการสนับสนนุการจัด

การศึกษา ตลอดจนติดตอประสานความรวมมือ 
อยางเปนรูปธรรม 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

13 การจัดทําบัญชีการเงิน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
14 การจัดทํารายงานทางการเงิน และงบการเงิน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
15 การจัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
16 การจัดหาพัสด ุอุปกรณในการจัดการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
17 การควบคุมดูแล บํารุงรักษา พัสดุ และสินทรัพย 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
 

1 
ดานการบริหารงานบุคคล 
การจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
2 การนําแผนอตัรากําลังของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 
3 สถานศึกษาจดัทําภาระงานสําหรับขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
4 การขอปรับปรุงกําหนดตําแหนงเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาตอสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
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ระดับความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 1 2 3 4 5 รวม 
คา 

IOC สรุปผล 

5 การดําเนนิการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการ

เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษาใหถูกตองและโปรงใส 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 

6 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

7 การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตามมาตรฐาน คุณภาพของงาน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

8 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

กอนมอบหมาย ระหวางมอบหมายภาระงานและ
ขณะปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

9 การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดอืนขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอยางเหมาะสม ตามกฎเกณฑ  
โปรงใส และเปนธรรม 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

10 การจัดทําและเก็บทะเบียนประวัติขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
11 การดําเนนิการเสนอขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณและ

เหรียญจกัรพรรดิมาลาแกขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
12  การเพิ่มคาจางลูกจางประจําและลูกจางช่ัวคราว 

โดยใชเงินงบประมาณ 0 1 1 0 1 3 0.6 ใชได 
13 การดําเนนิการดานความผิดวนิัยของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
14 การดําเนนิการ การออกจากราชการกรณ ี

ขาดคุณสมบัตท่ัิวไป 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 
15 การตรวจสอบความหยอนความสามารถบกพรอง 

ในหนาท่ีราชการหรือประพฤติตนไมเหมาะสม 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
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ระดับความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุปผล 

 
1 

ดานการบริหารท่ัวไป 
การศึกษา วิเคราะห วางแผนออกแบบระบบงาน
ธุรการใหมีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

2 การดําเนนิงานธุรการตามระบบท่ีกําหนดไว  
โดยยึดหลักความถูกตอง รวดเร็ว ประหยัด และคุมคา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

3 การประสานความรวมมือกับคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการดําเนินงานการศึกษา

ของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
4 การพัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบดานจัดระบบขอมูล

สารสนเทศใหมีความรูความสามารถและมีทักษะ 
ในการปฏิบัตภิารกิจ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

5 การประสานงานกับเครือขายการศึกษาเพือ่แสวงหา

ความรวมมือ และสนับสนนุทางวิชาการแกเครือขาย
การศึกษาของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

6 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร  ตามโครงสราง 
ภารกิจ การดําเนินงาน เปาหมาย ปริมาณ คุณภาพ
ของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

7 การสงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถและ

ทักษะในการใชเทคโนโลยี 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
8 การสงเสริมสนับสนุนดานวชิาการ งบประมาณ 

บุคลากรและบริหารทั่วไป -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 
9 การจัดหางบประมาณสนับสนุน ปรับปรุงอาคาร

สถานท่ี และสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 
10 การประสานความรวมมือกับชุมชนและทองถ่ิน 

ในการสํารวจจํานวนนักเรียน และจัดทําสํามะโน
นักเรียนท่ีจะเขารับบริการทางการศึกษา -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 
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ระดับความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 2 1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุปผล 

11 การกําหนดแผนการรับนักเรียน รวมกับ ชุมชน และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

12 การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษา 
ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

13 การประสานความรวมมือกับสถาบันสังคมอ่ืนและ

สถานศึกษาในการใชทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมกัน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
14 การดําเนนิการจัดกิจกรรมนกัเรียนโดยสงเสริม

สนับสนนุใหนักเรียนไดมีสวนรวมในการจัดกจิกรรม 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
15 การจัดกจิกรรมใหนกัเรียนไดเรียนรูจากประสบการณ

จริง ฝกปฏิบัติ คิดเปน ทําเปน  
รักการอาน สรุป และประเมินผลปรับปรุงแกไข 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

16 การเผยแพรขาวสารขอมูลและผลงานของสถานศกึษา 
แกชุมชน และผูมีสวนเกีย่วของ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

17 การกําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนุนและ

ประสานความรวมมือในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน 
ท่ีจัดการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

18 การประสานความรวมมือกบัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ในการจดัและพัฒนาการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
19 การจัดระบบการควบคุมภายใน ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 

มาตรการและวิธีการ ท่ี สตง.กําหนด 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 
20 การดําเนนิการความรวมมือ สงเสริมกิจกรรมของ

ชุมชน ประชุมผูปกครอง และคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน เพือ่ประสานความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 

21 การรักษาความปลอดภัยอาคารสถานท่ีและทรัพยสิน

ของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใชได 
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ภาคผนวก  ง  
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง   

การศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

.......................................................... 
คําชี้แจง    
 แบบสอบถามชุดนี้เปนแบบสอบถามสําหรับผูบริหารและครู  ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  
จังหวัดฉะเชิงเทรา  เกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ผูวิจัยจึงใครขอความกรุณาจากทาน  ชวยสละเวลาอาน  และ
ตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง  โดยท่ีทานไมจําเปนตองลงช่ือในแบบสอบถาม  คําตอบทุก ๆ  คําตอบ
จะถูกเก็บเปนความลับ  ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามมา 
ณ โอกาสนี้   
  แบบสอบถามแบงออกเปน  3  ตอน คือ  
 ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จํานวน  4  ดาน  คือ  ดานการบริหารวิชาการ  
การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารท่ัวไป 
 ตอนท่ี  3  แบบสอบถามปลายเปดเขียนขอความเสนอแนะแนวทางการบริหารงานท้ัง  4  งาน 
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  งาน  4  งาน
คือ  การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารทั่วไป 
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ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  กรุณาขีดเคร่ืองหมาย / ลงใน (  ) หนาขอความที่ตรงกับเปนจริง 

(1) ตําแหนง 
(  )  ผูบริหาร 
(  )  ครู 

(2) ประสบการณในการทํางาน 
(  )  ไมเกิน 10 ป 
(  )  มากกวา  10  ป 

ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2   
คําชี้แจง  กรุณาทําเคร่ืองหมาย /  ลงในชองวางซ่ึงตรงกับความเปนจริงเพียงชองเดยีวเทานั้น 
               ดังตอไปนี ้
  5  หมายถึง   มีปญหาการบริหารมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง   มีปญหาการบริหารมาก 
  3  หมายถึง   มีปญหาการบริหารปานกลาง 
  2  หมายถึง   มีปญหาการบริหารนอย 
  1  หมายถึง   มีปญหาการบริหารนอยท่ีสุด 
 

ระดับปญหา 
ลําดับท่ี  

5 4 3 2 1 
 

0. 
การบริหารวิชาการ 
วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางมาใชในสถานศึกษา 
 

  
/ 

   

 
จากขอ 0 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามมีปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในการ 
                           บริหารงานวิชาการ 
 เร่ือง  วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางมาใชในสถานศึกษา  ระดับมาก 
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ระดับปญหา 
ลําดับท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 5 4 3 2 1 

 
1 

ดานการบริหารวิชาการ 
การมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

  
 

   

2 การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกําหนด 
ใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน 
เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค โดยบูรณาการเนื้อหา
สาระท้ังในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกนัและระหวาง 
กลุมสาระการเรียนรู 

     

3 การนําหลักสูตรสถานศึกษามาใชในการจดัการเรียน 
การสอน 

     

4 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระ 
และหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

5 การสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจของนักเรียน  
ความถนัดของผูเรียน 

     

6. สถานศึกษานําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง 
ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมใน 
การจัดการเรียนการสอน 

     

7 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวดัผลและประเมินผล 
แตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา  
สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และ 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู 

     

8 การดําเนนิการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน  
โดยเนนประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ 
และผลงาน 

     

9 การสงเสริมใหมีการวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา      
10 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา      
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ระดับปญหา 
ลําดับท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 5 4 3 2 1 

11 สถานศึกษาประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา
และการใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัด 
การเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษา 
บุคคล องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

     

12 การพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีใชรวมกันทั้งแหลงเรียนรูภายใน

และภายนอกสถานศึกษา 
     

13 การจัดระบบงานนิเทศการศึกษา ภายในสถานศึกษา      
14 การจัดระบบแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน

สถานศึกษาเช่ือมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และ
กระบวนการเรียนการสอน 

     

15 การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อรองรับ

การประเมินการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 
     

16 การจัดการศึกษาใหความรู เสริมสรางความคิด และเทคนิค 
ทักษะทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และ 
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน 

     

17 การสงเสริมประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน เขามามีสวนรวม
ในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา  

     

18 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองคกรอ่ืน 
     

19 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
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ระดับปญหา 
ลําดับท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 5 4 3 2 1 

 
1 

ดานการบริหารงบประมาณ 
การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษาตามขอตกลง

ท่ีทํากับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดานปริมาณ คุณภาพ เวลา 
ตลอดจนตนทุน 

  
 

   

2 การจัดทําแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
ใหสอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับ 

     

3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมโครงการ กิจกรรมท่ีมีลกระทบ
ตอการจัดการศึกษา เพื่อกําหนดงบประมาณของสถานศึกษา 

     

4 การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน
โครงการ ใหมีความเช่ือมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ ตาม
ตัวช้ีวดัความสําเร็จของสถานศึกษา 

     

5 การจัดสรรงบประมาณตามโครงการในสถานศึกษา      
6 การจัดทํารางตกลงผลผลิตของหนวยงานภายในสถานศึกษา

และกําหนดผูรับผิดชอบ  
     

7 การนําเสนอแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ และ 
รางขอตกลงผลผลิตขอความเห็นตอคณะกรรมการสถานศึกษา 

     

8 การเบิกจายงบประมาณ ตามแผนการใชจายงบประมาณ 
และกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ 

     

9 การจัดทําแผนการตรวจสอบ ติดตามการใชเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษาใหเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

     

10 การประเมินแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา และจัดทํารายงานประจําป  รายงานผลการประเมิน
ตอคณะกรรมการสถานศึกษา และเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

     

11  การสนับสนุนใหบุคลากร รวมมือกันใชทรัพยากรในชุมชน
ใหเกิดประโยชนตอกระบวนการเรียนการสอน 
ของสถานศึกษา 
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ระดับปญหา 
ลําดับท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 5 4 3 2 1 

12 การจัดหาแหลงทรัพยากร บุคคล องคกร และทองถ่ินท่ีมี
ศักยภาพในการใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา ตลอดจน
ติดตอประสานความรวมมืออยางเปนรูปธรรม 

     

13 การจัดทําบัญชีการเงิน      
14 การจัดทํารายงานทางการเงิน และงบการเงิน      
15 การจัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสถานศึกษา      
16 การจัดหาพัสด ุอุปกรณในการจัดการศึกษา      
17 การควบคุมดูแล บํารุงรักษา พัสดุ และสินทรัพย      
 

1 
ดานการบริหารงานบุคคล 
การจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

     

2 การนําแผนอัตรากําลังของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ      
3 สถานศึกษาจดัทําภาระงานสําหรับขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
     

4 การขอปรับปรุงกําหนดตําแหนงเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตอ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     

5 การดําเนนิการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการ 
เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ใหถูกตองและโปรงใส 

     

6 การจางลูกจางประจําและลูกจางช่ัวคราวโดยใชเงินงบประมาณ      
7 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน 
     

8 การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการตามมาตรฐาน 
คุณภาพของงาน 

     

9 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอน

มอบหมาย  ระหวางมอบหมายภาระงานและขณะปฏิบัตงิาน 
     

 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์



 113 

ระดับปญหา 
ลําดับท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 5 4 3 2 1 

10 การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดอืนขาราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาอยางเหมาะสม  ตามกฎเกณฑ  
โปรงใส  และเปนธรรม 

     

11 การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนประวัติขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
     

12 การดําเนนิการเสนอขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณและ 
เหรียญจกัรพรรดิมาลาแกขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 

     

13  การเพิ่มคาจางลูกจางประจําและลูกจางช่ัวคราวโดยใชเงิน
งบประมาณ 

     

14 การดําเนนิการดานความผิดวนิัยของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
     

15 การดําเนนิการ การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบัติท่ัวไป      
16 การตรวจสอบความหยอนความสามารถบกพรอง 

ในหนาท่ีราชการหรือประพฤติตนไมเหมาะสม 
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ระดับปญหา 
ลําดับท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 5 4 3 2 1 

 
1 

ดานการบริหารท่ัวไป 
การศึกษา วิเคราะห วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ 
ใหมีประสิทธิภาพ 

     

2 การดําเนนิงานธุรการตามระบบท่ีกําหนดไว โดยยึดหลัก
ความถูกตอง รวดเร็ว ประหยัด และคุมคา 

     

3 การประสานความรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานในการดําเนนิงานการศึกษาของสถานศึกษา 

     

4 การพัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบดานจัดระบบขอมูล

สารสนเทศใหมีความรูความสามารถและมีทักษะ 
ในการปฏิบัตภิารกิจ 

     

5 การประสานงานกับเครือขายการศึกษาเพือ่แสวงหา 
ความรวมมือ และสนับสนุนทางวิชาการแกเครือขายการศึกษา
ของสถานศึกษา 

     

6 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร  ตามโครงสราง 
ภารกิจ การดําเนินงาน เปาหมาย ปริมาณ คุณภาพของ
สถานศึกษา 

     

7 การสงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถและทักษะ 
ในการใชเทคโนโลยี 

     

8 การสงเสริมสนับสนุนดานวชิาการ งบประมาณ บุคลากร
และบริหารทั่วไป 

     

9 การจัดหางบประมาณสนับสนุน ปรับปรุงอาคารสถานท่ี 
และสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 

     

10 การประสานความรวมมือกบัชุมชนและทองถ่ินในการสํารวจ

จํานวนนักเรียน และจัดทําสํามะโนนกัเรียนท่ีจะเขารับ
บริการทางการศึกษา 

     

11 การกําหนดแผนการรับนักเรียน รวมกับ ชุมชน และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
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ระดับปญหา 
ลําดับท่ี 

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 5 4 3 2 1 

12 การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอก
ระบบ และตามอัธยาศัย 

     

13 การประสานความรวมมือกับสถาบันสังคมอ่ืนและ

สถานศึกษาในการใชทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมกัน 
     

14 การดําเนนิการจัดกิจกรรมนกัเรียนโดยสงเสริมสนับสนุน 
ใหนกัเรียนไดมีสวนรวมในการจัดกจิกรรม 

     

15 การจัดกจิกรรมใหนกัเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 
ฝกปฏิบัติ คิดเปน ทําเปน รักการอาน สรุป และประเมินผล
ปรับปรุงแกไข 

     

16 การเผยแพรขาวสารขอมูลและผลงานของสถานศึกษา  
แกชุมชน และผูมีสวนเกีย่วของ 

     

17 การกําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนุนและประสาน

ความรวมมือในการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 
หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

     

18 การประสานความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ในการจดัและพัฒนาการศึกษา 

     

19  การจัดระบบการควบคุมภายใน ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
มาตรการและวิธีการ ท่ี สตง. กําหนด 

     

20 การดําเนนิการความรวมมือ สงเสริมกิจกรรมของชุมชน 
ประชุมผูปกครอง และคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
เพื่อประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     

21 การรักษาความปลอดภัยอาคารสถานท่ีและทรัพยสินของ

สถานศึกษา 
     

 
 
 
 
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์



 116 

ขอเสนอแนะในการบริหารวิชาการ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน ....................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ............................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 3.  การวิจยัเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 4.  การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ....................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 5.  การจัดเครือขายและแหลงเรียนรู ....................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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ขอเสนอแนะการบริหารงบประมาณ 
 1.  การจัดต้ังงบประมาณ ......................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 2.  การจัดสรรงบประมาณ ....................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 3.  การบริหารการเงินและบญัชี ............................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 4.  การจัดซ้ือจดัจางและการพัสดุ ............................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 5.  การตรวจสอบ ติดตาม การใชจายงบประมาณ ................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

6. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา .............................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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ขอเสนอแนะในการบริหารงานบุคคล 
 1.  การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา .............................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

2. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา .......................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

3. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา ................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

4. การเสริมสรางวินัยและจรรยาบรรณของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา .......... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 5.  การพัฒนาวิชาชีพครู .......................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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ขอเสนอแนะในการบริหารงานท่ัวไป 
 1.  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ............................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 2.  การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ เพื่อการศึกษา.................................................. 
............................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก  จ 
รายช่ือสถานศึกษา  
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รายช่ือสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
สําหรับตอบแบบสอบถามเพ่ือหาคาความเช่ือมั่น 

 
1. โรงเรียนวัดดอนทราย   จํานวน   2  คน 
2. โรงเรียนวัดสามกอ   จํานวน   2  คน 
3. โรงเรียนวัดลาดบัว   จํานวน   2  คน 
4. โรงเรียนวัดพนมพนาวาส   จํานวน   2  คน 
5. โรงเรียนวัดหนองกระสังขสามัคคี  จํานวน   2  คน 
6. โรงเรียนวัดดอนสีนนท   จํานวน   2  คน 
7. โรงเรียนวัดอินทาราม   จํานวน   2  คน 
8. โรงเรียนวัดศรีมงคล   จํานวน   2  คน 
9. โรงเรียนพระพิมลเสนี   จํานวน   2  คน 
10. โรงเรียนวัดสุวรรณเตมีย   จํานวน   2  คน 
11. โรงเรียนบานคลองตาเอ่ียม  จํานวน   2  คน 
12. โรงเรียนวัดบึงตาหอม   จํานวน   2  คน 
13. โรงเรียนวัดญาณรังษาราม  จํานวน   2  คน 
14. โรงเรียนวัดบางผ้ึง   จํานวน   2  คน 
15. โรงเรียนหนองหนาบาน   จํานวน   2  คน 
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ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ- ชื่อสกุล    นายวีรวัฒน  พันธุคง 
วัน เดือน ปเกิด    30  กรกฎาคม  2500 
สถานท่ีเกิด    อําเภอราชสาสน  จังหวดัฉะเชิงเทรา 
ท่ีอยูปจจุบัน    77/135 หมูท่ี 2  ตําบลพนม  อําเภอพนมสารคาม 

จังหวดัฉะเชิงเทรา  24120 
    โทร. 081-177-1253 

ตําแหนงหนาท่ีการงาน   ผูอํานวยการโรงเรียนบานอางทอง 
     อําเภอสนามชัยเขต  จังหวดัฉะเชิงเทรา 
ประวัติการศึกษา    ประกาศนยีบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                            มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  พ.ศ. 2548 
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