
 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 

4.1  ลําดับการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดจดัลําดับการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 
 ตอนท่ี  1  การวิเคราะหขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะหดวยสถิติพื้นฐาน  แจกแจงความถ่ี  หาคารอยละ  นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
 ตอนท่ี  2  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการบริหารงาน  4  งาน  โดยการหาคาเฉล่ีย  
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาสถิติแจกแจง  (t-test)  และคาสถิติแจกแจง  F  เปนรายขอและรายดาน 
นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
   ตอนท่ี  3  ขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถาม เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานประกอบ  
การนําเสนอปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเหมาะสมตอไป  
 

4.2  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
  X      แทน   คาเฉล่ีย 
  S.D. แทน   ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  t      แทน   คาสถิติการแจกแจงแบบ t 
  n       แทน   จํานวนกลุมตัวอยาง 
  P แทน   ความนาจะเปน 
  * แทน   ระดับนยัสําคัญท่ี .05 
  SS แทน   ผลบวกกําลังสองของคะแนน 
  MS แทน   คาเฉล่ียของผลบวกกําลังสองของคะแนน 
  df   แทน   ช้ันแหงความเปนอิสระ  
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4.3  ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
  ตอนท่ี 1  การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง  2  ขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามตําแหนง  ประสบการณ   
                 เกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา 
 

สถานภาพ ความถ่ี รอยละ 
1.  ตําแหนง   
     1.1  ผูบริหาร  69 28.75 
     1.2  ครู 171 71.25 
2.  ประสบการณ   
     2.1  ไมเกิน-10  ป 39 16.25 
     2.2  มากกวา  10  ป 201 83.75 
3.  เกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา   
     3.1  ต่ํากวาเกณฑ 68 28.33 
     3.2  พอดีเกณฑ 87 36.25 
     3.3  เกินเกณฑ 85 35.42 

รวม 240 100 

 
  จากตาราง  2  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหาร จํานวน  69  คน  คิดเปนรอยละ  28.25  
เปนครู  จํานวน  171  คน  คิดเปนรอยละ  71.25   มีประสบการณไมเกิน-10  ป  จํานวน  39  คน  
คิดเปนรอยละ  16.25  เปนผูท่ีมีประสบการณ มากกวา  10  ป  จํานวน  201  คน  คิดเปนรอยละ  83.75  
โรงเรียนท่ีมีครูต่ํากวาเกณฑ  จํานวน  68  คน  คิดเปนรอยละ  28.33  โรงเรียนที่มีครูพอดีเกณฑ  
จํานวน  87  คน  คิดเปนรอยละ  36.25  และโรงเรียนท่ีมีครูเกินเกณฑ  จํานวน 85  คน  คิดเปนรอยละ  
35.42   
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 ตอนท่ี  2  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการบริหารงาน  4  งาน  โดยการหาคาเฉล่ีย  
คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  คาสถิติที  (t-test) และคาสถิติ  F-test  เปนรายขอและรายดาน  นําเสนอในรูป
ตารางประกอบคําบรรยาย 
 
ตาราง 3  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
                ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวม 
 

ท่ี ปญหาการบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับปญหา ลําดับท่ี 
1 การบริหารวิชาการ 2.51 .58      ปานกลาง 1 
2 การบริหารงบประมาณ 2.37   .59      นอย 2 
3 การบริหารงานบุคคล 2.18   .60      นอย 4 
4 การบริหารทั่วไป 2.32   .57      นอย 3 

 รวมเฉล่ีย 2.34   .52      นอย  

                      
 จากตาราง  3  พบวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  โดยรวมอยูในระดับนอย  ( X = 2.34)  และเม่ือพิจารณารายดาน  
พบวา  การบริหารวิชาการ  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  ( X = 2.51)  สวนดานอ่ืนมีปญหาอยูใน
ระดับนอย เรียงตามลําดับ  คือ  การบริหารงบประมาณ  ( X = 2.37)  การบริหารท่ัวไป  ( X = 2.32)  
การบริหารงานบุคคล  ( X = 2.18) 
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ตาราง  4  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
                 ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารวิชาการ 
 

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารวิชาการ 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

1 การมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 
ในการ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา          2.56 .83 ปานกลาง 8 

2 การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ 
ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา 
ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายคุณลักษณะ
อันพึงประสงค โดยบูรณาการเน้ือหาสาระ 
ท้ังในกลุมสาระการเรียนรูเดยีวกันและระหวาง

กลุมสาระการเรียนรู 2.47 .85 นอย 12 
3 การนําหลักสูตรสถานศึกษามาใชในการจดั 

การเรียนการสอน               2.31 .80 นอย 18 
4 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  

ตามสาระ และหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียน 
เปนสําคัญ 2.35 .83 นอย 16 

5 การสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู  
โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ 
ความสนใจของผูเรียน ความถนัดของผูเรียน 2.36 .78 นอย 15 

6 สถานศึกษานําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย 
ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวม 
ในการจดัการเรียนการสอน 2.57 .83 ปานกลาง 7 

7 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวดัผลและ

ประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรูหนวย 
การเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู  และ 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู 2.40 .79 นอย 14 
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ตาราง  4  (ตอ)  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                          ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารวิชาการ  
                     

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารวิชาการ 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

8 การดําเนนิการวัดผล และประเมินผลการเรียน  
การสอน โดยเนนประเมินตามสภาพจริง  
จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 2.33 .82 นอย 17 

9 การสงเสริมใหมีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา     2.81 .84 ปานกลาง 1 
10 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  2.71 .87 ปานกลาง 2 
11 สถานศึกษาประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา 

พัฒนาและการใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษา บุคคลองคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 2.59 .86 ปานกลาง 5 
12 การพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีใชรวมกันทั้งแหลง เรียนรู

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 2.45 .76 นอย 13 
13 การจัดระบบงานนิเทศการศึกษา ภายในสถานศึกษา   2.27 .84 นอย 19 
14 การจัดระบบแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ   

ภายในสถานศึกษาเช่ือมโยงกับระบบดแูลชวยเหลือ

นักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 2.51 .85 ปานกลาง 11 
15 การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

เพื่อรองรับการประเมินการประกันคุณภาพภายนอก

สถานศึกษา             2.53 .91 ปานกลาง 9 
16 การจัดการศึกษาใหความรู  เสริมสรางความคิด และ

เทคนิค ทักษะทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 
และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน 2.68 .98 ปานกลาง 3 

17 การสงเสริมประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน  
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ      
สถานศึกษา 2.63 .88 ปานกลาง 4 
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ตาราง  4  (ตอ)  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                          ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารวิชาการ  
 

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารวิชาการ 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

18 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน                2.52 .85 ปานกลาง 10 
19 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ   

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน               
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 2.58 .83 ปานกลาง 6 

รวมเฉล่ีย 2.51 .58 ปานกลาง  

 
 จากตาราง  4  พบวา  ปญหาการบริหารวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X = 2.51)
เม่ือพิจารณารายขอพบวา  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  11  ขอ  และในระดับนอย  8  ขอ เรียงคาเฉล่ีย
จากมากไปหานอยตามลําดับคือ  การสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( X = 2.81)   
การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ( X = 2.71)  การจัดการศึกษาใหความรู 
เสริมสรางความคิด  และเทคนิค  ทักษะทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ  และคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในชุมชน  ทองถิ่น  ( X   = 2.68)  ขอที่มีปญหาลําดับตํ่าสุด  คือ  การจัดระบบงาน
นิเทศการศึกษา  ภายในสถานศึกษา  ( X   = 2.27)   
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ตาราง  5  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                 ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารงบประมาณ 
  

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารงบประมาณ 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

1 การวิเคราะหผลการดําเนินงานของ สถานศึกษา
ตามขอตกลงท่ีทํากับ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
ดานปริมาณ คุณภาพ เวลา ตลอดจนตนทุน 2.50 .86 ปานกลาง 3 

2 การจัดทํางบประมาณท่ีไดรับ ใหสอดคลองกับ
แผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2.45 .86 นอย 5 

3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมโครงการ กิจกรรม 
ท่ีมีลกระทบตอการจัดการศึกษา เพื่อกําหนด
งบประมาณของสถานศึกษา 2.38 .76 นอย 11 

4 การจัดทํารายละเอียดแผน งบประมาณ     
แผนงาน งานโครงการ ใหมีความเช่ือมโยงกับ
ผลผลิตและผลลัพธ ตามตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ของสถานศึกษา 2.55 .90 ปานกลาง 2 

5 การจัดสรรงบประมาณตามโครงการในสถานศึกษา   2.39 .87 นอย 9 
6 การจัดทํารางตกลงผลผลิตของหนวยงาน  

ภายในสถานศึกษาและกําหนดผูรับผิดชอบ     2.46 .79 นอย 4 
7 การนําเสนอแผนปฏิบัติการประจําป งบประมาณ 

และรางขอตกลงผลผลิตขอความเหน็ตอ

คณะกรรมการสถานศึกษา                    2.41 .87 นอย 8 
8 การเบิกจายงบประมาณ ตามแผนการ ใชจาย

งบประมาณ และกําหนดปฏิทินปฏิบัติงาน 
ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2.41 .89 นอย 7 

9 การจัดทําแผนการตรวจสอบ ติดตามการใช 
เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
ของสถานศึกษาใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ          2.43 .92 นอย 6 
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ตาราง  5  (ตอ)  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                          ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารงบประมาณ  
 

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารงบประมาณ 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

10 การประเมินแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ 
ประจําปของสถานศึกษา และจัดทํารายงาน 
ประจําป  รายงานผลการประเมินตอ  
คณะกรรมการสถานศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษา 2.39 .78 นอย 10 

11 การสนับสนุนใหบุคลากร รวมมือกันใช 
ทรัพยากรในชุมชนใหเกิดประโยชนตอ   
กระบวนการเรียนการสอนของสถานศึกษา              2.24 .83 นอย 15 

12 การจัดหาแหลงทรัพยากร บุคคล องคกร 
และทองถ่ินท่ีมีศักยภาพในการใหการสนับสนุน 
การจัดการศึกษา ตลอดจนติดตอประสาน   
ความรวมมืออยางเปนรูปธรรม             2.61 1.00 ปานกลาง 1 

13 การจัดทําบัญชีการเงิน                                        2.15 .81 นอย 16 
14 การจัดทํารายงานทางการเงิน และงบการเงิน        2.07 .81 นอย 17 
15 การจัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสถานศึกษา  2.25 .80 นอย 13 
16 การจัดหาวัสด ุ อุปกรณในการจัดการศึกษา          2.33 .85 นอย 12 
17 การควบคุมดูแล  บํารุงรักษา  พัสดุ  และสินทรัพย   2.25 .79 นอย 14 

รวมเฉล่ีย 2.37 .59 นอย  
              

 จากตาราง  5  ปญหาการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  โดยรวมอยูในระดับนอย ( X = 2.37)  เม่ือพิจารณารายขอ  
พบวา มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  3  ขอ อยูในระดับนอย 14 ขอ  โดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 
ตามลําดับ  คือ  การจัดหาแหลงทรัพยากร  บุคคล  องคกร  และทองถ่ินท่ีมีศักยภาพในการใหการสนบัสนนุ
การจัดการศึกษา ตลอดจนติดตอประสานความรวมมืออยางเปนรูปธรรม ( X = 2.61)  การจัดทํา
รายละเอียดแผนงบประมาณ  แผนงาน  งานโครงการ  ใหมีความเช่ือมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ 
ตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา  ( X = 2.55)  การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 
     ตามขอตกลงท่ีทํากับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ดานปริมาณ  คุณภาพ  เวลา  ตลอดจนตนทุน  ( X = 2.50)  
ขอท่ีมีปญหาลําดับตํ่าสุด  คือ  การจัดทํารายงานทางการเงิน และงบการเงิน  ( X =  2.07)   
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ตาราง  6  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                 ฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดานการบริหารงานบุคคล 
 

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารงานบุคคล 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

1 การจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาโดยความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 2.40 .87 นอย 2 

2 การนําแผนอัตรากําลังของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ 2.47 .99 นอย 1 
3 สถานศึกษาจดัทําภาระงานสําหรับขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 2.36 .93 นอย 3 
4 การขอปรับปรุงกําหนดตําแหนงเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษาตอสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา       2.30 .97 นอย 6 

5 การดําเนนิการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเขารับราชการ

เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษาใหถูกตอง  และโปรงใส 2.18 .99 นอย 9 

6 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน 2.35 .99 นอย 4 

7 การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตามมาตรฐาน คุณภาพของงาน            2.35 .86 นอย 5 

8 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

กอนมอบหมาย ระหวางมอบหมายภาระงานและ
ขณะปฏิบัติงาน 2.30 .81 นอย 7 

9 การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดอืนขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาอยางเหมาะสม   
ตามกฎเกณฑ  โปรงใส และเปนธรรม       2.07 .92 นอย 10 

10 การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนประวัต ิ  
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา             1.96 .73 นอย 12 
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ตาราง  6  (ตอ)  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                          ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารงานบุคคล  
 

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารงานบุคคล 

X  S.D. 
ระดบัปญหา ลําดับท่ี 

11 การดําเนนิการเสนอขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 
และเหรียญจักรพรรดิมาลาแกขาราชการครู   
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา     1.87 .88 นอย 14 

12 การเพิ่มคาจางลูกจางประจําและลูกจางช่ัวคราว

โดยใชเงินงบประมาณ              2.26 1.04 นอย 8 
13 การดําเนนิการดานความผิดวนิัยของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 1.88 .83 นอย 13 
14 การดําเนนิการ การออกจากราชการกรณ ี 

ขาดคุณสมบัตท่ัิวไป             1.80 .82 นอย 15 
15 การตรวจสอบความหยอนความสามารถ  

บกพรองในหนาท่ีราชการหรือประพฤติตน  
ไมเหมาะสม             2.07 .89 นอย 11 

รวมเฉล่ีย 2.18 .60 นอย  

 
 จากตาราง  6  พบวา  ปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับนอย  ( X = 2.18)  เม่ือพิจารณา
รายขอ  พบวา  มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ  โดยเรียงจากมากไปหานอย  ตามลําดับ  คือ  การนําแผน
อัตรากําลังของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ  ( X = 2.47)  การจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  ( X  = 2.40)  สถานศึกษา
จัดทําภาระงานสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ( X = 2.38)  ขอท่ีมีปญหาลําดับต่ําสุด  
คือ  การดําเนินการ  การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบัติท่ัวไป  ( X = 1.80)   
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ตาราง  7  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
                ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารท่ัวไป 
 

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารงานบุคคล 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

1 การศึกษา วิเคราะห วางแผนออกแบบ 
ระบบงานธุรการใหมีประสิทธิภาพ              2.32 .78 นอย 10 

2 การดําเนนิงานธุรการตามระบบท่ีกําหนดไว  
โดยยดึหลักความถูกตอง รวดเร็ว ประหยดั  
และคุมคา  2.26 .79 นอย 17 

3 การประสานความรวมมือกับคณะกรรมการ    
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการดําเนินงาน 
การศึกษาของสถานศึกษา     2.29 .87 นอย 12 

4 การพัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบดานจัดระบบ 
ขอมูลสารสนเทศใหมีความรูความสามารถ 
และมีทักษะในการปฏิบัติภารกิจ      2.28 .75 นอย 15 

5 การประสานงานกับเครือขายการศึกษา 
เพื่อแสวงหาความรวมมือ สนับสนนุทางวชิาการ 
แกเครือขายการศึกษาของสถานศึกษา       2.42 .87 นอย 3 

6 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร  
ตามโครงสราง ภารกิจ การดําเนินงาน  เปาหมาย  
ปริมาณ คุณภาพของสถานศึกษา               2.32 .81 นอย 9 

7 การสงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถ     
และทักษะในการใชเทคโนโลยี 2.45 .83 นอย 2 

8 การสงเสริมสนับสนนุดานวชิาการ  งบประมาณ 
บุคลากร และบริหารทั่วไป 2.29 .83 นอย 13 

9 การจัดหางบประมาณสนับสนุน ปรับปรุง   
อาคารสถานท่ี  สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา    2.66 1.12 ปานกลาง 1 
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ตาราง  7  (ตอ)  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                          ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารทั่วไป  
 

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารงานบุคคล 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

10 การประสานความรวมมือกับชุมชนและ   
ทองถ่ินในการสํารวจจํานวนนักเรียน และ 
จัดทําสํามะโนนักเรียนท่ีจะเขารับการบริการ 
ทางการศึกษา                2.23 .76 นอย 19 

11 การกําหนดแผนการรับนักเรียน รวมกับ   
ชุมชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน               2.17 .77 นอย 20 

12 การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษา 
ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 2.36 .81 นอย 6 

13 การประสานความรวมมือกับสถาบันสังคมอ่ืน   
และสถานศึกษาในการใชทรัพยากร 
เพื่อการศึกษารวมกัน       2.40 .85 นอย 4 

14 การดําเนนิการจัดกิจกรรมนักเรียน  โดยสงเสริม
สนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวม 
ในการจดักิจกรรม 2.23 .76 นอย 18 

15 การจัดกจิกรรมใหนกัเรียนไดเรียนรู  
จากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติ คิดเปน ทําเปน  
รักการอาน สรุป และประเมินผลปรับปรุงแกไข   2.30 .82 นอย 11 

16 การเผยแพรขาวสารขอมูลและผลงานของ  
สถานศึกษา แกชุมชน และผูมีสวนเกีย่วของ         2.27 .78 นอย 16 

17 การกําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนุน 
และประสานความรวมมือในการจัดการศึกษา 
ของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน  
และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา              2.35 .78  8 

18 การประสานความรวมมือกับองคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน ในการจัดและพฒันาการศึกษา         2.28 .83 นอย 14 
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ตาราง  7  (ตอ)  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                          ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารทั่วไป  
 

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารงานบุคคล 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

19 การจัดระบบการควบคุมภายใน ใหเปนไป    
ตามหลักเกณฑ มาตรการและวิธีการ 
ท่ี สตง. กําหนด           2.35 .81 นอย 7 

20 การดําเนนิการความรวมมือ สงเสริมกิจกรรม   
ของชุมชน ประชุมผูปกครอง และ 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
เพื่อประสานความรวมมือในการพัฒนา 
คุณภาพการศกึษา       2.37 .83 นอย 5 

21 การรักษาความปลอดภัยอาคารสถานท่ี 
และทรัพยสินของสถานศึกษา         2.11 .84 นอย 21 

รวมเฉล่ีย 2.32 .57 นอย  

 
 จากตาราง  7  พบวา  ปญหาการบริหารท่ัวไปในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  โดยรวมอยูในระดับนอย  ( X  = 2.32)  เม่ือพิจารณา
รายขอพบวา  มีปญหาอยูในระดับปานกลางจํานวน  1  ขอ  และอยูในระดับนอย  20  ขอ  โดยเรียงจาก
มากไปหานอยตามลําดับ  คือ  การจัดหางบประมาณสนับสนุน  ปรับปรุงอาคารสถานที่  และ
สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา  ( X = 2.66)  การสงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถและ
ทักษะในการใชเทคโนโลยี  ( X = 2.45)  การประสานงานกับเครือขายการศึกษาเพื่อแสวงหา
ความรวมมือ และสนับสนุนทางวิชาการแกเครือขายการศึกษาของสถานศึกษา  ( X = 2.42)  ขอท่ีมี
ปญหาลําดับตํ่าสุด  คือ  การรักษาความปลอดภัยอาคารสถานที่และทรัพยสินของสถานศึกษา 
( X = 2.11)   
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ตาราง  8  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน 
                เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  
                จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร                 ครูผูสอน 
          n= 69                   n = 171 

ท่ี             ปญหาการบริหาร  
           สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

     X        S.D.           X          S.D. 

    t            p 

1     การบริหารวิชาการ                           2.52      .56            2.50        .59             .31         .76 
2     การบริหารงบประมาณ                    2.36      .54            2.37        .62           - .12         .91 
3     การบริหารงานบุคคล                       2.15      .55            2.19        .62           - .47        .62 
4     การบริหารทั่วไป                              2.31      .54            2.32        .59           - .20        .84 
            รวมเฉล่ีย                                     2.33      .47            2.35        .54            -.14        .89 

 
 จากตาราง  8  พบวา  ผูบริหารและครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  มีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ไมแตกตางกัน  ในทุกดาน  
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ตาราง  9  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน 
                 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
                 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  
 

     ไมเกิน 10 ป             มากกวา 10 ป 
         n = 39                     n = 201 

ท่ี          ปญหาการบริหาร  
        สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

      X        S.D.            X          S.D. 

t              p 

1     การบริหารวิชาการ                       2.76       .52             2.46        .58           3.06*        .00 
2     การบริหารงบประมาณ                2.64       .53             2.32        .59           3.12*        .00 
3     การบริหารงานบุคคล                  2.40       .50              2.13        .61          2.52*         .01 
4     การบริหารทั่วไป                         2.58       .41             2.27        .59           3.20*         .00 
                  รวมเฉล่ีย                          2.59       .40             2.29        .53           3.37*         .00 

* (p≤ .05) 
 
 จากตาราง  9  พบวา  ผูบริหารและครู  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอ
ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในทุกดาน   
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ตาราง  10  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน 
                  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  
                  จําแนกตามเกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา 
 

 ปญหาการบริหาร

สถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 

แหลง 
ความแปรปรวน 

df 
 

SS MS F p 
 

1 การบริหารวิชาการ ระหวางกลุม 2 6.107 3.053 9.634 .00* 
  ภายในกลุม 237 75.110 .317   
  รวม 239 81.217    
2 การบริหารงบประมาณ ระหวางกลุม      2 7.854 3.927 12.189 .00* 
  ภายในกลุม 237 76.360 .322   
  รวม 239 84.214    
3 การบริหารงานบุคคล       ระหวางกลุม   2 8.114 4.057 12.238 .00* 
  ภายในกลุม       237 78.566 .332   
  รวม    239 86.680    
4 การบริหารทั่วไป ระหวางกลุม 2 6.806 3.403 11.206 .00* 
  ภายในกลุม 237 71.978 .304   
  รวม   239 78.784    
 รวม ระหวางกลุม   2 7.147 3.574 14.518 .00* 
  ภายในกลุม 237 58.336 .246   
  รวม 239 65.484    

* (p≤ .05) 
 
              จากตาราง  10  พบวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จําแนกตามเกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา  โดยรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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 จากการเปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามเกณฑจํานวนครูในสถานศกึษา  พบวาตางกนั  
จึงทดสอบเปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ  (Scheffé Test)  ปรากฏผลวิเคราะห  ดังตาราง 11–15 
 
ตาราง  11  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 
                  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาจังหวดัฉะเชิงเทรา เขต 2  จาํแนกตามเกณฑ 
                  จํานวนครูในสถานศึกษา  ดานการบริหารวิชาการ 
 

                                                                        ต่ํากวาเกณฑ          พอดีเกณฑ         เกนิเกณฑ 
                                                          X               2.62                       2.63                  2.29 

ต่ํากวาเกณฑ                                      2.62               -                         -0.01                  0.33*   
พอดีเกณฑ                                         2.63               -                             -                     0.34* 
เกินเกณฑ                                          2.29               -                             -                         - 

* (p≤ .05) 
 
 จากตาราง 11  พบวา ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามเกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา  
ดานการบริหารวิชาการ  สถานศึกษาท่ีมีครูเกินเกณฑ  มีปญหาแตกตางจากสถานศึกษา  ที่มีครู
ต่ํากวาเกณฑ  สถานศึกษาท่ีมีครูเกินเกณฑมีปญหาแตกตางจากสถานศึกษาท่ีมีครูพอดีเกณฑ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารวิชาการ
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ตาราง 12  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 
                 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาจังหวดัฉะเชิงเทรา เขต 2  จําแนกตามเกณฑ 
                 จํานวนครูในสถานศึกษา  ดานการบริหารงบประมาณ 
 

                                                                        ต่ํากวาเกณฑ          พอดีเกณฑ         เกนิเกณฑ 
                                                           X               2.55                        2.46                 2.13 

ต่ํากวาเกณฑ                                      2.55                 -                          0.09                 0.42*   
พอดีเกณฑ                                         2.46                 -                           -                      0.33* 
เกินเกณฑ                                          2.13                  -                           -                         - 

* (p≤ .05) 
 
 จากตาราง  12  พบวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามเกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา  
ดานการบริหารงบประมาณ  สถานศึกษาที่มีครูเกินเกณฑ  มีปญหาแตกตางจากสถานศึกษา
ท่ีมีครูต่ํากวาเกณฑ  สถานศึกษาท่ีมีครูเกินเกณฑมีปญหาแตกตางจากสถานศึกษาที่มีครูพอดีเกณฑ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงบประมาณ 
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ตาราง  13  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 
                  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาจังหวดัฉะเชิงเทรา เขต 2  จําแนกตามเกณฑ 
                  จํานวนครูในสถานศึกษา  ดานการบริหารงานบุคคล 
 

                                                                        ต่ํากวาเกณฑ          พอดีเกณฑ         เกนิเกณฑ 
                                                           X                2.41                      2.22                 1.95 

ต่ํากวาเกณฑ                                      2.41                 -                          0.19                 0.46*   
พอดีเกณฑ                                         2.22                 -                           -                      0.27* 
เกินเกณฑ                                          1.95                  -                           -                         - 

* (p≤ .05) 
 
 จากตาราง  13  พบวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา เขต 2  จําแนกตามเกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา  
ดานการบริหารงานบุคคล  สถานศึกษาที่มีครูเกินเกณฑ  มีปญหาแตกตางจากสถานศึกษา  ท่ีมีครู 
ต่ํากวาเกณฑ  สถานศึกษาท่ีมีครูเกินเกณฑมีปญหาแตกตางจากสถานศึกษาท่ีมีครูพอดีเกณฑ  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริหารงบประมาณ 
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ตาราง 14  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 
                 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาจังหวดัฉะเชิงเทรา เขต 2  จําแนกตามเกณฑ 
                 จํานวนครูในสถานศึกษา  ดานการบริหารทั่วไป 
 

                                                                       ต่ํากวาเกณฑ            พอดีเกณฑ        เกนิเกณฑ 
                                                           X                 2.46                    2.43                 2.09 

ต่ํากวาเกณฑ                                      2.46                 -                        0.03                 0.37*   
พอดีเกณฑ                                         2.43                 -                           -                    0.34* 
เกินเกณฑ                                          2.09                  -                           -                        - 

* (p≤ .05) 
 
 จากตาราง 14  พบวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา เขต 2  จําแนกตามเกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา  
ดานบริหารทั่วไป  สถานศึกษาท่ีมีครูเกินเกณฑ  มีปญหาแตกตางจากสถานศึกษา  ท่ีมีครูต่ํากวาเกณฑ  
สถานศึกษาท่ีมีครูเกินเกณฑมีปญหาแตกตางจากสถานศึกษาท่ีมีครูพอดีเกณฑ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารทั่วไป 
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ตาราง 15  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 
                 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จําแนกตามเกณฑ 
                 จํานวนครูในสถานศึกษา  โดยรวม 
 

                                                                        ต่ํากวาเกณฑ          พอดีเกณฑ         เกนิเกณฑ 
                                                           X                 2.51                    2.43                  2.12 

ต่ํากวาเกณฑ                                      2.51                 -                        0.08                  0.39*   
พอดีเกณฑ                                         2.43                 -                           -                     0.21* 
เกินเกณฑ                                          2.12                  -                           -                        - 

* (p≤ .05) 
 
 จากตาราง  15  พบวา ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จําแนกตามเกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา  โดยรวมทุกดาน  
สถานศึกษาท่ีมีครูเกินเกณฑ  มีปญหาแตกตางจากสถานศึกษาที่มีครูต่ํากวาเกณฑ  สถานศึกษาท่ีมี
ครูเกินเกณฑมีปญหาแตกตางจากสถานศึกษาท่ีมีครูพอดีเกณฑ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปญหาการบริหารสถานศึกษา 
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  ตอนท่ี  3  ขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถาม เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานประกอบ 
การนําเสนอปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสรุปไดดังนี ้ 
    3.1  การบริหารวิชาการ 
   3.1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน 
        1)  ควรมีหลักสูตรแกนกลางเพื่อใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ไดครอบคลุมและมีมาตรฐานตามท่ีกําหนด 
       2)  ควรมีครูใหเพียงพอกับหองเรียน 
        3)  หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ินควรมีความสอดคลองกัน 
        4)  ควรมีการบูรณาการเนื้อหาสาระการเรียนรูนํามาจดัทําเปนหลักสูตร
ทองถ่ินและนาํภูมิปญญาทองถ่ินเขารวมดวย 
    3.1.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
        1)  ควรจัดการเรียนรูแบบเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 
        2)  ควรจัดทักษะกระบวนการเรียนรูเนนทักษะการฟง พูด อาน เขียน 
        3)  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  โดยจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมใหสอดคลองกบัความตองการของนักเรียน 
        4)  กระบวนการเรียนรูตองเปนไปตามสภาพของแตละชุมชน 
ควรเปดกวางใหใชกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลาย ตามบริบทของแตละทองถ่ิน 
    3.1.3  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 
        1)  การเรียนรูของเด็กแตละสถานที่ยอมแตกตางกัน  เพราะปจจัย
สภาพแวดลอม  ไมเหมือนกัน  ควรมีการวิจัยและนําไปใชปรับปรุงแกปญหาอยางจริงจัง 
         2)  สงเสริมใหครูทําวิจัยทุกภาคเรียน  และนํามาใชแกปญหาเด็ก
อยางจริงจัง 
        3)  ควรพัฒนาอบรม  ใหความรูเร่ืองการวจิัยใหกับครู 
   3.1.4  การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

      1)  จัดส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและทันตอโลกปจจุบัน 
      2)  สงเสริมใหครูและบุคลากรจัดทําส่ือและมีการสงครูเขาอบรม

การผลิตส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
     3)  สงเสริมใหครูเรียนรูทางไกลหรือศึกษาดวยตนเองจาก  Internet 

เกี่ยวกับการพฒันาส่ือและเทคโนโลยี 
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      4)  หนวยงานตนสังกัดตองเห็นความสําคัญและสนับสนุนโรงเรียน
ขนาดเล็กอยางจริงจัง 
    3.1.5  การจัดเครือขายและแหลงเรียนรู 
        1) จัดเครือขายใหนักเรียนไดรับประสบการณตรงและใชแหลงเรียนรู
อยางจริงจัง 
         2)  จัดเครือขายเชื่อมโยงกันในแตละโรงเรียน  เพื่อทราบขอมูล
แตละโรงเรียน  สามารถนําไปปรับใชและพัฒนารวมกันได 
         3)  จัดทําแหลงเรียนรูใหมากข้ึนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
    3.2  การบริหารงบประมาณ 
    3.2.1  การจัดต้ังงบประมาณ 

      1)   ควรใหสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษาโดยตรงกับ
แผนปฏิบัติการประจําป  และเปนการใชอยางคุมคา เปนประโยชนมากที่สุดกับผูเรียน 

    2)  ควรจดัต้ังงบประมาณใหเพยีงพอตอความตองการของสถานศึกษา 
     3)  ควรจัดตั้งงบประมาณใหเหมาะสมกับโครงการที่จะดําเนินการ 

และคํานึงถึงความเปนไปได 
    3.2.2  การจัดสรรงบประมาณ 
         1)  ควรจัดใหเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน  แผนงาน  โครงการ 
ท่ีเปนประโยชนกับนักเรียนโดยรวม 
           2)  ควรจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอกับขนาดของสถานศึกษา 
    3.2.3  การบริหารการเงินและบัญชี 
        1)  ตองจัดทําบัญชีการเงินใหเปนปจจุบัน  โปรงใส  ตรวจสอบได 
และเปนธรรมกับทุกคนในโรงเรียน 
        2)  จัดทําบัญชีรายรับรายจาย ใหสอดคลองกับเงินงบประมาณท่ีจัดสรร
มาในแตละงวด 
    3.2.4  การจัดซ้ือจัดจางและการพัสด ุ
        1)  ควรจัดซ้ือ  วัสดุท่ีจําเปนกับนักเรียนและการจัดการศึกษาใหกับ
นักเรียน  
         2)  จัดสรรงบประมาณ  การเงิน  และพัสดใุหเพียงพอกับความตองการ
ของสถานศึกษา 
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       3)  จัดซ้ือจัดจางใหถูกตองตามระเบียบของสํานักนายกรัฐมนตรี 
ท่ีกําหนดไว 
    3.2.5  การตรวจสอบติดตามการใชจายงบประมาณ 
        1)  ควรมีเจาหนาที่ตรวจสอบติดตามอยางสมํ่าเสมออยางนอย
ภาคเรียนละ  2  คร้ัง  ตนเทอม  และปลายเทอม 
        2)  ติดตามผลการใชจายงบประมาณ  และตรวจสอบงบประมาณ
ท่ีใชตองโปรงใสตรวจสอบได 
     3)  ตรวจสอบ  ติดตาม  การใชจายงบประมาณทุกระยะ  ตั้งแต
ตั้งงบประมาณ  จัดสรร  ดําเนินงาน  และรายงานผลการปฏิบัติงาน 
    3.2.6  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
         1)  ควรรวมมือกับบาน  วัด  โรงเรียน  เพื่อการศึกษาใหมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่กําหนด 
          2)  จัดหาทุนการศึกษาใหกบัเด็กท่ียากจน  ไดมีโอกาสทางการศึกษา 
         3)  ใหทุกภาคสวนรวมสนับสนุน  ทั้งภาครัฐและเอกชน  ตลอดจน
ผูปกครองนักเรียน  และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    3.3  การบริหารงานบุคคล 
   3.3.1  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
         1)  ควรจัดแบงงานให ตามความสามารถและความเหมาะสมของครู 
         2)  ผูบริหารตองติดตามประเมินผลการทํางานอยางตอเนื่อง  เปนธรรม 
และควรเนนงานดานการเรียนการสอน 
        3)  จัดสรรบุคลากรใหตรงกับความตองการของสถานศึกษา 
   3.3.2  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          1)  บุคลากรที่หยอนสมรรถภาพการทํางานตองสงเขารับการอบรม 
หาความรูเทคนิคการสอนเพ่ิมเติม 
          2)  จัดอบรมพัฒนาทักษะการศึกษาใหครูไดเขารวมกิจกรรม

การพัฒนารวมกัน 
          3)  ใหมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  เดือนละ  1  ครั้ง 
เพื่อนําผลมาพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
     4)  ควรจัดใหมีการศึกษาดูงานในโรงเรียนตนแบบท่ีมีขนาดเดียวกัน 
เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองและโรงเรียน 
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   3.3.3  การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
     1)  ผูบริหารตองติดตามอยางตอเนื่องจริงจัง  โดยการวัดจากนักเรียน 

ท้ังดานคุณธรรม  จริยธรรมและดานความรู  งานประจําช้ัน 
    2)  ติดตามและจัดใหครูประเมินตนเองในแตละปการศึกษา  
วามีการพัฒนาตนเองมากนอยเพียงใด 
    3)  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคร้ังท่ีมอบหมายงาน 
    4)  สรุปผลการปฏิบัติงาน  ใหคําปรึกษา  ขอเสนอแนะ  และส่ิงท่ีจะตอง
นํามาปรับปรุงและพัฒนาในโอกาสตอไป 
    3.3.4  การเสริมสรางวินัยและจรรยาบรรณของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
        1)  ควรยกยอง  ชมเชย  และแนะนําขอบกพรอง  เพื่อนํามาปรับปรุง
แกไข 

    2)  จัดอบรมครูเกี่ยวกับการสรางวินัยและจรรยาบรรณของขาราชการครู 
และปฏิบัติตามจรรยาบรรณของขาราชการครู 

    3)  ผูบริหารควรเปนแบบอยางในการสรางวินัยและจรรยาบรรณ
ของขาราชการครู  ท้ังดานการทํางานและมนุษยสัมพันธ 

    4)  ควรมีหนวยงานท่ีติดตาม  กํากับ  ดูแล  ใหคําแนะนํา  เพื่อใหครู
ตระหนักในวิชาชีพ 
    3.3.5  การพัฒนาวิชาชีพครู 
         1)  ควรสงเสริมการทําผลงานโดยไมใชเวลาราชการ  และผลงาน
ตองเกิดประโยชนกับเด็กนักเรียนอยางแทจริง  
    2)  จัดใหครูเขาอบรมตลอดเวลาและสนับสนุนใหครูทําผลงาน
ทางวิชาการและศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
    3)  สนับสนุนบุคลากรใหศึกษาตอในสายงานท่ีปฏิบัติอยู  โดยใหมี
คุณวุฒิสูงข้ึน 
    3.4  การบริหารท่ัวไป 
    3.4.1  การเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
       1)  ทํางานตองเนนทําจริง โปรงใส เกิดประโยชนกับนักเรียน 
        2)  ผูบริหารควรศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นและใชเวลาวางศึกษา
ดวยตนเองจากส่ือเทคโนโลยี  และเอกสารส่ิงพิมพ 
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        3)  ใหขวัญและกําลังใจแกคณะครู   
    3.4.2  การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ เพื่อการศึกษา 

     1)  ควรจดัใหมีเจาหนาท่ีประจํา  ไมควรใหครูทําเพราะตองสอนนักเรียน 
    2)  จัดส่ือทางการศึกษาและพัฒนาเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

ทางการศึกษาท่ีทันสมัยตอโลกในปจจุบัน 
     3)  เนนการใหความรูเร่ืองการพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ

ใหมากข้ึนกวาท่ีเปนอยู 
    3.4.3  การพัฒนานโยบายและวางแผน 
        1)  ควรกําหนดนโยบายและวางแผนใหชัดเจน และใหสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับสูงถึงระดับปฏิบัติ 

    2)  การบริหารงานควรเปนการปฏิบัติจริง  และเปนประโยชนกับ
นักเรียน 

   3)  จัดทําแผนงานการพัฒนาสถานศึกษา  ในทุกปการศึกษา 
      4)  ดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่วางไว  รวบรวมผลงาน

สรุปและปญหาอุปสรรค 
    3.4.4  การสนับสนุนการบริหารทางการศึกษา 
         1)  เพิ่มบุคลากรทางการศึกษามาชวยงานดานธุรการ 
         2)  จัดบริการถาม-ตอบ  ขอมูลทางการศึกษา  หรือแหลงเรียนรู
ในโรงเรียน 
         3)  ควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธผลงาน 
        4)  สงเสริมใหมีการสนับสนุนงานบริการทางการศึกษาท่ีชัดเจน 
ใหเห็นเปนรูปธรรม 
    3.4.5  การดําเนินงานกิจการนักเรียน 
         1)  ตองเนนนักเรียนไดปฏิบัติจริงอยางตอเนื่อง  สรางความเขาใจ
ใหกับบุคลากรในโรงเรียนเขาใจและรวมมือในการปฏิบัติงาน 
         2)  ดําเนินงานกิจการนักเรียนใหถึงนักเรียนโดยตรงและเกิดกับตัว
นักเรียนโดยตรงและเห็นผลอยางชัดเจน  พรอมประเมินนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค
ตามเกณฑท่ีกําหนด 
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    3.4.6  การจัดระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
       1)  ควรเนนประกันดานวิชาการใหมากท่ีสุด  เพราะหัวใจของการศึกษา 

คือการสอนใหเด็กเปนคนดี มีความรู อยูเปนสุข 
        2)  ประชุมช้ีแจง  ดําเนินการ  จัดแบงงาน  โดยใหทุกฝายมีสวนรวม

ในการจัดระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
      3)  ควรมีการเตรียมความพรอมสําหรับการประเมินคุณภาพทั้งภายใน

และภายนอกอยูเสมอ 
    3.4.7  การนิเทศติดตามและประเมินผล 
         1)  ศึกษานิเทศกควรใหการดูแล  เปนพี่เล้ียงสนับสนุน  โรงเรียน
ใหมากข้ึน 
         2)  นิเทศการปฏิบัติงานของครูทุกปการศึกษา 
         3)  ทุกโรงเรียนควรไดรับการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  เปนระยะตลอดเวลา 
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