
 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 

4.1  ลําดับการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดจดัลําดับการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 
 ตอนท่ี  1  การวิเคราะหขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะหดวยสถิติพื้นฐาน  แจกแจงความถ่ี  หาคารอยละ  นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
 ตอนท่ี  2  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการบริหารงาน  4  งาน  โดยการหาคาเฉล่ีย  
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาสถิติแจกแจง  (t-test)  และคาสถิติแจกแจง  F  เปนรายขอและรายดาน 
นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
   ตอนท่ี  3  ขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถาม เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานประกอบ  
การนําเสนอปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเหมาะสมตอไป  
 

4.2  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
  X      แทน   คาเฉล่ีย 
  S.D. แทน   ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  t      แทน   คาสถิติการแจกแจงแบบ t 
  n       แทน   จํานวนกลุมตัวอยาง 
  P แทน   ความนาจะเปน 
  * แทน   ระดับนยัสําคัญท่ี .05 
  SS แทน   ผลบวกกําลังสองของคะแนน 
  MS แทน   คาเฉล่ียของผลบวกกําลังสองของคะแนน 
  df   แทน   ช้ันแหงความเปนอิสระ  
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4.3  ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
  ตอนท่ี 1  การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง  2  ขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามตําแหนง  ประสบการณ   
                 เกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา 
 

สถานภาพ ความถ่ี รอยละ 
1.  ตําแหนง   
     1.1  ผูบริหาร  69 28.75 
     1.2  ครู 171 71.25 
2.  ประสบการณ   
     2.1  ไมเกิน-10  ป 39 16.25 
     2.2  มากกวา  10  ป 201 83.75 
3.  เกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา   
     3.1  ต่ํากวาเกณฑ 68 28.33 
     3.2  พอดีเกณฑ 87 36.25 
     3.3  เกินเกณฑ 85 35.42 

รวม 240 100 

 
  จากตาราง  2  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหาร จํานวน  69  คน  คิดเปนรอยละ  28.25  
เปนครู  จํานวน  171  คน  คิดเปนรอยละ  71.25   มีประสบการณไมเกิน-10  ป  จํานวน  39  คน  
คิดเปนรอยละ  16.25  เปนผูท่ีมีประสบการณ มากกวา  10  ป  จํานวน  201  คน  คิดเปนรอยละ  83.75  
โรงเรียนท่ีมีครูต่ํากวาเกณฑ  จํานวน  68  คน  คิดเปนรอยละ  28.33  โรงเรียนที่มีครูพอดีเกณฑ  
จํานวน  87  คน  คิดเปนรอยละ  36.25  และโรงเรียนท่ีมีครูเกินเกณฑ  จํานวน 85  คน  คิดเปนรอยละ  
35.42   
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 ตอนท่ี  2  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการบริหารงาน  4  งาน  โดยการหาคาเฉล่ีย  
คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  คาสถิติที  (t-test) และคาสถิติ  F-test  เปนรายขอและรายดาน  นําเสนอในรูป
ตารางประกอบคําบรรยาย 
 
ตาราง 3  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
                ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวม 
 

ท่ี ปญหาการบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับปญหา ลําดับท่ี 
1 การบริหารวิชาการ 2.51 .58      ปานกลาง 1 
2 การบริหารงบประมาณ 2.37   .59      นอย 2 
3 การบริหารงานบุคคล 2.18   .60      นอย 4 
4 การบริหารทั่วไป 2.32   .57      นอย 3 

 รวมเฉล่ีย 2.34   .52      นอย  

                      
 จากตาราง  3  พบวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  โดยรวมอยูในระดับนอย  ( X = 2.34)  และเม่ือพิจารณารายดาน  
พบวา  การบริหารวิชาการ  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  ( X = 2.51)  สวนดานอ่ืนมีปญหาอยูใน
ระดับนอย เรียงตามลําดับ  คือ  การบริหารงบประมาณ  ( X = 2.37)  การบริหารท่ัวไป  ( X = 2.32)  
การบริหารงานบุคคล  ( X = 2.18) 
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ตาราง  4  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
                 ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารวิชาการ 
 

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารวิชาการ 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

1 การมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 
ในการ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา          2.56 .83 ปานกลาง 8 

2 การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ 
ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา 
ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายคุณลักษณะ
อันพึงประสงค โดยบูรณาการเน้ือหาสาระ 
ท้ังในกลุมสาระการเรียนรูเดยีวกันและระหวาง

กลุมสาระการเรียนรู 2.47 .85 นอย 12 
3 การนําหลักสูตรสถานศึกษามาใชในการจดั 

การเรียนการสอน               2.31 .80 นอย 18 
4 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  

ตามสาระ และหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียน 
เปนสําคัญ 2.35 .83 นอย 16 

5 การสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู  
โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ 
ความสนใจของผูเรียน ความถนัดของผูเรียน 2.36 .78 นอย 15 

6 สถานศึกษานําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย 
ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวม 
ในการจดัการเรียนการสอน 2.57 .83 ปานกลาง 7 

7 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวดัผลและ

ประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรูหนวย 
การเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู  และ 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู 2.40 .79 นอย 14 
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ตาราง  4  (ตอ)  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                          ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารวิชาการ  
                     

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารวิชาการ 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

8 การดําเนนิการวัดผล และประเมินผลการเรียน  
การสอน โดยเนนประเมินตามสภาพจริง  
จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 2.33 .82 นอย 17 

9 การสงเสริมใหมีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา     2.81 .84 ปานกลาง 1 
10 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  2.71 .87 ปานกลาง 2 
11 สถานศึกษาประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา 

พัฒนาและการใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษา บุคคลองคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 2.59 .86 ปานกลาง 5 
12 การพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีใชรวมกันทั้งแหลง เรียนรู

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 2.45 .76 นอย 13 
13 การจัดระบบงานนิเทศการศึกษา ภายในสถานศึกษา   2.27 .84 นอย 19 
14 การจัดระบบแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ   

ภายในสถานศึกษาเช่ือมโยงกับระบบดแูลชวยเหลือ

นักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 2.51 .85 ปานกลาง 11 
15 การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

เพื่อรองรับการประเมินการประกันคุณภาพภายนอก

สถานศึกษา             2.53 .91 ปานกลาง 9 
16 การจัดการศึกษาใหความรู  เสริมสรางความคิด และ

เทคนิค ทักษะทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 
และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน 2.68 .98 ปานกลาง 3 

17 การสงเสริมประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน  
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ      
สถานศึกษา 2.63 .88 ปานกลาง 4 
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ตาราง  4  (ตอ)  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                          ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารวิชาการ  
 

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารวิชาการ 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

18 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน                2.52 .85 ปานกลาง 10 
19 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ   

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน               
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 2.58 .83 ปานกลาง 6 

รวมเฉล่ีย 2.51 .58 ปานกลาง  

 
 จากตาราง  4  พบวา  ปญหาการบริหารวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X = 2.51)
เม่ือพิจารณารายขอพบวา  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  11  ขอ  และในระดับนอย  8  ขอ เรียงคาเฉล่ีย
จากมากไปหานอยตามลําดับคือ  การสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( X = 2.81)   
การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ( X = 2.71)  การจัดการศึกษาใหความรู 
เสริมสรางความคิด  และเทคนิค  ทักษะทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ  และคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในชุมชน  ทองถิ่น  ( X   = 2.68)  ขอที่มีปญหาลําดับตํ่าสุด  คือ  การจัดระบบงาน
นิเทศการศึกษา  ภายในสถานศึกษา  ( X   = 2.27)   
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ตาราง  5  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                 ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารงบประมาณ 
  

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารงบประมาณ 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

1 การวิเคราะหผลการดําเนินงานของ สถานศึกษา
ตามขอตกลงท่ีทํากับ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
ดานปริมาณ คุณภาพ เวลา ตลอดจนตนทุน 2.50 .86 ปานกลาง 3 

2 การจัดทํางบประมาณท่ีไดรับ ใหสอดคลองกับ
แผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2.45 .86 นอย 5 

3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมโครงการ กิจกรรม 
ท่ีมีลกระทบตอการจัดการศึกษา เพื่อกําหนด
งบประมาณของสถานศึกษา 2.38 .76 นอย 11 

4 การจัดทํารายละเอียดแผน งบประมาณ     
แผนงาน งานโครงการ ใหมีความเช่ือมโยงกับ
ผลผลิตและผลลัพธ ตามตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ของสถานศึกษา 2.55 .90 ปานกลาง 2 

5 การจัดสรรงบประมาณตามโครงการในสถานศึกษา   2.39 .87 นอย 9 
6 การจัดทํารางตกลงผลผลิตของหนวยงาน  

ภายในสถานศึกษาและกําหนดผูรับผิดชอบ     2.46 .79 นอย 4 
7 การนําเสนอแผนปฏิบัติการประจําป งบประมาณ 

และรางขอตกลงผลผลิตขอความเหน็ตอ

คณะกรรมการสถานศึกษา                    2.41 .87 นอย 8 
8 การเบิกจายงบประมาณ ตามแผนการ ใชจาย

งบประมาณ และกําหนดปฏิทินปฏิบัติงาน 
ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2.41 .89 นอย 7 

9 การจัดทําแผนการตรวจสอบ ติดตามการใช 
เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
ของสถานศึกษาใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ          2.43 .92 นอย 6 
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ตาราง  5  (ตอ)  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                          ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารงบประมาณ  
 

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารงบประมาณ 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

10 การประเมินแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ 
ประจําปของสถานศึกษา และจัดทํารายงาน 
ประจําป  รายงานผลการประเมินตอ  
คณะกรรมการสถานศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษา 2.39 .78 นอย 10 

11 การสนับสนุนใหบุคลากร รวมมือกันใช 
ทรัพยากรในชุมชนใหเกิดประโยชนตอ   
กระบวนการเรียนการสอนของสถานศึกษา              2.24 .83 นอย 15 

12 การจัดหาแหลงทรัพยากร บุคคล องคกร 
และทองถ่ินท่ีมีศักยภาพในการใหการสนับสนุน 
การจัดการศึกษา ตลอดจนติดตอประสาน   
ความรวมมืออยางเปนรูปธรรม             2.61 1.00 ปานกลาง 1 

13 การจัดทําบัญชีการเงิน                                        2.15 .81 นอย 16 
14 การจัดทํารายงานทางการเงิน และงบการเงิน        2.07 .81 นอย 17 
15 การจัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสถานศึกษา  2.25 .80 นอย 13 
16 การจัดหาวัสด ุ อุปกรณในการจัดการศึกษา          2.33 .85 นอย 12 
17 การควบคุมดูแล  บํารุงรักษา  พัสดุ  และสินทรัพย   2.25 .79 นอย 14 

รวมเฉล่ีย 2.37 .59 นอย  
              

 จากตาราง  5  ปญหาการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  โดยรวมอยูในระดับนอย ( X = 2.37)  เม่ือพิจารณารายขอ  
พบวา มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  3  ขอ อยูในระดับนอย 14 ขอ  โดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 
ตามลําดับ  คือ  การจัดหาแหลงทรัพยากร  บุคคล  องคกร  และทองถ่ินท่ีมีศักยภาพในการใหการสนบัสนนุ
การจัดการศึกษา ตลอดจนติดตอประสานความรวมมืออยางเปนรูปธรรม ( X = 2.61)  การจัดทํา
รายละเอียดแผนงบประมาณ  แผนงาน  งานโครงการ  ใหมีความเช่ือมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ 
ตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา  ( X = 2.55)  การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 
     ตามขอตกลงท่ีทํากับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ดานปริมาณ  คุณภาพ  เวลา  ตลอดจนตนทุน  ( X = 2.50)  
ขอท่ีมีปญหาลําดับตํ่าสุด  คือ  การจัดทํารายงานทางการเงิน และงบการเงิน  ( X =  2.07)   
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ตาราง  6  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                 ฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดานการบริหารงานบุคคล 
 

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารงานบุคคล 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

1 การจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาโดยความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 2.40 .87 นอย 2 

2 การนําแผนอัตรากําลังของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ 2.47 .99 นอย 1 
3 สถานศึกษาจดัทําภาระงานสําหรับขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 2.36 .93 นอย 3 
4 การขอปรับปรุงกําหนดตําแหนงเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษาตอสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา       2.30 .97 นอย 6 

5 การดําเนนิการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเขารับราชการ

เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษาใหถูกตอง  และโปรงใส 2.18 .99 นอย 9 

6 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน 2.35 .99 นอย 4 

7 การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตามมาตรฐาน คุณภาพของงาน            2.35 .86 นอย 5 

8 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

กอนมอบหมาย ระหวางมอบหมายภาระงานและ
ขณะปฏิบัติงาน 2.30 .81 นอย 7 

9 การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดอืนขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาอยางเหมาะสม   
ตามกฎเกณฑ  โปรงใส และเปนธรรม       2.07 .92 นอย 10 

10 การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนประวัต ิ  
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา             1.96 .73 นอย 12 
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ตาราง  6  (ตอ)  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                          ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารงานบุคคล  
 

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารงานบุคคล 

X  S.D. 
ระดบัปญหา ลําดับท่ี 

11 การดําเนนิการเสนอขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 
และเหรียญจักรพรรดิมาลาแกขาราชการครู   
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา     1.87 .88 นอย 14 

12 การเพิ่มคาจางลูกจางประจําและลูกจางช่ัวคราว

โดยใชเงินงบประมาณ              2.26 1.04 นอย 8 
13 การดําเนนิการดานความผิดวนิัยของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 1.88 .83 นอย 13 
14 การดําเนนิการ การออกจากราชการกรณ ี 

ขาดคุณสมบัตท่ัิวไป             1.80 .82 นอย 15 
15 การตรวจสอบความหยอนความสามารถ  

บกพรองในหนาท่ีราชการหรือประพฤติตน  
ไมเหมาะสม             2.07 .89 นอย 11 

รวมเฉล่ีย 2.18 .60 นอย  

 
 จากตาราง  6  พบวา  ปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับนอย  ( X = 2.18)  เม่ือพิจารณา
รายขอ  พบวา  มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ  โดยเรียงจากมากไปหานอย  ตามลําดับ  คือ  การนําแผน
อัตรากําลังของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ  ( X = 2.47)  การจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  ( X  = 2.40)  สถานศึกษา
จัดทําภาระงานสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ( X = 2.38)  ขอท่ีมีปญหาลําดับต่ําสุด  
คือ  การดําเนินการ  การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบัติท่ัวไป  ( X = 1.80)   
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ตาราง  7  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
                ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารท่ัวไป 
 

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารงานบุคคล 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

1 การศึกษา วิเคราะห วางแผนออกแบบ 
ระบบงานธุรการใหมีประสิทธิภาพ              2.32 .78 นอย 10 

2 การดําเนนิงานธุรการตามระบบท่ีกําหนดไว  
โดยยดึหลักความถูกตอง รวดเร็ว ประหยดั  
และคุมคา  2.26 .79 นอย 17 

3 การประสานความรวมมือกับคณะกรรมการ    
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการดําเนินงาน 
การศึกษาของสถานศึกษา     2.29 .87 นอย 12 

4 การพัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบดานจัดระบบ 
ขอมูลสารสนเทศใหมีความรูความสามารถ 
และมีทักษะในการปฏิบัติภารกิจ      2.28 .75 นอย 15 

5 การประสานงานกับเครือขายการศึกษา 
เพื่อแสวงหาความรวมมือ สนับสนนุทางวชิาการ 
แกเครือขายการศึกษาของสถานศึกษา       2.42 .87 นอย 3 

6 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร  
ตามโครงสราง ภารกิจ การดําเนินงาน  เปาหมาย  
ปริมาณ คุณภาพของสถานศึกษา               2.32 .81 นอย 9 

7 การสงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถ     
และทักษะในการใชเทคโนโลยี 2.45 .83 นอย 2 

8 การสงเสริมสนับสนนุดานวชิาการ  งบประมาณ 
บุคลากร และบริหารทั่วไป 2.29 .83 นอย 13 

9 การจัดหางบประมาณสนับสนุน ปรับปรุง   
อาคารสถานท่ี  สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา    2.66 1.12 ปานกลาง 1 
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ตาราง  7  (ตอ)  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                          ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารทั่วไป  
 

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารงานบุคคล 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

10 การประสานความรวมมือกับชุมชนและ   
ทองถ่ินในการสํารวจจํานวนนักเรียน และ 
จัดทําสํามะโนนักเรียนท่ีจะเขารับการบริการ 
ทางการศึกษา                2.23 .76 นอย 19 

11 การกําหนดแผนการรับนักเรียน รวมกับ   
ชุมชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน               2.17 .77 นอย 20 

12 การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษา 
ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 2.36 .81 นอย 6 

13 การประสานความรวมมือกับสถาบันสังคมอ่ืน   
และสถานศึกษาในการใชทรัพยากร 
เพื่อการศึกษารวมกัน       2.40 .85 นอย 4 

14 การดําเนนิการจัดกิจกรรมนักเรียน  โดยสงเสริม
สนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวม 
ในการจดักิจกรรม 2.23 .76 นอย 18 

15 การจัดกจิกรรมใหนกัเรียนไดเรียนรู  
จากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติ คิดเปน ทําเปน  
รักการอาน สรุป และประเมินผลปรับปรุงแกไข   2.30 .82 นอย 11 

16 การเผยแพรขาวสารขอมูลและผลงานของ  
สถานศึกษา แกชุมชน และผูมีสวนเกีย่วของ         2.27 .78 นอย 16 

17 การกําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนุน 
และประสานความรวมมือในการจัดการศึกษา 
ของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน  
และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา              2.35 .78  8 

18 การประสานความรวมมือกับองคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน ในการจัดและพฒันาการศึกษา         2.28 .83 นอย 14 
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ตาราง  7  (ตอ)  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                          ฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการบริหารทั่วไป  
 

n =240 
ท่ี ปญหาการบริหารงานบุคคล 

X  S.D. 
ระดับปญหา ลําดับท่ี 

19 การจัดระบบการควบคุมภายใน ใหเปนไป    
ตามหลักเกณฑ มาตรการและวิธีการ 
ท่ี สตง. กําหนด           2.35 .81 นอย 7 

20 การดําเนนิการความรวมมือ สงเสริมกิจกรรม   
ของชุมชน ประชุมผูปกครอง และ 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
เพื่อประสานความรวมมือในการพัฒนา 
คุณภาพการศกึษา       2.37 .83 นอย 5 

21 การรักษาความปลอดภัยอาคารสถานท่ี 
และทรัพยสินของสถานศึกษา         2.11 .84 นอย 21 

รวมเฉล่ีย 2.32 .57 นอย  

 
 จากตาราง  7  พบวา  ปญหาการบริหารท่ัวไปในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  โดยรวมอยูในระดับนอย  ( X  = 2.32)  เม่ือพิจารณา
รายขอพบวา  มีปญหาอยูในระดับปานกลางจํานวน  1  ขอ  และอยูในระดับนอย  20  ขอ  โดยเรียงจาก
มากไปหานอยตามลําดับ  คือ  การจัดหางบประมาณสนับสนุน  ปรับปรุงอาคารสถานที่  และ
สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา  ( X = 2.66)  การสงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถและ
ทักษะในการใชเทคโนโลยี  ( X = 2.45)  การประสานงานกับเครือขายการศึกษาเพื่อแสวงหา
ความรวมมือ และสนับสนุนทางวิชาการแกเครือขายการศึกษาของสถานศึกษา  ( X = 2.42)  ขอท่ีมี
ปญหาลําดับตํ่าสุด  คือ  การรักษาความปลอดภัยอาคารสถานที่และทรัพยสินของสถานศึกษา 
( X = 2.11)   
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ตาราง  8  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน 
                เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  
                จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร                 ครูผูสอน 
          n= 69                   n = 171 

ท่ี             ปญหาการบริหาร  
           สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

     X        S.D.           X          S.D. 

    t            p 

1     การบริหารวิชาการ                           2.52      .56            2.50        .59             .31         .76 
2     การบริหารงบประมาณ                    2.36      .54            2.37        .62           - .12         .91 
3     การบริหารงานบุคคล                       2.15      .55            2.19        .62           - .47        .62 
4     การบริหารทั่วไป                              2.31      .54            2.32        .59           - .20        .84 
            รวมเฉล่ีย                                     2.33      .47            2.35        .54            -.14        .89 

 
 จากตาราง  8  พบวา  ผูบริหารและครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  มีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ไมแตกตางกัน  ในทุกดาน  
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ตาราง  9  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน 
                 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
                 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  
 

     ไมเกิน 10 ป             มากกวา 10 ป 
         n = 39                     n = 201 

ท่ี          ปญหาการบริหาร  
        สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

      X        S.D.            X          S.D. 

t              p 

1     การบริหารวิชาการ                       2.76       .52             2.46        .58           3.06*        .00 
2     การบริหารงบประมาณ                2.64       .53             2.32        .59           3.12*        .00 
3     การบริหารงานบุคคล                  2.40       .50              2.13        .61          2.52*         .01 
4     การบริหารทั่วไป                         2.58       .41             2.27        .59           3.20*         .00 
                  รวมเฉล่ีย                          2.59       .40             2.29        .53           3.37*         .00 

* (p≤ .05) 
 
 จากตาราง  9  พบวา  ผูบริหารและครู  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอ
ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในทุกดาน   
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ตาราง  10  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน 
                  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  
                  จําแนกตามเกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา 
 

 ปญหาการบริหาร

สถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 

แหลง 
ความแปรปรวน 

df 
 

SS MS F p 
 

1 การบริหารวิชาการ ระหวางกลุม 2 6.107 3.053 9.634 .00* 
  ภายในกลุม 237 75.110 .317   
  รวม 239 81.217    
2 การบริหารงบประมาณ ระหวางกลุม      2 7.854 3.927 12.189 .00* 
  ภายในกลุม 237 76.360 .322   
  รวม 239 84.214    
3 การบริหารงานบุคคล       ระหวางกลุม   2 8.114 4.057 12.238 .00* 
  ภายในกลุม       237 78.566 .332   
  รวม    239 86.680    
4 การบริหารทั่วไป ระหวางกลุม 2 6.806 3.403 11.206 .00* 
  ภายในกลุม 237 71.978 .304   
  รวม   239 78.784    
 รวม ระหวางกลุม   2 7.147 3.574 14.518 .00* 
  ภายในกลุม 237 58.336 .246   
  รวม 239 65.484    

* (p≤ .05) 
 
              จากตาราง  10  พบวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จําแนกตามเกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา  โดยรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์



 62 

 จากการเปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามเกณฑจํานวนครูในสถานศกึษา  พบวาตางกนั  
จึงทดสอบเปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ  (Scheffé Test)  ปรากฏผลวิเคราะห  ดังตาราง 11–15 
 
ตาราง  11  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 
                  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาจังหวดัฉะเชิงเทรา เขต 2  จาํแนกตามเกณฑ 
                  จํานวนครูในสถานศึกษา  ดานการบริหารวิชาการ 
 

                                                                        ต่ํากวาเกณฑ          พอดีเกณฑ         เกนิเกณฑ 
                                                          X               2.62                       2.63                  2.29 

ต่ํากวาเกณฑ                                      2.62               -                         -0.01                  0.33*   
พอดีเกณฑ                                         2.63               -                             -                     0.34* 
เกินเกณฑ                                          2.29               -                             -                         - 

* (p≤ .05) 
 
 จากตาราง 11  พบวา ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามเกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา  
ดานการบริหารวิชาการ  สถานศึกษาท่ีมีครูเกินเกณฑ  มีปญหาแตกตางจากสถานศึกษา  ที่มีครู
ต่ํากวาเกณฑ  สถานศึกษาท่ีมีครูเกินเกณฑมีปญหาแตกตางจากสถานศึกษาท่ีมีครูพอดีเกณฑ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารวิชาการ
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ตาราง 12  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 
                 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาจังหวดัฉะเชิงเทรา เขต 2  จําแนกตามเกณฑ 
                 จํานวนครูในสถานศึกษา  ดานการบริหารงบประมาณ 
 

                                                                        ต่ํากวาเกณฑ          พอดีเกณฑ         เกนิเกณฑ 
                                                           X               2.55                        2.46                 2.13 

ต่ํากวาเกณฑ                                      2.55                 -                          0.09                 0.42*   
พอดีเกณฑ                                         2.46                 -                           -                      0.33* 
เกินเกณฑ                                          2.13                  -                           -                         - 

* (p≤ .05) 
 
 จากตาราง  12  พบวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามเกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา  
ดานการบริหารงบประมาณ  สถานศึกษาที่มีครูเกินเกณฑ  มีปญหาแตกตางจากสถานศึกษา
ท่ีมีครูต่ํากวาเกณฑ  สถานศึกษาท่ีมีครูเกินเกณฑมีปญหาแตกตางจากสถานศึกษาที่มีครูพอดีเกณฑ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงบประมาณ 
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ตาราง  13  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 
                  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาจังหวดัฉะเชิงเทรา เขต 2  จําแนกตามเกณฑ 
                  จํานวนครูในสถานศึกษา  ดานการบริหารงานบุคคล 
 

                                                                        ต่ํากวาเกณฑ          พอดีเกณฑ         เกนิเกณฑ 
                                                           X                2.41                      2.22                 1.95 

ต่ํากวาเกณฑ                                      2.41                 -                          0.19                 0.46*   
พอดีเกณฑ                                         2.22                 -                           -                      0.27* 
เกินเกณฑ                                          1.95                  -                           -                         - 

* (p≤ .05) 
 
 จากตาราง  13  พบวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา เขต 2  จําแนกตามเกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา  
ดานการบริหารงานบุคคล  สถานศึกษาที่มีครูเกินเกณฑ  มีปญหาแตกตางจากสถานศึกษา  ท่ีมีครู 
ต่ํากวาเกณฑ  สถานศึกษาท่ีมีครูเกินเกณฑมีปญหาแตกตางจากสถานศึกษาท่ีมีครูพอดีเกณฑ  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริหารงบประมาณ 
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ตาราง 14  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 
                 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาจังหวดัฉะเชิงเทรา เขต 2  จําแนกตามเกณฑ 
                 จํานวนครูในสถานศึกษา  ดานการบริหารทั่วไป 
 

                                                                       ต่ํากวาเกณฑ            พอดีเกณฑ        เกนิเกณฑ 
                                                           X                 2.46                    2.43                 2.09 

ต่ํากวาเกณฑ                                      2.46                 -                        0.03                 0.37*   
พอดีเกณฑ                                         2.43                 -                           -                    0.34* 
เกินเกณฑ                                          2.09                  -                           -                        - 

* (p≤ .05) 
 
 จากตาราง 14  พบวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา เขต 2  จําแนกตามเกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา  
ดานบริหารทั่วไป  สถานศึกษาท่ีมีครูเกินเกณฑ  มีปญหาแตกตางจากสถานศึกษา  ท่ีมีครูต่ํากวาเกณฑ  
สถานศึกษาท่ีมีครูเกินเกณฑมีปญหาแตกตางจากสถานศึกษาท่ีมีครูพอดีเกณฑ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารทั่วไป 
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ตาราง 15  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 
                 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จําแนกตามเกณฑ 
                 จํานวนครูในสถานศึกษา  โดยรวม 
 

                                                                        ต่ํากวาเกณฑ          พอดีเกณฑ         เกนิเกณฑ 
                                                           X                 2.51                    2.43                  2.12 

ต่ํากวาเกณฑ                                      2.51                 -                        0.08                  0.39*   
พอดีเกณฑ                                         2.43                 -                           -                     0.21* 
เกินเกณฑ                                          2.12                  -                           -                        - 

* (p≤ .05) 
 
 จากตาราง  15  พบวา ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จําแนกตามเกณฑจํานวนครูในสถานศึกษา  โดยรวมทุกดาน  
สถานศึกษาท่ีมีครูเกินเกณฑ  มีปญหาแตกตางจากสถานศึกษาที่มีครูต่ํากวาเกณฑ  สถานศึกษาท่ีมี
ครูเกินเกณฑมีปญหาแตกตางจากสถานศึกษาท่ีมีครูพอดีเกณฑ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปญหาการบริหารสถานศึกษา 
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  ตอนท่ี  3  ขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถาม เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานประกอบ 
การนําเสนอปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสรุปไดดังนี ้ 
    3.1  การบริหารวิชาการ 
   3.1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน 
        1)  ควรมีหลักสูตรแกนกลางเพื่อใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ไดครอบคลุมและมีมาตรฐานตามท่ีกําหนด 
       2)  ควรมีครูใหเพียงพอกับหองเรียน 
        3)  หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ินควรมีความสอดคลองกัน 
        4)  ควรมีการบูรณาการเนื้อหาสาระการเรียนรูนํามาจดัทําเปนหลักสูตร
ทองถ่ินและนาํภูมิปญญาทองถ่ินเขารวมดวย 
    3.1.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
        1)  ควรจัดการเรียนรูแบบเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 
        2)  ควรจัดทักษะกระบวนการเรียนรูเนนทักษะการฟง พูด อาน เขียน 
        3)  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  โดยจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมใหสอดคลองกบัความตองการของนักเรียน 
        4)  กระบวนการเรียนรูตองเปนไปตามสภาพของแตละชุมชน 
ควรเปดกวางใหใชกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลาย ตามบริบทของแตละทองถ่ิน 
    3.1.3  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 
        1)  การเรียนรูของเด็กแตละสถานที่ยอมแตกตางกัน  เพราะปจจัย
สภาพแวดลอม  ไมเหมือนกัน  ควรมีการวิจัยและนําไปใชปรับปรุงแกปญหาอยางจริงจัง 
         2)  สงเสริมใหครูทําวิจัยทุกภาคเรียน  และนํามาใชแกปญหาเด็ก
อยางจริงจัง 
        3)  ควรพัฒนาอบรม  ใหความรูเร่ืองการวจิัยใหกับครู 
   3.1.4  การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

      1)  จัดส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและทันตอโลกปจจุบัน 
      2)  สงเสริมใหครูและบุคลากรจัดทําส่ือและมีการสงครูเขาอบรม

การผลิตส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
     3)  สงเสริมใหครูเรียนรูทางไกลหรือศึกษาดวยตนเองจาก  Internet 

เกี่ยวกับการพฒันาส่ือและเทคโนโลยี 
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      4)  หนวยงานตนสังกัดตองเห็นความสําคัญและสนับสนุนโรงเรียน
ขนาดเล็กอยางจริงจัง 
    3.1.5  การจัดเครือขายและแหลงเรียนรู 
        1) จัดเครือขายใหนักเรียนไดรับประสบการณตรงและใชแหลงเรียนรู
อยางจริงจัง 
         2)  จัดเครือขายเชื่อมโยงกันในแตละโรงเรียน  เพื่อทราบขอมูล
แตละโรงเรียน  สามารถนําไปปรับใชและพัฒนารวมกันได 
         3)  จัดทําแหลงเรียนรูใหมากข้ึนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
    3.2  การบริหารงบประมาณ 
    3.2.1  การจัดต้ังงบประมาณ 

      1)   ควรใหสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษาโดยตรงกับ
แผนปฏิบัติการประจําป  และเปนการใชอยางคุมคา เปนประโยชนมากที่สุดกับผูเรียน 

    2)  ควรจดัต้ังงบประมาณใหเพยีงพอตอความตองการของสถานศึกษา 
     3)  ควรจัดตั้งงบประมาณใหเหมาะสมกับโครงการที่จะดําเนินการ 

และคํานึงถึงความเปนไปได 
    3.2.2  การจัดสรรงบประมาณ 
         1)  ควรจัดใหเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน  แผนงาน  โครงการ 
ท่ีเปนประโยชนกับนักเรียนโดยรวม 
           2)  ควรจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอกับขนาดของสถานศึกษา 
    3.2.3  การบริหารการเงินและบัญชี 
        1)  ตองจัดทําบัญชีการเงินใหเปนปจจุบัน  โปรงใส  ตรวจสอบได 
และเปนธรรมกับทุกคนในโรงเรียน 
        2)  จัดทําบัญชีรายรับรายจาย ใหสอดคลองกับเงินงบประมาณท่ีจัดสรร
มาในแตละงวด 
    3.2.4  การจัดซ้ือจัดจางและการพัสด ุ
        1)  ควรจัดซ้ือ  วัสดุท่ีจําเปนกับนักเรียนและการจัดการศึกษาใหกับ
นักเรียน  
         2)  จัดสรรงบประมาณ  การเงิน  และพัสดใุหเพียงพอกับความตองการ
ของสถานศึกษา 
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       3)  จัดซ้ือจัดจางใหถูกตองตามระเบียบของสํานักนายกรัฐมนตรี 
ท่ีกําหนดไว 
    3.2.5  การตรวจสอบติดตามการใชจายงบประมาณ 
        1)  ควรมีเจาหนาที่ตรวจสอบติดตามอยางสมํ่าเสมออยางนอย
ภาคเรียนละ  2  คร้ัง  ตนเทอม  และปลายเทอม 
        2)  ติดตามผลการใชจายงบประมาณ  และตรวจสอบงบประมาณ
ท่ีใชตองโปรงใสตรวจสอบได 
     3)  ตรวจสอบ  ติดตาม  การใชจายงบประมาณทุกระยะ  ตั้งแต
ตั้งงบประมาณ  จัดสรร  ดําเนินงาน  และรายงานผลการปฏิบัติงาน 
    3.2.6  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
         1)  ควรรวมมือกับบาน  วัด  โรงเรียน  เพื่อการศึกษาใหมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่กําหนด 
          2)  จัดหาทุนการศึกษาใหกบัเด็กท่ียากจน  ไดมีโอกาสทางการศึกษา 
         3)  ใหทุกภาคสวนรวมสนับสนุน  ทั้งภาครัฐและเอกชน  ตลอดจน
ผูปกครองนักเรียน  และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    3.3  การบริหารงานบุคคล 
   3.3.1  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
         1)  ควรจัดแบงงานให ตามความสามารถและความเหมาะสมของครู 
         2)  ผูบริหารตองติดตามประเมินผลการทํางานอยางตอเนื่อง  เปนธรรม 
และควรเนนงานดานการเรียนการสอน 
        3)  จัดสรรบุคลากรใหตรงกับความตองการของสถานศึกษา 
   3.3.2  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          1)  บุคลากรที่หยอนสมรรถภาพการทํางานตองสงเขารับการอบรม 
หาความรูเทคนิคการสอนเพ่ิมเติม 
          2)  จัดอบรมพัฒนาทักษะการศึกษาใหครูไดเขารวมกิจกรรม

การพัฒนารวมกัน 
          3)  ใหมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  เดือนละ  1  ครั้ง 
เพื่อนําผลมาพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
     4)  ควรจัดใหมีการศึกษาดูงานในโรงเรียนตนแบบท่ีมีขนาดเดียวกัน 
เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองและโรงเรียน 
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   3.3.3  การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
     1)  ผูบริหารตองติดตามอยางตอเนื่องจริงจัง  โดยการวัดจากนักเรียน 

ท้ังดานคุณธรรม  จริยธรรมและดานความรู  งานประจําช้ัน 
    2)  ติดตามและจัดใหครูประเมินตนเองในแตละปการศึกษา  
วามีการพัฒนาตนเองมากนอยเพียงใด 
    3)  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคร้ังท่ีมอบหมายงาน 
    4)  สรุปผลการปฏิบัติงาน  ใหคําปรึกษา  ขอเสนอแนะ  และส่ิงท่ีจะตอง
นํามาปรับปรุงและพัฒนาในโอกาสตอไป 
    3.3.4  การเสริมสรางวินัยและจรรยาบรรณของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
        1)  ควรยกยอง  ชมเชย  และแนะนําขอบกพรอง  เพื่อนํามาปรับปรุง
แกไข 

    2)  จัดอบรมครูเกี่ยวกับการสรางวินัยและจรรยาบรรณของขาราชการครู 
และปฏิบัติตามจรรยาบรรณของขาราชการครู 

    3)  ผูบริหารควรเปนแบบอยางในการสรางวินัยและจรรยาบรรณ
ของขาราชการครู  ท้ังดานการทํางานและมนุษยสัมพันธ 

    4)  ควรมีหนวยงานท่ีติดตาม  กํากับ  ดูแล  ใหคําแนะนํา  เพื่อใหครู
ตระหนักในวิชาชีพ 
    3.3.5  การพัฒนาวิชาชีพครู 
         1)  ควรสงเสริมการทําผลงานโดยไมใชเวลาราชการ  และผลงาน
ตองเกิดประโยชนกับเด็กนักเรียนอยางแทจริง  
    2)  จัดใหครูเขาอบรมตลอดเวลาและสนับสนุนใหครูทําผลงาน
ทางวิชาการและศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
    3)  สนับสนุนบุคลากรใหศึกษาตอในสายงานท่ีปฏิบัติอยู  โดยใหมี
คุณวุฒิสูงข้ึน 
    3.4  การบริหารท่ัวไป 
    3.4.1  การเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
       1)  ทํางานตองเนนทําจริง โปรงใส เกิดประโยชนกับนักเรียน 
        2)  ผูบริหารควรศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นและใชเวลาวางศึกษา
ดวยตนเองจากส่ือเทคโนโลยี  และเอกสารส่ิงพิมพ 
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        3)  ใหขวัญและกําลังใจแกคณะครู   
    3.4.2  การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ เพื่อการศึกษา 

     1)  ควรจดัใหมีเจาหนาท่ีประจํา  ไมควรใหครูทําเพราะตองสอนนักเรียน 
    2)  จัดส่ือทางการศึกษาและพัฒนาเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

ทางการศึกษาท่ีทันสมัยตอโลกในปจจุบัน 
     3)  เนนการใหความรูเร่ืองการพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ

ใหมากข้ึนกวาท่ีเปนอยู 
    3.4.3  การพัฒนานโยบายและวางแผน 
        1)  ควรกําหนดนโยบายและวางแผนใหชัดเจน และใหสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับสูงถึงระดับปฏิบัติ 

    2)  การบริหารงานควรเปนการปฏิบัติจริง  และเปนประโยชนกับ
นักเรียน 

   3)  จัดทําแผนงานการพัฒนาสถานศึกษา  ในทุกปการศึกษา 
      4)  ดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่วางไว  รวบรวมผลงาน

สรุปและปญหาอุปสรรค 
    3.4.4  การสนับสนุนการบริหารทางการศึกษา 
         1)  เพิ่มบุคลากรทางการศึกษามาชวยงานดานธุรการ 
         2)  จัดบริการถาม-ตอบ  ขอมูลทางการศึกษา  หรือแหลงเรียนรู
ในโรงเรียน 
         3)  ควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธผลงาน 
        4)  สงเสริมใหมีการสนับสนุนงานบริการทางการศึกษาท่ีชัดเจน 
ใหเห็นเปนรูปธรรม 
    3.4.5  การดําเนินงานกิจการนักเรียน 
         1)  ตองเนนนักเรียนไดปฏิบัติจริงอยางตอเนื่อง  สรางความเขาใจ
ใหกับบุคลากรในโรงเรียนเขาใจและรวมมือในการปฏิบัติงาน 
         2)  ดําเนินงานกิจการนักเรียนใหถึงนักเรียนโดยตรงและเกิดกับตัว
นักเรียนโดยตรงและเห็นผลอยางชัดเจน  พรอมประเมินนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค
ตามเกณฑท่ีกําหนด 
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    3.4.6  การจัดระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
       1)  ควรเนนประกันดานวิชาการใหมากท่ีสุด  เพราะหัวใจของการศึกษา 

คือการสอนใหเด็กเปนคนดี มีความรู อยูเปนสุข 
        2)  ประชุมช้ีแจง  ดําเนินการ  จัดแบงงาน  โดยใหทุกฝายมีสวนรวม

ในการจัดระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
      3)  ควรมีการเตรียมความพรอมสําหรับการประเมินคุณภาพทั้งภายใน

และภายนอกอยูเสมอ 
    3.4.7  การนิเทศติดตามและประเมินผล 
         1)  ศึกษานิเทศกควรใหการดูแล  เปนพี่เล้ียงสนับสนุน  โรงเรียน
ใหมากข้ึน 
         2)  นิเทศการปฏิบัติงานของครูทุกปการศึกษา 
         3)  ทุกโรงเรียนควรไดรับการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  เปนระยะตลอดเวลา 
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