
    

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 

 การศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูวิจยัไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยเร่ิมจากการกําหนด
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล และลําดับข้ันตอนการนําเสนอขอมูล ดังตอไปนี้ 
 

4.1  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณในการนําเสนอขอมูล ดังตอไปนี้ 
 X  แทน คะแนนเฉล่ีย 
 S.D. แทน ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนกลุมตัวอยางในแตละตัวแปร 
 t แทน คาสถิติการแจกแจงท ี
 SS แทน ผลรวมของคะแนนยกกําลังสอง 
 MS แทน คะแนนเฉล่ียยกกําลังสอง  
 F แทน คาการแจกแจง F 
 df แทน ช้ันแหงความอิสระ 
 p แทน คาความนาจะเปนของความคลาดเคล่ือนแบบท่ี 1 
 

4.2  ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
  จากการศึกษาเร่ืองการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ชลบุรี เขต 1  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ
ข้ันตอน ดังตอไปนี ้
  ตอนท่ี  1  วิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนก
ตาม ตําแหนง สถานท่ีตั้ง และ ขนาดของสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ีและ  คารอยละ  
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์



 

 

57 

  ตอนท่ี   2  วิ เคราะหระดับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ชลบุรี เขต 1  จํานวน  6  ดาน ไดแก หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา  
สถิติท่ีใช  คือ  คะแนนเฉล่ีย  ( X )  และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
  ตอนท่ี  3  วิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ชลบุรี เขต 1 จําแนกตามตําแหนง  และสถานท่ีตั้ง  
ใชการทดสอบคาที (t-test)    
  ตอนท่ี 4  วิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ใชการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test) และเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูตามวิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe’) 
 
 ตอนท่ี 1 วิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม  
ตําแหนง  สถานท่ีตั้ง  และขนาดสถานศึกษา  โดยการแจกแจงความถ่ีและคา รอยละ   
 
 ผลการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน 423 คน ผูวิจัยไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมา จํานวน 423 ฉบับ คิดเปนรอยละ  100  ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด มีผลปรากฏ
ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง  2  จํานวนและคารอยละของผูท่ีตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนง   
               สถานที่ตั้ง  และ ขนาดสถานศึกษา 
 

ตําแหนง 
ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ครู รายการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

รวม รอยละ 

สถานท่ีตั้ง       
          ในเขตเทศบาล 39 9.22 209 49.41 248 58.63 
          นอกเขตเทศบาล 59 13.95 116 27.42 175 41.37 

รวม 98 23.17 325 76.83 423   100 
ขนาดสถานศึกษา       
          ขนาดเล็ก 16 3.78 16 3.78 32 7.56 
          ขนาดกลาง 40 9.46 62 14.66 102 24.12 
          ขนาดใหญ 42 9.93 247 58.39 289 68.32 

รวม 98 23.17 325 76.83 423   100 

 
  จากตาราง  2  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดจําแนกเปนผูบริหาร จํานวน 98 คน  
คิดเปนรอยละ 23.17  ครู จํานวน 325  คน คิดเปนรอยละ 76.83  
  ผูตอบแบบสอบถามท่ีอยูในเขตเทศบาล จํานวนท้ังหมด  248  คน คิดเปนรอยละ 58.63 
จําแนกเปนผูบริหาร 39 คน คิดเปนรอยละ 9.22 และครู จํานวน 209 คน คิดเปนรอยละ 49.41  
ผูตอบแบบสอบถามท่ีอยูนอกเขตเทศบาล จํานวนท้ังหมด 175 คน คิดเปนรอยละ 41.37 จําแนก
เปนผูบริหาร 59 คน คิดเปนรอยละ 13.95 และครู จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 27.42 
  ผูตอบแบบสอบถาม อยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 32 คน   คิดเปนรอยละ 7.56  
อยูในสถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 24.12  และผูตอบแบบสอบถามท่ีอยู
ในสถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน  289 คน คิดเปนรอยละ 68.32 
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  ตอนท่ี  2  วิ เคราะหระดับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ชลบุรี เขต 1  จํานวน  6 ดาน ไดแก หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา 
โดยรวมและรายดาน สถิติท่ีใช  คือ  คะแนนเฉล่ีย  ( X )  และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
 

ตาราง  3  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นและระดับท่ีเกี่ยวกับการใชหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1  

 

n = 423 หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. 

ระดับการใชหลัก
ธรรมาภิบาล 

อันดับ 

1. ดานหลักนิติธรรม 
2. ดานหลักคุณธรรม 
3. ดานหลักความโปรงใส 
4. ดานหลักการมีสวนรวม 
5. ดานหลักความรับผิดชอบ 
6. ดานหลักความคุมคา 

4.31 
4.29 
4.25 
4.20 
4.25 
4.24 

.47 

.47 

.46 

.50 

.46 

.53 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
3 
6 
3 
5 

เฉล่ียรวม 4.26 .39 มาก  

   
 จากตาราง  3  พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน ( X = 4.26) โดย
เรียงลําดับคาเฉล่ีย จากมากไปหานอย  คือ ดานหลักนิติธรรม ( X = 4.31) ดานหลักคุณธรรม ( X = 
4.29) ดานหลักความรับผิดชอบ ( X = 4.25) ดานหลักความโปรงใส( X = 4.25)  ดานหลักความ
คุมคา( X = 4.24)   และดานหลักการมีสวนรวม ( X = 4.20)  ตามลําดับ 
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ตาราง  4  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นและระดับท่ีเกี่ยวกับการใชหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1  ดานหลักนิติธรรม 

 

n=423 
 ดานหลักนิติธรรม 

X  S.D. 
ระดับการใชหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ลําดับ

ท่ี 

1 ผูบริหารมีการบริหารงานโดยยึดกฎหมาย  กฎ  
ระเบียบ  ขอบังคับของทางราชการ 

4.55 .66 มากท่ีสุด 1 

2 ผูบริหารมีการดําเนินการใหบุคลากรในโรงเรียนมา

ปฏิบัติงานและเลิกงานตามเวลาท่ีกําหนด 
4.39 .63 มาก 2 

3 ผูบริหารมีการใหแนวทางท่ีถูกตองในการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบและขอบังคับแกบุคลากรใน
โรงเรียน 

4.30 .72 มาก 3 

4 ผูบริหารมีการยกยอง  ชมเชย ครูและนักเรียนท่ี
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของโรงเรียน 

4.28 .71 มาก 4 

5 ผูบริหารมีการแนะนํา    ตักเตือนบุคลากรในโรงเรียน
ท่ีประพฤติตนไมเหมาะสม 

4.19 .77 มาก 7 

6 ผูบริหารมีการดําเนินการใหครู   นักเรียนและ
บุคลากรในโรงเรียนยอมรับและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบของโรงเรียน 

4.21 .74 มาก 6 

7 ผูบริหารปฏิบัติตนกับผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาค 4.26 .74 มาก 5 
เฉล่ียรวม 4.31 .47 มาก  

  
 จากตาราง  4  พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ดานหลักนิติธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก    
( X = 4.31) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก และอยูในระดับมากท่ีสุดจํานวน 
1 ขอ โดยเรียงลําดับคาเฉล่ีย จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารมีการบริหารงานโดยยึด
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ ( X = 4.55) ผูบริหารมีการดําเนินการใหบุคลากร
ในโรงเรียนมาปฏิบัติงานและเลิกงานตามเวลาท่ีกําหนด( X = 4.39) และ ผูบริหารมีการให
แนวทางท่ีถูกตองในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและขอบังคับแกบุคลากรในโรงเรียน 
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( X = 4.30) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียลําดับต่ําสุด คือ ผูบริหารมีการแนะนํา  ตักเตือนบุคลากรใน
โรงเรียนท่ีประพฤติตนไมเหมาะสม ( X = 4.19) 
 

ตาราง  5  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นและระดับท่ีเกี่ยวกับการใชหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดานหลักคุณธรรม 

 

n=423 
 ดานหลักคุณธรรม 

X  S.D. 
ระดับการใชหลัก

ธรรมาภิบาล 
ลําดับ

ท่ี 

1 ผูบริหารมีความซ่ือสัตยสุจริต 4.34 .72 มาก 2 
2 ผูบริหารมีความยุติธรรมไมเอนเอียงดวยรักหรือชังตอ

บุคคลหน่ึงหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง 
4.27 .76 มาก 8 

3 ผูบริหารมีการปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความ

ขยันหม่ันเพยีร 
4.33 .70 มาก 4 

4 ผูบริหารมีความอดกล้ัน ไมแสดงอาการโกรธใหเห็น 4.17 .74 มาก 9 
5 ผูบริหารมีความประพฤติท่ีดงีาม ยึดถือเปนแบบอยางได 4.28 .69 มาก 6 
6 ผูบริหารเสียสละเวลาและทรัพยสินของตนตอหนวยงาน 4.29 .74 มาก 5 
7 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธกับบุคคลไดทุกระดับและทุก

อาชีพ 
4.34 .72 มาก 2 

8 ผูบริหารมีการตัดสินใจแกปญหาท่ีเกิดข้ึนดวยความ

รอบคอบอยางมีวิจารณญาณ 
4.28 .73 มาก 7 

9 ผูบริหารมีการดําเนินการบริหารความขัดแยงระหวาง

บุคลากรในโรงเรียนดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
4.35 .70 มาก 1 

เฉล่ียรวม 4.29 .47 มาก  

  
จากตาราง  5  พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานหลักคุณธรรมโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 
4.29) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ีย จากมากไปหา
นอย 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารมีการดําเนินการบริหารความขัดแยงระหวางบุคลากรในโรงเรียน
ดวยวิธีการที่เหมาะสม( X = 4.35) ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธกับบุคคลไดทุกระดับและทุกอาชีพ 
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และผูบริหารมมีความซ่ือสัตยสุจริต ( X = 4.34) ผูบริหารมีการปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความ

ขยันหม่ันเพียร( X = 4.33) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียลําดับต่ําสุด คือ ผูบริหารมีความอดกล้ัน ไมแสดง
อาการโกรธใหเห็น  ( X = 4.17) 

 

ตาราง  6  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นและระดับท่ีเกี่ยวกับการใชหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดานหลักความโปรงใส 

 

n=423 
 ดานหลักความโปรงใส 

X  S.D. 

ระดับการใชหลัก

ธรรมาภิบาล 
 

ลําดับ

ท่ี 

1 ผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลใหแกประชาชนและ

บุคลากรในโรงเรียนทราบตามความเปนจริง 
4.34 .64 มาก 1 

2 ผูบริหารมีการจัดระบบการดาํเนินงานท่ีชัดเจนและ

สามารถตรวจสอบได 
4.26 .70 มาก 4 

3 ผูบริหารมีการพิจารณาความดีความชอบในรูปของ

คณะกรรมการ 
4.25 .74 มาก 5 

4 ผูบริหารมีการแตงต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจดัจางจาก

ขาราชการและบุคคลหลายฝาย 
4.27 .72 มาก 3 

5 ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหประชาชน   ผูปกครอง  
คณะกรรมการสถานศึกษา และ บุคลากรทุกคน
ซักถามเก่ียวกบัการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.20 .73 มาก 9 

6 ผูบริหารมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

สถานศึกษา 
4.21 .72 มาก 8 

7 ผูบริหารมีการวางแผนการดาํเนินงานตามแผนและ

การติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีเปนระบบและชัดเจน 
4.22 .72 มาก 7 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 ดานหลักความโปรงใส n=423 
ระดับการใชหลัก

ธรรมาภิบาล 
 

ลําดับ

ท่ี 

8 ผูบริหารมีมีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบงานท่ีสําคัญให

บุคลากรหลายคนเพื่อลดความเส่ียงจากการผิดพลาด

หรือทุจริต 

4.27 .69 มาก 2 

9 ผูบริหารมีการรายงานผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาตอสาธารณชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ

ทุกปการศึกษา 

4.24 .71 มาก 6 

เฉล่ียรวม 4.25 .46 มาก  

 
 จากตาราง  6  พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานหลักความโปรงใสโดยรวมอยูในระดับมาก  
( X = 4.25) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ีย จากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ ผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลใหแกประชาชนและบุคลากรในโรงเรียน
ทราบตามความเปนจริง ( X = 4.34) ผูบริหารมีมีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบงานท่ีสําคัญใหบุคลากร
หลายคนเพ่ือลดความเส่ียงจากการผิดพลาดหรือทุจริต ( X = 4.25) และ ผูบริหารมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางจากขาราชการและบุคคลหลายฝาย ( X = 4.27)  สวนขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ลําดับตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหประชาชน ผูปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา และ 
บุคลากรทุกคนซักถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน ( X = 4.20)   
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ตาราง  7 คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นและระดับท่ีเกี่ยวกับการใชหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดานหลักการมีสวนรวม 

  

n=423 
 ดานหลักการมีสวนรวม 

X  S.D. 
ระดับการใชหลัก

ธรรมาภิบาล 
ลําดับ

ท่ี 

1 ผูบริหารเปดโอกาสใหประชาชนรวมเปนกรรมการ

จัดทํานโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียน 
4.20 .72  

มาก 
5 

2 ผูบริหารเปดโอกาสใหประชาชนรวมเปน

คณะกรรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
4.11 .75  

มาก 
7 

3 ผูบริหารมีการเปดรับขอเสนอแนะจากประชาชน   
ครูและนักเรียนเพ่ือนําไปปรับปรุงแกไขขอบกพรอง

ในการปฏิบัติงาน 

4.35 .66  
มาก 

1 

4 ผูบริหารเปดโอกาสใหครู   นักเรียน  รวมเปน
คณะกรรมการออกกฎ   ระเบียบ   ขอบังคับของ
โรงเรียน 

4.24 .68  
มาก 

2 

5 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครอง   ครูและนักเรียน   
เสนอแนะแนวคิดในการปองกันและแกไขความ

ประพฤติท่ีไมเหมาะสมของนักเรียน 

4.21 .74 มาก 4 

6 ผูบริหารเปดโอกาสใหประชาชน   ผูปกครอง   
คณะกรรมการสถานศึกษา   ครูและนักเรียนมีสวน
รวมในการตัดสินปญหาท่ีสําคัญของโรงเรียน 

4.21 .72  
มาก 

3 

7 ผูบริหารเปดโอกาสใหประชาชน   ผูปกครอง   ครู  
และนักเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามโครงการของโรงเรียน 

4.13 .76 มาก 6 

เฉล่ียรวม 4.20 .50 มาก  
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 จากตาราง  7 พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานหลักการมีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับมาก  
( X = 4.20) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ีย จากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารมีการเปดรับขอเสนอแนะจากประชาชน   ครูและนักเรียนเพื่อ
นําไปปรับปรุงแกไขขอบกพรองในการปฏิบัติงาน ( X = 4.35) ผูบริหารเปดโอกาสใหครู   
นักเรียน  รวมเปนคณะกรรมการออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับของโรงเรียน ( X = 4.24) และ 
ผูบริหารเปดโอกาสใหประชาชน  ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและนักเรียนมีสวน
รวมในการตัดสินปญหาท่ีสําคัญของโรงเรียน ( X = 4.21) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียลําดับตํ่าสุด คือ 
ผูบริหารเปดโอกาสใหประชาชนรวมเปนคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.11)   
 
 ตาราง  8  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นและระดับท่ีเกี่ยวกับการใชหลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดานหลักความรับผิดชอบ 

 

n=423 
 ดานหลักความรับผิดชอบ 

X  S.D. 
ระดับการใชหลัก

ธรรมาภิบาล 
ลําดับ

ท่ี 

1 ผูบริหารมีการจัดองคกรท่ีชัดเจนโดยครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม 
4.22 .71 มาก 7 

2 ผูบริหารมีการแตงต้ังมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบใน

การปฏิบัติตามแผนอยางชัดเจน 
4.27 .71 มาก 3 

3 ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนยอมรับท่ีจะ

ดําเนินการแกไขเม่ือพบขอบกพรอง 
4.25 .70 มาก 5 

4 ผูบริหารใหประชาชนท่ีมาติดตองานมีความพึงพอใจ

กับการใหบริการของโรงเรียน 
4.21 .73 มาก 8 

5 ผูบริหาร   บุคลากรในโรงเรียนและคณะกรรมการ
สถานศึกษายอมรับผลงานของโรงเรียนและของ

นักเรียนเปนผลงานรวมกันของทุกคน 

4.26 .72 มาก 4 

6 ผูบริหารยอมรับวาผลงานท่ีสําเร็จหรือลมเหลวของ

ครูและนักเรียนเกิดจากการบริหารของตน 
4.17 .74 มาก 9 
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ตาราง 8 (ตอ) 

n=423 
 ดานหลักความรับผิดชอบ 

X  S.D. 
ระดับการใชหลัก

ธรรมาภิบาล 
ลําดับ

ท่ี 

7 ผูบริหาร   ครูและนักเรียนมีความพึงพอใจกับ
กิจกรรมตาง ๆ  ท่ีทางโรงเรียนดําเนินการอยู 

4.36 .69 มาก 1 

8 ผูบริหาร  และครู   มีความมุงม่ันท่ีจะเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาของนักเรียนใหสูงข้ึน 

4.34 .66 มาก 2 

9 ผูบริหารและครูเช่ือวานักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนสูงข้ึนมีความสัมพันธกบัความเอาใจใสและ

วิธีการสอนของครู 

4.25 .72 มาก 6 

เฉล่ียรวม 4.25 .46 มาก  

  
 จากตาราง  8  พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานหลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับ
มาก ( X = 4.25) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ีย จาก
มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหาร   ครูและนักเรียนมีความพึงพอใจกับกิจกรรมตาง ๆ  ท่ี
ทางโรงเรียนดําเนินการอยู ( X = 4.36) ผูบริหาร  และครู  มีความมุงม่ันท่ีจะเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทาง
การศึกษาของนักเรียนใหสูงข้ึน ( X = 4.34) และ ผูบริหารมีการแตงต้ังมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติตามแผนอยางชัดเจน ( X = 4.27) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียลําดับตํ่าสุด คือ ผูบริหารยอมรับ
วาผลงานท่ีสําเร็จหรือลอมเหลวของครูและนักเรียนเกิดจากการบริหารของตน ( X = 4.17) 
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ตาราง  9  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นและระดับท่ีเกี่ยวกับการใชหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดานหลักความคุมคา 

 

n=423 
 ดานหลักความคุมคา 

X  S.D. 
ระดับการใชหลัก

ธรรมาภิบาล 
ลําดับ

ท่ี 

1 ผูบริหารมีการวางแผนการใชจายงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ 
4.30 .70 มาก 1 

2 ผูบริหารมีการรณรงคใหครูและนักเรียนรูจกันําเอา

ทรัพยากรธรรมชาติมาใชอยางประหยดัและคุมคา 
4.21 .75 มาก 6 

3 ผูบริหารมีมาตรการประหยดัน้ํา   ไฟฟาและ
สาธารณูปโภค 

4.17 .77 มาก 7 

4 ผูบริหารมีการนําเอาภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการ

จัดการเรียนการสอน 
4.17 .78 มาก 8 

5 ผูบริหารมีการมอบหมายงานแกบุคลากรตามความรู

ความสามารถ 
4.29 .75 มาก 3 

6 ผูบริหารใหครูปฏิบัติการสอนเต็มหลักสูตร   เต็ม
ความรู เต็มความสามารถ 

4.29 .73 มาก 2 

7 ผูบริหารใหนกัเรียนมีความรูและมีคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคตามระดับช้ันท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 
4.28 .76 มาก 5 

8 ผูบริหารใหครูและนักเรียนมีความรู   ความเขาใจและ
มีจิตสํานึกในการรักษาส่ิงแวดลอม 

4.29 .76 มาก 4 

เฉล่ียรวม 4.24 .53 มาก  

  
 จากตาราง  9  พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานความคุมคา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 
4.24) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ีย จากมากไปหา
นอย 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารมีการวางแผนการใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 
4.30) ผูบริหารใหครูปฏิบัติการสอนเต็มหลักสูตร  เต็มความรู เต็มความสามารถ ( X = 4.29) และ 
ผูบริหารมีการมอบหมายงานแกบุคลากรตามความรูความสามารถ ( X = 4.29) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ีย
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ลําดับตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีการนําเอาภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนการสอน ( X = 
4.17) 
 
  ตอนท่ี  3  วิเคราะหเปรียบเทียบ หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  จําแนก ตามตําแหนง ประสบการณ
ในการทํางาน ใชการทดสอบคาที (t-test)    
 
ตาราง  10  การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 
    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามตําแหนง 
 

ตําแหนง   
ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ครู 

(n=98) (n=325) 
t p 

 

ดาน 

X  S.D. X  S.D.   
1 หลักนิติธรรม 4.51 .42 4.24 .47 5.13* .00 
2 หลักคุณธรรม 4.52 .43 4.22 .47 5.83* .00 
3 หลักความโปรงใส 4.50 .45 4.17 .44 6.18* .00 
4 หลักการมีสวนรวม 4.38 .55 4.15 .47 3.76* .00 
5 หลักความรับผิดชอบ 4.51 .39 4.18 .45 7.08* .00 
6 หลักความคุมคา 4.56 .43 4.15 .52 7.80* .00 
 เฉล่ียรวม 4.50 .38 4.19 .37 7.07* .00 

 
*p ≤  .05 
 
 จากตาราง  10  พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  โดยรวมและ
รายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05   
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ตาราง  11  การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา    
    สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  จําแนกตามสถานท่ีตั้ง 
 

สถานท่ีตั้ง   

ในเขตเทศบาล 
นอกเขต

เทศบาล 
(n=248) (n=175) 

t p 

 

ดาน 

X  S.D. X  S.D.   
1 หลักนิติธรรม 4.28 .49 4.34 .43 -1.26 .20 
2 หลักคุณธรรม 4.25 .49 4.34 .44 -1.94* .05 
3 หลักความโปรงใส 4.21 .49 4.31 .41 -2.12* .03 
4 หลักการมีสวนรวม 4.15 .53 4.27 .43 -2.40* .01 
5 หลักความรับผิดชอบ 4.21 .49 4.32 .40 -2.37* .01 
6 หลักความคุมคา 4.22 .52 4.28 .53 -1.09 .27 
 เฉล่ียรวม 4.22 .40 4.31 .37 -2.26* .02 

 
*p ≤  .05 
 
 จากตาราง  11  พบวา ผูบริหารและครูท่ีอยูในเขตเทศบาล และนอกเขตเทศบาล มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  โดยรวมและรายดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี
ระดับ .05  ยกเวนดานหลักความคุมคา และหลักนิติธรรม แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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  ตอนท่ี  4  วิเคราะหเปรียบเทียบ การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ใชการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test) และเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูตามวิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe’) 
 

ตาราง  12  การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

 หลักธรรมาภิบาล 
แหลงความ

แปรปรวน 
df SS MS F p 

1 หลักนิติธรรม ระหวางกลุม 2 1.00 .50 2.23 .10 
  ภายในกลุม 420 94.35 .22   
  รวม 422 95.35    
2 ระหวางกลุม 2 .69 .35 1.53 .21 
 

หลักคุณธรรม 
ภายในกลุม 420 95.87 .22   

  รวม 422 96.57    
3 ระหวางกลุม 2 1.36 .68 3.16* .04 
 

หลักความโปรงใส 
ภายในกลุม 420 90.34 .21   

  รวม 422 91.70    
4 ระหวางกลุม 2 1.07 .53 2.16 .11 
 

หลักการมีสวนรวม 
ภายในกลุม 420 104.45 .24   

  รวม 422 105.53    
5 ระหวางกลุม 2 2.39 1.19 5.70* .00 
 

หลักความรับผิดชอบ 
ภายในกลุม 420 88.10 .21   

  รวม 422 90.49    
6 ระหวางกลุม 2 1.91 .95 3.42* .03 
 

หลักความคุมคา 
ภายในกลุม 420 117.50 .28   

  รวม 422 119.42    
  ระหวางกลุม 2 1.32 .66 4.22* .01 
 รวม ภายในกลุม 420 65.86 .15   
  รวม 422 67.18    

*p ≤  .05 
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  จากตาราง  12  พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง และขนาดใหญ ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 
  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานหลักนิติธรรม  ดานหลักคุณธรรม และดานการมี
สวนรวม แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนดานความโปรงใส ดานความรับผิดชอบ 
และดานความคุมคา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 
 

 จากผลการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง และขนาดใหญ พบวา มีดานหลักนิติธรรม ดานหลักคุณธรรม และดานความรับผิดชอบ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ . 05 จึงไดทําการทดสอบเปนรายคูตามวิธีของ 
Scheffe’ ดังตาราง 13-16 
 

ตาราง 13 การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาด 
สถานศึกษา ดานหลักความโปรงใส 

 

การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
ดานหลักความโปรงใส X  4.40 4.30 4.21 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 4.40 - .10 .19* 
สถานศึกษาขนาดกลาง 4.30 - - .08* 
สถานศึกษาขนาดใหญ 4.21 -.19* -.08* - 
 

*p ≤  .05 
 

 จากตาราง 13 พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ดานหลักความโปรงใส ในสถานศึกษาขนาดเล็ก
กับสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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ตาราง 14 การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาด 
สถานศึกษา ดานหลักความรับผิดชอบ 

 

การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
ดานหลักความรับผิดชอบ X  4.20 4.34 4.42 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 4.20 - .07 .21* 
สถานศึกษาขนาดกลาง 4.34 - - .13* 
สถานศึกษาขนาดใหญ 4.42 -.21* -.13* - 

 
*p ≤  .05 
 
 จากตาราง 14พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ดานหลักความรับผิดชอบ ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง มีการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหาร นอยกวาสถานศึกษาขนาดใหญ สวนสถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
ตาราง 15 การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาด 
สถานศึกษา ดานหลักความคุมคา 

 

การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
ดานความคุมคา X  4.20 4.33 4.38 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 4.20 - .05 .18* 
สถานศึกษาขนาดกลาง 4.33 - - .12* 
สถานศึกษาขนาดใหญ 4.38 -.18* -.12* - 

 
*p ≤  .05 
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 จากตาราง 15 พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ดานหลักความคุมคา ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง มีการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหาร นอยกวาสถานศึกษาขนาดใหญ 
 
ตาราง 16 การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาด 
สถานศึกษา โดยรวม 

 

การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
โดยรวม X  4.22 4.32 4.39 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 4.22 - .07 .17* 
สถานศึกษาขนาดกลาง 4.32 - - .09* 
สถานศึกษาขนาดใหญ 4.39 -.17* -.09* - 

 
*p ≤  .05 
 จากตาราง 16 พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา
ขนาดใหญ  และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง มีการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหาร นอยกวาสถานศึกษาขนาดใหญ 
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