
    

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 

 การศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูวิจยัไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยเร่ิมจากการกําหนด
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล และลําดับข้ันตอนการนําเสนอขอมูล ดังตอไปนี้ 
 

4.1  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณในการนําเสนอขอมูล ดังตอไปนี้ 
 X  แทน คะแนนเฉล่ีย 
 S.D. แทน ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนกลุมตัวอยางในแตละตัวแปร 
 t แทน คาสถิติการแจกแจงท ี
 SS แทน ผลรวมของคะแนนยกกําลังสอง 
 MS แทน คะแนนเฉล่ียยกกําลังสอง  
 F แทน คาการแจกแจง F 
 df แทน ช้ันแหงความอิสระ 
 p แทน คาความนาจะเปนของความคลาดเคล่ือนแบบท่ี 1 
 

4.2  ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
  จากการศึกษาเร่ืองการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ชลบุรี เขต 1  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ
ข้ันตอน ดังตอไปนี ้
  ตอนท่ี  1  วิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนก
ตาม ตําแหนง สถานท่ีตั้ง และ ขนาดของสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ีและ  คารอยละ  
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  ตอนท่ี   2  วิ เคราะหระดับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ชลบุรี เขต 1  จํานวน  6  ดาน ไดแก หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา  
สถิติท่ีใช  คือ  คะแนนเฉล่ีย  ( X )  และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
  ตอนท่ี  3  วิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ชลบุรี เขต 1 จําแนกตามตําแหนง  และสถานท่ีตั้ง  
ใชการทดสอบคาที (t-test)    
  ตอนท่ี 4  วิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ใชการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test) และเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูตามวิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe’) 
 
 ตอนท่ี 1 วิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม  
ตําแหนง  สถานท่ีตั้ง  และขนาดสถานศึกษา  โดยการแจกแจงความถ่ีและคา รอยละ   
 
 ผลการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน 423 คน ผูวิจัยไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมา จํานวน 423 ฉบับ คิดเปนรอยละ  100  ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด มีผลปรากฏ
ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง  2  จํานวนและคารอยละของผูท่ีตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนง   
               สถานที่ตั้ง  และ ขนาดสถานศึกษา 
 

ตําแหนง 
ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ครู รายการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

รวม รอยละ 

สถานท่ีตั้ง       
          ในเขตเทศบาล 39 9.22 209 49.41 248 58.63 
          นอกเขตเทศบาล 59 13.95 116 27.42 175 41.37 

รวม 98 23.17 325 76.83 423   100 
ขนาดสถานศึกษา       
          ขนาดเล็ก 16 3.78 16 3.78 32 7.56 
          ขนาดกลาง 40 9.46 62 14.66 102 24.12 
          ขนาดใหญ 42 9.93 247 58.39 289 68.32 

รวม 98 23.17 325 76.83 423   100 

 
  จากตาราง  2  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดจําแนกเปนผูบริหาร จํานวน 98 คน  
คิดเปนรอยละ 23.17  ครู จํานวน 325  คน คิดเปนรอยละ 76.83  
  ผูตอบแบบสอบถามท่ีอยูในเขตเทศบาล จํานวนท้ังหมด  248  คน คิดเปนรอยละ 58.63 
จําแนกเปนผูบริหาร 39 คน คิดเปนรอยละ 9.22 และครู จํานวน 209 คน คิดเปนรอยละ 49.41  
ผูตอบแบบสอบถามท่ีอยูนอกเขตเทศบาล จํานวนท้ังหมด 175 คน คิดเปนรอยละ 41.37 จําแนก
เปนผูบริหาร 59 คน คิดเปนรอยละ 13.95 และครู จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 27.42 
  ผูตอบแบบสอบถาม อยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 32 คน   คิดเปนรอยละ 7.56  
อยูในสถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 24.12  และผูตอบแบบสอบถามท่ีอยู
ในสถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน  289 คน คิดเปนรอยละ 68.32 
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  ตอนท่ี  2  วิ เคราะหระดับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ชลบุรี เขต 1  จํานวน  6 ดาน ไดแก หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา 
โดยรวมและรายดาน สถิติท่ีใช  คือ  คะแนนเฉล่ีย  ( X )  และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
 

ตาราง  3  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นและระดับท่ีเกี่ยวกับการใชหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1  

 

n = 423 หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. 

ระดับการใชหลัก
ธรรมาภิบาล 

อันดับ 

1. ดานหลักนิติธรรม 
2. ดานหลักคุณธรรม 
3. ดานหลักความโปรงใส 
4. ดานหลักการมีสวนรวม 
5. ดานหลักความรับผิดชอบ 
6. ดานหลักความคุมคา 

4.31 
4.29 
4.25 
4.20 
4.25 
4.24 

.47 

.47 

.46 

.50 

.46 

.53 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
3 
6 
3 
5 

เฉล่ียรวม 4.26 .39 มาก  

   
 จากตาราง  3  พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน ( X = 4.26) โดย
เรียงลําดับคาเฉล่ีย จากมากไปหานอย  คือ ดานหลักนิติธรรม ( X = 4.31) ดานหลักคุณธรรม ( X = 
4.29) ดานหลักความรับผิดชอบ ( X = 4.25) ดานหลักความโปรงใส( X = 4.25)  ดานหลักความ
คุมคา( X = 4.24)   และดานหลักการมีสวนรวม ( X = 4.20)  ตามลําดับ 
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ตาราง  4  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นและระดับท่ีเกี่ยวกับการใชหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1  ดานหลักนิติธรรม 

 

n=423 
 ดานหลักนิติธรรม 

X  S.D. 
ระดับการใชหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ลําดับ

ท่ี 

1 ผูบริหารมีการบริหารงานโดยยึดกฎหมาย  กฎ  
ระเบียบ  ขอบังคับของทางราชการ 

4.55 .66 มากท่ีสุด 1 

2 ผูบริหารมีการดําเนินการใหบุคลากรในโรงเรียนมา

ปฏิบัติงานและเลิกงานตามเวลาท่ีกําหนด 
4.39 .63 มาก 2 

3 ผูบริหารมีการใหแนวทางท่ีถูกตองในการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบและขอบังคับแกบุคลากรใน
โรงเรียน 

4.30 .72 มาก 3 

4 ผูบริหารมีการยกยอง  ชมเชย ครูและนักเรียนท่ี
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของโรงเรียน 

4.28 .71 มาก 4 

5 ผูบริหารมีการแนะนํา    ตักเตือนบุคลากรในโรงเรียน
ท่ีประพฤติตนไมเหมาะสม 

4.19 .77 มาก 7 

6 ผูบริหารมีการดําเนินการใหครู   นักเรียนและ
บุคลากรในโรงเรียนยอมรับและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบของโรงเรียน 

4.21 .74 มาก 6 

7 ผูบริหารปฏิบัติตนกับผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาค 4.26 .74 มาก 5 
เฉล่ียรวม 4.31 .47 มาก  

  
 จากตาราง  4  พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ดานหลักนิติธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก    
( X = 4.31) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก และอยูในระดับมากท่ีสุดจํานวน 
1 ขอ โดยเรียงลําดับคาเฉล่ีย จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารมีการบริหารงานโดยยึด
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ ( X = 4.55) ผูบริหารมีการดําเนินการใหบุคลากร
ในโรงเรียนมาปฏิบัติงานและเลิกงานตามเวลาท่ีกําหนด( X = 4.39) และ ผูบริหารมีการให
แนวทางท่ีถูกตองในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและขอบังคับแกบุคลากรในโรงเรียน 
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( X = 4.30) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียลําดับต่ําสุด คือ ผูบริหารมีการแนะนํา  ตักเตือนบุคลากรใน
โรงเรียนท่ีประพฤติตนไมเหมาะสม ( X = 4.19) 
 

ตาราง  5  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นและระดับท่ีเกี่ยวกับการใชหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดานหลักคุณธรรม 

 

n=423 
 ดานหลักคุณธรรม 

X  S.D. 
ระดับการใชหลัก

ธรรมาภิบาล 
ลําดับ

ท่ี 

1 ผูบริหารมีความซ่ือสัตยสุจริต 4.34 .72 มาก 2 
2 ผูบริหารมีความยุติธรรมไมเอนเอียงดวยรักหรือชังตอ

บุคคลหน่ึงหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง 
4.27 .76 มาก 8 

3 ผูบริหารมีการปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความ

ขยันหม่ันเพยีร 
4.33 .70 มาก 4 

4 ผูบริหารมีความอดกล้ัน ไมแสดงอาการโกรธใหเห็น 4.17 .74 มาก 9 
5 ผูบริหารมีความประพฤติท่ีดงีาม ยึดถือเปนแบบอยางได 4.28 .69 มาก 6 
6 ผูบริหารเสียสละเวลาและทรัพยสินของตนตอหนวยงาน 4.29 .74 มาก 5 
7 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธกับบุคคลไดทุกระดับและทุก

อาชีพ 
4.34 .72 มาก 2 

8 ผูบริหารมีการตัดสินใจแกปญหาท่ีเกิดข้ึนดวยความ

รอบคอบอยางมีวิจารณญาณ 
4.28 .73 มาก 7 

9 ผูบริหารมีการดําเนินการบริหารความขัดแยงระหวาง

บุคลากรในโรงเรียนดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
4.35 .70 มาก 1 

เฉล่ียรวม 4.29 .47 มาก  

  
จากตาราง  5  พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานหลักคุณธรรมโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 
4.29) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ีย จากมากไปหา
นอย 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารมีการดําเนินการบริหารความขัดแยงระหวางบุคลากรในโรงเรียน
ดวยวิธีการที่เหมาะสม( X = 4.35) ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธกับบุคคลไดทุกระดับและทุกอาชีพ 
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และผูบริหารมมีความซ่ือสัตยสุจริต ( X = 4.34) ผูบริหารมีการปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความ

ขยันหม่ันเพียร( X = 4.33) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียลําดับต่ําสุด คือ ผูบริหารมีความอดกล้ัน ไมแสดง
อาการโกรธใหเห็น  ( X = 4.17) 

 

ตาราง  6  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นและระดับท่ีเกี่ยวกับการใชหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดานหลักความโปรงใส 

 

n=423 
 ดานหลักความโปรงใส 

X  S.D. 

ระดับการใชหลัก

ธรรมาภิบาล 
 

ลําดับ

ท่ี 

1 ผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลใหแกประชาชนและ

บุคลากรในโรงเรียนทราบตามความเปนจริง 
4.34 .64 มาก 1 

2 ผูบริหารมีการจัดระบบการดาํเนินงานท่ีชัดเจนและ

สามารถตรวจสอบได 
4.26 .70 มาก 4 

3 ผูบริหารมีการพิจารณาความดีความชอบในรูปของ

คณะกรรมการ 
4.25 .74 มาก 5 

4 ผูบริหารมีการแตงต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจดัจางจาก

ขาราชการและบุคคลหลายฝาย 
4.27 .72 มาก 3 

5 ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหประชาชน   ผูปกครอง  
คณะกรรมการสถานศึกษา และ บุคลากรทุกคน
ซักถามเก่ียวกบัการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.20 .73 มาก 9 

6 ผูบริหารมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

สถานศึกษา 
4.21 .72 มาก 8 

7 ผูบริหารมีการวางแผนการดาํเนินงานตามแผนและ

การติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีเปนระบบและชัดเจน 
4.22 .72 มาก 7 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 ดานหลักความโปรงใส n=423 
ระดับการใชหลัก

ธรรมาภิบาล 
 

ลําดับ

ท่ี 

8 ผูบริหารมีมีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบงานท่ีสําคัญให

บุคลากรหลายคนเพื่อลดความเส่ียงจากการผิดพลาด

หรือทุจริต 

4.27 .69 มาก 2 

9 ผูบริหารมีการรายงานผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาตอสาธารณชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ

ทุกปการศึกษา 

4.24 .71 มาก 6 

เฉล่ียรวม 4.25 .46 มาก  

 
 จากตาราง  6  พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานหลักความโปรงใสโดยรวมอยูในระดับมาก  
( X = 4.25) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ีย จากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ ผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลใหแกประชาชนและบุคลากรในโรงเรียน
ทราบตามความเปนจริง ( X = 4.34) ผูบริหารมีมีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบงานท่ีสําคัญใหบุคลากร
หลายคนเพ่ือลดความเส่ียงจากการผิดพลาดหรือทุจริต ( X = 4.25) และ ผูบริหารมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางจากขาราชการและบุคคลหลายฝาย ( X = 4.27)  สวนขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ลําดับตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหประชาชน ผูปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา และ 
บุคลากรทุกคนซักถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน ( X = 4.20)   
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ตาราง  7 คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นและระดับท่ีเกี่ยวกับการใชหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดานหลักการมีสวนรวม 

  

n=423 
 ดานหลักการมีสวนรวม 

X  S.D. 
ระดับการใชหลัก

ธรรมาภิบาล 
ลําดับ

ท่ี 

1 ผูบริหารเปดโอกาสใหประชาชนรวมเปนกรรมการ

จัดทํานโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียน 
4.20 .72  

มาก 
5 

2 ผูบริหารเปดโอกาสใหประชาชนรวมเปน

คณะกรรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
4.11 .75  

มาก 
7 

3 ผูบริหารมีการเปดรับขอเสนอแนะจากประชาชน   
ครูและนักเรียนเพ่ือนําไปปรับปรุงแกไขขอบกพรอง

ในการปฏิบัติงาน 

4.35 .66  
มาก 

1 

4 ผูบริหารเปดโอกาสใหครู   นักเรียน  รวมเปน
คณะกรรมการออกกฎ   ระเบียบ   ขอบังคับของ
โรงเรียน 

4.24 .68  
มาก 

2 

5 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครอง   ครูและนักเรียน   
เสนอแนะแนวคิดในการปองกันและแกไขความ

ประพฤติท่ีไมเหมาะสมของนักเรียน 

4.21 .74 มาก 4 

6 ผูบริหารเปดโอกาสใหประชาชน   ผูปกครอง   
คณะกรรมการสถานศึกษา   ครูและนักเรียนมีสวน
รวมในการตัดสินปญหาท่ีสําคัญของโรงเรียน 

4.21 .72  
มาก 

3 

7 ผูบริหารเปดโอกาสใหประชาชน   ผูปกครอง   ครู  
และนักเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามโครงการของโรงเรียน 

4.13 .76 มาก 6 

เฉล่ียรวม 4.20 .50 มาก  
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 จากตาราง  7 พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานหลักการมีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับมาก  
( X = 4.20) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ีย จากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารมีการเปดรับขอเสนอแนะจากประชาชน   ครูและนักเรียนเพื่อ
นําไปปรับปรุงแกไขขอบกพรองในการปฏิบัติงาน ( X = 4.35) ผูบริหารเปดโอกาสใหครู   
นักเรียน  รวมเปนคณะกรรมการออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับของโรงเรียน ( X = 4.24) และ 
ผูบริหารเปดโอกาสใหประชาชน  ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและนักเรียนมีสวน
รวมในการตัดสินปญหาท่ีสําคัญของโรงเรียน ( X = 4.21) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียลําดับตํ่าสุด คือ 
ผูบริหารเปดโอกาสใหประชาชนรวมเปนคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.11)   
 
 ตาราง  8  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นและระดับท่ีเกี่ยวกับการใชหลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดานหลักความรับผิดชอบ 

 

n=423 
 ดานหลักความรับผิดชอบ 

X  S.D. 
ระดับการใชหลัก

ธรรมาภิบาล 
ลําดับ

ท่ี 

1 ผูบริหารมีการจัดองคกรท่ีชัดเจนโดยครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม 
4.22 .71 มาก 7 

2 ผูบริหารมีการแตงต้ังมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบใน

การปฏิบัติตามแผนอยางชัดเจน 
4.27 .71 มาก 3 

3 ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนยอมรับท่ีจะ

ดําเนินการแกไขเม่ือพบขอบกพรอง 
4.25 .70 มาก 5 

4 ผูบริหารใหประชาชนท่ีมาติดตองานมีความพึงพอใจ

กับการใหบริการของโรงเรียน 
4.21 .73 มาก 8 

5 ผูบริหาร   บุคลากรในโรงเรียนและคณะกรรมการ
สถานศึกษายอมรับผลงานของโรงเรียนและของ

นักเรียนเปนผลงานรวมกันของทุกคน 

4.26 .72 มาก 4 

6 ผูบริหารยอมรับวาผลงานท่ีสําเร็จหรือลมเหลวของ

ครูและนักเรียนเกิดจากการบริหารของตน 
4.17 .74 มาก 9 
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ตาราง 8 (ตอ) 

n=423 
 ดานหลักความรับผิดชอบ 

X  S.D. 
ระดับการใชหลัก

ธรรมาภิบาล 
ลําดับ

ท่ี 

7 ผูบริหาร   ครูและนักเรียนมีความพึงพอใจกับ
กิจกรรมตาง ๆ  ท่ีทางโรงเรียนดําเนินการอยู 

4.36 .69 มาก 1 

8 ผูบริหาร  และครู   มีความมุงม่ันท่ีจะเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาของนักเรียนใหสูงข้ึน 

4.34 .66 มาก 2 

9 ผูบริหารและครูเช่ือวานักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนสูงข้ึนมีความสัมพันธกบัความเอาใจใสและ

วิธีการสอนของครู 

4.25 .72 มาก 6 

เฉล่ียรวม 4.25 .46 มาก  

  
 จากตาราง  8  พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานหลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับ
มาก ( X = 4.25) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ีย จาก
มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหาร   ครูและนักเรียนมีความพึงพอใจกับกิจกรรมตาง ๆ  ท่ี
ทางโรงเรียนดําเนินการอยู ( X = 4.36) ผูบริหาร  และครู  มีความมุงม่ันท่ีจะเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทาง
การศึกษาของนักเรียนใหสูงข้ึน ( X = 4.34) และ ผูบริหารมีการแตงต้ังมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติตามแผนอยางชัดเจน ( X = 4.27) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียลําดับตํ่าสุด คือ ผูบริหารยอมรับ
วาผลงานท่ีสําเร็จหรือลอมเหลวของครูและนักเรียนเกิดจากการบริหารของตน ( X = 4.17) 
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ตาราง  9  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นและระดับท่ีเกี่ยวกับการใชหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดานหลักความคุมคา 

 

n=423 
 ดานหลักความคุมคา 

X  S.D. 
ระดับการใชหลัก

ธรรมาภิบาล 
ลําดับ

ท่ี 

1 ผูบริหารมีการวางแผนการใชจายงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ 
4.30 .70 มาก 1 

2 ผูบริหารมีการรณรงคใหครูและนักเรียนรูจกันําเอา

ทรัพยากรธรรมชาติมาใชอยางประหยดัและคุมคา 
4.21 .75 มาก 6 

3 ผูบริหารมีมาตรการประหยดัน้ํา   ไฟฟาและ
สาธารณูปโภค 

4.17 .77 มาก 7 

4 ผูบริหารมีการนําเอาภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการ

จัดการเรียนการสอน 
4.17 .78 มาก 8 

5 ผูบริหารมีการมอบหมายงานแกบุคลากรตามความรู

ความสามารถ 
4.29 .75 มาก 3 

6 ผูบริหารใหครูปฏิบัติการสอนเต็มหลักสูตร   เต็ม
ความรู เต็มความสามารถ 

4.29 .73 มาก 2 

7 ผูบริหารใหนกัเรียนมีความรูและมีคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคตามระดับช้ันท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 
4.28 .76 มาก 5 

8 ผูบริหารใหครูและนักเรียนมีความรู   ความเขาใจและ
มีจิตสํานึกในการรักษาส่ิงแวดลอม 

4.29 .76 มาก 4 

เฉล่ียรวม 4.24 .53 มาก  

  
 จากตาราง  9  พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานความคุมคา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 
4.24) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ีย จากมากไปหา
นอย 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารมีการวางแผนการใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 
4.30) ผูบริหารใหครูปฏิบัติการสอนเต็มหลักสูตร  เต็มความรู เต็มความสามารถ ( X = 4.29) และ 
ผูบริหารมีการมอบหมายงานแกบุคลากรตามความรูความสามารถ ( X = 4.29) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ีย
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ลําดับตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีการนําเอาภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนการสอน ( X = 
4.17) 
 
  ตอนท่ี  3  วิเคราะหเปรียบเทียบ หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  จําแนก ตามตําแหนง ประสบการณ
ในการทํางาน ใชการทดสอบคาที (t-test)    
 
ตาราง  10  การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 
    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามตําแหนง 
 

ตําแหนง   
ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ครู 

(n=98) (n=325) 
t p 

 

ดาน 

X  S.D. X  S.D.   
1 หลักนิติธรรม 4.51 .42 4.24 .47 5.13* .00 
2 หลักคุณธรรม 4.52 .43 4.22 .47 5.83* .00 
3 หลักความโปรงใส 4.50 .45 4.17 .44 6.18* .00 
4 หลักการมีสวนรวม 4.38 .55 4.15 .47 3.76* .00 
5 หลักความรับผิดชอบ 4.51 .39 4.18 .45 7.08* .00 
6 หลักความคุมคา 4.56 .43 4.15 .52 7.80* .00 
 เฉล่ียรวม 4.50 .38 4.19 .37 7.07* .00 

 
*p ≤  .05 
 
 จากตาราง  10  พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  โดยรวมและ
รายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05   
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ตาราง  11  การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา    
    สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  จําแนกตามสถานท่ีตั้ง 
 

สถานท่ีตั้ง   

ในเขตเทศบาล 
นอกเขต

เทศบาล 
(n=248) (n=175) 

t p 

 

ดาน 

X  S.D. X  S.D.   
1 หลักนิติธรรม 4.28 .49 4.34 .43 -1.26 .20 
2 หลักคุณธรรม 4.25 .49 4.34 .44 -1.94* .05 
3 หลักความโปรงใส 4.21 .49 4.31 .41 -2.12* .03 
4 หลักการมีสวนรวม 4.15 .53 4.27 .43 -2.40* .01 
5 หลักความรับผิดชอบ 4.21 .49 4.32 .40 -2.37* .01 
6 หลักความคุมคา 4.22 .52 4.28 .53 -1.09 .27 
 เฉล่ียรวม 4.22 .40 4.31 .37 -2.26* .02 

 
*p ≤  .05 
 
 จากตาราง  11  พบวา ผูบริหารและครูท่ีอยูในเขตเทศบาล และนอกเขตเทศบาล มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  โดยรวมและรายดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี
ระดับ .05  ยกเวนดานหลักความคุมคา และหลักนิติธรรม แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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  ตอนท่ี  4  วิเคราะหเปรียบเทียบ การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ใชการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test) และเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูตามวิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe’) 
 

ตาราง  12  การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

 หลักธรรมาภิบาล 
แหลงความ

แปรปรวน 
df SS MS F p 

1 หลักนิติธรรม ระหวางกลุม 2 1.00 .50 2.23 .10 
  ภายในกลุม 420 94.35 .22   
  รวม 422 95.35    
2 ระหวางกลุม 2 .69 .35 1.53 .21 
 

หลักคุณธรรม 
ภายในกลุม 420 95.87 .22   

  รวม 422 96.57    
3 ระหวางกลุม 2 1.36 .68 3.16* .04 
 

หลักความโปรงใส 
ภายในกลุม 420 90.34 .21   

  รวม 422 91.70    
4 ระหวางกลุม 2 1.07 .53 2.16 .11 
 

หลักการมีสวนรวม 
ภายในกลุม 420 104.45 .24   

  รวม 422 105.53    
5 ระหวางกลุม 2 2.39 1.19 5.70* .00 
 

หลักความรับผิดชอบ 
ภายในกลุม 420 88.10 .21   

  รวม 422 90.49    
6 ระหวางกลุม 2 1.91 .95 3.42* .03 
 

หลักความคุมคา 
ภายในกลุม 420 117.50 .28   

  รวม 422 119.42    
  ระหวางกลุม 2 1.32 .66 4.22* .01 
 รวม ภายในกลุม 420 65.86 .15   
  รวม 422 67.18    

*p ≤  .05 
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  จากตาราง  12  พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง และขนาดใหญ ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 
  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานหลักนิติธรรม  ดานหลักคุณธรรม และดานการมี
สวนรวม แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนดานความโปรงใส ดานความรับผิดชอบ 
และดานความคุมคา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 
 

 จากผลการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง และขนาดใหญ พบวา มีดานหลักนิติธรรม ดานหลักคุณธรรม และดานความรับผิดชอบ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ . 05 จึงไดทําการทดสอบเปนรายคูตามวิธีของ 
Scheffe’ ดังตาราง 13-16 
 

ตาราง 13 การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาด 
สถานศึกษา ดานหลักความโปรงใส 

 

การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
ดานหลักความโปรงใส X  4.40 4.30 4.21 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 4.40 - .10 .19* 
สถานศึกษาขนาดกลาง 4.30 - - .08* 
สถานศึกษาขนาดใหญ 4.21 -.19* -.08* - 
 

*p ≤  .05 
 

 จากตาราง 13 พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ดานหลักความโปรงใส ในสถานศึกษาขนาดเล็ก
กับสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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ตาราง 14 การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาด 
สถานศึกษา ดานหลักความรับผิดชอบ 

 

การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
ดานหลักความรับผิดชอบ X  4.20 4.34 4.42 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 4.20 - .07 .21* 
สถานศึกษาขนาดกลาง 4.34 - - .13* 
สถานศึกษาขนาดใหญ 4.42 -.21* -.13* - 

 
*p ≤  .05 
 
 จากตาราง 14พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ดานหลักความรับผิดชอบ ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง มีการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหาร นอยกวาสถานศึกษาขนาดใหญ สวนสถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
ตาราง 15 การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาด 
สถานศึกษา ดานหลักความคุมคา 

 

การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
ดานความคุมคา X  4.20 4.33 4.38 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 4.20 - .05 .18* 
สถานศึกษาขนาดกลาง 4.33 - - .12* 
สถานศึกษาขนาดใหญ 4.38 -.18* -.12* - 

 
*p ≤  .05 
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 จากตาราง 15 พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ดานหลักความคุมคา ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง มีการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหาร นอยกวาสถานศึกษาขนาดใหญ 
 
ตาราง 16 การเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาด 
สถานศึกษา โดยรวม 

 

การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
โดยรวม X  4.22 4.32 4.39 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 4.22 - .07 .17* 
สถานศึกษาขนาดกลาง 4.32 - - .09* 
สถานศึกษาขนาดใหญ 4.39 -.17* -.09* - 

 
*p ≤  .05 
 จากตาราง 16 พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา
ขนาดใหญ  และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง มีการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหาร นอยกวาสถานศึกษาขนาดใหญ 
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