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หาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
  
 หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  โดยใหผูเชี่ยวชาญเปนผูพิจารณาแบบสอบถามวาขอคําถาม
แตละขอวัดไดตรงตามสิ่งที่ตองการวัด  เนื้อหา  หรือวัตถุประสงค  มากนอย เพียงใด  โดยใชเกณฑ
การประเมินดังนี้ 
  ใหคะแนน   +1   หมายถึง   แนใจวาแบบสอบถามวัดตรงจุดประสงค / เนื้อหานั้น 
  ใหคะแนน    0  หมายถึง  ไมแนใจวาแบบสอบถามวัดตรงจุดประสงค / เนื้อหานั้น 
  ใหคะแนน   -1 หมายถึง   แนใจวาแบบสอบถามวัดไมตรงจุดประสงค / เนื้อหานั้น 
 แลวนําขอมูลที่ไดจากการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ หาคาความสอดคลองระหวางขอคําถาม
แตละขอกับจุดประสงค หรือเนื้อหา (หรือ IOC) จากสูตร 
 

  IOC   =  
N

R∑  

 
  เมื่อ   RΣ  แทน  ผลรวมคะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 
          N   แทน  จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
 
 เกณฑการตัดสินคา IOC  ถามีคาตั้งแต 0.5 ขึ้นไป  แสดงวา  ขอคําถามนั้นวดัไดตรงตาม
จุดประสงคหรือตรงตามเนื้อหานั้น  แสดงวาขอคําถามนั้นใชได 
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คาความสอดคลองระหวางขอคําถามแตละขอกับจดุประสงค 
 
 พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา  7 วิธี 
 วิธีที่ 1 ผูบริหารเปนผูตัดสินใจเองแลวแจงใหผูใตบังคับบญัชาทราบหรือปฏิบัติ 
 วิธีที่ 2  ผูบริหารเปนผูกระตุนเกลี้ยกลอมใหผูใตบังคับบญัชายอมรับผลการตัดสินใจของ
ตนเองที่จะใหผูใตบังคับบัญชารับทราบและนําไปปฏิบัต ิ
 วิธีที่ 3 ผูบริหารเปนผูเสนอขอตัดสินใจของตนแลวขอความเหน็จากผูใตบังคับบัญชา
เพื่อใหยอมรับ 
 วิธีที่ 4 ผูบริหารเสนอขอตัดสินใจตอผูบังคบับัญชาและขอคําแนะนําซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงได 
 วิธีที่ 5 ผูบริหารเสนอปญหาแลวขอขอแนะนําจากผูใตบงัคับบัญชาเพื่อจะไปตดัสินใจเอง 
 วิธีที่ 6 ผูบริหารเปนผูชี้ขอจํากัดแลวใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูตัดสินใจโดยตนเองอาจเปน
สมาชิกกลุมนัน้ดวย 
 วิธีที่ 7 ผูบริหารเปนผูอนุญาตใหผูใตบังคบับัญชาปฏิบัติหนาที่ตัดสินใจไดภายในขอบเขต
ที่กําหนดโดยผูบังคับบัญชาตองทําตาม 
  
 

ระดับความคดิเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ขอท่ี การตัดสินใจ 

1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุป 

 
 

1. 

วิธีท่ี 1 ผูบริหารเปนผูตัดสินใจเองแลวแจง
ใหผูใตบังคับบัญชาทราบหรือปฏิบัติ 
เมื่อมีปญหาใดๆ ผูบริหารเปนผูตัดสินใจ
เองแลวแจงใหผูรวมงานทราบภายหลัง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 ใชได 

2. ผูบริหารเปนผูตัดสินใจโดยมุงผลสําเร็จ

ของงานมากกวาความพึงพอใจของ

ผูใตบังคับบัญชา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
3. ผูบริหารจะพิจารณาปญหาตางๆ ของ

สถานศึกษาดวยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ระดับความคดิเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ขอท่ี การตัดสินใจ 

1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุป 

4. ผูบริหารจะหาแนวทางที่คิดวาดีที่สุด 
ในการตัดสนิใจแกปญหาตางๆ ดวยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

  5. ผูบริหารจะไมถามความเห็นหรือขอมูล

จากผูใตบังคับบัญชากอนตัดสินใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
6. ผูบริหารเชื่อมั่นวาความสําเร็จของ 

การบริหารสถานศึกษาขึ้นอยูกับ 
การตัดสินใจของผูบริหารแตเพียงผูเดยีว 
สวนผูรวมงานเปนผูปฏิบัติ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7. ผูบริหารมีความละเอียดรอบคอบ 
ในการตัดสนิใจแกปญหาตางๆ ดวยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

 
 
 
 

8. 

วิธีท่ี 2  ผูบริหารเปนผูกระตุนเกลี้ยกลอม
ใหผูใตบงัคับบญัชายอมรับผลการตัดสินใจ
ของตนเองที่จะใหผูใตบงัคับบัญชา
รับทราบและนําไปปฏบิัต ิ
เมื่อผูบริหารตัดสินใจไปแลวมักจะเกิด

ความกังวลวาอาจจะถูกตอตานจาก 
เพื่อนรวมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9. ผูบริหารจะบอกถึงประโยชนที่โรงเรียน 
จะไดรับอันเนือ่งมาจากการตัดสินใจของ 
ผูบริหาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10. ผูบริหารจะบอกถึงผลเสียที่

ผูใตบังคับบัญชาจะไดรับ หากไมเหน็ดวย
กับการตัดสินใจของผูบริหาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

11. ผูบริหารจะลงโทษผูใตบังคับบัญชา 
หากไมเห็นดวยหรือตอตานการตัดสินใจ

ของผูบริหาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ระดับความคดิเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ขอท่ี การตัดสินใจ 

1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุป 

12. ผูบริหารจะมีศลิปะในการพดูโนมนาวจิตใจ

ผูใตบังคับบัญชาที่ไมเห็นดวยตอ 
การตัดสินใจของตน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

13. ผูบริหารมักจะเลือกใชวิธีการประชุมและ

ชี้แจงในที่ประชุมหากพบวามีผูตอตาน 
การตัดสินใจของตน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

14. ผูบริหารเชื่อมั่นวาการตดัสินใจของตนจะ

เกิดผลดีไดนั้นจะตองทําใหผูใตบังคับบัญชา

เห็นดวยกอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
 
 
 

15. 

วิธีท่ี 3 ผูบริหารเปนผูเสนอขอตัดสินใจของ
ตนแลวขอความเห็นจากผูใตบังคับบัญชา
เพื่อใหยอมรับ 
ผูบริหารเปนผูเสนอขอตัดสินใจของตนแลว

ขอความเห็นจากผูใตบังคับบัญชา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
16. แมผูบริหารจะตัดสินใจมาแลวแตจะชี้แจง

ตอผูใตบังคับบัญชากอน เพือ่ให
ขอเสนอแนะในการตัดสินใจอีกครั้งหนึ่ง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 1 ใชได 
17. เมื่อตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งไปแลว

ผูบริหารจะเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา

ซักถามขอสงสัย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
18. ผูบริหารจะอธิบายถึงความคดิ ความตั้งใจ

ของตนในการตัดสินใจ เพื่อให
ผูใตบังคับบัญชารับฟง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

19. ผูบริหารจะยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน

แตเร่ืองการตัดสินใจเรื่องตางๆ ผูบริหาร 
จะรับผิดชอบแตเพยีงผูเดียว 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 1 ใชได 
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ระดับความคดิเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ขอท่ี การตัดสินใจ 

1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุป 

20. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชา

วิพากษวจิารณการตัดสินใจของ 
ผูบริหารได +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

21. ผูบริหารตองการเพียงใหผูใตบังคับบัญชา

เขาใจเหตุผลในการตัดสินใจของตน

เทานั้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
22. ผูบริหารจะไมยอมเปลี่ยนแปลง 

การตัดสินใจแมจะมีผูคัดคานแตกย็อมรับ

ฟงเหตุผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
 
 
 

23. 

วิธีท่ี 4 ผูบริหารเสนอขอตัดสนิใจตอ
ผูบังคับบัญชาและขอคําแนะนําซึ่งอาจ
เปล่ียนแปลงได 
แมผูบริหารจะตัดสินใจแลวแตกย็ังเสนอ

ขอตัดสินใจของตนตอผูรวมงาน 
เพื่อแนะนําคําที่ดีไปใช +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

24. เมื่อตัดสินใจแลวผูบริหารมักจะกังวลวา

การตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ จะมีผลกระทบ
ตอผูบังคับบัญชาคนใด +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

25. เมื่อตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งไปแลว

ผูบริหารจะแจงตอผูใตบังคับบัญชาทราบ

ภายหลังเพื่อดปูฏิกิริยาวาจะตอตานหรือไม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
26. เมื่อพบวาผูใตบังคับบัญชาตอตานหรือไม

เห็นดวยผูบริหารจะแจงใหทราบวา 
การตัดสินใจทีท่ําไปแลวนัน้ 
อาจจะเปลีย่นแปลงไดบาง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ระดับความคดิเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ขอท่ี การตัดสินใจ 

1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุป 

27. ผูบริหารจะแจงตอผูใตบังคับบัญชาวา 
แมการตัดสินใจอาจเปลี่ยนแปลงได 
แตอํานาจการตัดสินใจขัน้สุดทายยอมเปน

ของผูบริหารเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
 
 
 

28. 

วิธีท่ี 5 ผูบริหารเสนอปญหาแลวขอ
ขอแนะนําจากผูใตบงัคับบัญชาเพื่อจะไป
ตัดสินใจเอง 
ผูบริหารมักจะพูดเสมอวาการใหความเห็น

เปนหนาที่ของผูใตบังคับบัญชา  
แตการตัดสินใจเปนอํานาจของผูบริหาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

29. แมจะตัดสินใจมาแลวแตผูบริหารก็ยังรับ

ฟงขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชา  
ไดอีก 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

4 0.8 ใชได 
30. ผูบริหารนําขอเสนอแนะที่ด ี

จากผูใตบังคับบัญชาไปเปลี่ยนแปลง 
การตัดสินใจของตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

31. ผูบริหารเสนอปญหาตอผูใตบังคับบัญชา

แลวขอขอเสนอแนะนําไปตดัสินใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
32. กอนตัดสินใจผูบริหารจะตองขอความเห็น

จากผูใตบังคับบัญชา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
33. กอนตัดสินใจผูบริหารจะใชวิธีการ

นําเสนอปญหาในที่ประชุมแลวเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชาแสดงคิดเห็น 
อยางหลากหลายแลวนําความเห็นที่ดีที่สุด

ไปใชตัดสินใจ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 
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ระดับความคดิเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ขอท่ี การตัดสินใจ 

1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุป 

34. ผูบริหารเชื่อมั่นวาความรูและ

ประสบการณของผูใตบังคับบัญชามี

ประโยชนอยางยิ่งตอการตัดสินใจของ

ผูบริหาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
 
 
 

35. 

วิธีท่ี 6 ผูบริหารเปนผูชี้ขอจํากัดแลวให
ผูใตบังคับบัญชาเปนผูตัดสินใจโดยตนเอง
อาจเปนสมาชิกกลุมนั้นดวย 
ผูบริหารคิดวาการใหผูใตบังคับบัญชา 
มีสวนรวมในการตัดสินใจจะทําใหปญหา

อุปสรรคในการบริหารสถานศึกษา 
ลดลงได +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

36. ผูบริหารเปนผูช้ีขอจํากัดในการตัดสินใจ

แลวใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูตัดสินใจ

โดยตนเองอาจเปนสมาชิกกลุมดวย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
37. ผูบริหารจะไมตัดสินใจเรื่องตางๆดวยตนเอง

แตจะมอบหมายใหคณะครูกลุมใดกลุมหนึง่

ตัดสินใจ 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

4 0.8 ใชได 
38. ผูบริหารจะเปนสมาชิกในกลุมเพื่อรวมกัน

ตัดสินใจดวย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
39. ในการตัดสนิใจและดําเนินงานผูบริหาร 

จะกาํหนดขอบเขต เชนกาํหนดงบประมาณ
ใหแลวมอบหมายใหผูใตบังคับบัญชา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

 วิธีท่ี 7 ผูบริหารเปนผูอนุญาตให
ผูใตบงัคับบัญชาปฏิบัติหนาที่ตัดสินใจได
ภายในขอบเขตที่กําหนดโดย
ผูบังคับบัญชาตองทําตาม         
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ระดับความคดิเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ขอท่ี การตัดสินใจ 

1 2 3 4 5 
รวม 

คา 
IOC 

สรุป 

40. ผูบริหารจะระบุช่ือผูใตบังคับบัญชา 
ที่จะชวยตดัสินใจแทนผูบริหาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

41. เมื่อผูบริหารเปนผูมอบหมายใหคณะคร ู
ทําหนาที่ในการตัดสินใจเรือ่งใดแลว

ผูบริหารจะทําตามขอตกลงของกลุม +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 
42. เมื่อกลุมที่ไดรับมอบหมายชวยกัน 

ระดมความคดิและเลือกทางที่ดีที่สุด 
ในการตัดสนิใจแลวและไดนาํเสนอ

ผูบริหาร ผูบริหารจะเห็นชอบและปฏิบัติ
ตามมติของกลุม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

43. ผูบริหารตัดสินใจโดยมุงความสัมพันธ 
อันดีกับผูใตบงัคับบัญชา +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 

44. ผูใตบังคับบัญชาทุกคนมีอิสระ 
ในการตัดสนิใจโดยนําขอเสนอแนะ 
ของแตละคนใหผูบังคับบัญชาทราบ 
แลวตัดสินใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

45. ผูบริหารจะมอบหมายใหผูใตบังคับบัญชา

ปฏิบัติงานไปตามที่กลุมตัดสินใจวางแผน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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