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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคและตอบคําถามของการวิจัยเร่ือง ปจจัยการบริหารที่สงผล

ตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามถึงกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือผูบริหาร

สถานศึกษาและครูวิชาการหรือครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาชลบุรี เขต 3 เปนผูใหขอมูล จํานวนทั้งสิ้น 192 คน ไดแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 192 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยใชตารางประกอบคาํบรรยาย จําแนก
เปน 4 ตอน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ระดับปจจัยการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตอนที่ 3 ระดับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตอนที่ 4 ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 
เนื่องจากการวิเคราะหขอมลูสําหรับการวิจัยคร้ังนี้เปนการวิเคราะหทางสถิติดวยโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดกําหนดสัญลักษณตาง ๆ ของตัวแปรและสถิติที่ใชเพื่อให
เกิดความเขาใจตรงกันไวดังนี้ 

X tot  หมายถึง  ปจจัยการบริหาร 
X 1  หมายถึง  ปจจัยดานบุคคล 
X 11  หมายถึง  คุณลักษณะของครูและผูบริหาร 
X 12  หมายถึง  การพัฒนาครแูละผูบริหาร 
X 13  หมายถึง  การรับรูนโยบายจากสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
X 14  หมายถึง  บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
X 15  หมายถึง  ความรวมมือของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
X 2  หมายถึง  ปจจัยดานสภาพแวดลอม 
X 21  หมายถึง  สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา 
X 22  หมายถึง  สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 
X 3  หมายถึง  ปจจัยดานสิ่งอาํนวยความสะดวก 
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X 31  หมายถึง  งบประมาณ วสัดุ ครุภัณฑ 
X 32  หมายถึง  ส่ือ เทคโนโลย ี
X 33  หมายถึง  อาคารสถานที่ 
X 4  หมายถึง  ปจจัยดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
X 41  หมายถึง  การกําหนดเปาหมาย 
X 42  หมายถึง  กระบวนการสรรหาและการใชทรัพยากร 
X 43  หมายถึง  การมีสวนรวม 
X 44  หมายถึง  การสรางสรรคและริเร่ิมสิ่งใหม 
X 45  หมายถึง  นโยบายสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
Y tot  หมายถึง  การดําเนนิการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
Y 1  หมายถึง  การศึกษาวิเคราะหและจัดทาํขอมูลพื้นฐาน 
Y 2  หมายถึง  การกําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ิน 
Y 3  หมายถึง  การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
Y 4  หมายถึง  การจัดทําคําอธิบายรายวิชา หรือเนื้อหา หรือกิจกรรม 
Y 5  หมายถึง  การจัดทําแผนการเรียนรู คูมือครู และส่ือ 
Y 6  หมายถึง  การปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตร 
X   หมายถึง  คาเฉลี่ยปจจัยการบริหาร 
Y   หมายถึง  คาเฉลี่ยการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
S.D.  หมายถึง  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
R  หมายถึง  คาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
R2

  หมายถึง  ประสิทธิภาพในการพยากรณ 
B  หมายถึง  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณที่ปรับคาตัวแปรเปนคามาตรฐาน 
S.E. b  หมายถึง  คาความคาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การพยากรณ 
t  หมายถึง  สถิติทดสอบที 
 

4.1 ตอนที่ 1 สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

การวิเคราะห สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามซึ่งประกอบดวยผูบริหาร
สถานศึกษา ครูวิชาการหรือครูผูสอน จํานวนทั้งส้ิน 192 คน จากสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ที่เปนตัวอยาง จํานวน 96 โรงเรียน เมื่อจําแนกตามเพศ 
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อายุ ประสบการณ ระดับการศึกษา ตําแหนงงานที่ปฏิบัติในสถานศึกษา และการไดรับมอบหมาย
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังแสดงรายละเอียดในตาราง 2 
ตาราง 2 สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูบริหาร ครูวิชาการ ครูผูสอน รวม 

สถานภาพ 
ของผูตอบ 
แบบสอบถาม จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1. เพศ         
   1.1 ชาย 80 83.06 9 26.83 15 22.89 104 53.63 
   1.2 หญิง 16 16.94 23 73.17 49 77.11 88 46.37 

รวม 96 100.00 32 100.00 64 100.00 192 100.00 
2. อายุ         
   2.1  ไมเกิน 25 ป - - 2 4.88 1 1.20 3 1.21 
   2.2  26 – 35ป 3 3.23 6 17.07 9 14.46 18 9.27 
   2.3  36 – 45ป 26 27.42 9 31.71 18 27.71 53 28.23 
   2.4  46 ปขึ้นไป 67 69.35 15 46.34 36 56.63 118 61.29 

รวม 96 100.00 32 100.00 64 100.00 192 100.00 
3. ประสบการณ         
   3.1   1-5 ป 8 8.87 2 4.88 9 13.25 19 9.68 
   3.2   6-10 ป 15 16.13 3 7.32 3 4.82 21 10.89 
   3.3   11-15 ป 9 9.68 7 21.95 9 13.25 25 12.90 
   3.4   16-20 ป 14 15.32 6 19.51 6 9.64 26 14.11 
   3.5   21 ปขึ้นไป 50 50.00 14 46.34 37 59.04 101 52.42 

รวม 96 100.00 32 100.00 64 100.00 192 100.00 
4. วุฒิทางการศึกษา         
   4.1   ต่ํากวาปริญญาตรี - - 1 2.44 2 2.41 3 1.21 
   4.2  ปริญญาตรี 32 33.06 29 90.24 58 91.57 119 62.10 
   4.3  ป.บัณฑติ 13 13.71 - - 1 1.20 14 7.26 
   4.4  ปริญญาโทหรือ     

สูงกวา 
51 53.23 2 7.32 3 4.82 56 29.43 

รวม 96 100.00 32 100.00 64 100.00 192 100.00 
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ตาราง 2  (ตอ) สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูบริหาร ครูวิชาการ ครูผูสอน รวม 

สถานภาพ 
ของผูตอบ 
แบบสอบถาม จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
5. เคยไดรับ 
มอบหมายเกี่ยวกับ 
การพัฒนาหลกัสูตร 
สถานศึกษาหรือไม 

        

   5.1  เคย 69 71.77 26 82.93 42 65.06 137 71.37 
   5.2  ไมเคย 27 28.23 6 17.07 22 34.94 55 28.63 

รวม 96 100.00 32 100.00 64 100.00 192 100.00 
 

 
จากตาราง 2 พบวา สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปน ดังนี ้
ผูบริหารสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 83.06 มีอายุ 46 ปขึ้นไป รอยละ 69.35 มี

ประสบการณในการบริหาร 21 ปขึ้นไปรอยละ 50.00 ระดับการศึกษาสวนใหญอยูในระดับ   
ปริญญาโท รอยละ 53.23 และสวนใหญเคยไดรับมอบหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา               
รอยละ 71.77 

ครูวิชาการ สวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 73.17 มีอายุ 46 ปขึ้นไป รอยละ 46.34 สวนใหญ
มีประสบการณในการสอน 21 ปขึ้นไปรอยละ 46.34 ระดับการศึกษาสวนใหญอยูในระดับ    
ปริญญาตรี รอยละ 90.24 และสวนใหญเคยไดรับมอบหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา              
รอยละ 82.93 

ครูผูสอน สวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 77.11 มีอายุ 46 ปขึ้นไป รอยละ 56.63 สวนใหญมี
ประสบการณในการสอน 21 ปขึ้นไปรอยละ 59.04 ระดับการศึกษาสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี 
รอยละ 91.57 และสวนใหญเคยไดรับมอบหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา              
รอยละ 65.06 
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4.2 ตอนที่ 2 ระดับปจจัยการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

การวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X  ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
สําหรับคาระดับของปจจัยการบริหารใชเกณฑระดับคุณภาพที่กําหนดไว ผลการวิเคราะหปรากฏดัง
รายละเอียดในตาราง 3 ดังนี้ 
 
ตาราง 3 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดบัของปจจัยการบริหาร (n = 192) 

ปจจัยการบริหาร X  S.D. คาระดับ 

1. ปจจัยดานบคุคล (X 1) 3.47 0.05 ปานกลาง 
    1.1 คุณลักษณะของครูและผูบริหาร (X 11) 3.86 0.05 มาก 
    1.2 การพัฒนาครูและผูบริหาร (X 12) 3.35 0.77 ปานกลาง 
    1.3 การรับรูนโยบายจากสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา (X 13) 3.26 0.76 ปานกลาง 
    1.4 บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน (X 14) 3.29 0.71 ปานกลาง 
    1.5 ความรวมมือของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(X 15) 3.32 0.67 ปานกลาง 
2. ปจจัยดานสภาพแวดลอม (X 2) 3.54 0.42 มาก 
    2.1 สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา (X 21) 3.32 0.53 ปานกลาง 
    2.2 สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา (X 22) 3.66 0.48 มาก 
3. ปจจัยดานสิง่อํานวยความสะดวก (X 3) 3.06 0.56 ปานกลาง 
    3.1 งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ (X 31) 3.12 0.65 ปานกลาง 
    3.2 ส่ือ เทคโนโลยี (X 32) 2.79 0.71 ปานกลาง 
    3.3 อาคารสถานที่ (X 33) 3.28 0.69 ปานกลาง 
4. ปจจัยดานนโยบายการบรหิารและการปฏิบัติ (X 4) 3.68 0.50 มาก 
    4.1 การกําหนดเปาหมาย (X 41) 3.68 0.57 มาก 
    4.2 กระบวนการสรรหาและการใชทรัพยากร (X 42) 3.69 0.63 มาก 
    4.3 การมีสวนรวม (X 43) 3.82 0.58 มาก 
    4.4 การสรางสรรคและริเร่ิมสิ่งใหม (X 44) 3.82 0.60 มาก 
    4.5 นโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (X 45) 3.38 0.70 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม (X tot) 3.44 0.50 ปานกลาง 
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จากตาราง 3 พบวา ปจจัยการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.44, S.D. = 0.50 ) และเมื่อพิจารณา
รายดาน พบวา ปจจัยดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ( X  = 3.68, S.D.= 0.50 ) และปจจัยดาน
สภาพแวดลอม ( X  = 3.54, S.D. = 0.42 ) อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนปจจัยดานบุคคล ( X  = 
3.47, S.D. = 0.50) และปจจัยดานสิ่งอํานวยความสะดวก ( X  = 3.06, S.D. = 0.56 ) อยูในระดับปาน
กลาง ตามลําดับ เมื่อพิจารณารายดานยอยพบวา ปจจัยดานบุคคล ดานคุณลักษณะของครูและ

ผูบริหาร ( X  = 3.89, S.D = 0.50 ) อยูในระดับมาก สวนดานการพัฒนาครูและผูบริหาร ( X  = 3.35, 
S.D. = 0.77 ) ดานความรวมมือของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X  = 3.32, S.D. = 
0.67 ) ดานบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ( X  = 3.29, S.D. = 0.71 ) และดานการรับรู
นโยบายจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ( X  = 3.26, S.D. = 0.76 ) อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
ปจจัยดานสภาพแวดลอม พบวา ดานสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา ( X  = 3.66, S.D. = 0.48 ) อยู
ในระดับมาก และดานสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา ( X  = 3.32, S.D. = 0.53 ) อยูในระดับ
ปานกลาง ปจจัยดานสิ่งอํานวยความสะดวก พบวา ดานอาคารสถานที่ ( X  = 3.28, S.D. = 0.69 )ดาน
งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ ( X  = 3.12, S.D. = 0.65 ) และดานสื่อเทคโนโลยี( X  = 2.79, S.D. = 0.71 
) อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ ปจจัยดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติพบวาดานการมีสวน
รวม( X  = 3.82, S.D. = 0.58 ) ดานการสรางสรรคและริเร่ิมส่ิงใหม( X = 3.82, S.D. = 0.60 ) ดาน
กระบวนการสรรหาและการใชทรัพยากร( X = 3.69, S.D. = 0.63 ) และดานการกําหนดเปาหมาย 
( X  = 3.68, S.D. = 0.57 ) อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนดานนโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
( X  = 3.38, S.D. = 0.70 ) อยูในระดับปานกลาง 

 
4.3 ตอนที่ 3 ระดับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

การวิเคราะหระดับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X  ) และคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สําหรับคาระดับใชเกณฑระดับคุณภาพที่กําหนดไว ผลการวิเคราะห

ปรากฏดังรายละเอียดในตาราง 4 ดังนี้ 
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ตาราง 4 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา         
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 (n = 192) 

 

การดําเนนิการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา Y  S.D. คาระดับ 

1. การศึกษาวิเคราะหและจัดทําขอมูลพื้นฐาน (Y1) 3.42 0.58 ปานกลาง 
2. กําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ิน (Y 2) 3.56 0.59 มาก 
3. การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวัง (Y3) 3.79 0.59 มาก 
4. การจัดทําคาํอธิบายรายวชิา หรือเนื้อหา หรือกิจกรรม (Y 4) 3.77 0.61 มาก 
5. จัดทําแผนการเรียนรู คูมือครู และส่ือ (Y 5) 3.82 0.61 มาก 
6. การปรับปรุงแกไขและพฒันาหลักสูตร (Y 6) 3.50 0.67 มาก 

เฉลี่ยรวม (Y tot) 3.64 0.52 มาก 

 
จากตาราง 4 พบวา โดยภาพรวมการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา    

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูในระดับมาก(Y  = 3.64, S.D. = 0.52 ) 
และเมื่อพิจารณารายดาน พบวาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  
เขต 3 มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก 5 ดาน คือ ดานการจัดทําแผนการเรียนรู 
คูมือครู และสื่อ (Y = 3.82, S.D. = 0.61) ดานการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่
คาดหวัง (Y  = 3.79, S.D. = 0.59) ดานการจัดทําคําอธิบายรายวิชา หรือเนื้อหา หรือกิจกรรม (Y = 
3.77, S.D. = 0.61) ดานกําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ิน (Y  = 3.56, S.D. = 0.59) และดาน
การปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตร (Y  = 3.5, S.D. = 0.67) สําหรับดานการศึกษาวิเคราะหและ
จัดทําขอมูลพื้นฐาน  (Y = 3.42, S.D. = 0.58) อยูระดับปานกลาง 
 

4.4 ตอนที่ 4 ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุร ีเขต 3 

การวิเคราะหปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช
การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบการนําตัวแปรอิสระทั้งหมดมาสรางเปนสมการถดถอย 
(multiple regression analysis: method enter) เพื่อเปนการตรวจสอบสมมติฐานของการวิจัยที่กําหนด
ไววา ปจจัยการบริหาร ดานบุคคล ดานสภาพแวดลอม ดานสิ่งอํานวยความสะดวกและดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิเคราะหดังนี้ 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 83

4.4.1 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3  
 
ตาราง 5 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาดานการศึกษาวิเคราะหและจัดทําขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  

 

ตัวแปร Y1 X 1 X 2 X 3 X 4 
Y1 1.000 .612* .370* .45* .617* 
X 1  1.000 .419* .522* .650* 
X 2   1.000 .368* .429* 
X 3    1.000 .614* 
X 4     1.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 5 พบวา ปจจัยการบริหารทุกดาน มีความสัมพันธทางบวก ในระดับปานกลางกับ
การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการศึกษาวิเคราะหและจัดทําขอมูลพ้ืนฐาน (Y1) อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยปจจัยการบริหารดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) มี
คาสหสัมพันธมากที่สุดเทากับ .617 รองลงไปไดแกปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) โดยมีคา

สหสัมพันธเทากับ .612 ปจจัยการบริหารดานสิ่งอํานวยความสะดวก (X3) โดยมีคาสหสัมพันธ 
เทากับ .455 และปจจัยการบริหารดานสภาพแวดลอม (X2) โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .370 
ตามลําดับ  
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ตาราง 6 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาดานกําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ินของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3   

 

ตัวแปร Y2 X 1 X 2 X 3 X 4 
Y2 1.000 .553* .356* .434* .622* 
X 1  1.000 .419* .522* .650* 
X 2   1.000 .368* .429* 
X 3    1.000 .614* 
X 4     1.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 6 พบวา ปจจัยการบริหารทุกดาน มีความสัมพันธทางบวก ในระดับปานกลาง 
กับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานกําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ิน (Y2) 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยปจจัยการบริหารดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  
(X4) มีคาสหสัมพันธมากที่สุดเทากับ .622 รองลงไปไดแกปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) โดยมีคา
สหสัมพันธเทากับ .553 ปจจัยการบริหารดานสิ่งอํานวยความสะดวก (X3) โดยมีคาสหสัมพันธ
เทากับ .434 และปจจัยการบริหารดานสภาพแวดลอม (X2)โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .356 
ตามลําดับ  
ตาราง 7 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาดานการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวัง ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  
 

ตัวแปร Y3 X 1 X 2 X 3 X 4 
Y3 1.000 .514* .319* .385* .640* 
X 1  1.000 .419* .522* .650* 
X 2   1.000 .368* .429* 
X 3    1.000 .614* 
X 4     1.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 7 พบวา ปจจัยการบริหารทุกดาน มีความสัมพันธทางบวก ในระดับปานกลาง 
กับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรู

ที่คาดหวัง (Y3) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยปจจัยการบริหารดานนโยบายการบริหาร
และการปฏิบัติ (X 4) มีคาสหสัมพันธมากที่สุดเทากับ .640 รองลงไปไดแกปจจัยการบริหารดาน
บุคคล  (X 1) โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .514 ปจจัยการบริหารดานสิ่งอํานวยความสะดวก (X 3) โดย
มีคาสหสัมพันธเทากับ .385 และปจจัยการบริหารดานสภาพแวดลอม (X 2)โดยมีคาสหสัมพันธ
เทากับ .319 ตามลําดับ  
 
ตาราง 8 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาดานการจัดทําคําอธิบายรายวิชา หรือเนื้อหา หรือกิจกรรมของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  

 

ตัวแปร Y4 X 1 X 2 X 3 X 4 
Y4 1.000 .527* .363* .412* .617* 
X 1  1.000 .419* .522* .650* 
X 2   1.000 .368* .429* 
X 3    1.000 .614* 
X 4     1.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 8 พบวา ปจจัยการบริหารทุกดาน มีความสัมพันธทางบวก ในระดับปานกลาง 
กับ การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการจัดทําคําอธิบายรายวิชา หรือเนื้อหา หรือ
กิจกรรม (Y4) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยปจจัยการบริหารดานนโยบายการบริหาร
และการปฏิบัติ (X4) มีคาสหสัมพันธเทากับ .617 รองลงไปไดแกปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) 
โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .527 ปจจัยการบริหารดานสิ่งอํานวยความสะดวก (X3) โดยมีคา

สหสัมพันธเทากับ .412 และปจจัยการบริหารดานสภาพแวดลอม (X2)โดยมีคาสหสัมพันธ เทากับ 
.363 ตามลําดับ  
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ตาราง 9 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร กับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาดานการจัดทําแผนการเรียนรู คูมือครู และสื่อของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  

 

ตัวแปร Y5 X 1 X 2 X 3 X 4 
Y5 1.000 .502* .388* .425* .663* 
X 1  1.000 .419* .522* .650* 
X 2   1.000 .368* .429* 
X 3    1.000 .614* 
X 4     1.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 9 พบวา ปจจัยการบริหารทุกดาน มีความสัมพันธทางบวก ในระดับปานกลาง 
กับ การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการจัดทําแผนการเรียนรู คูมือครู และสื่อ (Y5) 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05โดยปจจัยการบริหารดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
(X4) มีคาสหสัมพันธเทากับ .663 รองลงไปไดแกปจจัยการบริหารดานบุคคล(X1) โดยมีคา

สหสัมพันธเทากับ .502 ปจจัยการบริหารดานสิ่งอํานวยความสะดวก (X3) โดยมีคาสหสัมพันธ
เทากับ .425 และปจจัยการบริหารดานสภาพแวดลอม (X2) โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ.388 
ตามลําดับ  
 
ตาราง 10 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร กับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาดานการปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  

 

ตัวแปร Y6 X 1 X 2 X 3 X 4 
Y6 1.000 .574* .350* .477* .576* 
X 1  1.000 .419* .522* .650* 
X 3    1.000 .614* 
X 4     1.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 10 พบวา ปจจัยการบริหารทุกดาน มีความสัมพันธทางบวก ในระดับปานกลาง 
กับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตร (Y6) อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย ปจจัยการบริหารดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) มี
คาสหสัมพันธมากที่สุดเทากับ .576 รองลงไปไดแกปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) โดยมีคา

สหสัมพันธเทากับ .574 ปจจัยการบริหารดานสิ่งอํานวยความสะดวก (X3) โดยมีคาสหสัมพันธ
เทากับ .477 และปจจัยการบริหารดานสภาพแวดลอม (X2) โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .350 
ตามลําดับ  
 
ตาราง 11 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร กับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาโดยภาพรวม ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 3  

 

ตัวแปร Ytot X 1 X 2 X 3 X 4 
Ytot 1.000 .636* .416* .502* .723* 
X 1  1.000 .419* .522* .650* 
X 2   1.000 .368* .429* 
X 3    1.000 .614* 
X 4     1.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 11 พบวา ปจจัยการบริหารดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) มี

ความสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวม (Ytot) 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .723 รองลงไปมีความสัมพันธ
ทางบวกและอยูในระดับปานกลางไดแกปจจัยการบริหารดานบุคคล (X 1) โดยมีคาสหสัมพันธ

เทากับ .636 ปจจัยการบริหารดานสิ่งอํานวยความสะดวก (X3) โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .502 และ
ปจจัยการบริหารดานสภาพแวดลอม (X2) โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .416 ตามลําดับ  
 
 
 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 88

4.4.2 การวิเคราะหปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนนิการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3  
 
ตาราง 12 ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาดานการศึกษาวิเคราะหและจัดทําขอมูลพื้นฐาน (Y1) ของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  
 

ตัวแปร b S.E. b B t Sig. 
(constant) .159 .260  .610 .542 

X1 .390 .074 .340 5.287* .000 
X2 .089 .073 .065 1.222 .223 
X3 .045 .063 .043 .710 .479 
X4 .395 .808 .341 4.927* .000 

R    =   .680*      
R2   =   .463      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 12 พบวา ปจจัยการบริหารที่มีอํานาจการพยากรณดีที่สุดไดแกปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .341 รองลงไปไดแกปจจัย
การบริหารดานบุคคล (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .340 คาประสิทธิภาพการ
พยากรณ (R2) เทากับ .463 หมายถึง ปจจัยการบริหารในดานตางๆนี้สามารถพยากรณการดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการศึกษาวิเคราะหและจัดทําขอมูลพ้ืนฐาน (Y1) ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดรอยละ 46.30 แสดงวาปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) และปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) สงผลตอการดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาดานการศึกษาวิเคราะหและจัดทําขอมูลพื้นฐาน (Y1) ตามลําดับอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

จากความสัมพันธของปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดาน

การศึกษาวิเคราะหและจัดทําขอมูลพื้นฐาน (Y1) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

ZY1 = .340ZX1 + .341ZX4 
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ตาราง 13 ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาดานกําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ิน (Y2) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 (n = 192) 

 

ตัวแปร b S.E. b B t Sig. 
(constant) .334 .275  1.215 .226 

X1 .277 .078 .235 3.554* .000 
X2 .092 .077 .066 1.192 .234 
X3 .027 .067 .026 .410 .682 
X4 .505 .085 .425 5.948* .000 

R    =   .655*      
R2   =   .429      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 13 พบวา ปจจัยการบริหารที่มีอํานาจการพยากรณดีที่สุดไดแกปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .425 รองลงไปไดแกปจจัย
การบริหารดานบุคคล (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .235 คาประสิทธิภาพการ
พยากรณ (R2) เทากับ .429 หมายถึง ปจจัยการบริหารในดานตางๆนี้สามารถพยากรณการดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานกําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ิน (Y2) ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดรอยละ 42.90 แสดงวาปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) และปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) สงผลตอการดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาดานกําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ิน (Y2) ตามลําดับอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

จากความสัมพันธของปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดาน

กําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ิน (Y2) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

ZY2 = .235ZX1 + .425ZX4 
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ตาราง 14 ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาดานการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวัง (Y3) ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  

 

ตัวแปร b S.E. b B t Sig. 
(constant) .619 .276  2.499* .013 

X1 .205 .078 .173 2.609* .010 
X2 .044 .078 .031 .566 .572 
X3 -.056 .067 -.053 -.835 .404 
X4 .653 .085 .546 7.639* .000 

R    =   .654*      
R2   =   .428      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 14 พบวา ปจจัยการบริหารที่มีอํานาจการพยากรณดีที่สุดไดแกปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .546 รองลงไปไดแกปจจัย
การบริหารดานบุคคล (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .173 คาประสิทธิภาพการ
พยากรณ (R2) เทากับ .428 หมายถึง ปจจัยการบริหารในดานตางๆนี้สามารถพยากรณการดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวัง (Y3) 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  ไดรอยละ 42.80 แสดง
วาปจจัยดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) และปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) สงผลตอ
การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่

คาดหวัง (Y3) ตามลําดับอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากความสัมพันธของปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดาน

การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวัง (Y3) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนน

มาตรฐานไดดังนี้ 
ZY3 = .173ZX 1 + .546ZX4 
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาดานการจัดทําคําอธิบายรายวิชา หรือเนื้อหา หรือกิจกรรม (Y4) ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  
 

ตัวแปร b S.E. b B t Sig. 
(constant) .458 .287  1.594 .112 

X1 .238 .081 .196 2.920* .004 
X2 .127 .081 .087 1.565 .119 
X3 .000 .070 .000 .002 .998 
X4 .555 .089 .452 6.250* .000 

R    =   .644*      
R2   =   .414       

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

จากตาราง 15 พบวา ปจจัยการบริหารที่มีอํานาจการพยากรณดีที่สุดไดแกปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .452 รองลงไปไดแกปจจัย
การบริหารดานบุคคล (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .196 คาประสิทธิภาพการ
พยากรณ (R2) เทากับ .414 หมายถึง ปจจัยการบริหารในดานตางๆนี้สามารถพยากรณการดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการจัดทําคําอธิบายรายวิชา หรือเนื้อหา หรือกิจกรรม (Y4) ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดรอยละ 41.40 แสดงวา
ปจจัยดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) และปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) สงผลตอการ
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการจัดทําคําอธิบายรายวิชาหรือเนื้อหา หรือกิจกรรม (Y4) 
ตามลําดับอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากความสัมพันธของปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดาน

การจัดทําคําอธิบายรายวิชา หรือเนื้อหา หรือกิจกรรม (Y4) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนน

มาตรฐานไดดังนี้ 
ZY4 = .196ZX1 + .452ZX4 
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ตาราง 16 ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาดานการจัดทําแผนการเรียนรู คูมือครู และส่ือ (Y5) ของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  

ตัวแปร b S.E. b B t Sig. 
(constant) .325 .278  1.169 .244 

X1 .118 .079 .097 1.499 .135 
X2 .162 .078 .111 2.069* .040 
X3 -.010 .067 -.009 -.148 .883 
X4 .690 .089 .558 8.022* .000 

R    =   .677*      
R2   =   .458      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 16 พบวา ปจจัยการบริหารที่มีอํานาจการพยากรณดีที่สุดไดแกปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .558 รองลงไปไดแกปจจัย
การบริหารดานสภาพแวดลอม (X2) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .111 คาประสิทธิภาพ
การพยากรณ (R2) เทากับ .458 หมายถึง ปจจัยการบริหารในดานตางๆ นี้สามารถพยากรณการ
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการจัดทําแผนการเรียนรู คูมือครู และสื่อ (Y5) ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดรอยละ 45.80 แสดงวา
ปจจัยดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) และปจจัยการบริหารดานสภาพแวดลอม (X2) 
สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการจัดทําแผนการเรียนรูคูมือครู และสื่อ 
(Y5) ตามลําดับอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากความสัมพันธของปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดาน

การจัดทําแผนการเรียนรู คูมือครู และส่ือ (Y5) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

ZY5 = .111ZX 2 + .558ZX4 
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ตาราง 17 ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาดานการปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตร (Y6) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  

ตัวแปร b S.E. b B t Sig. 
(constant) -.059 .315  -.188 .851 

X1 .406 .089 .305 4.549* .000 
X2 .092 .089 .058 1.034 .302 
X3 .153 .076 .128 2.007* .046 
X4 .368 .097 .274 3.785* .000 

R    =   .644*      
R2   =   .415      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 17 พบวา ปจจัยการบริหารที่มีอํานาจการพยากรณดีที่สุดไดแกปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .305 รองลงไปไดแกปจจัย
การบริหารดานบุคคล (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .274 ปจจัยการบริหารดานสิ่ง
อํานวยความสะดวก (X3 ) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .128 คาประสิทธิภาพการ

พยากรณ (R2) เทากับ .415 หมายถึง ปจจัยการบริหารในดานตางๆนี้สามารถพยากรณการดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตร (Y6) ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดรอยละ 41.50แสดงวาปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) ปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) และปจจัยการบริหารดานสิ่งอํานวย
ความสะดวก (X3 ) สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินดานการปรับปรุงแกไขและพัฒนา
หลักสูตร (Y6) ตามลําดับอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากความสัมพันธของปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดาน

การปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตร (Y6) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

ZY6 = .305ZX 1 + .128 X3 + .274ZX 4 
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ตาราง 18 ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยภาพรวม (Ytot) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3   

 

ตัวแปร b S.E. b B t Sig. 
(constant) .318 .210  1.515 .131 

X1 .272 .060 .261 4.575* .000 
X2 .101 .059 .081 1.709 .089 
X3 .027 .051 .028 .522 .602 
X4 .528 .065 .501 8.138* .000 

R    =   .759*      
R2   =   .576      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 18 พบวา ปจจัยการบริหารที่มีอํานาจการพยากรณดีที่สุดไดแกปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .501 รองลงไปไดแกปจจัย
การบริหารดานบุคคล (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .261 คาประสิทธิภาพการ
พยากรณ (R2) เทากับ .576 หมายถึง ปจจัยการบริหารในดานตางๆนี้สามารถพยากรณการดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวม (Y tot) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดรอยละ 57.60 แสดงวาปจจัยดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) 
และปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดย

ภาพรวม (Ytot) ตามลําดับอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากความสัมพันธของปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดย

ภาพรวม (Ytot) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถ
เขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

ZYtot = .261ZX 1 + .501ZX 4 
 
 

 
 
 


