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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคและตอบคําถามของการวิจัยเร่ือง ปจจัยการบริหารที่สงผล

ตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามถึงกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือผูบริหาร

สถานศึกษาและครูวิชาการหรือครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาชลบุรี เขต 3 เปนผูใหขอมูล จํานวนทั้งสิ้น 192 คน ไดแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 192 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยใชตารางประกอบคาํบรรยาย จําแนก
เปน 4 ตอน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ระดับปจจัยการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตอนที่ 3 ระดับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตอนที่ 4 ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 
เนื่องจากการวิเคราะหขอมลูสําหรับการวิจัยคร้ังนี้เปนการวิเคราะหทางสถิติดวยโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดกําหนดสัญลักษณตาง ๆ ของตัวแปรและสถิติที่ใชเพื่อให
เกิดความเขาใจตรงกันไวดังนี้ 

X tot  หมายถึง  ปจจัยการบริหาร 
X 1  หมายถึง  ปจจัยดานบุคคล 
X 11  หมายถึง  คุณลักษณะของครูและผูบริหาร 
X 12  หมายถึง  การพัฒนาครแูละผูบริหาร 
X 13  หมายถึง  การรับรูนโยบายจากสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
X 14  หมายถึง  บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
X 15  หมายถึง  ความรวมมือของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
X 2  หมายถึง  ปจจัยดานสภาพแวดลอม 
X 21  หมายถึง  สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา 
X 22  หมายถึง  สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 
X 3  หมายถึง  ปจจัยดานสิ่งอาํนวยความสะดวก 
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X 31  หมายถึง  งบประมาณ วสัดุ ครุภัณฑ 
X 32  หมายถึง  ส่ือ เทคโนโลย ี
X 33  หมายถึง  อาคารสถานที่ 
X 4  หมายถึง  ปจจัยดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
X 41  หมายถึง  การกําหนดเปาหมาย 
X 42  หมายถึง  กระบวนการสรรหาและการใชทรัพยากร 
X 43  หมายถึง  การมีสวนรวม 
X 44  หมายถึง  การสรางสรรคและริเร่ิมสิ่งใหม 
X 45  หมายถึง  นโยบายสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
Y tot  หมายถึง  การดําเนนิการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
Y 1  หมายถึง  การศึกษาวิเคราะหและจัดทาํขอมูลพื้นฐาน 
Y 2  หมายถึง  การกําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ิน 
Y 3  หมายถึง  การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
Y 4  หมายถึง  การจัดทําคําอธิบายรายวิชา หรือเนื้อหา หรือกิจกรรม 
Y 5  หมายถึง  การจัดทําแผนการเรียนรู คูมือครู และส่ือ 
Y 6  หมายถึง  การปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตร 
X   หมายถึง  คาเฉลี่ยปจจัยการบริหาร 
Y   หมายถึง  คาเฉลี่ยการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
S.D.  หมายถึง  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
R  หมายถึง  คาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
R2

  หมายถึง  ประสิทธิภาพในการพยากรณ 
B  หมายถึง  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณที่ปรับคาตัวแปรเปนคามาตรฐาน 
S.E. b  หมายถึง  คาความคาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การพยากรณ 
t  หมายถึง  สถิติทดสอบที 
 

4.1 ตอนที่ 1 สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

การวิเคราะห สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามซึ่งประกอบดวยผูบริหาร
สถานศึกษา ครูวิชาการหรือครูผูสอน จํานวนทั้งส้ิน 192 คน จากสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ที่เปนตัวอยาง จํานวน 96 โรงเรียน เมื่อจําแนกตามเพศ 
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อายุ ประสบการณ ระดับการศึกษา ตําแหนงงานที่ปฏิบัติในสถานศึกษา และการไดรับมอบหมาย
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังแสดงรายละเอียดในตาราง 2 
ตาราง 2 สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูบริหาร ครูวิชาการ ครูผูสอน รวม 

สถานภาพ 
ของผูตอบ 
แบบสอบถาม จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1. เพศ         
   1.1 ชาย 80 83.06 9 26.83 15 22.89 104 53.63 
   1.2 หญิง 16 16.94 23 73.17 49 77.11 88 46.37 

รวม 96 100.00 32 100.00 64 100.00 192 100.00 
2. อายุ         
   2.1  ไมเกิน 25 ป - - 2 4.88 1 1.20 3 1.21 
   2.2  26 – 35ป 3 3.23 6 17.07 9 14.46 18 9.27 
   2.3  36 – 45ป 26 27.42 9 31.71 18 27.71 53 28.23 
   2.4  46 ปขึ้นไป 67 69.35 15 46.34 36 56.63 118 61.29 

รวม 96 100.00 32 100.00 64 100.00 192 100.00 
3. ประสบการณ         
   3.1   1-5 ป 8 8.87 2 4.88 9 13.25 19 9.68 
   3.2   6-10 ป 15 16.13 3 7.32 3 4.82 21 10.89 
   3.3   11-15 ป 9 9.68 7 21.95 9 13.25 25 12.90 
   3.4   16-20 ป 14 15.32 6 19.51 6 9.64 26 14.11 
   3.5   21 ปขึ้นไป 50 50.00 14 46.34 37 59.04 101 52.42 

รวม 96 100.00 32 100.00 64 100.00 192 100.00 
4. วุฒิทางการศึกษา         
   4.1   ต่ํากวาปริญญาตรี - - 1 2.44 2 2.41 3 1.21 
   4.2  ปริญญาตรี 32 33.06 29 90.24 58 91.57 119 62.10 
   4.3  ป.บัณฑติ 13 13.71 - - 1 1.20 14 7.26 
   4.4  ปริญญาโทหรือ     

สูงกวา 
51 53.23 2 7.32 3 4.82 56 29.43 

รวม 96 100.00 32 100.00 64 100.00 192 100.00 
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ตาราง 2  (ตอ) สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูบริหาร ครูวิชาการ ครูผูสอน รวม 

สถานภาพ 
ของผูตอบ 
แบบสอบถาม จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
5. เคยไดรับ 
มอบหมายเกี่ยวกับ 
การพัฒนาหลกัสูตร 
สถานศึกษาหรือไม 

        

   5.1  เคย 69 71.77 26 82.93 42 65.06 137 71.37 
   5.2  ไมเคย 27 28.23 6 17.07 22 34.94 55 28.63 

รวม 96 100.00 32 100.00 64 100.00 192 100.00 
 

 
จากตาราง 2 พบวา สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปน ดังนี ้
ผูบริหารสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 83.06 มีอายุ 46 ปขึ้นไป รอยละ 69.35 มี

ประสบการณในการบริหาร 21 ปขึ้นไปรอยละ 50.00 ระดับการศึกษาสวนใหญอยูในระดับ   
ปริญญาโท รอยละ 53.23 และสวนใหญเคยไดรับมอบหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา               
รอยละ 71.77 

ครูวิชาการ สวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 73.17 มีอายุ 46 ปขึ้นไป รอยละ 46.34 สวนใหญ
มีประสบการณในการสอน 21 ปขึ้นไปรอยละ 46.34 ระดับการศึกษาสวนใหญอยูในระดับ    
ปริญญาตรี รอยละ 90.24 และสวนใหญเคยไดรับมอบหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา              
รอยละ 82.93 

ครูผูสอน สวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 77.11 มีอายุ 46 ปขึ้นไป รอยละ 56.63 สวนใหญมี
ประสบการณในการสอน 21 ปขึ้นไปรอยละ 59.04 ระดับการศึกษาสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี 
รอยละ 91.57 และสวนใหญเคยไดรับมอบหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา              
รอยละ 65.06 
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4.2 ตอนที่ 2 ระดับปจจัยการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

การวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X  ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
สําหรับคาระดับของปจจัยการบริหารใชเกณฑระดับคุณภาพที่กําหนดไว ผลการวิเคราะหปรากฏดัง
รายละเอียดในตาราง 3 ดังนี้ 
 
ตาราง 3 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดบัของปจจัยการบริหาร (n = 192) 

ปจจัยการบริหาร X  S.D. คาระดับ 

1. ปจจัยดานบคุคล (X 1) 3.47 0.05 ปานกลาง 
    1.1 คุณลักษณะของครูและผูบริหาร (X 11) 3.86 0.05 มาก 
    1.2 การพัฒนาครูและผูบริหาร (X 12) 3.35 0.77 ปานกลาง 
    1.3 การรับรูนโยบายจากสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา (X 13) 3.26 0.76 ปานกลาง 
    1.4 บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน (X 14) 3.29 0.71 ปานกลาง 
    1.5 ความรวมมือของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(X 15) 3.32 0.67 ปานกลาง 
2. ปจจัยดานสภาพแวดลอม (X 2) 3.54 0.42 มาก 
    2.1 สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา (X 21) 3.32 0.53 ปานกลาง 
    2.2 สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา (X 22) 3.66 0.48 มาก 
3. ปจจัยดานสิง่อํานวยความสะดวก (X 3) 3.06 0.56 ปานกลาง 
    3.1 งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ (X 31) 3.12 0.65 ปานกลาง 
    3.2 ส่ือ เทคโนโลยี (X 32) 2.79 0.71 ปานกลาง 
    3.3 อาคารสถานที่ (X 33) 3.28 0.69 ปานกลาง 
4. ปจจัยดานนโยบายการบรหิารและการปฏิบัติ (X 4) 3.68 0.50 มาก 
    4.1 การกําหนดเปาหมาย (X 41) 3.68 0.57 มาก 
    4.2 กระบวนการสรรหาและการใชทรัพยากร (X 42) 3.69 0.63 มาก 
    4.3 การมีสวนรวม (X 43) 3.82 0.58 มาก 
    4.4 การสรางสรรคและริเร่ิมสิ่งใหม (X 44) 3.82 0.60 มาก 
    4.5 นโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (X 45) 3.38 0.70 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม (X tot) 3.44 0.50 ปานกลาง 
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จากตาราง 3 พบวา ปจจัยการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.44, S.D. = 0.50 ) และเมื่อพิจารณา
รายดาน พบวา ปจจัยดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ( X  = 3.68, S.D.= 0.50 ) และปจจัยดาน
สภาพแวดลอม ( X  = 3.54, S.D. = 0.42 ) อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนปจจัยดานบุคคล ( X  = 
3.47, S.D. = 0.50) และปจจัยดานสิ่งอํานวยความสะดวก ( X  = 3.06, S.D. = 0.56 ) อยูในระดับปาน
กลาง ตามลําดับ เมื่อพิจารณารายดานยอยพบวา ปจจัยดานบุคคล ดานคุณลักษณะของครูและ

ผูบริหาร ( X  = 3.89, S.D = 0.50 ) อยูในระดับมาก สวนดานการพัฒนาครูและผูบริหาร ( X  = 3.35, 
S.D. = 0.77 ) ดานความรวมมือของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X  = 3.32, S.D. = 
0.67 ) ดานบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ( X  = 3.29, S.D. = 0.71 ) และดานการรับรู
นโยบายจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ( X  = 3.26, S.D. = 0.76 ) อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
ปจจัยดานสภาพแวดลอม พบวา ดานสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา ( X  = 3.66, S.D. = 0.48 ) อยู
ในระดับมาก และดานสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา ( X  = 3.32, S.D. = 0.53 ) อยูในระดับ
ปานกลาง ปจจัยดานสิ่งอํานวยความสะดวก พบวา ดานอาคารสถานที่ ( X  = 3.28, S.D. = 0.69 )ดาน
งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ ( X  = 3.12, S.D. = 0.65 ) และดานสื่อเทคโนโลยี( X  = 2.79, S.D. = 0.71 
) อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ ปจจัยดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติพบวาดานการมีสวน
รวม( X  = 3.82, S.D. = 0.58 ) ดานการสรางสรรคและริเร่ิมส่ิงใหม( X = 3.82, S.D. = 0.60 ) ดาน
กระบวนการสรรหาและการใชทรัพยากร( X = 3.69, S.D. = 0.63 ) และดานการกําหนดเปาหมาย 
( X  = 3.68, S.D. = 0.57 ) อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนดานนโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
( X  = 3.38, S.D. = 0.70 ) อยูในระดับปานกลาง 

 
4.3 ตอนที่ 3 ระดับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

การวิเคราะหระดับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X  ) และคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สําหรับคาระดับใชเกณฑระดับคุณภาพที่กําหนดไว ผลการวิเคราะห

ปรากฏดังรายละเอียดในตาราง 4 ดังนี้ 
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ตาราง 4 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา         
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 (n = 192) 

 

การดําเนนิการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา Y  S.D. คาระดับ 

1. การศึกษาวิเคราะหและจัดทําขอมูลพื้นฐาน (Y1) 3.42 0.58 ปานกลาง 
2. กําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ิน (Y 2) 3.56 0.59 มาก 
3. การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวัง (Y3) 3.79 0.59 มาก 
4. การจัดทําคาํอธิบายรายวชิา หรือเนื้อหา หรือกิจกรรม (Y 4) 3.77 0.61 มาก 
5. จัดทําแผนการเรียนรู คูมือครู และส่ือ (Y 5) 3.82 0.61 มาก 
6. การปรับปรุงแกไขและพฒันาหลักสูตร (Y 6) 3.50 0.67 มาก 

เฉลี่ยรวม (Y tot) 3.64 0.52 มาก 

 
จากตาราง 4 พบวา โดยภาพรวมการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา    

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูในระดับมาก(Y  = 3.64, S.D. = 0.52 ) 
และเมื่อพิจารณารายดาน พบวาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  
เขต 3 มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก 5 ดาน คือ ดานการจัดทําแผนการเรียนรู 
คูมือครู และสื่อ (Y = 3.82, S.D. = 0.61) ดานการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่
คาดหวัง (Y  = 3.79, S.D. = 0.59) ดานการจัดทําคําอธิบายรายวิชา หรือเนื้อหา หรือกิจกรรม (Y = 
3.77, S.D. = 0.61) ดานกําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ิน (Y  = 3.56, S.D. = 0.59) และดาน
การปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตร (Y  = 3.5, S.D. = 0.67) สําหรับดานการศึกษาวิเคราะหและ
จัดทําขอมูลพื้นฐาน  (Y = 3.42, S.D. = 0.58) อยูระดับปานกลาง 
 

4.4 ตอนที่ 4 ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุร ีเขต 3 

การวิเคราะหปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช
การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบการนําตัวแปรอิสระทั้งหมดมาสรางเปนสมการถดถอย 
(multiple regression analysis: method enter) เพื่อเปนการตรวจสอบสมมติฐานของการวิจัยที่กําหนด
ไววา ปจจัยการบริหาร ดานบุคคล ดานสภาพแวดลอม ดานสิ่งอํานวยความสะดวกและดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิเคราะหดังนี้ 
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4.4.1 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3  
 
ตาราง 5 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาดานการศึกษาวิเคราะหและจัดทําขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  

 

ตัวแปร Y1 X 1 X 2 X 3 X 4 
Y1 1.000 .612* .370* .45* .617* 
X 1  1.000 .419* .522* .650* 
X 2   1.000 .368* .429* 
X 3    1.000 .614* 
X 4     1.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 5 พบวา ปจจัยการบริหารทุกดาน มีความสัมพันธทางบวก ในระดับปานกลางกับ
การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการศึกษาวิเคราะหและจัดทําขอมูลพ้ืนฐาน (Y1) อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยปจจัยการบริหารดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) มี
คาสหสัมพันธมากที่สุดเทากับ .617 รองลงไปไดแกปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) โดยมีคา

สหสัมพันธเทากับ .612 ปจจัยการบริหารดานสิ่งอํานวยความสะดวก (X3) โดยมีคาสหสัมพันธ 
เทากับ .455 และปจจัยการบริหารดานสภาพแวดลอม (X2) โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .370 
ตามลําดับ  
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ตาราง 6 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาดานกําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ินของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3   

 

ตัวแปร Y2 X 1 X 2 X 3 X 4 
Y2 1.000 .553* .356* .434* .622* 
X 1  1.000 .419* .522* .650* 
X 2   1.000 .368* .429* 
X 3    1.000 .614* 
X 4     1.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 6 พบวา ปจจัยการบริหารทุกดาน มีความสัมพันธทางบวก ในระดับปานกลาง 
กับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานกําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ิน (Y2) 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยปจจัยการบริหารดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  
(X4) มีคาสหสัมพันธมากที่สุดเทากับ .622 รองลงไปไดแกปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) โดยมีคา
สหสัมพันธเทากับ .553 ปจจัยการบริหารดานสิ่งอํานวยความสะดวก (X3) โดยมีคาสหสัมพันธ
เทากับ .434 และปจจัยการบริหารดานสภาพแวดลอม (X2)โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .356 
ตามลําดับ  
ตาราง 7 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาดานการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวัง ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  
 

ตัวแปร Y3 X 1 X 2 X 3 X 4 
Y3 1.000 .514* .319* .385* .640* 
X 1  1.000 .419* .522* .650* 
X 2   1.000 .368* .429* 
X 3    1.000 .614* 
X 4     1.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 7 พบวา ปจจัยการบริหารทุกดาน มีความสัมพันธทางบวก ในระดับปานกลาง 
กับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรู

ที่คาดหวัง (Y3) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยปจจัยการบริหารดานนโยบายการบริหาร
และการปฏิบัติ (X 4) มีคาสหสัมพันธมากที่สุดเทากับ .640 รองลงไปไดแกปจจัยการบริหารดาน
บุคคล  (X 1) โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .514 ปจจัยการบริหารดานสิ่งอํานวยความสะดวก (X 3) โดย
มีคาสหสัมพันธเทากับ .385 และปจจัยการบริหารดานสภาพแวดลอม (X 2)โดยมีคาสหสัมพันธ
เทากับ .319 ตามลําดับ  
 
ตาราง 8 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาดานการจัดทําคําอธิบายรายวิชา หรือเนื้อหา หรือกิจกรรมของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  

 

ตัวแปร Y4 X 1 X 2 X 3 X 4 
Y4 1.000 .527* .363* .412* .617* 
X 1  1.000 .419* .522* .650* 
X 2   1.000 .368* .429* 
X 3    1.000 .614* 
X 4     1.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 8 พบวา ปจจัยการบริหารทุกดาน มีความสัมพันธทางบวก ในระดับปานกลาง 
กับ การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการจัดทําคําอธิบายรายวิชา หรือเนื้อหา หรือ
กิจกรรม (Y4) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยปจจัยการบริหารดานนโยบายการบริหาร
และการปฏิบัติ (X4) มีคาสหสัมพันธเทากับ .617 รองลงไปไดแกปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) 
โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .527 ปจจัยการบริหารดานสิ่งอํานวยความสะดวก (X3) โดยมีคา

สหสัมพันธเทากับ .412 และปจจัยการบริหารดานสภาพแวดลอม (X2)โดยมีคาสหสัมพันธ เทากับ 
.363 ตามลําดับ  
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ตาราง 9 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร กับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาดานการจัดทําแผนการเรียนรู คูมือครู และสื่อของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  

 

ตัวแปร Y5 X 1 X 2 X 3 X 4 
Y5 1.000 .502* .388* .425* .663* 
X 1  1.000 .419* .522* .650* 
X 2   1.000 .368* .429* 
X 3    1.000 .614* 
X 4     1.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 9 พบวา ปจจัยการบริหารทุกดาน มีความสัมพันธทางบวก ในระดับปานกลาง 
กับ การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการจัดทําแผนการเรียนรู คูมือครู และสื่อ (Y5) 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05โดยปจจัยการบริหารดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
(X4) มีคาสหสัมพันธเทากับ .663 รองลงไปไดแกปจจัยการบริหารดานบุคคล(X1) โดยมีคา

สหสัมพันธเทากับ .502 ปจจัยการบริหารดานสิ่งอํานวยความสะดวก (X3) โดยมีคาสหสัมพันธ
เทากับ .425 และปจจัยการบริหารดานสภาพแวดลอม (X2) โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ.388 
ตามลําดับ  
 
ตาราง 10 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร กับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาดานการปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  

 

ตัวแปร Y6 X 1 X 2 X 3 X 4 
Y6 1.000 .574* .350* .477* .576* 
X 1  1.000 .419* .522* .650* 
X 3    1.000 .614* 
X 4     1.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 10 พบวา ปจจัยการบริหารทุกดาน มีความสัมพันธทางบวก ในระดับปานกลาง 
กับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตร (Y6) อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย ปจจัยการบริหารดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) มี
คาสหสัมพันธมากที่สุดเทากับ .576 รองลงไปไดแกปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) โดยมีคา

สหสัมพันธเทากับ .574 ปจจัยการบริหารดานสิ่งอํานวยความสะดวก (X3) โดยมีคาสหสัมพันธ
เทากับ .477 และปจจัยการบริหารดานสภาพแวดลอม (X2) โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .350 
ตามลําดับ  
 
ตาราง 11 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร กับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาโดยภาพรวม ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 3  

 

ตัวแปร Ytot X 1 X 2 X 3 X 4 
Ytot 1.000 .636* .416* .502* .723* 
X 1  1.000 .419* .522* .650* 
X 2   1.000 .368* .429* 
X 3    1.000 .614* 
X 4     1.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 11 พบวา ปจจัยการบริหารดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) มี

ความสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวม (Ytot) 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .723 รองลงไปมีความสัมพันธ
ทางบวกและอยูในระดับปานกลางไดแกปจจัยการบริหารดานบุคคล (X 1) โดยมีคาสหสัมพันธ

เทากับ .636 ปจจัยการบริหารดานสิ่งอํานวยความสะดวก (X3) โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .502 และ
ปจจัยการบริหารดานสภาพแวดลอม (X2) โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .416 ตามลําดับ  
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4.4.2 การวิเคราะหปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนนิการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3  
 
ตาราง 12 ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาดานการศึกษาวิเคราะหและจัดทําขอมูลพื้นฐาน (Y1) ของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  
 

ตัวแปร b S.E. b B t Sig. 
(constant) .159 .260  .610 .542 

X1 .390 .074 .340 5.287* .000 
X2 .089 .073 .065 1.222 .223 
X3 .045 .063 .043 .710 .479 
X4 .395 .808 .341 4.927* .000 

R    =   .680*      
R2   =   .463      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 12 พบวา ปจจัยการบริหารที่มีอํานาจการพยากรณดีที่สุดไดแกปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .341 รองลงไปไดแกปจจัย
การบริหารดานบุคคล (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .340 คาประสิทธิภาพการ
พยากรณ (R2) เทากับ .463 หมายถึง ปจจัยการบริหารในดานตางๆนี้สามารถพยากรณการดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการศึกษาวิเคราะหและจัดทําขอมูลพ้ืนฐาน (Y1) ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดรอยละ 46.30 แสดงวาปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) และปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) สงผลตอการดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาดานการศึกษาวิเคราะหและจัดทําขอมูลพื้นฐาน (Y1) ตามลําดับอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

จากความสัมพันธของปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดาน

การศึกษาวิเคราะหและจัดทําขอมูลพื้นฐาน (Y1) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

ZY1 = .340ZX1 + .341ZX4 
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ตาราง 13 ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาดานกําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ิน (Y2) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 (n = 192) 

 

ตัวแปร b S.E. b B t Sig. 
(constant) .334 .275  1.215 .226 

X1 .277 .078 .235 3.554* .000 
X2 .092 .077 .066 1.192 .234 
X3 .027 .067 .026 .410 .682 
X4 .505 .085 .425 5.948* .000 

R    =   .655*      
R2   =   .429      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 13 พบวา ปจจัยการบริหารที่มีอํานาจการพยากรณดีที่สุดไดแกปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .425 รองลงไปไดแกปจจัย
การบริหารดานบุคคล (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .235 คาประสิทธิภาพการ
พยากรณ (R2) เทากับ .429 หมายถึง ปจจัยการบริหารในดานตางๆนี้สามารถพยากรณการดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานกําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ิน (Y2) ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดรอยละ 42.90 แสดงวาปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) และปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) สงผลตอการดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาดานกําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ิน (Y2) ตามลําดับอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

จากความสัมพันธของปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดาน

กําหนดความตองการจําเปนของทองถ่ิน (Y2) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

ZY2 = .235ZX1 + .425ZX4 
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ตาราง 14 ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาดานการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวัง (Y3) ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  

 

ตัวแปร b S.E. b B t Sig. 
(constant) .619 .276  2.499* .013 

X1 .205 .078 .173 2.609* .010 
X2 .044 .078 .031 .566 .572 
X3 -.056 .067 -.053 -.835 .404 
X4 .653 .085 .546 7.639* .000 

R    =   .654*      
R2   =   .428      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 14 พบวา ปจจัยการบริหารที่มีอํานาจการพยากรณดีที่สุดไดแกปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .546 รองลงไปไดแกปจจัย
การบริหารดานบุคคล (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .173 คาประสิทธิภาพการ
พยากรณ (R2) เทากับ .428 หมายถึง ปจจัยการบริหารในดานตางๆนี้สามารถพยากรณการดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวัง (Y3) 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  ไดรอยละ 42.80 แสดง
วาปจจัยดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) และปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) สงผลตอ
การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่

คาดหวัง (Y3) ตามลําดับอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากความสัมพันธของปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดาน

การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวัง (Y3) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนน

มาตรฐานไดดังนี้ 
ZY3 = .173ZX 1 + .546ZX4 
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาดานการจัดทําคําอธิบายรายวิชา หรือเนื้อหา หรือกิจกรรม (Y4) ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  
 

ตัวแปร b S.E. b B t Sig. 
(constant) .458 .287  1.594 .112 

X1 .238 .081 .196 2.920* .004 
X2 .127 .081 .087 1.565 .119 
X3 .000 .070 .000 .002 .998 
X4 .555 .089 .452 6.250* .000 

R    =   .644*      
R2   =   .414       

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

จากตาราง 15 พบวา ปจจัยการบริหารที่มีอํานาจการพยากรณดีที่สุดไดแกปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .452 รองลงไปไดแกปจจัย
การบริหารดานบุคคล (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .196 คาประสิทธิภาพการ
พยากรณ (R2) เทากับ .414 หมายถึง ปจจัยการบริหารในดานตางๆนี้สามารถพยากรณการดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการจัดทําคําอธิบายรายวิชา หรือเนื้อหา หรือกิจกรรม (Y4) ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดรอยละ 41.40 แสดงวา
ปจจัยดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) และปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) สงผลตอการ
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการจัดทําคําอธิบายรายวิชาหรือเนื้อหา หรือกิจกรรม (Y4) 
ตามลําดับอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากความสัมพันธของปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดาน

การจัดทําคําอธิบายรายวิชา หรือเนื้อหา หรือกิจกรรม (Y4) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนน

มาตรฐานไดดังนี้ 
ZY4 = .196ZX1 + .452ZX4 
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ตาราง 16 ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาดานการจัดทําแผนการเรียนรู คูมือครู และส่ือ (Y5) ของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  

ตัวแปร b S.E. b B t Sig. 
(constant) .325 .278  1.169 .244 

X1 .118 .079 .097 1.499 .135 
X2 .162 .078 .111 2.069* .040 
X3 -.010 .067 -.009 -.148 .883 
X4 .690 .089 .558 8.022* .000 

R    =   .677*      
R2   =   .458      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 16 พบวา ปจจัยการบริหารที่มีอํานาจการพยากรณดีที่สุดไดแกปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .558 รองลงไปไดแกปจจัย
การบริหารดานสภาพแวดลอม (X2) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .111 คาประสิทธิภาพ
การพยากรณ (R2) เทากับ .458 หมายถึง ปจจัยการบริหารในดานตางๆ นี้สามารถพยากรณการ
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการจัดทําแผนการเรียนรู คูมือครู และสื่อ (Y5) ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดรอยละ 45.80 แสดงวา
ปจจัยดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) และปจจัยการบริหารดานสภาพแวดลอม (X2) 
สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการจัดทําแผนการเรียนรูคูมือครู และสื่อ 
(Y5) ตามลําดับอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากความสัมพันธของปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดาน

การจัดทําแผนการเรียนรู คูมือครู และส่ือ (Y5) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

ZY5 = .111ZX 2 + .558ZX4 
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ตาราง 17 ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาดานการปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตร (Y6) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  

ตัวแปร b S.E. b B t Sig. 
(constant) -.059 .315  -.188 .851 

X1 .406 .089 .305 4.549* .000 
X2 .092 .089 .058 1.034 .302 
X3 .153 .076 .128 2.007* .046 
X4 .368 .097 .274 3.785* .000 

R    =   .644*      
R2   =   .415      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 17 พบวา ปจจัยการบริหารที่มีอํานาจการพยากรณดีที่สุดไดแกปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .305 รองลงไปไดแกปจจัย
การบริหารดานบุคคล (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .274 ปจจัยการบริหารดานสิ่ง
อํานวยความสะดวก (X3 ) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .128 คาประสิทธิภาพการ

พยากรณ (R2) เทากับ .415 หมายถึง ปจจัยการบริหารในดานตางๆนี้สามารถพยากรณการดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตร (Y6) ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดรอยละ 41.50แสดงวาปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) ปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) และปจจัยการบริหารดานสิ่งอํานวย
ความสะดวก (X3 ) สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินดานการปรับปรุงแกไขและพัฒนา
หลักสูตร (Y6) ตามลําดับอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากความสัมพันธของปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดาน

การปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตร (Y6) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

ZY6 = .305ZX 1 + .128 X3 + .274ZX 4 
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ตาราง 18 ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยภาพรวม (Ytot) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3   

 

ตัวแปร b S.E. b B t Sig. 
(constant) .318 .210  1.515 .131 

X1 .272 .060 .261 4.575* .000 
X2 .101 .059 .081 1.709 .089 
X3 .027 .051 .028 .522 .602 
X4 .528 .065 .501 8.138* .000 

R    =   .759*      
R2   =   .576      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 18 พบวา ปจจัยการบริหารที่มีอํานาจการพยากรณดีที่สุดไดแกปจจัยดานนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .501 รองลงไปไดแกปจจัย
การบริหารดานบุคคล (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .261 คาประสิทธิภาพการ
พยากรณ (R2) เทากับ .576 หมายถึง ปจจัยการบริหารในดานตางๆนี้สามารถพยากรณการดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวม (Y tot) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดรอยละ 57.60 แสดงวาปจจัยดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) 
และปจจัยการบริหารดานบุคคล (X1) สงผลตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดย

ภาพรวม (Ytot) ตามลําดับอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากความสัมพันธของปจจัยการบริหารกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดย

ภาพรวม (Ytot) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถ
เขียนเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

ZYtot = .261ZX 1 + .501ZX 4 
 
 

 
 
 


