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บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 
 
                การวิจัยเร่ือง  การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีเ่กี่ยวของในการศึกษาคนควา
คร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยทีเ่กีย่วของตามลําดับดังนี้ 
                 2.1  สภาพทั่วไปของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 3 
 2.2  หลักการจดัการศึกษา 
 2.3  หลักการบริหารการศึกษา 
                 2.4  หลักการบริหารหลักสูตร 
 2.5   หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 2.6  บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 
 2.7  งานวิจยัทีเ่กี่ยวของ 
     2.7.1  งานวจิัยในประเทศ 
     2.7.2  งานวจิัยตางประเทศ 
                 2.8  สรุปกรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

2.1  สภาพทั่วไปของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3 
 
                 การปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษา ไดรวมหนวยงานทางการศึกษา ประกอบดวย 
ทบวงมหาวิทยาลัย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ และกระทรวงศกึษาธิการ เปน

หนวยงานเดียวกัน คือ กระทรวงศึกษาธิการ มีโครงสรางใหมเปน 2 ระดับ คือ ระดบักระทรวง และ
ระดับเขตพืน้ที่การศึกษา 
                ระดบักระทรวง มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการสงเสริม และกํากับดูแลการศึกษาทุกระดบั 
และทุกประเภท กําหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม
ตรวจสอบและประเมนิผล มีหนวยงานหลักที่เปนนิติบคุคล 5 สวนราชการ คือ 
                        1)  สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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  2)  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
   3)  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
  4)  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
  5)  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
                  ระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา ไดหลอมรวมหนวยงานทางการศึกษาระดบัจังหวดั/อําเภอ 
ประกอบดวย สํานักงานศึกษาธิการจังหวดั สํานักงานศกึษาธิการอําเภอ/กิ่งอําเภอ สํานักงานสามญั
ศึกษาจังหวดั สํานักงานการประถมศึกษาจังหวดั และสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ 
จัดตั้งเปนสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
                  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนหนวยงานสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐาน มีหนาที่ดําเนนิการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ตาม
มาตรา 38 แหงพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แหงพระราชบญัญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีหนาที่ดังนี ้

          1) จัดทาํนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศกึษาให    
สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษาแหงชาติ แผนการศึกษาขัน้พื้นฐาน และ
ความตองการของทองถ่ิน 
                        2)  วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณ เงนิอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหนวยงาน 

          3) ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตร รวมกับสถานศึกษาใน เขตพื้นที่
การศึกษา 

          4)  กํากบั ดแูล ติดตามและประเมนิผลสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 
          5) ศึกษาวิเคราะห วิจยัและรวบรวมขอมูล ขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษา 
 6)  ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ ทุกดาน  เพื่อสงเสริม สนับสนุน    การจัด
และการพัฒนาสถานศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
  7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

           8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน และ
ทุกองคกรที่เกีย่วของ ในเขตพื้นที่การศึกษา 

           9) ดําเนินการประสาน สงเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนาการศึกษา  ในเขต
พื้นที่การศึกษา 

         10)  ประสาน สงเสริม การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทาํงานดานการศึกษา 
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        11.  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน ในฐานะสาํนักงาน
ผูแทนกระทรวงศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

        12. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนทีเ่กี่ยวกับกิจกรรม ภายในเขตพื้นที่การศึกษา ที่มิไดระบุใหเปน
หนาที่ของผูใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 
       โครงสรางการบริหารงานภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ไดแก กลุมอํานวยการ 
กลุมบริหารงานบุคคล  กลุมนโยบายและแผน กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา กลุมนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา และหนวยตรวจสอบภายใน 
        จังหวดัชลบุรีมีจํานวนเขตพื้นที่การศกึษาจํานวน 3 เขต คือ สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบรีุ เขต 1 ประกอบดวย อําเภอเมืองชลบุรี อําเภอบานบึง และอําเภอหนองใหญ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 2 ประกอบดวย  อําเภอพนสันิคม อําเภอพานทอง อําเภอ
บอทองและอําเภอเกาะจนัทร และสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี  เขต 3 ประกอบดวย อําเภอ
ศรีราชา  อําเภอเกาะสีชัง  อําเภอบางละมุง  และอําเภอสัตหีบ 
                               สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี  เขต 3 มีผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบรีุ เขต 3 เปนผูบังคับบัญชาสูงสุด กํากับ  ดูแล บริหารการจัดการศึกษาภายในหนวยงาน 
และสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งภาครัฐและเอกชน และมีรอง

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3 อีกจํานวน 10 คน เปนผูชวยกํากับ ดแูล และ
ใหบริการการจัดการศึกษา สถานศึกษาในเขตอําเภอศรรีาชา อําเภอเกาะสีชัง อําเภอบางละมุง และ
อําเภอสัตหีบ คือ 

     1)  สถานศกึษาสังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จาํนวน 
95 แหง ในปการศึกษา 2551 

      2) สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการบริหารการจัดการศึกษา

เอกชน (สช.) จํานวน 57 แหง  
 นโยบายการจดัการศึกษา การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 ยึดตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มุงใหคนไทยไดรับการ
พัฒนา และสงเสริมใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี คนเกง มีความสุข รักการเรียนรู พึ่งตนเองได 
มีสวนรวมในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยนื เพื่อความมัน่คงของมนุษย และพรอมกาวทันสังคมโลก 
สงเสริมการจัดบริการการศกึษาที่มีคุณภาพ สําหรับคนไทยทุกคนอยางทั่วถึง บนพื้นฐานความเปน
ไทย 
           เปาหมายในการศึกษา การดํา เนินการจัดการศึกษาของสํานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาชลบรีุ  เขต 3 มีเปาหมายในการใหบริการดังนี ้
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                   1)  เด็กปฐมวัย อายุแรกเกิด-5 ป ไดรับการพัฒนาและการเตรียมความพรอม ให
มีคุณลักษณะตามวัย 

                   2) ผูเรียนวยัการศึกษาภาคบังคับทุกคน ไดรับการศึกษาอยางตอเนื่องจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ มีโอกาสเรียนตอจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีโอกาสในการเลือกที่จะ

เรียนตอหรือประกอบอาชีพได 
                                 3) ผูเรียนและผูสําเร็จการอาชีวศึกษา มีปริมาณตามความตองการจําเปนของ
ประเทศ มีคุณลักษณะที่สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ สามารถประกอบอาชพี
อิสระได 

                    4) ผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีปริมาณและคณุภาพเพียงพอ
ในการเพิ่มขดีความสามารถ ที่เปนฐานในการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการรวมมือและการแขงขันกับ
ตางประเทศ 

                     5) ประชาชนได รับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และมีโอกาสไดเรียนรูตลอดชีวิต 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการพึ่งตนเอง และการพัฒนาคณุภาพชวีิต 

                     6.  หนวยงานทางการศึกษาจดัและสงเสริมการจัดการศึกษา อยางมีประสิทธิภาพ 
มีการวิจยั ใหบริการวิชาการแกสังคม เพือ่ความเขมแขง็ของชุมชน มีสวนรวมในการจัดการศกึษา
และสงเสริมการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกฬีาเพื่อการศึกษา 
        สรุปไดวา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3 มีโครงสรางการบริหารงาน 
และสภาพการจัดการศึกษา ตามแนวนโยบายสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน และ

พระราชบัญญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีภารกิจหนาที่หลัก 
ไดแก มุงเนนการจัดการศกึษาภาคบังคับ ใหแกประชาชนอยางทั่วถึง มีคุณภาพ   

 
2.2  หลักการจัดการศึกษา 
 
 การจัดการศกึษาเปนกระบวนการที่มุงทําใหมนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง

ใหดํารงตนอยูในสังคมอยางสันติสุข สามารถเกื้อหนุนในการพัฒนาประเทศได อยางเหมาะสมและ
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดาน ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงมีเปาหมายสําคัญกลาวคือ 
เปนการพัฒนาทรัพยากรมนษุยใหสมดุลและกลมกลืนใน  4 ดาน คือ ดานปญญา ดานจิตใจ ดาน
รางกาย และ ดานสังคม จากสภาพปญหาในการจดัการศึกษาของไทยทุกระดบัที่ผานพบวา ในการ
จัดการศึกษาทกุระดับมีลักษณะ และวิธีดาํเนินการทีแ่ตกตางกันไป ทั้งนี้อาจไดรับอิทธิพลมาจาก

หลายปจจยั  เพราะการจัดการศึกษาจะตองยึดสภาวะความเหมาะสมทางดานปจจยัแวดลอม
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ในแตละยุคเปนสําคัญ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ 
(ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545, หนา 5-8)  มาตรา 6 ได
กลาวถึงความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาไววาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรม
ในการดํารงชวีิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  และ มาตรา 8 การจดัการศึกษาใหยึด
หลักดังนี้ เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน  ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  และ
การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง แนวทางการจัดการศึกษา สามารถ
จัดไดทั้งการศกึษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ การศึกษาตามอัธยาศัย 

 
2.3  หลักการบริหารการศกึษา 

  
                 2.3.1 การบริหารโรงเรียน 
   1)  ความหมายของการบริหารโรงเรียน 
    การบริหารงานโรงเรียนเปนกิจกรรมหนึง่ในการบริหารการศึกษาและจาก 
การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการบริหารโรงเรียน พบวา มีนักการศึกษาและผูทรงคณุวุฒ ิไดให 
ความหมายของการบริหารโรงเรียนไว หลายทัศนะ ดังนี้ 
          นิพนธ  กนิาวงศ  (2533,  หนา  64)   กลาววา  การบริหารโรงเรียน คือ การจัด
กิจกรรมตาง ๆ ใหเปนตามวตัถุประสงคของการใหบริการทางการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนตองอาศัย
ความรู ความเขาใจในเรื่องกระบวนการบริหารโรงเรียนและเรื่องรูปแบบการบริหารโรงเรียน เพื่อ
จัดกิจกรรมตาง ๆ ใหเกดิประสิทธิภาพ 

                     ธีรวุฒิ  ประทมุนพรัตน  (2537, หนา 81)  กลาววา  การบริหารงานโรงเรียน 
หมายถึง กิจกรรมการบริหารการศึกษาที่ผูบริหารในระดบัโรงเรียนกระทํารวมกับผูเกี่ยวของเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงค เชน การจัดประสบการณการเรียนรู และการพัฒนาดานตาง ๆ ใหเกิดขึน้กบั
ผูเรียนตามความมุงหมายของหลักสูตร ทั้งนี้ มีการใชทรัพยากรดวย เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ และ
วิธีการจัดการใหเกิดประโยชนและเหมาะสมมากที่สุด 
         จากความหมายของการบริหารโรงเรียนขางตน จะเห็นไดวาในปจจุบันมกีาร

กระจายอํานาจในการบริหารงานสูโรงเรียน ใหอํานาจโรงเรียนมีอิสระในการบริหารงานดานตาง ๆ 
โดยเนนหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management : SBM) ซ่ึงแบงการ
บริหารงานดานตาง ๆ ดังนี ้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545, หนา 24) 
                (1)  การบริหารงานบุคลากร 
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                (2)  การบริหารวิชาการ 
                (3)  การบริหารงบประมาณ 
                (4)  การบริหารทั่วไป 
                             กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารโรงเรียนเปนการดําเนินงานของกลุมบุคคลที่รวมกัน
ดําเนินการ ในกิจกรรมตาง ๆ เชน การวางแผนยุทธศาสตรทางการศึกษา การจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนา
เด็กและเยาวชน ประชาชน หรือ ผูเกี่ยวของ การใหบริการทางการศึกษา ภายใตการควบคุมดูแลของ 
ผูบริหารโรงเรียนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจดัการศึกษา 
                      2)  กระบวนการบรหิารโรงเรียน 

              กระบวนการบริหารเปนแนวทางหรือวิธีการที่ผูบริหารใชในการดําเนินกิจกรรม
ใหสําเร็จตามวตัถุประสงคหรือเปาหมายขององคการ  ปจจุบันมีการกําหนดหลักเกณฑและทฤษฎี
ทางการบริหารขึ้นเพื่อเปนแนวคิดในการนําไปใชบริหารกิจการตาง ๆ ขององคการ  ซ่ึงในการวิจยั
คร้ังนี้จะกลาวถึงกระบวนการบริหารการศึกษา และมีผูใหความหมายของกระบวนการบรหิาร
การศึกษาและกระบวนการบริหารไว  ดังตอไปนี ้

                    สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2541, หนา5) ไดแบงกระบวนการ
บริหาร ออกเปน 6 ขั้นตอน คือ การวางแผน  (Planning)การจัดรูปงาน (Organizing)  การบริหารงาน
บุคคล  (Staffing  หรือ  Personnel  administration)  การอํานวยการ  (Directing)    การประสานงาน  
(Coordinating)  และการควบคุมงาน  (Controlling)   
                                  รอบบิ้นส  (Robbims, 1980, p.7)  กลาววา  การบริหารเปนกระบวนการ
ดําเนินการในกิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุผลสําเร็จ  ซ่ึงประกอบดวยขั้นตอนสําคัญ คือ การวางแผน  
(Planning)  การจัดรูปงาน (Organizing)  การเปนผูนํา  (Leading)  และการควบคุม   (Controlling)   
                                  ดาฟท  (Daft,  1994,  p. 9)  ไดแบงขอบขายของกระบวนการบริหารออกเปน 
4  ประการ  คือ การวางแผน  (Planning)  การจัดรูปงาน (Organizing)  การสั่งการ  (Directing)  และ
การควบคุม   (Controlling)   

              สรุปกระบวนการบริหารการศึกษา  หมายถึง  การที่ผูบริหารการศึกษาปฏิบัติ

หนาที่ดวยวิธีการกระทําเปนขั้นตอน แตละขั้นตอนสัมพันธและตอเนื่องกันอยางเปนระบบ   
สําหรับกระบวนการบริหารนั้นมีอยูหลายทฤษฏี   แตละทฤษฏีประกอบดวยข้ันตอนที่แตกตางกัน
ออกไปตามแนวคิดของเจาของทฤษฏีนั้นๆ  ที่จะมองวาขั้นตอนใดเดนและมีความสําคัญมากกวากัน   
                            จากกระบวนการบริหารโรงเรียนดังกลาวขางตนจะเหน็ไดวา กระบวนการบริหาร 
มีความสําคัญและชวยใหผูบริหารโรงเรียนบริหารงานและกอใหเกิดประโยชนดานบริหาร ดังนี ้
   (1)  ชวยใหการบริหารงานสะดวกและรวดเร็วขึ้น เพราะมองเห็นความสําคัญ 
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ของงาน ลดปญหาความซ้ําซอน และ สามารถมอบหมายงานไดถูกตอง 
       (2)  ชวยใหผูบริหารสามารถนําเทคนิคตาง ๆ มาใชในการปรับปรุงกาทํางาน 
ใหทันกับการเปลี่ยนแปลง และ ความกาวหนาของสังคม 

(3)  ชวยใหสถานศึกษาไดขยายงานตาง ๆ  การจัดหนวยงานการบริหาร   
มองเห็นปญหา และวางแผนการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคได 
   (4)  ชวยสงเสริมตัวบุคคลในการทํางานไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
   (5)  ชวยใหผูบริหารไดใชความคิดสรางสรรค กระตุนใหบุคคลในองคการ 
ทํางานอยางมอิีสระและมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
   (6)  ชวยในการจัดหมวดหมูของงานอยางเหมาะสม 
   (7)  ชวยใหมีการประเมินผลและการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อตรวจสอบ 
ประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผลของงานไดอยางเปนรูปธรรม 
   3)  ภารกจิของผูบริหารโรงเรียน 
     ภารกิจของผูบริหาร หรือ อีกนัยหนึ่ง หมายถึง บทบาทงานดานบรหิารโรงเรียน
ซ่ึงนักการศึกษาไดกลาวถึง บทบาท หรือ ภารกิจของผูบริหาร ไวดังนี ้
                                                                      คณะผูวิจัยสํานักผูตรวจราชการประจําเขตราชการที่ 1-12  (2546, หนา 26)  
ผูบริหารโรงเรียนมีภารกิจหลักที่จะตองปฏิบัติในการบริหารโรงเรียนอยู 6 ดาน คือ การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานกิจการนกัเรียน  การบริหารงานธุรการการเงินและ
พัสดุ การบริหารอาคารสถานที่ และการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซ่ึง

สอดคลองกับแนวการศึกษาของ  Stephen J. Knezevich (1984, pp. 16–19)  ไดกลาวถึง  บทบาท 
และความสําคญัของผูบริหารการศึกษาถึง 17 ประการ  ดวยกนั  ไดแก   

            (1)  เปนผูช้ีทางไปสูจุดหมาย   
            (2)  เปนผูนําและกระตุน   
            (3)  เปนผูวางแผน   
            (4)  เปนผูตัดสินใจ   
            (5)  เปนผูจัดองคการ   
            (6)  เปนผูบริหารการเปลี่ยนแปลงและยอมรับวาการเปลี่ยนแปลงเปนการเพิ่ม 

คุณภาพของสถาบัน  รูยุทธวิธีการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศ  นําความคิดใหม  การพฒันาอาชีพ  การ
ประเมินผล  การนําเอานวัตกรรมมาใช   

            (7)  เปนผูประสานงาน   
            (8)  เปนผูส่ือสาร   
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            (9)  เปนผูบริหารความขัดแยง   
          (10)  เปนผูแกปญหา   
          (11)  เปนผูจัดระบบการทํางาน   
          (12)  เปนผูจัดการเรยีนการสอน   
          (13)  บริหารบุคคล   
          (14)  เปนผูจัดการทรพัยากรตาง ๆ   
          (15)  เปนผูประเมินผล   
          (16)  เปนนักประชาสมัพันธ  
          (17)  เปนผูนําทางดานขนบธรรมเนียมประเพณ ี

       สรุป  ภารกิจของผูบริหารเปนบทบาทหรืองานที่ผูบริหารตองกํากับ ดูแลรับผิดชอบ 
เพื่อใหโรงเรียนดําเนนิกิจกรรมตางๆ ที่เกีย่วของกับทกุฝายใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศกึษา
ในโรงเรียน 

         4 )  ความสําคัญของภารกิจของผูบริหารโรงเรียน 
                              Robert G. Owens  (1991, p. 159)  ไดใหแนวความคิดโดยเนนที่ความสําคัญใน
ภารกิจหรือบทบาทของผูบริหารสถานการศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการไวดังนี้คือ 
                “ผูนําทางการศึกษา”  (Educational  leader)  จะตองเปนผูนําทางการเรียนการสอนที่
เชี่ยวชาญ  (Skilled  instructional  leaders)  นั่นคือ  เขาจะตองเปนผูที่สามารถวิเคราะหปญหาดาน
การจัดการศกึษาไดอยางดี สามารถแนะแนวและใหคําปรึกษาแกครูผูสอนได  (Counselling  teachers)  
สามารถพัฒนาหลักสูตรไดสามารถพัฒนาทีมงานไดและสามารถประเมินผล  และแกไขปญหาหรอื
ขจัดปญหาดานการจัดการเรยีนการสอนของครู  (Remediating the  pedagogical work  of  teachers) 
งานในหนาทีข่องผูนําทางการศึกษา จึงเนนไปที่บทบาทของผูนําในฐานะผูนําทางการเรียนการสอน 
(Instructional  leaders)  และตองมีคุณลักษณะที่สามารถจะเปน “ครูของครูผูสอน”  (Teachers  of  
teachers) ไดดวย 
 2.3.2  หลักการบริหารงานวชิาการ 
                      ในสวนทีเ่กีย่วกับการบริหารงานวิชาการ นกัการศึกษา ไดใหความหมาย 
ความสําคัญ ขอบขายงาน และหลักการบรหิารงานวิชาการ ไวดังนี ้
                      1)  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
                            การบริหารงานวิชาการถอืเปนงานหลักของโรงเรียน   ผูบริหารโรงเรียนและ 
ผูเกี่ยวของ  ไดมีนักการศึกษา  นักวิชาการ  ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไว ดังนี ้
                                  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  (2543,  หนา 16)  กลาววา หากมองการบริหารงาน 
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วิชาการในดานกระบวนการดํา เนินงานแลว   หมายถึง  กระบวนการบริหารกิจกรรมทกุอยางที่
เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น  ตั้งแตการกําหนดวิ สัยทัศน   พันธกิจ  กลยุทธ 
การกําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงการเรียนการสอนใหดขีึ้น รวมถึงการพัฒนาการเรยีน 
การสอน การประเมินผลการสอน เพื่อใหเปนไปตามจุดมุ งหมายของหลักสูตร จุดมุงหมายของ
การศึกษา เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดกบัผูเรียน หากมองการบริหารงานวิชาการในดานงานของ

สถานศึกษา  การบริหารวิชาการ ไดแก  การควบคุม  ดูแลหลักสูตรการสอน   อุปกรณการสอน   
การปรับปรุงการเรียนการสอน  การฝกอบรมครู  การศึกษาวจิัย การประเมินมาตรฐานการศึกษา 
เพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

      คณะผูวิจัยสํานักผูตรวจราชการประจําเขตราชการที่ 1-12  (2546, หนา 26)   
ไดใหความหมายไววา    การบริหารงานวชิาการ   หมายถึง    กิจกรรมทุกอยางที่โรงเรียนจัดขึน้โดย
มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียน   ใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุดและเกิดผลตอความรูความสามารถของผูเรียน สงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา
ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  

      ศิริพงค  ชวาลาอกนิษฐ (2547,  หนา 8) ไดใหความหมายไววา  การบริหารงาน 
วิชาการ  หมายถึง  กระบวนการดําเนินงานเกีย่วกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อใหนกัศึกษา
ไดเรียนรูตามที่กําหนดไวในจุดหมายของการพัฒนาผู เ รียน  โดยทั่วไปงานวิชาการจะประกอบ
ไปดวยปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน การพัฒนาและการนําหลักสูตรไปใช การ

จัดเตรียมการเรียนการสอน การจัดวัสดอุุปกรณประกอบการเรียนการสอนและสื่อการเรียนการสอน 
การสงเสริมการสอน  การวัดผลประเมินผล  การดําเนนิงานเกีย่วกับหองสมุด  แหลงการเรียนรู   
การนิ เทศตดิตามผล การวางแผนและการกําหนดวิธีดําเนินงานทางดานวิชาการ รวมถึงการประชุม
ทางวิชาการ 
      2)  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
       นักการศึกษาไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการ ไวดังนี ้
                               ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  (2543, หนา 2 )  กลาวถึง  ความสําคัญของการบริหาร 
งานวิชาการวา เปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  เนือ่งจากการบรหิารงานวิชาการ

เกี่ยวของกับกจิกรรมทุกชนดิในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
ซ่ึงเปนจุดหมายหลักของสถานศึกษา และเปนเครื่องชี้วัดความสาํเร็จและความสามารถของผูบริหาร 
                               ศานิตย  เชยชุม (2543, หนา 31)  กลาววา  งานการเรียนการสอนเปนภารกจิหลัก
ของการจัดการศึกษา ผลงานดานวิชาการเปนตัวช้ีใหเห็นถึงมาตรฐานและคณุภาพของสถานศึกษา  
วาจัดการศึกษาบรรลุผลตามวัตถุประสงคเพียงใด  
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                             สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2544, หนา 54)  กลาววา 
การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษา  เนือ่งจากการบรหิารงานวิชาการ
เกี่ยวกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซ่ึงเปน
จุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและเปนเครื่องชี้ความสํา เร็จ  และความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษา 
      จากความสาํคัญของงานวิชาการดังกลาวขางตน  โรงเ รียนซึ่ ง เปนหนวยงาน  
ทางการศกึษาที่มีหนาที ่และภารกิจหลักในการจัดการศกึษา  ดังนัน้จึงควรใหความสนใจ และความ 
สําคัญในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนใหเปนไปตามจุดหมายของหลักสูตร เพื่อประโยชน 
ในดานการศึกษาแกนกัเรียนใหมากที่ สุด   และเปนงานหลักที่ผูบริหารสถานศึกษาตองรับผิดชอบ
วางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  และกิจกรรมทุกกิจกรรม เพื่อปรับปรุงและพัฒนาผูเรียน 
โรงเรียนใหได ผลดีและมีประสิทธิภาพ 
                   2.3.3 ขอบขายของงานวิชาการ 
     นักการศึกษาไดกําหนดกรอบ หรือขอบขายของงานวชิาการเพื่อการศึกษา 
วิจัยของโรงเรยีนดังนี ้
   
                            ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543, หนา 3-4) ไดสรุปขอบขายของการบริหารงาน
วิชาการไวดังนี้ 
     1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตร
และนํา หลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกีย่วกับการเรียนการสอน ซ่ึงประกอบดวยแผนปฏบิัติ
งานวิชาการ โครงการสอน และบันทึกการสอน 
         2) การจัดดําเนนิงานเกีย่วกับการเรียนการสอน  เพื่อใหการสอนในสถานศึกษา 
ดําเนินไปดวยดี และสามารถปฏิบัติได จึงตองมีการจัดเกีย่วกับการเรียนการสอนเกี่ยวกับการจัด

ตารางเรียน เปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ การจัดชั้นเรยีน การจัดครูเขาสอน การจัด
แบบเรียน  การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝกงาน 
    3) การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนการจดัอํานวยความสะดวกและ

สงเสริมการจัดหลักสูตร โปรแกรมการศกึษาใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ  ซ่ึงจะเกี่ยวของกบั 
การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดหองสมดุ และการนิเทศการสอน 
    4) การวัดและประเมินผล เปนกระบวนการที่ใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบ
และวเิคราะหผลการเรียนของผูเรียน 
                             คณะผูวิจัยสํานักผูตรวจราชการประจําเขตราชการที่ 1-12  (2546, หนา 29)   
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สรุปไววา ในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนจะตองการดาํเนินการเกี่ยวกับการกําหนด

วัตถุประสงค นโยบายและวิธีบริหารทางวิชาการ หลักสูตรและประมวลการสอน ตารางสอน

อุปกรณการศกึษา แบบเรยีนและหนังสืออานประกอบ การนิเทศการสอน การจัดหองสมุด การ
วัดผล การประเมินผล การกําหนดจุดหมาย สาระกจิกรรม แหลงเรียนรู ส่ือการเรียน มุงใหเกดิ
ประสบการณการเรียนรูเต็มความสามารถสอดคลองกับความถนัด ความสนใจ และความตองการ

ของผูเรียน ตามกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด 
                             ณัฏฐวี  ทองวิไลกุล (2548, หนา 13) สรุปวา ในการบริหารงานวชิาการ ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองดําเนินการ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรยีนรู   การวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน วิจยัเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี   พัฒนาแหลงการเรียนรู  นิเทศการศึกษา   แนะแนวการศกึษา  พัฒนาระดับการประกนั
คณุภาพภายในสถานศึกษา สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   ประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอืน่ และสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบคุคล ครอบครัว องคกร และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
   จากแนวคิดการแบงขอบขายงานวิชาการ ดังกลาวสรุปไดวาขอบขายงานวิชาการ จะ
เกี่ยวของกับงานหลักสําคัญ คืองานหลักสูตร งานกจิกรรมการเรียนการสอน และงานวดัผลประเมินผล 
ซ่ึงถือวาเปนหวัใจหลักสําคญัของโรงเรียนในการจัดการศึกษาใหบรรลุจุดมุงหมายและมปีระสิทธิภาพ 
   2.3.4 หลักการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
    หลักการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง หลักการบริหารที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกจิของสถานศึกษาโดยการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้น ผูบริหารจําเปนตองมีบุคลากรทางการศึกษารวมดําเนนิการ 
โดยทั่วไปจะใชวิธีการกระจายอํานาจ และความรับผิดชอบใหครูในโรงเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม
วิชาการ โดยใชเทคนิคการบริหารงานที่หลากหลาย  ดังนั้นผูบริหารจะตองมีหลักในการบริหารงาน
วิชาการ ดังนี ้
         ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2543,  หนา 6 -7)  สรุปหลักการบริหารงานวิชาการ ไว  
2 ประการ คือ 
     1)  หลักแหงประสิทธิภาพ  (Efficiency) หมายถึง การไดมีผลผลิตเพิ่มขึ้น โดยไม
เพิ่มการลงทุน นั่นคือ นักเรยีน นักศึกษา สามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตร โดยไม
ลาออกกลางคัน ไมเรียนเกินเวลา และชากวากําหนด 
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         2)  หลักแหงประสิทธิผล (Effectiveness)  หมายถึง ผลผลิตไดตามจุดมุงหมายที่
วางไว นั่นคอื นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพตามจดุมุงหมายของหลกัสูตร มีความรูความสามารถ 
ทักษะ คุณภาพ และการจัดการได 
    จากภาระงานการบริหารงานวิชาการดังกลาว  การมุงใหเกิดประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน ผูบริหารตองเปนผูนําดานวิชาการ  วีระ  ประเสริฐศิลป   (2546,  หนา  6) ได
เสนอคุณลักษณะของผูบริหารดานการเปนผูนําดานวิชาการ ดังนี ้
       1)  การพัฒนาหลักสูตรสูความเปนเลิศ 
   2)  การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรยีนการสอน 
   3)  การพัฒนาครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
   4)  การวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ 
   5)  การประเมนิผลเพื่อพัฒนาผูเรียน 
   กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ  ถือวา เปนหัวใจของการบริหาร
สถานศึกษา ทั้งนี้เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาคือ การจัดการศึกษา  คุณภาพและมาตรฐานของ
สถานศึกษาจึงอยูที่งานดานวชิาการ ซ่ึงประกอบดวยงานดานหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
การจัดบุคลากรที่เกี่ยวของ การจัดสิ่ง อํานวยความสะดวกและสงเสริมงานดานวิชาการรวมถึง

งานดานการวดัและประเมินผล  ขั้นตอนการดํา เนินงานดานวิชาการ  จะมีขั้นการวางแผนงาน 
ดานวิชาการ ขั้นการจัดและดาํเนินการ ขั้นสงเสริมและติดตามผลดานวชิาการ หลักการบริหารงาน 
ดานวิชาการ  เพื่อความสําเร็จดังกลาวตองอาศัยหลักและวิ ธีการที่กลาวขางตน   ผนวกกับเทคนคิ
การบริหารของผูบริหาร โดยมีจุดหมายสําคัญคือมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานเปนหลัก 
 

2.4  หลักการบริหารหลักสูตร 
 
                  2.4.1  ความหมายของการบริหารหลักสูตร 
                         หลักสูตรนับวาเปนสวนหนึ่งงานวิชาการ ซ่ึงนักการศกึษาไดใหความหมายของ 
หลักสูตร  และการบริหารหลักสูตร ไวหลายทัศนะ ดังนี้ 
                               อุทัย บุญประเสริฐ  (2540, หนา  5) กลาววา หลักสตูร หมายถึง การจัดใหผูเรียน
หรือเด็กเกิดการเรียนรู (Learning) จัดใหมีประสบการณ  (Experience) และจัดใหมีส่ิงจําเปนขัน้
พื้นฐาน สําหรับประสบการณและการเรียนรูของเด็กตามที่กําหนดไวในหลักสูตรใหครบถวน เปน
การจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคนทั้งคนใหเปนคนที่สมบูรณ 
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                               ชมพันธุ   กุญชร  ณ  อยุธยา  (2540, หนา 3–4)  ไดอธิบายความหมายของ 
หลักสูตรวา มคีวามแตกตางกันไปตั้งแตความหมายที่แคบสุดจนถึงกวางสุด  ซ่ึงสามารถจําแนก
ความคิดเหน็ของนักการศึกษาที่ไดใหนิยามความหมายของหลักสูตรแบงออกเปน  2  กลุมใหญๆ  
ไดดังนี ้
                                      1)  หลักสูตร  หมายถึง  แผนประสบการณการเรียน  นักการศกึษาที่มีความ
คิดเห็นวา  หลักสูตร  หมายถงึ  แผนประสบการณการเรยีนนัน้  มองหลักสูตรที่เปนเอกสารหรือ
โครงการของการศึกษาที่สถาบันการศึกษาไววางแผนไว  เพื่อใหผูเรียนไดศึกษาตามแผนหรือ
โครงการที่กําหนดไว  หลักสูตรตามความหมายนี้ หมายรวมถึง  แผนการเรียนหรือรายวิชาตางๆ ที่
กําหนดใหเรียนรวมทั้งเนื้อหาวิชาของรายวชิาตางๆ กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล 
ซ่ึงไดกําหนดไวในแผนความคิดเห็นของนักการศึกษากลุมนี้ ไมรวมถึงการนําหลักสตูรไปใชหรือ
การเรียนการสอนที่ปฏิบัติจริง 
                                      2) หลักสูตร หมายถงึ ประสบการณการเรียนของผูเรียนที่สถาบันการศึกษา 
จัดใหแกผูเรียนประกอบดวยจุดมุงหมาย  เนื้อหา  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  การประเมินผล 
                              ธํารง  บัวศรี  (2542,  หนา 7)  กลาววา  หลักสูตร คือ แผนซึ่งไดออกแบบจดัทํา
ขึ้นเพื่อแสดงถงึจุดมุงหมาย  การจัดเนื้อหากิจกรรมและมวลประสบการณในแตละโปรแกรมการศึกษา 
เพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการดานตาง ๆ ตามจุดมุงหมายที่ไดกําหนดไว 
                                  สงบ  ลักษณะ  (2542, หนา  29)  กลาววา หลักสูตร คือ มวลประสบการณทั้งปวง 
ที่จัดให ผู เ รียนไดรับ เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในแนวทางที่พึงปรารถนา  
ทั้งพฤติกรรมความรู ความคดิ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และคานยิมตางๆ 
                              ถวัลย  มาศจรัส  (2545, หนา51)  กลาววา  หลักสูตรแกนกลาง  คือ มวล
ประสบการณที่กระทรวงศกึษาธิการจัดใหแกผูเรียน  เพือ่ใหทุกคนในประเทศไดเรียนรูส่ิงที่เหมือนกนั
ในระดบัเดยีวกัน เพื่อเสริมสรางเอกลักษณของชาติใหดํารงอยู และหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง
มวลประสบการณที่สถานศึกษาจดัใหแกผูเรียนตามสภาพและความตองการของทองถ่ินนั้น ๆ และ
เปนแผนหรือแนวทางหรือขอกําหนดใหผูเรียนมีความรูความสามารถ โดยสงเสริมใหแตละบคุคล

พัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตน     
                              รุจิร  ภูสาระ  (2545,  หนา 1)  ไดอธิบายความหมายของหลักสูตรวา  หมายถึง  
แผนการเรียน  ประกอบดวยเปาหมายและจดุประสงคเฉพาะที่จะนําเสนอและจัดการเนื้อหา  รวมถึง
แบบของการเรียนการสอนตามจุดประสงค  และทายที่สุดจะตองมกีารประเมินผลของการเรียน 
        บีน และคนอื่นๆ (Beane & others,1986, pp.34-35)  สรุปความหมายของ
หลักสูตรไวโดยใชเกณฑความเปนรูปธรรม  (Concrete)  ไปสูนามธรรม  (Abstract)  และจากการ
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ยึดโรงเรียนเปนศูนยกลาง(School-centered) ไปสูการยดึผูเรียนเปนศนูยกลาง (Learner-centered)โดย
ไดอธิบายไว  ดังนี ้
                                   1)  หลักสูตร คือ ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกระบวนการจัดการศึกษา  (Curriculum  
as  product) 
                                   2)  หลักสูตร คือโครงการหรือแผนการในการจดัการศึกษา (Curriculum  as  
program) 
                                   3) หลักสูตร คือ การเรียนรูที่กําหนดไวอยางมคีวามหมาย (Curriculum as 
intended  learning)                           
                                   4) หลักสูตร คือประสบการณของผูเรียน  (Curriculum  as experience  of  the  
learner) 
     โอลิวา  (Oliva, 1992, pp. 8–9)  ไดใหนยิามความหมายของหลักสูตร โดยแบงเปน 
                                  1)  การใหนยิามโดยยึดจดุประสงค  (Purpose)  หลักสูตร  จึงมีภาระหนาทีท่ี่
จะทําใหผูเรียนควรจะเปนอยางไรหรือมีลักษณะอยางไร หลักสูตรแนวคิดนี้ จึงมีความหมายใน

ลักษณะที่เปนวิธีการ  ที่นําไปสูความสําเร็จตามจุดประสงคหรือจุดมุงหมาย  เชน  หลักสูตร  คือ  การ
ถายทอด  มรดกทางวัฒนธรรม  หลักสูตร  คือ  การพัฒนาทักษะการคิดของผูเรียน   เปนตน 
                                 2)  การใหนยิามโดยยดึบริบทหรือสภาพแวดลอม  (Contexts)  นิยามหลักสูตร
ในลักษณะนี้  เปนการอธิบายถึงลักษณะทัว่ไปของหลักสูตร  ซ่ึงแลวแตวาเนื้อหาสาระของหลักสูตร
มีลักษณะเปนอยางไร  เชน  หลักสูตรที่ยดึเนื้อหาวิชา  หลักสูตรที่ยึดผูเรียนเปนศนูยกลางหลักสูตร
เพื่อการปฏิรูปสังคม  เปนตน 
                                3) การใหนิยามโดยยึดวิธีดําเนนิการหรือยุทธศาสตร (Strategies) เปนการให
นิยามหลักสูตร  ในเชิงวิธีดําเนินการที่เปนกระบวนการ  ยุทธศาสตรหรือเทคนิควิธีการที่ใชในการ
จัดการเรียนการสอน เชน  หลักสูตร  คือ กระบวนการแกปญหา  หลักสูตร  คือ การทํางานกลุม  
หลักสูตร  คือ  การเรียนรูรายบุคคล  หลักสูตร  คือ โครงการหรือแผนการจัดการเรียนการสอน  
เปนตน 
                         โอลิวาไดสรุปความหมายของหลักสูตรไววา หลักสูตรคือแผนงานหรือโครงการที่

จัดประสบการณทั้งหมดใหแกผูเรียนโดยแผนงานตางๆ จะถูกกําหนดเปนลายลักษณอักษร มี
ขอบเขตกวางขวาง  หลากหลาย เพื่อเปนแนวทางการจัดประสบการณการเรียนรูทีต่องการ ดังนัน้ 
หลักสูตรอาจเปนหนวย (Unit) เปนรายวิชา (Course) หรือเปนรายวิชายอย (Sequence of courses)   
ทั้งนี้ แผนงานหรือโครงการทางการศึกษาดังกลาว อาจจัดขึ้นไดทั้งในและนอกชั้นเรียน ภายใต
การบริหารและดําเนินงานของสถานศึกษา 
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                         โซเวลล  (Sowell, 1996, p. 5)  ไดกลาววา   มีผูอธิบายความหมายของหลักสูตรไว
อยางมากมาย เชน หลักสูตรเปนการสะสมความรูดั้งเดิม เปนวิธีการคิด เปนประสบการณที่ถูก

กําหนดไว  เปนแผนการจัดสภาพการเรียนรู เปนความรูและคุณลักษณะของผูเรียน เปนเนื้อหาและ
กระบวนการ  เปนแผนการเรียนการสอน เปนจดุหมายปลายทางและผลลัพธของการจัดการเรียน
การสอนและเปนผลผลิตของระบบเทคโนโลยี เปนตน โซเวลล  ไดอธิบายวา  เปนเรื่องปกติที่นิยาม
ความหมายของหลักสูตรมีความแตกตางกนัไปเพราะบางคนใหความหมายของหลักสูตรในระดับ

ที่แตกตางกันหรือไมไดแยกหลักสูตรกับการจัดการเรียนการสอน  แตอยางไรก็ตาม โซเวลล 
ไดสรุปวา หลักสูตร คือ  การสอนอะไรใหกับผูเรียน  ซ่ึงมีความหมายที่กวางขวาง  ที่รวมทั้งขอมูล
ขาวสาร ทักษะ และ ทัศนคติ  ทั้งที่ไดกําหนดไวและไมไดกําหนดไวใหแกผูเรียนในสถานศึกษา 
       กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารหลักสูตร  คือ  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ที่มีการวางแผน  การจัดทําแผน  การดําเนนิการ และการประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ  
 2.4.2  กระบวนการบริหารหลักสูตร 
    หลักสูตรเปนตัวกํากับงานวิชาการ  แมปจจุบันหลักสูตรที่ใช  คือ หลักสูตรระดับชาติ  
ที่เปนแบบเดียวกันก็ตาม แตความสามารถในการนําหลักสูตรไปใชในแตละสถานศึกษาจะแตกตางกันไป  
การจัดโปรแกรมการศึกษาของแตละสถานศึกษา  ขึน้อยูกับปจจยัหลายอยางของสถานศึกษานั้น ๆ  
หากเปรียบหลักสูตรเปนรถยนต  นั่นก็คือรถยนตมีหลายยีห่อหลายรูปแบบ สรางขึ้นมาเพื่อใหผูใช
ไดเลือกใชตามตองการรถยนตจะมปีระสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุด ผูบริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรในสถานศึกษาตองรูจักเขาใจการบริหารหลักสูตรใหเปนไปตามวัตถุประสงค  (ปรียาพร วงศ
อนุตรโรจน,  2543, หนา 42) 
         กระบวนการบริหาร แนวคิดในการบริหารหลักสูตร    นักการบริหารไดศึกษา 
จากหนาที่บทบาทภารกิจของการบริหาร สรุปพอสังเขป ดังนี ้
                                    สํานักงานขาราชการพลเรือน (2541, หนา5) ไดแบงกระบวนการบริหาร  
ออกเปน 6  ขัน้ตอน  ดังนี ้
                                         1)  การวางแผน  (Planning)   
                                         2)  การจัดรูปงาน (Organizing)   
                                         3)   การบริหารงานบุคคล  (Staffing  หรือ  Personnel  administration)   
                                         4)  การอํานวยการ  (Directing)   
                                         5)  การประสานงาน  (Coordinating)   
                                         6)  การควบคุมงาน  (Controlling)   
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                                   แนวคดิของ รอบบิ้นส  (Robbims, 1980, p.7)   แบงขั้นตอนการบริหารเปน  6 
ขั้นตอนสําคัญ  ดังนี ้
                                        1)  การวางแผน  (Planning)   
                                        2)  การจัดรูปงาน (Organizing)   
                                        3)  การเปนผูนํา  (Leading)   
                                        4)   การควบคุม   (Controlling)   
                                   ดาฟท  (Daft,  1994,  p. 9)  ไดแบงขอบขายของกระบวนการบริหารออกเปน 
4  ประการ  ดงันี้ 
                                        1)  การวางแผน  (Planning)   
                                        2)  การจัดรูปงาน (Organizing)   
                                        3)  การสั่งการ  (Directing)   
                                        4)   การควบคุม   (Controlling)   
        ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2544, หนา 44-49 ) สรุป กระบวนการบริหาร
หลักสูตรออกเปน 3 ขั้นตอน ดังนี ้
              1) ขั้นเตรียมการเกีย่วกับหลักสูตร เปนการวางแผนการใชหลักสูตร อยางเปน

ระบบ นํานวตักรรมทางการศึกษามาชวยการเตรียมการเกี่ยวกับหลักสูตร  ในเรื่องการตรวจสอบ

หลักสูตรแมบทกอนนําไปใช  การประชาสัมพันธ ถึงการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรจะสงผลกระทบ
ตอทุกฝายในดานความเขาใจในหลักการและวิธีปฏิบัติการเตรียมความพรอมดานบุคลากร การ

จัดทําโครงการสอน  การตรวจสอบความพรอมของผูเรียน การตรวจสอบการยอมรับจากสังคมและ
ชุมชน และการจัดโครงสรางของหนวยงาน 
              2)  ขั้นดําเนินการเกีย่วกับหลักสูตร เปนการนําหลักสูตรไปใช ซ่ึงประกอบดวย 
ฝายปฏิบัติการหลักสูตร และ ฝายสนับสนุน รวมถึงฝายควบคุมการใชหลักสูตร 
              3)  ขั้นการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรจัดขึ้น เพือ่ใชประเมินวา
วัตถุประสงคของหลักสูตรที่ใชมีความสอดคลองเหมาะสมหรือไม 
      สรุปไดวา กระบวนการบริหารหลักสูตรเปนการดําเนินงานที่เกี่ยวกับหลักสูตร

เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยมีการเตรยีมการเกี่ยวกับหลักสูตร ไดแก การวางแผน
เกี่ยวกับการใชหลักสูตรโดยการตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนําไปใช การประชาสัมพันธ

หลักสูตร การเตรียมความพรอมดานตาง ๆ เชน บุคลากร อาคารสถานที่ งบประมาณ การจัดหาวัสดุ
อุปกรณ การจัดทําโครงการสอน เปนตน 
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2.5  หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 
                 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศักราช 2544 หมายถึง หลักสูตรแกนกลางของประเทศ 
ที่มีจุดประสงคที่จะพัฒนาคุณภาพของผู เ รียนให เปนคนดี  มีปญญา มีคุณภาพชีวิตที่ด ี มขีีด
ความสามารถในการแขงขนัโดยเฉพาะอยางยิ่ง การเพิ่มศักยภาพของผูเรียนใหสูงขึ้น สามารถดํารง 
ชีวิตอยางมีความสุขไดบนพื้นฐานความเปนไทย และความเปนสากล  รวมทั้ งมีความสามารถ
ในการประกอบอาชีพหรือศึกษาตอตามความถนัด  และ ความสามารถของแตละคน (กรมวิชาการ, 
2544 ก , คํานํา)  โดยกาํหนดหลักการและรายละเอียดเกีย่วกับหลักการของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 ไวดังนี ้
 2.5.1  หลักการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
       1)  เปนการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติ  มุง เนนความเปนไทยควบคู 
ความเปนสากล 
   2)  เปนการศกึษาเพื่อปวงชนที่ประชาชนทกุคนจะได รับการศึกษาอยางเสมอภาค 
และเทาเทยีมกนั โดยสังคมมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 
       3)   สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนา และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนือ่งตลอดชีวิต 
โดยถือวาผูเรียนมีความสําคญัที่สุด สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
       4)  เปนหลักสูตรที่มีโครงสรางยืดหยุนทั้งดานสาระ เวลา และการจดัการเรียนรู 
       5)  เปนหลักสูตรที่จัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ  ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 
สามารถเทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณ 
 2.5.2  จุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
   หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานเปนหลักสูตรที่มุ งพัฒนาคนไทยให เปนมนุษยที่

สมบูรณ เปนคนด ี  มีปญญา มีความสุข และมีความเปนไทย  มีศักยภาพในการศึกษาตอ และ
ประกอบอาชพี จึงกําหนดจุดหมายซึ่งถือเปนมาตรฐานการเรียนรู ให ผู เ รียนเกิดคุณลักษณะ

อันพึงประสงค ดังตอไปนี ้
                        1)  เห็นคณุคาของตนเอง  มีวินัยในตนเอง  ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา  
หรือ ศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรม และคานยิมอันพึงประสงค 
    2)  มีความคดิสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน รักการอาน รักการเขียนและรกัการคนควา 
        3)  มีความรูอันเปนสากล รู เทาทันการเปลี่ยนแปลง  และความเจริญกาวหนา 
ทางวิทยาการมีทักษะและศกัยภาพในการจัดการ การสื่อสารและการใชเทคโนโลยี ปรับวิธีคิด วิธี 
การทํางานไดเหมาะสมกับสถานการณ 
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    4)  มีทักษะและกระบวนการโดยเฉพาะทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะ 
การคิด การสรางปญญา และ ทักษะในการดําเนินชวีิต 
    5)  รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ด ี
                        6)   มีประสิทธิภาพในการผลิต และ การบริโภค มีคานิยมเปนผูผลิตมากกวา 
เปนผูบริโภค 
        7) เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย ภูมิใจในความเปนไทย เปนพลเมือง 
ที่ดียดึมัน่ในวถีิชีวิตและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 
        8)  มีจิตสํานึกในการอนรัุกษภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรมประเพณี  กฬีา ภูมิปญญาไทย 
ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
    9)  รักประเทศชาติและทองถ่ิน มุงทําประโยชนและสรางสิ่งที่ดีงามใหสังคม 
      2.5.3  โครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
    เพื่อใหการจดัการศึกษาเปนไปตามหลักการ จุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู 
ที่กําหนดไวใหสถานศึกษา และผูที่ เกี่ยวของมีแนวปฏบิัติในการจดัหลักสูตรสถานศึกษา จึงได 
กําหนดโครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
                         1)  ระดับชวงชั้น 
      กําหนดหลักสูตรเปน 4 ชวงชั้น ตามระดบัพัฒนาการของผูเรียน ดังนี้ 
      ชวงชั้นที ่ 1 ชั้นประถมศึกษาปที่  1 - 3 
       ชวงชั้นที ่2 ชั้นประถมศึกษาปที่  4 - 6 
       ชวงชั้นที ่3 ช้ันมัธยมศึกษาปที่  1 - 3 
       ชวงชั้นที ่4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่  4 - 6 
      2)  สาระการเรียนรู 
        กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวยองคความรู ทักษะ 
หรือ กระบวนการเรียนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม คุณธรรม จริยธรรมของผูเรียนเปน 8 กลุม 
ดังนี ้
    (1)  ภาษาไทย 
    (2)  คณิตศาสตร 
    (3)  วิทยาศาสตร 
    (4)  สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    (5)  สุขศึกษาและพลศึกษา 
    (6)  ศิลปะ 
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    (7)  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
    (8)  ภาษาตางประเทศ 
    สาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระนี ้  เปนพื้นฐานสําคัญที่ผูเรียนทุกคนตองเรียนรู 
ซ่ึงอาจแบงไดเปน 2 กลุมยอย คือ กลุมที่หนึ่งประกอบดวย ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เปนสาระการเรียนรูที่สถานศึกษาตองใชเปนหลักในการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อสรางพื้นฐานการคิดและเปนกลยทุธในการแกปญหาและวิกฤตของชาติ   
กลุมที่สองประกอบดวย สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และ 
ภาษาตางประเทศ เปนสาระการเรียนรูที่ เสริมสรางพื้นฐานความเปนมนุษยและสรางศักยภาพ

ในการคิดและการทํางานอยางสรางสรรค หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานกําหนดสาระและมาตรฐาน
การเรียนรู ในเรื่อง ส่ิงแวดลอมศึกษา ไวในสาระการเรียนรูกลุมตาง ๆ โดยเฉพาะ กลุมวิทยาศาสตร 
กลุมสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมสุขศึกษาและพลศึกษา กลุมภาษาตางประเทศ 
กําหนดใหผูเรียนเรียนภาษาอังกฤษในทกุชวงชั้น  สวนภาษาตางประเทศอื่นๆ  สามารถเลือกจัดการ
เรียนรูไดตามความเหมาะสม การกําหนดสาระการเรียนรูในแตละกลุมสําหรับผูเรียนนั้น แตละกลุม
กําหนดเฉพาะสวนที่จําเปนในการพัฒนาคณุภาพผู เ รียนทุกคนเทานั้น  สําหรับสวนที่ตอบสนอง

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผูเรียนแตละคนนั้น สถานศึกษาสามารถกําหนดขึน้

เพิ่มเติมไดโดยใหสอดคลองและสนองตอบศักยภาพของผูเรียนแตละคน 
               2.5.4  กิจกรรมพฒันาผูเรียน 
     เปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศกัยภาพเพิ่มเตมิที่
จัดใหในกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม กิจกรรมพัฒนาผูเรียน จะมุงเนนการพัฒนาองครวมของ
ความเปนมนษุยใหครบทุกดาน ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม ซ่ึงรูปแบบและวิธีการจดั
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนแบงไดเปน 2  ลักษณะ คือ 
       1)  กิจกรรมแนะแนว  เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียน
ใหเหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล  สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตนเอง

เสริมสรางทักษะชวีิต  วุฒิภาวะทางอารมณ  การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสัมพันธภาพ
ที่ดีซ่ึงผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต  การศึกษาตอและการพัฒนาตนเอง
สูโลกอาชีพและการมีงานทาํ 
          2) กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่ ผู เ รียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจร
ตั้งแตศึกษา วิเคราะหวางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน และปรับปรุงการทํางาน โดยเนนการทํางาน
รวมกันเปนกลุม  เชน  ลูกเสือ เนตรนารี  ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน เปนตน 
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 2.5.5  มาตรฐานการเรียนรู 
       หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กําหนดมาตรฐานการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู  
8 กลุม ที่เปนขอกําหนดคณุภาพผูเรียนดานความรู ทักษะกระบวนการ คุณธรรม จริยธรรมและ
คานิยมของแตละกลุม  เพื่อใชเปนจุดมุงหมายในการพัฒนาผูเรียนใหมคีุณลักษณะทีพ่ึงประสงค ซ่ึง
กําหนดเปน 2 ลักษณะ คือ 
   1)  มาตรฐานการเรียนรูการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุม
สาระการเรียน เมื่อผูเรียนเรียนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2) มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู 
เมื่อผูเรียนเรียนจบในแตละชวงชั้น คือ ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 และ 6 และ ช้ันมัธยมศึกษาปที ่3 และ
มัธยมศึกษาปที่ 6 
                  2.5.6  เวลาเรียน 
     หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กําหนดเวลาในการจัดการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน ไวดังนี ้
            ชวงชั้นที่ 1 ช้ันประถมศึกษาปที ่ 1-3 มีเวลาเรยีนประมาณปละ 800-1,000 
ชั่วโมง โดยเฉลี่ย วันละ 4-5 ช่ัวโมง 
        ชวงชั้นที ่ 2 ชั้นประถมศึกษาปที ่ 4-6 มีเวลาเรียนประมาณปละ 800-1,000 
ชั่วโมง โดยเฉลี่ย วันละ 4-5 ช่ัวโมง 
        ชวงชั้นที ่ 3 ชั้นมัธยมศกึษาปที ่ 1-3 มีเวลาเรียนประมาณปละ1,000-1,200 
ชั่วโมง โดยเฉลี่ย วันละ 5-6 ช่ัวโมง 
        ชวงชั้นที ่4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 มีเวลาเรียนปละไมนอยกวา 1,200 ชั่วโมง  
โดยเฉลี่ย วันละไมนอยกวา 6 ชั่วโมง 
 2.5.7  การบริหารและจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
   หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  เปนหลักสูตรที่กําหนดมาตรฐานการเรียนรูในการ 
พัฒนาผูเรียนตัง้แตชั้นประถมศึกษาปที ่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 6 ทุกคน ทุกกลุมเปาหมายปรับใช
กับการจัดการศึกษาทุกรูปแบบทั้งในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาควรเตรียมการบริหารและการจัดการหลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใหเหมาะสมกบั
สถานศึกษาแตละแหงในการเตรียมความพรอมในดานตาง ๆ ดังนี ้

 1)  การจัดหลักสูตร  การจัดหลักสูตรสถานศึกษาสามารถจัดทําสาระการเรียนรูเพิ่มเติม 
เปนหนวยการเรียนรู รายวชิาใหม ๆ อยางหลากหลาย ให ผู เ รียนได เ ลือกเรียนตามความถนัด 
ความสนใจ ความตองการและความแตกตางระหวางบุคคล โดยจดัสาระการเรียนรูใหครบทั้ง  8  กลุม
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ในทุกชัน้ ใหเหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรูและระดับพัฒนาการของผูเรียน โดยในชวงการศกึษา
ภาคบังคับ คือ ช้ันประถมศึกษาปที ่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 ใหจัดหลักสูตรเปนรายป และชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 4-6 จัดเปนหนวยกิต  ดังนี้ 
        ชวงชั้นที ่ 1 และ 2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 และชั้นประถมศกึษาปที ่ 4-6 
การศึกษาระดบันี้จัดเปนชวงแรกของการศึกษาภาคบังคับ  หลักสูตรที่จัดใหผูเรียนมุงเนนพัฒนา
คุณภาพชวีิต กระบวนการเรียนรูทางสังคมทักษะพื้นฐานดานการอาน การเขียน การคิดคํานวณ  
การคิดวิเคราะห การติดตอส่ือสารและพื้นฐานความเปนมนุษยเนนการบูรณาการอยางสมดุลทั้งดาน
รางกาย  สติปญญา  อารมณ  สังคม และวฒันธรรม 
        ชวงชั้นที ่ 3 ช้ันมัธยมศกึษาปที ่ 1-3 เปนชวงสุดทายของการศึกษาภาคบังคับ 
มุงเนนใหผูเรียนสํารวจความสามารถ ความถนัด  ความสนใจของตนเอง และพัฒนาบุคลิกภาพ

สวนตน ใหมคีวามสมดุลทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบตอ
สังคม สามารถเสริมสรางสุขภาพสวนตนและชุมชน มีความภูมใิจในความเปนไทย ตลอดจนใชเปน
พื้นฐานในการประกอบอาชพีและศึกษาตอ 
        ชวงชั้นที ่4 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4-6  เปนหลักสูตรที่มุงเนนการศึกษาเพื่อเพิ่มพูน
ความรูและทักษะเฉพาะดาน มุงปลูกฝงความรู ความสามารถและทักษะในวิทยาการและเทคโนโลยี
เพื่อใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค นําไปใชใหเกิดประโยชนตอการศึกษาตอและประกอบอาชพี 
มุงมั่นพัฒนาตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถเปนผูนําและผูใหบริการชุมชนในดานตาง ๆ 
โดยลักษณะของหลักสูตรในชวงชั้นนี้ จัดเปนหนวยกิต  เพื่อใหมีความความยดืหยุนในการจดั

แผนการเรียนรูที่ตอบสนองความสามารถ  ความถนัด ความสนใจ ของผูเรียนแตละคนทั้งดาน
วิชาการและวชิาชีพ 
          2)  การจดัเวลาเรียน 
       ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนใหยืดหยุนไดตามความเหมาะสมในแตละชั้นป ดังนี้ 
        ชวงชั้นที ่1 ช้ันประถมศึกษาปที่ 1-3 ใหสถานศึกษาจดัเวลาเรียนเปนรายป โดย
มีเวลาเรียนวันละประมาณ 4 - 5 ช่ัวโมง ชวงชั้นแรกของการศึกษาขั้นพื้นฐาน เด็กจาํเปนตองพัฒนา
ทักษะพื้นฐานที่จําเปนดานการอาน การเขียน และการคิดคํานวณ จึงควรใชเวลาประมาณรอยละ 50 
ของเวลาเรียนทั้งหมดในแตละสัปดาห 
        ชวงชั้นที ่ 2 ชั้นประถมศึกษาปที ่ 4-6 ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนเปนรายป  
โดยมีเวลาเรียนวันละประมาณ 4 - 5 ชั่วโมง การจัดเวลาเรียนในกลุมภาษาไทยและคณิตศาสตรอาจใช
เวลาลดลง เหลือประมาณรอยละ 40 ของเวลาเรียนในแตละสัปดาห โดยใหเวลากับกลุมวิทยาศาสตร
มากขึ้น  จัดกิจกรรมพัฒนาผู เ รียน  และปฏิบัติงานตาง ๆ ประมาณรอยละ 20  สวนเวลาที่เหลือ 
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สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมอื่น ๆ ไดตามความเหมาะสม 
        ชวงชั้นที ่ 3 ชั้นมัธยมศกึษาปที ่ 1-3 ใหจดัเวลาเรยีนเปนรายป มีเวลาเรียน

ประมาณวันละ 5-6 ช่ัวโมง การกําหนดเวลาเรียนสําหรับกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม ควรให
สัดสวนใกลเคียงกันแต เนนกลุมภาษาไทย คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร มากกวากลุมอื่น ๆ 
        ชวงชั้นที ่ 4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 - 6 ใหจัดเวลาเรียนเปนรายภาค โดยใหคิดนํา
หนักของรายวชิาที่เรียนเปนหนวยกิต ใชเกณฑ 40 ชั่วโมง ตอภาคเรียน มีคาน้ําหนักวิชา 1 หนวยกติ 
และมีเวลาเรียนประมาณวันละไมนอยกวา 6 ชั่วโมง 
        การจัดเวลาเรียนตามแนวทางขางตนใช สําหรับการจัดการศึกษาในระบบ 
สถานศึกษา  สวนการจัดการศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัยใหพิจารณายืดหยุน
เวลาเรียนตามสถานการณและโอกาสที่เอื้อใหผูเรียนสามารถเรียนรูได 
                 2.5.8  การจัดการศกึษาสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ 
       การจัดการศึกษาสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศึกษาทางดานศาสนา ดนตรี 
นาฏศิลป กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่มุงสงเสริมความเปนเลิศดานตาง ๆ ซ่ึงเปนการจัดการศึกษา
ใหกับผูบกพรองในดานตางๆ ผูมีความสามารถพิ เศษ  โดยสามารถปรับใชมาตรฐาน 
การเรียนรูในหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานไดตามความเหมาะสม  ทั้งนี้หลักเกณฑและวิธีการที่
กําหนดใหเปนไปตามที่กระทรวงศึกษาธกิารกําหนด 
                 2.5.9  สาระและมาตรฐานการเรียนรู 
   สาระและมาตรฐานการเรียนรูเปนเกณฑในการกําหนดคณุภาพของผูเรียน 
เมื่อเรียนจบการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซ่ึงกําหนดไวเฉพาะสวนที่จําเปนสําหรับเปนพื้นฐานในการดํารง 
ชีวิตใหมีคุณภาพ สาระและมาตรฐานการเรียนรูการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครบทุกกลุมสาระดังนี ้
    1)  สาระและมาตรฐานการเรียนรูภาษาไทย 
    2)  สาระและมาตรฐานการเรียนรูคณิตศาสตร 
    3)  สาระและมาตรฐานการเรียนรูวิทยาศาสตร 
    4)  สาระและมาตรฐานการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
    5)  สาระและมาตรฐานการเรียนรูสุขศึกษา และพลศึกษา 
    6)  สาระและมาตรฐานการเรียนรูศิลปะ 
        7)  สาระและมาตรฐานการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
    8)  สาระและมาตรฐานการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
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 2.5.10  การจัดการเรียนรู 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545   มาตรา 22  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545, หนา 13)    กําหนดแนวทาง
ในการจดัการศึกษาไววา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด ฉะนั้นครูผูสอน และผูจดัการศึกษาจะตองเปลี่ยนแปลง
บทบาทเปนผูชี้นําผูถายทอดความรูไปเปนผูชวยเหลือสงเสริมและสนับสนุนผูเรียน ในการแสวงหา
ความรูจากสื่อและแหลงการเรียนรูตาง ๆ  และใหขอมูลที่ถูกตองแกผูเรียน เพื่อนําขอมูลไปใชสรางสรรค
ความรูของตน กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริงในรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย 
หรือจัดการเรยีนรูในลักษณะองครวม (การบูรณาการ ) โดยมีเปาหมายยึดผูเรียนสําคญัที่สุด 
                  2.5.11 แนวการจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้น 
     ชวงชั้นที ่ 1 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 การจัดการเรียนตองสนองตอบตอความสนใจ
ของผูเรียน โดยคํานึงถึงหลักจิตวิทยาพัฒนาการและจิตวิทยาการเรียนรู   ทั้งนี้ในแตละคาบ 
เวลาเรียนนั้นไมควรใชเวลานานเกนิความสนใจของผูเรียน เนนการเรียนรูตามสภาพจริง มีความ

สนุกสนาน ไดปฏิบัติจริง เพื่อพัฒนาความเปนมนุษย ทักษะพืน้ฐานการติดตอส่ือสารในการคิด

คํานวณ  การคดิวิเคราะห และพัฒนาลักษณะนิสัยและสนุทรียภาพ 
   ชวงชั้นที ่2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 - 6 การจัดการเรียนรูมีลักษณะคลายกับชวงชั้นที ่1 
แตเปดโอกาสใหผูเรียนไดเลือกเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ มุงเนนทักษะการทํางานเปนกลุม คิดคนควา
แสวงหา สรางความรูดวยตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกบัผูอ่ืน 
  ชวงชั้นที ่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 การจดัการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูที่มีหลักการ
ทฤษฎีที่ยาก ซับซอนอาจจะแยกเฉพาะและควรเนนการจัดการเรยีนรูแบบโครงงานมากขึ้นเพื่อ

เตรียมตัวเขาสูอาชีพ สถานศึกษาตองจดับรรยากาศการเรยีนรูใหเหมาะสม 
  ชวงชั้นที ่4  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 - 6 การจัดการเรียนรูเริ่มเนนเขาสูเฉพาะทางมากขึน้ 
มุงเนนความสามารถ ความคิดระดับสูง ความถนัดและความตองการของผูเรียนทัง้ในดานอาชีพ 
การศึกษาเฉพาะทางตลอดจนการศึกษาตอ 
  สําหรับการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใหยืดหยุนวิธีการ

จัดการเรียนรูไดตามความเหมาะสมกับผูเรียน สถานศึกษาและความตองการของทองถ่ิน 
               2.4.12  สื่อการเรียนรู 
  การจัดการศกึษาตามหลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา  
มุงสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูอยางตอเนือ่งตลอดชีวิต และใชเวลาอยางสรางสรรค มี
ความยืดหยุน สนองความตองการของผูเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ผูเรียนสามารถเรียนรู
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ไดทุกเวลา ทุกสถานที่ และเรียนรูไดจากสื่อการเรียนรู และแหลงการเรียนรูทุกประเภท ดังนั้น ส่ือ
การเรียนรูจึงมคีวามสําคัญตอผูเรียนอยางยิง่ ลักษณะสื่อที่จะนํามาใชในการจดัการเรียนรู ควรมี

ความหลากหลาย  นาสนใจ  ชวนคิด   เขาใจงาย  สถานศึกษา  หนวยงานที่เกีย่วของ และผูมีหนาที ่
จัดการศึกษาขัน้พื้นฐานควรดําเนินการ ดังนี้ 
      1)  จัดทาํและจัดหาสิ่งที่อยูในทองถ่ินมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนรู 
      2) ศึกษา คนควา วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรู
ของผูเรียน 
      3) จัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรู สําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน และสําหรับ
เสริมความรูของผูสอน 
      4) ศึกษาวิธีการเลือกและการใชส่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ   เหมาะสม 
หลากหลายและสอดคลองกับวิธีการเรียนรูธรรมชาติของสาระการเรียนรู  และความแตกตาง

ระหวางบุคคลของผูเรียน 
      5) ศึกษาวธีิการ วิเคราะห และประเมนิคุณภาพมาตรฐานสื่อการเรียนรูที่จัดทําขึน้
และเลือกนํามาใชประกอบการเรียนรู โดยมีการวิเคราะห  และประเมินสื่อการเรียนรูที่ใชอยูนั้น
อยางสม่ําเสมอ 
       6) จัดหาหรือจัดใหมแีหลงเรียนรูศูนยส่ือการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
และชุมชน เพือ่การศึกษาคนควาแลกเปลี่ยนประสบการณการเรยีนรู และพัฒนาสื่อการเรียนรู 
           7) จัดใหมีเครือขายการเรียนรู เพื่อ เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวาง 
สถานศึกษา  ชุมชน  และสังคมอื่น 
       8)  จัดใหมกีารกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกบัสื่อและการใช
ส่ือการเรียนรูเปนระยะ ๆ 
               2.5.13  การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
  สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษา จะตองทาํหลักเกณฑและแนวปฏิบัติใน

การวัดและประเมินผลการเรยีนของสถานศึกษา  เพื่อใหบุคลากรทุกฝายถือปฏิบัติรวมกันและ

เปนไปในมาตรฐานเดียวกัน สถานศึกษาตองมีผลการเรียนรูของผู เรียนจากการวดัและประเมินผล
ทั้งในระดับชัน้เรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา และระดับชาติตลอดจนการประเมิน
ภายนอก เพื่อใชเปนขอมูลสรางความมั่นใจเกีย่วกับคุณภาพของผูเรียนแกผูเกี่ยวของทั้งภายในและ

นอกสถานศึกษา 
                           1)  การวดัและประเมินผลระดับชั้นเรยีน จุดหมายสําคัญของการประเมินระดับ 
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ชั้นเรียน คือมุงหาคําตอบวาผูเรียนมีความกาวหนา ดานความรู ทักษะกระบวนการ คุณธรรมและ
คานิยมอันพึงประสงคจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูหรือไมเพียงใด  การวัดและประเมินใชวิธีการที่
หลากหลาย ซ่ึงสถานศึกษาเปนผูกําหนดหลักเกณฑการประเมินโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
   2) การประเมินผลระดับสถานศึกษา เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบความกาวหนา
ดานการเรียนรูเปนรายปและชวงชั้น สถานศึกษานําขอมูลที่ไดไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรูรวมทั้งนําผลการ

ประเมินรายชวงชั้นไปพจิารณาตัดสินการเลื่อนชวงชั้น กรณีผูเรียนไมผานมาตรฐานการเรียนรูของ
แตละกลุมสาระ สถานศึกษาตองจัดใหมีการสอนซอมเสริม และจัดประเมินผลการเรยีนรูแกผูเรียน 
   3)  การประเมินคุณภาพระดับชาต ิสถานศึกษาตองจดัใหผูเรียนทุกคนที่เรียนในป
สุดทายของแตละชวงชั้น ไดแก ช้ันประถมศึกษาปที ่ 3 ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 3 
และชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 6 เขารับการประเมินคุณภาพระดับชาต ิ ในกลุมสาระการเรียนรูที่สําคัญ 
ไดแก กลุมสาระภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ภาษาอังกฤษ และกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินจะนําไปใชในการพฒันาคุณภาพของผูเรียน และคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา

แตละแหง   
 2.5.14  เกณฑการผานชวงชัน้และการจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    ในการจดัการศึกษา ผู เ รียนสามารถจบการศึกษาได  2 ชวงชั้น คือ จบชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3  ถือวาจบการศึกษาภาคบังคับ และจบชั้นมัธยมศึกษาปที ่6  ถือวาจบการศกึษา 
ขั้นพื้นฐานโดยผูเรียนผานการศึกษาแตละชวงชั้นตามเกณฑ ดังนี ้
     1)  เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชัน้ที่ 1 , 2 และ 3      ช้ันประถมศึกษาปที1่-
3 ช้ันประถมศึกษาปที ่4 - 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที ่1 - 3 (จบการศึกษาภาคบังคับ) 
      (1) ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดรับการตัดสิน
ผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
      (2)  ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑ
ที่สถานศึกษากําหนด 
      (3) ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑ

ที่สถานศึกษากําหนด 
          (4) ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และผานการประเมินตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 
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   2)  เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที ่4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4–6 (จบการศึกษาขั้น
พื้นฐาน) 
     (1) ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมและไดหนวยกิตครบ
ตามหลักสูตรที่สถานศึกษากําหนด และไดรับการตัดสนิผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษา

กําหนด 
     (2) ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียนใหไดตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 
     (3) ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 
          (4) ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมนิตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 
 2.5.15  เอกสารหลักฐานการศึกษา 
    เอกสารหลักฐานการศึกษาสถานศึกษาตองพิจารณาจดัทําเอกสารการประเมินผลการ
เรียนเพื่อใชประกอบการดําเนินงานดานการวัดและประเมินผลการเรียนตามที่เหน็สมควร และเพือ่

ประโยชนในการสื่อความเขาใจที่ตรงกัน และการสงตอผูเรียน ไดแก เอกสารแสดงผลการเรียน 
เอกสารแสดงวุฒิทางการศึกษา แบบรายงานผูสําเร็จการศึกษาภาคบังคับ และ แบบรายงานผูสําเร็จ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนตน 
 2.5.16  การเทียบโอนผลการเรียน 
    การพิจารณาการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาสามารถดําเนินการได 
ดังนี ้
   1) พิจารณาจากหลักฐานการศึกษา ซ่ึงจะใหขอมูลที่แสดงความรู ความสามารถ
ของผูเรียนในดานตาง ๆ 
          2) พิจารณาจากความรูและประสบการณตรงจากการปฏิบัติจริง การทดสอบ 
การสัมภาษณ 
      3) พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบัติไดจรงิ ทั้ งนี้ ให เปนไปตาม
กฎกระทรวง และระเบยีบทีก่ระทรวงศกึษาธิการกําหนด 
 2.5.17  การพัฒนาศักยภาพครู 
   การพัฒนาศักยภาพครู ถือเปนหนาที่ของสถานศึกษาที่จะตองพัฒนาใหเปนครูมืออาชีพ 
โดยศึกษาวิเคราะหระบบตาง ๆ ของสถานศึกษาวามีจดุออน จุดแข็งอยางไร รวมทั้งระบบการเรียน
การสอน การวัดและประเมนิผล การวิเคราะหครูผูสอนในดานความสามารถ ความถนัด ความสนใจ 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 
35 

ตลอดจนการที่มีเจตคติตอการเรียนการสอน เพื่อใหไดขอมูลสําหรับพิจารณาสนบัสนุนใหมกีาร

พัฒนาศักยภาพครูอยางตอเนื่อง  การพัฒนาศักยภาพครูใหมีความเปนผูนําทางวิชาการปฏิบัติ

หนาที่โดยใชกระบวนการวจิัยเพื่อพฒันาการเรียนรู อาศัยความรวมมือของครูแกนนําครูตนแบบ 
และสถาบันการศึกษาชั้นสูงชวยในการพฒันาครูใหมี ศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตร  และการ
จัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ทีม่ีมาตรฐานการเรียนรู เปนเกณฑกําหนด 
เนื่องจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน   เปนหลักสูตรที่ตองอาศัยการตัดสินใจของผูบริหาร
สถานศึกษา ความรวมมือของครู พอแม ผูปกครอง ชุมชน และภูมิปญญาทองถ่ินเปนหลักสําคัญ 
 2.4.18  การกํากับ ติดตาม ประเมินและรายงาน 
    การกํากับ  ติดตาม  ประเมิน และรายงานผลการจัดการศึกษาเปนกระบวนการ 
ที่เปนกลไกหนึ่งของการประกันคุณภาพการศกึษาให เปนไปตามที่มาตรฐานกําหนด โดยตองมี 
การดําเนนิการที่เปนระบบเครือขาย   ครอบคลุมทั้งหนวยงานภายในและภายนอกกระทรวง ตั้งแต 
ระดับชาต ิ ระดับเขตพื้นที ่ และระดับสถานศึกษา   ในรูปแบบของคณะกรรมการที่มาจากบุคคล
ทุกระดับ ทุกอาชีพ ในการกาํหนด   ดูแล  และประเมนิผล  ตองมีรายงานผลจากทุกระดับใหทกุฝาย 
รวมทั้งประชาชน ทั่วไปทราบ เพ่ือคนหาแนวทางรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ เพื่อใหการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพอยางแทจริง  จึงมีความจําเปนตองมีการประเมินผลการจดั
การศึกษา ทั้งระดับชาต ิเขตพื้นที ่และ สถานศึกษาอยางเปนระยะ 
        หลักสูตรสถานศึกษาเปนแหลงของการแสวงหาความรู สถานศึกษาจึงตองมีหลักสูตร
ของตนเอง คือ หลักสูตรสถานศึกษา  ประกอบดวยการเรียนรูทั้งมวลและประสบการณอ่ืน ๆ ที่
สถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน โดยตองจัดทําสาระการเรียนรู ทั้งรายวิชาที่เปนพื้นฐาน
แตละรายวิชาที่ตองการเรียนเพิ่มเติมเปนรายป หรือรายภาค จัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน 
และกําหนดคณุลักษณะอนัพึงประสงคจากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเปนสวนประกอบที่สําคัญ
ของการจัดหลักสูตรสถานศึกษา ( กรมวิชาการ, 2544 ก, หนา 27 -28) 
      ในการปรบัปรุงหลักสูตรการศึกษาของชาติเพื่อใหสอดคลองกับภาวะ การเปลี่ยนแปลง
ของเศรษฐกิจและสังคม ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว นั้น มีจุดมุงหมายสําคญั คือ พัฒนาเด็ก
และเยาวชนใหเปนคนด ี
  จากสาระของหลักสูตร กลาวโดยสรุปไดวา หลักสูตรเปนธงชัยในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา เปนแผนแมบทกํากับการทํางานทุกดานของโรงเรียน (อุทัย บุญประเสริฐ,  
2540, หนา 179 ) ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดหลักสูตรเปนหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อนําไปสูเปาหมายของการศึกษา ทําใหการศึกษาดําเนินไปสูเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล  หลักสูตรเปรียบเหมือนแบบแปลนสําหรับการจดัการเรียนการสอน (ปรียาพร 
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วงศอนุตรโรจน, 2543, หนา 39 )  ดังนั้นหลักสูตรจึงเปนสิ่งที่ผูเรียนพึงไดรับและไดเรียนรู ผูบริหาร
โรงเรียนตองศกึษาหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรใหเขาใจอยางลึกซึ้งจึงจะสามารถแนะนํา

ชวยเหลือครูใหปฏิบัติงานดานการเรยีนการสอน และการจัดประสบการณ ตามกระบวนการที่
เหมาะสมจนกระทั่งผูเรียนพฒันาตนเองใหมีคุณสมบัติตามที่สังคมตองการได 
 

2.6  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
 
 2.6.1  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาโดยทั่วไป 
   ผูบริหารสถานศึกษาผูมีหนาที่ความรับผิดชอบที่มีขอบเขตกวางขวางมาก และบทบาท

ที่สําคัญของผูบริหารที่จะตองกระทําก็คือ การบริหารโรงเรียน ไดมนีักวิชาการไดใหทัศนะเกีย่วกับ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไวดังนี ้
                            คนีซีวิช (Knezevich, 1984 ; อางถึงใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2544, หนา 12-
13) กลาวถึง การกําหนดบทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาไว 17 บทบาท ดังนี ้
        1)  บทบาทเปนผูกําหนดทิศทาง 
        2)  บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา 
        3)  บทบาทเปนนักวางแผน 
        4)  บทบาทเปนผูตัดสินใจ 
        5)  บทบาทเปนนักจัดองคการ 
        6)  บทบาทเปนผูจัดการเปลี่ยนแปลง 
        7)  บทบาทเปนผูประสานงาน 
        8)  บทบาทเปนผูส่ือสาร 
        9)  บทบาทเปนผูแกไขความขัดแยง 
      10)  บทบาทเปนผูแกปญหา 
      11)  บทบาทเปนผูจัดระบบงาน 
      12)  บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน 
      13)  บทบาทเปนผูบริหารบุคคล 
      14)  บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร 
      15)  บทบาทเปนผูประเมนิผล 
      16)  บทบาทเปนประธานในพิธี 
      17)  บทบาทเปนผูสรางความสัมพันธกบัชุมชน 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 
37 

  กลาวโดยสรุปไดวา บทบาททั่วไปของผูบริหารคือ กําหนดเปาหมาย  นํา  วางแผน 
ตัดสินใจ จัดการ จัดหา สนับสนุน ประสานงานและการแกไขปญหาตาง ๆ ในสถานศึกษา 
                 2.6.2  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตร 
      นักการศึกษากลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรไวดังนี ้
                            อุทัย บุญประเสริฐ (2540, หนา 38-39) กลาวถึง บทบาทที่สําคัญของผูบริหารกับ 
การบริหารหลักสูตร ดังนี ้
               1)  ศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยูใหทราบเกี่ยวกับสาระสําคัญ 
ของหลักสูตรอยางแนชดั  เพื่อจะไดแนะนําชวยเหลือครูใหไดใชและปฏิบัติตามหลักสูตรอยางถูกตอง 
               2) ตองเปนผูนําในการนําหลักสูตรไปใช จัดประชุมเพื่อวางแผน การนําหลักสูตร
ไปใชดแูลการ ดําเนนิการ ประสานงานประชุมผูเกี่ยวของ และครูผูสอน เพื่อช้ีแจงแนะนํา ติดตาม
ผลการปฏิบัติและจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
               3)  จัดหาหลักสูตร เอกสารหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร คูมือครู  แผน 
การสอนใหเพยีงพอ 
               4)  เตรียมครูใหพรอมที่จะใชหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยู  อบรมครูใหมีความรู
ความขาใจ หลักสูตร ชวยใหครูพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงแนวทางในการปฏิบัติจากเดมิสูแนวการใช
หลักสูตรที่โรงเรียนใชอยูขณะนั้น 
               5)  ประชาสัมพันธหลักสูตรใหผูปกครองทราบและเขาใจ 
               6) จัดครูเขาสอนใหเหมาะสมกบัความรูความสามารถ และใหจัดทําแผนการ

เรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร 
               7)  สงเสริมและสนับสนุนใหมกีิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เหมาะสม 
           สมนึก ธาตุทอง และนุชนาถ ธาตุทอง (2545, หนา 317) กลาวถึงบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปไดดังนี ้
               1)  เปนผูนําในการจดัทําใหมแีผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
               2)  เปนผูนําในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยประสานความรวมมือกับทุกฝาย 
               3)  เปนผูนําในการจดัใหมกีารประชาสัมพันธ หลักสูตรสถานศึกษา 
               4)  สนับสนุนการจดัสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู 
               5)  สนับสนุนใหบคุลากรทุกฝายของสถานศึกษาไดรับความรู รวมทั้งพัฒนา 
บุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
               6)  เปนผูประเมินผลการนําหลักสูตรไปใช เพื่อการปรับปรุงพัฒนาใหเหมาะสม
กับชุมชนและทองถ่ิน 
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                      กลาวโดยสรุปไดวา บทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรหมายถึง 
การเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตรสูสถานศึกษาและนําการปฏิบัติ ชวยเหลือเพื่อให 
การใชหลักสูตรของสถานศึกษาบรรลุจุดหมาย ตลอดจนประเมินผลการใช และปรับปรุงหลักสูตร 
ใหเหมาะสมกบัสถานศึกษาแตละแหง 
                2.6.3  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศการศึกษา 
                      การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนบทบาทหนาที่โดยตรงของผูบริหารสถานศึกษาใน
การจัดใหมีการนิเทศ  เนื่องจากมีผูเกีย่วของหลายฝาย  ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมี
บทบาททั้งดานใหการนิเทศและผูรับการนเิทศ  จึงจําเปนที่แตละฝายจะตองทําความเขาใจบทบาท
หนาที่ของแตละฝายใหเขาใจชัดเจน 
                      สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541, หนา 42)   ไดสรุปความหมาย
ของการนิเทศวา การนเิทศภายใน หมายถึง  ความพยายามทุกชนิดของผูที่อยูตั้งแตผูบริหารลงไปใน
อันที่จะปรับปรุง  สงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนใหดีขึ้น  เปนการเพิ่มพลังการปฏิบัติงาน
ของครู  รวมทั้งครูมีความกาวหนาในทางวิชาชีพและผลขั้นสุดทายคือ  การศึกษาของเด็กกาวหนา
ไปอยางมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคลองกับ สมเดช  สีแสง  (2540, หนา 130)  ไดสรุปความจําเปนของ
การนิเทศไววา  การนิเทศเปนการปฏิบัติงานรวมกนัของผูบริหารและครูภายใตขอตกลงซึ่งกําหนด
รวมกัน  จึงกอใหเกดิความรับผิดชอบตองานตามบทบาทหนาที่  ดวยความพึงพอใจของผูรวมงาน
ทุกฝาย  ความเปลี่ยนแปลงของสังคม  ความเจริญกาวหนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปอยาง
รวดเร็ว  ทาํใหการจัดกิจกรรมดานการนิเทศดวยวิธีการตาง ๆ สามารถชวยใหผูปฏิบัติงานมีโอกาส
พัฒนาตนเอง  มีความมั่นใจในการทํางาน  ซ่ึงสงผลใหเกิดขวัญและกาํลังใจ  การปฏิบัติงานตาม
กระบวนการนิเทศการศึกษาเปนวิธีการทางวิทยาศาสตรกอใหเกิดระบบงานที่มีระเบียบติดตาม

ประเมินผลงานไดสะดวก 

                      การนิเทศการศึกษาบทบาทสําคัญยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติตอเนื่องกันมี
ปฏิสัมพันธที่เอื้อประโยชนตอกัน ผูบริหารตองรูหลักการนิเทศการศกึษา ผูที่มีบทบาทสําคัญใน
การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนคือ ผูบริหารสถานศึกษา หากผูบริหารขาดความรูความเขาใจใน
การนิเทศการศึกษาแลวจะทาํใหการจดัการศึกษาไมไดผล ในทางกลับกันถาหากผูบริหารมีความรู

ความเขาใจงานนิเทศการศกึษาเปนอยางดแีลว การนิเทศการศึกษาจะมีความกาวหนาอีกทั้งสงผล

ใหการบริหารเปนไปดวยความเรียบรอยสงผลใหการพฒันาโรงเรียน พัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุ
เปาหมายทีก่าํหนดไว  
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 2.6.4  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาดานการประเมินหลักสูตร 
  นักการศึกษากลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาดานการประเมินหลักสูตรไว

ดังนี้    
                      บุญชม  ศรีสะอาด  (2546, หนา 152)  กลาววา  การประเมินหลักสตูร  หมายถึง การ
พิจารณา เปรียบเทียบและการตัดสินใจ เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ  ในระบบหลักสูตรวามีความสัมพันธ
กันอยางไร  มีความสอดคลองระหวางมาตรฐาน  ความมุงหวัง และการปฏิบัติจริงเพียงใด  รวมถึง
การพิจารณาวาหลักสูตรนั้นมีประสิทธิภาพเพียงใด มีผลกระทบอยางไรบาง  ทั้งนี้เพื่อที่จะนําขอมูล
ดังกลาวมาใชปรับปรุงหลักสูตรนั้นใหดียิง่ขึ้น 
                      สุนีย  ภูพนัธ  (2546, หนา 58)  กลาววา  การประเมินหลักสูตรมีวัตถุ 3  ประการ คือ 
                             1)  เพื่อพิจารณาวา โครงสรางของหลักสูตร  หลักการ  จุดมุงหมาย  เนื้อหาสาระ 
ส่ือการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมิน  มีความสอดคลองระหวางกันเพียงไร และโครงสราง
ดังกลาวนี้สอดคลองกับปรัชญา แผนพัฒนานโยบายของประเทศและความตองการของสังคมเพียงไร  
ตลอดทั้งพิจารณาความเปนไปไดของโครงสรางหลักสูตรดวย 
                              2) เพื่อพจิารณาความเหมาะสมกับของสูตรวา   สมควรจะนําไปใชดําเนินการตอไป
หรือไม  มีขอบกพรองที่ควรปรับปรุงแกไขอยางไรบาง 
                              3)  เพื่อพจิารณาคุณภาพของผลผลิตของหลักสูตร วามีคุณลักษณะหรือมีคุณภาพ
ตรงตามวัตถุประสงคที่ไดวางไวในหลักสตูรหรือไม  รวมถึงพิจารณาถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นอีกดวย 
           กลาวโดยสรุปไดวาการประเมินผลหลักสูตร หมายถึง ขบวนการรวบรวมขอมลู 
เพื่อใชขอมูลดงักลาวประกอบการตัดสินใจในการจดัการศึกษาภายหลังจากที่ไดใชหลักสูตรไปแลว 
                2.6.5  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการ 
     นักการศึกษากลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการไว
ดังนี ้
       กระทรวงศกึษาธิการ (2542, หนา 27 ) ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารโรงเรียน 
ในการจดัการเรียนการสอน หรือบริหารงานวิชาการ ไววา  ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการสงเสริม 
และพัฒนาจัดทําหลักสูตร สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สงเสริมการใชเทคโนโลยี ภูมิ
ปญญาทองถ่ินมารวมกันจัดการเรียนการสอน สนับสนุนใหมีการจัดทําวจิัยในชั้นเรยีน สงเสริมการ
จัดบรรยากาศ และสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนการสอน พัฒนาครูและบุคลากรใหรูและเขาใจ
ในการจดัการเรียนการสอน ประชาสัมพนัธสรางความเขาใจกับชุมชนในการจัดการเรียนการสอน 
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และพฒันาเครือขายการเรียนรู 
       ธวัช แกวมณีชัย (2535, หนา 24 ; อางถึงใน นิคม  รัตนจันทร,  2542, หนา 36)  
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ไดเสนอแนวคดิเกีย่วกับบทบาทของผูบริหารที่มีตอการเรียนการสอนไว 9 ดาน ดังนี้ 
       1)  วางแผนสนับสนุน 
       2)  จัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศเอือ้ตอการเรียนการสอน 
       3)  สงเสริมการใชหองสุมดเปนแหลงคนควา 
       4)  สรางวินัยใหแกนักเรียน 
       5)  นิเทศ กํากับ และ ติดตาม 
       6)  สงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
       7)  ประเมนิผลความกาวหนา 
       8)  ประชาสัมพันธสรางความเขาใจกับชุมชน 
       9)  สงเสริมการนําเทคโนโลยีและส่ือสารดานการเรียนการสอนมาใชในการจดั 
การเรียนการสอนอยางเพยีงพอ 
       กรมวิชาการ (2544 ก, หนา 5-6) ไดกําหนดภารกิจหรือบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษา
ตองปฏิบัติในการบริหารหลักสูตร 3 ขั้นตอน ในภารกิจงาน 7 ดานมีรายละเอียดตอไปนี้ 
       ขั้นตอนที ่1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
              ดานที ่1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
                   1)  สรางความตระหนกัใหแกบคุลากร 
                 (1) มีขอมูลที่แสดงความรูความเขาใจเกีย่วกับการจัดทําหลักสตูรขั้น
พื้นฐานของบคุลากรที่เกี่ยวของ 
                 (2) มีเอกสาร และหลักฐานการเผยแพรใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                 (3)  บุคลากรที่เกี่ยวของมีความสนใจ และกระตือรือรนที่จะศึกษาหา
ความรูเกี่ยวกบั หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
              2) คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบของ
กระทรวงศกึษาธิการวาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปพุทธศักราช 2544 
              (1)  มีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา ตามระเบยีบของกระทรวงศึกษาธิการ 
              (2) คณะกรรมการและอนุกรรมการบริหารงานวิชาการเขาใจถึงบทบาท
หนาที่ของตนเอง โดยมีความสอดคลองกับนโยบายของสถานศึกษา 
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             3) เผยแพรประชาสัมพันธให ผู เ รียน  ผูปกครอง หนวยงานที่เกี่ยวของ
ไดรับทราบและขอความรวมมือ 
             (1) มีการประชาสัมพันธหลักสูตร  ความเคลื่อนไหวของหลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหบุคลากรในสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนทราบ 
             (2) บุคลากรทุกฝายอาสาที่จะชวยเผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
             4)  จัดทาํขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
              (1)  มีการจัดทําขอมูลข้ันพื้นฐานของโรงเรียน ชุมชน และขอมลูการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ 
              (2)  มีขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสตูรทั้งในอดีต ปจจุบันและอนาคต 
             5) จัดทําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา หรือ ธรรมนูญสถานศึกษา 
              (1) มีการนําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา  ชุมชน มาใชในการ
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
               (2 )  มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคลองกับสภาพของ 
สถานศึกษา 
           6)  พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมคีวามรู ความเขาใจ และสามารถนํา
ความรูไปใชในการทําหลักสูตรของสถานศึกษา 
             (1)  มีคณะทํางานที่รับผิดชอบการศึกษาเอกสารหลกัสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
             (2)   มีขอมูลเกี่ยวกับความตองการพัฒนาความรูเกีย่วกับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของบุคลากรในสถานศึกษา 
             (3)  มีบัญชีรายช่ือสถานศึกษาและแหลงการเรียนรู 
      ขั้นตอนที ่2 การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรของสถานศึกษา 
         ดานที ่2 การจัดทําสาระของหลักสูตรของสถานศึกษา 
         1)  มีผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานที่จาํเปนสําหรับการจัดทําสาระ 
ของหลักสูตรของสถานศึกษา 
          2)  มีกระบวนการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา 
          3) มีการกําหนดปรัชญาและเปาหมายการจัดการศึกษา จุดเนนในการพัฒนา 
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูเรียน 
               4)  มีแผนการจัดการเรียนรูและแผนการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน 
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         ดานที ่3  การกําหนดแผนการบริหารจดัการหลักสูตรของสถานศึกษา 
          1)  การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
            (1)  มีเอกสาร  หลักฐานการทําความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรมการ
เรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
            (2)  มีการจัดทําสาระการเรียนรูกลุมวิชา รายวิชาและกจิกรรมที่หลากหลาย
สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความสามารถของผูเรียน 
             (3) มีการจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียนลงมอืปฏิบัติ คิดและสรุปเปนความรู

และแนวความคิดดวยตนเอง 
             (4)  มีการสอนซอมเสริมและสงเสริมผูเรียนใหมีความรูความ 
สามารถตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพทีป่รากฏเปนหลักฐานและตรวจสอบได 
             (5)   มีระบบการประเมนิผลตามสภาพจริง 
             (6)  ปฏิบัติตามระเบียบการเทียบโอนของกระทรวงศึกษาธิการ 
        2)   การบริหารจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 
               (1) มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
           (2)  มีกิจกรรมสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรู  ความเขาใจ 
และสามารถทําหนาที่แนะแนวการศกึษาใหกับผูเรียน 
            (3)  มีแผนงาน โครงการ กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมและตอบสนอง
จุดเนนของสถานศึกษา 
        3)   การสงเสริม สนับสนนุการจัดการเรยีนรู และ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
              (1) มีการจัดระดมทรพัยากร เพื่อใชในการบริหารจัดการหลักสตูรของ

สถานศึกษา 
          (2)   มีเครือขายการเรียนรูทั้งใน และนอกสถานศึกษา 
           (3)   มีส่ือการเรียนรูนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพยีงพอตาม
ความเหมาะสมของสถานศึกษาและชุมชน 
           (4)   มีการจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 
           (5)  มีการสงเสริมใหครูจัดทําวจิัยในชัน้เรียน 
           (6)   มีการนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
         ขั้นตอนที่ 3 การกํากับ ติดตาม ประเมินผล และ รายงาน 
            ดานที ่4  การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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           1)  มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในอยางเปนระบบ 
                     (1)  ปฏิบัติตามแผนที่วางไว 
             (2)  มีการบริหารตามแบบที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) 
           2)  จัดใหมีการประเมินคุณภาพของโรงเรียนโดยองคกรภายนอก 
                3)   สถานศึกษามกีารรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนตอชุมชนเปนประจํา 
( ป/ภาค ) 
          ดานที ่5  การนิเทศกํากบั ติดตามและประเมินผล 
          1)  มีคณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
          2)  มีแผนงาน / โครงการนิเทศ ติดตาม กํากับในสถานศึกษา 
          3)  มีเอกสารหลักฐานดําเนินงานบรหิารจัดการหลักสตูรที่เปน 
ปจจุบัน 
          4)  มีเอกสารรายงาน การนิเทศปรากฏเปนหลักฐาน 
          5)   มีระบบกํากับ ติดตามและประเมนิผล 
           ดานที ่ 6  สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
          1)  มีการรายงานตอผูที่เกี่ยวของและชมุชนเปนประจํา 
          2)   มีการประเมินผลการใชหลักสูตร 
          ดานที ่7  การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสตูร 
         1)  นําขอมลูและปญหาเปนพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
          2)  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยกําหนดเปาหมาย  วิสัยทศัน และ
ยุทธศาสตรการพัฒนาในปตอไป 
  จากการศึกษา การบริหารงานวิชาการตามกรอบการบริหารหลักสูตรของกรมวิชาการ 
แลวผูวิจยัเห็นวา กรอบการบริหารหลักสูตรที่กรมวิชาการกําหนดนั้น มีความครอบคลุมในภารกิจ
งานวิชาการของสถานศึกษาที่ผูบริหารมีสวนในการรับผิดชอบโดยตรง ผูวิจยัจึงไดนํามาใชเปน

กรอบงานในการศึกษาการบริหารหลักสูตรการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ในการศึกษาวจิัยในครั้งนี ้
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2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 2.7.1  งานวิจัยในประเทศ         
                      วิลาวัลย  ไพโรจน  (2540, บทคัดยอ ; อางถึงใน ทัศนีย  ธรานนท, 2543, หนา 46)  
ศึกษาเรื่อง การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามญัศึกษา จังหวดั
พระนครศรีอยธุยา พบวา  อาจารย มีความคิดเหน็ตอการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนวา 
ผูบริหารมีการปฏิบัติงานโดยรวมและทุกงานในระดับปานกลาง อาจารยที่มีเพศตางกันมีความคิดเหน็

ตอการบริหารโรงเรียนโดยรวมและในงานทั้ง 6 งานไมแตกตางกัน  อาจารยที่มีวุฒกิารศึกษาตางกัน  
มีความคิดเหน็ตอการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมและในงานทั้ง 6 งานไมแตกตางกัน 
อาจารยที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนโดยรวม
แตกตางกัน และมีความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติในการบริหารงานวิชาการ งาน
ธุรการ งานบริการและงานบริหารทั่วไป อาจารยที่สอนในโรงเรียนที่มีขนาดตางกนัมีความคิดเหน็
ตอการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโดยรวมไมแตกตางกัน  แตมีความคิดเห็นแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติในการบริหารงานวิชาการและงานธุรการ 
                       เมธปยา  ศรีสง  (2540, บทคัดยอ)  ศึกษาเรื่อง   พฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอ
การปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดพงังา พบวา  ระดบัพฤติกรรมของผูบริหารประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดพงังาในภาพรวมและรายดานอยูในระดบัมาก                 
                      จินตนา นันทปรีชา (2543, บทคัดยอ ) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสมทุรปราการ ผลการวิจัยสรุปไดวา            
                           1) พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู ในสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสมทุรปราการ ตอการบริหารงานโรงเรียนในแตละงาน  คือ งานวิชาการ 
งานบุคลากร      การบริหารงานกิจการนักเรียน  งานธุรการและการเงนิ งานอาคารสถานที่  และ
งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ผูบริหารมีพฤติกรรมในการบริหารงานแตละงานทั้ง 6 
งาน และโดยรวมทุกงานอยูในระดับปฏิบัตมิาก   
                            2) พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสังกัดสาํนักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวัดสมุทรปราการ ที่มีประสบการณตางกนั ตอการบรหิารงานวิชาการ แตกตางกนั
อยางมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนงานอืน่อีก 5 งาน คอืงานบุคลากร การบริหารงาน
กิจการนกัเรียน งานธุรการและการเงนิ งานอาคารสถานที่และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียน

กับชุมชนโดยรวมไมแตกตางกัน   
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                            3)  พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู ในสังกัดสํานกังาน 
การประถมศึกษาจังหวัดสมทุรปราการ ที่มีอายุตางกัน ตอการบริหารงานวิชาการ งานบุคลากร การ
บริหารงานกิจการนักเรยีน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานที่และงานความสมัพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน ในแตละงานทั้ง 6 งาน และโดยรวมไมแตกตางกัน  
                             4) พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู  ในสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสมทุรปราการ ที่ปฏิบัติการสอนอยูในโรงเรียนขนาดแตกตางกันตอการ
บริหารงานวิชาการ งานบุคลากร การบริหารงานกิจการนักเรียน  งานธุรการและการเงิน  งาน
อาคารสถานที่ และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  ในแตละงานทั้ง 6 งาน และ
โดยรวมไมแตกตางกัน 
                       บุปผา  แกวรักษ  (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง  การศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดฝายการศึกษา  อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 3  ผลการวิจัย
พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดฝายการศึกษา อัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ เขต 3 โดยรวมทั้ง 6 ดาน มีการปฏิบัติโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก   เมื่อพจิารณาเปนรายดาน  
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน  เรียงตามลําดับคือ ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
ดานการวัดผลและประเมนิผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ดานการวางแผนงานวิชาการ  ดาน
การจัดการเรยีนการสอน ดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ  และดานการบริหารงานวิชาการ 
                        ปยะพร  ทําบญุ  (2546, บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  การบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2544  ในสถานศึกษาจังหวดัศรีสะเกษ  พบวา  การดําเนินงานบริหารหลักสูตร 
พุทธศักราช  2544  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูผูสอนเกี่ยวกับการดําเนินงานบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  ในภาพรวม
พบวาแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ขั้นตอนการเตรียมพรอม
ของสถานศึกษาและขั้นตอนการกํากับติดตามประเมินผลและรายงานผล แตกตางกันอยางมีนัยสําคญั
ที่ระดับ .05 ปญหาและขอเสนอแนะที่ไดจากการวจิัยพบวา  ครูและผูทีเ่กี่ยวของมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและการวัดผลประเมินผลไม ชัดเจน  ควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการใหครูและ

ผูเกี่ยวของทกุคน  โดยเฉพาะเรื่องเกีย่วกับการวัดผลประเมินผล  ควรสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการทําวิจยัในชัน้เรียนใหมากขึ้นและควรมีการติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง

เปนระบบและรายงานผลตอผูเกี่ยวของและสาธารณชนทราบ 
                        ยุทธวีร  แกวทองใหญ  (2546, บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  การศกึษาความเปนผูนําใน
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน  สายอาชีวศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา   ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน
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เกี่ยวกับพฤตกิรรมความเปนผูนําวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนรวมทั้ง 7 ดาน มีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก  และความคดิเห็นของผูบริหารและครูแตกตางกันทกุขออยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 
                        เชษฐพงศ  สุขปาน  (2547, บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  สภาพการบริหารหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี   พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษามคีวามคิดเหน็ตอสภาพการบรหิารหลักสูตรขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู ในระดับมาก   และผูบริหาร
สถานศึกษาทีป่ฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกนั มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายคูพบวา
สถานศึกษาทีม่ีนักเรียน  120  คนลงมากับสถานศึกษาที่มีนักเรียน  121-300  คน และสถานศึกษาที่
มีนักเรียน 120 คนลงมากับสถานศึกษาที่มนีักเรียน  301  คนขึ้นไป  มคีวามคิดเหน็แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ 
                        พัทธรัตน  วสูิญ  (2548, บทคัดยอ)  ไดศกึษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษายโสธร เขต 1 พบวา  ขาราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษายโสธร เขต 1 มีความคิดเห็นเกีย่วกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาตอการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาด

ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา

ไมแตกตางกัน 
                       ไพชะยันต  พนูขวัญ  (2548,  บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  พฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารที่สัมพันธกับการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครปฐม เขต 1  พบวา  การบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษานครปฐม เขต 1  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบัมาก 
                        ดารัตน  พิมพอุบล  (2549,  บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  การศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด 
ผลการวิจัยพบวา  
                             1) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตราด  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนและครูวชิาการ  โดยรวมและทกุรายดานอยูในระดบั
มาก เรียงลําดบัจากมากไปหานอย ดงันี้ ดานการจดัการเรียนการสอน  การวัดผลและการประเมนิผล
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การศึกษา  การประกันคุณภาพการศึกษา  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  การนิเทศภายใน  และ
การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู    
                              2) ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาตราด  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการจดัการเรียนการสอน   แตกตางกนั
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05   
                               3) ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาตราด จาํแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกตางกัน
อยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการจัดการเรียนการสอนและดาน
การวัดและประเมินผลการศกึษา   แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
                  2.7.2  งานวิจัยตางประเทศ 
                        อีเกอร (Eager, 1987, p. 8-A)  ไดศึกษากลยทุธในการปฏิบตัิงานของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน  ระดับมัธยมที่มีประสิทธิผล  โดยการสมัภาษณผูบริหารและครู  ผลการวิจยัพบวา  
กลยุทธที่สําคัญไดแก 1)  การแสดงใหเห็นวามีความสนใจตอนกัเรยีน  2)  การภูมิใจในโรงเรยีน
และความสําเรจ็ของนักเรียน  3)  การใหโปรแกรมการเรียนที่มีคุณภาพตอนักเรยีน  4)  มีความเชือ่
วาเราเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  5)  แสดงความสนใจในนกัเรียนแตละคน  6)  ฟงความคิดเหน็
ของนักเรียน  7)  จัดหลักสูตรที่สนองตอวัตถุประสงคของโรงเรียน  8)  มีการเอาใจใสดูแลนักเรียน  
9) พัฒนาโปรแกรมการเรียนที่ นักเรียนพอใจ  10)  เปนแบบอยางที่ดีตอนกัเรียน  11)  มีการ
ติดตอส่ือสารกับผูปกครองถึงความกาวหนาของนักเรียน  12)  แจงใหนักเรยีนทราบอยางชัดเจนถึง
พฤติกรรมที่เขาควรประพฤต ิ
                       แคนเทรลล  (Cantrell,  1988, p. 2231-A)  ไดศึกษาเรื่อง  การวิเคราะหการติดตาม
การใชหลักสูตร WILD in  One Midwestem  State  ที่นํามาใชในชัน้เรยีนของครูระดบัประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาพบวา การติดตามการใชหลักสูตรมี  7  ลักษณะ  คือ 1)  การติดตามการใชหลักสูตร
มีความเกีย่วพนัและเอื้อประโยชนซ่ึงกันและกัน  2)  การปฏิบัติงานใชหลักสูตรเปนสิ่งสําคัญของ
การติดตาม  3)  เนนกระบวนการตดิตามการใชหลักสูตรที่ซับซอน  4)  ธรรมชาติของโครงการ  
WILD  ทําใหการติดตามการใชหลักสูตรเปนไปดวยดี  5)  ครูมีบทบาทสําคัญในการติดตามการใช
หลักสูตร  7)  การติดตามการใชหลักสูตรแสดงใหเห็นถึงคุณลักษณะของมนุษยและ 6)  ความ
เกี่ยวของระหวางการจดัทรัพยากรและการจัดการศึกษา 
                      บินดา  (Binda,  1989,  Abstracts)  ไดศึกษาเรื่องหลักการของโรงเรียนประถมศึกษา
และกระบวนการติดตามหลกัสูตรประถมศึกษาจากมหาวิทยาลัยมินิโทบาในประเทศแคนาดา   
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โดยมีจุดประสงคเพื่อศึกษาหลักการกับกระบวนการติดตามการใชหลักสูตรใหม   ในโรงเรียน
ประถมศึกษา  และศึกษากระบวนการติดตามการใชหลักสูตร  โดยเกบ็รวบรวมขอมูลจากครูแตละ
โรงเรียนเปนชวงเวลา 2  เดือน ผลการวิจัยพบวา  หลักสูตรใหมมีปญหาในการนาํไปใชเกีย่วกบั

ขอจํากัดทางกายภาพในดานการสอนของครู  โดยบรรยากาศในการสอนของครูก็ยังคงเปน
บรรยากาศที่มคีวามคิดสรางสรรคเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  นกัเรยีนมีการอาน  การเขียนทีด่ีขึ้น  
ศึกษาดวยตนเองมากขึ้น  พฒันาความคิดของตัวเองไดดีขึ้น  และมีความเชื่อมั่นในการเรียนมากขึ้น 
                       เดลวิน  (Delvin,  1989,  Abstracts)  ไดศึกษาเรื่อง การสงเสริมกระบวนการพฒันา
หลักสูตรของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ผลการวิจยัพบวา  ผูบริหารควรมีเวลาในการปรับปรงุ
หลักสูตรใหม  ทบทวนหลักสูตรเกาใหมากขึ้น  จัดบรกิารวัสดุอุปกรณ  มีภาวะผูนํา  ปรับขยาย
โครงสรางการบริหาร  ใหคําปรึกษาในการใชหลักสูตรและจัดสภาพแวดลอมทางการเรียน  ใหผูเรียน
มีความสุขในการเรียน  รักในการแสวงหาความรูมากขึ้น 
                       คุนจิ  (Khunji,  1990, Abstracts)  ไดศึกษาเรื่อง  การเขาไปมีปฏิสัมพันธของครูใน
การพัฒนาหลกัสูตร : ศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในชนบทเล็ก ๆ ผลการวิจัยพบวา ครู
หลายคนที่เขาไปมีปฏิสัมพันธในการพัฒนาหลักสูตรพงึพอใจตอการเปลี่ยนแปลงใหการสนับสนนุ

อยางแข็งขันและเต็มใจ  ไมขัดขวางตอการเปลี่ยนแปลง  ความใกลชิดระหวางสถานที่กับบุคคลและ
ความสนิทสนมระหวางผูบริหารกับครูมีบทบาทอยางมาก  ตอการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา

ใหดําเนินไปอยางราบรื่น  การปรับปรุงหลักสูตรในโรงเรียนสามารถเกิดขึ้นไดและประสบผลสําเร็จ
จากความรวมมือของครู 
                      แบ็ตติสัน (Battison,  1991, Abstracts)  ไดศึกษาเรื่องบรบิทในการพจิารณากรณีศกึษา
ในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน โดยศึกษาโครงการปรับปรุงหลักสูตรทองถ่ินในโรงเรียนประจําทองถ่ิน  
3  แหง  ในรฐัโอไฮโอ ผลการวิจยัพบวา  โรงเรียนประจําทองถ่ินทั้ง 3 แหง ที่เลือกศึกษาจะมีคณะ
ครูผูสอนและผูบริหารเปนคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร  ซ่ึงครูผูสอนจัดวาเปนตัวแทนที่สําคัญ
เพราะครูผูสอนจะตองเกี่ยวของกับการประชุมพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนแตละครั้งอยู

แลว ตามหลักการปฏิบัติของหนวยงานการศึกษา   สวนรูปแบบการเปนผูนําของผูบริหารจะมีอิทธพิล
อยางสูงตอการอภิปรายในประเด็นตาง ๆ เกีย่วกับนโยบายซึ่งเปนสวนที่สําคัญที่สุดที่จะชีน้ําแนว

ทางการทํางานของคณะกรรมการประจําถ่ิน 
     โรบินสัน  ไมเคิล  (Robinson , Micheal,  1992, p. 746) ไดศึกษาเรือ่ง ความเชื่อมโยง
ระหวางการศกึษาและการพฒันาชุมชน  ผลการวิจัยพบวาในการจัดการศึกษาควรเปดโอกาสใหชุมชน
ทองถ่ิน  ปราชญชาวบานเขามามีสวนรวมในการจดัการศึกษา  เนื่องจากชุมชนจะรูความตองการ
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ของตนเอง  การศึกษาควรตองใหสอดคลองกับชุมชนหรือทองถ่ิน เพื่อแกปญหาของชุมชนและ

ทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพของชุมชนหรือทองถ่ินนั้น ๆ 
                       จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของทัง้ในประเทศและตางประเทศ    จะเหน็
ไดวาการจะจดัการศึกษาใหเกิดผลสําเร็จและเกิดประสิทธิภาพนั้น ตองอาศัยองคประกอบหลาย

ประการ  แตทีสํ่าคัญอยางยิ่งประการหนึ่งคอื  การบริหารหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาจะมีความสําเรจ็  มีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดสถานศึกษาจะตอง

ดําเนินการตามภารกิจดังนี้  คือ  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา การจัดทําสาระของหลักสูตร
ของสถานศึกษา  การกําหนดแผนการบรหิารจัดการหลกัสูตรของสถานศึกษา  การปฏิบัติการบริหาร
จัดการหลักสตูรของสถานศึกษา การนิเทศ กํากับ ติดตามผลการดําเนนิการบริหารจดัการหลักสูตร  
การสรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา  และการปรบัปรุงและพัฒนา
กระบวนการการบริหารหลักสูตร   
 

2.8  สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
               ในการวิจัยการบริหารจัดการหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบรีุ เขต3  ไดสรุปกรอบแนวคิดดังตอไปนี ้
  1) การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการสราง
ความตระหนกัใหบุคลากรในสถานศึกษาการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจ 
และสามารถนําความรูไปใชในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา  การดําเนินการเกีย่วกับ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวย

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และการบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การดําเนินการเผยแพร

ประชาสัมพันธให ผูเรียนผูปกครอง หนวยงานที่เกี่ยวของไดรับทราบและขอความรวมมือการจดัทํา
ขอมูล สารสนเทศของสถานศึกษา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา หรือ ธรรมนูญโรงเรียน 
      2) การจัดทําสาระของหลักสูตรของสถานศึกษา  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
ดํา เนินการวิ เคราะหขอมูล  กําหนดสาระหลักสูตร แผนการเรียนรู กิจกรรมพฒันาผูเรียนตาม
วิสัยทัศน ปรัชญา เปาหมาย การศึกษา 
       3) การกําหนดแผนการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา  ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา  ดําเนินการกิจกรรมการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู การบริหารจดักิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน การสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูและกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 
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     4) การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสตูรของสถานศึกษา ไดแกผูบริหารสถานศึกษา 
จัดใหมีการประกันคณุภาพภายในอยางเปนระบบ จัดใหมีการประเมินคุณภาพจากองคกรภายนอก 
อยางเปนระบบ พรอมทั้งรายงานผลการเรยีนรูของผูเรียนตอชุมชน 
     5) การนิเทศ กํากับ ติดตามผลการดําเนนิการบริหารจดัการหลักสูตร ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา จดัทําแผนงาน/โครงการนิเทศ ติดตาม กํากับ การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาโดยมี
คณะกรรมการนิเทศการบริหารหลักสูตรภายในของสถานศึกษา การจัดเอกสารแสดงผลการดําเนนิงาน
บริหารจัดการหลักสูตรที่เปนปจจุบันและรายงานการนเิทศ กํากับ ติดตาม ประเมนิผลการบริหาร
หลักสูตร 
                     6) การสรุปผลการดําเนนิการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษา จดัประเมินผลการใชหลักสูตร จัดทํารายงานผลการดําเนนิงานการบริหารหลักสูตรตอ
ผูเกี่ยวของและชุมชนรับทราบ 
     7) การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการการบริหารหลักสูตร ไดแก สถานศึกษานําขอมูล
พื้นฐานของโรงเรียนและชุมชน สภาพปญหาปจจุบนั มาใชในการกําหนดแนวทางจดัทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษา ใหสอดคลองกับวิสัยทศัน เปาหมาย และยุทธศาสตรการพัฒนา 
 

 


