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บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 
 
                การวิจัยเร่ือง  การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีเ่กี่ยวของในการศึกษาคนควา
คร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยทีเ่กีย่วของตามลําดับดังนี้ 
                 2.1  สภาพทั่วไปของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 3 
 2.2  หลักการจดัการศึกษา 
 2.3  หลักการบริหารการศึกษา 
                 2.4  หลักการบริหารหลักสูตร 
 2.5   หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 2.6  บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 
 2.7  งานวิจยัทีเ่กี่ยวของ 
     2.7.1  งานวจิัยในประเทศ 
     2.7.2  งานวจิัยตางประเทศ 
                 2.8  สรุปกรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

2.1  สภาพทั่วไปของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3 
 
                 การปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษา ไดรวมหนวยงานทางการศึกษา ประกอบดวย 
ทบวงมหาวิทยาลัย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ และกระทรวงศกึษาธิการ เปน

หนวยงานเดียวกัน คือ กระทรวงศึกษาธิการ มีโครงสรางใหมเปน 2 ระดับ คือ ระดบักระทรวง และ
ระดับเขตพืน้ที่การศึกษา 
                ระดบักระทรวง มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการสงเสริม และกํากับดูแลการศึกษาทุกระดบั 
และทุกประเภท กําหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม
ตรวจสอบและประเมนิผล มีหนวยงานหลักที่เปนนิติบคุคล 5 สวนราชการ คือ 
                        1)  สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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  2)  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
   3)  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
  4)  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
  5)  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
                  ระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา ไดหลอมรวมหนวยงานทางการศึกษาระดบัจังหวดั/อําเภอ 
ประกอบดวย สํานักงานศึกษาธิการจังหวดั สํานักงานศกึษาธิการอําเภอ/กิ่งอําเภอ สํานักงานสามญั
ศึกษาจังหวดั สํานักงานการประถมศึกษาจังหวดั และสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ 
จัดตั้งเปนสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
                  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนหนวยงานสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐาน มีหนาที่ดําเนนิการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ตาม
มาตรา 38 แหงพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แหงพระราชบญัญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีหนาที่ดังนี ้

          1) จัดทาํนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศกึษาให    
สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษาแหงชาติ แผนการศึกษาขัน้พื้นฐาน และ
ความตองการของทองถ่ิน 
                        2)  วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณ เงนิอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหนวยงาน 

          3) ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตร รวมกับสถานศึกษาใน เขตพื้นที่
การศึกษา 

          4)  กํากบั ดแูล ติดตามและประเมนิผลสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 
          5) ศึกษาวิเคราะห วิจยัและรวบรวมขอมูล ขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษา 
 6)  ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ ทุกดาน  เพื่อสงเสริม สนับสนุน    การจัด
และการพัฒนาสถานศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
  7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

           8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน และ
ทุกองคกรที่เกีย่วของ ในเขตพื้นที่การศึกษา 

           9) ดําเนินการประสาน สงเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนาการศึกษา  ในเขต
พื้นที่การศึกษา 

         10)  ประสาน สงเสริม การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทาํงานดานการศึกษา 
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        11.  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน ในฐานะสาํนักงาน
ผูแทนกระทรวงศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

        12. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนทีเ่กี่ยวกับกิจกรรม ภายในเขตพื้นที่การศึกษา ที่มิไดระบุใหเปน
หนาที่ของผูใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 
       โครงสรางการบริหารงานภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ไดแก กลุมอํานวยการ 
กลุมบริหารงานบุคคล  กลุมนโยบายและแผน กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา กลุมนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา และหนวยตรวจสอบภายใน 
        จังหวดัชลบุรีมีจํานวนเขตพื้นที่การศกึษาจํานวน 3 เขต คือ สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบรีุ เขต 1 ประกอบดวย อําเภอเมืองชลบุรี อําเภอบานบึง และอําเภอหนองใหญ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 2 ประกอบดวย  อําเภอพนสันิคม อําเภอพานทอง อําเภอ
บอทองและอําเภอเกาะจนัทร และสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี  เขต 3 ประกอบดวย อําเภอ
ศรีราชา  อําเภอเกาะสีชัง  อําเภอบางละมุง  และอําเภอสัตหีบ 
                               สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี  เขต 3 มีผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบรีุ เขต 3 เปนผูบังคับบัญชาสูงสุด กํากับ  ดูแล บริหารการจัดการศึกษาภายในหนวยงาน 
และสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งภาครัฐและเอกชน และมีรอง

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3 อีกจํานวน 10 คน เปนผูชวยกํากับ ดแูล และ
ใหบริการการจัดการศึกษา สถานศึกษาในเขตอําเภอศรรีาชา อําเภอเกาะสีชัง อําเภอบางละมุง และ
อําเภอสัตหีบ คือ 

     1)  สถานศกึษาสังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จาํนวน 
95 แหง ในปการศึกษา 2551 

      2) สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการบริหารการจัดการศึกษา

เอกชน (สช.) จํานวน 57 แหง  
 นโยบายการจดัการศึกษา การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 ยึดตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มุงใหคนไทยไดรับการ
พัฒนา และสงเสริมใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี คนเกง มีความสุข รักการเรียนรู พึ่งตนเองได 
มีสวนรวมในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยนื เพื่อความมัน่คงของมนุษย และพรอมกาวทันสังคมโลก 
สงเสริมการจัดบริการการศกึษาที่มีคุณภาพ สําหรับคนไทยทุกคนอยางทั่วถึง บนพื้นฐานความเปน
ไทย 
           เปาหมายในการศึกษา การดํา เนินการจัดการศึกษาของสํานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาชลบรีุ  เขต 3 มีเปาหมายในการใหบริการดังนี ้
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                   1)  เด็กปฐมวัย อายุแรกเกิด-5 ป ไดรับการพัฒนาและการเตรียมความพรอม ให
มีคุณลักษณะตามวัย 

                   2) ผูเรียนวยัการศึกษาภาคบังคับทุกคน ไดรับการศึกษาอยางตอเนื่องจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ มีโอกาสเรียนตอจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีโอกาสในการเลือกที่จะ

เรียนตอหรือประกอบอาชีพได 
                                 3) ผูเรียนและผูสําเร็จการอาชีวศึกษา มีปริมาณตามความตองการจําเปนของ
ประเทศ มีคุณลักษณะที่สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ สามารถประกอบอาชพี
อิสระได 

                    4) ผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีปริมาณและคณุภาพเพียงพอ
ในการเพิ่มขดีความสามารถ ที่เปนฐานในการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการรวมมือและการแขงขันกับ
ตางประเทศ 

                     5) ประชาชนได รับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และมีโอกาสไดเรียนรูตลอดชีวิต 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการพึ่งตนเอง และการพัฒนาคณุภาพชวีิต 

                     6.  หนวยงานทางการศึกษาจดัและสงเสริมการจัดการศึกษา อยางมีประสิทธิภาพ 
มีการวิจยั ใหบริการวิชาการแกสังคม เพือ่ความเขมแขง็ของชุมชน มีสวนรวมในการจัดการศกึษา
และสงเสริมการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกฬีาเพื่อการศึกษา 
        สรุปไดวา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3 มีโครงสรางการบริหารงาน 
และสภาพการจัดการศึกษา ตามแนวนโยบายสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน และ

พระราชบัญญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีภารกิจหนาที่หลัก 
ไดแก มุงเนนการจัดการศกึษาภาคบังคับ ใหแกประชาชนอยางทั่วถึง มีคุณภาพ   

 
2.2  หลักการจัดการศึกษา 
 
 การจัดการศกึษาเปนกระบวนการที่มุงทําใหมนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง

ใหดํารงตนอยูในสังคมอยางสันติสุข สามารถเกื้อหนุนในการพัฒนาประเทศได อยางเหมาะสมและ
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดาน ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงมีเปาหมายสําคัญกลาวคือ 
เปนการพัฒนาทรัพยากรมนษุยใหสมดุลและกลมกลืนใน  4 ดาน คือ ดานปญญา ดานจิตใจ ดาน
รางกาย และ ดานสังคม จากสภาพปญหาในการจดัการศึกษาของไทยทุกระดบัที่ผานพบวา ในการ
จัดการศึกษาทกุระดับมีลักษณะ และวิธีดาํเนินการทีแ่ตกตางกันไป ทั้งนี้อาจไดรับอิทธิพลมาจาก

หลายปจจยั  เพราะการจัดการศึกษาจะตองยึดสภาวะความเหมาะสมทางดานปจจยัแวดลอม
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ในแตละยุคเปนสําคัญ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ 
(ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545, หนา 5-8)  มาตรา 6 ได
กลาวถึงความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาไววาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรม
ในการดํารงชวีิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  และ มาตรา 8 การจดัการศึกษาใหยึด
หลักดังนี้ เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน  ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  และ
การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง แนวทางการจัดการศึกษา สามารถ
จัดไดทั้งการศกึษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ การศึกษาตามอัธยาศัย 

 
2.3  หลักการบริหารการศกึษา 

  
                 2.3.1 การบริหารโรงเรียน 
   1)  ความหมายของการบริหารโรงเรียน 
    การบริหารงานโรงเรียนเปนกิจกรรมหนึง่ในการบริหารการศึกษาและจาก 
การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการบริหารโรงเรียน พบวา มีนักการศึกษาและผูทรงคณุวุฒ ิไดให 
ความหมายของการบริหารโรงเรียนไว หลายทัศนะ ดังนี้ 
          นิพนธ  กนิาวงศ  (2533,  หนา  64)   กลาววา  การบริหารโรงเรียน คือ การจัด
กิจกรรมตาง ๆ ใหเปนตามวตัถุประสงคของการใหบริการทางการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนตองอาศัย
ความรู ความเขาใจในเรื่องกระบวนการบริหารโรงเรียนและเรื่องรูปแบบการบริหารโรงเรียน เพื่อ
จัดกิจกรรมตาง ๆ ใหเกดิประสิทธิภาพ 

                     ธีรวุฒิ  ประทมุนพรัตน  (2537, หนา 81)  กลาววา  การบริหารงานโรงเรียน 
หมายถึง กิจกรรมการบริหารการศึกษาที่ผูบริหารในระดบัโรงเรียนกระทํารวมกับผูเกี่ยวของเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงค เชน การจัดประสบการณการเรียนรู และการพัฒนาดานตาง ๆ ใหเกิดขึน้กบั
ผูเรียนตามความมุงหมายของหลักสูตร ทั้งนี้ มีการใชทรัพยากรดวย เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ และ
วิธีการจัดการใหเกิดประโยชนและเหมาะสมมากที่สุด 
         จากความหมายของการบริหารโรงเรียนขางตน จะเห็นไดวาในปจจุบันมกีาร

กระจายอํานาจในการบริหารงานสูโรงเรียน ใหอํานาจโรงเรียนมีอิสระในการบริหารงานดานตาง ๆ 
โดยเนนหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management : SBM) ซ่ึงแบงการ
บริหารงานดานตาง ๆ ดังนี ้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545, หนา 24) 
                (1)  การบริหารงานบุคลากร 
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                (2)  การบริหารวิชาการ 
                (3)  การบริหารงบประมาณ 
                (4)  การบริหารทั่วไป 
                             กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารโรงเรียนเปนการดําเนินงานของกลุมบุคคลที่รวมกัน
ดําเนินการ ในกิจกรรมตาง ๆ เชน การวางแผนยุทธศาสตรทางการศึกษา การจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนา
เด็กและเยาวชน ประชาชน หรือ ผูเกี่ยวของ การใหบริการทางการศึกษา ภายใตการควบคุมดูแลของ 
ผูบริหารโรงเรียนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจดัการศึกษา 
                      2)  กระบวนการบรหิารโรงเรียน 

              กระบวนการบริหารเปนแนวทางหรือวิธีการที่ผูบริหารใชในการดําเนินกิจกรรม
ใหสําเร็จตามวตัถุประสงคหรือเปาหมายขององคการ  ปจจุบันมีการกําหนดหลักเกณฑและทฤษฎี
ทางการบริหารขึ้นเพื่อเปนแนวคิดในการนําไปใชบริหารกิจการตาง ๆ ขององคการ  ซ่ึงในการวิจยั
คร้ังนี้จะกลาวถึงกระบวนการบริหารการศึกษา และมีผูใหความหมายของกระบวนการบรหิาร
การศึกษาและกระบวนการบริหารไว  ดังตอไปนี ้

                    สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2541, หนา5) ไดแบงกระบวนการ
บริหาร ออกเปน 6 ขั้นตอน คือ การวางแผน  (Planning)การจัดรูปงาน (Organizing)  การบริหารงาน
บุคคล  (Staffing  หรือ  Personnel  administration)  การอํานวยการ  (Directing)    การประสานงาน  
(Coordinating)  และการควบคุมงาน  (Controlling)   
                                  รอบบิ้นส  (Robbims, 1980, p.7)  กลาววา  การบริหารเปนกระบวนการ
ดําเนินการในกิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุผลสําเร็จ  ซ่ึงประกอบดวยขั้นตอนสําคัญ คือ การวางแผน  
(Planning)  การจัดรูปงาน (Organizing)  การเปนผูนํา  (Leading)  และการควบคุม   (Controlling)   
                                  ดาฟท  (Daft,  1994,  p. 9)  ไดแบงขอบขายของกระบวนการบริหารออกเปน 
4  ประการ  คือ การวางแผน  (Planning)  การจัดรูปงาน (Organizing)  การสั่งการ  (Directing)  และ
การควบคุม   (Controlling)   

              สรุปกระบวนการบริหารการศึกษา  หมายถึง  การที่ผูบริหารการศึกษาปฏิบัติ

หนาที่ดวยวิธีการกระทําเปนขั้นตอน แตละขั้นตอนสัมพันธและตอเนื่องกันอยางเปนระบบ   
สําหรับกระบวนการบริหารนั้นมีอยูหลายทฤษฏี   แตละทฤษฏีประกอบดวยข้ันตอนที่แตกตางกัน
ออกไปตามแนวคิดของเจาของทฤษฏีนั้นๆ  ที่จะมองวาขั้นตอนใดเดนและมีความสําคัญมากกวากัน   
                            จากกระบวนการบริหารโรงเรียนดังกลาวขางตนจะเหน็ไดวา กระบวนการบริหาร 
มีความสําคัญและชวยใหผูบริหารโรงเรียนบริหารงานและกอใหเกิดประโยชนดานบริหาร ดังนี ้
   (1)  ชวยใหการบริหารงานสะดวกและรวดเร็วขึ้น เพราะมองเห็นความสําคัญ 
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ของงาน ลดปญหาความซ้ําซอน และ สามารถมอบหมายงานไดถูกตอง 
       (2)  ชวยใหผูบริหารสามารถนําเทคนิคตาง ๆ มาใชในการปรับปรุงกาทํางาน 
ใหทันกับการเปลี่ยนแปลง และ ความกาวหนาของสังคม 

(3)  ชวยใหสถานศึกษาไดขยายงานตาง ๆ  การจัดหนวยงานการบริหาร   
มองเห็นปญหา และวางแผนการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคได 
   (4)  ชวยสงเสริมตัวบุคคลในการทํางานไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
   (5)  ชวยใหผูบริหารไดใชความคิดสรางสรรค กระตุนใหบุคคลในองคการ 
ทํางานอยางมอิีสระและมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
   (6)  ชวยในการจัดหมวดหมูของงานอยางเหมาะสม 
   (7)  ชวยใหมีการประเมินผลและการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อตรวจสอบ 
ประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผลของงานไดอยางเปนรูปธรรม 
   3)  ภารกจิของผูบริหารโรงเรียน 
     ภารกิจของผูบริหาร หรือ อีกนัยหนึ่ง หมายถึง บทบาทงานดานบรหิารโรงเรียน
ซ่ึงนักการศึกษาไดกลาวถึง บทบาท หรือ ภารกิจของผูบริหาร ไวดังนี ้
                                                                      คณะผูวิจัยสํานักผูตรวจราชการประจําเขตราชการที่ 1-12  (2546, หนา 26)  
ผูบริหารโรงเรียนมีภารกิจหลักที่จะตองปฏิบัติในการบริหารโรงเรียนอยู 6 ดาน คือ การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานกิจการนกัเรียน  การบริหารงานธุรการการเงินและ
พัสดุ การบริหารอาคารสถานที่ และการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซ่ึง

สอดคลองกับแนวการศึกษาของ  Stephen J. Knezevich (1984, pp. 16–19)  ไดกลาวถึง  บทบาท 
และความสําคญัของผูบริหารการศึกษาถึง 17 ประการ  ดวยกนั  ไดแก   

            (1)  เปนผูช้ีทางไปสูจุดหมาย   
            (2)  เปนผูนําและกระตุน   
            (3)  เปนผูวางแผน   
            (4)  เปนผูตัดสินใจ   
            (5)  เปนผูจัดองคการ   
            (6)  เปนผูบริหารการเปลี่ยนแปลงและยอมรับวาการเปลี่ยนแปลงเปนการเพิ่ม 

คุณภาพของสถาบัน  รูยุทธวิธีการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศ  นําความคิดใหม  การพฒันาอาชีพ  การ
ประเมินผล  การนําเอานวัตกรรมมาใช   

            (7)  เปนผูประสานงาน   
            (8)  เปนผูส่ือสาร   
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            (9)  เปนผูบริหารความขัดแยง   
          (10)  เปนผูแกปญหา   
          (11)  เปนผูจัดระบบการทํางาน   
          (12)  เปนผูจัดการเรยีนการสอน   
          (13)  บริหารบุคคล   
          (14)  เปนผูจัดการทรพัยากรตาง ๆ   
          (15)  เปนผูประเมินผล   
          (16)  เปนนักประชาสมัพันธ  
          (17)  เปนผูนําทางดานขนบธรรมเนียมประเพณ ี

       สรุป  ภารกิจของผูบริหารเปนบทบาทหรืองานที่ผูบริหารตองกํากับ ดูแลรับผิดชอบ 
เพื่อใหโรงเรียนดําเนนิกิจกรรมตางๆ ที่เกีย่วของกับทกุฝายใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศกึษา
ในโรงเรียน 

         4 )  ความสําคัญของภารกิจของผูบริหารโรงเรียน 
                              Robert G. Owens  (1991, p. 159)  ไดใหแนวความคิดโดยเนนที่ความสําคัญใน
ภารกิจหรือบทบาทของผูบริหารสถานการศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการไวดังนี้คือ 
                “ผูนําทางการศึกษา”  (Educational  leader)  จะตองเปนผูนําทางการเรียนการสอนที่
เชี่ยวชาญ  (Skilled  instructional  leaders)  นั่นคือ  เขาจะตองเปนผูที่สามารถวิเคราะหปญหาดาน
การจัดการศกึษาไดอยางดี สามารถแนะแนวและใหคําปรึกษาแกครูผูสอนได  (Counselling  teachers)  
สามารถพัฒนาหลักสูตรไดสามารถพัฒนาทีมงานไดและสามารถประเมินผล  และแกไขปญหาหรอื
ขจัดปญหาดานการจัดการเรยีนการสอนของครู  (Remediating the  pedagogical work  of  teachers) 
งานในหนาทีข่องผูนําทางการศึกษา จึงเนนไปที่บทบาทของผูนําในฐานะผูนําทางการเรียนการสอน 
(Instructional  leaders)  และตองมีคุณลักษณะที่สามารถจะเปน “ครูของครูผูสอน”  (Teachers  of  
teachers) ไดดวย 
 2.3.2  หลักการบริหารงานวชิาการ 
                      ในสวนทีเ่กีย่วกับการบริหารงานวิชาการ นกัการศึกษา ไดใหความหมาย 
ความสําคัญ ขอบขายงาน และหลักการบรหิารงานวิชาการ ไวดังนี ้
                      1)  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
                            การบริหารงานวิชาการถอืเปนงานหลักของโรงเรียน   ผูบริหารโรงเรียนและ 
ผูเกี่ยวของ  ไดมีนักการศึกษา  นักวิชาการ  ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไว ดังนี ้
                                  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  (2543,  หนา 16)  กลาววา หากมองการบริหารงาน 
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วิชาการในดานกระบวนการดํา เนินงานแลว   หมายถึง  กระบวนการบริหารกิจกรรมทกุอยางที่
เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น  ตั้งแตการกําหนดวิ สัยทัศน   พันธกิจ  กลยุทธ 
การกําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงการเรียนการสอนใหดขีึ้น รวมถึงการพัฒนาการเรยีน 
การสอน การประเมินผลการสอน เพื่อใหเปนไปตามจุดมุ งหมายของหลักสูตร จุดมุงหมายของ
การศึกษา เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดกบัผูเรียน หากมองการบริหารงานวิชาการในดานงานของ

สถานศึกษา  การบริหารวิชาการ ไดแก  การควบคุม  ดูแลหลักสูตรการสอน   อุปกรณการสอน   
การปรับปรุงการเรียนการสอน  การฝกอบรมครู  การศึกษาวจิัย การประเมินมาตรฐานการศึกษา 
เพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

      คณะผูวิจัยสํานักผูตรวจราชการประจําเขตราชการที่ 1-12  (2546, หนา 26)   
ไดใหความหมายไววา    การบริหารงานวชิาการ   หมายถึง    กิจกรรมทุกอยางที่โรงเรียนจัดขึน้โดย
มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียน   ใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุดและเกิดผลตอความรูความสามารถของผูเรียน สงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา
ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  

      ศิริพงค  ชวาลาอกนิษฐ (2547,  หนา 8) ไดใหความหมายไววา  การบริหารงาน 
วิชาการ  หมายถึง  กระบวนการดําเนินงานเกีย่วกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อใหนกัศึกษา
ไดเรียนรูตามที่กําหนดไวในจุดหมายของการพัฒนาผู เ รียน  โดยทั่วไปงานวิชาการจะประกอบ
ไปดวยปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน การพัฒนาและการนําหลักสูตรไปใช การ

จัดเตรียมการเรียนการสอน การจัดวัสดอุุปกรณประกอบการเรียนการสอนและสื่อการเรียนการสอน 
การสงเสริมการสอน  การวัดผลประเมินผล  การดําเนนิงานเกีย่วกับหองสมุด  แหลงการเรียนรู   
การนิ เทศตดิตามผล การวางแผนและการกําหนดวิธีดําเนินงานทางดานวิชาการ รวมถึงการประชุม
ทางวิชาการ 
      2)  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
       นักการศึกษาไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการ ไวดังนี ้
                               ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  (2543, หนา 2 )  กลาวถึง  ความสําคัญของการบริหาร 
งานวิชาการวา เปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  เนือ่งจากการบรหิารงานวิชาการ

เกี่ยวของกับกจิกรรมทุกชนดิในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
ซ่ึงเปนจุดหมายหลักของสถานศึกษา และเปนเครื่องชี้วัดความสาํเร็จและความสามารถของผูบริหาร 
                               ศานิตย  เชยชุม (2543, หนา 31)  กลาววา  งานการเรียนการสอนเปนภารกจิหลัก
ของการจัดการศึกษา ผลงานดานวิชาการเปนตัวช้ีใหเห็นถึงมาตรฐานและคณุภาพของสถานศึกษา  
วาจัดการศึกษาบรรลุผลตามวัตถุประสงคเพียงใด  
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                             สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2544, หนา 54)  กลาววา 
การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษา  เนือ่งจากการบรหิารงานวิชาการ
เกี่ยวกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซ่ึงเปน
จุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและเปนเครื่องชี้ความสํา เร็จ  และความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษา 
      จากความสาํคัญของงานวิชาการดังกลาวขางตน  โรงเ รียนซึ่ ง เปนหนวยงาน  
ทางการศกึษาที่มีหนาที ่และภารกิจหลักในการจัดการศกึษา  ดังนัน้จึงควรใหความสนใจ และความ 
สําคัญในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนใหเปนไปตามจุดหมายของหลักสูตร เพื่อประโยชน 
ในดานการศึกษาแกนกัเรียนใหมากที่ สุด   และเปนงานหลักที่ผูบริหารสถานศึกษาตองรับผิดชอบ
วางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  และกิจกรรมทุกกิจกรรม เพื่อปรับปรุงและพัฒนาผูเรียน 
โรงเรียนใหได ผลดีและมีประสิทธิภาพ 
                   2.3.3 ขอบขายของงานวิชาการ 
     นักการศึกษาไดกําหนดกรอบ หรือขอบขายของงานวชิาการเพื่อการศึกษา 
วิจัยของโรงเรยีนดังนี ้
   
                            ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543, หนา 3-4) ไดสรุปขอบขายของการบริหารงาน
วิชาการไวดังนี้ 
     1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตร
และนํา หลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกีย่วกับการเรียนการสอน ซ่ึงประกอบดวยแผนปฏบิัติ
งานวิชาการ โครงการสอน และบันทึกการสอน 
         2) การจัดดําเนนิงานเกีย่วกับการเรียนการสอน  เพื่อใหการสอนในสถานศึกษา 
ดําเนินไปดวยดี และสามารถปฏิบัติได จึงตองมีการจัดเกีย่วกับการเรียนการสอนเกี่ยวกับการจัด

ตารางเรียน เปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ การจัดชั้นเรยีน การจัดครูเขาสอน การจัด
แบบเรียน  การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝกงาน 
    3) การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนการจดัอํานวยความสะดวกและ

สงเสริมการจัดหลักสูตร โปรแกรมการศกึษาใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ  ซ่ึงจะเกี่ยวของกบั 
การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดหองสมดุ และการนิเทศการสอน 
    4) การวัดและประเมินผล เปนกระบวนการที่ใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบ
และวเิคราะหผลการเรียนของผูเรียน 
                             คณะผูวิจัยสํานักผูตรวจราชการประจําเขตราชการที่ 1-12  (2546, หนา 29)   
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สรุปไววา ในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนจะตองการดาํเนินการเกี่ยวกับการกําหนด

วัตถุประสงค นโยบายและวิธีบริหารทางวิชาการ หลักสูตรและประมวลการสอน ตารางสอน

อุปกรณการศกึษา แบบเรยีนและหนังสืออานประกอบ การนิเทศการสอน การจัดหองสมุด การ
วัดผล การประเมินผล การกําหนดจุดหมาย สาระกจิกรรม แหลงเรียนรู ส่ือการเรียน มุงใหเกดิ
ประสบการณการเรียนรูเต็มความสามารถสอดคลองกับความถนัด ความสนใจ และความตองการ

ของผูเรียน ตามกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด 
                             ณัฏฐวี  ทองวิไลกุล (2548, หนา 13) สรุปวา ในการบริหารงานวชิาการ ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองดําเนินการ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรยีนรู   การวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน วิจยัเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี   พัฒนาแหลงการเรียนรู  นิเทศการศึกษา   แนะแนวการศกึษา  พัฒนาระดับการประกนั
คณุภาพภายในสถานศึกษา สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   ประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอืน่ และสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบคุคล ครอบครัว องคกร และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
   จากแนวคิดการแบงขอบขายงานวิชาการ ดังกลาวสรุปไดวาขอบขายงานวิชาการ จะ
เกี่ยวของกับงานหลักสําคัญ คืองานหลักสูตร งานกจิกรรมการเรียนการสอน และงานวดัผลประเมินผล 
ซ่ึงถือวาเปนหวัใจหลักสําคญัของโรงเรียนในการจัดการศึกษาใหบรรลุจุดมุงหมายและมปีระสิทธิภาพ 
   2.3.4 หลักการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
    หลักการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง หลักการบริหารที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกจิของสถานศึกษาโดยการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้น ผูบริหารจําเปนตองมีบุคลากรทางการศึกษารวมดําเนนิการ 
โดยทั่วไปจะใชวิธีการกระจายอํานาจ และความรับผิดชอบใหครูในโรงเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม
วิชาการ โดยใชเทคนิคการบริหารงานที่หลากหลาย  ดังนั้นผูบริหารจะตองมีหลักในการบริหารงาน
วิชาการ ดังนี ้
         ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2543,  หนา 6 -7)  สรุปหลักการบริหารงานวิชาการ ไว  
2 ประการ คือ 
     1)  หลักแหงประสิทธิภาพ  (Efficiency) หมายถึง การไดมีผลผลิตเพิ่มขึ้น โดยไม
เพิ่มการลงทุน นั่นคือ นักเรยีน นักศึกษา สามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตร โดยไม
ลาออกกลางคัน ไมเรียนเกินเวลา และชากวากําหนด 
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         2)  หลักแหงประสิทธิผล (Effectiveness)  หมายถึง ผลผลิตไดตามจุดมุงหมายที่
วางไว นั่นคอื นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพตามจดุมุงหมายของหลกัสูตร มีความรูความสามารถ 
ทักษะ คุณภาพ และการจัดการได 
    จากภาระงานการบริหารงานวิชาการดังกลาว  การมุงใหเกิดประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน ผูบริหารตองเปนผูนําดานวิชาการ  วีระ  ประเสริฐศิลป   (2546,  หนา  6) ได
เสนอคุณลักษณะของผูบริหารดานการเปนผูนําดานวิชาการ ดังนี ้
       1)  การพัฒนาหลักสูตรสูความเปนเลิศ 
   2)  การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรยีนการสอน 
   3)  การพัฒนาครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
   4)  การวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ 
   5)  การประเมนิผลเพื่อพัฒนาผูเรียน 
   กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ  ถือวา เปนหัวใจของการบริหาร
สถานศึกษา ทั้งนี้เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาคือ การจัดการศึกษา  คุณภาพและมาตรฐานของ
สถานศึกษาจึงอยูที่งานดานวชิาการ ซ่ึงประกอบดวยงานดานหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
การจัดบุคลากรที่เกี่ยวของ การจัดสิ่ง อํานวยความสะดวกและสงเสริมงานดานวิชาการรวมถึง

งานดานการวดัและประเมินผล  ขั้นตอนการดํา เนินงานดานวิชาการ  จะมีขั้นการวางแผนงาน 
ดานวิชาการ ขั้นการจัดและดาํเนินการ ขั้นสงเสริมและติดตามผลดานวชิาการ หลักการบริหารงาน 
ดานวิชาการ  เพื่อความสําเร็จดังกลาวตองอาศัยหลักและวิ ธีการที่กลาวขางตน   ผนวกกับเทคนคิ
การบริหารของผูบริหาร โดยมีจุดหมายสําคัญคือมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานเปนหลัก 
 

2.4  หลักการบริหารหลักสูตร 
 
                  2.4.1  ความหมายของการบริหารหลักสูตร 
                         หลักสูตรนับวาเปนสวนหนึ่งงานวิชาการ ซ่ึงนักการศกึษาไดใหความหมายของ 
หลักสูตร  และการบริหารหลักสูตร ไวหลายทัศนะ ดังนี้ 
                               อุทัย บุญประเสริฐ  (2540, หนา  5) กลาววา หลักสตูร หมายถึง การจัดใหผูเรียน
หรือเด็กเกิดการเรียนรู (Learning) จัดใหมีประสบการณ  (Experience) และจัดใหมีส่ิงจําเปนขัน้
พื้นฐาน สําหรับประสบการณและการเรียนรูของเด็กตามที่กําหนดไวในหลักสูตรใหครบถวน เปน
การจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคนทั้งคนใหเปนคนที่สมบูรณ 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 
21 

                               ชมพันธุ   กุญชร  ณ  อยุธยา  (2540, หนา 3–4)  ไดอธิบายความหมายของ 
หลักสูตรวา มคีวามแตกตางกันไปตั้งแตความหมายที่แคบสุดจนถึงกวางสุด  ซ่ึงสามารถจําแนก
ความคิดเหน็ของนักการศึกษาที่ไดใหนิยามความหมายของหลักสูตรแบงออกเปน  2  กลุมใหญๆ  
ไดดังนี ้
                                      1)  หลักสูตร  หมายถึง  แผนประสบการณการเรียน  นักการศกึษาที่มีความ
คิดเห็นวา  หลักสูตร  หมายถงึ  แผนประสบการณการเรยีนนัน้  มองหลักสูตรที่เปนเอกสารหรือ
โครงการของการศึกษาที่สถาบันการศึกษาไววางแผนไว  เพื่อใหผูเรียนไดศึกษาตามแผนหรือ
โครงการที่กําหนดไว  หลักสูตรตามความหมายนี้ หมายรวมถึง  แผนการเรียนหรือรายวิชาตางๆ ที่
กําหนดใหเรียนรวมทั้งเนื้อหาวิชาของรายวชิาตางๆ กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล 
ซ่ึงไดกําหนดไวในแผนความคิดเห็นของนักการศึกษากลุมนี้ ไมรวมถึงการนําหลักสตูรไปใชหรือ
การเรียนการสอนที่ปฏิบัติจริง 
                                      2) หลักสูตร หมายถงึ ประสบการณการเรียนของผูเรียนที่สถาบันการศึกษา 
จัดใหแกผูเรียนประกอบดวยจุดมุงหมาย  เนื้อหา  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  การประเมินผล 
                              ธํารง  บัวศรี  (2542,  หนา 7)  กลาววา  หลักสูตร คือ แผนซึ่งไดออกแบบจดัทํา
ขึ้นเพื่อแสดงถงึจุดมุงหมาย  การจัดเนื้อหากิจกรรมและมวลประสบการณในแตละโปรแกรมการศึกษา 
เพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการดานตาง ๆ ตามจุดมุงหมายที่ไดกําหนดไว 
                                  สงบ  ลักษณะ  (2542, หนา  29)  กลาววา หลักสูตร คือ มวลประสบการณทั้งปวง 
ที่จัดให ผู เ รียนไดรับ เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในแนวทางที่พึงปรารถนา  
ทั้งพฤติกรรมความรู ความคดิ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และคานยิมตางๆ 
                              ถวัลย  มาศจรัส  (2545, หนา51)  กลาววา  หลักสูตรแกนกลาง  คือ มวล
ประสบการณที่กระทรวงศกึษาธิการจัดใหแกผูเรียน  เพือ่ใหทุกคนในประเทศไดเรียนรูส่ิงที่เหมือนกนั
ในระดบัเดยีวกัน เพื่อเสริมสรางเอกลักษณของชาติใหดํารงอยู และหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง
มวลประสบการณที่สถานศึกษาจดัใหแกผูเรียนตามสภาพและความตองการของทองถ่ินนั้น ๆ และ
เปนแผนหรือแนวทางหรือขอกําหนดใหผูเรียนมีความรูความสามารถ โดยสงเสริมใหแตละบคุคล

พัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตน     
                              รุจิร  ภูสาระ  (2545,  หนา 1)  ไดอธิบายความหมายของหลักสูตรวา  หมายถึง  
แผนการเรียน  ประกอบดวยเปาหมายและจดุประสงคเฉพาะที่จะนําเสนอและจัดการเนื้อหา  รวมถึง
แบบของการเรียนการสอนตามจุดประสงค  และทายที่สุดจะตองมกีารประเมินผลของการเรียน 
        บีน และคนอื่นๆ (Beane & others,1986, pp.34-35)  สรุปความหมายของ
หลักสูตรไวโดยใชเกณฑความเปนรูปธรรม  (Concrete)  ไปสูนามธรรม  (Abstract)  และจากการ
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ยึดโรงเรียนเปนศูนยกลาง(School-centered) ไปสูการยดึผูเรียนเปนศนูยกลาง (Learner-centered)โดย
ไดอธิบายไว  ดังนี ้
                                   1)  หลักสูตร คือ ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกระบวนการจัดการศึกษา  (Curriculum  
as  product) 
                                   2)  หลักสูตร คือโครงการหรือแผนการในการจดัการศึกษา (Curriculum  as  
program) 
                                   3) หลักสูตร คือ การเรียนรูที่กําหนดไวอยางมคีวามหมาย (Curriculum as 
intended  learning)                           
                                   4) หลักสูตร คือประสบการณของผูเรียน  (Curriculum  as experience  of  the  
learner) 
     โอลิวา  (Oliva, 1992, pp. 8–9)  ไดใหนยิามความหมายของหลักสูตร โดยแบงเปน 
                                  1)  การใหนยิามโดยยึดจดุประสงค  (Purpose)  หลักสูตร  จึงมีภาระหนาทีท่ี่
จะทําใหผูเรียนควรจะเปนอยางไรหรือมีลักษณะอยางไร หลักสูตรแนวคิดนี้ จึงมีความหมายใน

ลักษณะที่เปนวิธีการ  ที่นําไปสูความสําเร็จตามจุดประสงคหรือจุดมุงหมาย  เชน  หลักสูตร  คือ  การ
ถายทอด  มรดกทางวัฒนธรรม  หลักสูตร  คือ  การพัฒนาทักษะการคิดของผูเรียน   เปนตน 
                                 2)  การใหนยิามโดยยดึบริบทหรือสภาพแวดลอม  (Contexts)  นิยามหลักสูตร
ในลักษณะนี้  เปนการอธิบายถึงลักษณะทัว่ไปของหลักสูตร  ซ่ึงแลวแตวาเนื้อหาสาระของหลักสูตร
มีลักษณะเปนอยางไร  เชน  หลักสูตรที่ยดึเนื้อหาวิชา  หลักสูตรที่ยึดผูเรียนเปนศนูยกลางหลักสูตร
เพื่อการปฏิรูปสังคม  เปนตน 
                                3) การใหนิยามโดยยึดวิธีดําเนนิการหรือยุทธศาสตร (Strategies) เปนการให
นิยามหลักสูตร  ในเชิงวิธีดําเนินการที่เปนกระบวนการ  ยุทธศาสตรหรือเทคนิควิธีการที่ใชในการ
จัดการเรียนการสอน เชน  หลักสูตร  คือ กระบวนการแกปญหา  หลักสูตร  คือ การทํางานกลุม  
หลักสูตร  คือ  การเรียนรูรายบุคคล  หลักสูตร  คือ โครงการหรือแผนการจัดการเรียนการสอน  
เปนตน 
                         โอลิวาไดสรุปความหมายของหลักสูตรไววา หลักสูตรคือแผนงานหรือโครงการที่

จัดประสบการณทั้งหมดใหแกผูเรียนโดยแผนงานตางๆ จะถูกกําหนดเปนลายลักษณอักษร มี
ขอบเขตกวางขวาง  หลากหลาย เพื่อเปนแนวทางการจัดประสบการณการเรียนรูทีต่องการ ดังนัน้ 
หลักสูตรอาจเปนหนวย (Unit) เปนรายวิชา (Course) หรือเปนรายวิชายอย (Sequence of courses)   
ทั้งนี้ แผนงานหรือโครงการทางการศึกษาดังกลาว อาจจัดขึ้นไดทั้งในและนอกชั้นเรียน ภายใต
การบริหารและดําเนินงานของสถานศึกษา 
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                         โซเวลล  (Sowell, 1996, p. 5)  ไดกลาววา   มีผูอธิบายความหมายของหลักสูตรไว
อยางมากมาย เชน หลักสูตรเปนการสะสมความรูดั้งเดิม เปนวิธีการคิด เปนประสบการณที่ถูก

กําหนดไว  เปนแผนการจัดสภาพการเรียนรู เปนความรูและคุณลักษณะของผูเรียน เปนเนื้อหาและ
กระบวนการ  เปนแผนการเรียนการสอน เปนจดุหมายปลายทางและผลลัพธของการจัดการเรียน
การสอนและเปนผลผลิตของระบบเทคโนโลยี เปนตน โซเวลล  ไดอธิบายวา  เปนเรื่องปกติที่นิยาม
ความหมายของหลักสูตรมีความแตกตางกนัไปเพราะบางคนใหความหมายของหลักสูตรในระดับ

ที่แตกตางกันหรือไมไดแยกหลักสูตรกับการจัดการเรียนการสอน  แตอยางไรก็ตาม โซเวลล 
ไดสรุปวา หลักสูตร คือ  การสอนอะไรใหกับผูเรียน  ซ่ึงมีความหมายที่กวางขวาง  ที่รวมทั้งขอมูล
ขาวสาร ทักษะ และ ทัศนคติ  ทั้งที่ไดกําหนดไวและไมไดกําหนดไวใหแกผูเรียนในสถานศึกษา 
       กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารหลักสูตร  คือ  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ที่มีการวางแผน  การจัดทําแผน  การดําเนนิการ และการประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ  
 2.4.2  กระบวนการบริหารหลักสูตร 
    หลักสูตรเปนตัวกํากับงานวิชาการ  แมปจจุบันหลักสูตรที่ใช  คือ หลักสูตรระดับชาติ  
ที่เปนแบบเดียวกันก็ตาม แตความสามารถในการนําหลักสูตรไปใชในแตละสถานศึกษาจะแตกตางกันไป  
การจัดโปรแกรมการศึกษาของแตละสถานศึกษา  ขึน้อยูกับปจจยัหลายอยางของสถานศึกษานั้น ๆ  
หากเปรียบหลักสูตรเปนรถยนต  นั่นก็คือรถยนตมีหลายยีห่อหลายรูปแบบ สรางขึ้นมาเพื่อใหผูใช
ไดเลือกใชตามตองการรถยนตจะมปีระสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุด ผูบริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรในสถานศึกษาตองรูจักเขาใจการบริหารหลักสูตรใหเปนไปตามวัตถุประสงค  (ปรียาพร วงศ
อนุตรโรจน,  2543, หนา 42) 
         กระบวนการบริหาร แนวคิดในการบริหารหลักสูตร    นักการบริหารไดศึกษา 
จากหนาที่บทบาทภารกิจของการบริหาร สรุปพอสังเขป ดังนี ้
                                    สํานักงานขาราชการพลเรือน (2541, หนา5) ไดแบงกระบวนการบริหาร  
ออกเปน 6  ขัน้ตอน  ดังนี ้
                                         1)  การวางแผน  (Planning)   
                                         2)  การจัดรูปงาน (Organizing)   
                                         3)   การบริหารงานบุคคล  (Staffing  หรือ  Personnel  administration)   
                                         4)  การอํานวยการ  (Directing)   
                                         5)  การประสานงาน  (Coordinating)   
                                         6)  การควบคุมงาน  (Controlling)   
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                                   แนวคดิของ รอบบิ้นส  (Robbims, 1980, p.7)   แบงขั้นตอนการบริหารเปน  6 
ขั้นตอนสําคัญ  ดังนี ้
                                        1)  การวางแผน  (Planning)   
                                        2)  การจัดรูปงาน (Organizing)   
                                        3)  การเปนผูนํา  (Leading)   
                                        4)   การควบคุม   (Controlling)   
                                   ดาฟท  (Daft,  1994,  p. 9)  ไดแบงขอบขายของกระบวนการบริหารออกเปน 
4  ประการ  ดงันี้ 
                                        1)  การวางแผน  (Planning)   
                                        2)  การจัดรูปงาน (Organizing)   
                                        3)  การสั่งการ  (Directing)   
                                        4)   การควบคุม   (Controlling)   
        ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2544, หนา 44-49 ) สรุป กระบวนการบริหาร
หลักสูตรออกเปน 3 ขั้นตอน ดังนี ้
              1) ขั้นเตรียมการเกีย่วกับหลักสูตร เปนการวางแผนการใชหลักสูตร อยางเปน

ระบบ นํานวตักรรมทางการศึกษามาชวยการเตรียมการเกี่ยวกับหลักสูตร  ในเรื่องการตรวจสอบ

หลักสูตรแมบทกอนนําไปใช  การประชาสัมพันธ ถึงการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรจะสงผลกระทบ
ตอทุกฝายในดานความเขาใจในหลักการและวิธีปฏิบัติการเตรียมความพรอมดานบุคลากร การ

จัดทําโครงการสอน  การตรวจสอบความพรอมของผูเรียน การตรวจสอบการยอมรับจากสังคมและ
ชุมชน และการจัดโครงสรางของหนวยงาน 
              2)  ขั้นดําเนินการเกีย่วกับหลักสูตร เปนการนําหลักสูตรไปใช ซ่ึงประกอบดวย 
ฝายปฏิบัติการหลักสูตร และ ฝายสนับสนุน รวมถึงฝายควบคุมการใชหลักสูตร 
              3)  ขั้นการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรจัดขึ้น เพือ่ใชประเมินวา
วัตถุประสงคของหลักสูตรที่ใชมีความสอดคลองเหมาะสมหรือไม 
      สรุปไดวา กระบวนการบริหารหลักสูตรเปนการดําเนินงานที่เกี่ยวกับหลักสูตร

เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยมีการเตรยีมการเกี่ยวกับหลักสูตร ไดแก การวางแผน
เกี่ยวกับการใชหลักสูตรโดยการตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนําไปใช การประชาสัมพันธ

หลักสูตร การเตรียมความพรอมดานตาง ๆ เชน บุคลากร อาคารสถานที่ งบประมาณ การจัดหาวัสดุ
อุปกรณ การจัดทําโครงการสอน เปนตน 
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2.5  หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 
                 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศักราช 2544 หมายถึง หลักสูตรแกนกลางของประเทศ 
ที่มีจุดประสงคที่จะพัฒนาคุณภาพของผู เ รียนให เปนคนดี  มีปญญา มีคุณภาพชีวิตที่ด ี มขีีด
ความสามารถในการแขงขนัโดยเฉพาะอยางยิ่ง การเพิ่มศักยภาพของผูเรียนใหสูงขึ้น สามารถดํารง 
ชีวิตอยางมีความสุขไดบนพื้นฐานความเปนไทย และความเปนสากล  รวมทั้ งมีความสามารถ
ในการประกอบอาชีพหรือศึกษาตอตามความถนัด  และ ความสามารถของแตละคน (กรมวิชาการ, 
2544 ก , คํานํา)  โดยกาํหนดหลักการและรายละเอียดเกีย่วกับหลักการของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 ไวดังนี ้
 2.5.1  หลักการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
       1)  เปนการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติ  มุง เนนความเปนไทยควบคู 
ความเปนสากล 
   2)  เปนการศกึษาเพื่อปวงชนที่ประชาชนทกุคนจะได รับการศึกษาอยางเสมอภาค 
และเทาเทยีมกนั โดยสังคมมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 
       3)   สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนา และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนือ่งตลอดชีวิต 
โดยถือวาผูเรียนมีความสําคญัที่สุด สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
       4)  เปนหลักสูตรที่มีโครงสรางยืดหยุนทั้งดานสาระ เวลา และการจดัการเรียนรู 
       5)  เปนหลักสูตรที่จัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ  ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 
สามารถเทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณ 
 2.5.2  จุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
   หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานเปนหลักสูตรที่มุ งพัฒนาคนไทยให เปนมนุษยที่

สมบูรณ เปนคนด ี  มีปญญา มีความสุข และมีความเปนไทย  มีศักยภาพในการศึกษาตอ และ
ประกอบอาชพี จึงกําหนดจุดหมายซึ่งถือเปนมาตรฐานการเรียนรู ให ผู เ รียนเกิดคุณลักษณะ

อันพึงประสงค ดังตอไปนี ้
                        1)  เห็นคณุคาของตนเอง  มีวินัยในตนเอง  ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา  
หรือ ศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรม และคานยิมอันพึงประสงค 
    2)  มีความคดิสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน รักการอาน รักการเขียนและรกัการคนควา 
        3)  มีความรูอันเปนสากล รู เทาทันการเปลี่ยนแปลง  และความเจริญกาวหนา 
ทางวิทยาการมีทักษะและศกัยภาพในการจัดการ การสื่อสารและการใชเทคโนโลยี ปรับวิธีคิด วิธี 
การทํางานไดเหมาะสมกับสถานการณ 
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    4)  มีทักษะและกระบวนการโดยเฉพาะทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะ 
การคิด การสรางปญญา และ ทักษะในการดําเนินชวีิต 
    5)  รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ด ี
                        6)   มีประสิทธิภาพในการผลิต และ การบริโภค มีคานิยมเปนผูผลิตมากกวา 
เปนผูบริโภค 
        7) เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย ภูมิใจในความเปนไทย เปนพลเมือง 
ที่ดียดึมัน่ในวถีิชีวิตและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 
        8)  มีจิตสํานึกในการอนรัุกษภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรมประเพณี  กฬีา ภูมิปญญาไทย 
ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
    9)  รักประเทศชาติและทองถ่ิน มุงทําประโยชนและสรางสิ่งที่ดีงามใหสังคม 
      2.5.3  โครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
    เพื่อใหการจดัการศึกษาเปนไปตามหลักการ จุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู 
ที่กําหนดไวใหสถานศึกษา และผูที่ เกี่ยวของมีแนวปฏบิัติในการจดัหลักสูตรสถานศึกษา จึงได 
กําหนดโครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
                         1)  ระดับชวงชั้น 
      กําหนดหลักสูตรเปน 4 ชวงชั้น ตามระดบัพัฒนาการของผูเรียน ดังนี้ 
      ชวงชั้นที ่ 1 ชั้นประถมศึกษาปที่  1 - 3 
       ชวงชั้นที ่2 ชั้นประถมศึกษาปที่  4 - 6 
       ชวงชั้นที ่3 ช้ันมัธยมศึกษาปที่  1 - 3 
       ชวงชั้นที ่4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่  4 - 6 
      2)  สาระการเรียนรู 
        กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวยองคความรู ทักษะ 
หรือ กระบวนการเรียนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม คุณธรรม จริยธรรมของผูเรียนเปน 8 กลุม 
ดังนี ้
    (1)  ภาษาไทย 
    (2)  คณิตศาสตร 
    (3)  วิทยาศาสตร 
    (4)  สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    (5)  สุขศึกษาและพลศึกษา 
    (6)  ศิลปะ 
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    (7)  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
    (8)  ภาษาตางประเทศ 
    สาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระนี ้  เปนพื้นฐานสําคัญที่ผูเรียนทุกคนตองเรียนรู 
ซ่ึงอาจแบงไดเปน 2 กลุมยอย คือ กลุมที่หนึ่งประกอบดวย ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เปนสาระการเรียนรูที่สถานศึกษาตองใชเปนหลักในการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อสรางพื้นฐานการคิดและเปนกลยทุธในการแกปญหาและวิกฤตของชาติ   
กลุมที่สองประกอบดวย สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และ 
ภาษาตางประเทศ เปนสาระการเรียนรูที่ เสริมสรางพื้นฐานความเปนมนุษยและสรางศักยภาพ

ในการคิดและการทํางานอยางสรางสรรค หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานกําหนดสาระและมาตรฐาน
การเรียนรู ในเรื่อง ส่ิงแวดลอมศึกษา ไวในสาระการเรียนรูกลุมตาง ๆ โดยเฉพาะ กลุมวิทยาศาสตร 
กลุมสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมสุขศึกษาและพลศึกษา กลุมภาษาตางประเทศ 
กําหนดใหผูเรียนเรียนภาษาอังกฤษในทกุชวงชั้น  สวนภาษาตางประเทศอื่นๆ  สามารถเลือกจัดการ
เรียนรูไดตามความเหมาะสม การกําหนดสาระการเรียนรูในแตละกลุมสําหรับผูเรียนนั้น แตละกลุม
กําหนดเฉพาะสวนที่จําเปนในการพัฒนาคณุภาพผู เ รียนทุกคนเทานั้น  สําหรับสวนที่ตอบสนอง

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผูเรียนแตละคนนั้น สถานศึกษาสามารถกําหนดขึน้

เพิ่มเติมไดโดยใหสอดคลองและสนองตอบศักยภาพของผูเรียนแตละคน 
               2.5.4  กิจกรรมพฒันาผูเรียน 
     เปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศกัยภาพเพิ่มเตมิที่
จัดใหในกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม กิจกรรมพัฒนาผูเรียน จะมุงเนนการพัฒนาองครวมของ
ความเปนมนษุยใหครบทุกดาน ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม ซ่ึงรูปแบบและวิธีการจดั
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนแบงไดเปน 2  ลักษณะ คือ 
       1)  กิจกรรมแนะแนว  เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียน
ใหเหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล  สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตนเอง

เสริมสรางทักษะชวีิต  วุฒิภาวะทางอารมณ  การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสัมพันธภาพ
ที่ดีซ่ึงผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต  การศึกษาตอและการพัฒนาตนเอง
สูโลกอาชีพและการมีงานทาํ 
          2) กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่ ผู เ รียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจร
ตั้งแตศึกษา วิเคราะหวางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน และปรับปรุงการทํางาน โดยเนนการทํางาน
รวมกันเปนกลุม  เชน  ลูกเสือ เนตรนารี  ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน เปนตน 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 
28 

 2.5.5  มาตรฐานการเรียนรู 
       หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กําหนดมาตรฐานการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู  
8 กลุม ที่เปนขอกําหนดคณุภาพผูเรียนดานความรู ทักษะกระบวนการ คุณธรรม จริยธรรมและ
คานิยมของแตละกลุม  เพื่อใชเปนจุดมุงหมายในการพัฒนาผูเรียนใหมคีุณลักษณะทีพ่ึงประสงค ซ่ึง
กําหนดเปน 2 ลักษณะ คือ 
   1)  มาตรฐานการเรียนรูการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุม
สาระการเรียน เมื่อผูเรียนเรียนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2) มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู 
เมื่อผูเรียนเรียนจบในแตละชวงชั้น คือ ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 และ 6 และ ช้ันมัธยมศึกษาปที ่3 และ
มัธยมศึกษาปที่ 6 
                  2.5.6  เวลาเรียน 
     หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กําหนดเวลาในการจัดการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน ไวดังนี ้
            ชวงชั้นที่ 1 ช้ันประถมศึกษาปที ่ 1-3 มีเวลาเรยีนประมาณปละ 800-1,000 
ชั่วโมง โดยเฉลี่ย วันละ 4-5 ช่ัวโมง 
        ชวงชั้นที ่ 2 ชั้นประถมศึกษาปที ่ 4-6 มีเวลาเรียนประมาณปละ 800-1,000 
ชั่วโมง โดยเฉลี่ย วันละ 4-5 ช่ัวโมง 
        ชวงชั้นที ่ 3 ชั้นมัธยมศกึษาปที ่ 1-3 มีเวลาเรียนประมาณปละ1,000-1,200 
ชั่วโมง โดยเฉลี่ย วันละ 5-6 ช่ัวโมง 
        ชวงชั้นที ่4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 มีเวลาเรียนปละไมนอยกวา 1,200 ชั่วโมง  
โดยเฉลี่ย วันละไมนอยกวา 6 ชั่วโมง 
 2.5.7  การบริหารและจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
   หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  เปนหลักสูตรที่กําหนดมาตรฐานการเรียนรูในการ 
พัฒนาผูเรียนตัง้แตชั้นประถมศึกษาปที ่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 6 ทุกคน ทุกกลุมเปาหมายปรับใช
กับการจัดการศึกษาทุกรูปแบบทั้งในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาควรเตรียมการบริหารและการจัดการหลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใหเหมาะสมกบั
สถานศึกษาแตละแหงในการเตรียมความพรอมในดานตาง ๆ ดังนี ้

 1)  การจัดหลักสูตร  การจัดหลักสูตรสถานศึกษาสามารถจัดทําสาระการเรียนรูเพิ่มเติม 
เปนหนวยการเรียนรู รายวชิาใหม ๆ อยางหลากหลาย ให ผู เ รียนได เ ลือกเรียนตามความถนัด 
ความสนใจ ความตองการและความแตกตางระหวางบุคคล โดยจดัสาระการเรียนรูใหครบทั้ง  8  กลุม
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ในทุกชัน้ ใหเหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรูและระดับพัฒนาการของผูเรียน โดยในชวงการศกึษา
ภาคบังคับ คือ ช้ันประถมศึกษาปที ่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 ใหจัดหลักสูตรเปนรายป และชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 4-6 จัดเปนหนวยกิต  ดังนี้ 
        ชวงชั้นที ่ 1 และ 2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 และชั้นประถมศกึษาปที ่ 4-6 
การศึกษาระดบันี้จัดเปนชวงแรกของการศึกษาภาคบังคับ  หลักสูตรที่จัดใหผูเรียนมุงเนนพัฒนา
คุณภาพชวีิต กระบวนการเรียนรูทางสังคมทักษะพื้นฐานดานการอาน การเขียน การคิดคํานวณ  
การคิดวิเคราะห การติดตอส่ือสารและพื้นฐานความเปนมนุษยเนนการบูรณาการอยางสมดุลทั้งดาน
รางกาย  สติปญญา  อารมณ  สังคม และวฒันธรรม 
        ชวงชั้นที ่ 3 ช้ันมัธยมศกึษาปที ่ 1-3 เปนชวงสุดทายของการศึกษาภาคบังคับ 
มุงเนนใหผูเรียนสํารวจความสามารถ ความถนัด  ความสนใจของตนเอง และพัฒนาบุคลิกภาพ

สวนตน ใหมคีวามสมดุลทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบตอ
สังคม สามารถเสริมสรางสุขภาพสวนตนและชุมชน มีความภูมใิจในความเปนไทย ตลอดจนใชเปน
พื้นฐานในการประกอบอาชพีและศึกษาตอ 
        ชวงชั้นที ่4 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4-6  เปนหลักสูตรที่มุงเนนการศึกษาเพื่อเพิ่มพูน
ความรูและทักษะเฉพาะดาน มุงปลูกฝงความรู ความสามารถและทักษะในวิทยาการและเทคโนโลยี
เพื่อใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค นําไปใชใหเกิดประโยชนตอการศึกษาตอและประกอบอาชพี 
มุงมั่นพัฒนาตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถเปนผูนําและผูใหบริการชุมชนในดานตาง ๆ 
โดยลักษณะของหลักสูตรในชวงชั้นนี้ จัดเปนหนวยกิต  เพื่อใหมีความความยดืหยุนในการจดั

แผนการเรียนรูที่ตอบสนองความสามารถ  ความถนัด ความสนใจ ของผูเรียนแตละคนทั้งดาน
วิชาการและวชิาชีพ 
          2)  การจดัเวลาเรียน 
       ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนใหยืดหยุนไดตามความเหมาะสมในแตละชั้นป ดังนี้ 
        ชวงชั้นที ่1 ช้ันประถมศึกษาปที่ 1-3 ใหสถานศึกษาจดัเวลาเรียนเปนรายป โดย
มีเวลาเรียนวันละประมาณ 4 - 5 ช่ัวโมง ชวงชั้นแรกของการศึกษาขั้นพื้นฐาน เด็กจาํเปนตองพัฒนา
ทักษะพื้นฐานที่จําเปนดานการอาน การเขียน และการคิดคํานวณ จึงควรใชเวลาประมาณรอยละ 50 
ของเวลาเรียนทั้งหมดในแตละสัปดาห 
        ชวงชั้นที ่ 2 ชั้นประถมศึกษาปที ่ 4-6 ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนเปนรายป  
โดยมีเวลาเรียนวันละประมาณ 4 - 5 ชั่วโมง การจัดเวลาเรียนในกลุมภาษาไทยและคณิตศาสตรอาจใช
เวลาลดลง เหลือประมาณรอยละ 40 ของเวลาเรียนในแตละสัปดาห โดยใหเวลากับกลุมวิทยาศาสตร
มากขึ้น  จัดกิจกรรมพัฒนาผู เ รียน  และปฏิบัติงานตาง ๆ ประมาณรอยละ 20  สวนเวลาที่เหลือ 
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สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมอื่น ๆ ไดตามความเหมาะสม 
        ชวงชั้นที ่ 3 ชั้นมัธยมศกึษาปที ่ 1-3 ใหจดัเวลาเรยีนเปนรายป มีเวลาเรียน

ประมาณวันละ 5-6 ช่ัวโมง การกําหนดเวลาเรียนสําหรับกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม ควรให
สัดสวนใกลเคียงกันแต เนนกลุมภาษาไทย คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร มากกวากลุมอื่น ๆ 
        ชวงชั้นที ่ 4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 - 6 ใหจัดเวลาเรียนเปนรายภาค โดยใหคิดนํา
หนักของรายวชิาที่เรียนเปนหนวยกิต ใชเกณฑ 40 ชั่วโมง ตอภาคเรียน มีคาน้ําหนักวิชา 1 หนวยกติ 
และมีเวลาเรียนประมาณวันละไมนอยกวา 6 ชั่วโมง 
        การจัดเวลาเรียนตามแนวทางขางตนใช สําหรับการจัดการศึกษาในระบบ 
สถานศึกษา  สวนการจัดการศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัยใหพิจารณายืดหยุน
เวลาเรียนตามสถานการณและโอกาสที่เอื้อใหผูเรียนสามารถเรียนรูได 
                 2.5.8  การจัดการศกึษาสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ 
       การจัดการศึกษาสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศึกษาทางดานศาสนา ดนตรี 
นาฏศิลป กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่มุงสงเสริมความเปนเลิศดานตาง ๆ ซ่ึงเปนการจัดการศึกษา
ใหกับผูบกพรองในดานตางๆ ผูมีความสามารถพิ เศษ  โดยสามารถปรับใชมาตรฐาน 
การเรียนรูในหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานไดตามความเหมาะสม  ทั้งนี้หลักเกณฑและวิธีการที่
กําหนดใหเปนไปตามที่กระทรวงศึกษาธกิารกําหนด 
                 2.5.9  สาระและมาตรฐานการเรียนรู 
   สาระและมาตรฐานการเรียนรูเปนเกณฑในการกําหนดคณุภาพของผูเรียน 
เมื่อเรียนจบการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซ่ึงกําหนดไวเฉพาะสวนที่จําเปนสําหรับเปนพื้นฐานในการดํารง 
ชีวิตใหมีคุณภาพ สาระและมาตรฐานการเรียนรูการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครบทุกกลุมสาระดังนี ้
    1)  สาระและมาตรฐานการเรียนรูภาษาไทย 
    2)  สาระและมาตรฐานการเรียนรูคณิตศาสตร 
    3)  สาระและมาตรฐานการเรียนรูวิทยาศาสตร 
    4)  สาระและมาตรฐานการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
    5)  สาระและมาตรฐานการเรียนรูสุขศึกษา และพลศึกษา 
    6)  สาระและมาตรฐานการเรียนรูศิลปะ 
        7)  สาระและมาตรฐานการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
    8)  สาระและมาตรฐานการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
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 2.5.10  การจัดการเรียนรู 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545   มาตรา 22  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545, หนา 13)    กําหนดแนวทาง
ในการจดัการศึกษาไววา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด ฉะนั้นครูผูสอน และผูจดัการศึกษาจะตองเปลี่ยนแปลง
บทบาทเปนผูชี้นําผูถายทอดความรูไปเปนผูชวยเหลือสงเสริมและสนับสนุนผูเรียน ในการแสวงหา
ความรูจากสื่อและแหลงการเรียนรูตาง ๆ  และใหขอมูลที่ถูกตองแกผูเรียน เพื่อนําขอมูลไปใชสรางสรรค
ความรูของตน กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริงในรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย 
หรือจัดการเรยีนรูในลักษณะองครวม (การบูรณาการ ) โดยมีเปาหมายยึดผูเรียนสําคญัที่สุด 
                  2.5.11 แนวการจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้น 
     ชวงชั้นที ่ 1 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 การจัดการเรียนตองสนองตอบตอความสนใจ
ของผูเรียน โดยคํานึงถึงหลักจิตวิทยาพัฒนาการและจิตวิทยาการเรียนรู   ทั้งนี้ในแตละคาบ 
เวลาเรียนนั้นไมควรใชเวลานานเกนิความสนใจของผูเรียน เนนการเรียนรูตามสภาพจริง มีความ

สนุกสนาน ไดปฏิบัติจริง เพื่อพัฒนาความเปนมนุษย ทักษะพืน้ฐานการติดตอส่ือสารในการคิด

คํานวณ  การคดิวิเคราะห และพัฒนาลักษณะนิสัยและสนุทรียภาพ 
   ชวงชั้นที ่2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 - 6 การจัดการเรียนรูมีลักษณะคลายกับชวงชั้นที ่1 
แตเปดโอกาสใหผูเรียนไดเลือกเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ มุงเนนทักษะการทํางานเปนกลุม คิดคนควา
แสวงหา สรางความรูดวยตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกบัผูอ่ืน 
  ชวงชั้นที ่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 การจดัการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูที่มีหลักการ
ทฤษฎีที่ยาก ซับซอนอาจจะแยกเฉพาะและควรเนนการจัดการเรยีนรูแบบโครงงานมากขึ้นเพื่อ

เตรียมตัวเขาสูอาชีพ สถานศึกษาตองจดับรรยากาศการเรยีนรูใหเหมาะสม 
  ชวงชั้นที ่4  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 - 6 การจัดการเรียนรูเริ่มเนนเขาสูเฉพาะทางมากขึน้ 
มุงเนนความสามารถ ความคิดระดับสูง ความถนัดและความตองการของผูเรียนทัง้ในดานอาชีพ 
การศึกษาเฉพาะทางตลอดจนการศึกษาตอ 
  สําหรับการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใหยืดหยุนวิธีการ

จัดการเรียนรูไดตามความเหมาะสมกับผูเรียน สถานศึกษาและความตองการของทองถ่ิน 
               2.4.12  สื่อการเรียนรู 
  การจัดการศกึษาตามหลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา  
มุงสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูอยางตอเนือ่งตลอดชีวิต และใชเวลาอยางสรางสรรค มี
ความยืดหยุน สนองความตองการของผูเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ผูเรียนสามารถเรียนรู
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ไดทุกเวลา ทุกสถานที่ และเรียนรูไดจากสื่อการเรียนรู และแหลงการเรียนรูทุกประเภท ดังนั้น ส่ือ
การเรียนรูจึงมคีวามสําคัญตอผูเรียนอยางยิง่ ลักษณะสื่อที่จะนํามาใชในการจดัการเรียนรู ควรมี

ความหลากหลาย  นาสนใจ  ชวนคิด   เขาใจงาย  สถานศึกษา  หนวยงานที่เกีย่วของ และผูมีหนาที ่
จัดการศึกษาขัน้พื้นฐานควรดําเนินการ ดังนี้ 
      1)  จัดทาํและจัดหาสิ่งที่อยูในทองถ่ินมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนรู 
      2) ศึกษา คนควา วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรู
ของผูเรียน 
      3) จัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรู สําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน และสําหรับ
เสริมความรูของผูสอน 
      4) ศึกษาวิธีการเลือกและการใชส่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ   เหมาะสม 
หลากหลายและสอดคลองกับวิธีการเรียนรูธรรมชาติของสาระการเรียนรู  และความแตกตาง

ระหวางบุคคลของผูเรียน 
      5) ศึกษาวธีิการ วิเคราะห และประเมนิคุณภาพมาตรฐานสื่อการเรียนรูที่จัดทําขึน้
และเลือกนํามาใชประกอบการเรียนรู โดยมีการวิเคราะห  และประเมินสื่อการเรียนรูที่ใชอยูนั้น
อยางสม่ําเสมอ 
       6) จัดหาหรือจัดใหมแีหลงเรียนรูศูนยส่ือการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
และชุมชน เพือ่การศึกษาคนควาแลกเปลี่ยนประสบการณการเรยีนรู และพัฒนาสื่อการเรียนรู 
           7) จัดใหมีเครือขายการเรียนรู เพื่อ เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวาง 
สถานศึกษา  ชุมชน  และสังคมอื่น 
       8)  จัดใหมกีารกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกบัสื่อและการใช
ส่ือการเรียนรูเปนระยะ ๆ 
               2.5.13  การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
  สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษา จะตองทาํหลักเกณฑและแนวปฏิบัติใน

การวัดและประเมินผลการเรยีนของสถานศึกษา  เพื่อใหบุคลากรทุกฝายถือปฏิบัติรวมกันและ

เปนไปในมาตรฐานเดียวกัน สถานศึกษาตองมีผลการเรียนรูของผู เรียนจากการวดัและประเมินผล
ทั้งในระดับชัน้เรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา และระดับชาติตลอดจนการประเมิน
ภายนอก เพื่อใชเปนขอมูลสรางความมั่นใจเกีย่วกับคุณภาพของผูเรียนแกผูเกี่ยวของทั้งภายในและ

นอกสถานศึกษา 
                           1)  การวดัและประเมินผลระดับชั้นเรยีน จุดหมายสําคัญของการประเมินระดับ 
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ชั้นเรียน คือมุงหาคําตอบวาผูเรียนมีความกาวหนา ดานความรู ทักษะกระบวนการ คุณธรรมและ
คานิยมอันพึงประสงคจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูหรือไมเพียงใด  การวัดและประเมินใชวิธีการที่
หลากหลาย ซ่ึงสถานศึกษาเปนผูกําหนดหลักเกณฑการประเมินโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
   2) การประเมินผลระดับสถานศึกษา เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบความกาวหนา
ดานการเรียนรูเปนรายปและชวงชั้น สถานศึกษานําขอมูลที่ไดไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรูรวมทั้งนําผลการ

ประเมินรายชวงชั้นไปพจิารณาตัดสินการเลื่อนชวงชั้น กรณีผูเรียนไมผานมาตรฐานการเรียนรูของ
แตละกลุมสาระ สถานศึกษาตองจัดใหมีการสอนซอมเสริม และจัดประเมินผลการเรยีนรูแกผูเรียน 
   3)  การประเมินคุณภาพระดับชาต ิสถานศึกษาตองจดัใหผูเรียนทุกคนที่เรียนในป
สุดทายของแตละชวงชั้น ไดแก ช้ันประถมศึกษาปที ่ 3 ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 3 
และชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 6 เขารับการประเมินคุณภาพระดับชาต ิ ในกลุมสาระการเรียนรูที่สําคัญ 
ไดแก กลุมสาระภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ภาษาอังกฤษ และกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินจะนําไปใชในการพฒันาคุณภาพของผูเรียน และคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา

แตละแหง   
 2.5.14  เกณฑการผานชวงชัน้และการจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    ในการจดัการศึกษา ผู เ รียนสามารถจบการศึกษาได  2 ชวงชั้น คือ จบชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3  ถือวาจบการศึกษาภาคบังคับ และจบชั้นมัธยมศึกษาปที ่6  ถือวาจบการศกึษา 
ขั้นพื้นฐานโดยผูเรียนผานการศึกษาแตละชวงชั้นตามเกณฑ ดังนี ้
     1)  เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชัน้ที่ 1 , 2 และ 3      ช้ันประถมศึกษาปที1่-
3 ช้ันประถมศึกษาปที ่4 - 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที ่1 - 3 (จบการศึกษาภาคบังคับ) 
      (1) ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดรับการตัดสิน
ผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
      (2)  ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑ
ที่สถานศึกษากําหนด 
      (3) ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑ

ที่สถานศึกษากําหนด 
          (4) ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และผานการประเมินตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 
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   2)  เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที ่4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4–6 (จบการศึกษาขั้น
พื้นฐาน) 
     (1) ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมและไดหนวยกิตครบ
ตามหลักสูตรที่สถานศึกษากําหนด และไดรับการตัดสนิผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษา

กําหนด 
     (2) ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียนใหไดตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 
     (3) ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 
          (4) ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมนิตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 
 2.5.15  เอกสารหลักฐานการศึกษา 
    เอกสารหลักฐานการศึกษาสถานศึกษาตองพิจารณาจดัทําเอกสารการประเมินผลการ
เรียนเพื่อใชประกอบการดําเนินงานดานการวัดและประเมินผลการเรียนตามที่เหน็สมควร และเพือ่

ประโยชนในการสื่อความเขาใจที่ตรงกัน และการสงตอผูเรียน ไดแก เอกสารแสดงผลการเรียน 
เอกสารแสดงวุฒิทางการศึกษา แบบรายงานผูสําเร็จการศึกษาภาคบังคับ และ แบบรายงานผูสําเร็จ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนตน 
 2.5.16  การเทียบโอนผลการเรียน 
    การพิจารณาการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาสามารถดําเนินการได 
ดังนี ้
   1) พิจารณาจากหลักฐานการศึกษา ซ่ึงจะใหขอมูลที่แสดงความรู ความสามารถ
ของผูเรียนในดานตาง ๆ 
          2) พิจารณาจากความรูและประสบการณตรงจากการปฏิบัติจริง การทดสอบ 
การสัมภาษณ 
      3) พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบัติไดจรงิ ทั้ งนี้ ให เปนไปตาม
กฎกระทรวง และระเบยีบทีก่ระทรวงศกึษาธิการกําหนด 
 2.5.17  การพัฒนาศักยภาพครู 
   การพัฒนาศักยภาพครู ถือเปนหนาที่ของสถานศึกษาที่จะตองพัฒนาใหเปนครูมืออาชีพ 
โดยศึกษาวิเคราะหระบบตาง ๆ ของสถานศึกษาวามีจดุออน จุดแข็งอยางไร รวมทั้งระบบการเรียน
การสอน การวัดและประเมนิผล การวิเคราะหครูผูสอนในดานความสามารถ ความถนัด ความสนใจ 
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ตลอดจนการที่มีเจตคติตอการเรียนการสอน เพื่อใหไดขอมูลสําหรับพิจารณาสนบัสนุนใหมกีาร

พัฒนาศักยภาพครูอยางตอเนื่อง  การพัฒนาศักยภาพครูใหมีความเปนผูนําทางวิชาการปฏิบัติ

หนาที่โดยใชกระบวนการวจิัยเพื่อพฒันาการเรียนรู อาศัยความรวมมือของครูแกนนําครูตนแบบ 
และสถาบันการศึกษาชั้นสูงชวยในการพฒันาครูใหมี ศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตร  และการ
จัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ทีม่ีมาตรฐานการเรียนรู เปนเกณฑกําหนด 
เนื่องจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน   เปนหลักสูตรที่ตองอาศัยการตัดสินใจของผูบริหาร
สถานศึกษา ความรวมมือของครู พอแม ผูปกครอง ชุมชน และภูมิปญญาทองถ่ินเปนหลักสําคัญ 
 2.4.18  การกํากับ ติดตาม ประเมินและรายงาน 
    การกํากับ  ติดตาม  ประเมิน และรายงานผลการจัดการศึกษาเปนกระบวนการ 
ที่เปนกลไกหนึ่งของการประกันคุณภาพการศกึษาให เปนไปตามที่มาตรฐานกําหนด โดยตองมี 
การดําเนนิการที่เปนระบบเครือขาย   ครอบคลุมทั้งหนวยงานภายในและภายนอกกระทรวง ตั้งแต 
ระดับชาต ิ ระดับเขตพื้นที ่ และระดับสถานศึกษา   ในรูปแบบของคณะกรรมการที่มาจากบุคคล
ทุกระดับ ทุกอาชีพ ในการกาํหนด   ดูแล  และประเมนิผล  ตองมีรายงานผลจากทุกระดับใหทกุฝาย 
รวมทั้งประชาชน ทั่วไปทราบ เพ่ือคนหาแนวทางรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ เพื่อใหการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพอยางแทจริง  จึงมีความจําเปนตองมีการประเมินผลการจดั
การศึกษา ทั้งระดับชาต ิเขตพื้นที ่และ สถานศึกษาอยางเปนระยะ 
        หลักสูตรสถานศึกษาเปนแหลงของการแสวงหาความรู สถานศึกษาจึงตองมีหลักสูตร
ของตนเอง คือ หลักสูตรสถานศึกษา  ประกอบดวยการเรียนรูทั้งมวลและประสบการณอ่ืน ๆ ที่
สถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน โดยตองจัดทําสาระการเรียนรู ทั้งรายวิชาที่เปนพื้นฐาน
แตละรายวิชาที่ตองการเรียนเพิ่มเติมเปนรายป หรือรายภาค จัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน 
และกําหนดคณุลักษณะอนัพึงประสงคจากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเปนสวนประกอบที่สําคัญ
ของการจัดหลักสูตรสถานศึกษา ( กรมวิชาการ, 2544 ก, หนา 27 -28) 
      ในการปรบัปรุงหลักสูตรการศึกษาของชาติเพื่อใหสอดคลองกับภาวะ การเปลี่ยนแปลง
ของเศรษฐกิจและสังคม ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว นั้น มีจุดมุงหมายสําคญั คือ พัฒนาเด็ก
และเยาวชนใหเปนคนด ี
  จากสาระของหลักสูตร กลาวโดยสรุปไดวา หลักสูตรเปนธงชัยในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา เปนแผนแมบทกํากับการทํางานทุกดานของโรงเรียน (อุทัย บุญประเสริฐ,  
2540, หนา 179 ) ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดหลักสูตรเปนหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อนําไปสูเปาหมายของการศึกษา ทําใหการศึกษาดําเนินไปสูเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล  หลักสูตรเปรียบเหมือนแบบแปลนสําหรับการจดัการเรียนการสอน (ปรียาพร 
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วงศอนุตรโรจน, 2543, หนา 39 )  ดังนั้นหลักสูตรจึงเปนสิ่งที่ผูเรียนพึงไดรับและไดเรียนรู ผูบริหาร
โรงเรียนตองศกึษาหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรใหเขาใจอยางลึกซึ้งจึงจะสามารถแนะนํา

ชวยเหลือครูใหปฏิบัติงานดานการเรยีนการสอน และการจัดประสบการณ ตามกระบวนการที่
เหมาะสมจนกระทั่งผูเรียนพฒันาตนเองใหมีคุณสมบัติตามที่สังคมตองการได 
 

2.6  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
 
 2.6.1  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาโดยทั่วไป 
   ผูบริหารสถานศึกษาผูมีหนาที่ความรับผิดชอบที่มีขอบเขตกวางขวางมาก และบทบาท

ที่สําคัญของผูบริหารที่จะตองกระทําก็คือ การบริหารโรงเรียน ไดมนีักวิชาการไดใหทัศนะเกีย่วกับ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไวดังนี ้
                            คนีซีวิช (Knezevich, 1984 ; อางถึงใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2544, หนา 12-
13) กลาวถึง การกําหนดบทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาไว 17 บทบาท ดังนี ้
        1)  บทบาทเปนผูกําหนดทิศทาง 
        2)  บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา 
        3)  บทบาทเปนนักวางแผน 
        4)  บทบาทเปนผูตัดสินใจ 
        5)  บทบาทเปนนักจัดองคการ 
        6)  บทบาทเปนผูจัดการเปลี่ยนแปลง 
        7)  บทบาทเปนผูประสานงาน 
        8)  บทบาทเปนผูส่ือสาร 
        9)  บทบาทเปนผูแกไขความขัดแยง 
      10)  บทบาทเปนผูแกปญหา 
      11)  บทบาทเปนผูจัดระบบงาน 
      12)  บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน 
      13)  บทบาทเปนผูบริหารบุคคล 
      14)  บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร 
      15)  บทบาทเปนผูประเมนิผล 
      16)  บทบาทเปนประธานในพิธี 
      17)  บทบาทเปนผูสรางความสัมพันธกบัชุมชน 
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  กลาวโดยสรุปไดวา บทบาททั่วไปของผูบริหารคือ กําหนดเปาหมาย  นํา  วางแผน 
ตัดสินใจ จัดการ จัดหา สนับสนุน ประสานงานและการแกไขปญหาตาง ๆ ในสถานศึกษา 
                 2.6.2  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตร 
      นักการศึกษากลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรไวดังนี ้
                            อุทัย บุญประเสริฐ (2540, หนา 38-39) กลาวถึง บทบาทที่สําคัญของผูบริหารกับ 
การบริหารหลักสูตร ดังนี ้
               1)  ศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยูใหทราบเกี่ยวกับสาระสําคัญ 
ของหลักสูตรอยางแนชดั  เพื่อจะไดแนะนําชวยเหลือครูใหไดใชและปฏิบัติตามหลักสูตรอยางถูกตอง 
               2) ตองเปนผูนําในการนําหลักสูตรไปใช จัดประชุมเพื่อวางแผน การนําหลักสูตร
ไปใชดแูลการ ดําเนนิการ ประสานงานประชุมผูเกี่ยวของ และครูผูสอน เพื่อช้ีแจงแนะนํา ติดตาม
ผลการปฏิบัติและจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
               3)  จัดหาหลักสูตร เอกสารหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร คูมือครู  แผน 
การสอนใหเพยีงพอ 
               4)  เตรียมครูใหพรอมที่จะใชหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยู  อบรมครูใหมีความรู
ความขาใจ หลักสูตร ชวยใหครูพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงแนวทางในการปฏิบัติจากเดมิสูแนวการใช
หลักสูตรที่โรงเรียนใชอยูขณะนั้น 
               5)  ประชาสัมพันธหลักสูตรใหผูปกครองทราบและเขาใจ 
               6) จัดครูเขาสอนใหเหมาะสมกบัความรูความสามารถ และใหจัดทําแผนการ

เรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร 
               7)  สงเสริมและสนับสนุนใหมกีิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เหมาะสม 
           สมนึก ธาตุทอง และนุชนาถ ธาตุทอง (2545, หนา 317) กลาวถึงบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปไดดังนี ้
               1)  เปนผูนําในการจดัทําใหมแีผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
               2)  เปนผูนําในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยประสานความรวมมือกับทุกฝาย 
               3)  เปนผูนําในการจดัใหมกีารประชาสัมพันธ หลักสูตรสถานศึกษา 
               4)  สนับสนุนการจดัสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู 
               5)  สนับสนุนใหบคุลากรทุกฝายของสถานศึกษาไดรับความรู รวมทั้งพัฒนา 
บุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
               6)  เปนผูประเมินผลการนําหลักสูตรไปใช เพื่อการปรับปรุงพัฒนาใหเหมาะสม
กับชุมชนและทองถ่ิน 
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                      กลาวโดยสรุปไดวา บทบาทของผูบริหารในการบริหารหลักสูตรหมายถึง 
การเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตรสูสถานศึกษาและนําการปฏิบัติ ชวยเหลือเพื่อให 
การใชหลักสูตรของสถานศึกษาบรรลุจุดหมาย ตลอดจนประเมินผลการใช และปรับปรุงหลักสูตร 
ใหเหมาะสมกบัสถานศึกษาแตละแหง 
                2.6.3  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศการศึกษา 
                      การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนบทบาทหนาที่โดยตรงของผูบริหารสถานศึกษาใน
การจัดใหมีการนิเทศ  เนื่องจากมีผูเกีย่วของหลายฝาย  ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมี
บทบาททั้งดานใหการนิเทศและผูรับการนเิทศ  จึงจําเปนที่แตละฝายจะตองทําความเขาใจบทบาท
หนาที่ของแตละฝายใหเขาใจชัดเจน 
                      สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541, หนา 42)   ไดสรุปความหมาย
ของการนิเทศวา การนเิทศภายใน หมายถึง  ความพยายามทุกชนิดของผูที่อยูตั้งแตผูบริหารลงไปใน
อันที่จะปรับปรุง  สงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนใหดีขึ้น  เปนการเพิ่มพลังการปฏิบัติงาน
ของครู  รวมทั้งครูมีความกาวหนาในทางวิชาชีพและผลขั้นสุดทายคือ  การศึกษาของเด็กกาวหนา
ไปอยางมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคลองกับ สมเดช  สีแสง  (2540, หนา 130)  ไดสรุปความจําเปนของ
การนิเทศไววา  การนิเทศเปนการปฏิบัติงานรวมกนัของผูบริหารและครูภายใตขอตกลงซึ่งกําหนด
รวมกัน  จึงกอใหเกดิความรับผิดชอบตองานตามบทบาทหนาที่  ดวยความพึงพอใจของผูรวมงาน
ทุกฝาย  ความเปลี่ยนแปลงของสังคม  ความเจริญกาวหนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปอยาง
รวดเร็ว  ทาํใหการจัดกิจกรรมดานการนิเทศดวยวิธีการตาง ๆ สามารถชวยใหผูปฏิบัติงานมีโอกาส
พัฒนาตนเอง  มีความมั่นใจในการทํางาน  ซ่ึงสงผลใหเกิดขวัญและกาํลังใจ  การปฏิบัติงานตาม
กระบวนการนิเทศการศึกษาเปนวิธีการทางวิทยาศาสตรกอใหเกิดระบบงานที่มีระเบียบติดตาม

ประเมินผลงานไดสะดวก 

                      การนิเทศการศึกษาบทบาทสําคัญยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติตอเนื่องกันมี
ปฏิสัมพันธที่เอื้อประโยชนตอกัน ผูบริหารตองรูหลักการนิเทศการศกึษา ผูที่มีบทบาทสําคัญใน
การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนคือ ผูบริหารสถานศึกษา หากผูบริหารขาดความรูความเขาใจใน
การนิเทศการศึกษาแลวจะทาํใหการจดัการศึกษาไมไดผล ในทางกลับกันถาหากผูบริหารมีความรู

ความเขาใจงานนิเทศการศกึษาเปนอยางดแีลว การนิเทศการศึกษาจะมีความกาวหนาอีกทั้งสงผล

ใหการบริหารเปนไปดวยความเรียบรอยสงผลใหการพฒันาโรงเรียน พัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุ
เปาหมายทีก่าํหนดไว  
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 2.6.4  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาดานการประเมินหลักสูตร 
  นักการศึกษากลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาดานการประเมินหลักสูตรไว

ดังนี้    
                      บุญชม  ศรีสะอาด  (2546, หนา 152)  กลาววา  การประเมินหลักสตูร  หมายถึง การ
พิจารณา เปรียบเทียบและการตัดสินใจ เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ  ในระบบหลักสูตรวามีความสัมพันธ
กันอยางไร  มีความสอดคลองระหวางมาตรฐาน  ความมุงหวัง และการปฏิบัติจริงเพียงใด  รวมถึง
การพิจารณาวาหลักสูตรนั้นมีประสิทธิภาพเพียงใด มีผลกระทบอยางไรบาง  ทั้งนี้เพื่อที่จะนําขอมูล
ดังกลาวมาใชปรับปรุงหลักสูตรนั้นใหดียิง่ขึ้น 
                      สุนีย  ภูพนัธ  (2546, หนา 58)  กลาววา  การประเมินหลักสูตรมีวัตถุ 3  ประการ คือ 
                             1)  เพื่อพิจารณาวา โครงสรางของหลักสูตร  หลักการ  จุดมุงหมาย  เนื้อหาสาระ 
ส่ือการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมิน  มีความสอดคลองระหวางกันเพียงไร และโครงสราง
ดังกลาวนี้สอดคลองกับปรัชญา แผนพัฒนานโยบายของประเทศและความตองการของสังคมเพียงไร  
ตลอดทั้งพิจารณาความเปนไปไดของโครงสรางหลักสูตรดวย 
                              2) เพื่อพจิารณาความเหมาะสมกับของสูตรวา   สมควรจะนําไปใชดําเนินการตอไป
หรือไม  มีขอบกพรองที่ควรปรับปรุงแกไขอยางไรบาง 
                              3)  เพื่อพจิารณาคุณภาพของผลผลิตของหลักสูตร วามีคุณลักษณะหรือมีคุณภาพ
ตรงตามวัตถุประสงคที่ไดวางไวในหลักสตูรหรือไม  รวมถึงพิจารณาถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นอีกดวย 
           กลาวโดยสรุปไดวาการประเมินผลหลักสูตร หมายถึง ขบวนการรวบรวมขอมลู 
เพื่อใชขอมูลดงักลาวประกอบการตัดสินใจในการจดัการศึกษาภายหลังจากที่ไดใชหลักสูตรไปแลว 
                2.6.5  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการ 
     นักการศึกษากลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการไว
ดังนี ้
       กระทรวงศกึษาธิการ (2542, หนา 27 ) ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารโรงเรียน 
ในการจดัการเรียนการสอน หรือบริหารงานวิชาการ ไววา  ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการสงเสริม 
และพัฒนาจัดทําหลักสูตร สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สงเสริมการใชเทคโนโลยี ภูมิ
ปญญาทองถ่ินมารวมกันจัดการเรียนการสอน สนับสนุนใหมีการจัดทําวจิัยในชั้นเรยีน สงเสริมการ
จัดบรรยากาศ และสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนการสอน พัฒนาครูและบุคลากรใหรูและเขาใจ
ในการจดัการเรียนการสอน ประชาสัมพนัธสรางความเขาใจกับชุมชนในการจัดการเรียนการสอน 
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และพฒันาเครือขายการเรียนรู 
       ธวัช แกวมณีชัย (2535, หนา 24 ; อางถึงใน นิคม  รัตนจันทร,  2542, หนา 36)  
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ไดเสนอแนวคดิเกีย่วกับบทบาทของผูบริหารที่มีตอการเรียนการสอนไว 9 ดาน ดังนี้ 
       1)  วางแผนสนับสนุน 
       2)  จัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศเอือ้ตอการเรียนการสอน 
       3)  สงเสริมการใชหองสุมดเปนแหลงคนควา 
       4)  สรางวินัยใหแกนักเรียน 
       5)  นิเทศ กํากับ และ ติดตาม 
       6)  สงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
       7)  ประเมนิผลความกาวหนา 
       8)  ประชาสัมพันธสรางความเขาใจกับชุมชน 
       9)  สงเสริมการนําเทคโนโลยีและส่ือสารดานการเรียนการสอนมาใชในการจดั 
การเรียนการสอนอยางเพยีงพอ 
       กรมวิชาการ (2544 ก, หนา 5-6) ไดกําหนดภารกิจหรือบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษา
ตองปฏิบัติในการบริหารหลักสูตร 3 ขั้นตอน ในภารกิจงาน 7 ดานมีรายละเอียดตอไปนี้ 
       ขั้นตอนที ่1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
              ดานที ่1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
                   1)  สรางความตระหนกัใหแกบคุลากร 
                 (1) มีขอมูลที่แสดงความรูความเขาใจเกีย่วกับการจัดทําหลักสตูรขั้น
พื้นฐานของบคุลากรที่เกี่ยวของ 
                 (2) มีเอกสาร และหลักฐานการเผยแพรใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                 (3)  บุคลากรที่เกี่ยวของมีความสนใจ และกระตือรือรนที่จะศึกษาหา
ความรูเกี่ยวกบั หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
              2) คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบของ
กระทรวงศกึษาธิการวาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปพุทธศักราช 2544 
              (1)  มีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา ตามระเบยีบของกระทรวงศึกษาธิการ 
              (2) คณะกรรมการและอนุกรรมการบริหารงานวิชาการเขาใจถึงบทบาท
หนาที่ของตนเอง โดยมีความสอดคลองกับนโยบายของสถานศึกษา 
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             3) เผยแพรประชาสัมพันธให ผู เ รียน  ผูปกครอง หนวยงานที่เกี่ยวของ
ไดรับทราบและขอความรวมมือ 
             (1) มีการประชาสัมพันธหลักสูตร  ความเคลื่อนไหวของหลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหบุคลากรในสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนทราบ 
             (2) บุคลากรทุกฝายอาสาที่จะชวยเผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
             4)  จัดทาํขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
              (1)  มีการจัดทําขอมูลข้ันพื้นฐานของโรงเรียน ชุมชน และขอมลูการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ 
              (2)  มีขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสตูรทั้งในอดีต ปจจุบันและอนาคต 
             5) จัดทําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา หรือ ธรรมนูญสถานศึกษา 
              (1) มีการนําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา  ชุมชน มาใชในการ
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
               (2 )  มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคลองกับสภาพของ 
สถานศึกษา 
           6)  พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมคีวามรู ความเขาใจ และสามารถนํา
ความรูไปใชในการทําหลักสูตรของสถานศึกษา 
             (1)  มีคณะทํางานที่รับผิดชอบการศึกษาเอกสารหลกัสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
             (2)   มีขอมูลเกี่ยวกับความตองการพัฒนาความรูเกีย่วกับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของบุคลากรในสถานศึกษา 
             (3)  มีบัญชีรายช่ือสถานศึกษาและแหลงการเรียนรู 
      ขั้นตอนที ่2 การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรของสถานศึกษา 
         ดานที ่2 การจัดทําสาระของหลักสูตรของสถานศึกษา 
         1)  มีผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานที่จาํเปนสําหรับการจัดทําสาระ 
ของหลักสูตรของสถานศึกษา 
          2)  มีกระบวนการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา 
          3) มีการกําหนดปรัชญาและเปาหมายการจัดการศึกษา จุดเนนในการพัฒนา 
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูเรียน 
               4)  มีแผนการจัดการเรียนรูและแผนการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน 
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         ดานที ่3  การกําหนดแผนการบริหารจดัการหลักสูตรของสถานศึกษา 
          1)  การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
            (1)  มีเอกสาร  หลักฐานการทําความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรมการ
เรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
            (2)  มีการจัดทําสาระการเรียนรูกลุมวิชา รายวิชาและกจิกรรมที่หลากหลาย
สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความสามารถของผูเรียน 
             (3) มีการจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียนลงมอืปฏิบัติ คิดและสรุปเปนความรู

และแนวความคิดดวยตนเอง 
             (4)  มีการสอนซอมเสริมและสงเสริมผูเรียนใหมีความรูความ 
สามารถตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพทีป่รากฏเปนหลักฐานและตรวจสอบได 
             (5)   มีระบบการประเมนิผลตามสภาพจริง 
             (6)  ปฏิบัติตามระเบียบการเทียบโอนของกระทรวงศึกษาธิการ 
        2)   การบริหารจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 
               (1) มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
           (2)  มีกิจกรรมสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรู  ความเขาใจ 
และสามารถทําหนาที่แนะแนวการศกึษาใหกับผูเรียน 
            (3)  มีแผนงาน โครงการ กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมและตอบสนอง
จุดเนนของสถานศึกษา 
        3)   การสงเสริม สนับสนนุการจัดการเรยีนรู และ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
              (1) มีการจัดระดมทรพัยากร เพื่อใชในการบริหารจัดการหลักสตูรของ

สถานศึกษา 
          (2)   มีเครือขายการเรียนรูทั้งใน และนอกสถานศึกษา 
           (3)   มีส่ือการเรียนรูนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพยีงพอตาม
ความเหมาะสมของสถานศึกษาและชุมชน 
           (4)   มีการจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 
           (5)  มีการสงเสริมใหครูจัดทําวจิัยในชัน้เรียน 
           (6)   มีการนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
         ขั้นตอนที่ 3 การกํากับ ติดตาม ประเมินผล และ รายงาน 
            ดานที ่4  การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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           1)  มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในอยางเปนระบบ 
                     (1)  ปฏิบัติตามแผนที่วางไว 
             (2)  มีการบริหารตามแบบที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) 
           2)  จัดใหมีการประเมินคุณภาพของโรงเรียนโดยองคกรภายนอก 
                3)   สถานศึกษามกีารรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนตอชุมชนเปนประจํา 
( ป/ภาค ) 
          ดานที ่5  การนิเทศกํากบั ติดตามและประเมินผล 
          1)  มีคณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
          2)  มีแผนงาน / โครงการนิเทศ ติดตาม กํากับในสถานศึกษา 
          3)  มีเอกสารหลักฐานดําเนินงานบรหิารจัดการหลักสตูรที่เปน 
ปจจุบัน 
          4)  มีเอกสารรายงาน การนิเทศปรากฏเปนหลักฐาน 
          5)   มีระบบกํากับ ติดตามและประเมนิผล 
           ดานที ่ 6  สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
          1)  มีการรายงานตอผูที่เกี่ยวของและชมุชนเปนประจํา 
          2)   มีการประเมินผลการใชหลักสูตร 
          ดานที ่7  การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสตูร 
         1)  นําขอมลูและปญหาเปนพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
          2)  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยกําหนดเปาหมาย  วิสัยทศัน และ
ยุทธศาสตรการพัฒนาในปตอไป 
  จากการศึกษา การบริหารงานวิชาการตามกรอบการบริหารหลักสูตรของกรมวิชาการ 
แลวผูวิจยัเห็นวา กรอบการบริหารหลักสูตรที่กรมวิชาการกําหนดนั้น มีความครอบคลุมในภารกิจ
งานวิชาการของสถานศึกษาที่ผูบริหารมีสวนในการรับผิดชอบโดยตรง ผูวิจยัจึงไดนํามาใชเปน

กรอบงานในการศึกษาการบริหารหลักสูตรการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ในการศึกษาวจิัยในครั้งนี ้
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2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 2.7.1  งานวิจัยในประเทศ         
                      วิลาวัลย  ไพโรจน  (2540, บทคัดยอ ; อางถึงใน ทัศนีย  ธรานนท, 2543, หนา 46)  
ศึกษาเรื่อง การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามญัศึกษา จังหวดั
พระนครศรีอยธุยา พบวา  อาจารย มีความคิดเหน็ตอการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนวา 
ผูบริหารมีการปฏิบัติงานโดยรวมและทุกงานในระดับปานกลาง อาจารยที่มีเพศตางกันมีความคิดเหน็

ตอการบริหารโรงเรียนโดยรวมและในงานทั้ง 6 งานไมแตกตางกัน  อาจารยที่มีวุฒกิารศึกษาตางกัน  
มีความคิดเหน็ตอการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมและในงานทั้ง 6 งานไมแตกตางกัน 
อาจารยที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนโดยรวม
แตกตางกัน และมีความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติในการบริหารงานวิชาการ งาน
ธุรการ งานบริการและงานบริหารทั่วไป อาจารยที่สอนในโรงเรียนที่มีขนาดตางกนัมีความคิดเหน็
ตอการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโดยรวมไมแตกตางกัน  แตมีความคิดเห็นแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติในการบริหารงานวิชาการและงานธุรการ 
                       เมธปยา  ศรีสง  (2540, บทคัดยอ)  ศึกษาเรื่อง   พฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอ
การปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดพงังา พบวา  ระดบัพฤติกรรมของผูบริหารประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดพงังาในภาพรวมและรายดานอยูในระดบัมาก                 
                      จินตนา นันทปรีชา (2543, บทคัดยอ ) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสมทุรปราการ ผลการวิจัยสรุปไดวา            
                           1) พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู ในสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสมทุรปราการ ตอการบริหารงานโรงเรียนในแตละงาน  คือ งานวิชาการ 
งานบุคลากร      การบริหารงานกิจการนักเรียน  งานธุรการและการเงนิ งานอาคารสถานที่  และ
งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ผูบริหารมีพฤติกรรมในการบริหารงานแตละงานทั้ง 6 
งาน และโดยรวมทุกงานอยูในระดับปฏิบัตมิาก   
                            2) พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสังกัดสาํนักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวัดสมุทรปราการ ที่มีประสบการณตางกนั ตอการบรหิารงานวิชาการ แตกตางกนั
อยางมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนงานอืน่อีก 5 งาน คอืงานบุคลากร การบริหารงาน
กิจการนกัเรียน งานธุรการและการเงนิ งานอาคารสถานที่และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียน

กับชุมชนโดยรวมไมแตกตางกัน   
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                            3)  พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู ในสังกัดสํานกังาน 
การประถมศึกษาจังหวัดสมทุรปราการ ที่มีอายุตางกัน ตอการบริหารงานวิชาการ งานบุคลากร การ
บริหารงานกิจการนักเรยีน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานที่และงานความสมัพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน ในแตละงานทั้ง 6 งาน และโดยรวมไมแตกตางกัน  
                             4) พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู  ในสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสมทุรปราการ ที่ปฏิบัติการสอนอยูในโรงเรียนขนาดแตกตางกันตอการ
บริหารงานวิชาการ งานบุคลากร การบริหารงานกิจการนักเรียน  งานธุรการและการเงิน  งาน
อาคารสถานที่ และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  ในแตละงานทั้ง 6 งาน และ
โดยรวมไมแตกตางกัน 
                       บุปผา  แกวรักษ  (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง  การศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดฝายการศึกษา  อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 3  ผลการวิจัย
พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดฝายการศึกษา อัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ เขต 3 โดยรวมทั้ง 6 ดาน มีการปฏิบัติโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก   เมื่อพจิารณาเปนรายดาน  
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน  เรียงตามลําดับคือ ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
ดานการวัดผลและประเมนิผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ดานการวางแผนงานวิชาการ  ดาน
การจัดการเรยีนการสอน ดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ  และดานการบริหารงานวิชาการ 
                        ปยะพร  ทําบญุ  (2546, บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  การบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2544  ในสถานศึกษาจังหวดัศรีสะเกษ  พบวา  การดําเนินงานบริหารหลักสูตร 
พุทธศักราช  2544  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูผูสอนเกี่ยวกับการดําเนินงานบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  ในภาพรวม
พบวาแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ขั้นตอนการเตรียมพรอม
ของสถานศึกษาและขั้นตอนการกํากับติดตามประเมินผลและรายงานผล แตกตางกันอยางมีนัยสําคญั
ที่ระดับ .05 ปญหาและขอเสนอแนะที่ไดจากการวจิัยพบวา  ครูและผูทีเ่กี่ยวของมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและการวัดผลประเมินผลไม ชัดเจน  ควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการใหครูและ

ผูเกี่ยวของทกุคน  โดยเฉพาะเรื่องเกีย่วกับการวัดผลประเมินผล  ควรสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการทําวิจยัในชัน้เรียนใหมากขึ้นและควรมีการติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง

เปนระบบและรายงานผลตอผูเกี่ยวของและสาธารณชนทราบ 
                        ยุทธวีร  แกวทองใหญ  (2546, บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  การศกึษาความเปนผูนําใน
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน  สายอาชีวศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา   ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน
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เกี่ยวกับพฤตกิรรมความเปนผูนําวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนรวมทั้ง 7 ดาน มีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก  และความคดิเห็นของผูบริหารและครูแตกตางกันทกุขออยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 
                        เชษฐพงศ  สุขปาน  (2547, บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  สภาพการบริหารหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี   พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษามคีวามคิดเหน็ตอสภาพการบรหิารหลักสูตรขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู ในระดับมาก   และผูบริหาร
สถานศึกษาทีป่ฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกนั มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายคูพบวา
สถานศึกษาทีม่ีนักเรียน  120  คนลงมากับสถานศึกษาที่มีนักเรียน  121-300  คน และสถานศึกษาที่
มีนักเรียน 120 คนลงมากับสถานศึกษาที่มนีักเรียน  301  คนขึ้นไป  มคีวามคิดเหน็แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ 
                        พัทธรัตน  วสูิญ  (2548, บทคัดยอ)  ไดศกึษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษายโสธร เขต 1 พบวา  ขาราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษายโสธร เขต 1 มีความคิดเห็นเกีย่วกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาตอการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาด

ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา

ไมแตกตางกัน 
                       ไพชะยันต  พนูขวัญ  (2548,  บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  พฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารที่สัมพันธกับการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครปฐม เขต 1  พบวา  การบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษานครปฐม เขต 1  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบัมาก 
                        ดารัตน  พิมพอุบล  (2549,  บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  การศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด 
ผลการวิจัยพบวา  
                             1) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตราด  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนและครูวชิาการ  โดยรวมและทกุรายดานอยูในระดบั
มาก เรียงลําดบัจากมากไปหานอย ดงันี้ ดานการจดัการเรียนการสอน  การวัดผลและการประเมนิผล
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การศึกษา  การประกันคุณภาพการศึกษา  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  การนิเทศภายใน  และ
การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู    
                              2) ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาตราด  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการจดัการเรียนการสอน   แตกตางกนั
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05   
                               3) ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาตราด จาํแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกตางกัน
อยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการจัดการเรียนการสอนและดาน
การวัดและประเมินผลการศกึษา   แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
                  2.7.2  งานวิจัยตางประเทศ 
                        อีเกอร (Eager, 1987, p. 8-A)  ไดศึกษากลยทุธในการปฏิบตัิงานของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน  ระดับมัธยมที่มีประสิทธิผล  โดยการสมัภาษณผูบริหารและครู  ผลการวิจยัพบวา  
กลยุทธที่สําคัญไดแก 1)  การแสดงใหเห็นวามีความสนใจตอนกัเรยีน  2)  การภูมิใจในโรงเรยีน
และความสําเรจ็ของนักเรียน  3)  การใหโปรแกรมการเรียนที่มีคุณภาพตอนักเรยีน  4)  มีความเชือ่
วาเราเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  5)  แสดงความสนใจในนกัเรียนแตละคน  6)  ฟงความคิดเหน็
ของนักเรียน  7)  จัดหลักสูตรที่สนองตอวัตถุประสงคของโรงเรียน  8)  มีการเอาใจใสดูแลนักเรียน  
9) พัฒนาโปรแกรมการเรียนที่ นักเรียนพอใจ  10)  เปนแบบอยางที่ดีตอนกัเรียน  11)  มีการ
ติดตอส่ือสารกับผูปกครองถึงความกาวหนาของนักเรียน  12)  แจงใหนักเรยีนทราบอยางชัดเจนถึง
พฤติกรรมที่เขาควรประพฤต ิ
                       แคนเทรลล  (Cantrell,  1988, p. 2231-A)  ไดศึกษาเรื่อง  การวิเคราะหการติดตาม
การใชหลักสูตร WILD in  One Midwestem  State  ที่นํามาใชในชัน้เรยีนของครูระดบัประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาพบวา การติดตามการใชหลักสูตรมี  7  ลักษณะ  คือ 1)  การติดตามการใชหลักสูตร
มีความเกีย่วพนัและเอื้อประโยชนซ่ึงกันและกัน  2)  การปฏิบัติงานใชหลักสูตรเปนสิ่งสําคัญของ
การติดตาม  3)  เนนกระบวนการตดิตามการใชหลักสูตรที่ซับซอน  4)  ธรรมชาติของโครงการ  
WILD  ทําใหการติดตามการใชหลักสูตรเปนไปดวยดี  5)  ครูมีบทบาทสําคัญในการติดตามการใช
หลักสูตร  7)  การติดตามการใชหลักสูตรแสดงใหเห็นถึงคุณลักษณะของมนุษยและ 6)  ความ
เกี่ยวของระหวางการจดัทรัพยากรและการจัดการศึกษา 
                      บินดา  (Binda,  1989,  Abstracts)  ไดศึกษาเรื่องหลักการของโรงเรียนประถมศึกษา
และกระบวนการติดตามหลกัสูตรประถมศึกษาจากมหาวิทยาลัยมินิโทบาในประเทศแคนาดา   



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 
48 

โดยมีจุดประสงคเพื่อศึกษาหลักการกับกระบวนการติดตามการใชหลักสูตรใหม   ในโรงเรียน
ประถมศึกษา  และศึกษากระบวนการติดตามการใชหลักสูตร  โดยเกบ็รวบรวมขอมูลจากครูแตละ
โรงเรียนเปนชวงเวลา 2  เดือน ผลการวิจัยพบวา  หลักสูตรใหมมีปญหาในการนาํไปใชเกีย่วกบั

ขอจํากัดทางกายภาพในดานการสอนของครู  โดยบรรยากาศในการสอนของครูก็ยังคงเปน
บรรยากาศที่มคีวามคิดสรางสรรคเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  นกัเรยีนมีการอาน  การเขียนทีด่ีขึ้น  
ศึกษาดวยตนเองมากขึ้น  พฒันาความคิดของตัวเองไดดีขึ้น  และมีความเชื่อมั่นในการเรียนมากขึ้น 
                       เดลวิน  (Delvin,  1989,  Abstracts)  ไดศึกษาเรื่อง การสงเสริมกระบวนการพฒันา
หลักสูตรของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ผลการวิจยัพบวา  ผูบริหารควรมีเวลาในการปรับปรงุ
หลักสูตรใหม  ทบทวนหลักสูตรเกาใหมากขึ้น  จัดบรกิารวัสดุอุปกรณ  มีภาวะผูนํา  ปรับขยาย
โครงสรางการบริหาร  ใหคําปรึกษาในการใชหลักสูตรและจัดสภาพแวดลอมทางการเรียน  ใหผูเรียน
มีความสุขในการเรียน  รักในการแสวงหาความรูมากขึ้น 
                       คุนจิ  (Khunji,  1990, Abstracts)  ไดศึกษาเรื่อง  การเขาไปมีปฏิสัมพันธของครูใน
การพัฒนาหลกัสูตร : ศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในชนบทเล็ก ๆ ผลการวิจัยพบวา ครู
หลายคนที่เขาไปมีปฏิสัมพันธในการพัฒนาหลักสูตรพงึพอใจตอการเปลี่ยนแปลงใหการสนับสนนุ

อยางแข็งขันและเต็มใจ  ไมขัดขวางตอการเปลี่ยนแปลง  ความใกลชิดระหวางสถานที่กับบุคคลและ
ความสนิทสนมระหวางผูบริหารกับครูมีบทบาทอยางมาก  ตอการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา

ใหดําเนินไปอยางราบรื่น  การปรับปรุงหลักสูตรในโรงเรียนสามารถเกิดขึ้นไดและประสบผลสําเร็จ
จากความรวมมือของครู 
                      แบ็ตติสัน (Battison,  1991, Abstracts)  ไดศึกษาเรื่องบรบิทในการพจิารณากรณีศกึษา
ในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน โดยศึกษาโครงการปรับปรุงหลักสูตรทองถ่ินในโรงเรียนประจําทองถ่ิน  
3  แหง  ในรฐัโอไฮโอ ผลการวิจยัพบวา  โรงเรียนประจําทองถ่ินทั้ง 3 แหง ที่เลือกศึกษาจะมีคณะ
ครูผูสอนและผูบริหารเปนคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร  ซ่ึงครูผูสอนจัดวาเปนตัวแทนที่สําคัญ
เพราะครูผูสอนจะตองเกี่ยวของกับการประชุมพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนแตละครั้งอยู

แลว ตามหลักการปฏิบัติของหนวยงานการศึกษา   สวนรูปแบบการเปนผูนําของผูบริหารจะมีอิทธพิล
อยางสูงตอการอภิปรายในประเด็นตาง ๆ เกีย่วกับนโยบายซึ่งเปนสวนที่สําคัญที่สุดที่จะชีน้ําแนว

ทางการทํางานของคณะกรรมการประจําถ่ิน 
     โรบินสัน  ไมเคิล  (Robinson , Micheal,  1992, p. 746) ไดศึกษาเรือ่ง ความเชื่อมโยง
ระหวางการศกึษาและการพฒันาชุมชน  ผลการวิจัยพบวาในการจัดการศึกษาควรเปดโอกาสใหชุมชน
ทองถ่ิน  ปราชญชาวบานเขามามีสวนรวมในการจดัการศึกษา  เนื่องจากชุมชนจะรูความตองการ
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ของตนเอง  การศึกษาควรตองใหสอดคลองกับชุมชนหรือทองถ่ิน เพื่อแกปญหาของชุมชนและ

ทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพของชุมชนหรือทองถ่ินนั้น ๆ 
                       จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของทัง้ในประเทศและตางประเทศ    จะเหน็
ไดวาการจะจดัการศึกษาใหเกิดผลสําเร็จและเกิดประสิทธิภาพนั้น ตองอาศัยองคประกอบหลาย

ประการ  แตทีสํ่าคัญอยางยิ่งประการหนึ่งคอื  การบริหารหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาจะมีความสําเรจ็  มีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดสถานศึกษาจะตอง

ดําเนินการตามภารกิจดังนี้  คือ  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา การจัดทําสาระของหลักสูตร
ของสถานศึกษา  การกําหนดแผนการบรหิารจัดการหลกัสูตรของสถานศึกษา  การปฏิบัติการบริหาร
จัดการหลักสตูรของสถานศึกษา การนิเทศ กํากับ ติดตามผลการดําเนนิการบริหารจดัการหลักสูตร  
การสรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา  และการปรบัปรุงและพัฒนา
กระบวนการการบริหารหลักสูตร   
 

2.8  สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
               ในการวิจัยการบริหารจัดการหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบรีุ เขต3  ไดสรุปกรอบแนวคิดดังตอไปนี ้
  1) การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการสราง
ความตระหนกัใหบุคลากรในสถานศึกษาการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจ 
และสามารถนําความรูไปใชในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา  การดําเนินการเกีย่วกับ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวย

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และการบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การดําเนินการเผยแพร

ประชาสัมพันธให ผูเรียนผูปกครอง หนวยงานที่เกี่ยวของไดรับทราบและขอความรวมมือการจดัทํา
ขอมูล สารสนเทศของสถานศึกษา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา หรือ ธรรมนูญโรงเรียน 
      2) การจัดทําสาระของหลักสูตรของสถานศึกษา  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
ดํา เนินการวิ เคราะหขอมูล  กําหนดสาระหลักสูตร แผนการเรียนรู กิจกรรมพฒันาผูเรียนตาม
วิสัยทัศน ปรัชญา เปาหมาย การศึกษา 
       3) การกําหนดแผนการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา  ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา  ดําเนินการกิจกรรมการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู การบริหารจดักิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน การสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูและกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 
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     4) การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสตูรของสถานศึกษา ไดแกผูบริหารสถานศึกษา 
จัดใหมีการประกันคณุภาพภายในอยางเปนระบบ จัดใหมีการประเมินคุณภาพจากองคกรภายนอก 
อยางเปนระบบ พรอมทั้งรายงานผลการเรยีนรูของผูเรียนตอชุมชน 
     5) การนิเทศ กํากับ ติดตามผลการดําเนนิการบริหารจดัการหลักสูตร ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา จดัทําแผนงาน/โครงการนิเทศ ติดตาม กํากับ การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาโดยมี
คณะกรรมการนิเทศการบริหารหลักสูตรภายในของสถานศึกษา การจัดเอกสารแสดงผลการดําเนนิงาน
บริหารจัดการหลักสูตรที่เปนปจจุบันและรายงานการนเิทศ กํากับ ติดตาม ประเมนิผลการบริหาร
หลักสูตร 
                     6) การสรุปผลการดําเนนิการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษา จดัประเมินผลการใชหลักสูตร จัดทํารายงานผลการดําเนนิงานการบริหารหลักสูตรตอ
ผูเกี่ยวของและชุมชนรับทราบ 
     7) การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการการบริหารหลักสูตร ไดแก สถานศึกษานําขอมูล
พื้นฐานของโรงเรียนและชุมชน สภาพปญหาปจจุบนั มาใชในการกําหนดแนวทางจดัทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษา ใหสอดคลองกับวิสัยทศัน เปาหมาย และยุทธศาสตรการพัฒนา 
 

 


