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บทที่  5 
สรุปและอภิปรายผล 

 
 

 การดําเนินการวิจัยเร่ืองการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางานของ บริษัท อ.โชคไพศาล
กระเปาไทย  จํากัด  จังหวัดสมุทรปราการการ  เปนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  โดยเทคนิค
การวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน
เปนระเบียบมากขึ้น  และถูกตองตามหลักการของ  WISE  Technique   
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในงานวิจัยครั้งนี้คือ  พนักงานที่ปฏิบัติงานในบริษัท 
อ.โชคไพศาลกระเปา  จํากัด  ใน  6  ฝาย  คือ  ฝายผลิตและวางแผนงาน  ฝายควบคุมสินคาและ
ลูกคาสัมพันธ  ฝายขาย  ฝายบัญชี  ฝายบุคคล  และฝายซอมบํารุง  จํานวน  42  คน 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้แบงออกเปน  2  สวนคือ  แบบสํารวจสภาพปญหาตามหลักการ
ของ  WISE  Technique  และการสรางยุทธศาสตรการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 ผูวิจัยขอสรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลการวิจัย  และขอเสนอแนะดังนี ้
  5.1  สรุปผลการวิจัย 
                  5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
               5.3  ยุทธศาสตรที่ใชในการแกปญหาการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานของ
บริษัท อ.โชคไพศาลกระเปาไทย จํากัด  จงัหวัดสมทุรปราการ  โดยใชหลักการของ  WISE Technique 
              5.4  ขอเสนอแนะ 
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 
  การศึกษาเรื่อง  การพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน  กรณีศึกษา บริษัท อ.โชคไพศาล
กระเปาไทย  จํากัด  จังหวัดสมุทรปราการ  ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค  3  ประการดังนี้ 
 5.1.1  เพื่อศึกษาปญหาสภาพแวดลอมในการทํางานของบริษัท อ.โชคไพศาลกระเปาไทย 
จํากัด  จังหวัดสมุทรปราการ 
 5.1.2  เพื่อสรางยุทธศาสตรการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานของบริษัท อ.โชคไพศาล
กระเปาไทย จํากัด  จังหวัดสมุทรปราการ 
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 5.1.3  เพื่อเปรียบเทียบผลการพัฒนาสภาพแวดลอมในทีท่ํางานของบริษัท อ.โชคไพศาล
กระเปาไทย  จาํกัด  จังหวดัสมุทรปราการ  กอนและหลังการใชยุทธศาสตร 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  (Participatory  Action Research : PAR)  
ซ่ึงการวิจัยดําเนินการโดยความรวมมือของเจาของกิจการและพนักงานของบริษัท อ.โชคไพศาล
กระเปาไทยจํากัด  อ.เมือง  จ.สมุทรปราการ  ในระหวางเดือนธันวาคม 2550-31 กันยายน 2551   
สรุปผลการวิจัย  ไดดังนี้ 
  การวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยางพบวากลุมตัวอยาง  จํานวน  42  คน  
เปนเพศชาย  มีจํานวน  18  คนเปนเพศหญิง  มีจํานวน  24  คน  สวนใหญมีอายุระหวาง  20 - 30  ป  
มีจํานวน  22  คน สวนใหญมีรายไดนอยกวา - 10,000  บาท  จํานวน  32  คน  มีการศึกษา  ระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนมากที่สุด  จํานวน  18  คน  มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป  มากที่สุด  
มีจํานวน  20  คน     
  การวิเคราะหขอมูลของสภาพแวดลอมในการทํางาน 
  1)  จากผลการศึกษาสภาพปญหาของสภาพแวดลอมในการทํางานโดยการใชเทคนิค
นํารอง  (Pilot  Study)  พบวาผูวิจยัไดใชหลักการของ  WISE Technique  จากแบบสอบถามใน  8  ดาน
จํานวน  29  ขอ  มาวิเคราะหตามหลักการสรางเปนยทุธศาสตรการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน 
จํานวน  12  ประเด็น  เปนการปรับปรุงสภาพการทาํงาน  เนนปญหาการผลิตลงมือการทําจริง  
มีการประชุมหารือ  เพื่อสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวม 
                2)  การสรางยทุธศาสตรการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน  ผูวิจยัไดนําผลจาก
หลักการ  WISE  Technique  มาสรางเปนยทุธศาสตรการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน  จํานวน  
12  ประเด็น ดงันี้               

      (1)  จัดการเกบ็และขนยายวสัดุส่ิงของ 
            ก.  บริษัทไมมีการแยกสายกระเปาและสายกุนใหชัดเจน  ผูวิจัยไดใชแนวทาง 

การแกไข  ปญหาโดยการใหความรูแกพนักงานในการจัดวางสายกระเปาและสายกุนใหเปนหมวดหมู  
ใชยุทธศาสตร  โดยการสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการทําแผนผังการจัดวางสายกระเปาและ
สายกุน  และสรางแรงจูงใจ  ผลจากการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน  หลังจากการใชยุทธศาสตร  
พบวาทําใหสามารถจัดวางสายกระเปา  และสายกุนไดอยางเปนระเบียบ  แบงประเภทชัดเจนและ
หยิบใชไดงาย  สะดวกตามการใชงานจริง 
                           ข.  ช้ันวางของมีไมเพียงพอในการเก็บตัวอยางกระเปา  ผูวิจัยไดใชแนวทาง 
การแกไขปญหา  โดยการเพิ่มชั้นวางของ  ใชยุทธศาสตร  โดยการใหพนักงานมีสวนรวม  ในการตอเติม
ช้ันวางกระเปาตัวอยาง  ผลจากการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน  หลังการใชยุทธศาสตร  
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พบวา  มีชั้นวางกระเปาตัวอยางเพิ่มขึ้นเพียงพอตอความตองการ  ทั้งในปจจุบันและในอนาคต  
มีการจัดเก็บเรียงตัวอยางตามรหัสกระเปา  ทําใหพนักงานสามารถหยิบตัวอยางไดอยางรวดเร็ว  
ประหยัดเวลาในการคนหาและสามารถสังเกตวา  มีกระเปาตัวอยางสูญหายหรือวางผิดตําแหนง
หรือไม 
      (2)  ดานการออกแบบหนวยที่ทํางาน 

                  ผูวิจัยไดใชแนวทางการแกไขปญหาเกาอี้สําหรับนั่งพิมพสกรีนโลโกที่มีขนาดต่ํา   
ใชยุทธศาสตรโดยการใหความรูแกพนักงานดานสุขลักษณะการนั่งทํางานที่ดีและจัดทําเกาอี้

ที่สามารถปรับระดับความสูงไดตามความเหมาะสม  ผลจากการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน  
หลังการใชยุทธศาสตรพบวา เกาอี้ที่จัดหาใหม ชวยลดความเมื่อยลาระหวางการทํางาน  ทําใหพนักงาน
มีประสิทธิภาพในการทํางานมากขึ้น  อีกทั้งผูวิจัยไดใหความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับทาบริหารอยางงาย  
เพื่อบรรเทาความเมื่อยลาระหวางทํางาน  ทําใหพนักงานสามารถปฏิบัติไดอยางตอเนื่องมากขึน้  
มีผลใหปริมาณงานสกรีนโลโกเพิ่มขึ้นดวย 

      (3)  ดานผลิตภาพของเครื่องจักรที่ปลอดภัย 
                  ผูวิจัยไดใชแนวทางการแกไขปญหา  เครื่องตอกสายกระเปาไมมีการดครอบ

สายพาน  โดยการจัดทําการดครอบสายพานเครื่องตอกสายกระเปา  ใชยุทธศาสตรโดยการให
ความรู  ดานความปลอดภัยในการทํางานแกพนักงาน  โดยการยกตัวอยางภาพเหตุการณการเกิด
อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นจริงใหพนักงานตระหนักถึงความจําเปนของการติดตั้งการดครอบสายพาน

ผลจากการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน  หลังจากการใชยุทธศาสตรพบวาพนักงานตระหนักถึง
ความปลอดภัยในการทํางาน  ทํางานดวยความรอบคอบไมเปดการดครอบสายพานไมมีส่ิงแปลกปลอม
เขาไปติดขัดระบบสายพาน  จึงสามารถทํางานไดรวดเร็วมากขึ้น  พนักงานทํางานดวยความมั่นใจ
ในความปลอดภัยแตก็ไมประมาทในการทํางาน 
      (4)  ดานการควบคุมสารเคมีอันตราย 
      ก.  การระเหยของกาว  ผูวิจัยไดใชแนวทางการแกไขปญหาการระเหยของกาว 
โดยจัดทําฝาปดภาชนะที่ออกแบบเปนพิเศษ  เพื่อลดการระเหยของกาวและลดการรบกวนของกลิ่น
สภาพการทํางานของชางเย็บกระเปาประกอบหนัง  จําเปนตองใชกาวเปนตัวประกบแนนกอนการเย็บ 
การเก็บภาชนะไมถูกตอง  ฝาปดไมมี  ทําใหมีกล่ินรบกวนการทํางานของแผนกใกลเคียง  จึงจัดทํา
ฝาปดภาชนะที่ออกแบบพิเศษ  เพื่อลดการระเหยของกาวและลดการรบกวนของกลิ่น  รวมถึง
เนนใหพนักงานปดภาชนะทุกครั้งที่ไมไดใชงาน ใชยุทธศาสตรโดยการมีสวนรวมของพนักงาน
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปองกันเกี่ยวกับการระเหยของกาวและลดการรบกวนของกลิ่นผลจาก

การพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน  หลังจากการใชยุทธศาสตร  พบวาการรบกวนของกลิ่นที่เคยมี
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ตลอดเวลาในการทํางานลดลงมาก  ยกเวนเฉพาะชวงที่มีการทากาว เพื่อรอการประกบแนน  ซ่ึงตองมี
การทากาววางทิ้งไวประมาณ  5  นาที  จึงจะไปเย็บได  ซ่ึงปญหาดังกลาวไดมีการแกไขในหัวขอตอไป 
      ข.  บริษัทไมมีเครื่องดูดอากาศเฉพาะที่  ผูวิจัยไดใชแนวทางการแกไขปญหา
ไมมีเครื่องดูดอากาศเฉพาะที่  โดยการติดตั้งเครื่องดูดอากาศ เฉพาะจุดที่มีการทํางานทากาวรอประกบ  
เพ่ือระบายกล่ินออกนอกตัวอาคาร ใชยุทธศาสตรโดยการมีสวนรวมของพนักงานในการติดตั้ง
เครื่องดูดอากาศเฉพาะที่และการจัดทําแบบสอบถามสําหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานในแผนกใกลเคียง

เพื่อใชขอมูลเปรียบเทียบการระเหยของกาวและลดการรบกวนของกลิ่น  ผลจากการพัฒนาสภาพแวดลอม
ในการทํางาน  หลังจากการใชยุทธศาสตรพบวา  ระหวางการทากาวเพื่อรอประกบ  กล่ินของสารระเหย
จะถูกระบายออกนอกตัวอาคาร  ทําใหพนักงานไดแสดงความคิดเห็นวา  การรบกวนของกลิ่นลดลง  
มบีรรยากาศในการทํางานที่ดีขึ้น  พนักงานมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีขึ้น 
       (5)  ดานแสงสวาง 
                       ผูวิจัยไดใชแนวทางการแกไขปญหาดานแสงสวาง  ใหชวงกลางอาคารมีแสงสวาง
จากธรรมชาติ  โดยเริ่มจากทําแนวคิด  นโยบายลดภาวะโลกรอน  ลดการใชพลังงานที่ไมจําเปน 
สังเกตพบวาชวงกลางอาคาร  เปนจุดที่แสงสวางสองถึง  จึงนําเสนอผูบริหารสถานประกอบการทํา
การเจาะผนังผิวที่กําหนดทําเปนหนาตางเพิ่มขึ้นใชยุทธศาสตรโดยการมีสวนรวมของพนักงาน

ในการจัดทําหนาตางเพิ่ม  ผลจากการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน  หลังจากการใชยุทธศาสตร 
การเพิ่มหนาตาง  เพื่อรับแสงสวางจากธรรมชาติแลวพบวา  พนักงานใชแสงสวางจากหลอดไฟ
มีการเปดไฟ  เฉพาะเวลาที่จําเปนลดการใชไฟฟา  และมีสวนรวมในการลดภาวะโลกรอน  
ตามกระแสสังคม  ปจจุบันอีกดวย  นอกจากนี้ผูวิจัยยังพบวา  การเพิ่มหนาตางยังสงผลใหอากาศ  
ภายในอาคารมีอากาศถายเทมากขึ้น  พนักงานลดการใชพัดลมไดอีกดวย 
      (6)  ดานสวัสดิการในการทาํงาน 
                       ผูวิจัยไดใชแนวทางแกไขปญหาแกวน้ําดื่มที่มีไมเพียงพอและยุทธศาสตร 
สงเสริมใหพนักงานมีแกวน้ําสวนบุคคล  ซ่ึงการใชแกวน้ํารวมกัน  อาจจะนําไปสูการติดตอของ
โรคระบบทางเดินอาหารหรือโรคติดตออ่ืนๆ ไดซ่ึงสอดคลองกับประวัติดานสุขภาพของพนักงาน 
ที่มักจะมีปญหาดานสุขภาพ  เจ็บปวยติดตอกันภายในกลุม  ผูวิจัยจึงทําเรื่องเสนอของบประมาณ
จากผูบริหาร  เพื่อจัดซื้อแกวน้ําสวนตัวใหพนักงาน  และกําหนดสถานที่เก็บที่เปนระเบียบ  และ
ถูกสุขลักษณะใชยุทธศาสตรโดยการ สรางแรงจูงใจเพิ่มเติมใหพนักงานใชแกวน้ําสวนตัวและดูแล
รักษาความสะอาดของแกวน้ําอยูเสมอ  โดยการเพิ่มสวัสดิการแจกน้ําดื่มสมุนไพร  ใหแกพนักงานที่มี
แกวน้ําสวนตัวของตนเอง  ในชวงเวลาพักครึ่งการทํางาน  ซ่ึงทําใหพนักงานมีความกระตือรือรน
ในการดูแลความสะอาดของแกวน้ําตนเองอยูเสมอผลจากการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน 
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หลังจากการใชยุทธศาสตรพบวา  พนักงานที่มีแกวน้ําเปนของตนเองแกวน้ําถูกจัดเก็บอยางเปนระเบียบ  
และสะอาดอยูเสมอ  ลดการแพรเชื้อของโรคติดตอระบบทางเดินหายใจ  ระบบทางเดินอาหาร  
ภายในกลุม  การดื่มน้ําสมุนไพรระหวางชวงเวลาพักครึ่งการทํางาน  ทําใหพนักงานกลับมาทํางาน
ดวยความสดชื่นกระฉับกระแฉง  ทํางานตอเนื่องไดอยางมีประสิทธิภาพ สุขภาพแข็งแรงจากภายใน  
พนักงานสวนใหญนําสูตรการปรุงน้ําสมุนไพร  ไปใชดื่มภายในครอบครัว  ลดการดื่มน้ําอัดลมและ
เครื่องดื่มชูกําลังไดอีกดวย 
       (7)  ดานอาคารสถานที่ 
      ก.  บริเวณที่ขึ้นลงสินคามีน้ําทวมขัง  ผูวิจัยไดใชแนวทางการแกไขปญหา 
บริเวณจุดขึ้นลงสินคามีน้ําทวมขัง  มีการวางแผนจัดทําทอระบายน้ํา  ใชยุทธศาสตรโดยการมีสวนรวม
ของพนักงานจัดทําทอระบายน้ําแบบเปดเพื่อลดการขังของน้ํา  และจัดเวรใหพนักงาน  พลัดเปลี่ยน
ชวยดูแลความสะอาดบริเวณทอระบายน้ํา ปญหาการทวมขังของน้ําลดลง  ทําใหการทํางานสะดวก
รวดเรว็ขึ้น  พนักงานดูแลความสะอาดของทอระบายน้ําอยูเสมอ  ทําใหไมมีส่ิงอุดตัน 
                        ข.  เครื่องดับเพลิงมีไมเพียงพอ  ผูวิจัยไดใชแนวทางแกไขปญหาเครื่องดับเพลิง
มีไมเพียงพอ  ไดเพิ่มเครื่องดับเพลิง  อีก  2  เครื่อง  ใหตรงตามหลักเกณฑ  1  เครื่องตอพื้นที่  100  
ตารางเมตร  หลังจากทําการติดตั้งเครื่องดับเพลิงแลว  ใชยุทธศาสตรโดยการมีสวนรวมของพนักงาน
จัดอบรมพนักงาน  เรื่องการรับมือกับสถานการณฉุกเฉินหากเกิดเพลิงไหม  ผลจากการพัฒนา
สภาพแวดลอมในการทํางาน  หลังจากการใชยุทธศาสตรพบวา  พนักงานสามารถชี้ตําแหนง
เครื่องดับเพลิงได  และสามารถใหงานเครื่องดับเพลิงไดถูกตอง  การซอมรับมือกับภาวะอัคคีภัย  
ทําใหพนักงานมีสติหากเกิดเหตุการณจริง 
      ค.  สายไฟฟาที่ไมเปนระเบียบ  ผูวิจัยไดใชแนวทางแกไขปญหาสายไฟฟา
ที่ไมเปนระเบียบ  โดยการเชิญผูเชี่ยวชาญดานไฟฟา  สํารวจจุดเส่ียง  และจัดเก็บสายไฟฟาใหเปนระเบียบ  
ใชยุทธศาสตรโดยการมีสวนรวมของพนักงานจัดเก็บสายไฟฟาใหเปนระเบียบ  ผลจากการพัฒนา
สภาพแวดลอมในการทํางาน  หลังจากการใชยุทธศาสตรพบวาสถานที่ทํางานดูสวยงาม  สบายตา  
เปนระเบียบเรียบรอยและพนักงานทํางานไดอยางปลอดภัย 
      (8)  ดานการจัดรูปงาน                  
                       ผูวิจัยไดใชแนวทางแกไขปญหาพนักงานตองใชแรงในการแบกหาม  
โดยดําเนนิการจัดหารถเข็น  เพื่อใชในการขนยายกระเปาทีม่ีน้ําหนกัมาก  แทนการแบกหามใชยุทธศาสตร
โดยการใหความรูเกี่ยวกับทาทางการยกของหนักที่ถูกวิธี  เพื่อปองกันการบาดเจ็บระหวางการทํางาน  
และการลาปวยผลจากการพฒันาสภาพแวดลอมในการทํางาน  หลังจากการใชยุทธศาสตรพบวาทํา
ใหพนกังานตระหนกัถึงอันตรายที่เกิดขึน้จากการยกของหนัก รูจกัการใชเครื่องทุนแรง  และหากมี
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ความจําเปนตองยกของหนกั  ก็สามารถจัดทาทางการยกไดอยางถูกวธีิพนักงานมีอัตราการลางาน
เพื่อรักษาอาการปวดกลามเนื้อลดลงทําใหมีการทํางานที่เปนประสิทธิภาพ  และปลอดภัย 
 

5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
 
 อภิปรายผลการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางานของบริษัท อ.โชคไพศาลกระเปาไทย 
จํากัด  จังหวัดสมุทรปราการ  พบวา 
               5.2.1  ดานการจัดเก็บและการขนยายวัสดุสิ่งของ  ไดรับความรวมมือจากพนักงานรวมกัน
ออกแบบแผนผังการจัดวางที่สามารถใชงานไดตามสภาพความเปนจริง  การจัดวางที่เปนระเบียบ 
ทําใหการทํางานสะดวกรวดเร็ว  อีกทั้งยังสามารถสังเกตความตองการใชวัตถุดิบไดงาย  สะดวกตอ
การตรวจนับ  หรือการกักตุนวัตถุดิบเพิ่มเติม  แสดงใหเห็นวา  ความรวดเร็วในการทํางานและ
ความพรอมของวัตถุดิบมีสวนสําคัญที่ทําใหขั้นตอนในการผลิตรวดเร็วขึ้นซึ่งตรงกับแนวคิดของ 
วัชรา  ทองหยอด (2551, อินเทอรเนต็) วา 5 ส. คือการสราง  นิสัย  คือ  นิสัยของความมีระเบียบ 
นิสัยความรับผิดชอบตอตนเอง และนิสัยที่เอ้ือใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  และที่สําคัญ
การนํา 5 ส. มาใชพัฒนาการทํางาน ไมไดมุงพัฒนาจากระดบัใหญไปสูระดับเล็ก  แตเปนการปลูกฝง
ความเขมแข็งใหแกจุดเล็กๆเพื่อไปเกื้อหนุนจุดใหญ หรือเสริมสรางคนใหมีคุณภาพเพื่อไปเกื้อหนุน
องคกร   

 ดานชั้นจัดวางกระเปาตัวอยางไมเพียงพอ  ไดจัดทําชั้นเพิ่มเติมใหสอดคลองกับปริมาณ
ในปจจุบันและในอนาคต  โดยการจัดเรียงกระเปาตัวอยางไดจัดเรียงตามรหัสกระเปา  เมื่อมี
ความจําเปนตองใชตัวอยางกระเปา  ก็สามารถหยิบไดทันทีในเวลาอันสั้น  เปนการลดเวลาที่ไร
ประสิทธิภาพ  ปองกันปญหาการสูญหายหรือหาไมพบเนื่องจากวางผิดตําแหนงดังเชนการศึกษา 
ของ กุลวดี  โรจนไพศาลกิจ  และคนอื่นๆ  (2548)  ไดทําการศึกษาการประยุกตใช  WISE  Technique  
ภายหลังการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานพบวาโรงงานมีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดีขึ้น

การสนับสนุนการแลกเปลี่ยนประสบการณ  และการใหคนงานไดเขามามีสวนรวมซ่ึงตรงกับแนวคิด
วัชรา  ทองหยอด  (2551, อินเทอรเน็ต)  วาหากตองการจะหยิบจะใชอะไร  ไมวาจะเปนของที่ใชอยู
เปนประจําหรือของที่ไมคอยไดใช  จะสามารถหยิบไดภายในเวลาไมถึงนาที  ซ่ึงจะแตกตางกับ
ปลอยทิ้งไวโดยไมมีการจัดระเบียบ  เราอาจจะหยิบของสักอยางสองอยางมาใชไดเร็วเพราะคุนวา
วางไวที่ไหน  แตบางอยางเพราะไมคอยไดใช จะหาเทาไรก็หาไมเจอ  ซ่ึงเสียเวลาและเสียหายตองาน
มากกวาเสียอีก     
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                5.2.2  ดานการออกแบบหนวยที่ทํางาน  ในสวนของเกาอี้สําหรับนั่งพิมพสกรีนโลโก
มีขนาดต่ํา  ไดจัดเกาอี้ที่สามารถปรับระดับไดตามความเหมาะสมของแตละบุคคล  การใหความรู
เร่ืองทานั่งทํางานที่ถูกวิธีทําใหลดความเมื่อยลาระหวางการทํางาน  ทาบริหารอยางงายที่ตองการให
พนักงานปฏิบตัิทุกวัน  จะชวยลดความตึงเครียดของกลามเนื้อ หากสะสมไวนานๆ จะสงผลถึงปญหา
สุขภาพเมื่อพนักงานมีอายุมากขึ้นดังเชนการศึกษา  กุลวดี  โรจนไพศาลกิจ  และคนอื่นๆ  (2548)  
ไดทําการศึกษาการประยุกตใช  WISE  Technique  ภายหลังการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน
พบวาโรงงานมีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดีขึ้น  การปรับปรุงทาทางในการทํางานของพนักงาน
เปนตน  และคนงานก็มีศักยภาพสูงขึ้นกวากอนดําเนินการ  ซ่ึงจากผลการวิจัยเปนส่ิงยืนยันไดวา  วิธีการ
ของ WISE  Technique  สามารถนําไปใชในการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
และสอดคลองกับแนวคิดของสมคิด  บางโม (2539, หนา 15-16; อางถึงใน ศรินทิพย เจริญไชยประเสริฐ, 
2546, หนา 24)  ไดกลาวถึงความสําคัญของการฝกอบรม วาการฝกอบรมจะทําใหองคกรเขมแข็ง 
และชวยใหพนักงานมีประสิทธิภาพในการทํางานมากขึ้น  เมื่อพนักงานทํางานมาเปนเวลานาน
จะทําใหเฉื่อยชา  เบื่อหนาย  ไมกระตือรือรน  การฝกอบรมจะชวยกระตุนใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
 5.2.3  ดานผลิตภาพของเครื่องจักรที่ปลอดภัย  การติดตั้งการดครอบสายพาน  ชวยลด
ความเสี่ยงที่จะทําใหพนักงาน  หรือเด็กเล็ก เกิดอันตราย  โดยรูเทาไมถึงการณ  พนักงานไดตระหนักถึง
อันตรายที่อาจเกิดขึ้นไดตลอดเวลา  โดยยึดเอาอุบัติเหตุที่เคยเกิดขึ้นทั้งที่สูญเสียอวัยวะ  หรือ
ถึงขั้นเสียชีวิต  เปนอุทาหรณ  การทํางานดวยความรอบคอบจะสงผลใหปฏิบัติไดถูกตองครบถวน 
ตามคําส่ัง  ผลงานเปนที่เรียบรอย  และปฏิบัติงานไดสําเร็จในเวลาอันสั้นอีกดวย   ดังเชนการศึกษา
ของ จําเนียร  มูลเทพ  (2546)  ศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับการสูญเสียอวัยวะของลูกจาง
ที่ประสบอันตรายจากการทํางานในกลุมลูกจางที่ประสพอันตรายจากการทํางาน ซ่ึงมีระบบการจัดการ
ดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางานที่ดี  แตยังพบปญหาดานสิ่งแวดลอมการทํางาน 
ดานความปลอดภัยในการทํางานที่ทําใหเกิดปญหาของผูปฏิบัติงานซึ่งตรงกับแนวคิดของ วีรพงษ  
เฉลิมจิระวัฒน  และวิฑูรย  สิมะโชคดี  (2536, หนา 22)  กลาวถึง  การสรางเสริมความปลอดภัย
ในการจัดการในสถานประกอบการอยางมีประสิทธิภาพวาตองยึดหลักการ 3E  ได 1)  วิศวกรรมศาสตร  
(Engineering)  คือ  การใชความรูใน การติดตั้งเครื่องปองกันใหกับสวนที่เคลื่อนไหวหรืออันตรายของ
เครื่องจักร  2)  การใหความรู  (Education)  คือ  การใหการศึกษาหรือฝกอบรมใหพนักงานมีความรู  
ความเขาใจเกี่ยวกับปองกันอุบัติเหตุ  และการเสริมสรางความปลอดภัยในการทํางาน  และรูวาจะทํางาน
อยางไรจึงจะปลอดภัยที่สุด  3)  การออกกฎขอบังคับ  (Enforcement)  คือการกําหนดวิธีการทํางาน
อยางปลอดภัยและมาตรการควบคุมบังคับใหคนงานปฏิบัติตาม  เปนระเบียบปฏิบัติที่ตองประกาศ
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ใหทราบทั่วกัน  หากผูใดฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามจะตองถูกลงโทษ  เพื่อใหเกิดความสํานึกและ
หลีกเลี่ยงการทํางานที่ไมถูกตอง หรือเปนอันตราย 
               5.2.4  ดานการควบคุมสารเคมีอันตราย  หลังจากไดมีการทําฝาปดชนิดพิเศษสําหรับ
ภาชนะบรรจุสารระเหย  และติดตั้งเคร่ืองดูดอากาศบริเวณที่ทากาวรอประกบแลว  พนักงานกลาววา
รูสึกวาสุขภาพจิตดีขึ้น  มีปฏิสัมพันธระหวางแผนก  ไมมีปญหาโตเถียงเรื่องการรบกวนของกลิ่น 
สงผลใหบรรยากาศในการทํางานดีขึ้น  สภาพแวดลอมจึงดีขึ้นดวย 
 นอกจากนี้การตรวจคัดกรองความเสี่ยงดานสุขภาพทําใหพนักงานไดรูจักดูแลสุขภาพรางกาย

ของตนเพิ่มเติม  หลีกเลี่ยงภาวะเสี่ยงตางๆ ที่สงผลตอสุขภาพของตน  ลดอัตราการลาปวยของพนกังาน
มีผลตอการปรับเงินเดือนและโบนัสปลายป ดังเชนการศึกษาของ มงคล แสงทอง  (2547)  ศึกษา
สภาพแวดลอมในการทํางานและภาวะสุขภาพของกลุมอาชีพหัตถกรมศาลาไทยลอเกวียน  จังหวัด
ชัยภูมิ  เร่ืองความปลอดภัยในการทํางานอันตรายจากสารเคมีในการทํางาน  ตรวจสุขภาพประจําป
ตามความเสี่ยงของการทํางานเพื่อลดและเฝาระวังปญหาสุขภาพที่จะเกิดกับผูปฏิบัติงานกลุมอาชีพ

หัตถกรรมศาลาไทยลอ  ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ  วีรพงษ  เฉลิมจิระวัฒน  และวิฑูรย  สิมะโชคดี, 
(2536, หนา 75)  วาสภาพการทํางานที่ดีมีความปลอดภัยสูงในหนวยงานหรอืโรงงานนั้นๆ ยอมจะ
สามารถชวยใหผลผลิตของโรงงานเพิ่มมากขึ้น  โดยที่สามารถชวยลดอุปสรรคที่จะทําใหการผลิต
ตกต่ําลง  ซ่ึงไดแก  โรคจากการทํางาน  อุบัติเหตุจากการทํางาน  การเจ็บปวยของพนักงานรวมทั้ง
การเพิ่มพูนเงื่อนไขที่จะสงเสริมผลผลิตของหนวยงานใหเพิ่มสูงขึ้น  ซ่ึงไดแก  สุขภาพอนามัยของ
พนักงาน  ความสามารถในการทํางานของพนักงาน  และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
                  5.2.5  ดานแสงสวาง  การเพิม่ชองหนาตางเพื่อรับแสงสวางจากธรรมชาติ  ชวยลดการใช
พลังงานไฟฟา  ซ่ึงเทากับพนักงานมีสวนรวมในการลดภาวะโลกรอน  ซ่ึงทั่วโลกกําลังรณรงค
อยางตอเนื่องการเพิ่มหนาตางยังสงผลใหอากาศ  ภายในอาคารมีอากาศถายเทมากขึ้น  พนักงาน
ลดการใชพัดลมไดอีกดวย นอกจากบรรยากาศในการทํางานที่ดีขึ้นแลว ยงัสงผลใหสภาพแวดลอมของ
โลกดีขึ้นดวยดังเชนการศกึษาของ  กาญจนา  นาถะพินธุ  และคนอื่นๆ (2545)  ไดศึกษาและพัฒนา
รูปแบบการเรยีนรูและการแกปญหาดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางานอุตสาหกรรม

ในครัวเรือนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  (การเจ็บปวยหรือโรคจากการทํางาน)  สําหรับอาการทางตา
ที่พบจะเปนอาการที่เกิดเนื่องจากการใชสายตาเพงมองมากเกินไปอันไดแก  อาการแสบตา  ตาพรา  
และปวดกระบอกตา ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ วีรพงษ  เฉลิมจิระวัฒน  และวฑิูรย  สิมะโชคดี  (2536, 
หนา 75)  วาสภาพการทํางานที่ดีทําใหตนทนุการผลิตลดลง  เมื่อสถิติการเกิดอุบัติเหตุของโรงงานลดลง  
ความสูญเสียหรือคาใชจายที่เนื่องมาจากพนกังานขาดงานเสียเงินคารักษาพยาบาล การจายเงินทดแทน  
เปนตน คาใชจายตางๆ เหลานี้เปนสวนหนึง่ของตนทุนการผลิตทั้งหมดหากเกิดอุบัติเหตุขึ้น  เมื่อสภาพ
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การทาํงานมีความปลอดภัยไมมีการเกิดอุบัติเหตุ โรงงานไมตองเสียคาใชจายในสวนนี้ตนทุน
ในการผลิตจึงลดลงได 
                  5.2.6  ดานสวัสดิการในการทํางาน  พนักงานมีแกวน้ําสวนตัวที่สะอาดและถูกสุขลักษณะ 
ลดการแพรเชื้อของโรคระบบทางเดินอาหาร  และระบบทางเดินหายใจ  การสนับสนุนใหพนักงาน
ดื่มน้ําสมุนไพร  ซ่ึงประหยัดและมีประโยชนมากกวาการดื่มน้ําอัดลมและเครื่องดื่มชูกําลัง  การแจกน้ําดื่ม
ในชวงพักระหวางการทํางานทําใหพนักงานในแตละแผนกไดมีโอกาสพบปะพูดคุยกัน  สรางความสัมพันธ
ที่ดีในองคกร  และพรอมที่จะกลับไปปฏิบัติงานตอไปดวยความกระฉับกระเฉง  สงผลใหประสิทธิภาพ
ในการทํางานดีขึ้นดังเชนการศึกษาของ  สุดธิดา  กรุงไกรวงศ   Kurngkraiwong, et al. (2006)  ไดศึกษา
การสงเสริมสุขภาพการทํางานของสถานประกอบการขนาดเล็กในประเทศไทยโดยวิธีการมีสวนรวม

สงเสริมสุขภาพ  เปนส่ิงที่มีความสําคัญและควรจะตองพัฒนาใหกวางขวางออกไป 
 5.2.7  ดานอาคารและสถานที่  มีน้ําทวมขังของน้ําในชวงฤดูฝนลดลงอยางเห็นไดชัด  ทําให
จุดขึ้นลงสินคาสะอาด  ไมช้ืนแฉะ  สินคาไมเสียหาย  การจัดเวรพลัดเปลี่ยนกันดูแลความสะอาด

ของทอระบายน้ํา  ทาํใหพนักงานรูจักการมีสวนรวม  และรักในองคกร  เมื่อมีฝนตกพนักงานที่เกี่ยวของ
จะรีบมาตรวจสอบบริเวณทอระบายน้ําวามีจุดอุดตันหรือไม  ทําใหการระบายน้ําเปนไปอยางรวดเร็ว
ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ วีรพงษ  เฉลิมจิระวัฒน  และวิฑูรย  สิมะโชคดี  (2536, หนา 75)  วา  การเสริมสราง
ความปลอดภัยในการทํางานเปนเรื่องที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินธุรกิจของสถานประกอบการ  
เพราะการเกิดอุบัติเหตุขึ้นแตละครั้งจะหมายถึง  ความสูญเสียทั้งทางตรงและทางออมการลงทุน
เพื่อการปองกันมิใหอุบัติเหตุเกิดขึ้นจึงเปนการประหยัดคาใชจาย  ซ่ึงเปนการลดตนทุนการผลิตวิธีหนึ่ง  
การดําเนินการใหสภาพการทํางานของคนงานในโรงงานมีความปลอดภัยจึงเปนสิ่งสําคัญ  สําหรับ
ผูบริหารในปจจุบันไมควรมองขามเพราะการทํางานอยางปลอดภัย  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับการศึกษา
ของ  ประทีป  เองฉวน  (2549)  ศึกษาเรื่อง  การจัดการสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของโรงงาน
ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู  ระบบปองกันความปลอดภัยและการจัดการอาคารและสถานที่ทํางาน  
ทกุโรงงานจะมีระบบการจัดการดานน้ําเสีย  มีทอระบายน้ําทิ้งที่แยกระบบระบายน้ําเสียออกจากระบบ
ระบายน้ําฝน  
 การเพิ่มเครื่องดับเพลิงใหเพียงพอตามขอกําหนด  สรางความมั่นใจใหกับพนักงานวา 
หากเกิดภาวะฉุกเฉินทางบริษัทจะมีเครื่องดับเพลิงที่เพียงพอตอการระงับเหตุราย  การใหความรูเรื่อง
จุดวางเครื่องดับเพลิง  และการซักซอมวิธีใชเครื่องดับเพลิงที่ถูกวิธี   การระดมสมองกับการระดมความคิด
ประสบการณ   ทําใหพนักงานเกิดความคุนชิน และมีสติในการแกปญหาในภาวะฉุกเฉินซึ่งตรงกับ
แนวคิดของ ประสิทธิ์  เขียวศรี  (2544, อินเทอรเน็ต)  ไดกลาวถึง  การระดมสมองวา  เปนการเนน
การสรางความคิด  การระดมสมองเกิดขึ้นในกลุม  ดังนั้น  สมาชิกสามารถสรางความคิดขึ้นเองโดย
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เช่ือมโยงความคิดของเพื่อนในกลุม  โดยใชความคิดของผูอ่ืนเปนฐานแลวขยายความเพิ่มเติมเพื่อเปน
ความคิดใหมของตนเองและสอดคลองกับการศึกษาของ กรมอนามัย  กระทรวงสาธารณสุข (2543)  
ศึกษาเพื่อจัดทํามาตรฐานสําหรับมาตรการปองกันอุบัติเหตุและความปลอดภัยในการทํางาน  ในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร  จัดใหมีอุปกรณดับเพลิงไวในบริเวณที่ทํางาน  รอยละ  90  ในเขตปริมณฑล  
รอยละ 50   
 สายไฟฟาที่ไมเปนระเบียบ  ไดรับการปรับปรุงแกไขโดยชางผูเชี่ยวชาญ  ทําใหพนักงาน
มั่นใจในเรื่องความปลอดภัย  อันตรายการไฟฟาลัดวงจร  และการจัดเก็บสายไฟที่เปนระเบียบยังทําให
สถานประกอบการดูสวยงามเปนระเบียบเรียบรอยซ่ึงตรงกับแนวคิดของ  วีรพงษ  เฉลิมจิระวัฒน  
และวิฑูรย สิมะโชคดี (2536, หนา 75)  วาสภาพการทํางานที่ดีเปนการปองกันการสูญเสียการเสริมสราง
ความปลอดภัยในการทํางาน  เพื่อที่จะลดอุบัติเหตุและการบาดเจ็บที่เกิดขึ้นจากการทํางาน  
โดยเฉพาะอยางยิ่งในสภาพประกอบการประเภทอุตสาหกรรม จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการรวมมือ
ประสานงานกันระหวางฝายตางๆ คือ  ฝายนายจางหรือเจาของกิจการ  รัฐบาล  และฝายลูกจาง  
หากทําเพียงฝายใดฝายหนึ่งแลว  งานดานความปลอดภัยจะไมไดผล  หลักการปองกันการสูญเสีย  
จึงเปนหลักปลอดภัยในการทํางานและสอดคลองกับการศึกษาของกรมอนามัย  กระทรวงสาธารณสุข  
(2543)  ศึกษาเพื่อจัดทํามาตรฐานสําหรับมาตรการปองกันอุบัติเหตุและความปลอดภัยในการทํางาน  
ในพื้นที่กรุงเทพฯ จัดใหมีอุปกรณไฟฟามีความปลอดภัย  รอยละ 77-81 
                5.2.8  การจัดรูปงาน  พนักงานลดการใชแรงในการแบกหามโดยการใชรถเข็น  หากจําเปน 
ตองมีการยกของหนัก  พนักงานก็รูจักวิธีการยกขอหนักที่ถูกวิธี  ทําใหลดการเจ็บปวยกลามเนื้อ 
พนักงานไมขาดงานหรือหยุดงานเพื่อรักษาอาการเจ็บปวย มีผลใหไดรับการปรับเงินเดือนและ
โบนัสปลายปเพิ่มขึ้น  สอดคลองกับ วีรพงษ  เฉลิมจิระวัฒน  และวิฑูรย  สิมะโชคดี  (2536, หนา  75)  
สภาพการทํางานที่ดีมีความปลอดภัยสูงในหนวยงานหรือโรงงานนั้นๆ ยอมจะสามารถชวยใหผลผลิต
ของโรงงานเพิ่มมากขึ้น  โดยที่สามารถชวยลดอุปสรรคที่จะทําใหการผลิตตกต่ําลง  ซึ่งไดแก  
โรคจากการทํางาน  อุบัติเหตุจากการทํางาน  การเจ็บปวยของพนักงานรวมทั้งการเพิ่มพูนเงื่อนไข
ที่จะสงเสริมผลผลิตของหนวยงานใหเพิ่มสูงขึ้น  และตรงกับแนวการศึกษาของ กาญจนา นาถะพินธุ  
และคนอื่นๆ (2545)  ไดศึกษาและพัฒนารูปแบบการเรียนรูและการแกปญหาดานอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยในการทํางานอุตสาหกรรมในครัวเรือนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (การเจ็บปวยหรือ
โรคจากการทํางาน)  โดยอาการที่พบมากคือ อาการที่เกิดจากทาทาง  อิริยาบถที่ไมเหมาะสม
ในการทํางาน  ความซ้ําซากของงาน และมีการทํางานที่ตอเนื่องนานๆ ซึ่งทําใหเกิดอาการปวด
ตามสวนตางๆ ของรางกาย  เชน  ปวดหลัง  ปวดตนคอ  ปวดไหล  ปวดเอว  ปวดมือ  แขนและขา   
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5.3  ยุทธศาสตรที่ใชในการแกปญหาการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน
ของบริษัท อ.โชคไพศาลกระเปาไทย จํากัด  จังหวัดสมุทรปราการ  โดยใชหลักการของ  
WISE Technique 
   
  5.3.1  ดานการจัดเก็บและขนยายวัสดุสิง่ของ 

     1)  บริษัทไมมีการแยกสายกระเปาและสายกุนใหชัดเจน  ยุทธศาสตรที่ใชคือ  
การมีสวนรวม       
        การสรางแรงจูงใจ  โดยใหพนักงานในแผนก  ทําแผงผังการจัดวางสายกระเปา
และสายกุน  โดยแบงตามประเภทและชนิด  เพื่อใหสอดคลองกับการใชงานจริงแลวนํามาเสนอ  
นอกจากใหพนักงานมีสวนรวมแลวยังใหพนักงานแสดงความคิดเห็น  เพื่อนําไปปรับปรุง
ในโอกาสตอไป 

      การสรางแรงจูงใจ  โดยการใหคะแนนทกุระดับความคดิเห็นของพนกังานเปน 
A.B.C เพื่อกระตุนใหพนักงานแสดงความคิดเห็นและเสนอเงินรางวัล  300,200, 100 บาท  ตามลําดับ 
     2)  ชั้นวางของมีไมเพียงพอในการเก็บตวัอยางกระเปา  ยทุธศาสตรที่ใชคือ  การมี
สวนรวม 
         เพื่อเช็คประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงานวาหลังจากเพิ่มชั้นวางของ
แลวพนักงานมีประสิทธิภาพในการทํางานมากขึ้น  โดยการสุมแบบรหัสตัวอยางกระเปา  แลวให
พนักงานไปหยิบและสังเกตวา  พนักงานใชเวลาไปหยิบตัวอยางชนิดนั้นนานมากนอยเพียงใด  
มีอุปสรรคในการคนหาหรือไม  เพื่อบันทกึผลนําไปแกไขในโอกาสตอไป 
  5.3.2  ดานการออกแบบหนวยท่ีทํางาน 
   เกาอี้สําหรับนั่งพิมพสกรีนโลโกมีขนาดต่ํา  ยุทธศาสตรที่ใชคือ  การใหความรู   
    จัดทําเอกสารรูปแบบคําอธิบายลักษณะการนั่งที่ถูกตอง  เพื่อลดความเมื่อยลาในการทํางาน
พรอมทั้งทาบริหารรางกายแบบงายๆ เพื่อคลายกลามเนื้อลดความตึงเครียดทําใหพนักงาน
มีความกระฉับกระเฉงมากขึ้น 
 5.3.3  ดานผลิตภาพของเครื่องจักร 
 เครื่องตอกสายกระเปาไมมีการดครอบบริเวณสายพาน  ยุทธศาสตรที่ใชคือ  การใหความรู     
  โดยใหตระหนักถึงอันตรายที่สามารถเกิดขึ้นไดในระหวางการทํางาน  โดยนํากรณีเหตุการณ
ที่เกิดขึ้นจริงมาเปนอุทาหรณ  เพื่อใหพนักงานปฏิบัติงานดวยความรอบคอบไมประมาท 
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   5.3.4  ดานการควบคุมสารเคมีอันตราย 
     1)  การระเหยของกาว  อาจทําใหเกิดอันตราย  ยุทธศาสตรที่ใชคือ  การมีสวนรวม 
         รวมกับโรงพยาบาลสําโรง  ดําเนินการตรวจคัดกรองความเสี่ยง  ดานสุขภาพ
แกพนักงาน  โดยนายแพทยพงษพันธ  เจริญพงศ  แพทยอาชีวเวชศาสตร  มีการรวมอภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปองกันเกี่ยวกับสารระเหยแลวนําผลมาปฏิบัติ 
     2)  การไมมีเครื่องดูดอากาศเฉพาะที่  ยุทธศาสตรที่ใชคือ  การมีสวนรวม   
      จัดทําแบบสอบถามสําหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานในแผนกใกลเคียงวามีการรบกวน
ของกลิ่นมากขึ้นหรือลดลงเพียงใด เพื่อใชเปนขอมูลเปรียบเทียบ 
  5.3.5  ดานแสงสวาง 
 ชวงกลางอาคารมีแสงสวางจากธรรมชาตินอย  ยุทธศาสตรที่ใชคือ  การมีสวนรวม 
 จากการศึกษากรณีภาวะโลกรอนพบวาการเพิ่มแสงสวางจากภายนอกจะชวยลดการใช

พลังงานไฟฟา  จึงรวมกับพนกังานปรึกษาทําการสํารวจจุดที่แสงสวางสองถึง  และอากาศถายเทไดดี 
 5.3.6  ดานสวัสดิการในการทํางาน 
 แกวน้ําดื่มมไีมเพียงพอ  ยุทธศาสตรที่ใชคือ  การสรางแรงจูงใจ 
 มีการเพิ่มสวัสดิการน้ําดื่มสมุนไพรของพนักงาน  2  คร้ัง/หนึ่งสัปดาห  เฉพาะพนักงานที่มี
แกวน้ําเปนของตนเอง  เพื่อจูงใจใหพนักงานมีแกวน้ําสวนตวั  เพื่อสุขลักษณะนิสัยที่ดี 
 5.3.7  ดานอาคารและสถานที่ 
  1)  บริเวณที่ขึน้ลงสินคามีน้ําทวมขัง  ยุทธศาสตรที่ใชคือ  การมีสวนรวม 
      พนกังานที่มหีนาที่ขึ้นลงสนิคาสับเปลี่ยนดูแลความสะอาด  เพือ่ไมใหมีส่ิงอุดตัน
บริเวณทอระบายน้ํา 

  2)  เครื่องดับเพลิงมีไมเพียงพอ  ยุทธศาสตรที่ใชคือ  การมีสวนรวม 
       กําหนดสถานการณฉุกเฉนิกรณีเกิดเพลิงไหม  ใหพนกังานรูวิธีการใชเครือ่งดับเพลิง
และการปองกนัการเกดิเพลิงไหม 
  3)  สายไฟฟาที่ไมเปนระเบยีบ  ยุทธศาสตรที่ใชคือ  การมีสวนรวม 
      เชิญผูเชี่ยวชาญดานไฟฟามาชี้จุดเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดอันตรายและเสนอใช
การจัดเก็บเพื่อใหเกิดความปลอดภัยในการทํางาน 
  5.3.8  การจัดรูปงาน 
 พนักงานตองออกแรงในการแบกหาม  ยทุธศาสตรที่ใชคือ  การใหความรู 
 การใหความรูแกพนักงานโดยการจัดทําเอกสาร  รูปภาพประกอบคําอธิบาย  จากอันตราย
ที่เกิดจากการยกของหนัก  และการยกของหนักที่ถูกวิธีใหหลีกเล่ียงการยกของหนักโดยใชรถเข็นแทน
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ภาพ  6  สภาพแวดลอมที่ด ี         
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 ตนไมจะยืนตนอยูไดตองอาศัยรากดูดซึมน้ํา  และอาหารไปเลี้ยงลําตน  ถาปราศจาก
รากตนไมก็จะตาย  เปรียบ WISE Technique  เปนรากแกวของตนไม หลักการของ WISE Technique  
จึงเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญในการนําไปสูสภาพแวดลอมที่ดี  เมื่อเจาของและผูบริหารสถานประกอบการ  
ตลอดจนเจาหนาที่ความปลอดภัย  รวมใหความรูแกพนักงานทุกฝาย  โดยการสรางแรงจูงใจใหพนักงาน
มีสวนรวมในการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางานของตน  จะสงผลใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดี
ของบริษัท พนักงานทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  มีผลผลิตที่ดีขึ้นพรอมๆ กับการปรับปรุงสภาพ
การทํางานใหดีขึ้นใหปลอดภัยขึ้นดวยวิธีการงายๆ ที่ปฏิบัติได  และเสียคาใชจายนอย 
 

5.4  ขอเสนอแนะ 
 

            5.4.1  ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
   1)  การปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน  ควรมีการพัฒนาและปรับปรุงให
ครอบคลุมทุกดาน  เพื่อใหสถานประกอบการมีสภาพแวดลอมในการทํางานที่เหมาะสมที่สุดกับ
การทํางานของพนักงาน  หรือการมุงสูสถานประกอบการสรางเสริมสุขภาพ  อยางไรก็ดีในสภาพการณจริง
อาจไมสามารถดําเนินการในการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานไดทุกๆ ดาน  ในเวลาเดียวกัน  
จึงควรเริ่มตนการดําเนินการจากสิ่งที่คิดวาจะสามารถทําใหประสบความสําเร็จไดโดยงาย  และ
ไดรับความรวมมือจากหัวหนาพนักงาน  และพนักงาน  เพื่อใหทุกคนที่เกี่ยวของไดเกิดการเรียนรู
จากความสําเร็จของการดําเนินการ 
   2)  การฝกอบรมบุคลากรควรมีการฝกอบรมอยางตอเนื่อง เนื่องจากพบวาหลังจาก
การฝกอบรม  พนักงานจะมคีวามกระตือรือรน  ตั้งใจในการทํางาน 

   3)  ผูบริหารสถานประกอบการ  มีสวนสําคัญในการจะชวยพัฒนาสภาพแวดลอม
ในการทํางานเนื่องจากมีอํานาจในการสั่งการ  ทําใหตองปฏิบัติตามคําสั่ง 

   4)  การสรางแรงจูงใจทั้งทางตรงและทางออม  จะทําใหพนกังานมีความกระตือรือรน
ในการทํางาน 
  5.4.2  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

          1)  ประเด็นการวิจัยที่ควรไดรับการศึกษาวิจัยอยางตอเนื่อง  คือการนาํ  WISE 
Technique  สําหรับผูรับงานไปทําที่บาน  เนื่องจากทางบริษัท  มีนโยบายเพิ่มฐานผลิตสําหรับผูรับงาน
ไปทําที่บาน 

         2)  ประเด็นการวิจัยที่ควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติมจากงานวิจัยนี้  ไดแก  การควบคุม  
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางกายภาพที่มีความสัมพันธตอการดํารงชีวิตของ

มนุษยใหอยูในลักษณะที่ดีเพื่อเปนการปองกันโรคและสงเสริมสุขภาพอนามัย 

98 


