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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจยัไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยเริ่มจากการกําหนด
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล และลําดับขั้นตอนการนําเสนอขอมูล ดังตอไปนี้ 
 

4.1  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณในการนําเสนอขอมูล ดังตอไปนี้ 
 X  แทน คะแนนเฉลี่ย 
 S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนกลุมตวัอยางในแตละตัวแปร 
 t แทน คาสถิติการแจกแจงท ี
 SS แทน ผลรวมของคะแนนยกกําลังสอง 
 MS แทน คะแนนเฉลี่ยยกกําลังสอง  
 F แทน คาการแจกแจง F 
 df แทน ช้ันแหงความอิสระ 
 p แทน คาความนาจะเปนของความคลาดเคลื่อนแบบที่ 1 
 

4.2  ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
  จากการศึกษาเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับขั้นตอน ดังตอไปนี ้
  ตอนที่  1  วิเคราะหขอมูลเบือ้งตน จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนก
ตาม ตําแหนง ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน โดยการแจกแจงความถี่และ   
คารอยละ  
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  ตอนที่  2  วิเคราะหระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1  จํานวน  4  ดาน  ไดแก การสรางบารมี การสรางแรง
บันดาลใจ การกระตุนเชาวปญญา และการคํานึงถึงเอกัตบุคคล  สถิติที่ใช  คือ  คะแนนเฉลี่ย  ( X )  
และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
  ตอนที่  3  วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1  จําแนกตามตําแหนง  ประสบการณในการทํางาน      
ใชการทดสอบคาที (t-test)    
  ตอนที่ 4  วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรียน ใชการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test)  
  ตอนที่ 5  ขอคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 
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 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเบื้องตน จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม
จําแนกตาม  ตําแหนง  ประสบการณในการทํางาน  และขนาดโรงเรียน  โดยการแจกแจงความถี่
และคารอยละ   
 ผลการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน 370  คน  ผูวิจัยไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมา จํานวน 370 ฉบับ คิดเปนรอยละ  100  ของจํานวนแบบสอบถามทั้งหมด มีผลปรากฏ
ดังแสดงในตาราง 2 
 

ตาราง  2  จํานวนและคารอยละของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม   จําแนกตามตําแหนง   
                 ประสบการณ และขนาดโรงเรียน 
 

ตําแหนง 
ผูบริหาร ครู รายการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

รวม 
รอย
ละ 

ประสบการณในการทํางาน       
          ต่ํากวา 10 ป 9 2.43 8 2.16 17 4.59 
          ตั้งแต 10 ป ขึ้นไป 76 20.54 277 74.87 353 95.41 
รวม 85 22.97 285 77.03 370 100 
ขนาดของโรงเรียน       
          ขนาดเล็ก 15 4.05 21 5.68 36 9.73 
          ขนาดกลาง 41 11.08 90 24.32 131 35.40 
          ขนาดใหญ 29 7.84 174 47.03 203 54.87 

รวม 85 22.97 285 77.03 370 100 

 
  จากตาราง  2  พบวา  กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมดแยกเปนผูบริหาร จํานวน 
85 คน  คิดเปนรอยละ 22.97  ครู จํานวน 285  คน คิดเปนรอยละ 77.03  
  ประสบการณในการทํางาน ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการทํางาน ต่ํากวา 10  
ป จํานวนทั้งหมด  17  คน คิดเปนรอยละ 4.59 แยกเปนผูบริหาร 9 คน คิดเปนรอยละ 2.43 และครู 
จํานวน 8  คน คิดเปนรอยละ 2.16  ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ ตั้งแต 10 ป ขึ้นไป 
จํานวนทั้งหมด 353 คน คิดเปนรอยละ 95.41 แยกเปนผูบริหาร 76 คน คิดเปนรอยละ 20.54 และ
ครู จํานวน 277 คน คิดเปนรอยละ 74.87 
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  ขนาดโรงเรียน ผูตอบแบบสอบถาม ที่อยูในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 36 คน   
คิดเปนรอยละ 9.73  อยูในโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 131 คน คิดเปนรอยละ 35.40  และผูตอบ
แบบสอบถามที่อยูในโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน  203 คน คิดเปนรอยละ 54.87 
 
  ตอนท่ี  2  วิเคราะหระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1  จํานวน  4 ดาน  ไดแก การสรางบารมี การสรางแรง
บันดาลใจ การกระตุนเชาวปญญา และการคํานึงถึงเอกัตบุคคล  สถิติที่ใช  คือ  คะแนนเฉลี่ย  ( X )  
และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
 
ตาราง  3  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ชลบุรี เขต 1  ดานการสรางบารมี 
 

n=370 
 ดานการสรางบารมี 

X  S.D. 

ระดับภาวะ
ผูนําของ
ผูบริหาร 

ลําดับ
ที่ 

1 ผูบริหารประพฤติตนเพื่อใหเกิดประโยชนแก
สวนรวม 

 
4.20 

 
.68 

 
มาก 

 
1 

2 ผูบริหารมีความแนวแนในอดุมคติ ความเชือ่ 
และคานิยมของตน 

 
4.11 

 
.63 

 
มาก 

 
6 

3 ผูบริหารสามารถสงบสติอารมณไดใน
สถานการณวกิฤต 

 
3.90 

 
.76 

 
มาก 

 
13 

4 ผูบริหารใหความสําคัญกับความเชื่อสวนบคุคล
ของผูรวมงาน 

 
3.86 

 
.71 

 
มาก 

 
14 

5 ผูบริหารใหเกยีรติกับผูปฏิบัติงาน 4.17 .72 มาก 3 
6 ผูบริหารใหระบุวัตถุประสงคที่สําคัญในการ

ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
 

4.01 
 

.71 
 

มาก 
 

11 
7 ผูบริหารเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อ

ประโยชนของสวนรวม 
 

4.14 
 

.71 
 

มาก 
 

4 
8 ผูบริหารตัดสินใจโดยคํานึงถึงผลที่ตามมา

ทางดานศีลธรรมและจริยธรรม 
 

4.17 
 

.70 
 

มาก 
 

2 
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ตาราง  3  ตอ    

n=370 
 ดานการสรางบารมี 

X  S.D. 

ระดับภาวะ
ผูนําของ
ผูบริหาร 

ลําดับ
ที่ 

9 ผูบริหารใหกําลังใจในการปฏิบัติงานของเพื่อน
รวมงาน 

 
4.06 

 
.76 

 
มาก 

 
8 

10 ผูบริหารมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความแนว
แนในอุดมคติ ความเชื่อ และคานิยมของตน 

 
4.13 

 
.66 

 
มาก 

 
5 

11 ผูบริหารมีความเฉลียวฉลาดและสมรรถภาพ
อยางสูงในการทําสิ่งใด ๆ 

 
4.01 

 
.70 

 
มาก 

 
10 

12 ผูบริหารแสดงจุดยนืที่ชัดเจนในการแสดง
ขอคิดเห็นตอปญหาโตแยงที่เกิดขึ้น 

 
3.92 

 
.74 

 
มาก 

 
12 

13 การกระทําของผูบริหารเปนที่ยอมรับและ
ศรัทธาของผูรวมงาน 

 
3.86 

 
.72 

 
มาก 

 
15 

14 ผูบริหารใหความสําคัญกับภารกิจที่ตองปฏิบัติ
รวมกัน 

 
4.08 

 
.70 

 
มาก 

 
7 

15 ผูบริหารใหความไววางใจผูรวมงาน 4.02 .69 มาก 9 
 รวม 4.04 .53 มาก  

  
  จากตาราง  3  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการสรางบารมี โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.04, S.D. = .53) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมากไปหานอย 3 
ลําดับแรก ดังนี้ ผูบริหารประพฤติตนเพื่อใหเกิดประโยชนแกสวนรวม ( X = 4.20, S.D. = .68) 
ผูบริหารตัดสินใจโดยคํานึงถึงผลที่ตามมาทางดานศีลธรรมและจริยธรรม ( X = 4.17, S.D. = .70) 
และ ผูบริหารใหเกียรติกับผูปฏิบัติงาน ( X = 4.17, S.D. = .72) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก 
การกระทําของผูบริหารเปนที่ยอมรับและศรัทธาของผูรวมงาน ( X = 3.86, S.D. = .72) 
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ตาราง  4  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
 การศึกษาชลบรีุ เขต 1  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
 

n=370 
 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

X  S.D. 

ระดับภาวะ
ผูนําของ
ผูบริหาร 

ลําดับ
ที่ 

1 ผูบริหารมองการณไกลและมุงอนาคต 4.14 .67 มาก 1 
2 ผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานสูง 3.99 .69 มาก 6 
3 ผูบริหารมองโลกในแงด ี 4.04 .71 มาก 4 
4 ผูบริหารเชื่อมั่นในความสามารถและศักยภาพของ

ผูรวมงาน 
 

4.02 
 

.65 
 

มาก 
 

5 
5 ผูบริหารใหกําลังใจผูรวมงานอยางตอเนื่อง 3.98 .75 มาก 7 
6 ผูบริหารกระตุนผูรวมงานทํางานใหเกิดผลสําเร็จ 3.97 .69 มาก 8 
7 ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการปฏิบตัิงานใหสําเร็จ 4.07 .68 มาก 2 
8 ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ 

และมีการพัฒนาผูรวมงานของตนเองอยูเสมอ 
 

4.05 
 

.70 
 

มาก 
 

3 
9 ผูบริหารอธิบายภาพของอนาคตหนวยงานไดชัดเจน 3.87 .69 มาก 11 

10 ผูบริหารมีความแนวแนในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จ 4.05 .70 มาก 3 
11 ผูบริหารมีความสามารถในการโนมนาวจิตใจผูรวมงาน 3.89 .76 มาก 10 
12 ผูบริหารสรางจินตนาการและมีแนวคิดใหมๆ  

ในการปฏิบัติงาน 
 

3.87 
 

.73 
 

มาก 
 

12 
13 ผูบริหารมีศักยภาพในการปฏบิัติงานที่มีความยากลําบาก 3.85 .72 มาก 13 
14 ผูบริหารอาสาตนเพื่อทดลองกระทําสิ่งใหมๆ 3.75 .75 มาก 14 
15 ผูบริหารสรางความมั่นใจใหกับผูรวมงาน 3.89 .73 มาก 9 
 รวม 3.96 .56 มาก  

 
 จากตาราง  4  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการสรางแรงบันดาลใจโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.96, S.D. 
= .56) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมากไปหา
นอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ ผูบริหารมองการณไกลและมุงอนาคต ( X = 4.14, S.D. = .67) ผูบริหารมี
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ความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ ( X = 4.07, S.D. = .68) ผูบริหารสงเสริมให
ผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ และมีการพัฒนาผูรวมงานของตนเองอยูเสมอ และ ผูบริหารมี
ความแนวแนในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จ( X = 4.05, S.D. = .70) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอย
ที่สุด ไดแก ผูบริหารอาสาตนเพื่อทดลองกระทําสิ่งใหมๆ  ( X = 3.75, S.D. = .14) 

 
ตาราง  5  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
  การศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการกระตุนเชาวนปญญา 
 

n=370 
 ดานการกระตุนเชาวนปญญา 

X  S.D. 

ระดับภาวะ
ผูนําของ
ผูบริหาร 

ลําดับ
ที่ 

1 ผูบริหารใหแนวคิด และขอเสนอแนะที่ชดัเจนใน
การปฏิบัติงานแกผูรวมงาน 

 
3.87 

 
.68 

 
มาก 

 
3 

2 ผูบริหารแสดงใหผูรวมงานไดรับทราบถึง
จุดออนและจดุแข็งของหนวยงาน 

 
3.87 

 
.69 

 
มาก 

 
4 

3 ผูบริหารพยายามแสวงหาขอเท็จจริงตาง ๆ ให
ผูรวมงานไดรับทราบ 

 
3.82 

 
.67 

 
มาก 

 
11 

4 ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานริเร่ิมโครงการ
ใหมๆ ที่ใชความรูความสามารถของวิชาชีพ 

 
3.92 

 
.71 

 
มาก 

 
2 

5 ผูบริหารแสวงหามุมมอง และวิธีการตางๆในการ
แกปญหา 

 
3.84 

 
.67 

 
มาก 

 
10 

6 ผูบริหารเสนอแนะวิธีการใหมในการปฏิบตัิงาน
แกผูรวมงาน 

 
3.82 

 
.69 

 
มาก 

 
13 

7 ผูบริหารชักนําใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น
และเสนอแนวคิดใหมๆ 

 
3.87 

 
.70 

 
มาก 

 
5 

8 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานไดเรียนรูการ
ทํางาน และตดัสินใจแกปญหาดวยตนเอง 

 
4.04 

 
.67 

 
มาก 

 
1 

9 ผูบริหารกําหนดเปาหมายในการทํางาน หรือการ
แกปญหาไดชัดเจน 

 
3.86 

 
.69 

 
มาก 

 
6 
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ตาราง  5  ตอ    

N=370 
 ดานการกระตุนเชาวนปญญา 

X  S.D. 

ระดับภาวะ
ผูนําของ
ผูบริหาร 

ลําดับ
ที่ 

10 ผูบริหารชอบการทํางานเชิงรุก 3.86 .72 มาก 7 
11 ผูบริหารสามารถตรวจสอบความเหมาะสมของ

ขอสันนิษฐานในปญหาสําคญั 
 

3.72 
 

.68 
 

มาก 
 

14 
12 ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานระบุปญหาโดยการ

ใชเหตุผลและหลักฐานมากกวาการใชจิตสํานึก 
 

3.84 
 

.64 
 

มาก 
 

9 
13 ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานนําประเด็นตางๆ ที่

ยังไมเกดิเปนปญหาขึ้นมาพจิารณาใหรอบคอบ 
 

3.71 
 

.70 
 

มาก 
 

15 
14 ผูบริหารแจงใหผูรวมงานทราบถึงโอกาสหรือ

ปญหาที่องคกรกําลังเผชิญอยู  
 

3.82 
 

.68 
 

มาก 
 

12 
15 ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานมองปญหาใน

หลายแงมุม 
 

3.85 
 

.69 
 

มาก 
 

8 
 รวม 3.85 .55 มาก  

 
 จากตาราง  5  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน    
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการกระตุนเชาวนปญญาโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.85, 
S.D. = .55) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานไดเรียนรูการทํางาน และตัดสินใจ
แกปญหาดวยตนเอง ( X = 4.04, S.D. = .67) ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานริเร่ิมโครงการใหมๆ 
ที่ใชความรูความสามารถของวิชาชีพ ( X = 3.92, S.D. = .71) และ ผูบริหารใหแนวคิด และ
ขอเสนอแนะที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานแกผูรวมงาน ( X = 3.87, S.D. = .68)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย
นอยที่สุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานนําประเด็นตางๆที่ยังไมเกิดเปนปญหาขึ้นมา
พิจารณาใหรอบคอบ ( X = 3.71, S.D. = .70)   
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ตาราง  6  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
 การศึกษาชลบรีุ เขต 1  ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล 
 

n=370 
 ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล 

X  S.D. 

ระดับภาวะ
ผูนําของ
ผูบริหาร 

ลําดับ
ที่ 

1 ผูบริหารเคารพในสิทธิและความเปนสวนตัวของผูรวมงาน 4.06 .71 มาก 2 
2 ผูบริหารเคารพในความแตกตางระหวางบุคคล 4.00 .69 มาก 4 
3 ผูบริหารสงเสริมความเปนตวัเองใหผูรวมงาน 3.97 .67 มาก 6 
4 ผูบริหารกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูรวมงาน  4.15 .73 มาก 1 
5 ผูบริหารใสใจตอความตองการของผูรวมงาน 3.91 .73 มาก 8 
6 ผูบริหารทําหนาที่เปนที่ปรึกษาใหกับผูรวมงาน 3.89 .80 มาก 10 
7 ผูบริหารอํานวยความสะดวกแกผูรวมงานเปนรายบุคคล 3.94 .72 มาก 7 
8 ผูบริหารสอนแนะผูรวมงานใหมีความสามารถในการ

วิเคราะหตนเอง 
 

3.77 
 

.72 
 

มาก 
 

13 
9 ผูบริหารสามารถวินิจฉัยความตองการจําเปนของ

ผูรวมงานเพื่อสงเสริมและพัฒนาใหเต็มศักยภาพ 
 

3.83 
 

.69 
 

มาก 
 

11 
10 ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตาง

ระหวางบุคคล 
 

3.90 
 

.73 
 

มาก 
 

9 
11 ผูบริหารแนะนําใหผูรวมงานเขาใจถึงวิธีการวิเคราะห

ความตองการและความสามารถของผูอ่ืน    
 

3.81 
 

.70 
 

มาก 
 

12 
12 ผูบริหารใหเวลาในการสอนงาน และแนะนํางานแก

ผูรวมงาน 
 

3.72 
 

.78 
 

มาก 
 

15 
13 ผูบริหารใหความสนใจกับผูรวมงานที่ไมสามารถรวมงาน

กับผูอ่ืนได 
 

3.75 
 

.71 
 

มาก 
 

14 
14 ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานมีการพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง 
 

4.05 
 

.75 
 

มาก 
 

3 
15 ผูบริหารรับฟงเรื่องราวของผูรวมงานอยางตั้งใจ 3.99 .73 มาก 5 
 รวม 3.92 .57 มาก  
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 จากตาราง  6 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคลโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.92, 
S.D. = .57) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ ผูบริหารกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูรวมงาน ( X = 4.15, 
S.D. = .73) ผูบริหารเคารพในสิทธิและความเปนสวนตัวของผูรวมงาน ( X = 4.06, S.D. = .71) 
และ ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ( X = 4.05, S.D. = .75) สวน
ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ผูบริหารใหเวลาในการสอนงาน และแนะนํางานแกผูรวมงาน 
( X = 3.72, S.D. = .78)   
   
ตาราง  7  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
 การศึกษาชลบรีุ เขต 1 โดยรวม 
 

n = 370 
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

X  S.D. 
ระดับภาวะผูนาํ
ของผูบริหาร 

อันดับ 

1. ดานการสรางบารมี 
2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
3. ดานการกระตุนเชาวนปญญา 
4. ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล 

4.04 
3.96 
3.85 
3.92 

.53 

.56 

.55 

.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
4 
3 

เฉลี่ยรวม 3.94 .52 มาก  

   
 จากตาราง  7  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน ( X = 3.94, S.D. = .52) โดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมากไปหานอย  ดังนี้ ดานการสรางบารมี ( X = 4.04, S.D. = .53) ดานการ
สรางแรงบันดาลใจ ( X = 3.96, S.D. = .56) ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล ( X = 3.92, S.D. = .57)  
และดานการกระตุนเชาวนปญญา ( X = 3.85, S.D. = .55)  ตามลําดับ 
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  ตอนที่  3  วิเคราะหเปรียบเทียบ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1 จําแนก ตามตําแหนง ประสบการณในการทํางาน 
ใชการทดสอบคาที (t-test)    
 
ตาราง  8  เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขต 
   พื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1 จําแนกตามตําแหนง 
 

ตําแหนง   
ผูบริหาร ครู 
(n=85) (n=285) 

t p 

 

ดาน 

X  S.D. X  S.D.   
1 ดานการสรางบารมี 4.23 .43 3.99 .54 4.37* .00 
2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.10 .49 3.92 .58 2.85* .05 
3 ดานกระตุนเชาวนปญญา 4.01 .47 3.80 .57 3.53* .00 
3 ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล 4.11 .46 3.86 .58 4.31* .00 
 เฉลี่ยรวม 4.11 .42 3.89 .54 4.03* .00 

 
*p ≤  .05 
 
 จากตาราง  8  พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05  สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว   
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ตาราง  9  เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 
   เขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 

ประสบการณในการทํางาน   
ต่ํากวา 10 ป ตั้งแต 10 ป 

ขึ้นไป 
(n=17) (n=353) 

t p 

 

ดาน 

X  S.D. X  S.D.   
1 ดานการสรางบารมี 4.08 .54 4.04 .53 .27 .78 
2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3.98 .62 3.96 .56 .15 .87 
3 ดานกระตุนเชาวนปญญา 3.99 .52 3.84 .56 1.18 .25 
4 ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล 4.06 .43 3.91 .57 1.42 .17 
 เฉลี่ยรวม 4.03 .49 3.94 .52 .74 .46 

 
*p ≤  .05 
 
 จากตาราง  9  พบวา ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางาน ต่ํากวา 10 ป และ
ตั้งแต 10 ป ขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงาน  เขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดาน  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ .05   
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  ตอนท่ี  4  วิเคราะหเปรียบเทียบ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1จําแนกตามขนาดโรงเรียน ใชการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test) 
 

ตาราง  10  เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
   การศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา 
แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1 ดานการสรางบารมี ระหวางกลุม 2 .412 .206 .743 .476 
  ภายในกลุม 367 101.74 .277   
  รวม 368 102.16    
2 ระหวางกลุม 2 .206 .103 .323 .724 
 

ดานการสรางแรงบันดาล
ใจ ภายในกลุม 367 117.10 .319   

  รวม 369 117.30    
3 ระหวางกลุม 2 .275 .138 .447 .640 
 

ดานการกระตุนเชาวน
ปญญา ภายในกลุม 367 112.98 .308   

  รวม 369 113.26    
4 ระหวางกลุม 2 .735 .368 1.144 .320 
 

ดานการคํานึงถึงเอกัต
บุคคล ภายในกลุม 367 117.91 .321   

  รวม 369 118.64    
  ระหวางกลุม 2 3.355 1.678 .361 941 
 รวม ภายในกลุม 367 100.71 .274   
  รวม 369 100.74    

 

*p ≤  .05 
 จากตาราง  10  พบวา ผูบริหารและครูที่อยูในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ      
ที่ระดับ .05 
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 ตอนที่ 5  ขอคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรีเขต 1 
 1.  ดานการสรางบารมี 
  ดานการสรางบารมี ผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม จํานวน 80 คน 
โดยมีรายละเอยีดดังนี ้
  1.1 กระทําตนเปนแบบอยางในการอุทิศเวลา เสียสละ มีจิตสาธารณะ มีความชัดเจน
ในการปฏิบัติ ใหเกยีรติผูอ่ืนเสมอ (17.50%) 
  1.2 อุทิศตนเพื่อสวนรวม ปฏิบัตตินตามหลักคณุธรรม และจริยธรรม ปยวาจา เปน
แบบอยางที่ด ี(15%) 
  1.3 ชวยเหลือเอื้อเฟอโอบออมอารี และมีความเอื้ออาทร แกผูใตบังคับบัญชา (8.75%) 
  1.4 มีความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน (2.50%) 
  1.5 มีความรอบรู และเปนทีย่อมรับและศรัทธาของบุคคลทั่วไป (3.75%) 
  1.6 ควรผสมผสานระหวางพระเดช และพระคณุ และหลักพรหมวิหาร 4 (3.75%) 
  1.7  เห็นใจลูกนองคอยพูดคอยบอกกลาว ตําหนิเปนการสวนตัว (2.50%) 
  1.8 ไมมีอคติตอผูรวมงาน และครู ใหความไววางใจ ไมคอยจับผิด มีอะไรพูดคุยดวย
ความจริงใจ (7.50%) 
  1.9 มีความสามารถในการบริหารงานในโรงเรยีน และการประสานงานกับองคกร
ตางๆไดดี เปนที่ยอมรับของผูรวมงาน ทั้งบุคคลภายใน และภายนอก (2.50%) 
  1.10 ตองมีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง มีความมุงมั่น ลมแลวลุกขึ้นมาทํางานใหมได 
จึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชามีความเชื่อมั่น ยอมรับ และปฏิบัติตาม (11.25%) 
  1.11 มีความประพฤติเหมาะสมกับความเปนผูนํา มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน      
กลาคิด กลาแสดงออก มีความมั่นใจในตนเอง (8.75%) 
  1.12 ควรทําเปนกจิวัตรประจําวันอยูเสมอ ชอบการใหมากกวาการรับ ชอบทําและ
เสียสละมากกวาขอผลบุญ ชอบทําคุณประโยชนตอสวนรวมมากกวาการนึกถึงตนเอง (2.50%) 
  1.13 เปนผูนําคนรุนใหม ไมสรางฐานอํานาจ เปนกันเอง ไมมหีนี้ สามารถสนับสนุน
ไดทุกเรื่อง (2.50%) 
  1.14 ใหความรกั ความเขาใจในเหตุผลสวนตัวของลูกนอง แลวจะไดรับความเกรงใจ 
และการทํางานใหดวยใจตอบแทน (5.00%) 
  1.15 ใชอํานาจหนาที่ ที่มีตามตําแหนงอยางเต็มที่แตอยาใหมากเกินไปพรอมทั้งใช
ภาวะผูนําและบารมีชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาทุกกรณี (6.25%) 
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 2.  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูตอบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
จํานวน 82 คน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
  2.1 ตองมองโลกในแงดี คอยเสริมแรง สรางความมั่นใจใหกบัผูรวมงาน (14.63%) 
  2.2 เปนกําลังใจ ใหคําแนะนําปรึกษาจนงานสําเร็จลุลวง (17.07%) 
  2.3 ตองมองการณไกล กระตือรือรน มีความแนวแนในการทํางาน (8.54%) 
  2.4 ควรใชวาทศิลป จิตวิทยาในการนําศักยภาพของผูรวมงานมาใชในการบริหาร     
ส่ังการ (3.66%) 
  2.5 เปนแบบอยางที่ดีจริงๆ ในการครองตน ครองคน ครองงาน (4.88%) 
  2.6 มีใจเปนธรรม ใหความเสมอภาคของผูรวมงานใหเทาเทียมกัน (4.88%) 
  2.7 มีภาวะผูนําที่มคีวามสามารถทําใหผูรวมงานทํางานรวมกนัไดดี มีความสามัคคี
และพรอมใจกนัทํางาน (3.66%) 
  2.8 เปนผูสงเสริม สนับสนุน ใหผูอยูในความปกครองกาวหนา เปนแรงผลักดันใหเกดิ
การพัฒนา (13.41%) 
  2.9 ควรสรางแรงบันดาลใจกับตนเอง กับครอบครัวตนเองกอน ทําใหเกดิผลอยาง
แทจริง จึงจะสามารถโนมนาวผูอ่ืนได คนรอบขางเห็นตวัอยาง ยอมทําตามไดงาย (3.66%) 
  2.10 ใชวิชาการเปนแรงบันดาลใจ ใหผูนอยคอยทําตามที่ผูบริหารไดวางเอาไว  
(3.66%) 
  2.11 กระตุนใหครูทุกคน เกดิกําลังใจในการปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหผูรวมงาน
ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ไมบังคับ(10.98%) 
  2.12 ควรลดศักดิ์ศรีของตนเอง ในเรื่อง ส่ังแลวตองทํา ซ่ึงเปนแรงกดดันของผูรวมงาน 
ควรสรางแรงบันดาลใจใหเกิดขึ้นดวยการมีกัลยาณมิตร “ถาไดรวมคิด จะเกดิการรวมทํา และ
พรอมจะชวยแกปญหา” (2.44%) 
  2.13 ตองเปนผูขยันอาน เพื่อคนพบความรูใหม อันจะเปนแรงบันดาลใจในการทํางาน
อยางมีคุณภาพ (1.22%) 
  2.14 มองอนาคต และความสําเร็จของงาน (4.88%) 
  2.15 สรางความตระหนกัถึงความรับผิดชอบในหนาที่ที่ทํา นึกถึงผลที่จะสงถึงเด็กให
มากที่สุด (2.44%) 
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 3.  ดานการกระตุนเชาวนปญญา 
  ดานการกระตุนเชาวนปญญา ผูตอบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
จํานวน 84 คน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
  3.1 ทําตนเปนตวัอยางในการแสวงหาความรู และศึกษาหาความรู นําเสนอแนวคิด
ใหมๆ อยูเสมอ (10.71%) 
  3.2 ตองรักความกาวหนา สงเสรมิบุคลากรใหพัฒนาตนเอง (3.57%) 
  3.3 ใหโอกาสทํางานตางๆ ตามความสามารถ แนะวิธีการใหมๆในการปฏิบัติงานแก
ผูรวมงาน(13.10%) 
  3.4 สนับสนุนใหผูรวมงานสรางและพัฒนางานใหมๆ ขึ้น พรอมทั้งรวมแสดงความ
คิดเห็นเสนอ(10.71%) 
  3.5 ไมควรนําความคิดเห็นสวนตัวมาเปนตวัวดัความสามารถผูรวมงาน (1.19%) 
  3.6 มีวิสัยทัศนกาวไกล คิดทําสิง่ใหมๆ ที่มีประโยชนนาตื่นเตน (2.38%) 
  3.7  มีความคิดสรางสรรค ในการปรับปรุงพัฒนางานไดดี (2.38%) 
  3.8 สงเสริมดานวชิาการ กระตุนใหเกดิความคดิ เนนใหครูใชกระบวนการคิด
วิเคราะห (8.33%) 
  3.9 ผูนําสรางรูปแบบการทํางานไว ใหลูกนองคิดตาม และใหไปจัดหา จดัทําเอง โดย
การคนควา สืบหามา (5.95%) 
  3.10 มีการสงเสริมใหผูรวมงานไดเขารับการอบรมเสริมความรูใหมๆ  ศึกษาดูงาน 
การศึกษาตอ แจงขาวสารใหทราบ (16.67%) 
  3.11 เปดโอกาสใหผูรวมงาน เรียนรูในการปฏบิัติงาน และหาทางแกไขเสนอแนะ
แนวทางในการแกปญหา (10.71%) 
  3.12  การประเมินผลการทํางาน ในสวนที่เปนปญหา ควรถูกหยิบยกมาเพื่อแกไข ใน
การวางแผนการทาํงานเรื่องเดียวกันในโอกาสตอไป “ปญหาจะเปนตัวปญหา ตราบใดปญหานั้น
ไมถูกหยิบยกขึ้นมาแก” (2.38%) 
  3.13 รับฟงขอเสนอแนะของครู ไมแบงพรรคแบงพวก สนับสนุนครูที่ทํางานได และ
มีเหตุผลที่เหมาะสม (3.57%) 
  3.14 สามารถตรวจสอบ แสวงหาขอเท็จจริง ของปญหา อยางมีเหตุผล  (2.38%) 
  3.15 ผูบริหารควรทํางานเชิงรุก โดยติดตามงานเสมอ มีความรูในทุกๆดาน สามารถให
คําแนะนํา ชี้แจงกับผูรวมงานไดทุกเวลา (5.95%) 
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 4.  ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล 
  ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล ผูตอบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
จํานวน 73 คน โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

4.1 ตองเอาใจใสผูรวมงานดวยความเสมอภาคและเปนกลาง เคารพใน 
สิทธิของผูอ่ืน (16.44%) 

4.2 ดูความสามารถของแตละบุคคล แลวจึงมอบหมายงาน โดยคํานึงถึงความ 
แตกตางระหวางบุคคล ไมควรเปรียบเทยีบ (41.10%) 

4.3 สงเสริมใหผูรวมงานมีการพฒันาตนเองและเปนที่ปรึกษาใหกับผูรวมงาน(5.48%) 
4.4 ไววางใจและสนับสนุนใหกําลังใจในการทํางานของผูรวมงาน (4.11%) 
4.5 ไมใชความคิดเห็นของตนเองเปนผูตัดสิน (2.74%) 
4.6 มีการบริหารงานและสงเสริมผูรวมงานทีม่ีความสามารถ ชวยเหลือและให 

คําแนะนํา ปรึกษาไดทกุเรื่อง (9.59%) 
  4.7 ควรใหครูไดมโีอกาสแสดงความคิดเห็นไดอยางเสรี และนําความคิดเหน็นั้นมา
ปฏิบัติเพื่อสวนรวม ครูหลายคนเหมือนเดก็นักเรยีน มีความสามารถไมเทากัน (2.74%) 
  4.8 ภาวะผูนําจะตองไมทําแบบถูกใจ มากกวาถูกตอง (2.74%) 
  4.9 ตางวัย ตางความสามารถ ไมแยกแยะ คนรุนใหม รุนเกา (1.37%) 
  4.10  กระจายความรับผิดชอบใหผูรวมงาน (1.37%) 
  4.11  เปนผูที่มีความเขาใจมนษุยทกุคน เปนผูนําที่ผูใตบังคับบัญชาชื่นชอบ ไมหลงตน
อยูในโรงเรียนอยางสบายใจ ไมหวาดระแวงกัน และเปนผูนําที่ดูมีความสุข (4.11%) 
  4.12 ใหเกยีรติผูรวมงาน สอดสองดูแล รับฟงเรือ่งราวดวยความตั้งใจ และชวยเหลือ
คล่ีคลายอยางชาญฉลาด (1.37%) 
  4.13 ใหความสนใจกับผูรวมงานที่ไมสามารถรวมงานกับผูอ่ืนได (1.37%) 
  4.14 ควรชี้แจงและทําความเขาใจกับผูรวมงานใหมองคนในแงดี และมองหาจุดเดน
ของแตละคนเพื่อทํางานรวมกัน (4.11%) 


