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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจยัไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยเริ่มจากการกําหนด
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล และลําดับขั้นตอนการนําเสนอขอมูล ดังตอไปนี้ 
 

4.1  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณในการนําเสนอขอมูล ดังตอไปนี้ 
 X  แทน คะแนนเฉลี่ย 
 S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนกลุมตวัอยางในแตละตัวแปร 
 t แทน คาสถิติการแจกแจงท ี
 SS แทน ผลรวมของคะแนนยกกําลังสอง 
 MS แทน คะแนนเฉลี่ยยกกําลังสอง  
 F แทน คาการแจกแจง F 
 df แทน ช้ันแหงความอิสระ 
 p แทน คาความนาจะเปนของความคลาดเคลื่อนแบบที่ 1 
 

4.2  ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
  จากการศึกษาเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับขั้นตอน ดังตอไปนี ้
  ตอนที่  1  วิเคราะหขอมูลเบือ้งตน จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนก
ตาม ตําแหนง ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน โดยการแจกแจงความถี่และ   
คารอยละ  
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  ตอนที่  2  วิเคราะหระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1  จํานวน  4  ดาน  ไดแก การสรางบารมี การสรางแรง
บันดาลใจ การกระตุนเชาวปญญา และการคํานึงถึงเอกัตบุคคล  สถิติที่ใช  คือ  คะแนนเฉลี่ย  ( X )  
และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
  ตอนที่  3  วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1  จําแนกตามตําแหนง  ประสบการณในการทํางาน      
ใชการทดสอบคาที (t-test)    
  ตอนที่ 4  วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรียน ใชการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test)  
  ตอนที่ 5  ขอคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 
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 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเบื้องตน จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม
จําแนกตาม  ตําแหนง  ประสบการณในการทํางาน  และขนาดโรงเรียน  โดยการแจกแจงความถี่
และคารอยละ   
 ผลการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน 370  คน  ผูวิจัยไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมา จํานวน 370 ฉบับ คิดเปนรอยละ  100  ของจํานวนแบบสอบถามทั้งหมด มีผลปรากฏ
ดังแสดงในตาราง 2 
 

ตาราง  2  จํานวนและคารอยละของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม   จําแนกตามตําแหนง   
                 ประสบการณ และขนาดโรงเรียน 
 

ตําแหนง 
ผูบริหาร ครู รายการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

รวม 
รอย
ละ 

ประสบการณในการทํางาน       
          ต่ํากวา 10 ป 9 2.43 8 2.16 17 4.59 
          ตั้งแต 10 ป ขึ้นไป 76 20.54 277 74.87 353 95.41 
รวม 85 22.97 285 77.03 370 100 
ขนาดของโรงเรียน       
          ขนาดเล็ก 15 4.05 21 5.68 36 9.73 
          ขนาดกลาง 41 11.08 90 24.32 131 35.40 
          ขนาดใหญ 29 7.84 174 47.03 203 54.87 

รวม 85 22.97 285 77.03 370 100 

 
  จากตาราง  2  พบวา  กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมดแยกเปนผูบริหาร จํานวน 
85 คน  คิดเปนรอยละ 22.97  ครู จํานวน 285  คน คิดเปนรอยละ 77.03  
  ประสบการณในการทํางาน ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการทํางาน ต่ํากวา 10  
ป จํานวนทั้งหมด  17  คน คิดเปนรอยละ 4.59 แยกเปนผูบริหาร 9 คน คิดเปนรอยละ 2.43 และครู 
จํานวน 8  คน คิดเปนรอยละ 2.16  ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ ตั้งแต 10 ป ขึ้นไป 
จํานวนทั้งหมด 353 คน คิดเปนรอยละ 95.41 แยกเปนผูบริหาร 76 คน คิดเปนรอยละ 20.54 และ
ครู จํานวน 277 คน คิดเปนรอยละ 74.87 
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  ขนาดโรงเรียน ผูตอบแบบสอบถาม ที่อยูในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 36 คน   
คิดเปนรอยละ 9.73  อยูในโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 131 คน คิดเปนรอยละ 35.40  และผูตอบ
แบบสอบถามที่อยูในโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน  203 คน คิดเปนรอยละ 54.87 
 
  ตอนท่ี  2  วิเคราะหระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1  จํานวน  4 ดาน  ไดแก การสรางบารมี การสรางแรง
บันดาลใจ การกระตุนเชาวปญญา และการคํานึงถึงเอกัตบุคคล  สถิติที่ใช  คือ  คะแนนเฉลี่ย  ( X )  
และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
 
ตาราง  3  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ชลบุรี เขต 1  ดานการสรางบารมี 
 

n=370 
 ดานการสรางบารมี 

X  S.D. 

ระดับภาวะ
ผูนําของ
ผูบริหาร 

ลําดับ
ที่ 

1 ผูบริหารประพฤติตนเพื่อใหเกิดประโยชนแก
สวนรวม 

 
4.20 

 
.68 

 
มาก 

 
1 

2 ผูบริหารมีความแนวแนในอดุมคติ ความเชือ่ 
และคานิยมของตน 

 
4.11 

 
.63 

 
มาก 

 
6 

3 ผูบริหารสามารถสงบสติอารมณไดใน
สถานการณวกิฤต 

 
3.90 

 
.76 

 
มาก 

 
13 

4 ผูบริหารใหความสําคัญกับความเชื่อสวนบคุคล
ของผูรวมงาน 

 
3.86 

 
.71 

 
มาก 

 
14 

5 ผูบริหารใหเกยีรติกับผูปฏิบัติงาน 4.17 .72 มาก 3 
6 ผูบริหารใหระบุวัตถุประสงคที่สําคัญในการ

ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
 

4.01 
 

.71 
 

มาก 
 

11 
7 ผูบริหารเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อ

ประโยชนของสวนรวม 
 

4.14 
 

.71 
 

มาก 
 

4 
8 ผูบริหารตัดสินใจโดยคํานึงถึงผลที่ตามมา

ทางดานศีลธรรมและจริยธรรม 
 

4.17 
 

.70 
 

มาก 
 

2 
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ตาราง  3  ตอ    

n=370 
 ดานการสรางบารมี 

X  S.D. 

ระดับภาวะ
ผูนําของ
ผูบริหาร 

ลําดับ
ที่ 

9 ผูบริหารใหกําลังใจในการปฏิบัติงานของเพื่อน
รวมงาน 

 
4.06 

 
.76 

 
มาก 

 
8 

10 ผูบริหารมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความแนว
แนในอุดมคติ ความเชื่อ และคานิยมของตน 

 
4.13 

 
.66 

 
มาก 

 
5 

11 ผูบริหารมีความเฉลียวฉลาดและสมรรถภาพ
อยางสูงในการทําสิ่งใด ๆ 

 
4.01 

 
.70 

 
มาก 

 
10 

12 ผูบริหารแสดงจุดยนืที่ชัดเจนในการแสดง
ขอคิดเห็นตอปญหาโตแยงที่เกิดขึ้น 

 
3.92 

 
.74 

 
มาก 

 
12 

13 การกระทําของผูบริหารเปนที่ยอมรับและ
ศรัทธาของผูรวมงาน 

 
3.86 

 
.72 

 
มาก 

 
15 

14 ผูบริหารใหความสําคัญกับภารกิจที่ตองปฏิบัติ
รวมกัน 

 
4.08 

 
.70 

 
มาก 

 
7 

15 ผูบริหารใหความไววางใจผูรวมงาน 4.02 .69 มาก 9 
 รวม 4.04 .53 มาก  

  
  จากตาราง  3  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการสรางบารมี โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.04, S.D. = .53) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมากไปหานอย 3 
ลําดับแรก ดังนี้ ผูบริหารประพฤติตนเพื่อใหเกิดประโยชนแกสวนรวม ( X = 4.20, S.D. = .68) 
ผูบริหารตัดสินใจโดยคํานึงถึงผลที่ตามมาทางดานศีลธรรมและจริยธรรม ( X = 4.17, S.D. = .70) 
และ ผูบริหารใหเกียรติกับผูปฏิบัติงาน ( X = 4.17, S.D. = .72) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก 
การกระทําของผูบริหารเปนที่ยอมรับและศรัทธาของผูรวมงาน ( X = 3.86, S.D. = .72) 
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ตาราง  4  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
 การศึกษาชลบรีุ เขต 1  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
 

n=370 
 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

X  S.D. 

ระดับภาวะ
ผูนําของ
ผูบริหาร 

ลําดับ
ที่ 

1 ผูบริหารมองการณไกลและมุงอนาคต 4.14 .67 มาก 1 
2 ผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานสูง 3.99 .69 มาก 6 
3 ผูบริหารมองโลกในแงด ี 4.04 .71 มาก 4 
4 ผูบริหารเชื่อมั่นในความสามารถและศักยภาพของ

ผูรวมงาน 
 

4.02 
 

.65 
 

มาก 
 

5 
5 ผูบริหารใหกําลังใจผูรวมงานอยางตอเนื่อง 3.98 .75 มาก 7 
6 ผูบริหารกระตุนผูรวมงานทํางานใหเกิดผลสําเร็จ 3.97 .69 มาก 8 
7 ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการปฏิบตัิงานใหสําเร็จ 4.07 .68 มาก 2 
8 ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ 

และมีการพัฒนาผูรวมงานของตนเองอยูเสมอ 
 

4.05 
 

.70 
 

มาก 
 

3 
9 ผูบริหารอธิบายภาพของอนาคตหนวยงานไดชัดเจน 3.87 .69 มาก 11 

10 ผูบริหารมีความแนวแนในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จ 4.05 .70 มาก 3 
11 ผูบริหารมีความสามารถในการโนมนาวจิตใจผูรวมงาน 3.89 .76 มาก 10 
12 ผูบริหารสรางจินตนาการและมีแนวคิดใหมๆ  

ในการปฏิบัติงาน 
 

3.87 
 

.73 
 

มาก 
 

12 
13 ผูบริหารมีศักยภาพในการปฏบิัติงานที่มีความยากลําบาก 3.85 .72 มาก 13 
14 ผูบริหารอาสาตนเพื่อทดลองกระทําสิ่งใหมๆ 3.75 .75 มาก 14 
15 ผูบริหารสรางความมั่นใจใหกับผูรวมงาน 3.89 .73 มาก 9 
 รวม 3.96 .56 มาก  

 
 จากตาราง  4  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการสรางแรงบันดาลใจโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.96, S.D. 
= .56) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมากไปหา
นอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ ผูบริหารมองการณไกลและมุงอนาคต ( X = 4.14, S.D. = .67) ผูบริหารมี
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ความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ ( X = 4.07, S.D. = .68) ผูบริหารสงเสริมให
ผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ และมีการพัฒนาผูรวมงานของตนเองอยูเสมอ และ ผูบริหารมี
ความแนวแนในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จ( X = 4.05, S.D. = .70) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอย
ที่สุด ไดแก ผูบริหารอาสาตนเพื่อทดลองกระทําสิ่งใหมๆ  ( X = 3.75, S.D. = .14) 

 
ตาราง  5  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
  การศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการกระตุนเชาวนปญญา 
 

n=370 
 ดานการกระตุนเชาวนปญญา 

X  S.D. 

ระดับภาวะ
ผูนําของ
ผูบริหาร 

ลําดับ
ที่ 

1 ผูบริหารใหแนวคิด และขอเสนอแนะที่ชดัเจนใน
การปฏิบัติงานแกผูรวมงาน 

 
3.87 

 
.68 

 
มาก 

 
3 

2 ผูบริหารแสดงใหผูรวมงานไดรับทราบถึง
จุดออนและจดุแข็งของหนวยงาน 

 
3.87 

 
.69 

 
มาก 

 
4 

3 ผูบริหารพยายามแสวงหาขอเท็จจริงตาง ๆ ให
ผูรวมงานไดรับทราบ 

 
3.82 

 
.67 

 
มาก 

 
11 

4 ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานริเร่ิมโครงการ
ใหมๆ ที่ใชความรูความสามารถของวิชาชีพ 

 
3.92 

 
.71 

 
มาก 

 
2 

5 ผูบริหารแสวงหามุมมอง และวิธีการตางๆในการ
แกปญหา 

 
3.84 

 
.67 

 
มาก 

 
10 

6 ผูบริหารเสนอแนะวิธีการใหมในการปฏิบตัิงาน
แกผูรวมงาน 

 
3.82 

 
.69 

 
มาก 

 
13 

7 ผูบริหารชักนําใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น
และเสนอแนวคิดใหมๆ 

 
3.87 

 
.70 

 
มาก 

 
5 

8 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานไดเรียนรูการ
ทํางาน และตดัสินใจแกปญหาดวยตนเอง 

 
4.04 

 
.67 

 
มาก 

 
1 

9 ผูบริหารกําหนดเปาหมายในการทํางาน หรือการ
แกปญหาไดชัดเจน 

 
3.86 

 
.69 

 
มาก 

 
6 
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ตาราง  5  ตอ    

N=370 
 ดานการกระตุนเชาวนปญญา 

X  S.D. 

ระดับภาวะ
ผูนําของ
ผูบริหาร 

ลําดับ
ที่ 

10 ผูบริหารชอบการทํางานเชิงรุก 3.86 .72 มาก 7 
11 ผูบริหารสามารถตรวจสอบความเหมาะสมของ

ขอสันนิษฐานในปญหาสําคญั 
 

3.72 
 

.68 
 

มาก 
 

14 
12 ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานระบุปญหาโดยการ

ใชเหตุผลและหลักฐานมากกวาการใชจิตสํานึก 
 

3.84 
 

.64 
 

มาก 
 

9 
13 ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานนําประเด็นตางๆ ที่

ยังไมเกดิเปนปญหาขึ้นมาพจิารณาใหรอบคอบ 
 

3.71 
 

.70 
 

มาก 
 

15 
14 ผูบริหารแจงใหผูรวมงานทราบถึงโอกาสหรือ

ปญหาที่องคกรกําลังเผชิญอยู  
 

3.82 
 

.68 
 

มาก 
 

12 
15 ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานมองปญหาใน

หลายแงมุม 
 

3.85 
 

.69 
 

มาก 
 

8 
 รวม 3.85 .55 มาก  

 
 จากตาราง  5  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน    
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการกระตุนเชาวนปญญาโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.85, 
S.D. = .55) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานไดเรียนรูการทํางาน และตัดสินใจ
แกปญหาดวยตนเอง ( X = 4.04, S.D. = .67) ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานริเร่ิมโครงการใหมๆ 
ที่ใชความรูความสามารถของวิชาชีพ ( X = 3.92, S.D. = .71) และ ผูบริหารใหแนวคิด และ
ขอเสนอแนะที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานแกผูรวมงาน ( X = 3.87, S.D. = .68)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย
นอยที่สุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานนําประเด็นตางๆที่ยังไมเกิดเปนปญหาขึ้นมา
พิจารณาใหรอบคอบ ( X = 3.71, S.D. = .70)   
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ตาราง  6  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
 การศึกษาชลบรีุ เขต 1  ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล 
 

n=370 
 ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล 

X  S.D. 

ระดับภาวะ
ผูนําของ
ผูบริหาร 

ลําดับ
ที่ 

1 ผูบริหารเคารพในสิทธิและความเปนสวนตัวของผูรวมงาน 4.06 .71 มาก 2 
2 ผูบริหารเคารพในความแตกตางระหวางบุคคล 4.00 .69 มาก 4 
3 ผูบริหารสงเสริมความเปนตวัเองใหผูรวมงาน 3.97 .67 มาก 6 
4 ผูบริหารกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูรวมงาน  4.15 .73 มาก 1 
5 ผูบริหารใสใจตอความตองการของผูรวมงาน 3.91 .73 มาก 8 
6 ผูบริหารทําหนาที่เปนที่ปรึกษาใหกับผูรวมงาน 3.89 .80 มาก 10 
7 ผูบริหารอํานวยความสะดวกแกผูรวมงานเปนรายบุคคล 3.94 .72 มาก 7 
8 ผูบริหารสอนแนะผูรวมงานใหมีความสามารถในการ

วิเคราะหตนเอง 
 

3.77 
 

.72 
 

มาก 
 

13 
9 ผูบริหารสามารถวินิจฉัยความตองการจําเปนของ

ผูรวมงานเพื่อสงเสริมและพัฒนาใหเต็มศักยภาพ 
 

3.83 
 

.69 
 

มาก 
 

11 
10 ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตาง

ระหวางบุคคล 
 

3.90 
 

.73 
 

มาก 
 

9 
11 ผูบริหารแนะนําใหผูรวมงานเขาใจถึงวิธีการวิเคราะห

ความตองการและความสามารถของผูอ่ืน    
 

3.81 
 

.70 
 

มาก 
 

12 
12 ผูบริหารใหเวลาในการสอนงาน และแนะนํางานแก

ผูรวมงาน 
 

3.72 
 

.78 
 

มาก 
 

15 
13 ผูบริหารใหความสนใจกับผูรวมงานที่ไมสามารถรวมงาน

กับผูอ่ืนได 
 

3.75 
 

.71 
 

มาก 
 

14 
14 ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานมีการพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง 
 

4.05 
 

.75 
 

มาก 
 

3 
15 ผูบริหารรับฟงเรื่องราวของผูรวมงานอยางตั้งใจ 3.99 .73 มาก 5 
 รวม 3.92 .57 มาก  
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 จากตาราง  6 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคลโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.92, 
S.D. = .57) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ ผูบริหารกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูรวมงาน ( X = 4.15, 
S.D. = .73) ผูบริหารเคารพในสิทธิและความเปนสวนตัวของผูรวมงาน ( X = 4.06, S.D. = .71) 
และ ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ( X = 4.05, S.D. = .75) สวน
ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ผูบริหารใหเวลาในการสอนงาน และแนะนํางานแกผูรวมงาน 
( X = 3.72, S.D. = .78)   
   
ตาราง  7  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
 การศึกษาชลบรีุ เขต 1 โดยรวม 
 

n = 370 
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

X  S.D. 
ระดับภาวะผูนาํ
ของผูบริหาร 

อันดับ 

1. ดานการสรางบารมี 
2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
3. ดานการกระตุนเชาวนปญญา 
4. ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล 

4.04 
3.96 
3.85 
3.92 

.53 

.56 

.55 

.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
4 
3 

เฉลี่ยรวม 3.94 .52 มาก  

   
 จากตาราง  7  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน ( X = 3.94, S.D. = .52) โดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมากไปหานอย  ดังนี้ ดานการสรางบารมี ( X = 4.04, S.D. = .53) ดานการ
สรางแรงบันดาลใจ ( X = 3.96, S.D. = .56) ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล ( X = 3.92, S.D. = .57)  
และดานการกระตุนเชาวนปญญา ( X = 3.85, S.D. = .55)  ตามลําดับ 
 
 
 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

   
 

 

67 
 

  ตอนที่  3  วิเคราะหเปรียบเทียบ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1 จําแนก ตามตําแหนง ประสบการณในการทํางาน 
ใชการทดสอบคาที (t-test)    
 
ตาราง  8  เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขต 
   พื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1 จําแนกตามตําแหนง 
 

ตําแหนง   
ผูบริหาร ครู 
(n=85) (n=285) 

t p 

 

ดาน 

X  S.D. X  S.D.   
1 ดานการสรางบารมี 4.23 .43 3.99 .54 4.37* .00 
2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.10 .49 3.92 .58 2.85* .05 
3 ดานกระตุนเชาวนปญญา 4.01 .47 3.80 .57 3.53* .00 
3 ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล 4.11 .46 3.86 .58 4.31* .00 
 เฉลี่ยรวม 4.11 .42 3.89 .54 4.03* .00 

 
*p ≤  .05 
 
 จากตาราง  8  พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05  สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว   
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ตาราง  9  เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 
   เขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 

ประสบการณในการทํางาน   
ต่ํากวา 10 ป ตั้งแต 10 ป 

ขึ้นไป 
(n=17) (n=353) 

t p 

 

ดาน 

X  S.D. X  S.D.   
1 ดานการสรางบารมี 4.08 .54 4.04 .53 .27 .78 
2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3.98 .62 3.96 .56 .15 .87 
3 ดานกระตุนเชาวนปญญา 3.99 .52 3.84 .56 1.18 .25 
4 ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล 4.06 .43 3.91 .57 1.42 .17 
 เฉลี่ยรวม 4.03 .49 3.94 .52 .74 .46 

 
*p ≤  .05 
 
 จากตาราง  9  พบวา ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางาน ต่ํากวา 10 ป และ
ตั้งแต 10 ป ขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงาน  เขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดาน  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ .05   
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  ตอนท่ี  4  วิเคราะหเปรียบเทียบ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1จําแนกตามขนาดโรงเรียน ใชการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test) 
 

ตาราง  10  เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
   การศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา 
แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1 ดานการสรางบารมี ระหวางกลุม 2 .412 .206 .743 .476 
  ภายในกลุม 367 101.74 .277   
  รวม 368 102.16    
2 ระหวางกลุม 2 .206 .103 .323 .724 
 

ดานการสรางแรงบันดาล
ใจ ภายในกลุม 367 117.10 .319   

  รวม 369 117.30    
3 ระหวางกลุม 2 .275 .138 .447 .640 
 

ดานการกระตุนเชาวน
ปญญา ภายในกลุม 367 112.98 .308   

  รวม 369 113.26    
4 ระหวางกลุม 2 .735 .368 1.144 .320 
 

ดานการคํานึงถึงเอกัต
บุคคล ภายในกลุม 367 117.91 .321   

  รวม 369 118.64    
  ระหวางกลุม 2 3.355 1.678 .361 941 
 รวม ภายในกลุม 367 100.71 .274   
  รวม 369 100.74    

 

*p ≤  .05 
 จากตาราง  10  พบวา ผูบริหารและครูที่อยูในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ      
ที่ระดับ .05 
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 ตอนที่ 5  ขอคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรีเขต 1 
 1.  ดานการสรางบารมี 
  ดานการสรางบารมี ผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม จํานวน 80 คน 
โดยมีรายละเอยีดดังนี ้
  1.1 กระทําตนเปนแบบอยางในการอุทิศเวลา เสียสละ มีจิตสาธารณะ มีความชัดเจน
ในการปฏิบัติ ใหเกยีรติผูอ่ืนเสมอ (17.50%) 
  1.2 อุทิศตนเพื่อสวนรวม ปฏิบัตตินตามหลักคณุธรรม และจริยธรรม ปยวาจา เปน
แบบอยางที่ด ี(15%) 
  1.3 ชวยเหลือเอื้อเฟอโอบออมอารี และมีความเอื้ออาทร แกผูใตบังคับบัญชา (8.75%) 
  1.4 มีความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน (2.50%) 
  1.5 มีความรอบรู และเปนทีย่อมรับและศรัทธาของบุคคลทั่วไป (3.75%) 
  1.6 ควรผสมผสานระหวางพระเดช และพระคณุ และหลักพรหมวิหาร 4 (3.75%) 
  1.7  เห็นใจลูกนองคอยพูดคอยบอกกลาว ตําหนิเปนการสวนตัว (2.50%) 
  1.8 ไมมีอคติตอผูรวมงาน และครู ใหความไววางใจ ไมคอยจับผิด มีอะไรพูดคุยดวย
ความจริงใจ (7.50%) 
  1.9 มีความสามารถในการบริหารงานในโรงเรยีน และการประสานงานกับองคกร
ตางๆไดดี เปนที่ยอมรับของผูรวมงาน ทั้งบุคคลภายใน และภายนอก (2.50%) 
  1.10 ตองมีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง มีความมุงมั่น ลมแลวลุกขึ้นมาทํางานใหมได 
จึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชามีความเชื่อมั่น ยอมรับ และปฏิบัติตาม (11.25%) 
  1.11 มีความประพฤติเหมาะสมกับความเปนผูนํา มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน      
กลาคิด กลาแสดงออก มีความมั่นใจในตนเอง (8.75%) 
  1.12 ควรทําเปนกจิวัตรประจําวันอยูเสมอ ชอบการใหมากกวาการรับ ชอบทําและ
เสียสละมากกวาขอผลบุญ ชอบทําคุณประโยชนตอสวนรวมมากกวาการนึกถึงตนเอง (2.50%) 
  1.13 เปนผูนําคนรุนใหม ไมสรางฐานอํานาจ เปนกันเอง ไมมหีนี้ สามารถสนับสนุน
ไดทุกเรื่อง (2.50%) 
  1.14 ใหความรกั ความเขาใจในเหตุผลสวนตัวของลูกนอง แลวจะไดรับความเกรงใจ 
และการทํางานใหดวยใจตอบแทน (5.00%) 
  1.15 ใชอํานาจหนาที่ ที่มีตามตําแหนงอยางเต็มที่แตอยาใหมากเกินไปพรอมทั้งใช
ภาวะผูนําและบารมีชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาทุกกรณี (6.25%) 
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 2.  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูตอบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
จํานวน 82 คน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
  2.1 ตองมองโลกในแงดี คอยเสริมแรง สรางความมั่นใจใหกบัผูรวมงาน (14.63%) 
  2.2 เปนกําลังใจ ใหคําแนะนําปรึกษาจนงานสําเร็จลุลวง (17.07%) 
  2.3 ตองมองการณไกล กระตือรือรน มีความแนวแนในการทํางาน (8.54%) 
  2.4 ควรใชวาทศิลป จิตวิทยาในการนําศักยภาพของผูรวมงานมาใชในการบริหาร     
ส่ังการ (3.66%) 
  2.5 เปนแบบอยางที่ดีจริงๆ ในการครองตน ครองคน ครองงาน (4.88%) 
  2.6 มีใจเปนธรรม ใหความเสมอภาคของผูรวมงานใหเทาเทียมกัน (4.88%) 
  2.7 มีภาวะผูนําที่มคีวามสามารถทําใหผูรวมงานทํางานรวมกนัไดดี มีความสามัคคี
และพรอมใจกนัทํางาน (3.66%) 
  2.8 เปนผูสงเสริม สนับสนุน ใหผูอยูในความปกครองกาวหนา เปนแรงผลักดันใหเกดิ
การพัฒนา (13.41%) 
  2.9 ควรสรางแรงบันดาลใจกับตนเอง กับครอบครัวตนเองกอน ทําใหเกดิผลอยาง
แทจริง จึงจะสามารถโนมนาวผูอ่ืนได คนรอบขางเห็นตวัอยาง ยอมทําตามไดงาย (3.66%) 
  2.10 ใชวิชาการเปนแรงบันดาลใจ ใหผูนอยคอยทําตามที่ผูบริหารไดวางเอาไว  
(3.66%) 
  2.11 กระตุนใหครูทุกคน เกดิกําลังใจในการปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหผูรวมงาน
ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ไมบังคับ(10.98%) 
  2.12 ควรลดศักดิ์ศรีของตนเอง ในเรื่อง ส่ังแลวตองทํา ซ่ึงเปนแรงกดดันของผูรวมงาน 
ควรสรางแรงบันดาลใจใหเกิดขึ้นดวยการมีกัลยาณมิตร “ถาไดรวมคิด จะเกดิการรวมทํา และ
พรอมจะชวยแกปญหา” (2.44%) 
  2.13 ตองเปนผูขยันอาน เพื่อคนพบความรูใหม อันจะเปนแรงบันดาลใจในการทํางาน
อยางมีคุณภาพ (1.22%) 
  2.14 มองอนาคต และความสําเร็จของงาน (4.88%) 
  2.15 สรางความตระหนกัถึงความรับผิดชอบในหนาที่ที่ทํา นึกถึงผลที่จะสงถึงเด็กให
มากที่สุด (2.44%) 
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 3.  ดานการกระตุนเชาวนปญญา 
  ดานการกระตุนเชาวนปญญา ผูตอบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
จํานวน 84 คน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
  3.1 ทําตนเปนตวัอยางในการแสวงหาความรู และศึกษาหาความรู นําเสนอแนวคิด
ใหมๆ อยูเสมอ (10.71%) 
  3.2 ตองรักความกาวหนา สงเสรมิบุคลากรใหพัฒนาตนเอง (3.57%) 
  3.3 ใหโอกาสทํางานตางๆ ตามความสามารถ แนะวิธีการใหมๆในการปฏิบัติงานแก
ผูรวมงาน(13.10%) 
  3.4 สนับสนุนใหผูรวมงานสรางและพัฒนางานใหมๆ ขึ้น พรอมทั้งรวมแสดงความ
คิดเห็นเสนอ(10.71%) 
  3.5 ไมควรนําความคิดเห็นสวนตัวมาเปนตวัวดัความสามารถผูรวมงาน (1.19%) 
  3.6 มีวิสัยทัศนกาวไกล คิดทําสิง่ใหมๆ ที่มีประโยชนนาตื่นเตน (2.38%) 
  3.7  มีความคิดสรางสรรค ในการปรับปรุงพัฒนางานไดดี (2.38%) 
  3.8 สงเสริมดานวชิาการ กระตุนใหเกดิความคดิ เนนใหครูใชกระบวนการคิด
วิเคราะห (8.33%) 
  3.9 ผูนําสรางรูปแบบการทํางานไว ใหลูกนองคิดตาม และใหไปจัดหา จดัทําเอง โดย
การคนควา สืบหามา (5.95%) 
  3.10 มีการสงเสริมใหผูรวมงานไดเขารับการอบรมเสริมความรูใหมๆ  ศึกษาดูงาน 
การศึกษาตอ แจงขาวสารใหทราบ (16.67%) 
  3.11 เปดโอกาสใหผูรวมงาน เรียนรูในการปฏบิัติงาน และหาทางแกไขเสนอแนะ
แนวทางในการแกปญหา (10.71%) 
  3.12  การประเมินผลการทํางาน ในสวนที่เปนปญหา ควรถูกหยิบยกมาเพื่อแกไข ใน
การวางแผนการทาํงานเรื่องเดียวกันในโอกาสตอไป “ปญหาจะเปนตัวปญหา ตราบใดปญหานั้น
ไมถูกหยิบยกขึ้นมาแก” (2.38%) 
  3.13 รับฟงขอเสนอแนะของครู ไมแบงพรรคแบงพวก สนับสนุนครูที่ทํางานได และ
มีเหตุผลที่เหมาะสม (3.57%) 
  3.14 สามารถตรวจสอบ แสวงหาขอเท็จจริง ของปญหา อยางมีเหตุผล  (2.38%) 
  3.15 ผูบริหารควรทํางานเชิงรุก โดยติดตามงานเสมอ มีความรูในทุกๆดาน สามารถให
คําแนะนํา ชี้แจงกับผูรวมงานไดทุกเวลา (5.95%) 
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 4.  ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล 
  ดานการคํานึงถึงเอกัตบุคคล ผูตอบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
จํานวน 73 คน โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

4.1 ตองเอาใจใสผูรวมงานดวยความเสมอภาคและเปนกลาง เคารพใน 
สิทธิของผูอ่ืน (16.44%) 

4.2 ดูความสามารถของแตละบุคคล แลวจึงมอบหมายงาน โดยคํานึงถึงความ 
แตกตางระหวางบุคคล ไมควรเปรียบเทยีบ (41.10%) 

4.3 สงเสริมใหผูรวมงานมีการพฒันาตนเองและเปนที่ปรึกษาใหกับผูรวมงาน(5.48%) 
4.4 ไววางใจและสนับสนุนใหกําลังใจในการทํางานของผูรวมงาน (4.11%) 
4.5 ไมใชความคิดเห็นของตนเองเปนผูตัดสิน (2.74%) 
4.6 มีการบริหารงานและสงเสริมผูรวมงานทีม่ีความสามารถ ชวยเหลือและให 

คําแนะนํา ปรึกษาไดทกุเรื่อง (9.59%) 
  4.7 ควรใหครูไดมโีอกาสแสดงความคิดเห็นไดอยางเสรี และนําความคิดเหน็นั้นมา
ปฏิบัติเพื่อสวนรวม ครูหลายคนเหมือนเดก็นักเรยีน มีความสามารถไมเทากัน (2.74%) 
  4.8 ภาวะผูนําจะตองไมทําแบบถูกใจ มากกวาถูกตอง (2.74%) 
  4.9 ตางวัย ตางความสามารถ ไมแยกแยะ คนรุนใหม รุนเกา (1.37%) 
  4.10  กระจายความรับผิดชอบใหผูรวมงาน (1.37%) 
  4.11  เปนผูที่มีความเขาใจมนษุยทกุคน เปนผูนําที่ผูใตบังคับบัญชาชื่นชอบ ไมหลงตน
อยูในโรงเรียนอยางสบายใจ ไมหวาดระแวงกัน และเปนผูนําที่ดูมีความสุข (4.11%) 
  4.12 ใหเกยีรติผูรวมงาน สอดสองดูแล รับฟงเรือ่งราวดวยความตั้งใจ และชวยเหลือ
คล่ีคลายอยางชาญฉลาด (1.37%) 
  4.13 ใหความสนใจกับผูรวมงานที่ไมสามารถรวมงานกับผูอ่ืนได (1.37%) 
  4.14 ควรชี้แจงและทําความเขาใจกับผูรวมงานใหมองคนในแงดี และมองหาจุดเดน
ของแตละคนเพื่อทํางานรวมกัน (4.11%) 


