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บทที่  5 

สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
  
 การสรุปผลการวิจัยไดแยกออกเปนตอนๆ ดังตอไปนี ้
  5.1.1  ตอนที่  1  แยกเปนผลการวิจยัเกีย่วกบั 
        1)  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  พบวา  เปนผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  
97  คน  คิดเปนรอยละ  13.30  และครู  จํานวน  634  คน  คิดเปนรอยละ  86.70   
      2)  ขนาดของสถานศึกษา  พบวา เปนโรงเรียนขนาดเล็ก  จํานวน  180  คน คิดเปน
รอยละ  24.60  โรงเรียนขนาดกลาง  จํานวน  237  คน  คิดเปนรอยละ  32.40  และโรงเรียนขนาดใหญ  
จํานวน  314  คน  คดิเปนรอยละ  43.00 
      3)  ประสบการณในการทํางาน  พบวา  มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานต่ํากวา  5  ป  
จํานวน  98  คน  คิดเปนรอยละ  13.40   ระหวาง  5-10  ป   จํานวน  18  คน  คิดเปนรอยละ 2.50  
ระหวาง  11-20  ป  จํานวน  156  คน  คิดเปนรอยละ 21.30 และสูงกวา  20  ป  จํานวน  459  คน  
คดิเปนรอยละ  62.80 
 5.1.2  ตอนที่  2  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต 1 ในภาพรวม  และรายดาน  ดังนี้ 
 เมื่อพิจารณาในภาพรวม  ผลปรากฏดังนี้ 
   1)  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  โดยรวมมีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาอยูในระดับนอย  ( X = 2.27 S.D.=0.50)  
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับนอยทุกดาน  เรียงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับแรก  
คือ  ดานการปฏิบัติการนิเทศ  ( X = 2.36 S.D.=0.55)  รองลงมาดานการประเมินผล  ( X = 2.33 
S.D.=0.55)  ดานวางแผนการนิเทศ  ( X = 2.23 S.D.=0.55)  และดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและ
ความตองการ  ( X = 2.17 S.D.=0.52)   
    2)  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต 1  ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน  พบวา  โดยรวมและรายดานทุกดาน  แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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    3)  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต 1  ที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  พบวา  โดยรวมและรายดานทุกดาน  แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05        
 เมื่อพิจารณาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต 1  แยกรายดาน  ผลปรากฏดังนี้ 
      1)  ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ 
    ผูบริหารสถานศึกษาและครู  มีความคิดเห็นตอ  ปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1   ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน
และความตองการ  โดยรวมอยูในระดับนอย  ( X = 2.17 S.D.=0.52)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  
อยูในระดับนอยทุกขอ  เรียงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับแรก  คือ  สถานศึกษากําหนด
เกณฑมาตรฐานของงานแตละภารกิจไดครบถวน  ( X = 2.31  S.D.=0.74)  รองลงมาสถานศึกษา  
มีการวิเคราะหหาตัวบงชี้ความรุนแรงของปญหาการนิเทศภายใน  ( X = 2.31 S.D.=0.92)  และ
สถานศึกษาเลือกวิธีการนิเทศภายใน  เพื่อกําหนดแผนการนิเทศภายใน  ( X = 2.31 S.D.=0.56)  
ดานที่มีปญหาต่ําสุดคือสถานศึกษามีการรวบรวม  ขอมูลสารสนเทศในภารกิจที่เปนผลการจัดการศึกษา
ในรอบปที่ผานมา  ( X = 1.90 S.D.=0.76)   
  2)  ดานวางแผนการนิเทศ    
   ผูบริหารสถานศึกษาและครู  มีความคิดเห็นตอ  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดานวางแผนการนิเทศ   โดยรวมอยู
ในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับนอย  ( X = 2.23 S.D.=0.55)  14  ขอ  
เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3  ลําดับแรก คือ  สถานศึกษามีการกําหนดระบบการควบคุม
งานนิเทศภายใน  ( X = 2.41  S.D.=0.7)  รองลงมา สถานศึกษามีการกําหนดระบบการควบคุม
งานนิเทศภายใน  ( X = 2.34  S.D.=0.62)  และสถานศึกษามีการกําหนดกิจกรรมและรายละเอียด
ของกิจกรรมการนิเทศภายใน  ( X = 2.31  S.D.=0.71)  ดานที่มีปญหาต่ําสุดคือสถานศึกษามีแผนภูมิ
แสดงสายงานการบริหารงานวิชาการอยางชัดเจน  ( X = 1.93 S.D.=0.73)  และอยูในระดับปานกลาง  
1  ขอ  คือ  สถานศึกษาจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน การนิเทศภายใน  ( X = 2.52  S.D.=0.84) 
  3)  ดานการปฏิบัติการนิเทศ 
   ผูบริหารสถานศึกษาและครู  มีความคิดเห็นตอ  ปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดานการปฏิบัติการนิเทศ  โดยรวมอยู
ในระดับนอย  ( X = 2.36 S.D.=0.55)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับนอย  14  ขอ  
เรียงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับแรก  คือ  สถานศึกษามีการประชุมคณะกรรมการปฏิบัติงาน
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การนิเทศภายในเพื่อซักซอมความเขาใจ  ( X = 2.48  S.D.=0.70)  รองลงมา  สถานศึกษามีการกําหนดให
คณะครูและบุคลากรอื่นปฏิบัติการนิเทศภายในแทนกันได  ( X = 2.45  S.D.=0.59)  และสถานศึกษา
มีการสรางสื่อและเครื่องมือในการนิเทศภายใน  ( X = 2.44  S.D.=0.78)  ดานที่มีปญหาต่ําสุดคือ
สถานศึกษานําผลการนิเทศภายในไปใชเปนประโยชนในการดําเนินการปรังปรุงและพัฒนางานให
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ( X = 2.20 S.D.=0.88)  และอยูในระดับปานกลาง  1  ขอ  คือ  สถานศึกษามี
การนิเทศภายในดวยการใชส่ือและเครื่องมือ  ( X = 2.52  S.D.=0.70) 
     (4)  ดานการประเมินผล    
   ผูบริหารสถานศึกษาและครู  มีความคิดเห็นตอ  ปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดานการประเมินผล   
โดยรวมอยูในระดับนอย  ( X = 2.33 S.D.=0.55)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับนอย  
14  ขอ  เรียงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับแรก  คือ  สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ
ภายในอยางตอเนื่อง  ( X = 2.40  S.D.=0.62)  รองลงมา  สถานศึกษานําผลการประเมินการนิเทศ
ภายในมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว  ( X = 2.40  S.D.=0.73)  และสถานศึกษามี
การประเมินโครงการนิเทศภายในใหเปนไปตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว  ( X = 2.38  S.D.=0.58)  
ดานที่มีปญหาต่ําสุดคือสถานศึกษามีการแจงการประเมินผลการนิเทศภายในใหบุคลากรทราบ
( X = 2.19  S.D.=0.77)  และอยูในระดับปานกลาง  1  ขอ  คือ  สถานศึกษากําหนดเครื่องมือท่ีจะ
ประเมินผลการนิเทศภายใน  ( X = 2.51  S.D.=0.62) 
  5.1.3  ตอนที่ 3  เปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 1  ที่ผูบริหารสถานศึกษาและครูอยูในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน
 ผูบริหารสถานศึกษาและครู  มีความคิดเห็นตอ  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 1  ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน  พบวา 
โดยรวมและรายดานทุกดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
 โดยภาพรวม  แยกตามขนาดของสถานศึกษา  
 ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  
เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  โดยรวมแยกตามขนาดของสถานศึกษา  
ปรากฏผลดังนี้ 

    1)  โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา  
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    2)  โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยโรงเรียนขนาดกลางมีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา   
    3)  สวนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง  พบวา  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ 
 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  สังกดัสํานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ที่ผูบริหารสถานศึกษาและครูอยูในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน  
เมื่อพิจารณารายดาน  ผลปรากฏดังนี ้
            1)  ดานการศึกษาสภาพปจจบุัน  ปญหาและความตองการ  
          ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  ดานการศึกษาสภาพปจจุบนัปญหาและความตองการ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหาร
สถานศึกษาและครู  แยกตามขนาดของสถานศึกษา  ปรากฏผลดังนี้ 
           (1)  โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยโรงเรียนขนาดกลาง  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา    
          (2)  โรงเรยีนขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาดใหญ   มีปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญ  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา   
            (3)  โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ   มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญ  มีปญหา
การนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา   
      2)  ดานวางแผนการนิเทศ 
          ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  ดานวางแผนการนิเทศ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  แยกตามขนาด
ของสถานศึกษา  ปรากฏผลดังนี ้
           (1)  โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยโรงเรียนขนาดเล็ก  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา   
        (2)  โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดกลาง  มีปญหาการนิเทศภายใน  
สถานศึกษามากกวา   
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      สวนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง  พบวา  มีปญหาการนิเทศภายใน   
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ 
     3)  ดานการปฏิบัติการนิเทศ    
                             ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  ดานการปฏิบตัิการนิเทศ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครู  แยกตาม
ขนาดของสถานศึกษา  ปรากฏผลดังนี้ 
         (1)  โรงเรยีนขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาดใหญ   มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยโรงเรียนขนาดเล็ก  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา  
        (2)  โรงเรยีนขนาดกลางกับโรงเรยีนขนาดใหญ  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยโรงเรียนขนาดกลาง  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา   
       สวนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง  พบวา  มีปญหาการนิเทศภายใน   
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ 
      4)  ดานการประเมินผล    
                                 ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  ดานการประเมินผล  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  แยกตามขนาด
ของสถานศึกษา  ปรากฏผลดังนี ้
         (1)  โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยโรงเรียนขนาดเล็ก  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา   
           (2)  โรงเรยีนขนาดกลางกับโรงเรยีนขนาดใหญ  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยโรงเรียนขนาดกลาง  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา   
          สวนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง  พบวา  มีปญหาการนิเทศภายใน   
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ 
   5.1.4  ตอนที่ 3  เปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษาชลบุรี  เขต  1  ที่ผูบริหารสถานศกึษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานตางกนั 
  เมื่อพิจารณาโดยรวม  ผลปรากฏดังนี ้
  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  มีความคิดเหน็ตอ  ปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  
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สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 1  ที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  พบวา  โดยรวม  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  แตกตางกันอยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ 
เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  โดยรวม  แยกตามประสบการณในการทํางาน  
ปรากฏผล ดังนี้ 
     1)  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป  กับ
ผูบริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณในการทํางานสูงกวา  20  ป   มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มี
ประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป   มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา  
     2)  ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณในการทาํงาน  ระหวาง  11-20  ป  
กับผูบริหารสถานศกึษาและครู ที่มีประสบการณในการทาํงานสูงกวา  20  ป  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มี
ประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา     
         สวนผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานนอกจากนั้น  พบวา  
มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานกังาน
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต  1  ที่ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  
เมื่อพิจารณารายดาน  ผลปรากฏดังนี ้
     1)  ดานศกึษาสภาพปจจบุนัปญหาและความตองการ 
                              ปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ชลบุรี  เขต  1  ดานศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครู แยกตามประสบการณในการทํางาน   ปรากฏผล  ดังนี ้
        (1)  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป  กับ 
ผูบริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณในการทํางานสงูกวา  20  ป   มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มี
ประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป   มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา  
        (2)  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง 11-20  ป  
กับผูบริหารสถานศกึษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานสูงกวา  20  ป  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและครู ที่มี  
ประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา     
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                          สวนผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานนอกจากนั้น   
พบวา  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 
     2)  ดานวางแผนการนิเทศ    
         ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  ดานวางแผนการนิเทศ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  แยกตาม
ประสบการณในการทํางาน ปรากฏผล  ดังนี้ 
          (1)  ผูบริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป  
กับผูบริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณในการทาํงานระหวาง  5-10  ป  มีปญหาการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา  แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทาง สถิตทิี่ระดบั .05  โดยผูบริหารสถานศกึษาและครู  
ที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา    
          (2)  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทาํงานต่ํากวา  5  ป  
กับผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานสูงกวา  20  ป  มีปญหาการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา  แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและ
ครู  ที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา   
          (3)  ผูบริหารสถานศกึษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  5-10  ป  
กับผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา  แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดบั .05  โดยผูบริหารสถานศกึษาและครู   
ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษามากกวา   
          (4)  ผูบริหารสถานศกึษาและครู ที่มปีระสบการณในการทํางานระหวาง 11-20  ป  
กับผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานสูงกวา  20  ป  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มี
ประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา     
             สวนผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานนอกจากนั้น
พบวา  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 
      3)  ดานการปฏิบัติการนิเทศ    
       ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  ดานการปฏิบตัิการนิเทศ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครู  แยกตาม
ประสบการณในการทํางาน  ปรากฏผล  ดงันี้ 
         ผูบริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  
กับผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานสูงกวา  20  ป  มีปญหาการนิเทศภายใน
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สถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มี
ประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา     
         สวนผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานนอกจากนั้น   
พบวา  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 
       4)  ดานการประเมินผล   
            ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 1  ดานการประเมนิผล  ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครู  แยกตามประสบการณ
ในการทํางานปรากฏผล  ดังนี้ 
         (1)  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป  
กับผูบริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา  แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและ
ครู  ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา    
            (2)  ผูบริหารสถานศกึษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  5-10  ป  
กับผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและ
ครู  ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา   
          (3)  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง 11-20  ป  
กับผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานสูงกวา  20  ป  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มี
ประสบการณในการทํางานระหวาง 11-20  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา     
          สวนผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานนอกจากนัน้   
พบวา  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 
 

5.2  การอภปิรายผล 

 
 จากการศึกษาสภาพ  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต  1  และจากผลการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยขอนําเสนอการอภิปรายตามลําดับดังนี้ 
 5.2.1  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  โดยรวมอยูในระดับนอย  ซ่ึงไมสอดคลองกับ นิธิวดี  ปาหวาย  (2543, บทคัดยอ) ไดทํา
งานวิจัยเร่ือง ปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
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จังหวัดสระแกว  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และไมสอดคลองกับกัลยา  ราสา  (2542, บทคัดยอ)  
ไดทําการวิจัยเร่ือง  สํารวจปญหาการปฏิบัติงานวิชาการตามกระบวนการนิเทศภายในตามทัศนะ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม  ใชกระบวน  
การนิเทศภายใน  5  ขั้นตอนคือ  1.  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ  2.  การวางแผน
และกําหนดทางเลือก  3.  การสรางสื่อและเครื่องมือ  4.  การดําเนินการนิเทศภายใน  5.  การประเมินผล
และรายงาน  โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลางและไมสอดคลองกับสุดเนตร  ตรึกหากิจ  
(2544, บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  การศึกษาปญหาและขอเสนอแนะการดําเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแกลง  จังหวัดระยอง  ผลการวจิยัพบวา  
ปญหาการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
แกลง  จังหวัดระยอง  โดยรวมมีปญหาการดําเนินการอยูในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ชวงระยะเวลาที่ทําการวิจัยนิธิวดี  ปาหวาย  กัลยา  ราสาและสุดเนตร  ตรึกหากิจ  ที่ไดทําการศกึษา
คนควางานวิจัยนั้นอาจจะยังไมมีการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) หรือมีบางสถานศึกษาอาจจะไดรับการประเมินภายนอกแลวก็ได
แตขณะนั้น สมศ.ประเมินสถานศึกษาเพื่อผานการประเมินเทานั้นยังไมมีการประเมินวาไดหรือตก
และไมมีการรองรับการประเมิน  และอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษายังไมคอยใสใจและ
ไมคอยเห็นความสําคัญของการนิเทศเทาที่ควร  แตในปจจุบันนี้สถานศึกษาทุกแหงตองรับ
การประเมินภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  ซ่ึงจะมี
การประเมินทุก  3-5  ป  และมีการประเมินวาสถานศึกษาไดหรือตกการประเมิน  จึงเปนผลใหผูบริหาร
สถานศึกษาและครูจึงตองรวมกันปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา  และใหเปนไปตาม
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่กําหนดใหผูบริหารสถานศึกษา
ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยนิเทศครูผูสอน  เพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน
อยางทั่วถึงและตอเนื่องรวมทั้งสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานไดจัดทําคูมือการนิเทศภายใน
ใหกับสถานศึกษา  เพื่อใหผูบริหารและครูไดศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางเปนระบบ  
ซ่ึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาไดมีโอกาสทําความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาและเปนการประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินภายนอกจากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซ่ึงเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ดังที่  ชารี  มณีศรี  (2542, หนา 19)  กลาววา  
การจัดระบบบริหารและการใชเทคนิคเพื่อชวยเหลือผูปฏิบัติงานและพัฒนางานเพื่อสงเสริมให
การศึกษามีคุณภาพทั้งการเรียนการสอนและสอดคลองกับ อํารุง  จันทวานิช  (2543, หนา 16) 
ไดกลาววา  หลักการปฏิบัติงานตามวิธีทางประชาธิปไตย  เคารพในความแตกตางระหวางบุคคล  
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ใหเกียรติซ่ึงกันและกัน  เปดใจกวาง  ยอมรับผลการประเมินตนเอง  ยอมรับในเหตุผลและปฏิบัติ
ตามขอตกลง  ตลอดจนใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  เพื่อใหงานนั้นบรรลุเปาหมาย  
อีกประการหนึ่งผูบริหารและครูเห็นความสําคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  มีปญหาอยูในระดับนอยทั้ง  4  ดาน  เรียงลําดับจาก
มากไปหานอย  3  ลําดับแรก  คือ  ดานการปฏิบัติการนิเทศ  รองลงมาดานการประเมินผล  และ
ดานวางแผน  การนิเทศ  ดานที่มีปญหาต่ําสุดคือดานการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ 
สอดคลองกับงานวิจัยของศุภชัย  บุญสิทธิ์  (2548, บทคัดยอ)  ไดศึกษาสภาพ  ปญหาและความตองการ
รูปแบบและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดสกลนคร  ผลการวิจัยพบวา
ปญหาและความตองการนิเทศโดยรวมอยูในระดับปานกลางและสอดคลองกับงานวิจัยของ    
เทียมจันทร  ธุวสินธุ  (2539, บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาเรื่อง  ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน  มี
ทัศนคติตอปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน  อยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูใน
ระดับนอย  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  จะมีการปฏิบัติเกี่ยวกับงานการนิเทศภายในสถานศึกษาอยูในระดับมากเลยทําให
ผลการวิจัยพบวามีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  
เขต  1  มีปญหาอยูในระดับนอย  ดังที่อํารุง  จันทวานิช  (2543, หนา 16)  กลาววา  หลักการปฏิบัติงาน
โดยยึดวัตถุประสงค  การดําเนินงานทุกครั้ง จะตองกําหนดวัตถุประสงคการทํางานอยางชัดเจน  
ออกแบบการดําเนินงานอยางเหมาะสม  ทั้งนี้เพื่อใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  และ
ไวลส  (Wiles, 1983, pp. 35-36)  ไดกลาววาใหความสําคัญกับครูทุกคนและทําใหเห็นวาตองการ
ความชวยเหลือจากเขาและเปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็นและสงเสริมใหมีความคิดริเร่ิม
โดยพยายามใชประสบการณดานความสามารถตางๆ ของครูอาวุโสใหเกิดประโยชนในการนิเทศ
มากที่สุดผูบรหิารตัดสินใจแนวแนทันตอเหตุการณและตองมีการสํารวจและปรับปรุงตนเองอยูเสมอ
โดยมีความรับผิดชอบ ปลูกฝงความรับผิดชอบใหแกหมูคณะนอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวทาง 
การพัฒนาระบบ  การนิเทศภายในสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีวัตถุประสงคใหผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงความจําเปนของ
การพัฒนาระบบการนิเทศใหเกิดขึ้นภายในสถานศึกษาและจากการที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ใหความสําคัญตอการพัฒนาระบบ  การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงกําหนดนโยบายให
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สงเสริม  สนับสนุน  ตลอดจนใหความรูแกผูบริหารสถานศึกษาในเขตพืน้ที่
ของตนเองไดพัฒนางานโดยใชกระบวนการนิเทศภายใน  โดยมีการสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา
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ใชกระบวนการนิเทศภายใน  100 %  จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  เห็นความสําคัญของการนิเทศภายใน  โดยเปน
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  เพื่อเปนการรองรับการประเมินภายนอกจาก
สํานักรับรองมาตรฐานการศึกษา  (สมศ.)  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 จึงอยูในระดับนอย  เพราะวาผูบริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทางการศึกษาไดเห็นความสําคัญของการนิเทศภายในมีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
 5.2.2  ผลการเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  จําแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา  มีความคิดเห็นตอปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต  1  โดยรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไววา  “ผูบริหารสถานศึกษาและคร ู ที่อยูในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน  มีความคิดเห็น
ตอปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  
แตกตางกัน”  สอดคลองกับศุภชัย  บุญสิทธิ์  (2548, บทคัดยอ)  ไดทําวิจัยเร่ือง  ศึกษาสภาพ  ปญหา
และความตองการรูปแบบและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดสกลนคร  
ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพ  ปญหาและความตองการรูปแบบการนิเทศตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา  สภาพการปฏิบัติของโรงเรียนขนาดเล็ก
แตกตางจากโรงเรียนขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 สอดคลองกับ กัลยา  ราสา  (2542, 
บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  สํารวจปญหาการปฏิบัติงานวิชาการตามกระบวนการนิเทศภายใน
ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม  
ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ  ขนาดกลางและขนาดเล็ก  มีปญหาการปฏิบัติงาน
วิชาการตามกระบวนการนิเทศภายใน  5  ขั้นตอน  มีปญหาทุกดานและรายดานแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะในปจจุบันสถานศึกษาตางๆ ไดมีการปรับปรุง  พัฒนา 
การปฏิบัติงานที่ดีขึ้น  โดยอาจมีสาเหตุมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ไดกําหนด 
ใหมีการประกันคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ (2542, หนา 28)  หมวด 6 
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  มาตรา 48  กําหนดไววา  ใหหนวยงานตนสังกัดและ
สถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายใน
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริการการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  โดยมีการจัดทํา
รายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อ
นําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  
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และมาตรา 50  กลาววาใหสถานศึกษาใหความรวมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานตางๆ ที่มี
ขอมูลเกี่ยวของกับสถานศึกษา  ตลอดจนใหบุคลากร  คณะกรรมการของสถานศึกษา  รวมทั้งผูปกครอง
และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสถานศึกษาใหขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่พิจารณาเห็นวา เกี่ยงของกับ
การปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา ตามคํารองขอของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษาหรือบุคคลหรือหนวยงานภายนอกที่สํานักงานดังกลาวรับรอง ที่ทําการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของสถานศึกษานั้น  โดยใหมีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแหงอยางนอย
ทุกๆ 3-5 ป  นับตั้งแตการประเมินครั้งสุดทาย และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่เกี่ยวของและ
สาธารณชน  โดยสถานศึกษาทุกแหงจะตองดําเนินการปรับปรุงพัฒนางานใหไดมาตรฐานการประกัน
คุณภาพ  14  มาตรฐานของสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินผลการศึกษา  (สมศ.)  โดยที่สถานศึกษา
ทุกแหงจะตองรับการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. โดยในมาตรฐานแตละมาตรฐานไดกําหนด
ตัวบงชี้ไวไดครอบคลุมงานทั้งหมด  ไมวาจะเปนมาตรฐานเกี่ยวกับดานสถานศึกษา  มาตรฐานดาน
ผูบริหาร  มาตรฐานดานครูผูสอน  มาตรฐานดานนักเรียนซึ่งไดกําหนดไวไดอยางครอบคลุม  เปนผลให
สถานศึกษาตองมีการจัดทําระบบงานของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานตาง  ๆที่หนวยงานตนสังกัด
ไดมีการกําหนดไวและตามที่ สมศ. กําหนดดังที่ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2543, หนา 227)  กลาววา  
การนิเทศตองถือหลักการมีสวนรวมในการทํางานคือมีความเปนประชาธิปไตย  เคารพในความคดิเหน็
ของผูอื่น  เห็นความแตกตางระหวางบุคคล  เนนความรวมมือ  รวมใจกัน  ในการดําเนินงานและ
ใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  เพื่อใหงานนั้นไปสูเปาหมายที่ตองการ  

 5.2.3  ผลการเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 1  ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  จําแนกตามประสบการณ
ในการทํางาน  โดยรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไววา “ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  มีความคิดเห็นตอปญหา  
การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1   แตกตางกัน”  
สอดคลองกับ ศุภชัย  บุญสิทธิ์  (2548, บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ือง  ศึกษาสภาพ  ปญหาและความตองการ
รูปแบบและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดสกลนคร  ผลการเปรียบเทียบ
ระดับสภาพ  ปญหาและความตองการรูปแบบและกระบวนการนิเทศตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณตางกัน  พบวาโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05  
สอดคลองกับเทียมจันทร  ธุวสินธุ  (2539, บทคัดยอ)  ไดทําวิจัยเรื่อง  ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  แยกตามประสบการณ  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหาร
โรงเรียนและครูผูสอนที่มีประสบการณมีทศันะตอปญหาการนิเทศภายในแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .05  ทั้งนี้อาจเปนเพราะสภาพการในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ทําให
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การศึกษาตองเปลี่ยนแปลงตาม  สงผลใหมีการปฏิรูปการศึกษา  การปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่ครูผูสอน  
สถานศึกษามีเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชมากมาย  สังคมรอบดานใหความสําคัญกับการเรียนการสอน
มากยิ่งขึ้น  ทําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  มีความกระตือรือรนที่จะ
เรียนรูและปฏิบัติงาน  ประสานความรวมมือเพื่อพัฒนางานใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไว  
จึงทาํใหครูที่มีประสบการณมากและครูที่มีประสบการณนอย  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานโดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ดังที่ อํารุง จันทวานิช  (2543, 
หนา 16) ไดกลาววา  หลักการปฏิบัติการ  ตามกระบวนการกลุมและการมีสวนรวมเนนความรวมมือ 
รวมใจในการดําเนินงานโดยยึดวัตถุประสงคการทํางานรวมกันการชวยเหลือแบงปนประสบการณ 
ซ่ึงกันและกันรวมคิด  รวมพัฒนา  ทั้งนี้เพื่อความสําเร็จของงานโดยสวนรวม  เนนการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบ มีการควบคุมติดตามผลการดําเนินงานและผลผลิตอยางใกลชิด 
เพื่อใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา  และนอกจากนี้สอดคลองกับ  ชารี  
มณีศรี  (2540, หนา 26)  ไดกลาววา  เปาหมายหลักของการนิเทศการศึกษาอยูที่การพัฒนาครู
ดานวิชาชีพ  คือฝกใหมีประสบการณตรง  และประสบการณออม  นอกจากนั้นยังชวยสรางครูใหมี
ลักษณะความเปนผูนํา การทํางานรวมกับคนอื่นอันจะสงผลใหเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน
ดียิ่งขึ้น  กลาวคือ  มุงพัฒนาคนและพัฒนางานและยังสอดคลองกับสุมน  อมรวิวัฒน  (2545, หนา 34)  
กลาววา “กัลยาณมิตรนิเทศ”  เปนการชี้แนะและชวยเหลือดานการเรียนการสอนในกลุมเพือ่นครดูวยกนั 
การรวมคิดแลกเปล่ียนเรียนรู ครูตนแบบและครูเครือขายตางก็มีประสบการณการสอนที่แตกตางกัน 
สมควรที่จะไดพบปะกันอยางสม่ําเสมอ  รวมคิดแกปญหาและแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน และ
เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  (2542, หนา 28)  หมวด  6  มาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษา  มาตรา 48  กําหนดไววา  ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริการการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอ
หนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา  และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  และมาตรา 50  กลาววาให
สถานศึกษาใหความรวมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานตางๆ ที่มีขอมูลเกี่ยวของกับสถานศึกษา 
ตลอดจนใหบุคลากร  คณะกรรมการของสถานศึกษา  รวมทั้งผูปกครองและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับ
สถานศึกษาใหขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่พิจารณาเห็นวา  เกี่ยวของกับการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา 
ตามคํารองขอของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอกที่สํานักงานดังกลาวรับรอง ที่ทําการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษานั้น  โดยใหมี
การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแหงอยางนอยทุกๆ 3-5 ป  นับตั้งแตการประเมิน
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คร้ังสุดทาย  และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน  โดยสถานศึกษา
ทุกแหงจะตองดําเนินการปรับปรุงพัฒนางานใหไดมาตรฐานการประกันคุณภาพ  14  มาตรฐาน
ของสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินผลการศึกษา  (สมศ.)  โดยที่สถานศึกษาทุกแหงจะตอง
รับการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. โดยในมาตรฐานแตละมาตรฐานไดกําหนดตัวบงชี้ไวได
ครอบคลุมงานทั้งหมด  ไมวาจะเปนมาตรฐานเกี่ยวกับดานสถานศึกษา  มาตรฐานดานผูบริหาร  
มาตรฐานดานครูผูสอน  มาตรฐานดานนักเรียนซึ่งไดกําหนดไวไดอยางครอบคลุม  เปนผลใหสถานศึกษา  
ตองมีการจัดทําระบบงานของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานตางๆ ที่หนวยงานตนสังกัดไดมี
การกําหนดไวและตามที่ สมศ. กําหนด 
 

5.3  ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
  

  จากการวิจยัเรือ่ง  ปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบรีุ  เขต  1  มีขอเสนอแนะจากการวจิัยดังนี ้
 5.3.1  ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 การวิจัยนี้ไดแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดังนี้ 
    1)  ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ควรมี
การวางแผนรวมกันในการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานการิเทศภายในของแตละสถานศึกษาและ
จัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําปของแตละสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
    2)  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ควรใหการสนับสนุนสถานศึกษาให
มีการนิเทศภายในดวยการใชส่ือและเครื่องมือในการนิเทศ 
    3)  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ควรสนับสนุนใหสถานศึกษามีการ
กําหนดเครื่องมือที่จะประเมินผลการนิเทศภายใน 
 5.3.2  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
    1)  ควรศึกษาปญหาวิธีการนิเทศ  ผูนิเทศ  ผูรับการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  
    2)  ควรศึกษาหาสาเหตุของปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรีเขต 1 
    3)  ควรศึกษาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาอื่นๆ 


