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บทที่  5 

สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
  
 การสรุปผลการวิจัยไดแยกออกเปนตอนๆ ดังตอไปนี ้
  5.1.1  ตอนที่  1  แยกเปนผลการวิจยัเกีย่วกบั 
        1)  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  พบวา  เปนผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  
97  คน  คิดเปนรอยละ  13.30  และครู  จํานวน  634  คน  คิดเปนรอยละ  86.70   
      2)  ขนาดของสถานศึกษา  พบวา เปนโรงเรียนขนาดเล็ก  จํานวน  180  คน คิดเปน
รอยละ  24.60  โรงเรียนขนาดกลาง  จํานวน  237  คน  คิดเปนรอยละ  32.40  และโรงเรียนขนาดใหญ  
จํานวน  314  คน  คดิเปนรอยละ  43.00 
      3)  ประสบการณในการทํางาน  พบวา  มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานต่ํากวา  5  ป  
จํานวน  98  คน  คิดเปนรอยละ  13.40   ระหวาง  5-10  ป   จํานวน  18  คน  คิดเปนรอยละ 2.50  
ระหวาง  11-20  ป  จํานวน  156  คน  คิดเปนรอยละ 21.30 และสูงกวา  20  ป  จํานวน  459  คน  
คดิเปนรอยละ  62.80 
 5.1.2  ตอนที่  2  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต 1 ในภาพรวม  และรายดาน  ดังนี้ 
 เมื่อพิจารณาในภาพรวม  ผลปรากฏดังนี้ 
   1)  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  โดยรวมมีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาอยูในระดับนอย  ( X = 2.27 S.D.=0.50)  
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับนอยทุกดาน  เรียงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับแรก  
คือ  ดานการปฏิบัติการนิเทศ  ( X = 2.36 S.D.=0.55)  รองลงมาดานการประเมินผล  ( X = 2.33 
S.D.=0.55)  ดานวางแผนการนิเทศ  ( X = 2.23 S.D.=0.55)  และดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและ
ความตองการ  ( X = 2.17 S.D.=0.52)   
    2)  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต 1  ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน  พบวา  โดยรวมและรายดานทุกดาน  แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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    3)  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต 1  ที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  พบวา  โดยรวมและรายดานทุกดาน  แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05        
 เมื่อพิจารณาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต 1  แยกรายดาน  ผลปรากฏดังนี้ 
      1)  ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ 
    ผูบริหารสถานศึกษาและครู  มีความคิดเห็นตอ  ปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1   ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน
และความตองการ  โดยรวมอยูในระดับนอย  ( X = 2.17 S.D.=0.52)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  
อยูในระดับนอยทุกขอ  เรียงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับแรก  คือ  สถานศึกษากําหนด
เกณฑมาตรฐานของงานแตละภารกิจไดครบถวน  ( X = 2.31  S.D.=0.74)  รองลงมาสถานศึกษา  
มีการวิเคราะหหาตัวบงชี้ความรุนแรงของปญหาการนิเทศภายใน  ( X = 2.31 S.D.=0.92)  และ
สถานศึกษาเลือกวิธีการนิเทศภายใน  เพื่อกําหนดแผนการนิเทศภายใน  ( X = 2.31 S.D.=0.56)  
ดานที่มีปญหาต่ําสุดคือสถานศึกษามีการรวบรวม  ขอมูลสารสนเทศในภารกิจที่เปนผลการจัดการศึกษา
ในรอบปที่ผานมา  ( X = 1.90 S.D.=0.76)   
  2)  ดานวางแผนการนิเทศ    
   ผูบริหารสถานศึกษาและครู  มีความคิดเห็นตอ  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดานวางแผนการนิเทศ   โดยรวมอยู
ในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับนอย  ( X = 2.23 S.D.=0.55)  14  ขอ  
เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3  ลําดับแรก คือ  สถานศึกษามีการกําหนดระบบการควบคุม
งานนิเทศภายใน  ( X = 2.41  S.D.=0.7)  รองลงมา สถานศึกษามีการกําหนดระบบการควบคุม
งานนิเทศภายใน  ( X = 2.34  S.D.=0.62)  และสถานศึกษามีการกําหนดกิจกรรมและรายละเอียด
ของกิจกรรมการนิเทศภายใน  ( X = 2.31  S.D.=0.71)  ดานที่มีปญหาต่ําสุดคือสถานศึกษามีแผนภูมิ
แสดงสายงานการบริหารงานวิชาการอยางชัดเจน  ( X = 1.93 S.D.=0.73)  และอยูในระดับปานกลาง  
1  ขอ  คือ  สถานศึกษาจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน การนิเทศภายใน  ( X = 2.52  S.D.=0.84) 
  3)  ดานการปฏิบัติการนิเทศ 
   ผูบริหารสถานศึกษาและครู  มีความคิดเห็นตอ  ปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดานการปฏิบัติการนิเทศ  โดยรวมอยู
ในระดับนอย  ( X = 2.36 S.D.=0.55)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับนอย  14  ขอ  
เรียงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับแรก  คือ  สถานศึกษามีการประชุมคณะกรรมการปฏิบัติงาน
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การนิเทศภายในเพื่อซักซอมความเขาใจ  ( X = 2.48  S.D.=0.70)  รองลงมา  สถานศึกษามีการกําหนดให
คณะครูและบุคลากรอื่นปฏิบัติการนิเทศภายในแทนกันได  ( X = 2.45  S.D.=0.59)  และสถานศึกษา
มีการสรางสื่อและเครื่องมือในการนิเทศภายใน  ( X = 2.44  S.D.=0.78)  ดานที่มีปญหาต่ําสุดคือ
สถานศึกษานําผลการนิเทศภายในไปใชเปนประโยชนในการดําเนินการปรังปรุงและพัฒนางานให
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ( X = 2.20 S.D.=0.88)  และอยูในระดับปานกลาง  1  ขอ  คือ  สถานศึกษามี
การนิเทศภายในดวยการใชส่ือและเครื่องมือ  ( X = 2.52  S.D.=0.70) 
     (4)  ดานการประเมินผล    
   ผูบริหารสถานศึกษาและครู  มีความคิดเห็นตอ  ปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดานการประเมินผล   
โดยรวมอยูในระดับนอย  ( X = 2.33 S.D.=0.55)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับนอย  
14  ขอ  เรียงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับแรก  คือ  สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ
ภายในอยางตอเนื่อง  ( X = 2.40  S.D.=0.62)  รองลงมา  สถานศึกษานําผลการประเมินการนิเทศ
ภายในมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว  ( X = 2.40  S.D.=0.73)  และสถานศึกษามี
การประเมินโครงการนิเทศภายในใหเปนไปตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว  ( X = 2.38  S.D.=0.58)  
ดานที่มีปญหาต่ําสุดคือสถานศึกษามีการแจงการประเมินผลการนิเทศภายในใหบุคลากรทราบ
( X = 2.19  S.D.=0.77)  และอยูในระดับปานกลาง  1  ขอ  คือ  สถานศึกษากําหนดเครื่องมือท่ีจะ
ประเมินผลการนิเทศภายใน  ( X = 2.51  S.D.=0.62) 
  5.1.3  ตอนที่ 3  เปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 1  ที่ผูบริหารสถานศึกษาและครูอยูในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน
 ผูบริหารสถานศึกษาและครู  มีความคิดเห็นตอ  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 1  ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน  พบวา 
โดยรวมและรายดานทุกดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
 โดยภาพรวม  แยกตามขนาดของสถานศึกษา  
 ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  
เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  โดยรวมแยกตามขนาดของสถานศึกษา  
ปรากฏผลดังนี้ 

    1)  โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา  
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    2)  โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยโรงเรียนขนาดกลางมีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา   
    3)  สวนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง  พบวา  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ 
 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  สังกดัสํานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ที่ผูบริหารสถานศึกษาและครูอยูในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน  
เมื่อพิจารณารายดาน  ผลปรากฏดังนี ้
            1)  ดานการศึกษาสภาพปจจบุัน  ปญหาและความตองการ  
          ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  ดานการศึกษาสภาพปจจุบนัปญหาและความตองการ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหาร
สถานศึกษาและครู  แยกตามขนาดของสถานศึกษา  ปรากฏผลดังนี้ 
           (1)  โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยโรงเรียนขนาดกลาง  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา    
          (2)  โรงเรยีนขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาดใหญ   มีปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญ  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา   
            (3)  โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ   มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญ  มีปญหา
การนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา   
      2)  ดานวางแผนการนิเทศ 
          ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  ดานวางแผนการนิเทศ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  แยกตามขนาด
ของสถานศึกษา  ปรากฏผลดังนี ้
           (1)  โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยโรงเรียนขนาดเล็ก  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา   
        (2)  โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดกลาง  มีปญหาการนิเทศภายใน  
สถานศึกษามากกวา   
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      สวนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง  พบวา  มีปญหาการนิเทศภายใน   
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ 
     3)  ดานการปฏิบัติการนิเทศ    
                             ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  ดานการปฏิบตัิการนิเทศ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครู  แยกตาม
ขนาดของสถานศึกษา  ปรากฏผลดังนี้ 
         (1)  โรงเรยีนขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาดใหญ   มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยโรงเรียนขนาดเล็ก  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา  
        (2)  โรงเรยีนขนาดกลางกับโรงเรยีนขนาดใหญ  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยโรงเรียนขนาดกลาง  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา   
       สวนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง  พบวา  มีปญหาการนิเทศภายใน   
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ 
      4)  ดานการประเมินผล    
                                 ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  ดานการประเมินผล  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  แยกตามขนาด
ของสถานศึกษา  ปรากฏผลดังนี ้
         (1)  โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยโรงเรียนขนาดเล็ก  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา   
           (2)  โรงเรยีนขนาดกลางกับโรงเรยีนขนาดใหญ  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษา   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยโรงเรียนขนาดกลาง  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากกวา   
          สวนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง  พบวา  มีปญหาการนิเทศภายใน   
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ 
   5.1.4  ตอนที่ 3  เปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษาชลบุรี  เขต  1  ที่ผูบริหารสถานศกึษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานตางกนั 
  เมื่อพิจารณาโดยรวม  ผลปรากฏดังนี ้
  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  มีความคิดเหน็ตอ  ปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  
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สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 1  ที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  พบวา  โดยรวม  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  แตกตางกันอยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ 
เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  โดยรวม  แยกตามประสบการณในการทํางาน  
ปรากฏผล ดังนี้ 
     1)  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป  กับ
ผูบริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณในการทํางานสูงกวา  20  ป   มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มี
ประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป   มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา  
     2)  ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณในการทาํงาน  ระหวาง  11-20  ป  
กับผูบริหารสถานศกึษาและครู ที่มีประสบการณในการทาํงานสูงกวา  20  ป  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มี
ประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา     
         สวนผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานนอกจากนั้น  พบวา  
มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานกังาน
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต  1  ที่ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  
เมื่อพิจารณารายดาน  ผลปรากฏดังนี ้
     1)  ดานศกึษาสภาพปจจบุนัปญหาและความตองการ 
                              ปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ชลบุรี  เขต  1  ดานศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครู แยกตามประสบการณในการทํางาน   ปรากฏผล  ดังนี ้
        (1)  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป  กับ 
ผูบริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณในการทํางานสงูกวา  20  ป   มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มี
ประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป   มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา  
        (2)  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง 11-20  ป  
กับผูบริหารสถานศกึษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานสูงกวา  20  ป  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและครู ที่มี  
ประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา     
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                          สวนผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานนอกจากนั้น   
พบวา  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 
     2)  ดานวางแผนการนิเทศ    
         ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  ดานวางแผนการนิเทศ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  แยกตาม
ประสบการณในการทํางาน ปรากฏผล  ดังนี้ 
          (1)  ผูบริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป  
กับผูบริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณในการทาํงานระหวาง  5-10  ป  มีปญหาการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา  แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทาง สถิตทิี่ระดบั .05  โดยผูบริหารสถานศกึษาและครู  
ที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา    
          (2)  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทาํงานต่ํากวา  5  ป  
กับผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานสูงกวา  20  ป  มีปญหาการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา  แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและ
ครู  ที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา   
          (3)  ผูบริหารสถานศกึษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  5-10  ป  
กับผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา  แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดบั .05  โดยผูบริหารสถานศกึษาและครู   
ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษามากกวา   
          (4)  ผูบริหารสถานศกึษาและครู ที่มปีระสบการณในการทํางานระหวาง 11-20  ป  
กับผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานสูงกวา  20  ป  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มี
ประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา     
             สวนผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานนอกจากนั้น
พบวา  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 
      3)  ดานการปฏิบัติการนิเทศ    
       ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  ดานการปฏิบตัิการนิเทศ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครู  แยกตาม
ประสบการณในการทํางาน  ปรากฏผล  ดงันี้ 
         ผูบริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  
กับผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานสูงกวา  20  ป  มีปญหาการนิเทศภายใน
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สถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มี
ประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา     
         สวนผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานนอกจากนั้น   
พบวา  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 
       4)  ดานการประเมินผล   
            ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 1  ดานการประเมนิผล  ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครู  แยกตามประสบการณ
ในการทํางานปรากฏผล  ดังนี้ 
         (1)  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  5  ป  
กับผูบริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา  แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและ
ครู  ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา    
            (2)  ผูบริหารสถานศกึษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  5-10  ป  
กับผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและ
ครู  ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง  11-20  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา   
          (3)  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง 11-20  ป  
กับผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานสูงกวา  20  ป  มีปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มี
ประสบการณในการทํางานระหวาง 11-20  ป  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษามากกวา     
          สวนผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานนอกจากนัน้   
พบวา  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 
 

5.2  การอภปิรายผล 

 
 จากการศึกษาสภาพ  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต  1  และจากผลการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยขอนําเสนอการอภิปรายตามลําดับดังนี้ 
 5.2.1  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  โดยรวมอยูในระดับนอย  ซ่ึงไมสอดคลองกับ นิธิวดี  ปาหวาย  (2543, บทคัดยอ) ไดทํา
งานวิจัยเร่ือง ปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
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จังหวัดสระแกว  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และไมสอดคลองกับกัลยา  ราสา  (2542, บทคัดยอ)  
ไดทําการวิจัยเร่ือง  สํารวจปญหาการปฏิบัติงานวิชาการตามกระบวนการนิเทศภายในตามทัศนะ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม  ใชกระบวน  
การนิเทศภายใน  5  ขั้นตอนคือ  1.  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ  2.  การวางแผน
และกําหนดทางเลือก  3.  การสรางสื่อและเครื่องมือ  4.  การดําเนินการนิเทศภายใน  5.  การประเมินผล
และรายงาน  โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลางและไมสอดคลองกับสุดเนตร  ตรึกหากิจ  
(2544, บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  การศึกษาปญหาและขอเสนอแนะการดําเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแกลง  จังหวัดระยอง  ผลการวจิยัพบวา  
ปญหาการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
แกลง  จังหวัดระยอง  โดยรวมมีปญหาการดําเนินการอยูในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ชวงระยะเวลาที่ทําการวิจัยนิธิวดี  ปาหวาย  กัลยา  ราสาและสุดเนตร  ตรึกหากิจ  ที่ไดทําการศกึษา
คนควางานวิจัยนั้นอาจจะยังไมมีการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) หรือมีบางสถานศึกษาอาจจะไดรับการประเมินภายนอกแลวก็ได
แตขณะนั้น สมศ.ประเมินสถานศึกษาเพื่อผานการประเมินเทานั้นยังไมมีการประเมินวาไดหรือตก
และไมมีการรองรับการประเมิน  และอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษายังไมคอยใสใจและ
ไมคอยเห็นความสําคัญของการนิเทศเทาที่ควร  แตในปจจุบันนี้สถานศึกษาทุกแหงตองรับ
การประเมินภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  ซ่ึงจะมี
การประเมินทุก  3-5  ป  และมีการประเมินวาสถานศึกษาไดหรือตกการประเมิน  จึงเปนผลใหผูบริหาร
สถานศึกษาและครูจึงตองรวมกันปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา  และใหเปนไปตาม
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่กําหนดใหผูบริหารสถานศึกษา
ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยนิเทศครูผูสอน  เพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน
อยางทั่วถึงและตอเนื่องรวมทั้งสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานไดจัดทําคูมือการนิเทศภายใน
ใหกับสถานศึกษา  เพื่อใหผูบริหารและครูไดศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางเปนระบบ  
ซ่ึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาไดมีโอกาสทําความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาและเปนการประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินภายนอกจากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซ่ึงเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ดังที่  ชารี  มณีศรี  (2542, หนา 19)  กลาววา  
การจัดระบบบริหารและการใชเทคนิคเพื่อชวยเหลือผูปฏิบัติงานและพัฒนางานเพื่อสงเสริมให
การศึกษามีคุณภาพทั้งการเรียนการสอนและสอดคลองกับ อํารุง  จันทวานิช  (2543, หนา 16) 
ไดกลาววา  หลักการปฏิบัติงานตามวิธีทางประชาธิปไตย  เคารพในความแตกตางระหวางบุคคล  
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ใหเกียรติซ่ึงกันและกัน  เปดใจกวาง  ยอมรับผลการประเมินตนเอง  ยอมรับในเหตุผลและปฏิบัติ
ตามขอตกลง  ตลอดจนใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  เพื่อใหงานนั้นบรรลุเปาหมาย  
อีกประการหนึ่งผูบริหารและครูเห็นความสําคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  มีปญหาอยูในระดับนอยทั้ง  4  ดาน  เรียงลําดับจาก
มากไปหานอย  3  ลําดับแรก  คือ  ดานการปฏิบัติการนิเทศ  รองลงมาดานการประเมินผล  และ
ดานวางแผน  การนิเทศ  ดานที่มีปญหาต่ําสุดคือดานการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ 
สอดคลองกับงานวิจัยของศุภชัย  บุญสิทธิ์  (2548, บทคัดยอ)  ไดศึกษาสภาพ  ปญหาและความตองการ
รูปแบบและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดสกลนคร  ผลการวิจัยพบวา
ปญหาและความตองการนิเทศโดยรวมอยูในระดับปานกลางและสอดคลองกับงานวิจัยของ    
เทียมจันทร  ธุวสินธุ  (2539, บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาเรื่อง  ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน  มี
ทัศนคติตอปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน  อยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูใน
ระดับนอย  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต  1  จะมีการปฏิบัติเกี่ยวกับงานการนิเทศภายในสถานศึกษาอยูในระดับมากเลยทําให
ผลการวิจัยพบวามีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  
เขต  1  มีปญหาอยูในระดับนอย  ดังที่อํารุง  จันทวานิช  (2543, หนา 16)  กลาววา  หลักการปฏิบัติงาน
โดยยึดวัตถุประสงค  การดําเนินงานทุกครั้ง จะตองกําหนดวัตถุประสงคการทํางานอยางชัดเจน  
ออกแบบการดําเนินงานอยางเหมาะสม  ทั้งนี้เพื่อใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  และ
ไวลส  (Wiles, 1983, pp. 35-36)  ไดกลาววาใหความสําคัญกับครูทุกคนและทําใหเห็นวาตองการ
ความชวยเหลือจากเขาและเปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็นและสงเสริมใหมีความคิดริเร่ิม
โดยพยายามใชประสบการณดานความสามารถตางๆ ของครูอาวุโสใหเกิดประโยชนในการนิเทศ
มากที่สุดผูบรหิารตัดสินใจแนวแนทันตอเหตุการณและตองมีการสํารวจและปรับปรุงตนเองอยูเสมอ
โดยมีความรับผิดชอบ ปลูกฝงความรับผิดชอบใหแกหมูคณะนอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวทาง 
การพัฒนาระบบ  การนิเทศภายในสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีวัตถุประสงคใหผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงความจําเปนของ
การพัฒนาระบบการนิเทศใหเกิดขึ้นภายในสถานศึกษาและจากการที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ใหความสําคัญตอการพัฒนาระบบ  การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงกําหนดนโยบายให
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สงเสริม  สนับสนุน  ตลอดจนใหความรูแกผูบริหารสถานศึกษาในเขตพืน้ที่
ของตนเองไดพัฒนางานโดยใชกระบวนการนิเทศภายใน  โดยมีการสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา
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ใชกระบวนการนิเทศภายใน  100 %  จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  เห็นความสําคัญของการนิเทศภายใน  โดยเปน
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  เพื่อเปนการรองรับการประเมินภายนอกจาก
สํานักรับรองมาตรฐานการศึกษา  (สมศ.)  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 จึงอยูในระดับนอย  เพราะวาผูบริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทางการศึกษาไดเห็นความสําคัญของการนิเทศภายในมีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
 5.2.2  ผลการเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  จําแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา  มีความคิดเห็นตอปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต  1  โดยรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไววา  “ผูบริหารสถานศึกษาและคร ู ที่อยูในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน  มีความคิดเห็น
ตอปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  
แตกตางกัน”  สอดคลองกับศุภชัย  บุญสิทธิ์  (2548, บทคัดยอ)  ไดทําวิจัยเร่ือง  ศึกษาสภาพ  ปญหา
และความตองการรูปแบบและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดสกลนคร  
ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพ  ปญหาและความตองการรูปแบบการนิเทศตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา  สภาพการปฏิบัติของโรงเรียนขนาดเล็ก
แตกตางจากโรงเรียนขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 สอดคลองกับ กัลยา  ราสา  (2542, 
บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  สํารวจปญหาการปฏิบัติงานวิชาการตามกระบวนการนิเทศภายใน
ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม  
ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ  ขนาดกลางและขนาดเล็ก  มีปญหาการปฏิบัติงาน
วิชาการตามกระบวนการนิเทศภายใน  5  ขั้นตอน  มีปญหาทุกดานและรายดานแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะในปจจุบันสถานศึกษาตางๆ ไดมีการปรับปรุง  พัฒนา 
การปฏิบัติงานที่ดีขึ้น  โดยอาจมีสาเหตุมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ไดกําหนด 
ใหมีการประกันคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ (2542, หนา 28)  หมวด 6 
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  มาตรา 48  กําหนดไววา  ใหหนวยงานตนสังกัดและ
สถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายใน
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริการการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  โดยมีการจัดทํา
รายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อ
นําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  
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และมาตรา 50  กลาววาใหสถานศึกษาใหความรวมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานตางๆ ที่มี
ขอมูลเกี่ยวของกับสถานศึกษา  ตลอดจนใหบุคลากร  คณะกรรมการของสถานศึกษา  รวมทั้งผูปกครอง
และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสถานศึกษาใหขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่พิจารณาเห็นวา เกี่ยงของกับ
การปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา ตามคํารองขอของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษาหรือบุคคลหรือหนวยงานภายนอกที่สํานักงานดังกลาวรับรอง ที่ทําการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของสถานศึกษานั้น  โดยใหมีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแหงอยางนอย
ทุกๆ 3-5 ป  นับตั้งแตการประเมินครั้งสุดทาย และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่เกี่ยวของและ
สาธารณชน  โดยสถานศึกษาทุกแหงจะตองดําเนินการปรับปรุงพัฒนางานใหไดมาตรฐานการประกัน
คุณภาพ  14  มาตรฐานของสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินผลการศึกษา  (สมศ.)  โดยที่สถานศึกษา
ทุกแหงจะตองรับการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. โดยในมาตรฐานแตละมาตรฐานไดกําหนด
ตัวบงชี้ไวไดครอบคลุมงานทั้งหมด  ไมวาจะเปนมาตรฐานเกี่ยวกับดานสถานศึกษา  มาตรฐานดาน
ผูบริหาร  มาตรฐานดานครูผูสอน  มาตรฐานดานนักเรียนซึ่งไดกําหนดไวไดอยางครอบคลุม  เปนผลให
สถานศึกษาตองมีการจัดทําระบบงานของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานตาง  ๆที่หนวยงานตนสังกัด
ไดมีการกําหนดไวและตามที่ สมศ. กําหนดดังที่ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2543, หนา 227)  กลาววา  
การนิเทศตองถือหลักการมีสวนรวมในการทํางานคือมีความเปนประชาธิปไตย  เคารพในความคดิเหน็
ของผูอื่น  เห็นความแตกตางระหวางบุคคล  เนนความรวมมือ  รวมใจกัน  ในการดําเนินงานและ
ใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  เพื่อใหงานนั้นไปสูเปาหมายที่ตองการ  

 5.2.3  ผลการเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 1  ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  จําแนกตามประสบการณ
ในการทํางาน  โดยรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไววา “ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  มีความคิดเห็นตอปญหา  
การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1   แตกตางกัน”  
สอดคลองกับ ศุภชัย  บุญสิทธิ์  (2548, บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ือง  ศึกษาสภาพ  ปญหาและความตองการ
รูปแบบและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดสกลนคร  ผลการเปรียบเทียบ
ระดับสภาพ  ปญหาและความตองการรูปแบบและกระบวนการนิเทศตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณตางกัน  พบวาโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05  
สอดคลองกับเทียมจันทร  ธุวสินธุ  (2539, บทคัดยอ)  ไดทําวิจัยเรื่อง  ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  แยกตามประสบการณ  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหาร
โรงเรียนและครูผูสอนที่มีประสบการณมีทศันะตอปญหาการนิเทศภายในแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .05  ทั้งนี้อาจเปนเพราะสภาพการในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ทําให
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การศึกษาตองเปลี่ยนแปลงตาม  สงผลใหมีการปฏิรูปการศึกษา  การปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่ครูผูสอน  
สถานศึกษามีเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชมากมาย  สังคมรอบดานใหความสําคัญกับการเรียนการสอน
มากยิ่งขึ้น  ทําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  มีความกระตือรือรนที่จะ
เรียนรูและปฏิบัติงาน  ประสานความรวมมือเพื่อพัฒนางานใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไว  
จึงทาํใหครูที่มีประสบการณมากและครูที่มีประสบการณนอย  มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานโดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ดังที่ อํารุง จันทวานิช  (2543, 
หนา 16) ไดกลาววา  หลักการปฏิบัติการ  ตามกระบวนการกลุมและการมีสวนรวมเนนความรวมมือ 
รวมใจในการดําเนินงานโดยยึดวัตถุประสงคการทํางานรวมกันการชวยเหลือแบงปนประสบการณ 
ซ่ึงกันและกันรวมคิด  รวมพัฒนา  ทั้งนี้เพื่อความสําเร็จของงานโดยสวนรวม  เนนการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบ มีการควบคุมติดตามผลการดําเนินงานและผลผลิตอยางใกลชิด 
เพื่อใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา  และนอกจากนี้สอดคลองกับ  ชารี  
มณีศรี  (2540, หนา 26)  ไดกลาววา  เปาหมายหลักของการนิเทศการศึกษาอยูที่การพัฒนาครู
ดานวิชาชีพ  คือฝกใหมีประสบการณตรง  และประสบการณออม  นอกจากนั้นยังชวยสรางครูใหมี
ลักษณะความเปนผูนํา การทํางานรวมกับคนอื่นอันจะสงผลใหเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน
ดียิ่งขึ้น  กลาวคือ  มุงพัฒนาคนและพัฒนางานและยังสอดคลองกับสุมน  อมรวิวัฒน  (2545, หนา 34)  
กลาววา “กัลยาณมิตรนิเทศ”  เปนการชี้แนะและชวยเหลือดานการเรียนการสอนในกลุมเพือ่นครดูวยกนั 
การรวมคิดแลกเปล่ียนเรียนรู ครูตนแบบและครูเครือขายตางก็มีประสบการณการสอนที่แตกตางกัน 
สมควรที่จะไดพบปะกันอยางสม่ําเสมอ  รวมคิดแกปญหาและแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน และ
เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  (2542, หนา 28)  หมวด  6  มาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษา  มาตรา 48  กําหนดไววา  ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริการการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอ
หนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา  และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  และมาตรา 50  กลาววาให
สถานศึกษาใหความรวมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานตางๆ ที่มีขอมูลเกี่ยวของกับสถานศึกษา 
ตลอดจนใหบุคลากร  คณะกรรมการของสถานศึกษา  รวมทั้งผูปกครองและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับ
สถานศึกษาใหขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่พิจารณาเห็นวา  เกี่ยวของกับการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา 
ตามคํารองขอของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอกที่สํานักงานดังกลาวรับรอง ที่ทําการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษานั้น  โดยใหมี
การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแหงอยางนอยทุกๆ 3-5 ป  นับตั้งแตการประเมิน
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คร้ังสุดทาย  และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน  โดยสถานศึกษา
ทุกแหงจะตองดําเนินการปรับปรุงพัฒนางานใหไดมาตรฐานการประกันคุณภาพ  14  มาตรฐาน
ของสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินผลการศึกษา  (สมศ.)  โดยที่สถานศึกษาทุกแหงจะตอง
รับการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. โดยในมาตรฐานแตละมาตรฐานไดกําหนดตัวบงชี้ไวได
ครอบคลุมงานทั้งหมด  ไมวาจะเปนมาตรฐานเกี่ยวกับดานสถานศึกษา  มาตรฐานดานผูบริหาร  
มาตรฐานดานครูผูสอน  มาตรฐานดานนักเรียนซึ่งไดกําหนดไวไดอยางครอบคลุม  เปนผลใหสถานศึกษา  
ตองมีการจัดทําระบบงานของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานตางๆ ที่หนวยงานตนสังกัดไดมี
การกําหนดไวและตามที่ สมศ. กําหนด 
 

5.3  ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
  

  จากการวิจยัเรือ่ง  ปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบรีุ  เขต  1  มีขอเสนอแนะจากการวจิัยดังนี ้
 5.3.1  ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 การวิจัยนี้ไดแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดังนี้ 
    1)  ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ควรมี
การวางแผนรวมกันในการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานการิเทศภายในของแตละสถานศึกษาและ
จัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําปของแตละสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
    2)  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ควรใหการสนับสนุนสถานศึกษาให
มีการนิเทศภายในดวยการใชส่ือและเครื่องมือในการนิเทศ 
    3)  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ควรสนับสนุนใหสถานศึกษามีการ
กําหนดเครื่องมือที่จะประเมินผลการนิเทศภายใน 
 5.3.2  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
    1)  ควรศึกษาปญหาวิธีการนิเทศ  ผูนิเทศ  ผูรับการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  
    2)  ควรศึกษาหาสาเหตุของปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรีเขต 1 
    3)  ควรศึกษาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาอื่นๆ 


