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บทที่  5 
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 
 การวิจยัคร้ังนี้  ผูวิจยัสรุปวตัถุประสงคของการวิจยั  วิธีดาํเนนิการวจิยั  ผลการวิจยั  อภิปรายผล  
ขอเสนอแนะ  สําหรับนําผลการวิจยัไปใช  และขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไปดังนี ้
 

5.1  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 5.1.1  เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่เปนจริงและพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จํานวน  3  ดาน  คือคุณลักษณะดานภูมิรู  
คุณลักษณะดานภูมิธรรม  และคุณลักษณะดานภูมิฐาน    

 5.1.2  เพื่อเปรียบเทียบคณุลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามตําแหนง   

 5.1.3  เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จํานวน  3  ดาน  จําแนกตามตําแหนง          

 5.1.4  เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จํานวน  3  ดาน  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  

 5.1.5  เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จํานวน  3  ดาน  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

5.2  สมมติฐานการวิจัย   
    
 5.2.1  ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต  2  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จํานวน  3  
ดาน  แตกตางกัน 
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 5.2.2  ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต  2  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จํานวน  
3  ดาน  แตกตางกัน 

 5.2.3  ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต  2  ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่เปนจริง  ของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จํานวน  3  ดาน  แตกตางกัน 

 5.2.4  ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต  2  ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะพึงประสงค  ของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จํานวน  3  ดาน  แตกตางกัน 

 

5.3  วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 5.3.1  กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูบริหารไดมาโดยการสุมแบบเฉพาะเจาะจง  ทั้งหมด   จํานวน  174  คน    
ครูไดมาโดยการกําหนดกลุมตัวอยาง  จากตารางของเครจซี่ และมอรแกน  (Krejcie & Morgan, 1970, 
p. 608)   แตละสถานศึกษาเทียบบัญญัติไตรยางค  สุมอยางงาย  ไดกลุมตัวอยาง  จํานวน  320  คน  
ดงันี้   
 ขนาดใหญ  48  แหง  ผูบริหารจํานวน  48  คน  ครูจํานวน  175  คน  
 ขนาดกลาง  59  แหง  ผูบริหารจํานวน   59  คน  ครูจํานวน  90  คน   
 ขนาดเล็ก  67  แหง  ผูบริหารจํานวน   67  คน  ครูจํานวน  55  คน     
รวมกลุมตัวอยางผูบริหาร  174  คน  ครู  320  คน  รวมทัง้สิ้น  494  คน   

 5.3.2  เคร่ืองมือท่ีใชในการวจัิย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้มเีครื่องมือ  2  ตอน  คือ 
 ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ลักษณะเลือกตอบ  
(Check–List) 
  ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่เปนจริงและพึงประสงคของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จํานวน  3  ดาน  คือ  คุณลักษณะดานภูมิรู  คุณลักษณะดานภูมิธรรม  
คุณลักษณะดานภูมิฐาน   
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 5.3.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยสงแบบสอบถามดวยตนเองและสงแบบสอบถามไปทางไปรษณีย  สงแบบสอบถาม
ไปทั้งหมด  494  ฉบับ  ไดคืนมา  494  ฉบับ  เปนฉบับสมบูรณจํานวน  489  ฉบับคิดเปนรอยละ  98.99 

 5.3.4  การวิเคราะหขอมูล 
ใชโปรแกรมสําเร็จรูปคอมพิวเตอร  แบบสอบถามตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

วิเคราะหโดยใชความถี่และคารอยละ  ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่เปนจริงและ
พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต  2  วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย  ( X )  และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 ในการเปรียบเทียบใช  t - test  และ  F - test  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูตามวิธีของเชฟเฟ  
(Scheffe’)      
 

5.4  สรุปผลการวิจัย 
 

 ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
          ผลการวิจัยพบวา  ตําแหนงผูบริหารจํานวน  172  คน  คิดเปนรอยละ  35.20     

ครูจํานวน  317  คน  คิดเปนรอยละ  64.80    
   สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน  222  คน  คิดเปนรอยละ  45.40  ขนาดกลาง  
จํานวน  148  คน  คิดเปนรอยละ  30.30  และขนาดเล็ก  จํานวน  119  คน  คิดเปนรอยละ  24.30 
 ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่เปนจริงและพึงประสงคของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  สรุปผลไดดังนี้ 

ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปน
รายดานอยูในระดับมากทุกดาน เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  คุณลักษณะดานภูมิธรรม   
คุณลักษณะดานภูมิรู  และคุณลักษณะดานภูมิฐาน  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
  คุณลักษณะดานภูมิรู  ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ภาพรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  มีวุฒิการศึกษาทางดานการบริหารการศึกษา  
ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ  สามารถใชส่ือเทคโนโลยีไดเหมาะสมกับสภาวะของโลกยุคปจจุบัน  

คณุลักษณะดานภูมิธรรม  ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ภาพรวมอยูในระดับมาก  
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  มีคุณธรรมสูง  ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ  
มีความสามารถสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน   

คุณลักษณะดานภูมิฐาน  ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ภาพรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน  
ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ  มีอารมณขันอยูเสมอ    

ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวาคุณลักษณะดานภูมิธรรมอยูในระดับมากที่สุด  สวนคุณลักษณะดานภูมิฐานและ
คุณลักษณะดานภูมิรู  อยูในระดับมาก  เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  คุณลักษณะดานภูมิธรรม  
คุณลักษณะดานภูมิฐานและคุณลักษณะดานภูมิรู  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

คุณลักษณะดานภูมิรู  ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ภาพรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  มีความรูความเขาใจในนโยบายการศึกษา
ของชาติ  ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ  สามารถใชสื่อเทคโนโลยีไดเหมาะสมกับสภาวะของโลก
ยุคปจจุบัน  

คุณลักษณะดานภูมิธรรม  ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ภาพรวมอยูในระดบั
มากที่สุด  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  มีความซื่อสัตย  สุจริต  เที่ยงธรรม  
ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ  มีความสามารถในการนิเทศการปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

คุณลักษณะดานภูมิฐาน  ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหาร
สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ภาพรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ใจคอหนักแนน  มีอารมณมั่นคง  รอบคอบ
ในการตัดสินใจ  ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ  มีอารมณขันอยูเสมอ    
 ตอนที่  3  การเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีเปนจริงและพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามตําแหนง  และขนาด
สถานศึกษา  เปนรายดาน  สรุปผลดังนี้ 
 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามตําแหนง   
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ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามตําแหนง  โดยภาพรวมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  คุณลักษณะดานภูมิรู
แตกตางกัน  นอกนั้นไมแตกตางกัน 

การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา   

ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  แตกตางกัน  2  ดาน  
คือ  คุณลักษณะดานภูมิรูและคุณลักษณะดานภูมิธรรม  สวนคุณลักษณะดานภูมิฐานไมแตกตางกัน   

เมื่อพิจารณาเปนรายคูโดยภาพรวม    
ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  สถานศึกษา
ขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็ก  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  นอกนั้นไม
แตกตางกัน 

คุณลักษณะดานภูมิรู  ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหาร  
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา  สถานศึกษาขนาดใหญแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .05        

คุณลักษณะดานภูมิธรรม  ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหาร  
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา  สถานศึกษาขนาดใหญแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดกลาง
แตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็ก  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   

การเปรียบเทียบคุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามตําแหนง  

ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามตําแหนง  โดยภาพรวมและรายดาน      
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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การเปรียบเทียบคุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวม
และรายดานไมแตกตางกัน     
 

5.5  อภิปรายผล 
 
 คุณลักษณะที่เปนจริงและพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ผูวิจัยนําประเด็นสําคัญมาอภิปราย  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 5.5.1  ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  ทัง้นีเ้ปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  มีความเห็นวา
ในยุคโลกปจจุบันนี้ผูบริหารตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในองคการ  เพื่อใหองคการดําเนินไปสู
เปาหมายตามแผนพัฒนาที่ไดกําหนดไว  ตองเปนผูมีความรู  มีคุณธรรม  มีความเปนภูมิฐานอยูใน
ตัวเองหรือมีคุณลักษณะเดนที่สําคัญ 3 ประการคือ คุณลักษณะดานภูมิรู  คุณลักษณะดานภูมิธรรม  
และคุณลักษณะดานภูมิฐาน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  สาคร  จันทรทองออน (2536, หนา 116)  
ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่เปนจริงตามทัศนะของครูอาจารย  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  พบวา  คุณลักษณะที่เปนจริงดานความรูความสามารถอยู
ในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ณภัทร  ชินวงศ  (2545, บทคัดยอ)  ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะ
ของผูบริหารโรงเรียนที่เปนจริง  ในทัศนะของครูอาจารยโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่เปนจริง  ดานบุคลิกภาพ  
คุณธรรม  และมนุษยสัมพันธ  อยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของ  กนกกรานต  คชชะ  (2550, 
บทคัดยอ)  ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะท่ีเปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาสตรี  ตามความคิดเห็นของ
ครูในสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  พบวา  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาสตรี  
ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน    
 เมื่อพิจารณาแตละดาน  มรีายละเอียดดังนี ้
   1)  คุณลักษณะดานภูมิรู  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เปนเพราะ  
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองเปนผูมีความรูทางการบริหาร  โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ  
ซึ่งถือวาเปนหัวใจของการบริหารงานทั้งหมดในสถานศึกษา  สอดคลองกับงานวิจัยของ  มนตรี  
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บุญธรรม  (2544, หนา 90-93)  ที่ศึกษาเรื่อง  ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  พบวา  คุณลักษณะดาน
ความรูความสามารถอยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของ  กนกกรานต  คชชะ  (2550, บทคัดยอ)  
ที่ศึกษาเรื่อง  คณุลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาสตรี  ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา  พบวา  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาสตรี  ตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  คุณลักษณะดานภูมิรูอยูในระดับมาก   

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  มีวุฒิการศึกษา
ทางดานการบริหารการศึกษา  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปรียบไดกับหัวหนา
สูงสุดในองคการ  ตองมีความรูทางดานการบริหารสูง  โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคล  เพื่อใหบุคคล
ในองคการมีการพัฒนาและรวมมือในการปฏิบัติหนาที่นําองคการสูความสําเร็จ  สอดคลองกบัแนวคดิ
ของ เชื้อ  สาริมาน  (2538, หนา 32-37)  ที่กลาววาคุณสมบัติที่จะทําใหผูบริหารมีความสามารถควรตอง
หาความรูอยูเสมอ  ตองมีประสบการณ  มีความชํานาญ  มีความรู  ความสามารถ  คือ  ตองสามารถ
ที่จะใชความรูจากประสบการณนั้นใหเกิดผลตองานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย      

เมื่อพิจารณาขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ  สามารถใชส่ือเทคโนโลยีไดเหมาะสม
กับสภาวะของโลกยุคปจจุบัน  ทั้งนี้เปนเพราะสื่อเทคโนโลยีเขามามีบทบาททางดานการจัดทําขอมูล
สารสนเทศ  จึงจําเปนที่ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองขวนขวายหาความรูทางดานนี้ใหสูงขึ้น  
สอดคลองกับเอกชัย  กี่สุขพันธ  (2538, หนา 19-20)  ที่กลาวถึง  ผูบริหารในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยางมากในปจจุบันควรมีความสามารถในการจัดระบบการสื่อสารใหไดผล  เพื่อเชื่อมโยงขอมูล
ขาวสารตาง ๆ ใหทั่วถึงทุกระดับ  ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(IT)  เปนอยางดี 
  2)  คุณลักษณะดานภูมิธรรม  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้
เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองเปนผูมีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน  เปนที่ไววางใจ
และเคารพนับถือตอผูรวมงาน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ประถม  แสงสวาง  (2524, หนา 14–15)  
ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะของผูบริหารที่ดีในดานภูมิธรรมไวดังนี้คือ  มีใจกรุณาเห็นอกเห็นใจ
ผูรวมงาน  มีความยุติธรรม  เปนที่ไววางใจและเคารพนับถือตอผูรวมงาน  เปนที่พึ่งสามารถชวย
แกปญหาได  มีความมั่นคงทางจิตใจ  สอดคลองกับงานวิจัยของ ณภัทร  ชินวงศ  (2545, บทคัดยอ)  
ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่เปนจริงในทัศนะของครูอาจารย โรงเรียนประถมศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร  พบวา  ครูอาจารย  โรงเรียนประถมศึกษามี
ความคิดเห็นตอคุณลักษณะของผูบริหารที่เปนจริงดานภูมิธรรม อยูในระดับมาก  สอดคลองกับ
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งานวิจัยของ  รัชนีวรรณ  วรรณพิรุณ  (2546, บทคัดยอ)  ที่ศึกษาเรื่อง  คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  ในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก  พบวา  
ครูผูสอนมีความเห็นตอการปฏิบัติตามหลักธรรมของผูบริหารโรงเรียน  โดยรวมอยูในระดับมาก   

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มคีาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  มีคุณธรรมสูง  ทั้งนี้
เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองนําหลักธรรมมาปฏิบัติในการครองตน  ครองคน  และ
ครองงาน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ปรีชา  เพ็ชรฉกรรจ  (2547, บทคัดยอ)  ที่ศึกษาเรื่องคุณลักษณะ
ของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง  เขต  1  พบวา  
คุณลักษณะดานภูมิธรรม จริยธรรม  อยูในระดับมาก   

เมื่อพิจารณาขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ  มีความสามารถสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีภาระหนาที่ตอการ
ปฏิบัตงิานในสถานศึกษามาก  ตองติดตอประสานงานกับบุคคลที่เกี่ยวของในการพัฒนาการศึกษา
ตลอดเวลา  อีกทั้งสถานที่พักของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูไกลจากสถานศึกษาการเดินทาง
คอนขางลําบากมาก  จึงทําใหไมมีเวลาสรางความสัมพันธกับชุมชน    
 3)  คุณลักษณะดานภูมิฐาน  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เปนเพราะ  
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองมีความสงางามในดานบุคลิกภาพ  เพื่อใหผูที่พบเห็นเกิด
ความศรัทธาเลื่อมใส สอดคลองกับงานวิจัยของ  กุลกาญจน  มลิเกตุ  (2546, หนา 50)  ไดศึกษาคุณลักษณะ
ของผูบริหารสตรีโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี  พบวา  คุณลักษณะ
ของผูบริหารสตรีโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดปราจีนบุรี  ดานบุคลิกภาพ
อยูในระดับมาก  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับบทสรุปของ  จรวยพร  ธรณินทร (อินเทอรเน็ต, 2547)  
ที่สรุปวาบุคลิกภาพของนักบริหาร  ควรมีดังนี้  รูจักบริหารตนเอง  ทํางานอยางมีระบบ  รักในงานทีท่าํ  
รูจักใชคนใหเหมาะสมกับงาน  รูหลักโอนออนผอนปรน  แสวงหาความรูใสตัวเองอยูตลอดเวลา  
จิตใจกวางขวาง  มีสายตายาวไกล  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  รูจักบริหารเวลา  มีคุณธรรมพรหมวิหารสี่  
และรูจักรุก  รูจักถอย  เรียนรูจากผูอ่ืน  สอดคลองกับ  วิเชียร วงคคําจันทร  (อินเทอรเน็ต, 2550)  ได
กลาวถึงคุณลักษณะดานบุคลิกลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  จากบทสรุปของ  อรุณ  รักธรรม  
(อินเทอรเน็ต, 2550)  ที่กลาวถึงบุคลิกภาพของผูนําหรือผูบริหารที่ดี  ดังนี้  เปนผูมีความรู  เปนผูมี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค  เปนผูมีความกลาหาญ  เปนผูมีความเด็ดขาด  เปนผูมีความแนบเนียน มี
กิริยาวาจาที่ถูกตองเหมาะสม  เปนผูมีความยุติธรรม  เปนผูมีลักษณะทาทางการแสดงออกที่ดี  เปน
ผูที่มีความอดทน  เปนผูที่มีความกระตือรือรน  เปนผูที่ไมเห็นแกตัว  เปนผูมีความตื่นตัวหรือระมัดระวัง
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อยูเสมอ  เปนผูมีความพินิจพิจารณาสิ่งตาง ๆ อยางมีเหตุผล  เปนผูมีความสงบเสงี่ยม  เปนผูมี
ความจงรักภักดี  เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี  เปนผูมีความสามารถควบคุมอารมณไดดี  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  มีความกระตือรือรน
ในการปฏิบัติงาน  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองมุงมั่นพัฒนางานในสถานศึกษา  
ใหดําเนินสูเปาประสงคที่ไดกําหนดไว  สอดคลองกับ  พัทธพงศ  จิระนคร  (2548, หนา 47)  ไดสรุป
คุณลักษณะดานภูมิฐานของผูบริหารสถานศึกษา  ซึ่งประกอบดวยกิริยามารยาท  ทาทาง  วาจา  
การแตงกาย  ความอดทน  การกระตือรือรน  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค  การรูจักการวางตวั  การควบคมุ
อารมณ  การมีสุขภาพจิตที่ดี  มีอารมณขัน 

เมื่อพิจารณาขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ  มีอารมณขันอยูเสมอ  ทั้งนี้เปนเพราะ  
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีภาระการปฏิบัติงานมากทั้งที่สถานศึกษาและท่ีบาน  หมกมุนตอ
การแกปญหา  เครียดกับการปฏิบัติงาน  ฉะนั้นผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองคล่ีคลายปญหา
ที่ประสบดวยการอานหนังสือ  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดวยกันเอง   
ดูภาพยนตร  ฝกสมาธิ  เพื่อสรางอารมณขัน   
 5.5.2  ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา   เขต  2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  มีความเห็นวา
ในยุคโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูในขณะนี้  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองมีคุณลักษณะ
พึงประสงคที่สําคัญ  3  ดาน  คือ  คุณลักษณะดานภูมิรู  คุณลักษณะดานภูมิธรรมและคุณลักษณะ
ดานภูมิฐาน  ซ่ึงจะทําใหสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  สอดคลองกับงานวิจัยของ  
อํานาจ  ภักดีเสนหา  (2545, บทคัดยอ)  ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา  พบวา  คณุลักษณะดานมนษุยสมัพนัธอยูใน
ระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ณภัทร  ชินวงศ  (2545, บทคัดยอ)  ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะ
ของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงค  ในทัศนะของครูอาจารยโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงค  คุณลักษณะ
ดานภูมิธรรมอยูในระดับมากที่สุด  คุณลักษณะดานภูมิฐาน  และคุณลักษณะดานภูมิรู  อยูในระดับมาก  
สอดคลองกับงานวิจัยของ  ดนัย  สันตยากร  (2548, บทคัดยอ)  ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะที่พึงประสงค
ของผูอํานวยการวิทยาลัย  สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก  3  พบวา  คุณลักษณะที่พึงประสงค
ของผูอํานวยการวิทยาลัย  สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก  3  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาคุณลักษณะดานภูมิธรรมอยูในระดับมากที่สุด  สวนคุณลักษณะดาน
ภูมิฐานและคุณลักษณะดานภูมิรู  อยูในระดับมาก   
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 เมื่อพิจารณาแตละดาน  มีรายละเอียดดังนี ้  
 1)  คุณลักษณะดานภูมิรู  คุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เปนเพราะ  
ผูบริหารสถานศึกษาตองใชความรูดานการบริหารพัฒนาสถานศึกษาใหกาวหนาทัดเทียมกับ
สถานศึกษาอื่น  สอดคลองกับงานวิจัยของ สาคร  จันทรทองออน (2536, หนา 116)  ที่ศึกษาเรื่อง  
คุณลักษณะของผูบริหารที่พึงประสงคตามทัศนะของครูอาจารย  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช  พบวา  คุณลักษณะพึงประสงค  ดานความรูความสามารถอยูในระดับมาก   
สอดคลองกับแนวคิดของ สุรศักดิ์  ปาเฮ  (2543, หนา 72-74)  ไดใหความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผูบริหารวาควรมีคุณลักษณะพื้นฐานดานภูมิรูที่สําคัญดังนี้  มองกวางไกลอยางตอเนื่องและ
พรอมที่จะเปลี่ยนแปลง  ตองเปนผูที่มีวิสัยทัศน  (Vision)  สามารถที่จะกําหนดกลยุทธในการบริหาร  
(Strategic Management)  ไดอยางถูกตองเหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป  ไวตอ
การรับรูขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่เกิดขึ้น  ทั้งในสังคมภายนอก  และภายในองคการทั้งใน  และนอก
เขตพื้นที่การศึกษา  รวมทั้งรูจักวิเคราะห ความนาเชื่อถือของขอมูลขาวสารที่ไดรับมาอีกดวย  
สอดคลองกับงานวิจัยของ  ณภัทร  ชินวงศ  (2545, บทคัดยอ)  ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนที่พึงประสงค  ในทัศนะของครูอาจารยโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตหนองจอก  
กรุงเทพมหานคร  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงค  คุณลักษณะดานภูมิฐาน  
และคุณลักษณะดานภูมิรูอยูในระดับมาก       

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  มีความรูความเขาใจ
ในนโยบายการศึกษาของชาติ  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองเขาใจนโยบาย
การศึกษาของชาติใหถองแทกอน  จึงสามารถนําหลักการไปพัฒนาสถานศึกษาไดอยางถูกตอง  
สอดคลองกับ  วิจิตร  วรุตบางกูร  และสุพิชญา  ธีระกุล (2523, หนา 79-80; อางถึงใน สุนีย  บุญทิม, 
2542, หนา 45-46)  มีความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะดานภูมิรูของผูบริหารวาผูบริหารตองมีความรู  มี
ประสบการณ  มีทักษะ  มีความสามารถ  มีความรูทางดานภาษา  มีความจําดีสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ  จะนําความรูและประสบการณเหลานั้น  มาบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   

เมื่อพิจารณาขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ  สามารถใชส่ือเทคโนโลยีไดเหมาะสม
กับสภาวะของโลกยุคปจจุบัน  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดทักษะความรู
ความเขาใจในการใชส่ือเทคโนโลยีประเภทเครื่องคอมพิวเตอร  อีกทั้งสื่อเทคโนโลยีเขามามีบทบาท
ทางดานการจัดทําขอมูลสารสนเทศมากขึ้น  จึงจําเปนที่ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองขวนขวาย
หาความรู  เขารับการฝกอบรมพัฒนาการใชส่ือเทคโนโลยีใหมากขึ้น 
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 2)  คุณลักษณะดานภูมิธรรม  คุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ภาพรวมอยูในระดบัมากที่สุด 
ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองใชหลักธรรมในการบริหารงานบุคคล  เพื่อให
บุคคลพัฒนางานจึงจะทําใหสถานศึกษามีการพัฒนา  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ณภัทร  ชินวงศ  
(2545, บทคัดยอ)  ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงค  ในทัศนะของครู
อาจารยโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร  พบวา  คุณลักษณะ
ของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงค  คุณลักษณะดานภูมิธรรม  อยูในระดับมากที่สุด  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ  อํานาจ  ภักดีเสนหา  (2545, บทคัดยอ)  ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะที่พึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา  พบวา  คุณลักษณะดาน
ภูมิธรรม  อยูในระดับมากที่สุด   

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  มีความซื่อสัตย  สุจริต  
เที่ยงธรรม  ทั้งนี้เปนเพราะ  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะตองมีความซื่อสัตย  เปนอันดับแรก  
เพราะความซื่อสัตยเปนเครื่องหมายของคนดี  สอดคลองกับ  อํานาจ  ภักดีเสนหา  (2545, หนา 39)  
ไดกลาวถึงคุณลักษณะดานภูมิธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  ดังนี้  มีความซื่อสัตยสุจริต  มีพรหม
วิหาร 4  มีความยุติธรรมตอผูรวมงาน  มีเมตตากรุณาตอผูรวมงาน  มีความจริงใจในการปฏิบัติหนาท่ี
การงาน  มีความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม  มีน้ําใจตอผูรวมงาน  เปนที่พึ่งพิงของผูอ่ืนไดรักษา
ช่ือเสียงของตนและหมูคณะ  รักษาความสามัคคีของหมูคณะ  ใชหลักเหตุผลเปนสัจจธรรมในการทํางาน  
ปฏิบัติตามระเบียบ  ประเพณี  และธรรมเนียมอันดีที่ไดกําหนดไว 

เมื่อพิจารณาขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ  มีความสามารถในการนิเทศการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะตองติดตอประสานงานกับบุคคล
ทุกฝายเพื่อนําบุคคลเหลานั้นมารวมกันพัฒนาการศึกษา  ติดตอหางบประมาณ  หาบุคลากร  หาส่ือ
ประกอบการเรียนการสอน  จึงไมมีเวลานิเทศบุคลากร  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอง
บริหารเวลา  เขารับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศบุคลากร  เพื่อใหบุคลากรเกิดการเปลี่ยนแปลง
ดานการจัดการเรียนรู  ซ่ึงจะสงผลใหผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนสูงขึ้น 
 3)  คุณลักษณะดานภูมิฐาน  คุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชงิเทรา   เขต  2  ภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เปนเพราะ  
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองสงางาม  ทั้งกิริยามารยาทสดุดตาตอผูที่พบเห็น  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ  สาคร  จันทรทองออน (2536, หนา 116)  ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะของผูบริหารที่
พึงประสงคตามทัศนะของครูอาจารย   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช   
พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารที่พึงประสงค  ดานบุคลิกภาพอยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัย
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ของ  เจือศรี  พูนพิพัฒน  (2545, หนา 62)  ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะของผูบริหารสตรีตามความคิดเหน็
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  พบวา  คุณลักษณะ
ของผูบริหารสตรีตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา  ดานบุคลิกภาพอยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของ  กุลกาญจน  มลิเกตุ  
(2546, หนา 50)  ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะของผูบริหารสตรีโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ
ศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี  ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสตรีโรงเรียนมัธยมศึกษา   
สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี  ดานบุคลิกภาพอยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ใจคอหนักแนน  มี
อารมณมั่นคง  รอบคอบในการตัดสินใจ  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองไมออนไหว
ในการปฏิบัติหนาที่  มีอารมณมั่นคงไมโกรธและโมโหงาย  ตัดสินใจอยางถูกตองชัดเจน  สมเหตุสมผล  
สอดคลองกับ  ศิริพร  พงศศรีโรจน  (2538, หนา 190-191)  ที่กลาววาคุณลักษณะผูนําที่ดี  ควรมี
บุคลิกภาพดานจิตใจ  มีความเชื่อมั่น  ศรัทธาผูอ่ืน มีความอดทนกลาหาญ  มีเมตตาจิต  มีวินัย  มีใจ
เปนธรรม   

เมื่อพิจารณาขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ  มีอารมณขันอยูเสมอ  ทั้งนี้เปนเพราะ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีภาระการปฏิบัติงานมากทั้งที่สถานศึกษาและที่บาน  หมกมุนตอ
การแกปญหา  เครียดกับการปฏิบัติงาน  ฉะนั้นผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองคล่ีคลายปญหา
ที่ประสบดวยการอานหนังสือ  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดวยกันเอง   
ดูภาพยนตร  ฝกสมาธิ  เพื่อสรางอารมณขัน   

เปรียบเทียบคุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามตําแหนง  ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ทั้งนี้เปนเพราะ  พื้นฐานทางความคิดของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูจะมีความแตกตางกันตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบในตําแหนงการปฏิบัติหนาที ่ 
อาทิผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญจะปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงผูบริหารงานในสถานศึกษา  ถือเปน
หัวหนาหนวยงานสูงสุดขององคการ  รับผิดชอบงานทั้งหมดของสถานศึกษา  สวนครูจะปฏิบัติหนาที่
สอนในสถานศึกษา  ซ่ึงจะสงผลถึงทัศนะความคิดเห็นของครูที่มีตอคุณลักษณะดานความรูเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานในหนาที่ของผูบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งจะใหความคิดเห็น  จะตัดสินใจใน
การกระทําส่ิงที่ถูกตองที่สุดอะไรลงไปไดนั้น  ยอมจะตองเกิดจากฐานภาระหนาที่สถานการณที่มีบริบท
แตกตางกันนั้น  ทําใหมีความคิดเห็นแตกตางกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ดนัย  สันตยากร  (2548, 
บทคัดยอ) ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูอํานวยการวิทยาลัย  สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออก  3  พบวา  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูอํานวยการวิทยาลัย  สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
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ภาคตะวันออก  3  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก  3  
โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  กนกกรานต  คชชะ  (2550, บทคัดยอ)  
ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาสตรี  ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา  พบวา  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาสตรี  ตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยภาพรวมและรายดานทุกดานแตกตางกัน                                                 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  คุณลักษณะดานภูมิรูจําแนกตามตําแหนงแตกตางกัน  
ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองเขารับการอบรมสัมมนากอนเขาสูตําแหนงผูบริหาร  
การอบรมสัมมนานั้น  ผูเขารับการอบรมยอมจะรับรูเร่ืองที่ไดรับการฝกอบรมสัมมนาแตกตางกันออกไป  
สอดคลองกับงานวิจัยของ  ณภัทร  ชินวงศ  (2545, บทคัดยอ)  ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนที่เปนจริงในทัศนะของครูอาจารย โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตหนองจอก  
กรุงเทพมหานคร  พบวา  ครูอาจารย  โรงเรียนประถมศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนที่เปนจริงดานภูมิรู  แตกตางกนั     

สวนคุณลักษณะดานภูมิธรรมและคุณลักษณะดานภูมิฐาน  ไมแตกตางกัน  ทั้งนี้
เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใชหลักธรรมในการบริหาร  ซ่ือสัตยสุจริต ตอหนาที่
ตลอดจนมีการแตงกายดี  กริิยามารยาทเรยีบรอย  เปนทีศ่รัทธาตอผูที่พบเห็น  ซ่ึงเปนคุณลักษณะที่
ใกลเคียงกัน  จึงทําใหคณุลักษณะดานภูมธิรรมและคุณลักษณะดานภมูิฐาน  ไมแตกตางกัน   

เปรียบเทียบคณุลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ทั้งนี้เปนเพราะ  บุคลากรครูที่ปฏิบัติหนาที่อยูใน
สถานศึกษาขนาดตางกัน  มีความเปนกันเองระหวางผูบริหารกับครูตางกัน  จึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแตกตางกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  สาคร  
จันทรทองออน  (2536, บทคัดยอ)  ที่ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่เปน
จริงตามทัศนะของครูอาจารย  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  พบวา
ความคิดเห็นของครูอาจารยที่เปนจริงเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
แตกตางกัน 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  แตกตางกัน  2  ดาน  คือ  คุณลักษณะดานภูมิรู
และคุณลักษณะดานภูมิธรรม  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดใหญตอง
บริหารงานบุคคลเปนจํานวนมาก  ดังนั้นจึงจําเปนอยูเองที่ตองศึกษาคนควาหาความรูและพัฒนา
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ตนเองอยูเสมอ  เพียงเพื่อใหมีความรูกวางไกลขึ้น และขยายผลความรูนั้นสูบุคลากร  ซ่ึงจะเปนการ
บริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพและสามารถทําใหเกิดประสิทธิผล  สอดคลองกับแนวคิดของ  
นพแสน  สมยานนทกูล  (2521, หนา 11)  ที่กลาววาผูบริหารท่ีดีนั้น  ควรจะเปนบุคคลที่มีความรู  
ความสามารถ  และเปนนักวิชาการ  มีความรูทางวิชาการศึกษา  วิชาการบริหาร  มีประสบการณ
ดานการศึกษา  และหมั่นศึกษาหาความรูเกี่ยวกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ  สวนคุณลักษณะดานภูมิธรรม
แตกตางกัน  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต  2  ในสถานศึกษาขนาดใหญตองเปนผูบริหารที่มีภูมิธรรม  นั้นยอมหมายความวา
ภูมิธรรมในยุคปจจุบันเปนที่ยอมรับนับถือแกผูรวมงาน  ทําใหผูรวมงานเกิดขวัญและกําลังใจ  รูสึก
มั่นคงในการทํางาน  ตองมีความซื่อสัตยสุจริต  มีความเสียสละและใหความชวยเหลือแกผูรวมงาน
สอดคลองกับแมกนูสัน (Magnuson, 1971, pp. 78-91; อางถึงใน  จักรพรรดิ  วะทา,  2538, หนา 23)  
ที่ไดกลาวถึง คุณลักษณะสวนตัวของผูจัดการสถานศึกษาวาควรเปนผูมีวิจารณญาณและมีความยุติธรรม  
มีความซื่อสัตยและจงรักภักดี  มคีวามรูกวางขวาง  เปนผูไมใชอารมณ  มีความจริงใจ  มีความเปนมิตร  
มีอารมณขัน  มีใจกวางและเปดเผย  มีความเสมอตนเสมอปลาย  มีความเมตตาปรานี  และเอื้ออาทร
ตอผูอ่ืน  ซ่ึงบุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญจะมีมากกวาสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก  
จึงสงผลใหคุณลักษณะที่เปนจริงคุณลักษณะดานภูมิรูและคุณลักษณะดานภูมิธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา  ขนาดใหญ  ขนาดกลาง  และขนาดเล็ก  แตกตางกันสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

สวนคุณลักษณะดานภูมิฐาน  ไมแตกตางกัน  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานและครู  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศกึษา
ที่มีขนาดตางกัน  มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะดานภูมิฐานวา  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มี
คุณลักษณะดานภูมิฐานเหมาะสมที่จะเปนผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  เหมือนกัน 

เมื่อพิจารณาเปนรายคูโดยภาพรวม 
ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  สถานศึกษา
ขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็ก  ทั้งนี้เปนเพราะจํานวนบุคลากรครูในสถานศึกษาที่มี
ขนาดตางกัน  มีความคิดเห็นแตกตางกันไมเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

เมื่อพิจารณาแตละดานพบวา  คุณลักษณะดานภูมิรู  สถานศึกษาขนาดใหญ
แตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดใหญ
ตองบริหารงานบุคคลเปนจํานวนมาก  ดังนั้นจึงจําเปนอยูเองที่ตองศึกษาคนควาหาความรูและ
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พัฒนาตนเองอยูเสมอ  เพียงเพื่อใหมีความรูกวางไกลขึ้น และขยายผลความรูนั้นสูบุคลากร  ซ่ึงจะ
เปนการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล   

 คุณลักษณะดานภูมิธรรม 
ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  สถานศึกษา
ขนาดใหญแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ในสถานศึกษาขนาดใหญตองเปนผูบริหารที่
มีภูมิธรรม  นั้นยอมหมายความวาภูมิธรรมในยุคปจจุบันเปนที่ยอมรับนับถือแกผูรวมงาน  ทําให
ผูรวมงานเกิดขวัญและกําลังใจ  รูสึกมั่นคงในการทํางาน  ตองมีความซื่อสัตยสุจริต  มีความเสียสละ
และใหความชวยเหลือแกผูรวมงาน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  มนตรี บุญธรรม  (2544, หนา 96) 
พบวาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  ขนาดใหญ  ขนาดกลาง  และขนาดเล็ก  โดยรวมแตกตางกัน       

สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็ก  ทั้งนี้เปนเพราะการบริหารงาน
ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน  บวกกับจํานวนบุคลากรที่แตกตางกันยอมสงผลใหมีแนวความคิด  
เกี่ยวกับคุณลักษณะดานภูมิธรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  แตกตางกัน 

สถานศึกษาขนาดกลางคาเฉลี่ยมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก  ทั้งนี้เปนเพราะ
บุคลากรครูในสถานศึกษาขนาดกลางมีการกระจายแนวความคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะดานภูมิธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มากกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก 

เปรียบเทียบคุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามตําแหนง  โดยภาพรวมและรายดาน
แตกตางกัน  ทั้งนี้เปนเพราะพื้นฐานทางความคิดของผูบริหารสถานศึกษาและครูจะมีความแตกตางกนั
ตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบในตําแหนงการปฏิบัติหนาที่  อาทิผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ
จะปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงผูบริหารงานในสถานศึกษา  ถือเปนหัวหนาหนวยงานสูงสุดขององคการ  
รับผิดชอบงานทั้งหมดของสถานศกึษา  สวนครูจะปฏิบัติหนาที่สอนในสถานศึกษา  ซ่ึงจะสงผลถึง
ทัศนะความคิดเห็นของครูที่มีตอคุณลักษณะดานความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ของผูบริหาร 
หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งจะใหความคิดเห็น  จะตัดสินใจในการกระทําสิ่งที่ถูกตองที่สุดอะไรลงไป
ไดนั้น  ยอมจะตองเกิดจากฐานภาระหนาที่สถานการณที่มีบริบทแตกตางกันนั้น  ทําใหมีความคิดเห็น
แตกตางกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  เฉลิม  รัชชนะกุล  (2524, หนา 120)  ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในทัศนะของผูบริหารและครู ในเขตการศึกษา  11  
พบวา  คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามความตองการของผูบริหารและครูแตกตางกัน  



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 
109 

สอดคลองกับงานวิจัยของ  อํานาจ  ภักดีเสนหา  (2545, บทคัดยอ)  ที่ศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะที่พึงประสงค
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา  พบวา  คุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา  โดย
ภาพรวมและจําแนกตามตําแหนงทางการศึกษาแตกตางกัน 

เปรียบเทียบคุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวมและ
รายดานไมแตกตางกัน  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครู  ในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ที่มีขนาดสถานศึกษาแตกตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  วาเหมาะสมกับตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานดีแลว  โดยมีคุณลักษณะพึงประสงคครบทั้ง  3  ดาน  คือ  คุณลักษณะดาน
ภูมิรู  คุณลักษณะดานภูมิธรรม  และคุณลักษณะดานภูมิฐาน  ทั้ง  3  ภูมินี้  ผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสามารถนําพาสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จไดในที่สุด 

 

5.6  ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
 
               จากผลการวิจัยคุณลักษณะที่เปนจริงและพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  สรุปเปนขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณลักษณะ
ของผูบริหารสถานศึกษา  ไดดังนี้ 

1)  ผลการวิจัย  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  พบวา  ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ  คุณลักษณะดาน
ภูมิฐาน  โดยเฉเพาะขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ  ผูบริหารมีอารมณขันอยูเสมอ  ดังนั้น  ผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตองฝกความอดทน  ฝกการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  มองโลกในแงดี  อีกขอหนึ่ง
คือ  ผูบริหารแตงกายสุภาพเรียบรอย  มีคาเฉลี่ยต่ําสุดรองลงมา  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ควรฝกมารยาทในการแตงกาย  การเดิน  เพื่อสรางความภูมิฐานใหกับตนเองและสดุดตาตอผูที่พบเห็น  
เปนการสรางศรัทธาตอผูที่เกี่ยวของอีกดวย      

2)  ผลการวิจัย  คุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  พบวา  ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ  คุณลักษณะดาน
ภูมิรู  โดยเฉเพาะขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ  ผูบริหารสามารถใชส่ือเทคโนโลยีไดเหมาะสมกับสภาวะ
ของโลกยุคปจจุบัน อีกขอหนึ่งคือ  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  รองลงมา  
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ดังนั้น  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองขวนขวาย  ศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการใชส่ือเทคโนโลยี  
โดยเขารับการอบรม  ศึกษาจากผูรู  ศึกษาดวยตนเองจากหนังสือหรืออินเทอรเน็ต 

3) ผลการวิจัย  การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เปนจริงและพึงประสงคของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2   

 คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามตําแหนง  พบวา  คุณลักษณะดานภูมิรู  แตกตางกัน  โดยเฉพาะ
คาเฉลี่ยของผูบริหารต่ํากวาคาเฉลี่ยของครู  ดังนั้น  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ควรพัฒนาตนเอง
ดวยการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมดวยการศึกษาตอ  หรือเขารับการอบรม  ตลอดจนแสวงหาความรู
จากอินเทอรเน็ต   

 คุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามตําแหนง  พบวา  แตกตางกันทั้ง  3  ดาน  ดังนั้น
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตองศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูตลอดเวลาใหทันตอเหตุการณใน
ปจจุบันและในอนาคตที่จะเกิดขึ้น  ตองเขารับการอบรมในการนําหลักคุณธรรมไปใชประกอบการ
บริหาร  ตองฝกการวางตัวในสังคม  มารยาทการพูดและการแตงกาย  เพื่อใหมีคุณลักษณะที่ดีครบทั้ง  
3  ภูมิดังที่กลาว 

4) ผลการวิจัย  การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เปนจริงและพึงประสงคของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา  พบวา  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยภาพรวมแตกตางกัน  
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  คุณลักษณะดานภูมิรูแตกตางกับคุณลักษณะดานภูมิธรรม  เมื่อพิจารณา
เปนรายคู  พบวา  สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็ก  ดังนั้น  ผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดกลางตองฝกฝนพัฒนาตนเอง  ใหมีคุณลักษณะดานภูมิรูและคุณลักษณะ
ดานภูมิธรรมมากกวาผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  โดยการเขาศึกษาตอ  
และหรือศึกษาดวยตนเอง  เขารับการอบรมคุณธรรมนําความรู  เพื่อนําความรูเหลานั้นมาใชในการ
บริหารสถานศึกษา      

 คุณลักษณะดานภูมิรู  พบวา  สถานศึกษาขนาดใหญแตกตางกับสถานศึกษา
ขนาดกลาง  ดังนั้น  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดกลางตองฝกฝนพัฒนาตนเอง  
ใหมีคุณลักษณะดานภูมิรูมากกวาผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดใหญ  โดย
การเขาศึกษาตอ  และหรือศึกษาดวยตนเอง  เพื่อนําความรูเหลานั้นมาใชในการบริหารสถานศึกษา             

 คุณลักษณะดานภูมิธรรม  พบวา  สถานศึกษาขนาดใหญแตกตางกับสถานศึกษา
ขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็ก  ดังนั้น  ผูบริหารสถานศึกษา
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ขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก ตองเขารับการอบรมคุณธรรมนําความรู  และ
หรือศึกษาหลักคุณธรรมกับการบริหารสถานศึกษา  เพื่อใหมีคุณลักษณะดานภูมิธรรมมากยิ่งขึ้น 

 
5.7  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 
 5.7.1  ควรศึกษาคุณลักษณะดานภูมิรูของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5.7.2  ควรศึกษาคณุลักษณะดานภูมิฐานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5.7.3  ควรศึกษาคุณลักษณะที่เปนจริงและพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5.7.4  ควรศึกษาคุณลักษณะที่เปนจริงและพึงประสงค ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียน  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 


