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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เปนจริงและพึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จํานวน  
3  ดาน  คือ  คุณลักษณะดานภูมิรู  คุณลักษณะดานภูมิธรรม  คุณลักษณะดานภูมิฐาน  จําแนกตาม
ตําแหนง  และขนาดสถานศึกษา     

กลุมตัวอยางเปนผูบริหาร 172  คน  ครู  317  คน  รวมทั้งส้ิน  489  คน  เครื่องมือท่ีใชใน
การวิจัย  เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  จํานวน  60  ขอ  สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล  ไดแก  ความถี่และคารอยละ  คาเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  t-test  F-test  และ  
Scheffe’ 

ผลการวิจัยพบวา 
คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ฉะเชิงเทรา  เขต  2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก
ทุกดาน  เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  คุณลักษณะดานภูมิธรรม  คุณลักษณะดาน
ภูมิรู  และคุณลักษณะดานภูมิฐาน   

คุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต  2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  คุณลักษณะดาน
ภูมิธรรม  อยูในระดับมากที่สุด  คุณลักษณะดานภูมิฐาน  และคุณลักษณะดานภมูิรู  อยูในระดับมาก 

การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามตําแหนง  โดยภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  คุณลักษณะดานภูมิรู  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .05  สวน  คุณลักษณะดานภูมิธรรมและคุณลักษณะดานภูมิฐาน  ไมแตกตางกัน 

การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวม  แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

การเปรียบเทียบคุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามตําแหนง  โดยภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .05 

การเปรียบเทียบคุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 
 

คําสําคัญ : คุณลักษณะที่เปนจริง, คุณลักษณะพึงประสงค, ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ABSTRACT 
 The  purposes  of  this  research  were  to  study  and  compare  administrator’s  actual  

and  expectation  traits  in  Chachoengsao  Basic  Educational  Service  Area  Office  II  in  six  
aspects  which  were  the  trait  of  knowledge,  trait  of  moral  and  trait  of  personality  classified  
by  the  position  and  school  size. 

 The  sample  were  172  administrator’s  and  317  teachers.  The  instrument  implemented  
in  collecting  the  data  was  60  items  five – level  rating  scales  questionnaire. 

The  statistics  used  in  analyzing  the  data  were  arithmetic  mean,  standard  deviation  
t-test,  F-test  and  Scheffe’. 

 The  results  were  as  followed :- 
 Administrator’s  actual  and  expectation  traits  in  Chachoengsao  Basic  Educational  

Service  Area  Office  II  all  aspects  and  each  aspect  were  high  level.  The  mean  was  ranked 
from  high  to  low  were  the  trait  of  knowledge,  trait  of  moral  and  trait  of  personality.     

 Administrator’s  expectation  traits  all  aspects  were  high  levels.  When  considered  
in  each  aspect  it  found  that  the  trait  of  moral  was  the  highest  level,  trait  of  knowledge  
and  trait  of  personality  were  high  levels. 

 The  comparison  administrator’s  actual  traits  as  classified  by  position  in  all  aspects, 
they  were  significant  difference  at  the  .05  level.  When  considered  in  each  aspect  it  found  
that  the  trait  of   knowledge  was  a  significant  difference  the  trait  of  moral  and  trait  of   
personality  were  not  significant  difference.   

 The  comparison  administrator’s  actual  traits  as  classified  by  school  size  in  all  
aspects  they  were  significant  difference  at  the  .05  level.   

 The  comparison  administrator’s  expectation  traits  as  classified  by  position  in  all  
aspects  they  were  significant  difference  at  the  .05  level.   

 The  comparison  administrator’s  expectation  traits  as  classified  by  school  size  in  
all  aspects  they  were  not  significant  difference. 
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