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ชื่อวิทยานิพนธ  สมรรถภาพในการเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน           
           สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ผูวิจัย    นายจวน  แกวพิทักษ 
ปริญญา    ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 
ปการศึกษา    2550 
ประธานกรรมการที่ปรึกษา ดร.สมหมาย  สรอยนาคพงษ 
กรรมการที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารยสุทัศนา  มุขประภาต    

บทคัดยอ 
 การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาสมรรถภาพในการเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ใน 10 ดาน  คือ  การมุงงาน  การควบคุมงาน  
การกําหนดเปาหมาย  การแกปญหา  ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา  อคติ  ความเอื้ออาทร  การมี
สวนรวม  การตัดสินใจ  และสมรรถนะในการทํางาน  และเปรียบเทียบสมรรถภาพในการเปนผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ตามทัศนะ
ของผูบริหารและครู  จําแนกตามตําแหนง  เพศ  วุฒิ  และประสบการณในการทํางาน  กลุมตัวอยาง  
ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2549  จํานวน  236  คน  จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา  118  คน  และครู  
118  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  จํานวน  80  ขอ  
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คะแนนเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบคาที 
 ผลการวิจัยพบวา  สมรรถภาพในการเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ดานการมีสวนรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด  สวนดานความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา  ดานสมรรถนะในการทํางาน  ดาน
การตัดสินใจ  ดานความเอื้ออาทร  ดานมุงงาน  ดานการแกปญหา  ดานการกําหนดเปาหมาย  ดาน
การควบคุมงาน  อยูในระดับมาก  และดานอคติอยูในระดับนอยที่สุด  ผลการเปรียบเทียบสมรรถภาพ
ในการเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จําแนกตามตําแหนง  มีความแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกดาน  จําแนกตามเพศ  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  ยกเวน  ดานการควบคุมงาน  เพศชาย  และเพศหญิง  มีความเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  จําแนกตามวุฒิ  มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
และจําแนกตามประสบการณมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คําสําคัญ : สมรรถภาพในการเปนผูนํา, ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ABSTRACT 
 This research had a two  fold purpose, that was, to investigate leadership competence of 

Basic educational administrators under the jurisdiction of Chachoengsao Educational Service Area 
Office 1, and to compare their leadership competence in the views of the administrators and teachers, 
classified by their gender, the highest educational degree obtained and work experience. The study 
covers 10 aspects of leadership competence namely, job focusing, job controlling, goal setting, problem 
solving, relationship with junior staff, bias, generosity, participating, decision making, and work 
competence.  A sample group of 236 subjects consists of 118 administrators and 118 teachers working 
under the jurisdiction of Chachoengsao Educational Service Area Office 1. The instrument was a 5-rating-
scales questionnaire with 80 questions. The statistics used in analyzing the data ware mean, standard 
deviation, and t-test. 
 The findings revealed that leadership competence of Basic educational administrators under 
the jurisdiction of Chachoengsao Educational Service Area Office 1 was at a high level whereas the 
participation aspect was at the highest level. The following aspects, i.e., relationship with junior staff, 
work competence, decision making, generosity, work focusing, goal setting, and job controlling were at 
a high level whereas the aspect of bias was at a low level. The comparison of leadership competence of 
the administrators according to their position showed that there was no statistically significant difference 
at .05 level in all aspects. When taking gender into consideration there was no statistically significant 
difference at .05 level in all aspects except the aspect of job controlling that males had different opinions 
at .05 level of statistical significance. However, regarding the highest educational degree obtained and 
experience there was no statistically significant difference at .05 level. 
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