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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 

การวิจัยเร่ือง “สภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท 
(SEAT Framework)  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี” มีวัตถุประสงค 
เพื่อศึกษาสภาพการบริหารและเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม 
ภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี  
และเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT 
Framework) ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารสถานศึกษาและครู จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ และขนาดของโรงเรียน ประชากร
ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 32 คน และครูที่รับผิดชอบดานการจัดการ
เรียนรวมจํานวน 198  คน ในโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรีเขต 1, 2 และ 3   เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา(Rating Scale)  5 ระดับ คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด  
ซ่ึงผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญพิจารณาความเที่ยงตรงของเนื้อหา จํานวน  5 ทาน 
ปรับปรุงแลวไดทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใต
โครงสรางซีท (SEAT Framework)  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 จํานวน 30 คน 
นํามาวิเคราะหไดคาอํานาจจําแนกรายขอระหวาง  .38 - .84 และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเทากับ .98 โดยผูวิจัยสงและติดตามขอรับแบบสอบถามคืนผานสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาชลบุรี  เขต 1, 2 และ 3 จํานวน 230 ฉบับ  ผลการรวบรวม และตรวจแบบสอบถาม ไดรับ
แบบสอบถามที่สมบูรณคืน จํานวน 211 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 91.74  สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล ใชสถิติพื้นฐานไดแกคาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแจกแจงคาที   
(t - test)  
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5.1 สรุปผล 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล ปรากฏผลโดยสรุป ดังนี้  
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
ผูตอบแบบสอบถาม มีสถานภาพเปนผูบริหารสถานศึกษา  และครู   โรงเรียนแกนนํา 

จัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรีจําแนกเปน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน  32  คน  ครู 198 คน รวมทั้งสิ้น 230 คน  

ผูบริหารสถานศึกษา ผานการอบรมโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสราง
ซีท (SEAT Framework) จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 75  ไมผานการอบรม จํานวน 8 คน  
คิดเปนรอยละ 25  ครูที่รับผิดชอบดานการจัดการเรียนรวม จํานวน 198 คน ผานการอบรม  
จํานวน 118 คน คิดเปนรอยละ 60 และไมผานการอบรม จํานวน  80 คน คิดเปนรอยละ 40   

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน ขนาดจํานวนนักเรียน 1 – 300 คน จํานวน 16 คน  
คิดเปนรอยละ 50  และผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  ขนาดจํานวนนักเรียนมากกวา 300 คน  
จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 50 

ครูในโรงเรียน ที่มีจํานวนนักเรียน 1 – 300 คน จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 23  และครู
ในโรงเรียน ที่มีจํานวนนักเรียนมากกวา 300 คน  จํานวน 152 คน คิดเปนรอยละ 77 

ตอนท่ี 2  การวิเคราะหสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใต 
โครงสราง ซีท (SEAT Framework) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี  
แบงเปน 2 สวน สรุปไดวา  

1) สภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท  
(SEAT Framework)  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี ตามความคิดเห็น 
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูในภาพรวม พบวา มีสภาพการปฏิบัติงานในระดับปานกลาง 
ทุกดาน โดยเรียงลําดับสภาพการปฏิบัติงานที่มีคาเฉลี่ยมากไปนอย คือ S-Student (ดานนักเรียน)  
( X = 2.99, S.D. = 0.82)   E-Environment  (ดานสภาพแวดลอม)  ( X = 2.96, S.D. = 0.90) T-Tools 
(ดานเครื่องมือ) ( X = 2.96, S.D. = 0.90) และA-Activities  (ดานกิจกรรมการเรียนรู) ( X = 2.92 , 
S.D .  =  0.90)  และ เมื่ อพิ จ า รณา เปนร ายด านในระดับการปฏิบั ติ ง าน  4  ด าน  พบว า   
ทุกดานและทุกขอมีคาเฉลี่ยในระดับปานกลาง สรุปไดดังนี้  

(1) S-Student (ดานนักเรียน)    พบวาสภาพการบริหารงานโรงเรียนแกนนํา
จัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
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( X = 2.99) เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายขอพบวา สภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียน
รวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework) อยูในระดับปานกลางทุกขอ สูงสุด 3 อันดับ คือ 
โรงเรียนจัดใหมีระบบการใหรางวัลนักเรียนทั่วไปที่ชวยเหลือเพื่อนพิการ ( X =  3.27)  โรงเรียนจัด
ใ ห มี 
การชมวิดีทัศน สไลด หรือส่ืออ่ืนๆประกอบเกี่ยวกับเด็กพิการ ( X = 3.26)  และโรงเรียนมีการเชิญ
ผูที่ทํางานเกี่ยวของกับเด็กพิการมาบรรยายใหนักเรียนทั่วไปฟง ( X = 3.24)  สําหรับอันดับต่ําสุด 3 
อันดับ คือ โรงเรียนมีการกระจายนักเรียนพิการไปตามหองเรียนตางๆอยางเหมาะสม  ( X = 2.68)  
โรงเรียนจัดเตรียมความพรอมใหแกเด็กพิการดานวิชาการ( X = 2.78)  และโรงเรียนจัดเตรียม 
ความพรอมใหแกเด็กพิการดานการชวยเหลือตนเอง ( X = 2.79) 

(2) E-Environment  (ดานสภาพแวดลอม)  พบวา สภาพการบริหารงาน 
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework)  ของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูโดยรวม 
อยูในระดับปานกลาง ( X = 2.96)  เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายขอพบวา อยูในระดับปานกลาง 
ทุกขอ   โดยมีอันดับสูงสุด   3 อันดับ  คือ  โรงเรียนจัดสภาพแวดลอมภายในอาคาร  เชน 
ประตู บันได  หนาตาง  หองน้ํา  พื้น  แสงสวาง  ฯลฯ  เพื่อใหเ อื้อตอนักเรียนพิการ  ( X = 
3 . 2 7 )  
โรงเรียนจัดสภาพแวดลอมภายนอกอาคาร เชน ทางเชื่อมอาคาร ทางเขา ทางเดิน ทางขาม ฯลฯ  
เพื่อใหเอื้อตอนักเรียนพิการ ( X = 3.20) โรงเรียนมีการจัดตารางเวลาเรียนและหองเรียนสําหรับ 
นักเรียนพิการเรียนรวม ( X = 3.05)  สวนอันดับต่ําสุด 3 อันดับ คือ  โรงเรียนจัดใหนักเรียนพิการ
ไดเขาเรียนรวมในชั้นเรียนรวมกับเด็กปกติมากนอยเพียงใด ( X = 2.65)  โรงเรียนมีการจัดนักเรียน
พิการใหเรียนรวมโดยคํานึงถึงความบกพรองของแตละบุคคล ( X = 2.81)  และโรงเรียน 
มีการมอบหมายหนาที่ใหบุคลากรที่เกี่ยวของโดยใหถือเปนปริมาณงาน ( X = 2.81) 

(3) A-Activities (ดานกิจกรรมการเรียนรู) พบวาสภาพการบริหารงาน 
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework)  ของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูโดยรวม 
อยูในระดับปานกลาง ( X = 2.92) เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายขอ พบวา  อยูในระดับปานกลาง 
ทุกขอ โดยอันดับสูงสุด 3 อันดับ คือ  โรงเรียนจัดทําแผน/ปฏิทิน การรับนักเรียนพิการเขาเรียน 
( X =  3.09) โรงเรียนมีการกําหนดระบบการประกันคุณภาพการจัดการเรียนรวม ใหความสําคัญ 
กับการประเมินตนเอง ( X = 3.06)  และโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ เชน จัด  
ปายนิเทศ, แผนพับ ,ประชุมครู ผูปกครอง นักเรียนพิการ ( X = 3.03) มีอันดับ ต่ําสุด 3 อันดับ  
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ครูมีการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ( X =  2.69)  ครูมีการจัดทําแผนการสอน
เฉพาะบุคคล (IIP)  ( X =  2.71)  โรงเรียนจัดการอบรมครู/บุคลากร/สงไปสัมมนาประชุมเชิง
ปฏิบัติการใหมีความรูในเรื่องการจัดการเรียนรวม ( X = 2.77) 

(4) T-Tools (ดานเครื่องมือ)  พบวาสภาพการบริหารงานโรงเรียนแกนนํา 
จัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
( X = 2.96)  เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายขอพบวา  อยูในระดับปานกลางทุกขอ มีอันดับสูงสุด  
3 อันดับ คือ โรงเรียนจัดใหมีความชวยเหลือดานอื่นๆ ทางการศึกษา  เชน การจัดอาสาสมัคร  
การฝกอบรมทักษะทาง ดานอาชีพ ฯลฯ  ( X = 3.22) โรงเรียนจัดทําตําราข้ึนในรูปแบบอื่นๆ  เชน 
หนังสือเสียงสําหรับคนตาบอดและนักเรียนที่มีปญหาทางการเรียนรูเปนตน ( X = 3.19) และ 
โรงเรียนจัดหาครูการศึกษาพิเศษที่จบดานนี้โดยตรงหรือไดรับการอบรมตามหลักสูตรที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด( X = 3.17)  มีอันดับต่ําสุด 3 อันดับ คือโรงเรียนมีแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ที่สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาล ( X = 2.73)  โรงเรียนมีการ
นํากฎกระทรวงมาเปนหลักเกณฑในการดําเนินงาน ( X = 2.75)  และอันดับ 3  คือ โรงเรียน 
มีการจัดสรรงบประมาณใหกับโครงการจัดการเรียนรวม ( X =2.82)  และ โรงเรียนมีการกําหนด 
วิสัยทัศน/พันธกิจ/ยุทธศาสตร เพื่อนักเรียนพิการ ( X = 2.82) 

2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใต 
โครงสรางซีท (SEAT Framework)  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  
จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ ขนาดโรงเรียนพบวา 

(1) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู พบวา 
สภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework) ของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐานขอ 1 

(2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่ผานการอบรม
และไมผานการอบรม  พบวา  ไมแตกตางกัน ไมสอดคลองกับสมมติฐานขอ 2 

(3) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม 
ภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 1 – 300 คน กับที่มี 
จํานวนนักเรียนมากกวา 300 คน พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ไมสอดคลองกับสมมติฐานขอ 
3 
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(4) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม 
ภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework)  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 
ตามความคิดเห็นของครู ที่ผานการอบรมและไมผานการอบรม พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับสมมติฐานขอ 4   

(5) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม 
ภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 1 – 300 คน กับที่มีจํานวนนักเรียนมากกวา  
300 คนในภาพรวม  พบวา  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ยกเวนองคประกอบดาน  
T-Tools (ดานเครื่องมือ)  พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  .05   
 

5.2  อภิปรายผล 
 

จากการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท 
(SEAT Framework)  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี มีประเด็นที่นํามา
อภิปราย ดังตอไปนี้  

5.2.1 สภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT 
Framework)   ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูในภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลางสอดคลองกับงานวิจัยของ 
สมศักดิ์  ชุมกลัด (2544, หนา 113 – 115)  ไดศึกษาสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนเรียนรวม 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ตามความคิดเห็นระหวางผูบริหารสถานศึกษา
กับครูตอสภาพการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ และดานกิจกรรมชุมชนสัมพันธ ตางมี 
ความเห็นตอการดําเนินงานในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาผลงานวิจัยนี้เปนรายดานเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยสภาพการดําเนินงานจากมากไปหานอย จํานวน 4 ดาน  คือ S-Student  (ดาน
นักเรียน)   ( X = 2.99, S.D. = 0.82)  E-Environment  (ดานสภาพแวดลอม) ( X = 2.96, S.D. = 0.90)  
A-Activities  (ดานกิจกรรมการเรียนรู) ( X = 2.96, S.D. = 0.90)  และ T-Tools  (ดานเครื่องมือ) 
( X = 2.92, S.D. = 0.90)  อาจเนื่องมาจากโรงเรียนทุกโรงเรียนที่จัดการเรียนรวมเปนโรงเรียนที่
ไ ด รั บ 
คัดเลือกจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปนโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม 
ซ่ึงตองมีความพรอมตามหลักเกณฑหลายประการ เชนโรงเรียนที่มีนักเรียนพิการเรียนรวมอยูแลว  
ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่นและพรอมรับนโยบายที่จะดําเนินงานโดยใชโครงสรางซีท 
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(SEAT Framework)   และการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการบริหารจัดการเรียนรวมของ
โรงเรียน โรงเรียนมีจํานวนและประเภทของนักเรียนพิการเหมาะสมที่จะพัฒนาเปนตนแบบ ซ่ึงใน
การดําเนินงานจะเห็นไดวาทั้งผูบริหารสถานศึกษาและครู ตองดําเนินงานไปดวยกัน ดังนั้นระดับ
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
ภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework)  ในภาพรวมและรายขอจึงอยูในระดับปานกลางและ 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานทุกดานและทุกขอ พบวา มีคาเฉลี่ยการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 
สรุปไดดังนี้  

1)  S-Student (ตัวนักเรียน)   มีสภาพการดําเนินงานในภาพรวมและรายขอใน
ระดับปานกลาง โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนจัดใหมีระบบการใหรางวัลนักเรียนทั่วไปที่
ชวยเหลือเพื่อนพิการ( X =3.27) รองลงมา คือ โรงเรียนจัดใหมีการชมวีดิทัศน สไลด หรือส่ืออ่ืนๆ  
ประกอบเกี่ยวกับ เด็กพิการ ( X = 3.26)  แสดงใหเห็นวาโรงเรียนจัดการศึกษาใหเด็กพิการและเด็ก
ปกติ จึงมีการเตรียมความพรอมใหเด็กปกติยอมรับเด็กพิการเปนหลัก ซ่ึงจะทําใหเด็กปกติได
ชวยเหลือเด็กพิการและไดเรียนรูหลักในการอยูรวมกัน สอดคลองกับเบญจา  ชลธารนนท  (2544,  
หนา 7 – 47)ในการจัดการเรียนรวมโรงเรียนตองเตรียมความพรอมนักเรียนทั่วไป การใหขอมูล 
เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ เกิดการยอมรับสามารถใหความชวยเหลือและปฏิบัติตอนักเรียน
พิการหรือนักเรียนที่มีความบกพรองอยางถูกวิธีและเทาที่จําเปนเทานั้น แตในขณะเดียวกัน  
ขอที่มีคาเฉล่ียการปฏิบัติงานนอยที่สุด คือ โรงเรียนมีการกระจายนักเรียนพิการไปตามหองเรียน
ตางๆ อยางเหมาะสม ( X = 2.68) และรองอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนจัดเตรียมความพรอมใหแก
เด็กพิการดานวิชาการ ( X = 2.78)  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมใหแก 
เด็กพิการนอยกวาการเตรียมเด็กปกติ ซ่ึงอาจเนื่องมาจากความพรอมของบุคลากรที่จะจัดการเรียนรู 
ดานการเรียนรวมของโรงเรียน ตลอดจนจํานวนและสภาพความพิการของเด็กพิการที่เขามาสู 
โรงเรียน โดยเฉพาะการเตรียมความพรอมดานวิชาการแกเด็กพิการมีความสําคัญมาก แตโรงเรียน
กลับดําเนินงานในอันดับทายๆ การดําเนินงานดังกลาวไมสอดคลองกับเบญจา  ชลธารนนท (2544, 
หนา 7 - 47) ไดกลาวถึงหลักการบริหารการจัดการเรียนรวมสําหรับเด็กพิการตามโครงสรางซีท 
(SEAT Framework)  ในดานนักเรียน สรุปไดวา เด็กพิการจะพัฒนาศักยภาพไดทุกดานทั้งรางกาย 
วิชาการ อารมณ สังคม และการชวยเหลือตนเอง ชวงที่สําคัญที่สุดที่เด็กควรไดรับการเตรียม 
ความพรอมคือ ชวงอายุ 0 – 3 ป จะเห็นไดวาเด็กพิการกลุมนี้มาเขาเรียนเมื่อลวงเลยชวงอายุดังกลาว
ไปแลว สวนใหญชวงอายุดังกลาวการพัฒนาของเด็กพิการจะเปนอยางไร ขึ้นอยูกับผูปกครอง 
ของเด็กมากกวา ดังนั้นระดับการปฏิบัติงานดานนักเรียนทั้งภาพรวมและรายขออยูในระดับ 
ปานกลาง 
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2)  E-Environment (สภาพแวดลอม) มีสภาพการดําเนินงานในภาพรวมและ 
รายขอในระดับปานกลาง โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนจัดสภาพแวดลอมภายในอาคาร 
เชน ประตู บันได หองน้ํา พื้น แสงสวาง ฯลฯ เพื่อใหเอ้ือตอนักเรียนพิการ ( X = 3.27)  รองลงมา 
คือ โรงเรียนจัดสภาพแวดลอมภายนอกอาคาร เชน ทางเชื่อมอาคาร ทางเขา ทางเดิน ทางขาม ฯลฯ 
เพื่อเอื้อตอนักเรียนพิการ ( X = 3.20)  แสดงใหเห็นวา โรงเรียนใหความสําคัญตอสภาพแวดลอม 
ที่จะเอื้อประโยชนใหแกเด็กพิการอยางมากทั้งภายในและภายนอกอาคารเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ 
สุรพล  บุญธรรม (ม.ป.ป., หนา 18 – 19) ที่กลาวถึงการเตรียมความพรอมเพื่อการจัดการเรียนรวม
ในสวนของสภาพแวดลอมสรุปไดวา โรงเรียนตองจัดสภาพทั่วไปในบริเวณโรงเรียนใหเอื้อ 
ตอคนพิการตองมีทางลาด หองน้ํา หองสวมที่เหมาะสม หองเรียนตองมีขนาดเหมาะสม มีแสงสวาง
เพียงพอ หองเรียนเสริมควรมีวัสดุ ส่ือ อุปกรณ และเอกสารตางๆ โดยสอดคลองกับเบญจา   
ชลธารนนท (2544, หนา 7 – 47)  กลาวถึงสภาพแวดลอมทางกายภาพ โรงเรียนควรจัดใหนักเรียน
พิการหรือที่มีความบกพรอง เรียนในสภาพแวดลอมที่มีขีดจํากัดนอยที่สุด ซ่ึงการจัดสิ่งแวดลอม
ภายนอกอาคารเรียนและภายในอาคารเรียน ตางก็มีกําหนดมาตรฐานไวอยางชัดเจน  ในขณะที่ 
ขอที่มีคาเฉลี่ยการปฏิบัติงานนอยที่สุดคือ โรงเรียนจัดใหนักเรียนพิการไดเขาเรียนรวมในชั้นเรียน
รวมกับเด็กปกติมากนอยเพียงใด ( X = 2.65)  และรองอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนมีการจัดนักเรียน
พิการใหเรียนรวมโดยคํานึงถึงความบกพรองของแตละบุคคล ( X = 2.81) ซ่ึง 2 ขอสุดทายนี้ 
มีความสําคัญมากเนื่องจากเกี่ยวของกับเด็กพิการโดยตรง ตามปรัชญาและหลักการจัดการศึกษา
สําหรับเด็กพิการ ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2544, หนา 16 – 17)  
สรุปวาเด็กทุกคนเรียนได ถึงแมจะมีความแตกตางระหวางบุคคล มีสภาวะความสมบูรณทาง
รางกาย จิตใจ อารมณและสติปญญาแตกตางกัน เด็กพิการทุกคนมีสิทธิที่จะไดรับโอกาสพัฒนา 
ทางการศึกษา ทางการแพทย ทางสังคม ทางจิตใจและทางอาชีพ  จนสามารถพึ่งตนเองได และ
กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา1 – 2) ไดกําหนดปรัชญาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม สรุปวา 
การจัดการศึกษาใหกับ  เด็กๆ ทุกคนในระบบการศึกษา โดยไมแยกวาเด็กพิการ ตองไปเรียน 
สถานศึกษาอื่นๆ เฉพาะเด็กพิการ ตองไดเรียนในสภาพที่ใกลเคียงเหมือนกับเด็กทั่วไปใหมากที่สุด 
แตคาเฉลี่ยที่โรงเรียนปฏิบัติไดนอยที่สุด ทําใหระดับการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

3)  A-Activities (กิจกรรมการเรียนรู)  มีสภาพการดําเนินงานในภาพรวมและ 
รายขอในระดับปานกลาง  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนจัดทําแผน/ปฏิทินการรับนักเรียน
พิการเขาเรียน ( X = 3.09) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการกําหนดระบบการประกันคุณภาพการจัด 
การเรียนรวม ใหความสําคัญกับการประเมินตนเอง  ( X =3.06)  แสดงใหเห็นวา โรงเรียนให 
ความสําคัญและตระหนักถึงความจําเปนของการวางแผนและการเตรียมการเพื่อรับนักเรียนพิการ
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เขาเรียน ซ่ึงรวมไปถึงความตองการที่จะจัดการเรียนรวมใหมีคุณภาพดวย ซ่ึงสอดคลองกับ 
คณะอนุกรรมการคัดเลือกและจําแนกความพิการเพื่อการศึกษา (2543, หนา 38 – 39) ที่กลาวถึง
ปฏิทินงานการรับคนพิการ ซ่ึงตองกําหนดระยะเวลาการประกาศรับสมัคร การจําแนกและ 
คัดแยกคนพิการตามความพิการ การเตรียมบุคลากร ส่ือ อุปกรณ  การจัดตั้งคณะจัดทําแผน 
การจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การดําเนินงานตามแผนตลอดจนการติดตามและประเมินผล
ตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  และยังสอดคลองกับ เบญจา  ชลธารนนท (2544, 
หนา 7 – 47)  ที่กลาวถึงการประกันคุณภาพการจัดการเรียนรวม ตั้งแตการตั้งคณะกรรมการประกัน
คุณภาพ การประชุมผูเกี่ยวของ การกําหนดกิจกรรมการประกันคุณภาพ การประเมินผลกิจกรรม 
และการนําเสนอผลการประกันคุณภาพแกผูเกี่ยวของ แตในขณะเดียวกัน ขอที่มีคาเฉลี่ยการ
ปฏิบัติงานนอยที่สุดคือ ครูมีการจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล  (IEP) ( X = 2.69) และรอง
อั น ดั บ 
สุดทายคือ ครูมีการจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP)  ( X = 2.71) จะเห็นไดวา ทั้ง 2 ขอนี้  
มีความสําคัญตอเปาหมายความสําเร็จของการจัดการเรียนรวม ซ่ึงถาครูปฏิบัตินอยก็จะสงผล 
ตอการเรียนรูของเด็กพิการโดยตรง ซ่ึงอาจเนื่องมาจากบุคลากรขาดความรู ความเขาใจในการ
จัดการเรียนรวม สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545 ก, หนา 39 – 84)  
พบวาดานบุคลากรมีปญหาดานกระบวนการพัฒนาครูเพื่อสอนเด็กพิการ ตลอดจนความตองการ
ความรู การเรียนรูของครูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการและสอดคลองกับสมศรี   
พนมวิจิตร (2546, หนา 89 – 91) ที่ศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่จัดการศึกษา
สําหรับเด็กพิการเรียนรวมกับเด็กปกติ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดจันทบุรี พบวา 
ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่จัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการเรียนรวมกับเด็กปกติ 
มีปญหาอยูในระดับมาก 

4)  T-Tools (เครื่องมือ) มีสภาพการดําเนินงานในภาพรวมและรายขอในระดับ 
ปานกลาง  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนจัดใหมีความชวยเหลือดานอื่นๆ ทางการศึกษา  
เชน การจัดอาสาสมัคร การฝกอบรมทักษะทางดานอาชีพ ฯลฯ ( X = 3.22)  รองลงมาคือ โรงเรียน
จัดทําตําราขึ้นในรูปแบบอื่นๆ เชนหนังสือเสียงสําหรับคนตาบอดและนักเรียนที่มีปญหา 
ทางการเรียนรูเปนตน ( X = 3.19) แสดงใหเห็นวา โรงเรียนใหความสําคัญตอการจัดการเรียนรู 
ดานอื่นๆ นอกเหนือจากงานวิชาการแสดงใหเห็นวา โรงเรียนใหความสําคัญกับองคประกอบอื่นๆ 
ที่เปนเครื่องมือในการบริหารจัดการเรียนรวมที่ชวยใหนักเรียนพิการเกิดการเรียนรู และดํารงชีวิต
ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงจะเห็นไดจากการใหความชวยเหลือดานอื่นๆ ทางการศึกษา และ
ควรจัดทําตําราขึ้นในรูปแบบอื่นๆ ซ่ึงสอดคลองกับอุทัย  บุญประเสริฐ (2543)  ที่กลาวถึงบทบาท
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ของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่วา  ผูบริหารสถานศึกษาคือ  ผู อํานวย 
ความสะดวก เปนผูนํา ผูสนับสนุน รวมทั้งเปนผูนํานวัตกรรมเขาสูโรงเรียน และเปนผูผลักดัน 
การปฏิรูปการศึกษาใหกาวหนา  แตถึงอยางไรการดําเนินงานก็ยังคงมีปญหาในดานความพรอม
ของสื่อและเครื่องมือ ตางๆ สําหรับเด็กพิการ ซ่ึงเทียมจิต ประยูรทอง (อินเทอรเน็ต, 2545)  
กลาวถึงปญหาการจัดการเรียนรวมวายังขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ และเอกสารที่เกี่ยวของกับการ
ดํ า เ นิ น ง า น 
การเรียนการสอน ทําใหครูเกิดความไมเต็มใจที่จะทําการสอน เพราะมีความยากลําบากในการสอน 
ในขณะที่ขอที่มีคาเฉลี่ย  การปฏิบัติงานนอยที่สุด คือ โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
ที่สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาล ( X = 2.73) และรองอันดับสุดทาย 
คือ โรงเรียนมีการนํากฎกระทรวงมาเปนหลักเกณฑในการดําเนินงาน ( X = 2.75) จะเห็นไดวา 
ถึงแมโรงเรียนจะดําเนินงานจัดการเรียนรวม แตก็ใหความสําคัญตอการจัดทําแผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรมตางๆ รวมทั้งการนํากฎกระทรวงมาเปนหลักเกณฑในการดําเนินงานเปนอันดับทายๆ  
อาจเนื่องมาจากการดําเนินงานดังกลาวเปนความยากลําบากสําหรับโรงเรียนในการดําเนินงาน 
ใหมีความพรอมตามกฎกระทรวง อาทิเชน กฎกระทรวงที่กําหนดหลักเกณฑและวิธีการใหเด็ก
พิการมีสิทธิไดรับสิ่งอํานวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความชวยเหลืออ่ืน ใดในทางการศึกษา 
พ.ศ.2545 และถูกภาพความพิการของเด็ก กําหนดลักษณะเฉพาะมาจากหนวยงานสวนกลาง  
ทําใหไมสอดคลองกับลักษณะการใชงานหรือกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการจัดสรร 
งบประมาณทางการศึกษาสําหรับคนพิการ พุทธศักราช 2545 ซ่ึงมีรายละเอียดหลายประการ 
ที่โรงเรียนมีปญหาในการดําเนินงาน สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
(2545, หนา 39-84) พบวาปญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมไดแก  
ดานการบริหารงบประมาณ คือดานครุภัณฑที่ถูกกําหนดลักษณะเฉพาะมาจากหนวยงานสวนกลาง
ทําใหไมสอดคลองกับลักษณะการใชงานหรือสภาพความพิการของเด็ก สวนดานสถานที่  
ส่ิงอํานวยความสะดวก พบวาโรงเรียนเรียนรวมยังไมไดมีการเตรียมสถานที่รองรับคนพิการ 
ทุกประเภท โดยถูกกําหนดลักษณะเฉพาะมาจากหนวยงานสวนกลางทําใหไมสอดคลองกับ
ลักษณะการใชงานหรือสภาพความพิการของเด็ก สวนดานสถานที่ ส่ิงอํานวยความสะดวก พบวา
โรงเรียนเรียนรวมยังไมไดมีการเตรียมสถานที่รองรับนักเรียนพิการทุกประเภท โดยเฉพาะนักเรียน
ที่มีความบกพรองทางรางกายและตองใชรถเข็น เนื่องจากยังไมมีทางลาด และหองสวมที่เหมาะสม
กับผูพิการ ดังนั้นระดับการปฏิบัติงานดานเครื่องมือทั้งภาพรวมและรายขอ จึงอยูในระดับปาน
กลาง  
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5.2.2  การเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใต 
โครงสราง ซีท (SEAT Framework)  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  
จําแนกตามตําแหนง คือตําแหนงผูบริหารสถานศึกษากับครู พบวาสภาพการบริหารโรงเรียน 
แกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework)  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมุติฐานที่กําหนดไว โดยผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น 
ตอสภาพการบริหารงานในระดับมากกวาครูอาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษา ทําหนาที่บริหาร
โรงเรียนในภาพรวมทุกดานทั้ง S-Student (ตัวนักเรียน)  E-Environment (สภาพแวดลอม)   
A-Activities (กิจกรรมการเรียนรู) และ T-Tools (เครื่องมือ) โดยมีบทบาทสําคัญในการอํานวย 
ความสะดวก เปนผูนํา ผูสนับสนุน จึงมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานโดยรวมทุกดานในระดับ 
ที่มากกวาครู  ซ่ึงเปนผูปฏิบัติงานสอนเด็กเรียนรวม แมโรงเรียนจะบริหารงานโดยใชโรงเรียน 
เปนฐาน ครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและดําเนินงานตางๆ ก็ตาม แตภารกิจหลักของครู
มีขอบขายสําคัญและจํากัดที่การสอนโดยตรง ซ่ึงในสภาพจริงของโรงเรียน ครูตองรับผิดชอบสอน
เด็กปกติที่เปนภาระรับผิดชอบที่มากอยูแลว แตตองทําการสอนเด็กพิเศษเรียนรวมกับเด็กปกต ิ
เพิ่มเติม อาจทําใหครูปฏิบัติงานไดไมเทาที่ควร รวมทั้งการขาดความรูและความเขาใจในการจัด 
การเรียนรวม ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545 ก, หนา 39 – 84) 
ที่พบปญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมวาครูในโรงเรียนเรียนรวมทุกสังกัด
ตองการความรู การเรียนรู เกี่ยวกับหลักจิตวิทยาการสอนเด็กพิการ  ซ่ึงโรงเรียนทุกสังกัด 
ขาดบุคลากรที่มีคุณวุฒิและประสบการณดังกลาวรวมทั้งดานหลักสูตร ยังพบวาโรงเรียนทุกสังกัด
ใชหลักสูตรปกติ ซ่ึงไมสอดคลองกับฉันทนา จันทรบรรจง (2541, หนา 67 – 69) ที่ศึกษารูปแบบ 
ที่พึงประสงคในการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการในจังหวัดภาคเหนือตอนลางที่วา รูปแบบ 
การจัดการเรียนการสอนที่พึงประสงค คือรูปแบบที่หลากหลายและสอดคลองกับความตองการ 
กับคนพิการแตละคน โดยเนนการปรับปรุงหลักสูตรและมีแผนการเรียนสําหรับแตละบุคคล  
และมีอุปกรณที่จําเปนตามมาตรฐานสากล แตตามสภาพจริงโรงเรียนยังปฏิบัติไมไดเทาที่ควร  
ทําใหครูประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับที่นอยกวาผูบริหารสถานศึกษา ดังนั้น ความคิดเห็น 
ของผูบริหารสถานศึกษากับครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม 
ภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework) จึงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

5.2.3  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใต 
โครงสราง ซีท (SEAT Framework)  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  
จําแนกตามประสบการณของผูบริหารสถานศึกษาที่ผานการอบรมและที่ไมผานการอบรมโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework) โดยภาพรวมพบวาสภาพ 
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การบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework) แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยผูบริหารสถานศึกษาที่ผานการอบรมมีความคิดเห็นตอสภาพ 
การบริหารงานในระดับมากกวาผูบริหารสถานศึกษาที่ไมผานการอบรมอาจสืบเนื่องมาจาก 
ในการปฏิบัติงานทั้งดานการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่ผานการอบรมการบริหารโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework) ไดรับหลักการและความรู 
ในการดําเนินงานที่ชัดเจนและแตกตางจากการบริหารและดําเนินงานในโรงเรียนปกติ  เมื่อนํา 
การปฏิบัติงานจริงมาเปรียบเทียบกับหลักการและความรูที่ไดรับจากการอบรมจะเห็นความแตกตาง
ของสภาพจริงกับหลักการ จึงแสดงความคิดเห็นตอระดับการปฏิบัติงานในระดับหนึ่ง ซ่ึงมากกวา 
ผูบริหารสถานศึกษาที่ไมผานการอบรม จะปฏิบัติงานจริงตามสภาพงานที่มีความใกลเคียงกับ 
การดําเนินงานของโรงเรียนที่จัดการศึกษาปกติ แตเมื่อเปรียบเทียบกับนักเรียนปกติ ผูบริหาร 
สถานศึกษาที่ผานการอบรมจึงมีความเห็นวาการดําเนินงานจัดการเรียนรวมมีระดับการปฏิบัติที่
มากกวาปกติ ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาที่ผานการอบรมกับผูบริหารสถานศึกษาที่ไมผานการ
อบรม จึงมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท  
(SEAT Framework)  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมศักดิ์ ชุมกลัด 
(2544, หนา 113-115) ที่ศึกษาสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสํานักงาน 
การประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก พบวา สภาพการดําเนินงาน ดานการจัดการเรียนรู และดาน 
กิจกรรมสงเสริมของครูที่ผานการอบรมและไมผานการอบรมการพัฒนาครูการศึกษาพิเศษ  
มีผลการดําเนินงานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

5.2.4  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใต 
โครงสราง ซีท (SEAT Framework)  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  
จําแนกตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาตามขนาดของสถานศึกษา โรงเรียนแกนนําเรียน
รวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework)  2 ขนาด คือสถานศึกษาขนาดจํานวนนักเรียน  
1 – 300 คน และขนาดจํานวนนักเรียนมากกกวา 300 คน โดยภาพรวมพบวาสภาพการบริหาร 
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework)   แตกตางกันอยาง 
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  โดยผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดจํานวนนักเรียน  
1 – 300 คน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานในระดับนอยกวาผูบริหารสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาขนาดจํานวนนักเรียนมากกวา 300 คน อาจเนื่องมาจาก  สภาพความพรอม 
ในดานปจจัยตางๆ ทั้งบุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ ของโรงเรียนขนาดจํานวนนักเรียน  
1 – 300 คน โรงเรียนขนาดจำนวนนักเรียน 300 คนขึ้นไป มีความแตกตางกันอยูแลว ในการ
ปฏิบัติงานตามภาระงานปกติ โรงเรียนขนาดจํานวนนักเรียน 1 – 300  คน มีขอจํากัดในปจจัยดาน
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บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ ซ่ึงมีความยากลําบากและเปนปญหาอุปสรรคในการ
บริหารงานและการสอน เมื่อมีการจัดการเรียนรวมยอมเปนภาระงานที่เพิ่มมากขึ้น บุคลากรทุกฝาย
ตางมีภาระงานเพิ่มขึ้น ในการที่โรงเรียนขนาดจํานวนนักเรียน 300 คนขึ้นไปมีความพรอมในดาน
ปจจัยตางๆ มากกวาโรงเรียนขนาดจํานวนนักเรียน 1 – 300 คน ถึงแมภาระงานของการจัดการเรียน
รวมจะเพิ่มขึ้น แตสภาพความพรอมที่มีอยู จึงไมเปนปญหาที่มากนัก ดังนั้น ความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนขนาดจํานวนนักเรียน 1 -  300 คน  ทีมีตอสภาพการบริหาร
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท  (SEAT    Framework)  จึงไมแตกตางกัน
โดยผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนขนาดจํานวนนักเรียน 1 – 300 คน  มีความคิดเห็นตอ
ส ภ า พ 
การบริหารงานในระดับนอยกวาผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนขนาดจํานวนนักเรียน  300  
คนขึ้นไปไมสอดคลองกับสรวีย ดอกกุหลาบ  (2548, บทคัดยอ) ไ ดศึกษาเรื่องปญหาและแนวทาง
พัฒนาการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดจันทบุรีของโรงเรียนแตละขนาด 
โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

5.2.5  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใต 
โครงสราง ซีท (SEAT Framework)  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  
จําแนกตามประสบการณของครูที่ผานการอบรมและที่ไมผานการอบรมโรงเรียนแกนนํา 
จัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework) โดยภาพรวมพบวาสภาพการบริหาร 
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework) แตกตางกันอยาง 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมุติฐานที่กําหนดไว โดยครูที่ผานการอบรม 
มีความคิดเห็นตอสภาพการดําเนินการนอยกวาครูที่ไมผานการอบรมอาจสืบเนื่องมาจากครู 
ที่ไดรับประสบการณในการอบรมทราบถึงแนวทางในการบริหารงานโรงเรียนแกนนําจัดการเรียน
รวมภายใตโครงสรางซีท  (SEAT Framework) ใน 4 องคประกอบ S-Student (ตัวนักเรียน)   
E-Environment (สภาพแวดลอม)   A-Activities (กิจกรรมการเรียนรู) และ T-Tools (เครื่องมือ)  
จึงมีความรูและประสบการณในการดําเนินงานมาตั้งแตเริ่ม มีผลใหครูกลุมนี้พบเห็นความยุงยาก
ซับซอนเชิงโครงสรางของนักเรียนปกติและนักเรียนพิการ รวมไปถึงการบริหารจัดการดาน 
งบประมาณ ดานวิชาการ รวมไปถึงปจจัยที่จะสนับสนุนการดําเนินงานโครงการโรงเรียนแกนนํา
จัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework) ใหเปนผลสําเร็จ ซ่ึงในสถานภาพ 
การปฏิบัติงานการจัดการศึกษาใหกับเด็กปกติ ก็มีความยุงยากมากพอแลว จึงเปนการเพิ่มภาระงาน 
ดังนั้นครูที่มีประสบการณโดยผานการอบรม และครูที่ไมมีประสบการณผานการอบรมโครงการ
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท (SEAT Framework) จึงมีความคิดเห็น 
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ตอสภาพการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับสมศักดิ์ 
ชุมกลัด (2544, หนา 113 – 115)  ที่ศึกษาสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนเรียนรวม สังกัด 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก พบวา สภาพการดําเนินงาน ดานการจัดการเรียนรู 
และดานกิจกรรมสงเสริมของครูที่ผานการอบรมและไมผานการอบรมการพัฒนาครูการศึกษา
พิเศษ มีผลการดําเนินงานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

5.2.6  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใต 
โครงสราง ซีท (SEAT Framework)  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  
จําแนกตามความคิดเห็นของครู ตามขนาดของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสราง
ซีท  (SEAT Framework) แบงเปน  2 ขนาด คือสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียน 1 – 300 คน และ 
ที่มีจํานวนนักเรียนมากกกวา 300 คน โดยรวมพบวาสภาพการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการ 
เรียนรวมภายใตโครงสรางซีท  (SEAT Framework)   แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ยกเวน องคประกอบดาน T – tool (เครื่องมือ) พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยครูในสถานศึกษาขนาดจํานวนนักเรียน 1 – 300 คน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงาน
ในระดับมากกวาครูที่อยูในสถานศึกษาขนาดจํานวนนักเรียนมากกกวา 300 คน อาจเนื่องมาจาก 
ภาระงานปกติ ของครูในสถานศึกษาที่มีขนาดจํานวนนักเรียน 1 – 300 คน มีปริมาณงานนอย 
ความซับซอนในขั้นตอนระบบการบริหารงานนอย ความใกลชิดและความเห็นอกเห็นใจในระบบ
การมีสวนรวม  จึงอาจมีผลใหครูมีทัศนคติในเรื่องของการบริหารงานตามสภาพการบริหาร 
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท  (SEAT Framework) มไิดหนักจนเกินไปอีก
ทั้งยังคิดวาเปนหนาที่ที่ควรกระทําจึงมีผลใหครูมีความคิดเห็นตามสภาพการบริหารงานมาก  
อีกดานหนึ่งครูในสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียน 300 คนขึ้นไป มีภาระงานในหนาที่การปฏิบัติงาน
การสอนมากตามจํานวนนักเรียนอีกทั้งความซับซอนเชิงโครงสรางและขนาดของจํานวนคน 
อาจสงผลใหครูมีความคิดและทัศนคติในเรื่องการจัดการเรียนรวมเปนภาระงานที่เพิ่มขึ้น จึงทําให
ภาพรวมของความคิดเห็นของครูในโรงเรียนที่มีขนาดจํานวนนักเรียนมากกวา 300 คน นอยกวาครู
ในโรงเรียนที่มีขนาดจํานวนนักเรียน 1 – 300 คน ไมสอดคลองกับสรวีย  ดอกกุหลาบ (2548,  
บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องปญหาและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดจันทบุรีของโรงเรียนแตละขนาดโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

 

5.3  ขอเสนอแนะ 
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   5.3.1  ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
  จากผลการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยขอเสนอแนวทางในการนําเสนอผลการวิจัยมา
พัฒนาการบริหารโรงเรียนจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท  (SEAT Framework)  ดังนี้  

1) S-Student (นักเรียน) ควรมีการเตรียมความพรอมนักเรียนพิการและนักเรียน
ทั่วไป โดยนักเรียนพิการควรตรวจวัดความพรอมทางดานการเรียน สังคมและรางกาย  โดยให 
นักเรียนรูจักสถานที่ การใชบริการและการเตรียมความพรอมตามความตองการจําเปนพิเศษ 
ทางการศึกษาของนักเรียนเปนเฉพาะบุคคล สวนการเตรียมความพรอมนักเรียนทั่วไปควรมี 
การประชุมทําความเขาใจและอธิบายเกี่ยวกับลักษณะความตองการจําเปนพิเศษใหนักเรียนใน 
ชั้นเรียนไดรูจักและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ชวยใหนักเรียนทํากิจกรรมรวมกันเพื่อชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน 

2) E-Environment (สภาพแวดลอม)   สภาพแวดลอมทางกายภาพ โรงเรียนตอง
จัดสรรงบประมาณเพื่อปรับสภาพแวดลอมทางกายภาพโดยคํานึงถึงสภาพความบกพรองของ 
นักเรียนทั้งสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียนและในหองเรียน สวนบุคคลที่เกี่ยวของทั่วไป 
ตามสภาพแวดลอมของนักเรียน ควรตองประชุมทําความเขาใจกับบุคลากรที่ เกี่ยวของใน 
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา มีการแตงตั้งคณะกรรมการเปนลายลักษณอักษร มอบหมายหนาที่
ความรับผิดชอบอยางชัดเจน และควรใหผูปกครองของเด็กพิการและเด็กปกติอาสาเปนวิทยากร
หรือมารวมกิจกรรมอนุบาลเด็กพิการ 

3) A-Activities (กิจกรรมการเรียนรู)  โรงเรียนควรมีการเตรียมการจัดทํา
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล IEP (Individualized Education Program : IEP)  โดยมีการ
แตงตั้งคณะบุคคลหลายๆ ฝายมารวมในการจัดทํา สวนการรายงานความกาวหนานักเรียนควรมีการ 
รายงานความกาวหนาโดยนําเสนอในรูปแบบตางๆ และมีการทบทวนปรับแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล IEP (Individualized Education Program : IEP)   ใหเหมาะสมกับนักเรียนพิการแตละ
บุคคลในสวนของสถานศึกษาควรมีการจัดทํารายงานการประเมินตนเองในดานการจัดการเรียน
รวม ทุกปการศึกษา  

4) T-Tools (เครื่องมือ) สถานศึกษาควรมีการกําหนดนโยบาย  เปาหมาย 
วิสัยทัศนและพันธกิจ ในเรื่องการจัดการเรียนรวมอยางชัดเจน มีแผนงานโครงการใหบุคลากร 
ที่เกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมสนับสนุนและดําเนินงานดานการเรียนรวม สวนในดานงบประมาณ 
สถานศึกษาควรมีการจัดสรรงบประมาณใหเปนเฉพาะเพื่อการจัดการเรียนรวม รวมทั้งการจัด 
กิจกรรมหาทุนสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ มาใชจายในการจัดการเรียนรวมภายใตโครงสรางซีท  
(SEAT Framework) ของสถานศึกษา ในดานสื่อ เทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกบริการและ
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ความชวยเหลืออ่ืนๆ ควรดําเนินการจัดสื่อสําหรับนักเรียนพิการใหสอดคลองกับความตองการ 
จําเปนพิ เศษทางการศึกษา  เพื่อชวยใหนักเรียนพิการปฏิบัติงานและดํารงชีวิตไดอยางมี 
ประสิทธิภาพตามความตองการจําเปนพิเศษของแตละบุคคล สวนในดานบุคลากร สถานศึกษา 
ควรมีบุคลากรที่จบดานการศึกษาพิเศษ หรือตองไดรับการอบรม ศึกษาดูงานเพื่อดูแลชวยเหลือ 
ในดานการจัดการเรียนการสอน การฝกทักษะเฉพาะดาน การฝกกิจกรรมบําบัด เพื่อตอบสนอง
ความตองการจําเปนพิเศษของนักเรียนพิการเปนเฉพาะบุคคล 
 
 
  5.3.2  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1) ควรศึกษารูปแบบของการจัดเตรียมความพรอม ไดแก เด็กพิการในการจัด 
การศึกษา รวมทั้งดานอาคาร สถานที่ และการกระจายนักเรียนไปยังหองเรียนปกติ 

2) ควรศึกษารูปแบบของสภาพแวดลอมของการจัดใหเด็กพิการเขาเรียน 
รวมกับเด็กปกติ 

3) ควรมีการวิจัยหารูปแบบจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized 
Education Program : IEP)    

  

 


