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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 
 ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ผูวิจัยไดนําเสนอผล
การวิเคราะหดังตอไปนี้ 
 

4.1  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  
 การวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้  ผูวิจัยไดใชสัญลักษณตาง  ๆทางสถิติในการเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูล ดังนี้ 
 
 X      แทน   คาเฉลี่ยเลขคณิต  
 S.D.  แทน   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
 n   แทน  จํานวนกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 F   แทน  คาที่ใชในการพิจารณาแจกแจงความถี่แบบ F (F-Distribution) 
 df   แทน  ชั้นแหงความอิสระ 
 SS   แทน  ผลบวกกําลังสองของคะแนน 
 MS  แทน  คะแนนเฉลี่ยผลบวกกําลังสองของคะแนน 
 p   แทน  ความนาจะเปนของความคลาดเคลื่อน 
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4.2  ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้  แบงออกเปน  4  ตอน  ตามลําดับ  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่  และ
คารอยละ  นําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ที่มีตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา ตามกลยุทธหลัก  5  ดาน  สถิติที่ใชคือ 
คะแนนเฉลี่ย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 
 ตอนที่ 3  วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตามขนาดโรงเรียน และวิทยฐานะ
ของผูบริหารสถานศึกษา  ใชการทดสอบคาความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis  of  Variance)  
นาํเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 
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ตอนที่  1   การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และ
คารอยละ  ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง  จํานวน  106  คน  ไดรับ
แบบสอบถามกลับคืนมาเปนฉบับที่สมบูรณ จํานวน  106  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  100  ของจํานวน
แบบสอบถามทั้งหมด  รายละเอียด  ดังแสดงตารางที่  1 
 
ตาราง 1  จํานวนและคารอยละ ของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขนาดโรงเรียน 
   ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

วิทยฐานะของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน   รอยละ   จํานวน   รอยละ   จํานวน  รอยละ 

รวม รอยละ 

ชํานาญการ 
ชํานาญการพิเศษ 
 เชี่ยวชาญ 

     31        29.25 
       7          6.60 
 

    48      45.28 
      8        7.55 
      1        0.94 

    6         5.66 
    4         3.78 
    1         0.94 

85 
19 
  2 

80.19 
17.93 
  1.88 

รวม      38       35.85     57      53.77   11       10.38 106 100 

 
 จากตาราง  1  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง
ที่มีวิทยฐานะชํานาญการ จํานวน  31  คน  คิดเปนรอยละ 29.25 และวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 
จํานวน  7  คน คิดเปนรอยละ  6.60   ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญที่มีวิทยฐานะชํานาญการ 
จํานวน  48  คน  คิดเปนรอยละ  45.28  วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ จํานวน  8  คน  คิดเปนรอยละ 
7.55  และวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  จํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.94  และผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีวิทยฐานะชํานาญการ จํานวน  6  คน  คิดเปนรอยละ  5.66 วิทยฐานะ
ชํานาญการพิเศษ  จํานวน 4  คน  คิดเปนรอยละ  3.78  และวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  จํานวน  1  คน  
คิดเปนรอยละ  0.94 
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 ตอนที่  2  การวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ที่มีตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา ตามกลยุทธหลัก  5  ดาน  สถิติที่ใช  คือ  
คะแนนเฉลี่ย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  นําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ  ดังแสดง
ในตาราง  2  ถึงตาราง  7 
 
ตาราง 2  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา  
               ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวม (n = 106) 
 

ความคิดเหน็ 
กลยุทธหลัก 

      X    S.D. 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
อันดับที ่

1.  ดานสรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรียนมี    
     ระบบบริหารจัดการที่ด ี  

4.00 .52 มาก 2 

2.  ดานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ 
     จัดการเรียนรูเชิงบูรณาการ 

3.64 .54 มาก 3 

3.  ดานสรางเสริมศักยภาพบุคลากร 
     ทุกระดับใหเปนมืออาชพี   

4.02 .54 มาก 1 

4.  ดานเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนใน 
     การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
     การสื่อสาร 

3.57 .66 มาก 4 

5.  ดานระดมสรรพกําลังสรางภาค ี
     เครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง 

3.43 .72 ปานกลาง 5 

เฉล่ีย 3.73 .54 มาก  

 
 จากตาราง 2  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ที่มีตอการ
บริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =  3.73  S.D. = 
.54)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก  ยกเวนระดมสรรพกําลังสรางภาคี
เครือขายอุปถัมภที่เขมแข็งอยูในระดับปานกลาง ( X =  3.43  S.D. = .72)    
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ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  ดานสรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ ( X =  
4.02  S.D. = .54)  ดานสรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี ( X =  4.00  S.D. = 
.52)  ดานเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร( X =  3.57  
S.D. = .66)  ดานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงบูรณาการ ( X =  3.64  S.D. = 
.54) และดานระดมสรรพกําลังสรางภาคีเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง  ( X =  3.43  S.D. = .72)    
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ตาราง 3  คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  
               ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวดัฉะเชิงเทรา  ในดานสรางพลังขับเคลื่อน 
               ใหโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี  (n = 106) 
 

ความคิดเหน็ ดานสรางพลังขับเคลื่อนให 
โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ด ี X  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

อันดับ 
ที่ 

1.  แผนกลยุทธของโรงเรียนเกิดจากการมสีวนรวม   
     ของผูเกี่ยวของทุกฝาย 

3.64 .89 มาก 15 

2.  แผนกลยุทธของโรงเรียนเปนที่ยอมรับของ 
     ผูเกี่ยวของทุกฝาย 

3.79 .86 มาก 2 

3.  แผนปฏิบัติการของโรงเรียนเกดิจากการมีสวนรวม 
     ของผูเกี่ยวของทุกฝาย 

3.74 .90 มาก 10 

4.  แผนปฏิบัติการของโรงเรียนเปนทีย่อมรับของ 
     ผูเกี่ยวของทุกฝาย 

3.75 .88 มาก 8 

5.  แผนกลยุทธของโรงเรียนแสดงใหเห็นถึงการ 
     พัฒนาเอกลักษณตามความตองการของชุมชน 

3.75 .86 มาก 8 

6.  แผนกลยุทธของโรงเรียนที่จัดทําขึ้นสอดคลองกับ     
     เจตนารมณของโรงเรียนในฝน 

3.76 .90 มาก 5 

7.   แผนปฏิบัติการของโรงเรียนแสดงใหเห็นถึงการ 
     พัฒนาเอกลักษณตามความตองการของชุมชน 

3.62 .87 มาก 16 

8.  แผนปฏิบัติการของโรงเรียนที่จดัทําขึ้นสอดคลอง  
     กับเจตนารมณของโรงเรียนในฝน 

3.71 .87 มาก 11 

9.  โรงเรียนไดจัดวางโครงสราง ระบบการบริหารจัดการ 
      ที่บงบอกถึงวัฒนธรรมองคกรที่ผนกึพลังสรางสรรค  
       แบบกัลยาณมิตร 

3.69 .85 มาก 13 
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ตาราง 3  (ตอ)  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัด 
                         ฉะเชิงเทรา ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวดัฉะเชิงเทรา  ในดาน 
                         สรางพลัง ขับเคลื่อนใหโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี (n = 106) 
 

ความคิดเหน็ ดานสรางพลังขับเคลื่อนให 
โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ด ี X  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

อันดับ 
ที่ 

10.  โรงเรียนพัฒนาระบบประกันคณุภาพการศึกษาให   
        เปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ 

3.79 .78 มาก 2 

11.  โรงเรียนไดมีการใชระบบเทียบเคียงมาตรฐานเพื่อ 
       ยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

3.76 .72 มาก 5 

12.  โรงเรียนมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีนให  
        เขมแข็งในทุกดาน 

3.77 .87 มาก 4 

13.  โรงเรียนชวยเหลือสงเสริมนักเรียนที่มีความตองการ 3.66 .84 มาก 14 
14.  โรงเรียนชวยเหลือสงเสริมนักเรียนผูมี 
       ความสามารถพิเศษเฉพาะดาน 

3.50 .83 ปานกลาง 18 

15.  โรงเรียนมีกิจกรรมโฮมรูม ใหครูที่ปรึกษาพบ 
       นักเรียนอยางตอเนื่องเปนระบบ 

3.95 .89 มาก 1 

16.  โรงเรียนมีการจัดกจิกรรมที่เสริมสราง 
       สัมพันธภาพระหวางโรงเรียน ครู นักเรียน และ 
       ผูปกครองในลักษณะ “ศิษย-ครู-ผูปกครอง”   

3.70 .85 มาก 12 

17.  โรงเรียนจดัตั้งองคกรสหวิชาชีพสงเสริมนักเรียน 
        ตามลักษณะความจําเปนเฉพาะกรณ ี

3.39 .90 ปานกลาง 20 

18.  โรงเรียนตั้งเครือขายคุมครองเด็กและเยาวชนจาก 
       สถานศึกษาใกลเคยีง และหนวยงานตางๆ รวม    
       ดูแลชวยเหลือนักเรียนในระดับชุมชน 

3.43 .92 ปานกลาง 19 
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ตาราง 3  (ตอ)  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัด 
                         ฉะเชิงเทรา ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวดัฉะเชิงเทรา  ในดาน 
                         สรางพลัง ขับเคลื่อนใหโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี  (n = 106) 
 

ความคิดเหน็ ดานสรางพลังขับเคลื่อนให 
โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ด ี X  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

อันดับ 
ที่ 

19.  โรงเรียนไดรับการนิเทศสงเสริมสนับสนุนจาก    
        หนวยงานตนสังกัดอยางทั่วถึง 

3.57 .83 มาก 17 

20.  โรงเรียนมีผลงานนักเรยีนที่แสดงพัฒนาการดาน 
       คุณภาพอนัโดดเดนเปนที่ยอมรับของสาธารณชน 

3.76 .75 มาก 5 

เฉล่ีย 4.00 .52 มาก  

 
 จากตาราง  3  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราที่มีตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา  ในดานสรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรียนมี
ระบบบริหารจัดการที่ดี ภาพรวม  อยูในระดับมาก ( X =  4.00  S.D. = .52)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับ ไดแก  โรงเรียนมีกิจกรรมโฮมรูม ใหครูที่ปรึกษาพบนักเรียน
อยางตอเนื่องเปนระบบ ( X =  3.95  S.D. = .89)  รองลงมาไดแก แผนกลยุทธของโรงเรียนเปนที่
ยอมรับของผูเกี่ยวของทุกฝาย ( X =  3.79  S.D. = .86)  และโรงเรียนพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาให ( X =  3.79  S.D. = .78) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับ ไดแก โรงเรียนจัดตั้งองคกร
สหวิชาชีพสงเสริมนักเรียนตามลักษณะความจําเปนเฉพาะกรณี ( X =  3.39  S.D. = .90) โรงเรียน
ตั้งเครือขายคุมครองเด็กและเยาวชนจากสถานศึกษาใกลเคียง และหนวยงานตางๆ รวมดูแลชวยเหลือ
นักเรียนในระดับชุมชน ( X =  3.43  S.D. = .92)  และโรงเรียนชวยเหลือสงเสริมนักเรียนผูมีความสามารถ
พิเศษเฉพาะดาน ( X =  3.50  S.D. = .83)   
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ตาราง  4  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
                ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา ดานการพัฒนาหลักสูตร 
                และกระบวนการจดัการเรียนรูเชงิบูรณาการ (n = 106) 
 

ความคิดเหน็ ดานการพัฒนาหลักสูตรและ 
กระบวนการจดัการเรียนรูเชงิบูรณาการ   X         S.D. 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

อันดับ 
ที่ 

1.  นักเรียนทกุคนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวย 
     ตนเอง 

3.64 .78 มาก 8 

2.  นักเรียนทกุคนมีทักษะการใชภาษาอังกฤษเพื่อการ 
     คนควา 

3.19 .84 ปานกลาง 19 

3.  นักเรียนทกุคนมีทักษะการใชภาษาอังกฤษเพื่อการ 
     ส่ือสาร 

3.16 .87 ปานกลาง 20 

4.  นักเรียนทกุคนใชคอมพวิเตอรและเทคโนโลยี 
     สารสนเทศเพื่อการเรียนรู 

3.70 .72 มาก 5 

5.  นักเรียนชวงชั้นที่  2 – 4 ทุกคน สามารถสราง 
     ผลงานโดยการใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
     การสื่อสาร 

3.53 .77 มาก 15 

6.  นักเรียนชวงชั้นที่  2 – 4 ทุกคน สามารถนําเสนอ 
     ผลงานโดยการประยกุตใชส่ือเทคโนโลย ี
     สารสนเทศและ การสื่อสาร 

3.51 .82 มาก 16 

7.  นักเรียนทกุคนมีผลงานที่แสดงถึงความสามารถใน 
     การคิดวิเคราะหและสรางสรรค 

3.42 .85 ปานกลาง 18 

8.  นักเรียนทกุคนไดรับการเสริมสรางทักษะการ 
     ดํารงชีวิตในดานการจัดการดูแลชวยเหลือตนเอง 

3.62 .71 มาก 9 

9.  นักเรียนทกุคนไดรับการเสริมสรางทักษะการ 
     บริโภคทางสังคม   

3.59 .73 มาก 12 

10.  นักเรียนทกุคนไดรับการเสริมสรางการมีทักษะ 
       การจัดการสรางอาชีพ 

3.61 .75 มาก 11 
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ตาราง 4  (ตอ)  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัด 
                         ฉะเชิงเทรา ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวดัฉะเชิงเทรา  
                         ดานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงบูรณาการ (n = 106) 
 

ความคิดเหน็ ดานการพัฒนาหลักสูตรและ 
กระบวนการจดัการเรียนรูเชงิบูรณาการ X  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

อันดับ 
ที่ 

11.  นักเรียนมคีวามสามารถในการจดัการสรางงาน 
       อาชีพและการประกอบการ 

3.45 .76 ปานกลาง 17 

12.  นักเรียนไมนอยกวารอยละ  25  มีประสบการณ 
       หารายไดระหวางเรียน 

3.54 .83 มาก 14 

13.  นักเรียนทกุคนแสดงออกอยางเหมาะสมตาม 
       กาลเทศะ 

3.62 .68 มาก 9 

14.  นักเรียนทกุคนไดแสดงออกถึงผลงานดานการ 
       อนุรักษ  ศิลปะประเพณ ี วัฒนธรรมไทย และ 
       ภูมิปญญาทองถ่ิน 

3.58 .73 มาก 13 

15.  นักเรียนทกุคนสามารถใชภาษาไทยในการสื่อสาร 
       ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

3.71 .66 มาก 4 

16.  โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศกึษาที่มเีอกลักษณ 
       โดดเดน สอดคลองกับความตองการของผูปกครอง 
       และชุมชน 

3.65 .70 มาก 7 

17.  โรงเรียนพัฒนาหองสมดุและแหลงเรยีนรูที ่
       เพียงพอเหมาะสมตอบสนองความตองการของ 
       ผูเรียน 

3.74 .84 มาก 3 

18.  โรงเรียนใชส่ือนวัตกรรมที่สอดคลองกับการจัด 
       กระบวนการเรียนรู   

3.79 .69 มาก 2 

19.  โรงเรียนมีเครือขายการพัฒนาหลักสูตรทั้งในและ 
        นอกสถานศึกษา 

3.66 .79 มาก 6 

20.  โรงเรียนมีหองปฏิบัติการคณิตศาสตรที่ทนัสมัย 3.80 .76 มาก 1 
เฉล่ีย 3.64 .54 มาก  
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 จากตาราง 4  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราที่มีตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา  ในดานดานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนรูเชิงบูรณาการ ภาพรวม  อยูในระดับมาก ( X =  3.64  S.D. = .54)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3  อันดับ  ไดแก  โรงเรียนมีหองปฏิบัติการคณิตศาสตรที่ทันสมัย ( X =  3.80  
S.D. = .76)  รองลงมาไดแก โรงเรียนใชส่ือ นวัตกรรมที่สอดคลองกับการจัดกระบวนการเรียนรู  
( X =  3.79  S.D. = .69)  และโรงเรียนพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรูที่เพียงพอเหมาะสมตอบสนอง
ความตองการของผูเรียนเรียนรู  ( X =  3.74  S.D. = .84)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  3  อันดับไดแก 
นักเรียนทุกคนมีทักษะการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ( X =  3.16  S.D. = .87)  นักเรียนทกุคนมี
ทักษะการใชภาษาอังกฤษเพื่อการคนควา  ( X =  3.19  S.D. = .84)  และนักเรียนทุกคนมีผลงาน
ที่แสดงถึงความสามารถในการคิดวิเคราะหและสรางสรรค  ( X =  3.42  S.D. = .85) 
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ตาราง  5  คาเฉลี่ย  และคาเบีย่งเบนมาตรฐานความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศกึษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา 
                ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา  ดานสรางเสริมศักยภาพ 
                บุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชพี  (n = 106) 
 

ความคิดเหน็ ดานสรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปน 
มืออาชีพ X  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

อันดับ 
ที่ 

1.  ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตาม 
     จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

3.74 .94 มาก 8 

2.  ผูบริหารเปนบุคคลที่มีภาวะผูนํา 3.73 .96 มาก 9 
3.  ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศน และเปนผูนําทางวิชาการ 3.70 .90 มาก 14 
4.  ผูบริหารมีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด   
     การศึกษา 

3.75 .91 มาก 5 

5.  ผูบริหารมีการบริหารเชิงกลยุทธใชหลักการม ี
     สวนรวม 

3.65 .86 มาก 17 

6.  ผูบริหารมีการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ 3.79 .86 มาก 3 
7.  ผูบริหารสามารถพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ 
     ใหเปนสวนหนึ่งของการบริหาร 

3.73 .86 มาก 9 

8.  ผูบริหาร มีผลงานในการพัฒนาคุณภาพเปนที ่
     ประจักษ  

3.71 .92 มาก 13 

9.  ครูทุกคนมีคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติตนตาม 
     จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

3.79 .89 มาก 3 

10.  ครูทุกคนมีมนุษยสัมพนัธที่ดีกับผูเรียน ผูปกครอง  3.85 .83 มาก 1 
11.  ครูทุกคนมีความมุงมั่นและอุทิศตนในการพัฒนา 
       ผูเรียน 

3.81 .84 มาก 2 

12.  ครูทุกคนแสวงหาความรูและเทคนิควธีิการใหมๆ  
       มาพัฒนาการสอน 

3.75 .77 มาก 5 

13.  ครูทุกคนใชวิธีการจดัการเรียนการสอนที่ 
       หลากหลายในการจัดการเรียนรูใหมปีระสิทธิภาพ   

3.72 .75 มาก 11 
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ตาราง  5  (ตอ)  คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวดั     
                          ฉะเชิงเทรา ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวดัฉะเชิงเทรา  ดาน 
                          สรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ  (n = 106) 
 

ความคิดเหน็ ดานสรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปน 
มืออาชีพ X  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

อันดับ 
ที่ 

14.  ครูทุกคนนําผลการวิจัยในชั้นเรยีนมาพัฒนา 
       ผูเรียน 

3.37 .89 ปานกลาง 20 

15.  ครูทุกคนไดรับการพัฒนาประสบการณวิชาชีพใน 
       หลากหลายรูปแบบอยูเสมอ 

3.75 .73 มาก 5 

16.  ครูทุกคน มีผลงานในการพัฒนาคุณภาพเปนที่         
       ประจักษ   

3.70 .72 มาก 14 

17.  ครูทุกคนสามารถพัฒนาระบบการประกันคณุภาพ 
       ใหเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียน 

3.72 .75 มาก 11 

18.  ครูทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีความสามารถใน 
       การจัดกระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการ 

3.65 .76 มาก 17 

19.  ครูทุกคนมีความรูในสื่อดานเทคโนโลย ี
       สารสนเทศอยางด ี

3.64 .76 มาก 19 

20.  บุคลากรทางการศึกษามีผลงานในการพัฒนา 
       คุณภาพเปนที่ประจกัษ 

3.70 .71 มาก 14 

เฉล่ีย 4.02 .54 มาก  

 
 จากตาราง  5  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราที่มีตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา  ดานสรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให
เปนมืออาชีพ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X =  3.74  S.D. = .84)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  3 อันดับไดแก ครูทุกคนมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูเรียน ผูปกครอง ( X =  3.85  S.D. = 
.83) รองลงมาไดแก ครูทุกคนมีความมุงมั่นและอุทิศตนในการพัฒนาผูเรียน ( X =  3.81  S.D. = .84) 
และครูทุกคนมีคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ( X =  3.79  S.D. = .89)      
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 สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  3  อันดับ  ไดแก  ครูทุกคนนําผลการวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนา
ผูเรียน ( X =  3.37  S.D. = .89)  ครูทุกคนมีความรูในสื่อดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางดี ( X =  
3.64  S.D. = .76)  ผูบริหารมีการบริหารเชิงกลยุทธใชหลักการมีสวนรวม ( X =  3.65  S.D. = .86) 
และครูทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการ ( X =  
3.65  S.D. = .76)  
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ตาราง  6  คาเฉลี่ย  และคาเบีย่งเบนมาตรฐานความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศกึษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา 
                ของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา  ดานเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช 

   เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (n = 106) 
 

ความคิดเหน็ ดานเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร X  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

อันดับ 
ที่ 

1.  โรงเรียนใชระบบเครือขายคอมพิวเตอรจัดการ 
      เรียนรูตามหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

3.72 .71 มาก 3 

2.  โรงเรียนใชศูนยการเรยีนรูพื้นฐาน  จดัการเรียนรู 
      ตามหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

3.71 .74 มาก 4 

3.  โรงเรียนมีส่ือ E – learning  สําหรับการพัฒนา 
     การเรียนการสอนอยางเพียงพอ 

3.55 .85 มาก 14 

4.  โรงเรียนมีส่ือ E – library   สําหรับการพัฒนา 
     การเรียนการสอนอยางเพียงพอ 

3.33 1.04 ปานกลาง 20 

5.  โรงเรียนมีส่ือ E – book   สําหรับการพัฒนา 
     การเรียนการสอนอยางเพียงพอ 

3.43 .93 ปานกลาง 19 

6.  โรงเรียนใชชุดมัลติมีเดียจัดการเรียนรูตามหลักสูตร 
     อยางมีประสิทธิภาพ 

3.44 .82 ปานกลาง 18 

7.  โรงเรียนไดพัฒนาเว็บไซตเพื่อเปนแหลง 
     แลกเปลี่ยนเรียนรู ของผูเรียน 

3.51 .99 มาก 15 

8.  โรงเรียนไดพัฒนาเว็บไซตเพื่อเปนเผยแพรขาวสาร 
     สูสาธารณชน 

3.59 .96 มาก 10 

9.  โรงเรียนสงเสริมใหใชซอฟตแวรที่มีลิขสิทธิ์ 
     สําหรับการบริหารจัดการ 

3.45 .94 ปานกลาง 16 

10.  โรงเรียนสงเสริมใหใชซอฟตแวรที่มลิีขสิทธิ์ 
       สําหรับการจัดการเรียนการสอน 

3.48 .94 ปานกลาง 17 
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ตาราง 6  (ตอ)  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัด 
                         ฉะเชิงเทราของโรงเรียนในฝน จังหวดัฉะเชิงเทรา  ดานเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียน  
                         ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (n = 106) 
 

ความคิดเหน็ ดานเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร X  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

อันดับ 
ที่ 

11.  โรงเรียนมีผูรับผิดชอบเครือขายเทคโนโลยี 
       สารสนเทศโดยตรง 

3.74 .84 มาก 1 

12.  โรงเรียนมีแผนการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยี 
        สารสนเทศใหใชงานไดอยูเสมอ 

3.74 .76 มาก 1 

13.  โรงเรียนมีแผนพัฒนาระบบเทคโนโลย ี
       สารสนเทศใหสะดวกรวดเร็วในการใหบริการ   
       มากขึ้น 

3.71 .74 มาก 4 

14.  โรงเรียนมีระบบบริหารสารสนเทศที่เชื่อมโยง 
        ฐานขอมูลทั้งระบบ 

3.59 .81 มาก 10 

15.  โรงเรียนมีระบบบริหารสารสนเทศที่ประมวลผล 
       การดําเนนิงานทั้งระบบ 

3.58 .77 มาก 12 

16.  โรงเรียนมีระบบบริหารสารสนเทศรายงานผลการ 
       ดําเนินงานทั้งระบบ 

3.58 .83 มาก 12 

17.  โรงเรียนเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศจากทุกฝาย 3.67 .74 มาก 7 
18.  โรงเรียนมีขอมูลสําหรับระบบบริหารสารสนเทศ 
       เปนปจจบุัน 

3.71 .78 มาก 4 

19.  โรงเรียนใชระบบเครือขาย คอมพิวเตอรจัดการ 
       เรียนรูตามหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

3.60 .79 มาก 9 

20.  ครูทุกคนใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
       ส่ือสารในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

3.63 .72 มาก 8 

เฉล่ีย 3.57 .66 มาก  

 
 

 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 56 

 จากตาราง  6  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราที่มีตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา  ดานเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภาพรวม อยูในระดับมาก ( X =  3.57  S.D. = .66)  เมื่อพิจารณา
เปนรายดานขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3  อันดับ  ไดแก โรงเรียนมีผูรับผิดชอบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ
โดยตรง ( X =  3.74  S.D. =.84)  รองลงมาไดแก โรงเรียนมีแผนการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหใชงานไดอยูเสมอ ( X =  3.74  S.D. = .76)  โรงเรียนใชระบบเครือขายคอมพิวเตอร
จัดการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ ( X =  3.72  S.D. = .71)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  
3  อันดับไดแก  โรงเรียนมีส่ือ  E – library  สําหรับการพัฒนาการเรียนการสอนอยางเพียงพอ ( X =  
3.33  S.D. = 1.04) โรงเรียนมีสื่อ  E – book  สําหรับการพัฒนาการเรียนการสอนอยางเพียงพอ 
( X =  3.43  S.D. = .93)  และโรงเรียนใชชุดมัลติมีเดียจัดการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 
( X =  3.44  S.D. = .82) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 57 

ตาราง  7  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
                ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา  ดานระดมสรรพกําลัง 

   สรางภาคีเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง  (n = 106) 
 

ความคิดเหน็ ดานระดมสรรพกําลังสรางภาคีเครือขาย 
อุปถัมภที่เขมแข็ง X  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

อันดับ 
ที่ 

1.  โรงเรียนมีเครือขายอุปถัมภจากโรงเรยีนใน 
     สํานักงานสถานศึกษาขัน้พื้นฐานเขาไปมีสวนรวม 
     ในการพัฒนา 

3.32 1.05 ปานกลาง 13 

2.  โรงเรียนมีเครือขายอุปถัมภจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
     เขาไปมีสวนรวมในการพฒันา 

3.20 1.05 ปานกลาง 17 

3.  โรงเรียนมีเครือขายอุปถัมภจากองคการบริหาร 
     สวนทองถ่ินเขาไปมีสวนรวมในการพฒันา 

3.30 .96 ปานกลาง 14 

4.  โรงเรียนมีเครือขายอุปถัมภจากองคกรเอกชนเขา 
     ไปมีสวนรวมในการพัฒนา 

3.15 1.07 ปานกลาง 19 

5.  โรงเรียนมีเครือขายอุปถัมภจากชุมชนเขาไปมี 
     สวนรวมในการพัฒนา 

3.33 .95 ปานกลาง 11 

6.  โรงเรียนมีเครือขายอุปถัมภจากผูปกครองเขาไปมี 
     สวนรวมในการพัฒนา 

3.26 .97 ปานกลาง 15 

7.  โรงเรียนและเครือขายอุปถัมภสรางคูมือแนวทาง 
     ปฏิบัติงานรวมกัน 

3.24 1.06 ปานกลาง 16 

8.  โรงเรียนและโรงเรียนตนแบบสรางคูมือแนวทาง 
     ปฏิบัติงานรวมกัน 

3.20 1.09 ปานกลาง 18 

9.  โรงเรียนและพี่เล้ียงสรางคูมือแนวทางปฏิบัติงาน 
     รวมกัน 

3.12 1.08 ปานกลาง 20 

10.  โรงเรียนเปดโอกาสใหโรงเรียนตนแบบมีสวน 
       รวมในการพัฒนาการจดักระบวนการเรียนรู 
       รวมกับครู 

3.39 .99 ปานกลาง 9 
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ตาราง  7  (ตอ)  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัด 
                          ฉะเชิงเทราที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวดัฉะเชิงเทรา  ดาน 
                          ระดมสรรพกําลังสรางภาคีเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง  (n = 106) 
 

ความคิดเหน็ ดานระดมสรรพกําลังสรางภาคีเครือ 
ขายอุปถัมภที่เขมแข็ง X  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

อันดับ 
ที่ 

11.  โรงเรียนเปดโอกาสใหพี่เล้ียงมีสวนรวมในการ 
       พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูรวมกับครู 

3.34 .93 ปานกลาง 10 

12.  โรงเรียนเปดโอกาสใหผูเชี่ยวชาญ  มีสวนรวมใน 
       การพัฒนาการจัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับคร ู

3.46 .84 ปานกลาง 6 

13.  โรงเรียนเปดโอกาสใหศึกษานิเทศกมสีวนรวมใน 
       การพัฒนาการจัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับคร ู

3.55 .91 มาก 4 

14.  โรงเรียนสนับสนุนใหพี่เล้ียงทุกคนปฏิบัติงานใน 
       โรงเรียนอยางเต็มที ่

3.49 .89 ปานกลาง 5 

15.  โรงเรียนมีครูเหมาะสมเปนไปตามเกณฑเฉลี่ยของ 
       ประเทศ 

3.42 .97 ปานกลาง 7 

16.  โรงเรียนมอีาคารสถานที่เหมาะสมเปนไปตาม 
       เกณฑเฉลี่ยของประเทศ 

3.58 1.04 มาก 3 

17.  โรงเรียนมีส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมเปนไป 
       ตามเกณฑเฉลี่ยของประเทศ 

3.65 .83 มาก 1 

18.  โรงเรียนบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
       ตามมาตรฐานการจดัการการเงิน 

3.64 .78 มาก 2 

19.  หนวยงานตนสังกัดสนบัสนุนใหพี่เล้ียงทุกคนมา 
       ปฏิบัติงานในโรงเรียนอยางเต็มที ่

3.39 .96 ปานกลาง 8 

20.  พี่เล้ียงทุกคนตั้งใจปฏิบตัิงานในโรงเรยีนอยาง 
       เต็มที่ 

3.33 1.03 ปานกลาง 12 

เฉล่ีย 3.43 .72 ปานกลาง  
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 จากตาราง  7  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราที่มีตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา  ดานระดมสรรพกําลังสรางภาคีเครือขาย
อุปถัมภที่เขมแข็งภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ( X =  3.43  S.D. = .72)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3  อันดับ ไดแก โรงเรียนมีส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมเปนไปตามเกณฑ
เฉล่ียของประเทศ ( X =  3.65  S.D. =.83)  รองลงมาไดแก โรงเรียนบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามมาตรฐานการจัดการการเงิน( X =  3.64  S.D. = .78) และโรงเรียนมีอาคารสถานที่เหมาะสม
เปนไปตามเกณฑเฉลี่ยของประเทศ ( X =  3.58  S.D. = 1.04)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  3  อันดับ
ไดแก โรงเรียนและพี่เล้ียงสรางคูมือแนวทางปฏิบัติงานรวมกัน ( X =  3.12  S.D. = 1.08)  โรงเรียน
มีเครือขายอุปถัมภจากองคกรเอกชนเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนา ( X =  3.15  S.D. = 1.07) โรงเรียน
มีเครือขายอุปถัมภจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนา ( X =  3.20  S.D. = 1.05)  
โรงเรียนและโรงเรียนตนแบบสรางคูมือแนวทางปฏิบัติงานรวมกัน ( X =  3.20  S.D. = 1.09) 
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 ตอนที่  3  วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา
ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตามขนาดโรงเรียน และวิทยฐานะ
ของผูบริหารสถานศึกษา  ดวยคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และทดสอบสมมติฐานดวยการ
ทดสอบคา F-test  นําเสนอในรูปตารางพรอม คําบรรยายประกอบ  ดังแสดงในตาราง  8  ถึง ตาราง  23 
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ตาราง 8  เปรียบเทียบคาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา 
               จังหวัด ฉะเชิงเทราที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวดัฉะเชิงเทรา  จําแนก       
               ตามขนาดโรงเรียน เปนรายดาน  (n = 106) 
 

ขนาดโรงเรียน 
กลาง ใหญ ใหญพิเศษ                         กลยุทธหลัก 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.  ดานสรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรียน 
     มีระบบบริหารจัดการทีด่ ี

3.98 .52 3.97 .53 4.23 .46 

2.  ดานพัฒนาหลักสูตรและ 
     กระบวนการจัดการเรียนรู 
     เชิงบูรณาการ 

3.60 .48 3.61 .59 3.93 .47 

3.  ดานสรางเสริมศักยภาพบุคลากร 
     ทุกระดับใหเปนมืออาชพี 

4.04 .51 3.97 .57 4.19 .43 

4.  ดานเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนใน 
     การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
     การสื่อสาร 

3.42 .60 3.60 .70 3.94 .52 

5.  ดานระดมสรรพกําลังสรางภาค ี
     เครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง 

3.38 .58 3.38 .81 3.82 .59 

รวม 3.68 .48 3.71 .58 4.02 .45 

 
 จากตาราง  8  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราที่มี
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา ตามขนาดโรงเรียน พบวา โรงเรียนขนาดกลาง 
มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก ( X =  3.68  S.D. = .48)   
  ในรายดานตามกลยุทธ ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็น เรียงลําดับ
จากมากไปนอย ดังนี้  ดานสรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ ( X =  4.04  S.D. 
= .51)  ดานสรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี ( X =  3.98  S.D. = .52)  ดาน
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงบูรณาการ ( X =  3.60  S.D. = .48)  ดานเพิ่มสมรรถนะ
ของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( X =  3.42  S.D. = .60) และดาน
ระดมสรรพกําลังสรางภาคีเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง ( X =  3.38  S.D. = .58)  ตามลําดับ 
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 โรงเรียนขนาดใหญ ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก ( X =  
3.71  S.D. = .58)  และในรายดานตามกลยุทธ ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็น เรียงลําดับ
จากมากไปนอย  ดังนี้  ดานสรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี ( X =  3.97  
S.D. = .53)  ดานสรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ ( X =  3.97  S.D. = .57) ดาน
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงบูรณาการ  ( X =  3.61  S.D. = .59)  ดานเพิ่มสมรรถนะ
ของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ( X =  3.60  S.D. = .70)  และดาน
ระดมสรรพกําลังสรางภาคีเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง ( X =  3.38  S.D. = .81)  ตามลําดับ 
 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก 
( X =  4.02  S.D. = .45)  และในรายดานตามกลยุทธ  ผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษมีความคิดเห็น 
เรียงลําดับจากมากไปนอย  ดังนี้  ดานสรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี 
( X =  4.23  S.D. = .46)  ดานสรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ ( X =   4.19   
S.D. = 1.09)  ดานเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
( X =  3.94  S.D. = .52)  ดานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงบูรณาการ ( X =  3.93  
S.D. = .47)  และดานระดมสรรพกําลังสรางภาคีเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง ( X =  3.82  S.D. = .59)  
ตามลําดับ 
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ตาราง  9  เปรียบเทียบคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
                จังหวัดฉะเชิงเทราที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวดัฉะเชิงเทรา  จําแนก  

   ตามวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา  เปนรายดาน  (n = 106) 
 

วิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา 
ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ                         กลยุทธหลัก 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.  ดานสรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรียน 
     มีระบบบริหารจัดการทีด่ ี

3.96 .52 4.15 .52 4.25 .35 

2.  ดานพัฒนาหลักสูตรและ 
     กระบวนการจัดการเรียนรู 
     เชิงบูรณาการ 

3.58 .51 3.80 .65 4.30 .42 

3.  ดานสรางเสริมศักยภาพบุคลากร 
     ทุกระดับใหเปนมืออาชพี 

3.98 .53 4.16 .55 4.45 .70 

4.  ดานเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนใน 
     การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
     การสื่อสาร 

3.52 .63 3.73 .74 4.22 .74 

5.  ดานระดมสรรพกําลังสรางภาค ี
      เครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง 

3.37 .72 3.61 .70 4.02 .45 

รวม 3.68 .52 3.89 .60 4.25 .53 

 
 จากตาราง  9  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ที่มีตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามวิทยฐานะของผูบริหาร  พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีวิทยฐานะชํานาญการมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก ( X =  3.68  S.D. = .52) 
และในรายดานตามกลยุทธ  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะชํานาญการมีความคิดเห็น เรียงลําดับ
จากมากไปนอยดังนี้  ดานสรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ ( X =  3.98  S.D. = .53) 
ดานสรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี  ( X =  3.96  S.D. = .52)  ดานพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงบูรณาการ  ( X =  3.58  S.D. = .51)  ดานเพิ่มสมรรถนะ
ของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( X =  3.52  S.D. = .63)  และดาน
ระดมสรรพกําลังสรางภาคีเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง ( X =  3.37  S.D. = .72)  ตามลําดับ 
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 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก 
( X =  3.89  S.D. = .60)  และในรายดานตามกลยุทธ  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะชํานาญการพเิศษ
มีความคิดเห็น  เรียงลําดับจากมากไปนอย  ดังนี้  ดานสรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปน
มืออาชีพ  ( X =  4.16  S.D. = .55)  ดานสรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี  
( X =  4.15  S.D. = .52)  ดานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงบูรณาการ  ( X =  
3.80  S.D. = .65)  ดานเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
( X =  3.73  S.D. = .74)  และดานระดมสรรพกําลังสรางภาคีเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง ( X =  3.61  
S.D. = .70)  ตามลําดับ 
 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก 
( X =  4.25  S.D. = .53)  และในรายดานตามกลยุทธ  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็น เรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้  ดานสรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมือ
อาชีพ  ( X =  4.45  S.D. = .70)  ดานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงบูรณาการ
( X =  4.30  S.D. = .47)  ดานสรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี  ( X =  4.25  
S.D. = .35)    ดานเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
( X =  4.22 S.D. = .74)  และดานระดมสรรพกําลังสรางภาคีเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง ( X =  4.02  
S.D. = .45)  ตามลําดับ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 65 

ตาราง 10  เปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา ที่มีตอการบริหารงาน 
                ของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

กลยุทธหลัก 
แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  ดานสรางพลังขับเคลื่อนให 
    โรงเรียนมีระบบบริหารจดัการ 
     ที่ดี 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

    2 
103 
105 

    .681 
27.909 
28.590 

.341 

.271 
1.257* .289 

2.  ดานพัฒนาหลักสูตรและ 
     กระบวนการจัดการเรียนรู 
     เชิงบูรณาการ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

   2 
103 
105 

   1.071 
30.353 
31.424 

.536 

.295 
1.817* .168 

3.  ดานสรางเสริมศักยภาพ    
     บุคลากรทุกระดับใหเปนมือ    
     อาชีพ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

   2 
103 
105 

    .464 
30.517 
30.981 

.232 

.296 
.783* .460 

4.  ดานเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียน 
     ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      และการสือ่สาร 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

    2 
103 
105 

  2.365 
43.840 
46.205 

1.182 
.426 

2.778* .067 

5.  ดานระดมสรรพกําลังสรางภาค ี
     เครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

   2 
103 
105 

  1.860 
53.194 
55.054 

.930 

.516 
1.800* .170 

โดยรวม 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

    2 
103 
105 

  1.047 
30.170 
31.217 

.523 

.293 
1.786* .173 

            *p < .05 
 
 จากตาราง  10  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราที่มีตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ในภาพรวมและ
รายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และเมื่อพิจารณารายดาน
ตามกลยุทธหลัก  พบวา  กลยุทธหลัก ทั้ง 5  ดาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัด
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ฉะเชิงเทราที่ตอการบริหารงานโรงเรียนในฝนจังหวัดฉะเชิงเทราแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 เมื่อขอมูลมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติ ผูวิจัยไดทดสอบเพื่อเปรียบเทียบ
ความแตกตางรายคูตามวิธีของเชฟเฟ  (Scheffe’s)  ดังนี ้
 
ตาราง  11  เปรียบเทียบรายคูของคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา 
                  ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน  จังหวัดฉะเชิงเทราที่แตกตางกนั  รายดาน 
                   กลยุทธหลักที่ 1  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

              *p< .05 
 
                   จากตาราง  11   พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดใหญ และขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกตางจาก
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 
ขนาดโรงเรียน X  3.98 3.97 4.23 
ขนาดกลาง 3.98  .998*    .352* 
ขนาดใหญ 3.97     .306* 

ขนาดใหญพิเศษ 4.23    
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ตาราง  12   เปรียบเทียบรายคูของคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา 
                   ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน  จังหวัดฉะเชิงเทราที่แตกตางกนั  รายดาน 
                    กลยุทธหลักที่ 2  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
        

                  *p< .05 
 
                 จากตาราง  12   พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดใหญ และขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกตางจาก
ผูบริหารสถานศึกษาขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 
ขนาดโรงเรียน X  3.60 3.61 3.93 
ขนาดกลาง 3.60  .999* .207* 
ขนาดใหญ 3.61   .192* 

ขนาดใหญพิเศษ 3.93    
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ตาราง  13  เปรียบเทียบรายคูของคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา 
                  ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน  จังหวัดฉะเชิงเทราที่แตกตางกนั  รายดาน 
                   กลยุทธหลักที่ 3 จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

 
                 
 
 
 
 

              *p< .05 
 
   จากตาราง  13  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดใหญและขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกตางจาก
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 
ขนาดโรงเรียน X  4.04 3.97 4.19 
ขนาดกลาง 4.04  .832* .730* 
ขนาดใหญ 3.97   .482* 

ขนาดใหญพิเศษ 4.19    
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ตาราง 14  เปรียบเทียบรายคูของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา 
                 ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน  จังหวัดฉะเชิงเทราที่แตกตางกนั  รายดาน 
                 กลยุทธหลักที่ 4 จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
                  

 *p < .05               
 

จากตาราง  14   พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดใหญ และขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกตางจาก
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 
ขนาดโรงเรียน X  3.42 3.60 3.94 
ขนาดกลาง 3.42  .415* .076* 
ขนาดใหญ 3.60   .309* 

ขนาดใหญพิเศษ 3.94    
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ตาราง 15  เปรียบเทียบรายคูของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา 
                 ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทราที่แตกตางกัน รายดาน 
                  กลยุทธหลักที่  5  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

               *p < .05 
 
                   จากตาราง  15  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา   แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดใหญ  และขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกตางจาก
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 
ขนาดโรงเรียน X  3.38 3.38 3.82 
ขนาดกลาง 3.38  1.00* .215* 
ขนาดใหญ 3.38   .191* 

ขนาดใหญพิเศษ 3.82    
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ตาราง 16  เปรียบเทียบรายคูของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา 
                 ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน  จังหวัดฉะเชิงเทราที่แตกตางกนั  ภาพรวม                  
                 จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

                    *p < .05 
 
                   จากตาราง  16  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา   แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดใหญ และขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกตางจาก
บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 
ขนาดโรงเรียน X  3.68 3.71 4.02 
ขนาดกลาง 3.68  .981* .196* 
ขนาดใหญ 3.71   .214* 

ขนาดใหญพิเศษ 4.02    



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 72 

ตาราง 17  เปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา ที่มีตอการบริหารงาน               
                 ของโรงเรียนในฝนจังหวัดฉะเชงิเทรา  จําแนกตามวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา         
                    

กลยุทธหลัก 
แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  ดานสรางพลังขับเคลื่อนให 
     โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการ   
     ที่ดี 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

    2 
103 
105 

.715 
27.875 
28.590 

.357 

.271 
1.321* .271 

2.  ดานพัฒนาหลักสูตรและ 
     กระบวนการจัดการเรียนรู 
     เชิงบูรณาการ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

   2 
103 
105 

1.634 
29.790 
31.424 

.817 

.289 
2.826* .064 

3.  ดานสรางเสริมศักยภาพ 
     บุคลากรทุกระดับใหเปนมือ 
     อาชีพ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

   2 
103 
105 

.862 
30.119 
30.981 

.431 

.292 
1.474* .234 

4.  ดานเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียน 
     ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
      และการสือ่สาร 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

    2 
103 
105 

1.486 
44.719 
46.205 

.743 

.434 
1.711* .186 

5.  ดานระดมสรรพกําลังสรางภาค ี
     เครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

   2 
103 
105 

1.609 
53.445 
55.054 

.805 

.519 
1.551* .217 

โดยรวม 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

    2 
103 
105 

1.204 
30.013 
31.217 

.602 

.291 
2.066* .132 

              p* < .05 
 
 จากตาราง  17  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราที่มีตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝนจังหวัดฉะเชิงเทราจําแนกตามวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา 
ภาพรวม  และรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว  
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และเมื่อพิจารณารายดานตามกลยุทธหลัก พบวา กลยุทธหลักทั้ง 5 ดาน ผูบริหารสถานศึกษา
มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 เมื่อขอมูลมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติ ผูวิจัยไดทดสอบเพื่อเปรียบเทียบ
ความแตกตางรายคูตามวิธีของเชฟเฟ  (Scheffe’s)  ดังนี ้
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ตาราง  18  เปรียบเทียบรายคูของคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา 
                  ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทราที่แตกตางกนั รายดาน 
                   กลยุทธหลักที่ 1  จําแนกตามวทิยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา 
               

             p* < .05 
 
        จากตาราง 18  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  มีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกตางจากผูบริหารที่มีวิทยฐานะชํานาญ
การพิเศษและชํานาญการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะ
ชํานาญการพิเศษ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา  แตกตาง
จากผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะชาํนาญการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชํานาญการ 
ชํานาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

วิทยฐานะ X  
3.96 4.15 4.25 

ชํานาญการ 3.96  .341* .740* 
ชํานาญการพิเศษ 4.15   .970* 

เชี่ยวชาญ 4.25    
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ตาราง  19  เปรียบเทียบรายคูของคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา 
                  ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทราที่แตกตางกนั รายดาน 
                  กลยุทธหลักที่  2  จําแนกตามวทิยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา 

                  p* < .05 
 
               จากตาราง 19  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  มีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกตางจากผูบริหารที่มีวิทยฐานะชํานาญ
การพิเศษและชํานาญการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะ
ชํานาญการพิเศษ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทราแตกตาง
จากผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะชํานาญการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชํานาญการ 
ชํานาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

วิทยฐานะ X  
3.58 3.80 4.30 

ชํานาญการ 3.58  .278* .186* 
ชํานาญการพิเศษ 3.80   .471* 

เชี่ยวชาญ 4.30    
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ตาราง  20  เปรียบเทียบรายคูของคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา 
                   ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน  จังหวัดฉะเชิงเทราที่แตกตางกนั  รายดาน 
                    กลยุทธหลักที่  3  จําแนกตามวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา 

    p* < .05 
 
              จากตาราง  20  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  มีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะ
ชํานาญการพิเศษและชํานาญการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และ ผูบริหารสถานศึกษาที่มี
วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา
แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะชํานาญการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ชํานาญการ 
ชํานาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

วิทยฐานะ X  
3.98 4.16 4.45 

ชํานาญการ 3.98  .432* .488* 
ชํานาญการพิเศษ 4.16   .776* 

เชี่ยวชาญ 4.45    
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ตาราง  21  เปรียบเทียบรายคูของคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา 
                  ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน  จังหวัดฉะเชิงเทราที่แตกตางกนั  รายดาน 
                   กลยุทธหลักที่  4  จําแนกตามวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา 

              p* < .05 
 
 จากตาราง  21  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  มีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะ
ชํานาญการพเิศษและชํานาญการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และ ผูบริหารสถานศึกษาที่มี
วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา
แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะชํานาญการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 
                
 
 
  

 
 
 
 
 

ชํานาญการ 
ชํานาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

วิทยฐานะ X  
3.52 3.73 4.22 

ชํานาญการ 3.52  .484* .340* 
ชํานาญการพิเศษ 3.73   .604* 

เชี่ยวชาญ 4.22    
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ตาราง  22  เปรียบเทียบรายคูของคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา 
                  ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน  จังหวัดฉะเชิงเทราที่แตกตางกนั  รายดาน 
                   กลยุทธหลักที่ 5  จําแนกตามวทิยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา 

 P* < .05 
 
 จากตาราง 22  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  มีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกตางจากผูบริหารที่มีวิทยฐานะชํานาญ
การพิเศษและชํานาญการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และ ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทย
ฐานะชํานาญการพิเศษ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา
แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะชํานาญการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 
 
                

 
 
 
 
 
 

ชํานาญการ 
ชํานาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

วิทยฐานะ X  
3.37 3.61 4.02 

ชํานาญการ 3.37  .425* .458* 
ชํานาญการพิเศษ 3.61   .750* 

เชี่ยวชาญ 4.02    
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ตาราง  23  เปรียบเทียบรายคูของคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา 
                  ที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน  จังหวัดฉะเชิงเทราที่แตกตางกนั  ภาพรวม 
                  จําแนกตามวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา 

 P* < .05 
 
 จากตาราง  23  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  มีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะ
ชํานาญการพิเศษและชํานาญการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และ ผูบริหารสถานศึกษาที่มี
วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของโรงเรียนในฝน จังหวัดฉะเชิงเทรา
แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะชํานาญการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 
 
                

 
 
 
 
 
 

ชํานาญการ 
ชํานาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

วิทยฐานะ X  
3.68 3.89 4.25 

ชํานาญการ 3.68  .323* .351* 
ชํานาญการพิเศษ 3.89   .678* 

เชี่ยวชาญ 4.25    

 


