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ภาคผนวก  ก. 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

แบบสัมภาษณเจาหนาที่สวนราชการทองถ่ิน 
แบบสัมภาษณความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒ ิ
แบบสอบถามความคิดเหน็สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุรี 
แบบประเมินโครงรางหลักสูตร 
แบบประเมินผลความคิดเหน็ของการดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตร 
แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิ์ความเปนผูนํา 
แบบวัดเจตคตทิี่มีตอความเปนผูนํา 
แบบประเมินติดตามผลหลักสูตร 
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แบบสมัภาษณเจาหนาที่สวนราชการทองถิ่น                                  
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี  
 
1. เพศ................................................................. 
2. อายุ................................................................. 
3. ระดับการศึกษา........................................................................ 
4. ตําแหนง................................................................................... 
5. ระยะเวลาดํารงตําแหนง............................................................ 
6. ทานมีความคดิเห็นอยางไรตอภาวะความเปนผูนําของสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 

จังหวดันนทบรีุ 
 ...................................................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 

7. ทานคิดวา คณุลักษณะภาวะความเปนผูนําที่ควรทําการเสริมสรางของสมาชิกองคการบริหาร
สวนตําบลจังหวัดนนทบุรี ควรมีคุณลักษณะอยางไร 

 ...................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 
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แบบสมัภาษณความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ                                   
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี  
1. เพศ................................................................. 
2. อายุ................................................................. 
3. สถานภาพสมรส............................................................................... 
4. อาชีพ................................................................................................ 
5. ระดับการศึกษาสูงสุด....................................................................... 
6. คุณลักษณะภาวะความเปนผูนําที่มีความจําเปนสมควรไดรับการเสริมสราง 

ความจําเปนทีค่วรไดรับการเสริมสราง  
คุณลักษณะภาวะความเปนผูนํา มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

1. นักคิดในเชิงกลยุทธ      
2. การวางแผนงาน      
3. ความรอบรูในงาน      
4. ความสามารถในการตัดสินใจ      
5. การมีวิสัยทัศน      
6. ศิลปะการจูงใจ      
7. ความสามารถในการวิเคราะหวินิจฉัย      
8. การทํางานรวมกนัเปนทีม      
9. การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ด ี      

10. ทักษะการตดิตอส่ือสาร      
11. การมีมนุษยสัมพนัธ      
12. ความสามารถใชงานเหมาะสมกับคน      
13. การมีทัศนะที่ดีตอการทํางาน      
14. การมีทักษะในการแกปญหา      
15. การยอมรับส่ิงใหม      
16. ความคิดริเริ่มสรางสรรค      
17. ความกระตอืรือรน      
18. การแสวงหาความรู      
19. ความนาเชื่อถอืไววางใจ      
20. ความสามารถปรบัตัวเองตามสภาพแวดลอม      
21. การมีความมั่นคงทางอารมณ      
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แบบสมัภาษณความคิดเห็นของสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุรี                           
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี  
 

1. เพศ................................................................. 
2. อายุ................................................................. 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด........................................................................ 
4. พื้นที่อยูอาศยั..................................................................................... 
5. คุณลักษณะความเปนผูนําที่มคีวามจําเปนสมควรไดรับการเสริมสราง 

ความจําเปนที่ควรไดรับการเสริมสราง  

คุณลักษณะความเปนผูนํา 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

1. นักคิดในเชิงกลยุทธ      
2. การวางแผนงาน      
3. ความรอบรูในงาน      
4. ความสามารถในการตัดสินใจ      
5. การมีวิสัยทัศน      
6. ศิลปะการจูงใจ      
7. ความสามารถในการวิเคราะหวินิจฉัย      
8. การทํางานรวมกนัเปนทีม      
9. การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ด ี      

10. ทักษะการตดิตอส่ือสาร      
11. การมีมนุษยสัมพนัธ      
12. ความสามารถใชงานเหมาะสมกับคน      
13. การมีทัศนะที่ดีตอการทํางาน      
14. การมีทักษะในการแกปญหา      
15. การยอมรับส่ิงใหม      
16. ความคิดริเริ่มสรางสรรค      
17. ความกระตอืรือรน      
18. การแสวงหาความรู      
19. ความนาเชื่อถอืไววางใจ      
20. ความสามารถปรบัตัวเองตามสภาพแวดลอม      
21. การมีความมั่นคงทางอารมณ      
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แบบประเมนิโครงรางหลักสูตร                                       
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี   
 
คําชี้แจง 
 แบบประเมินโครงรางหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนําสําหรับ
สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวดันนทบุรีฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใหทานซึ่งเปน
ผูเชี่ยวชาญไดกรุณาพิจารณาความเหมาะสมและความสอดคลองกันระหวางองคประกอบตางๆ ของ
หลักสูตร โดยขอใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรงกับความคิดเหน็ของทานและขอ
ความกรุณาเขียนขอเสนอแนะอื่น ๆ เพือ่เปนแนวทางในการปรับปรงุหลักสูตรใหมีความสมบูรณ
ยิ่งขึ้น 
 
 ทั้งนี้แบบประเมินโครงรางหลักสูตรแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
 
 ตอนที่   1 ประเมินความเหมาะสมของโครงรางหลักสูตรเปนการพจิารณา
สวนประกอบตาง ๆ ของโครงรางหลักสูตรวามีความเหมาะสมเพียงใด 

 
 ตอนที่   2 ประเมินความสอดคลองของโครงรางหลักสูตรเปนการพิจารณา
สวนประกอบตาง ๆ ของโครงรางหลักสูตรวามีความสอดคลองเพียงใด 
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ตอนที่   1 ประเมินความเหมาะสมของโครงรางหลักสูตร 
คําชี้แจง      โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 

ระดับความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

 

รายการประเมิน 
(5) (4) (3) (2) (1) 

1. ปญหาและความจําเปนของหลักสตูร      

 1.1) มีความสมเหตุสมผล      
 1.2) ตรงกับสภาพความเปนจริงในสังคม      
 1.3) มีความจําเปนที่จะตองพัฒนาหลักสูตร      

2. หลักการของหลักสตูร      

 2.1) มีความเปนไปได      
 2.2) สามารถนําไปใชจริง      
 2.3) มีแนวคิดทฤษฎีพื้นฐานรองรับ      

3. เปาหมายของหลักสูตร      

 3.1) มีความเปนไปได      
 3.2) มีประโยชนสําหรับผูเขารับการฝกอบรม      
 3.3) เหมาะสมกับผูเขารับการฝกอบรม      

4. จุดประสงคของหลกัสูตร      

 4.1) มีความชัดเจน      
 4.2) มีความครอบคลุมทุกเนื้อหาสาระ      
 4.3) มีความเปนไปได      
 4.4) เหมาะสมกับผูเขารับการฝกอบรม      

5. เนื้อหาของหลักสตูร      

 5.1) สอดคลองกับจุดประสงคของหลักสูตร      
 5.2) ครอบคลุมสาระที่จาํเปนตองใชปฏิบัติการ      
 5.3) การจัดเรียงลําดับเนื้อหา      

6. กิจกรรมการฝกอบรม      

 6.1) มีความเปนไปได      
 6.2) มีลําดับขั้นตอน      
 6.3) นําไปสูการบรรลุจุดประสงค      

7. สื่อประกอบการฝกอบรม      

 7.1) ชวยสงเสริมใหกิจกรรมบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร      
 7.2) เหมาะสมกับการนําไปใช      

8. การประเมินผลหลกัสูตร      

 8.1) ครอบคลุมสิ่งที่ตองประเมิน      
 8.2) มีความเปนไปได      
 8.3) สามารถตรวจสอบการบรรลุจุดประสงคของหลักสูตรได      
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ขอเสนอแนะเพิ่มเติม.......................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
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ตอนที่   2 ประเมินความสอดคลองของโครงรางหลักสูตร 
คําชี้แจง      โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน  

สอดคลอง ไมแนใจ ไมสอดคลอง รายการประเมิน 
(1) (0) (-1) 

1. ปญหาและความจําเปนกับหลักการของหลักสูตร    
2. ปญหาและความจําเปนกับเปาหมายของหลักสูตร    
3. ปญหาและความจําเปนกับจดุประสงคของหลักสูตร    
4. หลักการกับจดุประสงคของหลักสูตร    
5. หลักการกับกจิกรรมการฝกอบรม    
6. หลักการกับการประเมินผลหลักสูตร    
7. เปาหมายกับจดุประสงคของหลักสูตร    
8. จุดประสงคกบัเนื้อหาสาระของหลักสูตร    
9. จุดประสงคกบักิจกรรมการฝกอบรม    

10. จุดประสงคกบัการประเมินผลหลักสูตร    
11. เนื้อหากับกิจกรรมการฝกอบรม    
12. เนื้อหากับสื่อประกอบหลักสูตร    
13. เนื้อหากับการประเมินผลหลักสูตร    
14. กิจกรรมการฝกอบรมกับสื่อประกอบหลักสูตร    
15. กิจกรรมการฝกอบรมกับการประเมินผลหลักสูตร    

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม........................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 

ขอขอบคุณท่ีกรุณาใหความรวมมืออยางยิง่ 
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แบบประเมนิผลความคิดเห็นการดําเนินการฝกอบรมตามหลกัสูตร                                      
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี  
 
คําชี้แจง 
 โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้ แลวใสเครื่องหมาย    ลงในชองตามความคิดเห็น
ของทานวาเหมาะสมเพียงใด ตามเกณฑคะแนนดังนี ้
  5 คะแนน มีความเหมาะสมมากที่สุด 
  4 คะแนน มีความเหมาะสมมาก 
  3 คะแนน มีความเหมาะสมปานกลาง 
  2 คะแนน มีความเหมาะสมนอย 
  1 คะแนน มีความเหมาะสมนอยที่สุด ควรแกไขปรับปรุง 
 

ระดับความเหมาะสม  

ขอ 
 

รายการ มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยท่ีสุด 
1 

 
ขอเสนอแนะ 

1. เนื้อหาของการฝกอบรม       
2. วิทยากรการฝกอบรม       
3. การนําเสนอของวิทยากรแตละ

หนวยการเรียนรู 
      

4. การมีสวนรวมในกิจกรรมแตละ
หนวยการเรียนรู 

      

5. การมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นของผูเขารับการ
ฝกอบรม 

      

6. เอกสารประกอบการฝกอบรม       
7. สื่อประกอบการฝกอบรม       
8. สถานที่สําหรับฝกอบรม       
9. กิจกรรมการฝกอบรม       

10. ระยะเวลาในการฝกอบรม       
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ขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติมท่ีมีตอการฝกอบรม..................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ความเปนผูนํา                                          
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี  
 
คําชี้แจง 
 โปรดแรงเงาดวยดนิสอดําทบับนตัวอักษร     ก      ข      ค      ง       ของแตละขอ              
ลงในกระดาษคําตอบที่แจกให 
 
1.  คุณสมบัติของผูนําชุมชนขอใดที่มีความสําคัญนอยท่ีสุด 
 ก. มีฐานะดี ไดรับการศึกษาสูง 
 ข. มีความซื่อสัตย เสียสละเพื่อสวนรวม 
 ค. เพื่อนบานใหความเคารพและใหการยอมรับ 
 ง. มีความสามารถในการทํางาน และมีบุคลิกภาพที่ด ี
 
2.  ผูนําชุมชนควรใหความสําคัญกับบทบาทดานใดเปนอนัดับสุดทาย 
 ก. บทบาทเกี่ยวกบัคน 
 ข. บทบาทเกี่ยวกบังาน 
 ค. บทบาทเกี่ยวกบัชุมชน 
 ง. บทบาทเกี่ยวกบัเรื่องสวนตัว 
 
3.  ผูนําประเภทใดที่สามารถปฏิบัติงานและพัฒนาชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ก. ผูนําแบบอัตตา 
 ข. ผูนําแบบเผด็จการ 
 ค. ผูนําแบบประชาธิปไตย 
 ง. ผูนําแบบปลอยตามเรื่อง 
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4.  ผูนําชุมชนที่พึงประสงคควรมีคุณลักษณะในขอใด 
 ก. กระทําการสิ่งใดก็เอาแตใจตนเอง  
 ข. หลงตัวเองติดแนนอยูกับตําแหนง 
 ค. ตั้งกําแพงขวางกั้นระหวางตนเองกับผูปฏิบัติงาน 
 ง. ยอมรับในจดุออนของตนเองและพยายามปรับตัวเพื่อแกไข 
 

5.  ลักษณะความเปนผูนําชุมชนในขอใดทีจ่ําเปนตองปฏบิัติ 
 ก. คนหนาไหวหลังหลอก 
 ข. คนปากหวานกนเปรี้ยว 
 ค. คนรูเขารูเรา รูเทาทัน 
 ง. คนปากปราศรัยน้ําใจเชือดคอ 
 

6.  คุณลักษณะความเปนผูนาํชุมชนในขอใดที่มีความสําคัญมากที่สุด 
 ก. มีความสัมพันธกับผูรวมงานดวยพระเดช 
 ข. มีบทบาทในการนําผูรวมงานดวยพระคุณ 
 ค. มีการยอมรับและคลอยตามความคิดเห็นของผูอ่ืนไดโดยงาย 
 ง. สรางความจงรักภักดีของผูรวมงานที่มีตอผูนําใหเกิดขึ้นในจิตใตสํานึก 
 
7.  ขอใดมีความสําคัญที่สุด ที่ทําใหการทํางานเปนทีมประสบความสําเรจ็ 
 ก. ผูนําดี     สมาชิกดี     เงินทนุด ี
 ข. ผูนําดี     สมาชิกดี     การจดัการด ี
 ค. ผูนําดี     เงินทนุดี     การจดัการด ี
 ง. สมาชิกดี    เงนิทุนดี    การจดัการด ี
 
8.  การทํางานเปนทีมจะมีประสิทธิภาพมากที่สุด เมื่อสมาชิกในทีมมีลักษณะอยางไร 
 ก. ทํางานตามสบาย 
 ข. ทํางานตามคําสั่ง 
 ค. ยกยองนับถือซ่ึงกันและกัน 
 ง. ไมพอใจถาไมไดดังที่ตนตองการ 
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9.  ขอใดที่มีลักษณะการทํางานเปนทีม 
 ก. ชาวบานหาคนยืนรอใสบาตรพระที่ปากทางเขาหมูบาน 
 ข. ผูใหญบานซอมแซมสะพานขามคลองที่ชาวบานใชรวมกนั 
 ค. นายดํา นายขาว และนายแดง ตางขับรถยนตไปหาหมอทีส่ถานีอนามัย 
 ง. กํานันและลูกบานอีกหกคน ชวยกันปกปายชื่อหมูบานทีบ่ริเวณริมถนน 
  หนาทางเขาหมูบาน 
 

10.  ทานคิดวากลุมที่มีการทํางานเปนทีมกลุมใดจะประสบผลสําเร็จในการทํางานมากกวากลุมอื่น 
 ก. กลุมที่มีคนจํานวนมาก  
 ข. กลุมที่มีเงินทนุจํานวนมาก 
 ค. กลุมที่มีความรวมมือกันดมีาก 
 ง. กลุมที่มีความขยันหมัน่เพยีรมาก 
 

11.  การทํางานเปนทีมเกิดขึน้ไดเนื่องจากขอใด 
 ก. เปนสิ่งที่เกิดขึน้ตามธรรมชาติ  
 ข. เปนสิ่งที่เกิดขึน้จากการสนับสนุนของคนอื่น 
 ค. เปนสิ่งที่ไดจากการฝกฝนการทํางาน 
 ง. เปนสิ่งที่เกิดขึน้จากการแตงตั้งของทางราชการ 
 

12.  ผูนําในการทํางานเปนทมีมีบทบาทหนาที่สําคัญประการหนึ่งนอกเหนือจากบทบาทในการทํางาน 
       คือขอใด 
 ก. การควบคุมงาน 
 ข. การเสนอผลงาน 
 ค. การตั้งและรวมกลุม 
 ง. การใหรางวัลแกสมาชิก 
 

13.  ขอใดคือ ส่ิงที่ตองพิจารณาเปนอนัดับแรกในการตัดสินใจทํางานในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
 ก. หลักของการยดึเปาหมายเปนหลัก 
 ข. หลักของการใชเวลาในการตดัสินใจ 
 ค. หลักของการวเิคราะหขอมูลอยางรอบคอบ 
 ง. หลักของการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกดิขึน้ 
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14.  ขอมูลท่ีดีจะนํามาซึ่งการตัดสินใจที่ถูกตอง คําวา ขอมูลที่ดี หมายถึงขอใด 
 ก. ขอมูลที่มีความทันสมัย 
 ข. ขอมูลที่มีความละเอียด 
 ค. ขอมูลที่มีความเชื่อถือได 
 ง. ขอมูลที่นํามาซึ่งการคาดเดาสถานการณขางหนาไดอยางถูกตอง 
 
15.  พฤติกรรมการตัดสินใจในขอใดที่ผูนาํควรหลีกเลี่ยง 
 ก. การตัดสินใจโดยใชอารมณและอคติสวนตน 
 ข. การตัดสินใจโดยใชการระดมสมองของกลุม 
 ค. การตัดสินใจโดยใชแนวทางและประสบการณที่เคยปฏบิัติมา 
 ง. การตัดสินใจโดยใชกระบวนการคิดอยางไตรตรองและละเอียดรอบคอบ 
 
16.  ประเภทของการตัดสินใจในขอใดที่ผูนําควรปฏิบัติ 
 ก. การตัดสินใจโดยใชเสียงขางมาก 
 ข. การตัดสินใจโดยใชอํานาจหนาที่ 
 ค. การตัดสินใจโดยการเห็นพองตองกัน 
 ง. การตัดสินใจโดยการขาดปฏกิิริยาโตตอบ 
 
17.  การตัดสินใจที่ผิดพลาดมักเกดิขึ้นจากสาเหตุในขอใด 
 ก. การตัดสินใจทีเ่ปนขอสรุปจากการประชุมของสมาชิก 
 ข. การตัดสินใจทีย่ึดเปาหมายและผลประโยชนเปนหลัก 
 ค. การตัดสินใจทีม่ีขอมูลที่ถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
 ง. การตัดสินใจทีใ่ชความรูสึกสวนตวัและอคติที่มีเปนตัวตดัสิน 
 
18.  การตัดสินใจที่ดีควรเปนการตัดสินใจในลักษณะใด 
 ก. ทําใหเกิดปญหาการตีความในภายหลัง 
 ข. ทําใหเกิดขอถกเถียงตามมาอยางตอเนื่อง 
 ค. ทําใหเกิดผลกระทบกับการตัดสินใจในเรือ่งอื่น ๆ 
 ง. ทําใหเกิดการบรรลุเปาหมายโดยกอใหเกดิประโยชนสูงสุด 
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19.  ขอใดเปนลักษณะของบคุคลที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
 ก. คนที่จํากัดขอบเขตในการคดิ 
 ข. คนที่ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน 
 ค. คนที่เอาจริงเอาจังกับการทํางาน 
 ง. คนที่ยอมรับในสิ่งที่ไมแนนอน 
 
20.  ผูนําประเภทใดทีข่าดความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
 ก. ชางสงสัยและชอบซักถาม  
 ข. ชอบทดลองทําสิ่งใหม ๆ 
 ค. พอใจกับสภาพที่ตนเองเปนอยู 
 ง. กลาคิดและตดัสินใจดวยตนเอง 
 
21.  การพัฒนาความคิดริเร่ิมสรางสรรคใหเกิดขึ้นทําไดอยางไร 
 ก. ดูรายการตลกเพื่อทําใหเกิดอารมณขัน 
 ข. ฝกนิสัยพึ่งตนเองใหมากที่สุด 
 ค. ฟงและคลอยตามความคิดเห็นของผูอ่ืน 
 ง. หลีกเลี่ยงในสิ่งที่เปนขอขัดแยงตาง ๆ 
 
22.  ขอใดไมใชลักษณะบุคคลที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
 ก. มีความเชื่อมั่นตนเองสงู 
 ข. ไมคลอยตามคนอื่นงาย ๆ 
 ค. ยึดมั่นของเดิมไมเปล่ียนแปลง 
 ง. อดทนตอการวิพากษวจิารณของคนอื่น 
 
23.  ขอใดคืออุปสรรคที่สกัดกั้นความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
 ก. ความเคยชนิทีม่ีมาแตเดิม 
 ข. กลาเสี่ยงจะปฏิบัติในงานทีท่าทาย 
 ค. การสนใจในสิ่งที่เปนประสบการณแปลกใหม 
 ง. การมีความกระตือรือรนในทุก ๆ สถานการณ 
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24.  ขอใดคือเทคนิคแนวทางที่ชวยทําใหเกิดความคดิริเริ่มสรางสรรคในการทํางาน 
 ก. การมีบรรยากาศการทํางานที่เครงเครียด 
 ข. การแสวงหาคําตอบที่ถูกตองเพียงคําตอบเดียว 
 ค. การจํากัดความคิดของตนเองใหหยุดนิ่งอยูกับที่ 
 ง. การสรางโอกาสใหไดพบประสบการณทีแ่ปลกใหมอยูเสมอ 
 
25.  ผูนําประเภทใดที่สามารถสื่อความหมายไดดีที่สุด 
 ก. พูดเสียงดังฟงชัด 
 ข. พูดจาไพเราะนาฟง 
 ค. พูดชักจูงใหผูอ่ืนคลอยตามได 
 ง. พูดใหคนอื่นเขาใจตามที่ตองการได 
 
26.  วิธีการนําเสนอความรูเพือ่สรางเสริมความเปนผูนําในขอใดที่เปนการสื่อสารทางเดียว 
 ก. โทรทัศน  
 ข. การสาธิต 
 ค. การสัมมนา 
 ง. การทัศนศึกษา 
 
27.  การปราศรัยหาเสียงของพรรคการเมือง ถือวาเปนการสื่อสารประเภทใด 
 ก. การสื่อสารระหวางบุคคล  
 ข. การสื่อสารในกลุมยอย 
 ค. การสื่อสารในกลุมใหญ 
 ง. การสื่อสารมวลชนสาธารณะ 
 
28.  ขอใดคือลักษณะการสือ่สารที่ดี 
 ก. ใชถอยคําที่ยาก  
 ข. ใชศัพททางวิชาการ 
 ค. ใชคําใหตรงกบัความหมาย 
 ง. ใชคําภาษาตางประเทศควบคูภาษาไทย 
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29.  ขอใดไมใช ความสําคัญของการสื่อสารภายในชุมชน 
 ก. ดานการสรางความสัมพันธภายในชุมชน 
 ข. ดานการอยูรวมกันกับผูอ่ืนภายในชุมชน 
 ค. ดานการคนพบและเรียนรูภายในชุมชน 
 ง. ดานการสรางความรูสึกและอคติที่ลําเอียงภายในชุมชน 
 
30.  ขอใดไมใช แนวทางในการสรางเสริมประสิทธิภาพในการสื่อสาร 
 ก. ขาวสารตองมีความชัดเจนและแนนอน 
 ข. กระตุนใหเกิดความสนใจและตองการมีสวนรวม 
 ค. ใชวิธีการสงขาวสารหรือขอความที่เหมาะสมกับผูรับ 
 ง. ชวงเวลาสื่อสารไมควรดําเนนิไปอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
 
 
 
 

-------------------------------------------------------------- 
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เฉลยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ความเปนผูนํา                                        
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี  
 
ขอ 1 คําตอบที่ถูกตองคือ ก   ขอ 16 คําตอบที่ถูกตองคือ ค 
ขอ 2 คําตอบที่ถูกตองคือ ง   ขอ 17 คําตอบที่ถูกตองคือ ง 
ขอ 3 คําตอบที่ถูกตองคือ ค   ขอ 18 คําตอบที่ถูกตองคือ ง 
ขอ 4 คําตอบที่ถูกตองคือ ง   ขอ 19 คําตอบที่ถูกตองคือ ง 
ขอ 5 คําตอบที่ถูกตองคือ ค   ขอ 20 คําตอบที่ถูกตองคือ ค 
ขอ 6 คําตอบที่ถูกตองคือ ง   ขอ 21 คําตอบที่ถูกตองคือ ข 
ขอ 7 คําตอบที่ถูกตองคือ ข   ขอ 22 คําตอบที่ถูกตองคือ ค 
ขอ 8  คําตอบที่ถูกตองคือ ค   ขอ 23 คําตอบที่ถูกตองคือ ก 
ขอ 9  คําตอบที่ถูกตองคือ ง   ขอ 24  คําตอบที่ถูกตองคือ ง 
ขอ 10 คําตอบที่ถูกตองคือ ค   ขอ 25 คําตอบที่ถูกตองคือ ง 
ขอ 11 คําตอบที่ถูกตองคือ ค   ขอ 26 คําตอบที่ถูกตองคือ ก 
ขอ 12 คําตอบที่ถูกตองคือ ค   ขอ 27 คําตอบที่ถูกตองคือ ง 
ขอ 13 คําตอบที่ถูกตองคือ ก   ขอ 28 คําตอบที่ถูกตองคือ ค 
ขอ 14 คําตอบที่ถูกตองคือ ง   ขอ 29 คําตอบที่ถูกตองคือ ง 
ขอ 15 คําตอบที่ถูกตองคือ ก   ขอ 30 คําตอบที่ถูกตองคือ ง 
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แบบวัดเจตคติที่มีตอความเปนผูนํา                                   
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี  

 
 

 

 แบบทดสอบประเมินตนเองเจตคติความเปนผูนําของสมาชิกองคการบริหารสวน
ตําบลจังหวดันนทบุรีฉบับนี้  สรางขึ้นเพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดแสดงความรูสึกตอขอความ
ตาง ๆ โดยทําเครื่องหมาย      ลงในชองวาง        ตามเกณฑคะแนนดังนี ้
  5 หมายถึง เห็นดวย ยอมรับ หรือชอบ มากที่สุด 
   4  หมายถึง เห็นดวย ยอมรับ หรือชอบ มาก    
  3 หมายถึง เห็นดวย ยอมรับ หรือชอบ ปานกลาง 
  2 หมายถึง เห็นดวย ยอมรับ หรือชอบ นอย     
  1 หมายถึง เห็นดวย ยอมรับ หรือชอบ นอยที่สุด 

 
ความรูสึก  เห็นดวย  ยอมรับ  หรือชอบ  

ขอความ มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยที่สุด 
1 

1. ผูนําทองถิ่นควรเปนผูท่ีเสียสละ 
เพื่อสวนรวมได 

     

2. บุคคลใดที่ดํารงตําแหนงสมาชิก
องคการบริหารสวนตําบล  
ถือวาบุคคลนั้นเปนผูนําทองถิ่น 

     

3. ขาพเจารูสึกอึดอัดใจที่ตองทํางาน
รวมกับบุคคลที่มาจากที่ตาง ๆ กัน 

     

4. ขาพเจาพอใจที่ไดพูดคุยแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นกับบุคคลอื่น 

     

5. ขาพเจาชอบอานประวัติและแนวคิด 
ในการทํางานผูนําทองถิ่นที่มีช่ือเสียง 
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ความรูสึก  เห็นดวย  ยอมรับ  หรือชอบ  
ขอความ มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยท่ีสุด 

1 

7. คนหนุมสาวไมเหมาะสมที่จะดํารง
ตําแหนงเปนผูนําทองถิ่น 

     

8. ขาพเจามีความสุขท่ีไดทํางาน 
ใหกับสวนรวม 

     

9. ขาพเจาคิดวาปญหาในทองถิ่น 
ไมสามารถจะแกไขใหหมดไปได 

     

10. ขาพเจามีความลําบากใจที่จะให
คําแนะนําเมื่อมีชาวบานมาขอ
คําปรึกษาในเรื่องตาง ๆ 

     

11. สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 
ไมจําเปนตองรบัฟงความคิดเห็น 
ของเพื่อนสมาชิกดวยกัน 

     

12. ขาพเจาคิดวาการแกไขปญหาใน
ทองถิ่นควรเปนหนาท่ีของเจาหนาท่ี 
ในภาครัฐเทานั้น 

     

13. ผูนําทองถิ่นควรเปนผูท่ีตองรูจกัคน  
เขาใจคน และปรับตนเองไดดี 

     

14. ขาพเจาคิดวาการรับรูขาวสารเรือ่งราว 
ตาง ๆ ในทองถิ่นชวยทําใหขาพเจา 
มีความพรอมในการเปนผูนําได      
มากยิ่งข้ึน 

     

15. ผูนําทองถิ่นที่ดีควรรับฟงและยอมรับ 
ในความคิดเห็นของชาวบานในทองถิ่น 

     

16. ทองถิ่นใดที่ไดรับการพัฒนาและ 
มีความเจริญมักเปนผลมาจากการ 
มีผูนําทองถิ่นที่ดี 

     

17. ขาพเจาคิดวาการทํางานเกี่ยวกบัชุมชน
ทองถิ่นเปนการทํางานที่ไมนาสนใจ 
และเปนเรื่องลาสมัย 
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ความรูสึก  เห็นดวย  ยอมรบั  หรือชอบ  

ขอความ มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยท่ีสุด 
1 

18. ผูนําทองถิ่นควรเปนผูนําท่ีนําเอา
ความรูใหม ๆ มาปรับใชเพื่อพัฒนา
ทองถิ่นของตนอยูเสมอ 

     

19. ขาพเจาคิดวาผูท่ีดํารงตําแหนงเปน
สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล      
ควรเปนผูท่ีมีความรูสูง ๆ 

     

20. ผูนําทองถิ่นควรเปนผูท่ีมีความกลา 
ท้ังในดานกลาท่ีจะคิด กลาท่ีจะพูด  
และกลาท่ีจะทํา 

     

21. ผูท่ีชอบคิดในเรื่องแปลกใหมไม
เหมือนใครไมเหมาะสมที่จะเปน    
ผูนําทองถิ่น 

     

22. ขาพเจาชอบไปพูดคุยกับผูอาวุโส 
ในชุมชนเพื่อท่ีจะไดรูถึงกระบวนการ
และวิธีการพัฒนาที่ทํามาแลวในอดีต 

     

23. ขาพเจาคิดวาตําแหนงผูนําทองถิ่น     
ควรเปนตําแหนงท่ีสืบทอดไดภายใน
ครอบครัว 

     

24. ขาพเจามีความรูสึกไมชอบหนา
ชาวบานที่มักมีปญหาขอถกเถียง 
และขอโตแยงกับขาพเจา 

     

25. ขาพเจารูสึกเปนเกียรติและมีความ
ภูมิใจที่ไดดํารงตําแหนงเปนสมาชิก
องคการบริหารสวนตําบลจังหวัด
นนทบุรี 
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แบบประเมนิติดตามผลหลักสูตร                                                               
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี
 
คําชี้แจง   
 โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้  แลวใสเครื่องหมาย  ลงในชองตามความคิดเห็นของทาน 
  5 หมายถึง การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะความเปนผูนํามากที่สุด 
  4  หมายถึง การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะความเปนผูนํามาก    
  3 หมายถึง การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะความเปนผูนําปานกลาง 
  2 หมายถึง การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะความเปนผูนํานอย    
  1 หมายถึง การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะความเปนผูนํานอยที่สุด 

 
ระดับการเปลี่ยนแปลง  

คุณลักษณะ 
การเปลี่ยนแปลงความเปนผูนํา 

มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยที่สุด 
1 

1. การทํางานรวมกันเปนทีม      
 1.1 ใหความไววางใจผูอื่นมากขึ้น      
 1.2 ใหความรวมมอืในการทํางาน  

เปนอยางดี 
     

 1.3 ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น      
 1.4 มีการชวยเหลอืและเอื้อเฟอผูอืน่ 

ในการทํางานมากขึ้น 
     

 1.5 รวมกันรับผิดชอบในการตัดสินใจ      
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ระดับการเปลี่ยนแปลง  
คุณลักษณะ 

การเปลี่ยนแปลงความเปนผูนํา 
มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 

2. ความสามารถในการตัดสินใจ      
 2.1 สามารถตัดสินใจเลือกแนวทาง 

ท่ีกอใหเกิดประโยชนมากที่สุด 
แกประชาชน 

     

 2.2 เนนการตัดสินใจรวมกับผูนํา 
คนอื่นๆ 

     

 2.3 มีความกลาเสี่ยงในการตัดสินใจ 
ตอปญหาฉุกเฉิน 

     

 2.4 รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน 
กอนการตัดสินใจ 

     

 2.5 พิจารณาหาทางเลือกหลาย ๆ ทาง
กอนตัดสินใจ 

     

3. ความคิดริเร่ิมสรางสรรค      
 3.1 ยอมรับสิ่งใหม ๆ ท่ีเปนประโยชน      
 3.2 แสดงออกในการแกปญหาอยางเปน

ระบบที่กอใหเกิดประโยชน 
     

 3.3 มีความคิดพึ่งพาตนเองในการ
แกปญหาเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึน 

     

 3.4 มีความกลาเสี่ยงหรือทดลองปฏิบัติ 
ในสิ่งท่ีแปลกใหม 

     

 3.5 สามารถอภิปรายหรือเสนอความ
คิดเห็นที่แปลกใหม 
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ระดับการเปลี่ยนแปลง  
คุณลักษณะ 

การเปลี่ยนแปลงความเปนผูนํา 
มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 

4. ทักษะการติดตอสื่อสาร      
 4.1 สามารถพูดสื่อความหมายใหบุคคล

อื่นเขาใจได 
     

 4.2 สามารถเขากับผูรวมงานคนอื่น ๆ  
ไดดี 

     

 4.3 สามารถพูดใหความรูและคําแนะนํา
แกประชาชนทั่วไปไดดี 

     

 4.4 สามารถพัฒนาและปรับปรุงทักษะ
การติดตอสื่อสารไดดีข้ึน 

     

 4.5 เลือกใชวิธีการติดตอสื่อสาร 
ท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพ 

     

 
 
 
 
 


