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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก. 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

แบบสัมภาษณเจาหนาที่สวนราชการทองถ่ิน 
แบบสัมภาษณความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒ ิ
แบบสอบถามความคิดเหน็สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุรี 
แบบประเมินโครงรางหลักสูตร 
แบบประเมินผลความคิดเหน็ของการดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตร 
แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิ์ความเปนผูนํา 
แบบวัดเจตคตทิี่มีตอความเปนผูนํา 
แบบประเมินติดตามผลหลักสูตร 

 
 

 
 
 
 

 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 198 

แบบสมัภาษณเจาหนาที่สวนราชการทองถิ่น                                  
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี  
 
1. เพศ................................................................. 
2. อายุ................................................................. 
3. ระดับการศึกษา........................................................................ 
4. ตําแหนง................................................................................... 
5. ระยะเวลาดํารงตําแหนง............................................................ 
6. ทานมีความคดิเห็นอยางไรตอภาวะความเปนผูนําของสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 

จังหวดันนทบรีุ 
 ...................................................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 

7. ทานคิดวา คณุลักษณะภาวะความเปนผูนําที่ควรทําการเสริมสรางของสมาชิกองคการบริหาร
สวนตําบลจังหวัดนนทบุรี ควรมีคุณลักษณะอยางไร 

 ...................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 
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แบบสมัภาษณความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ                                   
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี  
1. เพศ................................................................. 
2. อายุ................................................................. 
3. สถานภาพสมรส............................................................................... 
4. อาชีพ................................................................................................ 
5. ระดับการศึกษาสูงสุด....................................................................... 
6. คุณลักษณะภาวะความเปนผูนําที่มีความจําเปนสมควรไดรับการเสริมสราง 

ความจําเปนทีค่วรไดรับการเสริมสราง  
คุณลักษณะภาวะความเปนผูนํา มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

1. นักคิดในเชิงกลยุทธ      
2. การวางแผนงาน      
3. ความรอบรูในงาน      
4. ความสามารถในการตัดสินใจ      
5. การมีวิสัยทัศน      
6. ศิลปะการจูงใจ      
7. ความสามารถในการวิเคราะหวินิจฉัย      
8. การทํางานรวมกนัเปนทีม      
9. การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ด ี      

10. ทักษะการตดิตอส่ือสาร      
11. การมีมนุษยสัมพนัธ      
12. ความสามารถใชงานเหมาะสมกับคน      
13. การมีทัศนะที่ดีตอการทํางาน      
14. การมีทักษะในการแกปญหา      
15. การยอมรับส่ิงใหม      
16. ความคิดริเริ่มสรางสรรค      
17. ความกระตอืรือรน      
18. การแสวงหาความรู      
19. ความนาเชื่อถอืไววางใจ      
20. ความสามารถปรบัตัวเองตามสภาพแวดลอม      
21. การมีความมั่นคงทางอารมณ      
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แบบสมัภาษณความคิดเห็นของสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุรี                           
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี  
 

1. เพศ................................................................. 
2. อายุ................................................................. 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด........................................................................ 
4. พื้นที่อยูอาศยั..................................................................................... 
5. คุณลักษณะความเปนผูนําที่มคีวามจําเปนสมควรไดรับการเสริมสราง 

ความจําเปนที่ควรไดรับการเสริมสราง  

คุณลักษณะความเปนผูนํา 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

1. นักคิดในเชิงกลยุทธ      
2. การวางแผนงาน      
3. ความรอบรูในงาน      
4. ความสามารถในการตัดสินใจ      
5. การมีวิสัยทัศน      
6. ศิลปะการจูงใจ      
7. ความสามารถในการวิเคราะหวินิจฉัย      
8. การทํางานรวมกนัเปนทีม      
9. การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ด ี      

10. ทักษะการตดิตอส่ือสาร      
11. การมีมนุษยสัมพนัธ      
12. ความสามารถใชงานเหมาะสมกับคน      
13. การมีทัศนะที่ดีตอการทํางาน      
14. การมีทักษะในการแกปญหา      
15. การยอมรับส่ิงใหม      
16. ความคิดริเริ่มสรางสรรค      
17. ความกระตอืรือรน      
18. การแสวงหาความรู      
19. ความนาเชื่อถอืไววางใจ      
20. ความสามารถปรบัตัวเองตามสภาพแวดลอม      
21. การมีความมั่นคงทางอารมณ      
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แบบประเมนิโครงรางหลักสูตร                                       
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี   
 
คําชี้แจง 
 แบบประเมินโครงรางหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนําสําหรับ
สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวดันนทบุรีฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใหทานซึ่งเปน
ผูเชี่ยวชาญไดกรุณาพิจารณาความเหมาะสมและความสอดคลองกันระหวางองคประกอบตางๆ ของ
หลักสูตร โดยขอใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรงกับความคิดเหน็ของทานและขอ
ความกรุณาเขียนขอเสนอแนะอื่น ๆ เพือ่เปนแนวทางในการปรับปรงุหลักสูตรใหมีความสมบูรณ
ยิ่งขึ้น 
 
 ทั้งนี้แบบประเมินโครงรางหลักสูตรแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
 
 ตอนที่   1 ประเมินความเหมาะสมของโครงรางหลักสูตรเปนการพจิารณา
สวนประกอบตาง ๆ ของโครงรางหลักสูตรวามีความเหมาะสมเพียงใด 

 
 ตอนที่   2 ประเมินความสอดคลองของโครงรางหลักสูตรเปนการพิจารณา
สวนประกอบตาง ๆ ของโครงรางหลักสูตรวามีความสอดคลองเพียงใด 
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ตอนที่   1 ประเมินความเหมาะสมของโครงรางหลักสูตร 
คําชี้แจง      โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 

ระดับความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

 

รายการประเมิน 
(5) (4) (3) (2) (1) 

1. ปญหาและความจําเปนของหลักสตูร      

 1.1) มีความสมเหตุสมผล      
 1.2) ตรงกับสภาพความเปนจริงในสังคม      
 1.3) มีความจําเปนที่จะตองพัฒนาหลักสูตร      

2. หลักการของหลักสตูร      

 2.1) มีความเปนไปได      
 2.2) สามารถนําไปใชจริง      
 2.3) มีแนวคิดทฤษฎีพื้นฐานรองรับ      

3. เปาหมายของหลักสูตร      

 3.1) มีความเปนไปได      
 3.2) มีประโยชนสําหรับผูเขารับการฝกอบรม      
 3.3) เหมาะสมกับผูเขารับการฝกอบรม      

4. จุดประสงคของหลกัสูตร      

 4.1) มีความชัดเจน      
 4.2) มีความครอบคลุมทุกเนื้อหาสาระ      
 4.3) มีความเปนไปได      
 4.4) เหมาะสมกับผูเขารับการฝกอบรม      

5. เนื้อหาของหลักสตูร      

 5.1) สอดคลองกับจุดประสงคของหลักสูตร      
 5.2) ครอบคลุมสาระที่จาํเปนตองใชปฏิบัติการ      
 5.3) การจัดเรียงลําดับเนื้อหา      

6. กิจกรรมการฝกอบรม      

 6.1) มีความเปนไปได      
 6.2) มีลําดับขั้นตอน      
 6.3) นําไปสูการบรรลุจุดประสงค      

7. สื่อประกอบการฝกอบรม      

 7.1) ชวยสงเสริมใหกิจกรรมบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร      
 7.2) เหมาะสมกับการนําไปใช      

8. การประเมินผลหลกัสูตร      

 8.1) ครอบคลุมสิ่งที่ตองประเมิน      
 8.2) มีความเปนไปได      
 8.3) สามารถตรวจสอบการบรรลุจุดประสงคของหลักสูตรได      
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ขอเสนอแนะเพิ่มเติม.......................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
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ตอนที่   2 ประเมินความสอดคลองของโครงรางหลักสูตร 
คําชี้แจง      โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน  

สอดคลอง ไมแนใจ ไมสอดคลอง รายการประเมิน 
(1) (0) (-1) 

1. ปญหาและความจําเปนกับหลักการของหลักสูตร    
2. ปญหาและความจําเปนกับเปาหมายของหลักสูตร    
3. ปญหาและความจําเปนกับจดุประสงคของหลักสูตร    
4. หลักการกับจดุประสงคของหลักสูตร    
5. หลักการกับกจิกรรมการฝกอบรม    
6. หลักการกับการประเมินผลหลักสูตร    
7. เปาหมายกับจดุประสงคของหลักสูตร    
8. จุดประสงคกบัเนื้อหาสาระของหลักสูตร    
9. จุดประสงคกบักิจกรรมการฝกอบรม    

10. จุดประสงคกบัการประเมินผลหลักสูตร    
11. เนื้อหากับกิจกรรมการฝกอบรม    
12. เนื้อหากับสื่อประกอบหลักสูตร    
13. เนื้อหากับการประเมินผลหลักสูตร    
14. กิจกรรมการฝกอบรมกับสื่อประกอบหลักสูตร    
15. กิจกรรมการฝกอบรมกับการประเมินผลหลักสูตร    

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม........................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 

ขอขอบคุณท่ีกรุณาใหความรวมมืออยางยิง่ 
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แบบประเมนิผลความคิดเห็นการดําเนินการฝกอบรมตามหลกัสูตร                                      
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี  
 
คําชี้แจง 
 โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้ แลวใสเครื่องหมาย    ลงในชองตามความคิดเห็น
ของทานวาเหมาะสมเพียงใด ตามเกณฑคะแนนดังนี ้
  5 คะแนน มีความเหมาะสมมากที่สุด 
  4 คะแนน มีความเหมาะสมมาก 
  3 คะแนน มีความเหมาะสมปานกลาง 
  2 คะแนน มีความเหมาะสมนอย 
  1 คะแนน มีความเหมาะสมนอยที่สุด ควรแกไขปรับปรุง 
 

ระดับความเหมาะสม  

ขอ 
 

รายการ มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยท่ีสุด 
1 

 
ขอเสนอแนะ 

1. เนื้อหาของการฝกอบรม       
2. วิทยากรการฝกอบรม       
3. การนําเสนอของวิทยากรแตละ

หนวยการเรียนรู 
      

4. การมีสวนรวมในกิจกรรมแตละ
หนวยการเรียนรู 

      

5. การมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นของผูเขารับการ
ฝกอบรม 

      

6. เอกสารประกอบการฝกอบรม       
7. สื่อประกอบการฝกอบรม       
8. สถานที่สําหรับฝกอบรม       
9. กิจกรรมการฝกอบรม       

10. ระยะเวลาในการฝกอบรม       
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ขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติมท่ีมีตอการฝกอบรม..................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 207 

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ความเปนผูนํา                                          
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี  
 
คําชี้แจง 
 โปรดแรงเงาดวยดนิสอดําทบับนตัวอักษร     ก      ข      ค      ง       ของแตละขอ              
ลงในกระดาษคําตอบที่แจกให 
 
1.  คุณสมบัติของผูนําชุมชนขอใดที่มีความสําคัญนอยท่ีสุด 
 ก. มีฐานะดี ไดรับการศึกษาสูง 
 ข. มีความซื่อสัตย เสียสละเพื่อสวนรวม 
 ค. เพื่อนบานใหความเคารพและใหการยอมรับ 
 ง. มีความสามารถในการทํางาน และมีบุคลิกภาพที่ด ี
 
2.  ผูนําชุมชนควรใหความสําคัญกับบทบาทดานใดเปนอนัดับสุดทาย 
 ก. บทบาทเกี่ยวกบัคน 
 ข. บทบาทเกี่ยวกบังาน 
 ค. บทบาทเกี่ยวกบัชุมชน 
 ง. บทบาทเกี่ยวกบัเรื่องสวนตัว 
 
3.  ผูนําประเภทใดที่สามารถปฏิบัติงานและพัฒนาชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ก. ผูนําแบบอัตตา 
 ข. ผูนําแบบเผด็จการ 
 ค. ผูนําแบบประชาธิปไตย 
 ง. ผูนําแบบปลอยตามเรื่อง 
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4.  ผูนําชุมชนที่พึงประสงคควรมีคุณลักษณะในขอใด 
 ก. กระทําการสิ่งใดก็เอาแตใจตนเอง  
 ข. หลงตัวเองติดแนนอยูกับตําแหนง 
 ค. ตั้งกําแพงขวางกั้นระหวางตนเองกับผูปฏิบัติงาน 
 ง. ยอมรับในจดุออนของตนเองและพยายามปรับตัวเพื่อแกไข 
 

5.  ลักษณะความเปนผูนําชุมชนในขอใดทีจ่ําเปนตองปฏบิัติ 
 ก. คนหนาไหวหลังหลอก 
 ข. คนปากหวานกนเปรี้ยว 
 ค. คนรูเขารูเรา รูเทาทัน 
 ง. คนปากปราศรัยน้ําใจเชือดคอ 
 

6.  คุณลักษณะความเปนผูนาํชุมชนในขอใดที่มีความสําคัญมากที่สุด 
 ก. มีความสัมพันธกับผูรวมงานดวยพระเดช 
 ข. มีบทบาทในการนําผูรวมงานดวยพระคุณ 
 ค. มีการยอมรับและคลอยตามความคิดเห็นของผูอ่ืนไดโดยงาย 
 ง. สรางความจงรักภักดีของผูรวมงานที่มีตอผูนําใหเกิดขึ้นในจิตใตสํานึก 
 
7.  ขอใดมีความสําคัญที่สุด ที่ทําใหการทํางานเปนทีมประสบความสําเรจ็ 
 ก. ผูนําดี     สมาชิกดี     เงินทนุด ี
 ข. ผูนําดี     สมาชิกดี     การจดัการด ี
 ค. ผูนําดี     เงินทนุดี     การจดัการด ี
 ง. สมาชิกดี    เงนิทุนดี    การจดัการด ี
 
8.  การทํางานเปนทีมจะมีประสิทธิภาพมากที่สุด เมื่อสมาชิกในทีมมีลักษณะอยางไร 
 ก. ทํางานตามสบาย 
 ข. ทํางานตามคําสั่ง 
 ค. ยกยองนับถือซ่ึงกันและกัน 
 ง. ไมพอใจถาไมไดดังที่ตนตองการ 
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9.  ขอใดที่มีลักษณะการทํางานเปนทีม 
 ก. ชาวบานหาคนยืนรอใสบาตรพระที่ปากทางเขาหมูบาน 
 ข. ผูใหญบานซอมแซมสะพานขามคลองที่ชาวบานใชรวมกนั 
 ค. นายดํา นายขาว และนายแดง ตางขับรถยนตไปหาหมอทีส่ถานีอนามัย 
 ง. กํานันและลูกบานอีกหกคน ชวยกันปกปายชื่อหมูบานทีบ่ริเวณริมถนน 
  หนาทางเขาหมูบาน 
 

10.  ทานคิดวากลุมที่มีการทํางานเปนทีมกลุมใดจะประสบผลสําเร็จในการทํางานมากกวากลุมอื่น 
 ก. กลุมที่มีคนจํานวนมาก  
 ข. กลุมที่มีเงินทนุจํานวนมาก 
 ค. กลุมที่มีความรวมมือกันดมีาก 
 ง. กลุมที่มีความขยันหมัน่เพยีรมาก 
 

11.  การทํางานเปนทีมเกิดขึน้ไดเนื่องจากขอใด 
 ก. เปนสิ่งที่เกิดขึน้ตามธรรมชาติ  
 ข. เปนสิ่งที่เกิดขึน้จากการสนับสนุนของคนอื่น 
 ค. เปนสิ่งที่ไดจากการฝกฝนการทํางาน 
 ง. เปนสิ่งที่เกิดขึน้จากการแตงตั้งของทางราชการ 
 

12.  ผูนําในการทํางานเปนทมีมีบทบาทหนาที่สําคัญประการหนึ่งนอกเหนือจากบทบาทในการทํางาน 
       คือขอใด 
 ก. การควบคุมงาน 
 ข. การเสนอผลงาน 
 ค. การตั้งและรวมกลุม 
 ง. การใหรางวัลแกสมาชิก 
 

13.  ขอใดคือ ส่ิงที่ตองพิจารณาเปนอนัดับแรกในการตัดสินใจทํางานในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
 ก. หลักของการยดึเปาหมายเปนหลัก 
 ข. หลักของการใชเวลาในการตดัสินใจ 
 ค. หลักของการวเิคราะหขอมูลอยางรอบคอบ 
 ง. หลักของการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกดิขึน้ 
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14.  ขอมูลท่ีดีจะนํามาซึ่งการตัดสินใจที่ถูกตอง คําวา ขอมูลที่ดี หมายถึงขอใด 
 ก. ขอมูลที่มีความทันสมัย 
 ข. ขอมูลที่มีความละเอียด 
 ค. ขอมูลที่มีความเชื่อถือได 
 ง. ขอมูลที่นํามาซึ่งการคาดเดาสถานการณขางหนาไดอยางถูกตอง 
 
15.  พฤติกรรมการตัดสินใจในขอใดที่ผูนาํควรหลีกเลี่ยง 
 ก. การตัดสินใจโดยใชอารมณและอคติสวนตน 
 ข. การตัดสินใจโดยใชการระดมสมองของกลุม 
 ค. การตัดสินใจโดยใชแนวทางและประสบการณที่เคยปฏบิัติมา 
 ง. การตัดสินใจโดยใชกระบวนการคิดอยางไตรตรองและละเอียดรอบคอบ 
 
16.  ประเภทของการตัดสินใจในขอใดที่ผูนําควรปฏิบัติ 
 ก. การตัดสินใจโดยใชเสียงขางมาก 
 ข. การตัดสินใจโดยใชอํานาจหนาที่ 
 ค. การตัดสินใจโดยการเห็นพองตองกัน 
 ง. การตัดสินใจโดยการขาดปฏกิิริยาโตตอบ 
 
17.  การตัดสินใจที่ผิดพลาดมักเกดิขึ้นจากสาเหตุในขอใด 
 ก. การตัดสินใจทีเ่ปนขอสรุปจากการประชุมของสมาชิก 
 ข. การตัดสินใจทีย่ึดเปาหมายและผลประโยชนเปนหลัก 
 ค. การตัดสินใจทีม่ีขอมูลที่ถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
 ง. การตัดสินใจทีใ่ชความรูสึกสวนตวัและอคติที่มีเปนตัวตดัสิน 
 
18.  การตัดสินใจที่ดีควรเปนการตัดสินใจในลักษณะใด 
 ก. ทําใหเกิดปญหาการตีความในภายหลัง 
 ข. ทําใหเกิดขอถกเถียงตามมาอยางตอเนื่อง 
 ค. ทําใหเกิดผลกระทบกับการตัดสินใจในเรือ่งอื่น ๆ 
 ง. ทําใหเกิดการบรรลุเปาหมายโดยกอใหเกดิประโยชนสูงสุด 
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19.  ขอใดเปนลักษณะของบคุคลที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
 ก. คนที่จํากัดขอบเขตในการคดิ 
 ข. คนที่ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน 
 ค. คนที่เอาจริงเอาจังกับการทํางาน 
 ง. คนที่ยอมรับในสิ่งที่ไมแนนอน 
 
20.  ผูนําประเภทใดทีข่าดความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
 ก. ชางสงสัยและชอบซักถาม  
 ข. ชอบทดลองทําสิ่งใหม ๆ 
 ค. พอใจกับสภาพที่ตนเองเปนอยู 
 ง. กลาคิดและตดัสินใจดวยตนเอง 
 
21.  การพัฒนาความคิดริเร่ิมสรางสรรคใหเกิดขึ้นทําไดอยางไร 
 ก. ดูรายการตลกเพื่อทําใหเกิดอารมณขัน 
 ข. ฝกนิสัยพึ่งตนเองใหมากที่สุด 
 ค. ฟงและคลอยตามความคิดเห็นของผูอ่ืน 
 ง. หลีกเลี่ยงในสิ่งที่เปนขอขัดแยงตาง ๆ 
 
22.  ขอใดไมใชลักษณะบุคคลที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
 ก. มีความเชื่อมั่นตนเองสงู 
 ข. ไมคลอยตามคนอื่นงาย ๆ 
 ค. ยึดมั่นของเดิมไมเปล่ียนแปลง 
 ง. อดทนตอการวิพากษวจิารณของคนอื่น 
 
23.  ขอใดคืออุปสรรคที่สกัดกั้นความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
 ก. ความเคยชนิทีม่ีมาแตเดิม 
 ข. กลาเสี่ยงจะปฏิบัติในงานทีท่าทาย 
 ค. การสนใจในสิ่งที่เปนประสบการณแปลกใหม 
 ง. การมีความกระตือรือรนในทุก ๆ สถานการณ 
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24.  ขอใดคือเทคนิคแนวทางที่ชวยทําใหเกิดความคดิริเริ่มสรางสรรคในการทํางาน 
 ก. การมีบรรยากาศการทํางานที่เครงเครียด 
 ข. การแสวงหาคําตอบที่ถูกตองเพียงคําตอบเดียว 
 ค. การจํากัดความคิดของตนเองใหหยุดนิ่งอยูกับที่ 
 ง. การสรางโอกาสใหไดพบประสบการณทีแ่ปลกใหมอยูเสมอ 
 
25.  ผูนําประเภทใดที่สามารถสื่อความหมายไดดีที่สุด 
 ก. พูดเสียงดังฟงชัด 
 ข. พูดจาไพเราะนาฟง 
 ค. พูดชักจูงใหผูอ่ืนคลอยตามได 
 ง. พูดใหคนอื่นเขาใจตามที่ตองการได 
 
26.  วิธีการนําเสนอความรูเพือ่สรางเสริมความเปนผูนําในขอใดที่เปนการสื่อสารทางเดียว 
 ก. โทรทัศน  
 ข. การสาธิต 
 ค. การสัมมนา 
 ง. การทัศนศึกษา 
 
27.  การปราศรัยหาเสียงของพรรคการเมือง ถือวาเปนการสื่อสารประเภทใด 
 ก. การสื่อสารระหวางบุคคล  
 ข. การสื่อสารในกลุมยอย 
 ค. การสื่อสารในกลุมใหญ 
 ง. การสื่อสารมวลชนสาธารณะ 
 
28.  ขอใดคือลักษณะการสือ่สารที่ดี 
 ก. ใชถอยคําที่ยาก  
 ข. ใชศัพททางวิชาการ 
 ค. ใชคําใหตรงกบัความหมาย 
 ง. ใชคําภาษาตางประเทศควบคูภาษาไทย 
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29.  ขอใดไมใช ความสําคัญของการสื่อสารภายในชุมชน 
 ก. ดานการสรางความสัมพันธภายในชุมชน 
 ข. ดานการอยูรวมกันกับผูอ่ืนภายในชุมชน 
 ค. ดานการคนพบและเรียนรูภายในชุมชน 
 ง. ดานการสรางความรูสึกและอคติที่ลําเอียงภายในชุมชน 
 
30.  ขอใดไมใช แนวทางในการสรางเสริมประสิทธิภาพในการสื่อสาร 
 ก. ขาวสารตองมีความชัดเจนและแนนอน 
 ข. กระตุนใหเกิดความสนใจและตองการมีสวนรวม 
 ค. ใชวิธีการสงขาวสารหรือขอความที่เหมาะสมกับผูรับ 
 ง. ชวงเวลาสื่อสารไมควรดําเนนิไปอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
 
 
 
 

-------------------------------------------------------------- 
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เฉลยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ความเปนผูนํา                                        
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี  
 
ขอ 1 คําตอบที่ถูกตองคือ ก   ขอ 16 คําตอบที่ถูกตองคือ ค 
ขอ 2 คําตอบที่ถูกตองคือ ง   ขอ 17 คําตอบที่ถูกตองคือ ง 
ขอ 3 คําตอบที่ถูกตองคือ ค   ขอ 18 คําตอบที่ถูกตองคือ ง 
ขอ 4 คําตอบที่ถูกตองคือ ง   ขอ 19 คําตอบที่ถูกตองคือ ง 
ขอ 5 คําตอบที่ถูกตองคือ ค   ขอ 20 คําตอบที่ถูกตองคือ ค 
ขอ 6 คําตอบที่ถูกตองคือ ง   ขอ 21 คําตอบที่ถูกตองคือ ข 
ขอ 7 คําตอบที่ถูกตองคือ ข   ขอ 22 คําตอบที่ถูกตองคือ ค 
ขอ 8  คําตอบที่ถูกตองคือ ค   ขอ 23 คําตอบที่ถูกตองคือ ก 
ขอ 9  คําตอบที่ถูกตองคือ ง   ขอ 24  คําตอบที่ถูกตองคือ ง 
ขอ 10 คําตอบที่ถูกตองคือ ค   ขอ 25 คําตอบที่ถูกตองคือ ง 
ขอ 11 คําตอบที่ถูกตองคือ ค   ขอ 26 คําตอบที่ถูกตองคือ ก 
ขอ 12 คําตอบที่ถูกตองคือ ค   ขอ 27 คําตอบที่ถูกตองคือ ง 
ขอ 13 คําตอบที่ถูกตองคือ ก   ขอ 28 คําตอบที่ถูกตองคือ ค 
ขอ 14 คําตอบที่ถูกตองคือ ง   ขอ 29 คําตอบที่ถูกตองคือ ง 
ขอ 15 คําตอบที่ถูกตองคือ ก   ขอ 30 คําตอบที่ถูกตองคือ ง 
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แบบวัดเจตคติที่มีตอความเปนผูนํา                                   
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี  

 
 

 

 แบบทดสอบประเมินตนเองเจตคติความเปนผูนําของสมาชิกองคการบริหารสวน
ตําบลจังหวดันนทบุรีฉบับนี้  สรางขึ้นเพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดแสดงความรูสึกตอขอความ
ตาง ๆ โดยทําเครื่องหมาย      ลงในชองวาง        ตามเกณฑคะแนนดังนี ้
  5 หมายถึง เห็นดวย ยอมรับ หรือชอบ มากที่สุด 
   4  หมายถึง เห็นดวย ยอมรับ หรือชอบ มาก    
  3 หมายถึง เห็นดวย ยอมรับ หรือชอบ ปานกลาง 
  2 หมายถึง เห็นดวย ยอมรับ หรือชอบ นอย     
  1 หมายถึง เห็นดวย ยอมรับ หรือชอบ นอยที่สุด 

 
ความรูสึก  เห็นดวย  ยอมรับ  หรือชอบ  

ขอความ มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยที่สุด 
1 

1. ผูนําทองถิ่นควรเปนผูท่ีเสียสละ 
เพื่อสวนรวมได 

     

2. บุคคลใดที่ดํารงตําแหนงสมาชิก
องคการบริหารสวนตําบล  
ถือวาบุคคลนั้นเปนผูนําทองถิ่น 

     

3. ขาพเจารูสึกอึดอัดใจที่ตองทํางาน
รวมกับบุคคลที่มาจากที่ตาง ๆ กัน 

     

4. ขาพเจาพอใจที่ไดพูดคุยแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นกับบุคคลอื่น 

     

5. ขาพเจาชอบอานประวัติและแนวคิด 
ในการทํางานผูนําทองถิ่นที่มีช่ือเสียง 
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ความรูสึก  เห็นดวย  ยอมรับ  หรือชอบ  
ขอความ มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยท่ีสุด 

1 

7. คนหนุมสาวไมเหมาะสมที่จะดํารง
ตําแหนงเปนผูนําทองถิ่น 

     

8. ขาพเจามีความสุขท่ีไดทํางาน 
ใหกับสวนรวม 

     

9. ขาพเจาคิดวาปญหาในทองถิ่น 
ไมสามารถจะแกไขใหหมดไปได 

     

10. ขาพเจามีความลําบากใจที่จะให
คําแนะนําเมื่อมีชาวบานมาขอ
คําปรึกษาในเรื่องตาง ๆ 

     

11. สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 
ไมจําเปนตองรบัฟงความคิดเห็น 
ของเพื่อนสมาชิกดวยกัน 

     

12. ขาพเจาคิดวาการแกไขปญหาใน
ทองถิ่นควรเปนหนาท่ีของเจาหนาท่ี 
ในภาครัฐเทานั้น 

     

13. ผูนําทองถิ่นควรเปนผูท่ีตองรูจกัคน  
เขาใจคน และปรับตนเองไดดี 

     

14. ขาพเจาคิดวาการรับรูขาวสารเรือ่งราว 
ตาง ๆ ในทองถิ่นชวยทําใหขาพเจา 
มีความพรอมในการเปนผูนําได      
มากยิ่งข้ึน 

     

15. ผูนําทองถิ่นที่ดีควรรับฟงและยอมรับ 
ในความคิดเห็นของชาวบานในทองถิ่น 

     

16. ทองถิ่นใดที่ไดรับการพัฒนาและ 
มีความเจริญมักเปนผลมาจากการ 
มีผูนําทองถิ่นที่ดี 

     

17. ขาพเจาคิดวาการทํางานเกี่ยวกบัชุมชน
ทองถิ่นเปนการทํางานที่ไมนาสนใจ 
และเปนเรื่องลาสมัย 

     



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 217 

ความรูสึก  เห็นดวย  ยอมรบั  หรือชอบ  

ขอความ มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยท่ีสุด 
1 

18. ผูนําทองถิ่นควรเปนผูนําท่ีนําเอา
ความรูใหม ๆ มาปรับใชเพื่อพัฒนา
ทองถิ่นของตนอยูเสมอ 

     

19. ขาพเจาคิดวาผูท่ีดํารงตําแหนงเปน
สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล      
ควรเปนผูท่ีมีความรูสูง ๆ 

     

20. ผูนําทองถิ่นควรเปนผูท่ีมีความกลา 
ท้ังในดานกลาท่ีจะคิด กลาท่ีจะพูด  
และกลาท่ีจะทํา 

     

21. ผูท่ีชอบคิดในเรื่องแปลกใหมไม
เหมือนใครไมเหมาะสมที่จะเปน    
ผูนําทองถิ่น 

     

22. ขาพเจาชอบไปพูดคุยกับผูอาวุโส 
ในชุมชนเพื่อท่ีจะไดรูถึงกระบวนการ
และวิธีการพัฒนาที่ทํามาแลวในอดีต 

     

23. ขาพเจาคิดวาตําแหนงผูนําทองถิ่น     
ควรเปนตําแหนงท่ีสืบทอดไดภายใน
ครอบครัว 

     

24. ขาพเจามีความรูสึกไมชอบหนา
ชาวบานที่มักมีปญหาขอถกเถียง 
และขอโตแยงกับขาพเจา 

     

25. ขาพเจารูสึกเปนเกียรติและมีความ
ภูมิใจที่ไดดํารงตําแหนงเปนสมาชิก
องคการบริหารสวนตําบลจังหวัด
นนทบุรี 

     

 

 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 218 

แบบประเมนิติดตามผลหลักสูตร                                                               
ประกอบการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 
 สําหรับสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดนนทบุร ี
 
คําชี้แจง   
 โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้  แลวใสเครื่องหมาย  ลงในชองตามความคิดเห็นของทาน 
  5 หมายถึง การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะความเปนผูนํามากที่สุด 
  4  หมายถึง การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะความเปนผูนํามาก    
  3 หมายถึง การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะความเปนผูนําปานกลาง 
  2 หมายถึง การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะความเปนผูนํานอย    
  1 หมายถึง การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะความเปนผูนํานอยที่สุด 

 
ระดับการเปลี่ยนแปลง  

คุณลักษณะ 
การเปลี่ยนแปลงความเปนผูนํา 

มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยที่สุด 
1 

1. การทํางานรวมกันเปนทีม      
 1.1 ใหความไววางใจผูอื่นมากขึ้น      
 1.2 ใหความรวมมอืในการทํางาน  

เปนอยางดี 
     

 1.3 ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น      
 1.4 มีการชวยเหลอืและเอื้อเฟอผูอืน่ 

ในการทํางานมากขึ้น 
     

 1.5 รวมกันรับผิดชอบในการตัดสินใจ      
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ระดับการเปลี่ยนแปลง  
คุณลักษณะ 

การเปลี่ยนแปลงความเปนผูนํา 
มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 

2. ความสามารถในการตัดสินใจ      
 2.1 สามารถตัดสินใจเลือกแนวทาง 

ท่ีกอใหเกิดประโยชนมากที่สุด 
แกประชาชน 

     

 2.2 เนนการตัดสินใจรวมกับผูนํา 
คนอื่นๆ 

     

 2.3 มีความกลาเสี่ยงในการตัดสินใจ 
ตอปญหาฉุกเฉิน 

     

 2.4 รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน 
กอนการตัดสินใจ 

     

 2.5 พิจารณาหาทางเลือกหลาย ๆ ทาง
กอนตัดสินใจ 

     

3. ความคิดริเร่ิมสรางสรรค      
 3.1 ยอมรับสิ่งใหม ๆ ท่ีเปนประโยชน      
 3.2 แสดงออกในการแกปญหาอยางเปน

ระบบที่กอใหเกิดประโยชน 
     

 3.3 มีความคิดพึ่งพาตนเองในการ
แกปญหาเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึน 

     

 3.4 มีความกลาเสี่ยงหรือทดลองปฏิบัติ 
ในสิ่งท่ีแปลกใหม 

     

 3.5 สามารถอภิปรายหรือเสนอความ
คิดเห็นที่แปลกใหม 
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ระดับการเปลี่ยนแปลง  
คุณลักษณะ 

การเปลี่ยนแปลงความเปนผูนํา 
มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 

4. ทักษะการติดตอสื่อสาร      
 4.1 สามารถพูดสื่อความหมายใหบุคคล

อื่นเขาใจได 
     

 4.2 สามารถเขากับผูรวมงานคนอื่น ๆ  
ไดดี 

     

 4.3 สามารถพูดใหความรูและคําแนะนํา
แกประชาชนทั่วไปไดดี 

     

 4.4 สามารถพัฒนาและปรับปรุงทักษะ
การติดตอสื่อสารไดดีข้ึน 

     

 4.5 เลือกใชวิธีการติดตอสื่อสาร 
ท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพ 

     

 
 
 
 
 


