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บทที่ 5 
สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 
                 การศึกษาคนควาครั้งนี้เปนการศึกษารูปแบบการบริหารที่มีผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ชลบุรี เขต 3 สรุปผลการศึกษาคนควา ดังนี้ 
               วัตถุประสงคของการวิจยั 
  1.  เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารในสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 3 
 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลสถานศกึษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ชลบุรี เขต 3 
 3.  เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ชลบุรี เขต 3  จําแนกตามรูปแบบการบริหาร 
                สมมุติฐาน 
                ผูวิจัยตั้งสมมุติฐานวา รูปแบบการบริหารตางกันจะมีผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาเอกชน     
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ชลบุรี เขต 3  ตางกัน 
              วิธีดําเนนิการวิจัย 
                 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้เปนครูผูสอนในสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ซ่ึงสอนในระดับประถมศึกษา จํานวน 317 คน กําหนด
ขนาดโดยใชตาราง เครจซี่ และมอรแกน และสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดย
ใชอําเภอเปนชั้นของการสุม 
                 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา                 
                 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง ซ่ึงแบง
ออกเปน 7 ตอนดังนี้ 
                       ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
                       ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร 
                       ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
                       ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจในการทํางานของครู 
                       ตอนที่ 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับการปรบัเปลี่ยน 
                       ตอนที่ 6 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิภาพ 
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                       ตอนที่ 7 แบบสอบถามเกี่ยวกับการพฒันา 
              ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปหาความเที่ยงตรง โดยเสนอใหผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน พิจารณา
ใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแลวนําไปทดลองใชกับครูผูสอน ในโรงเรียนรัฐบาลในจังหวัดชลบุรี 
จํานวน 2 โรงเรียนคือ โรงเรียนบานสัตหีบและโรงเรียนจุกเสม็ด จํานวน 40 คน ซ่ึงมีคาความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเทากับ  0.77  
                 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  คือ  คารอยละ  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบน มาตรฐาน
และคาสถิติเอฟ โดยการคํานวณดวยคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป  
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 
                 การวิจัยในเรื่อง รูปแบบการบริหารที่มีผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 5.1.1  ดานสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 51.4 สวนใหญ เปนสถานศึกษาขนาดใหญคิดเปนรอยละ 85.5 อายุอยู
ระหวาง 50 ปขึ้นไปเปนสวนใหญคิดเปนรอยละ 50.8 และประสบการณในการทํางาน สวนใหญอยู
ระหวาง 10 ปขึ้นไปคิดเปนรอยละ 72.6 
 5.1.2  ดานรูปแบบการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ชลบุรี เขต 3 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตยมีคาเฉลี่ย
มากที่สุด รองลงมาไดแกดานรูปแบบตามสบาย และดานรูปแบบอัตตาธิปไตยหรือเผด็จการ โดยมี
ประเด็นสําคัญดังนี้ 
    1)  ดานรูปแบบการบริหารแบบอัตตาธิปไตยหรือเผด็จการ พบวา ดานรูปแบบ
อัตตาธิปไตยหรือเผด็จการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง โดยพบวา ผูบริหารไมชอบใหผูใตบังคับบัญชา
ไดรับการยกยองวามชีื่อเสียงมีคาเฉลี่ยมากที่สุด  รองลงมาไดแกผูบริหารพยายามเอาตัวออกหางจากกลุม  
และผูบริหารชอบใชอํานาจไมชอบการกระจายอํานาจ  สวนผูบริหารกําหนดนโยบายทุกอยาง มีคาเฉลี่ย
นอยที่สุด 
    2)  ดานรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตย พบวา รูปแบบการบริหารแบบ
ประชาธิปไตย สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยผูบริหารยกยองหรือตําหนิอยางชัดเจน มีเฉลี่ย
มากที่สุด รองลงมาไดแก ผูบริหารจะพยายามนําคนอ่ืนใหตัดสินดวยวิธีการแหงปญญาและนํา
นโยบายมาจากการอภิปรายหรือการตัดสินใจของกลุม สวนผูบริหารใชปญญามากแตใชอํานาจและ
กฎเกณฑนอยที่สุด มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
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     3)  ดานรูปแบบการบริหารแบบตามสบาย พบวา รูปแบบการบริหารแบบตามสบาย 
อยูในระดับปานกลาง โดยผูบริหารไมพยายามจะมีสวนรวมในการกระทํากลุม มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมาไดแก ผูบริหารไมพยายามออกความคิดเห็นในกิจกรรมที่ทําและผูบริหารไมพยายาม
ประเมินผลงาน สวนผูบริหารใหเสรีภาพแกกลุมหรือสมาชิกอยางเต็มที่ในการตัดสินใจมีคาเฉลี่ย
นอยที่สุด 
 5.1.3  ประสิทธิผลในสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 3   
โดยรวมพบวา มีระดับประสิทธิผลอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความ
พึงพอใจของครูผูสอนในสถานศึกษาเอกชนมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาไดแกดานการปรับเปลี่ยน
ในสถานศึกษาเอกชน  ดานการพัฒนาในสถานศึกษาเอกชน  ดานประสิทธิภาพในสถานศึกษาเอกชน   
และดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด โดยมีประเด็น
สําคัญดังนี้                
    1)  ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในสถานศึกษา
เอกชนพบวาประสิทธิผลในดานนี้โดยรวมอยูในระดับปานกลางโดยนักเรียนมีความรูความสามารถ
ในวิชาศิลปะมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาไดแก นักเรียนมคีวามรูความสามารถในวิชาสุขศึกษาและ
พลศึกษาและนักเรียนมีความรูความสามารถในวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี สวนนักเรียนมี
ความรูความสามารถในวิชาภาษาตางประเทศมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
    2)  ดานความพึงพอใจของครูผูสอนในสถานศึกษาเอกชน พบวา ประสิทธิผลใน
ดานนี้โดยรวม อยูในระดับมาก โดยทานมีความรูสึกวางานที่ทําอยูเปนงานที่มีคุณคา  และมีความสําคัญ
มคีาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาไดแก ทานสามารถทํางานรวมกับเพื่อนรวมงานไดอยางราบรื่นและมี
ความสุขและทานมีความพึงพอใจในงานที่ทําสวนรายไดที่ทานไดรับมีความเหมาะสมกับงานที่
รับผิดชอบมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
    3)  ดานการปรับเปลี่ยนในสถานศึกษาเอกชน ประสิทธิผลในดานนี้ โดยรวมมีคาเฉลีย่
อยูในระดับมาก โดยผูบริหารมีความรอบรูในเหตุการณในยุคปจจุบันมีคาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมา
ไดแก ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลและผูบริหารมีการปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เปล่ียนไปภายในสถานศึกษา สวนผูบริหารมีขอมูลเกี่ยวกับโอกาสและอุปสรรคของ
สถานศึกษาชัดเจน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
    4)  ดานประสิทธิภาพในสถานศึกษาเอกชน ประสิทธิผลในดานนี้ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก โดยสถานศึกษาผลิตนักเรียนใหออกไปเปนบุคคลที่มีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมาไดแก ผูบริหารและบุคลากรมีจุดเนนรวมกันในการเพิ่มผลผลิตของสถานศึกษาและมีการ
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กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากร สวนสถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑอยางเพียงพอมีคาเฉลี่ย
นอยที่สุด  
    5)  ดานการพัฒนาในสถานศึกษาเอกชน ประสิทธิผลในดานนี้ โดยรวมมีคาเฉลี่ย 
อยูในระดับมาก โดยผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษามีความมุงมั่นที่จะพัฒนาสถานศึกษา มีคาเฉลีย่
มากที่สุด รองลงมาไดแก ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาดําเนินงานตามแผนที่กําหนดไว และ
มีการติดตามประเมินผล การดําเนินงานของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง สวนสถานศึกษาเปดโอกาส
ใหผูเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการวางแผนพัฒนา มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
 5.1.4  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามรูปแบบการบริหาร มีประเด็นสําคัญดังนี้ 

    1)  การเปรียบเทียบความแตกตางดานประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนรายคูพบวา 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบเผด็จการ 
จะตางกับ ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหาร
แบบตามสบายและรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตย อยางมีนัยสําคัญ และประสิทธิผลของ
สถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบตามสบาย จะตางกับ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบประชาธปิไตย
อยางมีนัยสําคัญ  
    2)  การเปรียบเทียบความแตกตางดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนรายคู พบวา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษา มีรูปแบบการบริหาร
แบบเผด็จการ จะตางกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามี
รูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตยอยางมีนัยสําคัญ  และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
จากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบตามสบาย จะตางกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามรูีปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตย 
อยางมีนัยสําคญัที่ระดับ .05 สําหรับคาเฉลี่ยคูอ่ืนนั้นไมแตกตางกัน    
     3)  การเปรียบเทียบความแตกตางดานความพึงพอใจเปนรายคูพบวา ความพึงพอใจ
ของครูผูสอนจากสถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษา มีรูปแบบการบริหารแบบเผด็จการจะตางกับ
ความพึงพอใจของครูผูสอนจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตย
อยางมีนัยสําคัญ  และ ความพึงพอใจของครูผูสอนจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบ
การบริหารแบบตามสบาย จะตางกับ ความพึงพอใจของครูผูสอนจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษา
มีรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตยอยางมีนัยสําคัญ สําหรับคาเฉลี่ยคูอ่ืนนั้นไมแตกตางกัน 
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    4)  การเปรียบเทียบความแตกตางดานการปรับเปลี่ยนเปนรายคู พบวา การปรับเปล่ียน
ของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบเผด็จการ จะตางกับ
การปรับเปลี่ยนของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบ
ตามสบายและรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตย อยางมีนัยสําคัญ และการปรับเปลี่ยนของ
สถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบตามสบาย จะตางกับ
การปรับเปลี่ยนของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบ
ประชาธิปไตยอยางมีนัยสําคัญ 
    5)  การเปรียบเทียบความแตกตางดานประสิทธิภาพเปนรายคู พบวา ประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษาจากสถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบเผด็จการ จะตางกับ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบตาม
สบายและรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตยอยางมีนัยสําคัญ และประสิทธิภาพของสถานศึกษา
จากสถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบตามสบาย จะตางกับประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตยอยาง
มีนัยสําคัญ 
         6)  การเปรียบเทียบความแตกตางดานการพัฒนาเปนรายคู พบวา การพัฒนาของ
สถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบเผด็จการ จะตางกับ
การพัฒนาของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบตามสบาย
และรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตย  อยางมีนัยสําคัญ  และการพัฒนาของสถานศึกษาจาก
สถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบตามสบาย จะตางกับการพัฒนาของ
สถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตยอยางมี
นัยสําคัญ  
 

5.2  อภิปรายผล 
 
                 การศึกษาในดานรูปแบบการบริหารที่มีผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารในสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามรูปแบบการบริหาร ผูวิจัยจึงนําเสนอผล
การศึกษาที่ปรากฏมาอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
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             5.2.1  รูปแบบการบริหารในสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี 
เขต 3 โดยรวม ผลการวิจัยพบวา มีระดับของรูปแบบการบริหาร ในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ ธนัทพงศ  ธนพุทธวิโรจน (2532, บทคัดยอ) ที่ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนกับความพึงพอใจในการทํางานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธและกิจสัมพันธของผูบริหารมี
ความสัมพันธกับความพึงพอใจในการทํางานของครูในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทั้งน้ี จากการศึกษา รูปแบบการบริหารในสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ครั้งนี้ โดยรวมผลการวิจัยพบวา มีระดับรูปแบบการบริหารอยูในระดับปานกลาง นั้น  
ผูบริหารในแตละสถานศึกษานั้นมีรูปแบบการบริหารที่แตกตางกันซึ่งในแตละรูปแบบจะมีผลทํา
ใหประสิทธิผลของสถานศึกษาในแตละดานนั้นตางกันดวย ซ่ึงสวนใหญรูปแบบการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนนั้น จะเปนผูบริหารแบบประชาธิปไตย  ผูบริหารแบบตามสบาย และ
ผูบริหารแบบเผด็จการ ตามลําดับ  เมื่อวิเคราะหในภาพรวมแลว รูปแบบการบริหารในสถานศึกษา
เอกชน อยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดานทั้ง 3 รูปแบบที่ประกอบดวย รูปแบบ
การบริหารแบบอัตตาธิปไตย  รูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตย และรูปแบบการบริหารแบบ
ตามสบาย มีประเด็นสําคัญดังนี้  
    1)  ดานรูปแบบการบริหารแบบอัตตาธิปไตย รูปแบบการบริหารในสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 3 ในรูปแบบนี้มีรูปแบบการบริหารในระดับปานกลาง  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารบางทานมีประสบการณในการทํางานมากจึงคิดวาสิ่งที่ไดปฏิบัตินั้นจะ
ถูกตองเปนสวนใหญจึงไดยึดในความคิดเห็นของตนเอง และเทคนิควิธีการที่เคยปฏิบัติมาเปนสวนใหญ  
และจะไมชอบใหผูใตบังคับบัญชาไดรับการยกยองจึงพยายามยึดตนเองเปนหลักในการทํางาน หรือ
พยายามเอาตัวออกหางจากกลุม และเมื่อเกิดปญหาจะพยายามนํากฎเกณฑมาใชในการแกปญหา 
การบริหารแบบอัตตาธิปไตยนั้นจะมีเพียงสวนนอยเทานั้น 
                        2)  ดานรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตย รูปแบบการบริหารในสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 3 ในรูปแบบนี้มีรูปแบบการบริหารในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารในปจจุบันนี้นั้นเปนผูบริหารยุคใหมเปนสวนใหญจึงทําใหรับฟง
ความคิดเห็นของเพื่อนรวมงานสงเสริมความคิดเห็นของเพื่อนรวมงานเปนสวนมาก และ เมื่อเกิด
ปญหาขึ้นในการทํางานก็จะใชวิธีการแกปญหาโดยใชปญญา และเมื่อผูใตบังคับบัญชาเกิดปญหามี
การตัดสินใจที่ชัดเจน ยกยองหรือตําหนิอยางชัดเจน และในดานการตัดสินใจหรือนโยบายตางๆ
สวนใหญจะมาจากสมาชิกในกลุมเปนผูเลือกซึ่งก็จะทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงเปน
ผลใหผูบริหารมีการบริหารแบบประชาธิปไตยเปนสวนใหญ 
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                        3)  ดานรูปแบบการบริหารแบบตามสบาย รูปแบบการบริหารในสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ในรูปแบบนี้มีรูปแบบการบริหารในระดับปานกลาง  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารบางสถานศึกษานั้นจะใหเสรีภาพแกสมาชิกในสถานศึกษาในดานการ
ตัดสินใจมากจนเกินไป โดยผูบริหารไมพยายามที่จะออกความคิดเห็นหรือหาทางตัดสินปญหานั้นๆ 
ผูบริหารไมยอมมีสวนรวมในการทํากิจกรรมจะปลอยใหสมาชิกนั้นทําดวยตนเองซึ่งอาจจะทําให
เกิดปญหาในการทํางานได หรือผูบริหารบางสถานศึกษานั้นจะไมคอยที่จะสนใจขาวสารหรือ
การทํางานจะปฏิบัติงานก็ตอเมื่อสมาชิกหรือบุคลากรในสถานศึกษานั้นมาบอก หรือจะไมพยายาม
ออกความคิดเห็นในกลุมโดยจะรอแตความคิดของผูอ่ืนซึ่งปญหาเหลานี้ก็จะเกิดในบางสถานศึกษา
เทานั้น  จึงทําใหรูปแบบการบริหารแบบตามสบายอยูในระดับปานกลาง 
               5.2.2  ประสิทธิผลสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม 
ผลการวิจัยพบวา มีระดับของประสิทธิผลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ ผลการวิจัย
ของชุมพล  เปยมศรี (2545, บทคดัยอ) ที่ศึกษาเรื่องประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งพบวาประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทราโดยรวมอยูในระดับมากซึ่งสวนใหญจะ
พบวาผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนมากซึ่งก็จะจําแนกตามประสบการณ
ในการทํางานของผูบริหาร และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ อภิปทม  สุวรรณโชติ (2544, บทคัดยอ) 
ที่ศึกษาเรื่องประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอพนสันคิม 
จังหวัดชลบุรี ซ่ึงพบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งศึกษาในหลายดานดวยกันดังนี้ดาน
ความสมัครใจ ความสําเร็จ และความผสมผสานเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ทั้งนี้จากการศึกษา ประสิทธิผล
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก 
ประสิทธิผลที่ศึกษานั้นจะศึกษาใน 5 ดานซึ่งไดแก ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยภาพรวมนั้นอยู
ในระดับปานกลาง  และดานความพึงพอใจของครูผูสอน  ดานการปรับเปลี่ยน  ดานประสิทธิภาพ
และดานการพัฒนา แตละดานนั้น จะอยูในระดับมาก ดังนั้น เมื่อบุคลากรในสถานศึกษาเอกชนนั้น 
มีความพึงพอใจมากในสถานศึกษา และสถานศึกษามีการปรับเปล่ียน และการพัฒนาอยูสม่ําเสมอ 
จงึมีผลใหประสิทธิภาพของบุคลากร และสถานศึกษานั้นมากขึ้นดวย และมีผลใหประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยูในระดับมาก 
                        1)  ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสถานศึกษาเอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 นั้นในดานนี้อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะมีการปรับหลักสูตรการเรียนใหม
โดยเนนนักเรียนรวมกิจกรรมและใหนักเรียนศึกษาดวยตนเองจึงทําใหนักเรียนเกิดความคดิรวมยอด
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และมีความเขาใจในการเรียนมากยิ่งขึ้นจึงทําใหผลการเรียนอยูในระดับดีซ่ึงก็สงผลใหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในแตละวิชานั้นอยูในระดับมาก 
                        2)  ดานความพึงพอใจของครูผูสอน สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 ในดานนี้อยูในระดับมากทั้งนี้อาจเปนเพราะครูผูสอนในสถานศกึษาเห็น
ความสําคัญและคุณคาของงานที่จะทําสามารถและทํางานรวมกับสมาชิกเพื่อนครูไดอยางมีความสุข    
และไดรับมีความยอมรับนับถือในการทํางานจากเพื่อนรวมงานและผูบริหารและไดรับผลตอบแทน
จากการทํางานที่คุมคาจึงทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน จึงทําใหประสิทธิผลในดานความ
พึงพอใจอยูในระดับมาก 
                         3)  ดานการปรับเปลี่ยน ในสถานศึกษาเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 ในดานนี้ อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาเอกชนสวนใหญจะมีผูบริหาร
ที่มีความรู สนใจขาวสารและวิสัยทัศนที่กวางไกลจึงทําใหมีการเปลี่ยนแปลงองคกรตลอดเวลา อีกทั้ง
ผูบริหารยังมีการวิเคราะหถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ของสถานศึกษาอยางชัดเจน จึง
ทําใหมีการปรับเปลี่ยนแผนงานดําเนินการตามสภาพแวดลอมที่เปล่ียนไป   
                        4)  ดานประสิทธิภาพ  ในสถานศึกษาเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบรีุ 
เขต 3 ในดานนี้อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาเอกชนมีบุคลากรอยางเพียงพอและ
บุคลากรนั้นมีความรูตรงกับความสามารถและความถนัดอีกทั้งยัง มีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง
โดยการจัดอบรมในดานตางๆ และมีแนวทางรวมกันในการพัฒนาหรือเพิ่มผลผลิตของสถานศึกษา
และผลิตนักเรียนออกไปใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเมื่อบุคลากรมีประสิทธิภาพจึงทําให
ประสิทธิผลในดานนี้อยูในระดับมาก 
              5)  ดานการพัฒนา  ในสถานศึกษาเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ในดานนี้อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารและบุคลากรมีความมุงมั่นที่จะพัฒนา
สถานศึกษาและมีพัฒนาที่ชัดเจน มีการวางแผนพัฒนาและผูบริหาร รวมถึงบุคลากรดําเนินงานตาม
แผนงานหรือโครงการที่ไดวางไวหรือกําหนดไว เมื่อปฏิบัติตามแผนงานแลวจึงทําการประเมินใน
แผนงานหรือโครงการนั้นๆ เพื่อพัฒนาใหดีขึ้นตอไป  จึงสงผลใหประสิทธิผลในดานนี้อยูในระดับมาก 
             5.2.3  การเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 จําแนกตามรูปแบบการบริหาร ผลการวิจัยพบวาการเปรียบเทียบความแตกตางดาน
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนรายคูนั้นพบวาประสิทธิผลของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผูบริหาร
สถานศึกษามรูีปแบบการบริหารแบบเผด็จการจะตางกับประสิทธิผลของสถานศึกษาจากสถานศึกษา
ที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบตามสบายและรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตย
อยางมีนัยสําคัญ และประสิทธิผลของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบ
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การบริหารแบบตามสบายจะตางกับประสิทธิผลของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษา
มีรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตยอยางมีนัยสําคัญ ซ่ึงมีประเด็นที่สําคัญดังนี้ 
                      1)  การเปรียบเทียบความแตกตางดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนรายคู พบวา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหาร
แบบเผด็จการจะตางกบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษา
มีรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตยอยางมีนัยสําคัญและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
จากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบตามสบายจะตางกับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตย
อยางมีนัยสําคัญสําหรับคาเฉลี่ยคูอ่ืนนั้นไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐานที่กําหนดไว ทั้งนี้
เนื่องจาก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากสถานศึกษาจะมีผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบ
การบริหารประชาธิปไตยโดยจะยึดที่ผูเรียนเปนสําคัญ ทําใหผูเรียนเกิดความคิดรวบยอด มีความเขาใจ
ในการเรียนมากยิ่งขึ้น และผูเรียนไดรวมกิจกรรมการเรียน ไดมีกิจกรรมในการเรียนหรือระหวางเรียน
มากขึ้น จึงทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้นสวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากสถานศึกษา
ที่มีผูบริหารสถานศึกษาที่มีรูปแบบการบริหารแบบเผด็จการแตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาที่มี
รูปแบบประชาธิปไตย ผูบริหารแบบเผด็จการ จัดกิจกรรมโดยยึดตนเองเปนหลัก ไมเขาใจวาผูเรียน
จะมีความเขาใจในที่ตนเองสอนหรือไม  
                    2)  การเปรียบเทียบความแตกตางดานความพึงพอใจของครูผูสอน เปนรายคูพบวา 
ความพึงพอใจ ของครูผูสอนจากสถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษา มีรูปแบบการบริหารแบบเผด็จการ
จะตางกับความพึงพอใจของครูผูสอนจากสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหาร
แบบประชาธิปไตยอยางมีนัยสําคัญและความพึงพอใจของครูผูสอนจากสถานศึกษาที่ผูบริหาร
สถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบตามสบายจะตางกับความพึงพอใจของครูผูสอนจากสถานศึกษา
ที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตยอยางมีนัยสําคัญสําหรับคาเฉลี่ยคูอ่ืนนั้น
ไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว ผูบริหารสถานศึกษาที่มีรูปแบบการบริหารแบบ
ประชาธิปไตย จะถามความคิดเห็นของครูผูสอนวาตองการสิ่งใด และมีความพึงพอใจในสิ่งใดบาง
เพื่อนําไปปรับปรุงหรือพัฒนาในการบริหารงานสถานศึกษา ซ่ึงก็จะทําใหครูผูสอนมีความสนใจ
และตั้งใจรวมถึงมีความพึงพอใจในการทํางานมากขึ้น ผลงานที่เกิดขึ้นหรือประสิทธิภาพของงานที่
เกิดขึ้นนั้นก็จะดีขึ้นตามลําดับ ซ่ึงก็มีผลใหประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นดีขึ้นดวย ซ่ึงแตกตางกับ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีการบริหารแบบเผด็จการนั้นจะยึดความคิดเห็นของตนเองเปนหลัก โดยไม
สนใจในครูผูสอนวาจะพอใจหรือไมพอใจหรือไม ซ่ึงจะทําใหความพึงพอใจของครูผูสอนนั้นลดนอยลง 
และความตั้งใจในการทํางานลดนอยลงดวย ซ่ึงก็จะมีผลทําใหประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นไมคอยดี
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เทาที่ควร สําหรับผูบริหารที่มีรูปแบบการบริหารแบบตามสบายจะตางกับผูบริหารสถานศึกษาที่มี
รูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตย ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารแบบตามสบายจะปลอยปละละเลย
ในการทํางาน จึงทําใหในบางครั้งการทํางานไมเรียบรอย  เทาที่ควร อีกทั้งครูบางทานไมสนใจใน
การทํางาน ทาํใหบางสวนมีความพึงพอใจที่ลดลง ประสิทธิผลในสถานศึกษาก็จะลดลงดวย  
                    3)  การเปรียบเทียบความแตกตางดานการปรับเปลี่ยนเปนรายคูพบวา การปรับเปลี่ยน
ของสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบเผด็จการจะตางกับการปรับเปลี่ยน
ของสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบตามสบายและรูปแบบการบริหาร
แบบประชาธิปไตยอยางมีนัยสําคัญและการปรับเปลี่ยนของสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามรูีปแบบ
การบริหารแบบตามสบายจะตางกับการปรับเปลี่ยนของสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบ
การบริหารแบบประชาธิปไตยอยางมีนัยสําคัญ ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตยนั้นจะฟงความคิดเห็น
ของผูรวมงานวาจะมีการปรับเปลี่ยนสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาในดานใดไดบางเพราะแตละคนจะมี
ความคิดเห็นที่แตกตางกัน และจะนําความคิดเห็นนั้นมาปรับเปลี่ยนเพื่อการพัฒนาตอไป อีกทั้งผูบริหาร
ที่มีรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตยยังสามารถนําความคิดเห็นตางๆ นั้นมาประยุกตใชในการ
ปรับเปลี่ยนสถานศึกษาใหทันเหตุการณไดซ่ึงจะแตกตางกับผูบริหารสถานศึกษาที่มีรูปแบบการบริหาร
แบบเผด็จการ นั้นจะยึดในความคิดเห็นแตของตนเอง ซ่ึงจะใหการปรับเปลี่ยนนั้นปรับเปลี่ยนไม
มากนัก เพราะเปนความคิดเห็นของคนเดียว ซ่ึงในบางครั้งการปรับเปลี่ยนสถานศึกษายังไมครอบคลุม 
ทําใหประสิทธิผลที่เกิดขึ้นไมคอยดีเทาที่ควร และสําหรับผูบริหารที่มีรูปแบบการบริหารแบบตาม
สบายนั้น มีการบริหารงานแบบปลอยมากทําใหการวิเคราะหวิสัยทัศนในการบริหารงานนั้นไม
ครอบคลุมการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคนั้นไมครอบคลุมเทาที่ควร เมื่อมีการ
ปรับเปลี่ยนทําใหการปรับเปลี่ยนไมตรงจุดเทาที่ควร ซ่ึงก็จะมีผลใหประสิทธิผลนอยลง 
                    4)  การเปรียบเทียบความแตกตางดานประสิทธิภาพ เปนรายคูพบวา ประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบเผด็จการจะตางกับประสิทธิภาพ
สถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบตามสบายและรูปแบบการบริหารแบบ
ประชาธิปไตยอยางมีนัยสําคัญและประสิทธิภาพของสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบ
การบริหารแบบตามสบาย จะตางกับประสิทธิภาพสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการ
บริหารแบบประชาธิปไตยอยางมนีัยสําคัญ ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหาร
ที่มีรูปแบบตามสบาย จะแตกตางกับผูบริหารที่มีรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตย เพราะ
การบริหารงานของผูบริหารแบบตามสบายจะปลอยใหสมาชิกดําเนินการดวยตนเอง โดยไมคอย
ติดตามการทํางาน เมื่อสมาชิกดําเนินการดวยตนเองแลว ประสิทธิภาพที่เกิดขึ้นอาจมีประสิทธิภาพ
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ในดานตางๆ นอย ซ่ึงผูบริหารแบบประชาธิปไตยนั้นจะติดตามการดําเนินการและชวยเหลืออยางเต็มที่ 
ซ่ึงทําใหเกิดความพอใจและตั้งที่ดําเนินการ ซ่ึงก็มีผลใหประสิทธิภาพของงานในดานตางๆ ดีขึ้น
ตามลําดับ สวนผูบริหารที่มีรูปแบบการบริหารแบบเผด็จการนั้นในบางครั้งการบริหารงานนั้น หาก
ผูบริหารดําเนินการถูกวัตถุประสงค และ สามารถดําเนินการไปตามที่ผูบริหารแบบเผด็จการตัดสินใจ 
การบริหารงานแตเพียงผูเดียวก็จะทําใหการบริหารงานนั้นในบางจุดไมครอบคลุม ซ่ึงก็จะมีผลให
ประสิทธิภาพในแตละดานของสถานศึกษาไมครบทุกดาน 
                    5)  การเปรียบเทียบความแตกตางดานการพัฒนา เปนรายคูพบวา การพัฒนาของ
สถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบเผด็จการจะตางกับการพัฒนาของสถานศึกษา
ที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบตามสบายและรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตย
อยางมีนัยสําคัญและการพัฒนาของสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบ
ตามสบายจะตางกับการพัฒนาของสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารแบบ
ประชาธิปไตยอยางมีนัยสําคัญซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา
แบบผูบริหารแบบตามสบาย จะไมพยายามมีสวนรวมในการทํางานหรือดําเนินการตางๆ เมื่อมีการ
จัดประชุมจะไมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุมโดยจะยึดความคิดเห็นของตนเองในการทํางาน
จะไมยอมกระจายอํานาจการทํางานสูผูอ่ืน ซ่ึงแตกตางผูบริหารสถานศกึษาแบบประชาธิปไตยมีการ
กระจายอํานาจในการทํางาน อีกทั้งพยายามนําตนเองใหเขากับสมาชิกไดและเมื่อมีการจัดการประชุม
หรือมีการอภิปรายผูบริหารจะพยายามมีสวนรวมและเปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมไดออกความคิดเห็น
ของสมาชิกในกลุมและนําความคิดเห็นตางๆ ไปประยุกตใชและพัฒนาสถานศึกษา หากสมาชิกมี
ขอผิดพลาด จะมีการยกยองหรือตําหนิใหเขาใจอยางชัดเจน 
 

5.3  ขอเสนอแนะในการวจิัย 
 
                จากการศึกษารูปแบบการบริหารที่มีผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูวิจัยจะนําเสนอขอเสนอแนะใน 2 ประเด็น ขอเสนอแนะ
ที่ไดจากการวิจัย และขอเสนอแนะในการทําวิจัยในครั้งตอไป 

   5.3.1  ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัยในเรื่อง รูปแบบการบริหารที่มีผลตอประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาเอกชน ซ่ึงผูวิจัยไดทําการวิจัยพบวา ผูบริหารที่มีรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตย
นั้นจะทําใหประสิทธิผลในสถานศึกษาไดผลดีกวาผูบริหารที่มีรูปแบบการบริหารในแบบเผด็จการ
หรือตามสบาย ทั้งนี้ เพราะวาผูบริหารที่มีรูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตยนั้นจะเปนผูบริหาร
ที่ในสมาชิกหรือบุคลากรในสถานศึกษาไดมีสวนรวมในการคิด หรือ รวมปฏิบัติงานในการทํางาน
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นี้ดวย สมาชิกหรือบุคลากรในสถานศึกษาจะมีสวนรวมในการออกความคิดเห็นและผูบริหารก็จะ
รับฟงความคิดเห็นซ่ึงก็จะทําใหการประสิทธิผลในสถานศึกษานั้นดีขึ้นในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปน
ในดานผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนหรือในดานการทํางานหรือความพึงพอใจของครูหรือบุคลากรใน
สถานศึกษานั้นก็จะดีขึ้น จึงสามารถนําผลการวิจัยนี้ไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษาเพื่อให
สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลตามที่ไดตั้งใจไว และใชเปนแนวทางในการบริหารงานเพื่อพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิผลและพัฒนาทักษะในการบริหารงาน 
 5.3.2  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยในครั้งตอไป จากการศึกษาคนควา ผูวิจัยขอเสนอแนะ
เพื่อการทําวิจัยในครั้งตอไปดังนี้ 
    1)  ควรศึกษารูปแบบการบริหารในดานอื่นๆ เชน ในดานบรรยากาศของสถานศึกษา
ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา หรือดานสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ที่สงผลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 
    2)  ควรศึกษาถึงปจจัย ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษามากที่สุด 
    3)  ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลของถานศึกษาเอกชน 
 
 
 


