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บทที่  5 
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 
 การวิจยัคร้ังนี้  เปนการศึกษาคุณลักษณะที่เปนจริงและทีค่าดหวังของผูบริหารสถานศึกษา
สตรี  ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา  จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ความมุงหมายของการวิจยั  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคณุลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวัง 
ของผูบริหารสถานศึกษาสตรี ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ใน  4   ดาน   
คือ  ดานบุคลิกภาพ ดานลักษณะนิสัย  ดานความรู  และดานทักษะ  กลุมตัวอยางเปน  ครูที่มีผูบริหาร
สถานศึกษาเปนสตรี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และเขต 2  ปการศึกษา  2549  
จํานวน  206  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยแบงเปน  2  ตอน  ตอนที่  1  เปนแบบเลือกตอบ  (Check  list)  
สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามในเรื่องเพศ  และขนาดโรงเรียน  ตอนที่  2  
เปนแบบมาตราสวนประมาณคาสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร
สถานศึกษาสตรี สถิติที่ใช  คะแนนเฉลี่ย   ( X )  และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  สําหรับการศึกษา  
เปรียบเทียบคุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาสตรี โดยการทดสอบสมมติฐาน
ตัวแปรที่มีคา   2  คา  คือเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาสตรี ตามความคิดเห็นของ
ครูในสถานศึกษา  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ใชการทดสอบคาที  (t-test)  สรุปผลการวิจัย  มีดังนี้ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  พบวา  กลุมตัวอยางเปน
เพศชาย  จํานวน  73  คน  คิดเปนรอยละ  35.40  เพศหญิง  จํานวน  133  คน  คิดเปนรอยละ  64.60   
จําแนกเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  จํานวน  41  คน  คิดเปนรอยละ  19.90  โรงเรียนขนาดกลาง  จาํนวน   
42  คน  คิดเปนรอยละ  20.39  โรงเรียนขนาดใหญ  จํานวน  123  คน  คิดเปนรอยละ  59.71  ผลการ
วิเคราะหคุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาสตรี ตามความคิดเห็นของครู
ในสถานศึกษา  จังหวัดฉะเชิงเทรา  สรุปผลไดดังนี้ 
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 5.1.1  ผลการวิเคราะห  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษา  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา
อยูในระดับมากทุกดาน  เรียงตามอันดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ดังนี้  ดานทักษะ  ดานบุคลิกภาพ  
ดานลักษณะนิสัย  และดานความรู  รายละเอียดแตละดานดังนี้ 

 1)  ดานทักษะ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับ
มากทุกขอ  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  5  อันดับแรก  ดังนี้  ผูบริหารมีความสามารถในการใช
ภาษา  เขียน  อานไดดี  ผูบริหารมีความรับผิดชอบในหนาที่การงานเปนอยางดี  ผูบริหารมีความสามารถ
ในการปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม  ผูบริหารมีความสามารถในการประสานงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  และผูบริหารมีความสามารถจัดการประชุมครู  คณะกรรมการสถานศึกษาได
อยางเรียบรอย  มีประสิทธิภาพ  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ  ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะห 
แกปญหา ไดอยางเหมาะสม 

2)  ดานบุคลิกภาพ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูใน
ระดับมากที่สุด  1  ขอ  อยูในระดับมาก  14  ขอ  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  5  อันดับแรก 
ดังนี้  ผูบริหารแตงกายสะอาดเรียบรอยเหมาะสมและถูกกาลเทศะ  ผูบริหารมีความเชื่อมั่นในตัวเอง   
ผูบริหารกลาทําในสิ่งที่เปนประโยชนตอสังคม  ผูบริหารมีความสามารถในการพูด  ตอท่ีชุมชนได
อยางเหมาะสม  และผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรม สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด  คือ  ผูบริหารมีบุคลิกภาพ  
สมสวน ไมอวนหรือผอมจนเกินไป    

 3)  ดานลักษณะนิสัย  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยู
ในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  5  อันดับแรก  ดงันี้  ผูบริหารมคีวามซือ่สัตย
สุจริต  ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการทํางาน  เพื่อจะทําใหงานมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารมีความ
รับผิดชอบตอตนเอง  ผูบริหารมีความยุติธรรม  และผูบริหารใชวิจารณญาณในการตัดสินใจอยางมี
เหตุผล  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ  ผูบริหารยอมรับฟงเหตุผลของผูอ่ืน 

 4)  ดานความรู  ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับ
มากทุกขอ เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  5  อันดับแรก  ดังนี้  ผูบริหารมีความรู เกี่ยวกับนโยบาย
การรับนักเรียน  นักศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ปการศึกษา 2543  ผูบริหารมคีวามรูดานการนิเทศ
การวางแผน  ผูบริหารมีความรูกฎ  ระเบียบ  หลักเกณฑ  คําสั่งตาง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ  ผูบริหาร
มีความรูดานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544  และผูบริหารมีความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ 2542  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ  ผูบริหารมีความรูดานการเงิน และพัสดุ    
 5.1.2  ผลการวิเคราะห  คุณลักษณะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษา  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
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พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงตามอันดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ไดแก  ดานบุคลิกภาพ  
ดานลักษณะนิสัย  ดานทักษะ  และดานความรู  รายละเอียดแตละดานดังนี้ 

 1)  ดานบุคลิกภาพ  ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
อยูในระดับมากที่สุดทุกขอ  เรียงลําดับตามคาเฉล่ียจากมากไปนอย  5  อันดับแรก  ดังนี้  ผูบริหารมี
คุณธรรม  จริยธรรม  ผูบริหารมีความเปนผูนํา  ผูบริหารควรมีสุขภาพจิตดี  อารมณมั่นคง  ราเรงิ  ยิม้แยม
แจมใส  ผูบริหารมีความอดทนตออุปสรรคตาง ๆ และผูบริหารมีระเบียบวินัยในตัวเอง  สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ  ผูบริหารมีบุคลิกภาพ  สมสวน ไมอวนหรือผอมจนเกินไป    

 2)  ดานลักษณะนิสัย  ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  5  อันดับแรก  ดังนี้  ผูบริหารมีความ
ซ่ือสัตยสุจริต  ผูบริหารมีความยุติธรรม  ผูบริหารเห็นแกประโยชนของสวนรวม  ผูบริหารมีความเสียสละ  
และผูบริหารยอมรับฟงเหตุผลของผูอ่ืน  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ  ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอ
ตนเอง 

 3)  ดานทักษะ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับ
มากทุกขอ  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  5  อันดับแรก  ดังนี้  ผูบริหารมีความรับผิดชอบใน
หนาที่การงานเปนอยางดี  ผูบริหารวางตัวเปนกลาง  ผูบริหารมีความสามารถใชภาษาพูด  ไดอยางถูกตอง
เหมาะสมกับสถานการณ  ผูบริหารมีความสามารถในการใชภาษาเขียน  อานไดดี  (คาเฉลี่ย = 4.80)   
และพิจารณาความดีความชอบ  แกบุคลากรไดอยางถูกตอง  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ ผูบริหารมี
ความสามารถในการแนะนํา ชี้แจง ประสานงานแกผูใตบังคับบัญชาไดอยางดี 

 4)  ดานความรู  ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูใน
ระดับมากทกุขอ  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  5  อันดับแรก  ดังนี้  ผูบริหารมีความรูเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542  ผูบริหารมีความรูดานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544   
ผูบริหารมีความรูเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ผูบริหารมีความรูกฎ  ระเบียบ  หลักเกณฑ 
คําสั่งตางๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ  และผูบริหารมีความรูดานจิตวิทยา  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด
คือ  ผูบริหารมีความรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
 5.1.3  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาสตรี  
ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา จงัหวัดฉะเชงิเทรา  ปรากฏผลดังนี ้

 คุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาสตรี  ตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษา  จังหวัดฉะเชิงเทรา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกบั
สมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว 
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5.2  อภิปรายผล 
 
 ในการศกึษาคณุลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และ เขต 2  มีประเด็นที่นํามาอภิปรายผลดังนี ้

5.2.1  ผลการวิเคราะห  คุณลักษณะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ภิญโญ  
สาธร  (2532, หนา 6-7)  ที่ศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารเปนรายดานมี  4  ดาน  คือดานบุคลิกภาพ     
ดานลักษณะนิสัย  ดานความรู  และดานทักษะ  มาพัฒนาเปนคุณลักษณะของผูบริหารสตรี  เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  เรียงตามอันดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ  ดานทักษะ   
ดานบุคลิกภาพ  ดานลักษณะนิสัย  และดานความรู  สอดคลองกับงานวิจัยของ ชารี  มณีศรี (2527, 
หนา 125)  ที่ศึกษาเกี่ยวกับลักษณะผูบริหารที่ดีในดานตาง ๆ โดยมีรายละเอียดแตละดานดังนี้ 

 1)  ดานทักษะ  (      = 4.28  S.D. = 0.61)  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณา
เปนรายดานจัดเปนอันดับที่หนึ่ง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูที่มีผูบริหารสตรีเล็งเห็นวา  ตําแหนงผูบริหาร
เปนตําแหนงที่ซ่ึงทําหนาที่เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน อีกทั้งยังตองปกครองครูในโรงเรียน ใหปฏิบัติงาน
ดวยความถูกตองเรยีบรอย  ฉะนั้นการที่จะเปนผูนําของบุคลากรทางการศึกษาเหลานี้ไดนั้น  จึงควรตอง
มีคุณลักษณะในดานทักษะ  อันเปนความสามารถที่ผานกระบวนการของความรู  จนกระทั่งกลายเปน
ความชํานาญ ที่จะสามารถวิเคราะหปญหาและแกปญหาไดมีเทคนิคการจัดระบบขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  
ซ่ึงเรื่องนี้  สุภรณ  ประดับแกว  (2536, หนา 181)  ไดใหความเห็นวา  ผูบริหารที่ดีควรมีคุณลักษณะ
ในดานทักษะตาง ๆ เชน  ทักษะในการเปนผูนําที่ดี  ทักษะในดานการรวมงานกับผูอ่ืน  ทักษะในการ
ครองคน  ครองงาน  เปนตน  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย  5  อันดับแรก  ดังนี้  ผูบริหารมีความสามารถในการใชภาษาเขียน  อานไดดี  ผูบริหาร
มีความรับผิดชอบในหนาที่การงานเปนอยางดี  ผูบริหารมีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ
ตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม  ผูบริหารมีความสามารถในการประสานงาน  ไดอยางมีประสิทธิภาพ  และ
ผูบริหารมีความสามารถจัดการประชุมครู  คณะกรรมการสถานศึกษาไดอยางเรียบรอย มีประสิทธิภาพ     
สอดคลองกับคํากลาวของ จักรพรรดิ  วะทา  (2539, หนา 19)  ผูบริหารตองเปนคนทันสมัย  ใฝรู  ใฝเรียน      
ขวนขวายหาความรูใหทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูเสมอ  เปนคนมีเกียรติ  นาเชื่อถือ  นาคบ  และ
เปนตัวอยางของคนดีไดได  เปนนักประชาธิปไตย  ใจกวาง  รูจัก  ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น   
รวมทั้งความคิดเห็นของประชาชนในทองถ่ิน มีความเสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน   
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ  ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะห แกปญหา  ไดอยางเหมาะสม
สอดคลองกับงานวิจัยของ ประกอบ  พรหมรักษ (2532)  ไดศึกษา  ลักษณะผูบริหารที่พึงปรารถนา
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ของครูโรงเรียนประถมศึกษา องคการบริหารสวนจังหวัดชัยภูมิที่มีอายุ  วุฒิ  เพศ  และประสบการณ
การทํางาน 

 2)  ดานบุคลิกภาพ  ( X = 4.27  S.D. = 0.51)  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณา
เปนรายดานจัดเปนอันดับที่สอง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูเห็นวาคุณลักษณะในดานบุคลิกภาพนับเปน
องคประกอบที่สําคัญสวนหนึ่งที่จะทําใหการดําเนินงานเปนไปดวยดี  เพราะตําแหนงผูบริหารเปน
ตําแหนงที่มีความสําคัญในการที่จะควบคุม  ดูแล  ติดตอ  ประสานงานกับขาราชการครูในสังกัดและ
หนวยงานของทางราชการ  ตลอดจนหนวยงานทาง ภาคเอกชน  จึงจําเปนตองมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม 
อันจะทําใหบุคคลอื่น ๆ พบเห็นมีศรัทธาและยกยองนับถือ  ทําใหการประสานงานกับหนวยงาน กับ
บุคคล เปนไปดวยดีสามารถที่จะทําใหการติดตองานคลอง  สะดวกรวดเร็วและไดรับการตอนรับ
อยางดียิ่งจากบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของ   การมีบุคลิกภาพที่ดีจะเปนหนทางนําไปสูการใหความ
รวมมือตอกันในเรื่องเกี่ยวกับบุคลิกภาพนี้  วิจิตร  ศรีสอาน (2539, หนา 16)  ไดกลาวถึงความเปนผูนํา
ขอหนึ่งที่วา  ผูบริหารควรมีบุคลิกภาพที่ดี  แตงกายดี  สงาผาเผย  ในการไปปรากฏตัวในที่ตาง ๆ เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  คือผูบริหารแตงกายสะอาดเรียบรอย
เหมาะสมและถูกกาลเทศะ  รองลงมา  คอื  ผูบริหารมีความเชื่อมั่นในตัวเอง  ผูบริหารกลาทําในสิ่งที่
เปนประโยชนตอสังคม  ผูบริหารมีความสามารถในการพูด ตอที่ชุมชนไดอยางเหมาะสม  และ
ผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมตามลําดับ  สอดคลองกับงานวิจัยของ อรุณ  รักธรรม (2532, หนา 
202-206)  ไดเสนอวา  ผูบริหารที่ดีควรมีคุณลักษณะที่พึงประสงคหลายดานประกอบกัน โดยเฉพาะ
ในดานความเชื่อมั่นในตนเอง กลาที่จะเสนอแนวทางตาง ๆ ไดอยางมั่นใจ  ควรเปนแบบอยางที่ดีไดโดย
จะตองเปนผูที่มีทาทางการแสดงออก  มีอากัปกิริยาอาการที่เหมาะสม มีความรูความสามารถในการใช
ภาษาไทยไดดี  ในการพูดที่สาธารณะ  การพูดในที่ประชุมสามารถดําเนินการประชุมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด  คือ  ผูบริหารมีบุคลิกภาพ  สมสวน  ไมอวนหรือผอม
จนเกินไป  สอดคลองกับงานวิจัยของ ยนต  ชุมจิต  (2538, หนา 159-160)  ไดศึกษาบุคลิกภาพของ
ผูบริหารสตรีใน  2  ลักษณะ  คือบุคลิกภาพภายนอก  ซ่ึงเปนส่ิงที่สามารถสังเกตเห็นหรือสัมผัสได
ดวยประสาททั้ง  5  คือ  ตา หู  จมูก ส้ิน  และกาย  กับบุคลิกภาพภายใน  เปนส่ิงที่มองไมเห็น สัมผัส
ไดยาก ตองทํางานรวมกันนาน ๆ จงึจะสังเกตได  โดยเกี่ยวของกับสติปญญา อารมณและจิตใจ  

3)  ดานลักษณะนิสัย  ( X   = 4.26  S.D. = 0.54)  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณา
เปนรายไดจัดเปนอันดับที่สาม  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูที่มีผูบริหารเปนสตรีเล็งเห็นวา  ตําแหนงผูบริหาร 
มีความสําคัญตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคของทางราชการ  ดังนั้น  ผูที่ดํารง
ตําแหนงนี้ตองเปนบุคคลที่มีลักษณะนิสัยที่ดี  ซ่ึงจะชวยทําใหการปฏิบัติราชการเปนไปอยางถูกตอง
เหมาะสม  ดังความเห็นของ สมพงศ  เกษมสิน (2526, หนา 229-234)  ที่กลาววา  ผูนําหรือหัวหนางาน
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ที่ดีจะตองปฏิบัติใหเปนตัวอยางแกเพื่อนรวมงานในดานความซื่อสัตย สุจริต  มีความยุติธรรม  ตรง
ตอเวลา  ขยันหมั่นเพียร  และมีมนุษยสัมพันธ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ
เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  5  อันดับแรก  ดังนี้  ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต  ผูบริหารมี
ความกระตือรือรนในการทํางาน  เพื่อจะทําใหงานมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอตนเอง     
ผูบริหารมีความยุติธรรม  และผูบริหารใชวิจารณญาณในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ เดชา  อินทับทัน  (2539, หนา 62)  ที่ไดศึกษาคุณลักษณะของประธานกลุมโรงเรียนที่พึง
ปรารถนาตามทัศนะของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี
โดยพบวา  ความรับผิดชอบ  ความซื่อสัตยสุจริต มีความจําเปนอยูเปนอันดับที่  1  ของ  10  อันดับแรก     
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ  ผูบริหารยอมรับฟงเหตุผลของผูอ่ืนสอดคลองกับงานวิจัยของ พนัส  
หันนาคินทร  (2524, หนา 217) ไดศึกษาเกี่ยวกับ มนุษยสัมพันธ  เปนความสามารถที่คน ๆ หน่ึง สามารถ
ถายทอดความรูสึก  หรือความคิดไปยังผูอ่ืน  และขณะเดียวกันก็สามารถที่จะเขาใจความคิดและความรูสึก
จากอีกฝายหนึ่งได ทั้งนี้เพื่อที่จะกอใหเกิดการยอมรับฟงเหตุผลของผูอ่ืนเพื่อสรางความรวมมือรวมใจ 

 4)  ดานความรู (      = 4.18 S.D. = 0.56)  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณา
เปนรายดานจัดเปนอันดับที่ส่ี  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูที่มีผูบริหารเปนสตรีเล็งเห็นวา  ผูบริหารมีบทบาท
หนาที่หลายประการ  เชน  เปนวิทยากรบรรยายในวิชาการตาง ๆ และตองออกทําการนิเทศ  ติดตามผล 
ประเมินผลของขาราชการครูในโรงเรยีน  เพราะตองนําผลมาพิจารณาในดานความดีความชอบสวนหนึ่ง
ดวย  โดยเฉพาะความร ู ที่เกี่ยวของกับหลักสูตรประถมศึกษา ซ่ึงปจจุบันขาราชการครูสวนใหญ รอยละ
90  จบปริญญาตรี  แลวทั้งสิ้น  ดังนั้น  ผูบริหารซึ่งเปนผูนําครูจะตองทําทั้งดานวิชาการ  และดานสวนตัว
ซ่ึงสอดคลองกับคําบรรยายของ  วิจิตร  ศรีสอาน  (2539, หนา 20)  มีความเห็น  ผูนําทางการศึกษา
ความมีไตรภูมิ  อันไดแก  ภูมิรู  ภูมิธรรม  ภูมิฐาน  เปนตน  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับ
มากทุกขอ  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  5  อันดับแรก  ดังนี้  ผูบริหารมีความรู  เกี่ยวกับ
นโยบายการรับนักเรียน  นักศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2543  ผูบริหารมีความรูดาน
การนิเทศการวางแผน  ผูบริหารมีความรูกฎ  ระเบียบ  หลักเกณฑ  คําสั่งตาง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ      
ผูบริหารมคีวามรูดานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544  และผูบริหารมีความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ 2542  สอดคลองกับงานวิจัยของ ชีวิต  ศรีวิสรณ  (2531, หนา 78)  ซ่ึงไดวิจัยเร่ือง
คุณลักษณะที่พึงประสงคของหัวหนาการประถมศึกษาอําเภอ  ตามทัศนะของคณะกรรมการการประถมศกึษา
อําเภอ เขตการศึกษา  6  พบวา  ความรูที่เกี่ยวของกับหลักสูตรประถมศึกษา  พ.ศ. 2521  (ฉบับปจจุบัน 
2544)  มีความสําคัญเปนอันดับหนึ่ง ที่หัวหนาการประถมศึกษาอําเภอควรจะไดรู  เพื่อจะไดบริหารงาน
ไดเปนไปในลักษณะเดียวกัน  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ  ผูบริหารมีความรูดานการเงิน  และพัสดุ    
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 5.2.2  ผลการวิเคราะห  คุณลักษณะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษา  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  สอดคลองกับงานวิจัย
ของ สมพงศ  เกษมสิน  (2526, หนา 233-234)  ไดศึกษาคุณลักษณะที่ดีของผูบริหาร  จํานวน  14  ขอ  
เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงตามอันดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย     
ไดแก  ดานบุคลิกภาพ  ดานลักษณะนิสัย  ดานทักษะ   และดานความรู  สอดคลองกับงานวิจัยของ ภิญโญ  
สาธร (2532, หนา 6-7)  ไดศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาสตรีเปนรายดานมี  4  ดาน คือ  
ดานบุคลิกภาพ  ดานลักษณะนิสัย  ดานความรู  และดานทักษะรายละเอียดแตละดานดังนี้ 

 1)  ดานบุคลิกภาพ  (      = 4.78  S.D. = 0.35)  ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานจัดเปนอันดับที่หนึ่ง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูเห็นวา  คุณลักษณะในดานบุคลิกภาพ
นับเปนองคประกอบที่สําคัญสวนหนึ่งที่จะทําใหการดําเนินงานเปนไปดวยดี  เพราะตําแหนงผูบริหาร
เปนตําแหนงที่มีความสําคัญในการที่จะควบคุม  ดูแล  ติดตอ  ประสานงานกับขาราชการครูในสังกัด
และหนวยงานของทางราชการ  ตลอดจนหนวยงานทาง ภาคเอกชน  จึงจําเปนตองมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม  
อันจะทําใหบุคคลอื่น ๆ  พบเห็นมีศรัทธาและยกยองนับถือ  ทําใหการประสานงานกับหนวยงาน  กับบุคคล  
เปนไปดวยดีสามารถที่จะทําใหการติดตองานคลอง  สะดวกรวดเร็วและไดรับการตอนรับอยางดียิ่ง
จากบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของ  การมีบุคลิกภาพที่ดีจะเปนหนทางนําไปสูการใหความรวมมอืตอ
กันในเรื่อง  สอดคลองกับ สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  (2530, หนา 105)  ไดจําแนกองคประกอบของบุคลิกภาพ
ไดหลายลักษณะ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกขอเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก
มากไปนอย 5  อันดับแรก  ดังนี้  ผูบริหารมีคุณธรรม  จริยธรรม  ผูบริหารมีความเปนผูนํา  ผูบริหาร
ควรมีสุขภาพจิตดี  อารมณมั่นคง  ราเริง  ยิ้มแยมแจมใส  ผูบริหารมีความอดทนตออุปสรรคตาง ๆ   
และผูบริหารมีระเบียบวินัยในตัวเอง  สอดคลองกับงานวิจัยของ พุทธทาสภิกขุ  (2527, หนา 25-27)  
ไดกลาววา  คุณธรรมสําหรับผูบริหารที่เปนครู  หมายถึง  ความสมบูรณดวยหนาที่และสิทธิ  มีลักษณะ
สูงสงในแงคุณธรรม  มีหนาที่พัฒนามนุษยใหเปนไปในทางที่ถูกทุกวิถีทาง  เปนการทําหนาที่และสิทธิ
โดยสมบูรณ  ในจิตของครูเต็มดวยเมตตา  และปญญา  เปนปูชนียบุคคลที่มีบุญคุณและทําประโยชน
แกโลกอยางมหาศาล  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ  ผูบริหารมีบุคลิกภาพ  สมสวน  ไมอวนหรือผอม
จนเกนิไป  สอดคลองกับงานวิจัยของ ยนต  ชุมจิต (2538, หนา 159-160)  ไดศึกษาบุคลิกภาพของ
ผูบริหารสตรี  เปน  2  ลักษณะ  คือ  บุคลิกภาพภายนอก  ซ่ึงเปนสิ่งที่สามารถสังเกตเห็นหรือสัมผัสได
ดวยประสาททั้ง  5  คือ  ตา  หู  จมูก  ล้ิน  และกาย  สวนบุคลิกภาพภายใน  เปนส่ิงที่มองไมเห็น    
สัมผัสไดยาก  ตองทํางานรวมกันนาน ๆ จึงจะสังเกตได 

 2)  ดานลักษณะนิสัย  (      = 4.77 S.D. = 0.39)  ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดานจัดเปนอันดับที่สอง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูที่มีผูบริหารเปนสตรีเล็งเห็นวา 

X

X
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ตําแหนงผูบริหาร  มีความสําคัญตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคของทางราชการ 
ดังนั้นผูที่ดํารงตําแหนงนี้ตองเปนบุคคลที่มีลักษณะนิสัยที่ดี  ซ่ึงจะชวยทําใหการปฏิบัติราชการเปนไป
อยางถูกตองเหมาะสม  ดังความเห็นของ สมพงศ  เกษมสิน  (2526, หนา 229-234)  ที่กลาววา  ผูนําหรือ
หัวหนางานที่ดีจะตองปฏิบัติใหเปนตัวอยางแกเพื่อนรวมงานในดานความซื่อสัตยสุจริต  มีความยุติธรรม     
ตรงตอเวลา  ขยันหมั่นเพียร  และมีมนุษยสัมพันธ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ     
เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  5  อันดับแรก  ดังนี้  ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต  ผูบริหารมี
ความยุติธรรม  ผูบริหารเห็นแกประโยชนของสวนรวม  ผูบริหารมีความเสียสละ  และผูบริหารยอมรับ
ฟงเหตุผลของผูอ่ืน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  เดชา  อินทับทัน (2539, หนา 62)  ที่ไดศึกษาคุณลักษณะ
ของประธานกลุมโรงเรียนที่พึงปรารถนาตามทัศนะของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี  โดยพบวา ความรับผิดชอบ  ความซื่อสัตยสุจริต  มีความจําเปนอยู
ในอันดับที่ 1 ของ 10 อันดับแรก  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ  ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอตนเอง 
สอดคลองกับงานวิจัยของ แมกนูสัน  (Magnuson,1957, pp. 78-91)  ไดวิจัยคุณลักษณะของผูจัดการ
โรงเรียนที่ประสพความสําเร็จไดนั้น  ตองประกอบดวย  คุณลักษณะสวนตัวประการหนึ่ง  คือ มีความ
ซ่ือสัตย  และความจงรักภักดี  ซ่ึงจะตองซื่อตรงตอตนเอง  ตอผูอ่ืน  ตอหนาที่  และตอรัฐนั่นเอง 

 3)  ดานทักษะ  ( X = 4.76 S.D. = 0.42)  ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  และเมื่อพิจารณา
เปนรายดานจัดเปนอันดับที่สาม  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูที่มีผูบริหารสตรีเล็งเห็นวา ตําแหนงผูบริหาร
เปนตําแหนงที่ซ่ึงทําหนาที่เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน  อีกทั้งยังตองปกครองครูในโรงเรียน  ใหปฏิบัติงาน
ดวยความถูกตองเรียบรอย  ฉะนั้นการที่จะเปนผูนําของบคุลากรทางการศึกษาเหลานี้ไดนั้น  จึงควรตอง
มีคุณลักษณะในดานทักษะ  อันเปนความสามารถที่ผานกระบวนการของความรู จนกระทั่งกลายเปน
ความชํานาญ ที่จะสามารถวิเคราะหปญหาและแกปญหาได มีเทคนิคการจัดระบบขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  
ซ่ึงเรื่องนี้  สุภรณ  ประดับแกว  (2536, หนา 181)  ไดใหความเห็นวา  ผูบริหารที่ดีควรมีคุณลักษณะ
ในดานทักษะตาง ๆ เชน  ทักษะในการเปนผูนําที่ดี  ทักษะในดานการรวมงานกับผูอ่ืน  ทักษะในการ
ครองคน  ครองงาน  เปนตน  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย  5  อันดับแรก  ดังนี้  ผูบริหารมีความรับผิดชอบในหนาที่การงานเปนอยางดี  ผูบริหาร
วางตัวเปนกลาง  ผูบริหารมีความสามารถใชภาษาพูดไดอยางถูกตองเหมาะสมกับสถานการณ  ผูบริหาร
มีความสามารถในการใชภาษาเขียน  อานไดดี  และพิจารณาความดีความชอบ แกบุคลากรไดอยางถูกตอง  
สอดคลองกับงานวิจัยของ ชารี  มณีศรี  (2527, หนา 125)  ไดเสนอขอคิดเกี่ยวกับลักษณะผูบริหารที่ดี  
คือมีความรับผิดชอบในหนาที่การงานอยางเต็มที่  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด  คือ  ผูบริหารมีความสามารถ
ในการแนะนํา  ช้ีแจง  ประสานงานแกผูใตบังคับบัญชาไดอยางด ีสอดคลองกับงานวิจัยของ สุพัตรา  
มาสดิตถ  (2532, หนา 11)  ไดศึกษาวงการของนักบริหารหญิงที่เกงกลาสามารถในการบริหารมากมาย 
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มีชื่อเสียง  และพัฒนาการศึกษาใหเจริญกาวหนาไดไมยิ่งหยอนกวาชาย  เพราะผูหญิงมีความละเอียดออน  
มีความรอบรูและลึกซึ้ง  และเขาใจพฤติกรรมของมนุษย  จึงสามารถใชแรงจูงใจเพื่อสงผลให
ผูใตบังคับบัญชา  พึงพอใจในการทํางาน  

 4)  ดานความรู  ( X = 4.70 S.D. = 0.53)  ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  และเมื่อพิจารณา
เปนรายดานจัดเปนอันดับที่ส่ี  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูที่มีผูบริหารเปนสตรีเล็งเห็นวา  ผูบริหารมีบทบาท
หนาที่หลายประการ  เชน  เปนวิทยากรบรรยายในวิชาการตาง ๆ และตองออกทําการนิเทศ  ติดตามผล  
ประเมินผลของขาราชการครูในโรงเรียน  เพราะตองนําผลมาพิจารณาในดานความดีความชอบสวนหนึง่
ดวย  โดยเฉพาะความร ู ที่เกี่ยวของกับหลักสูตรประถมศึกษา  ซ่ึงปจจุบันขาราชการครูสวนใหญ รอยละ
90  จบปริญญาตรีแลวทั้งส้ิน  ดังนั้น  ผูบริหารซึ่งเปนผูนําครูจะตองทําทั้งดานวิชาการ และดานสวนตัว            
สอดคลองกับงานวิจัยของ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2529, หนา 27-52)  ได
กําหนดขอบเขตของงานบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ไว  6  ดาน  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูใน
ระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  5  อันดับแรก  ดังนี้  ผูบริหารมีความรูเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 ผูบริหารมีความรูดานหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน  2544            
ผูบริหารมีความรูเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ผูบริหารมีความรูกฎ  ระเบียบ  หลักเกณฑ  คําส่ัง
ตาง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการและผูบริหารมีความรูดานจิตวิทยา  สอดคลองกับงานวิจัยของชีวิต 
ศรีวิสรณ  (2531, หนา 78)  ซ่ึงไดวิจัยเร่ืองคุณลักษณะที่พึงประสงคของหัวหนาการประถมศึกษาอําเภอ
ตามทัศนะของคณะกรรมการการประถมศึกษาอําเภอ  เขตการศึกษา  6  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ  
ผูบริหารมีความรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมของทองถ่ิน  สอดคลองกับงานวิจัยของ สมิหรา  จิตดาลากร  
(2529,หนา 130)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  ภาวะผูนําของสตรีในการปกครองทองถ่ินของไทย  ผลการวิจัย
พบวา  ผูบริหารสตรีสวนใหญจะเปนผูไมนิยมการใชอํานาจ  แตใชวิธีการสรางความเขาใจกับ
ประชาชนแทน  ใชความสุภาพจึงทําใหคนทั้งเกรงใจและเกรงกลัวควบคูกันไป  การทํางานมีการ
วางแผนลวงหนาเสมอ  โดยเนนเปาหมายเพื่อประโยชนสวนรวม                                                   
                         เปรยีบเทียบคุณลักษณะที่เปนจริง และคุณลักษณะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษา
สตรี  ในภาพรวมและรายดานทุกดาน  คือ  ดานบุคลิกภาพ  ดานลักษณะนิสัย  ดานความรู  และดานทักษะ  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ที่เปนเชนนี้  เพราะผูบริหารโรงเรียนทุกโรงเรียนกอนที่
จะเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  ไดรับการพัฒนาปรับปรุงตนเองโดยผานการอบรม  รูหลักการ
ปกครองแบบประชาธิปไตย  รูหลักการเขาสังคมในรูปแบบตาง ๆ ทําใหผูบริหารไดมีประสบการณ   
และผูบริหารจะตองบริหารงานรวมกันกับหนวยงานอื่นในรูปของระบบคณะกรรมการ จากการที่ตอง
บริหารรวมกัน  จึงทําใหการปฏิบัติงานมีความคลายคลึงกัน  ซ่ึงสอดคลองกับคํากลาวของ จักรพรรดิ 
วะทา  (2539, หนา 19)  ผูบริหารตองเปนคนทันสมัย  ใฝรู  ใฝเรียน  ขวนขวายหาความรูใหทันการ
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เปล่ียนแปลงของโลกอยูเสมอ  เปนคนมีเกียรติ  นาเชื่อถือ  นาคบ  และเปนตัวอยางของคนดีได เปน
นักประชาธิปไตย  ใจกวาง  รูจักยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น  รวมทั้งความคิดเห็นของประชาชน
ในทองถ่ิน มีความเสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 
                  จากเหตุผลดังกลาวความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ที่มีผูบริหาร
สถานศึกษาเปนสตรีจึงมีความเห็นตางกันซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ประกอบ  พรหมรักษ 
(2532)ไดศึกษาลักษณะผูบริหารที่พึงปรารถนาของครูโรงเรียนประถมศึกษาองคการบริหารสวนจังหวัด
ชัยภูมิที่มี  อายุ  วุฒิ  เพศ  และประสบการณการทํางานที่แตกตางกัน  จํานวน  569  คน  พบวา 
ลักษณะของผูบริหารแบบประชาธิปไตยและอัตตาธิปไตยเปนที่พึงปรารถนาของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา  ที่มีอายุนอยกับอายุมากตางกัน  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ เดชา  อินทับทัน 
(2539, หนา 62) ไดศึกษาคุณลักษณะของประธานกลุมโรงเรียนที่พ ึงปรารถนา  ตามทัศนะของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี  พบวา  คุณลักษณะที่พึง
ปรารถนาที่ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี โดยรวม
ตางกัน 
 

5.3  ขอเสนอแนะ 
 

5.3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1)  จากผลการวิจัยคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาสตรีตาม
ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา  จังหวัดฉะเชิงเทรา  มีขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปพัฒนางาน
ใหมีประสิทธิภาพ   ดังนี้    
  (1)  ผูบริหารที่เปนสตรีควรพัฒนาคุณลักษณะใหเหมาะสมกับการเปนผูบริหาร
เพิ่มขึ้น  เพราะจะทําใหเพื่อนรวมงานและบุคคลที่เกี่ยวของดวยมีความไววางใจ เล่ือมใส ศรัทธา 
พรอมที่จะใหความสนับสนุนในทุกโอกาส  โดยการอบรมการเปนนักบริหารมืออาชีพ 
  (2)  ดานบุคลิกภาพ ผูบริหารที่เปนสตรีควรปรับปรุงดูแลรักษารูปรางใหมีลักษณะ 
ทางรางกายดี ใหสมสวนไมอวนหรือผอมมากเกินไป  ควรรักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิตใหดียิ้มแยม
แจมใส  ราเริงอยูตลอดเวลา  เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับผูรวมงานและผูมาติดตองาน  โดยการ
ฝกอบรมทางดานรางกาย และจิตใจ   
  (3)  ดานลักษณะนิสัย  ผูบริหารที่เปนสตรีควรฝกใหเปนผูตรงตอเวลา  มีความ
ยุติธรรม และมีความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่การงาน  เพื่อใหผูรวมงานเกิดกําลังใจในการปฏิบัติงาน
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และเกิดอารมณรวมในการทํางานอยางราบรื่น  โดยเขารับการอบรมการเปนผูบริหาร  ณ  สถาบัน
พัฒนาผูบริหารการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ   
  (4)  ดานความรู  ผูบริหารที่เปนสตรีควรมีความรูเกี่ยวกับงานธุรการ การเงนิและ
พัสดุ  จิตวิทยาสังคม  และการบริหารงานบุคคล  เพื่อใหผูรวมงานเกิดความเชื่อมั่นและไววางใจใน
การปฏิบัติงานที่ถูกตองตามกฎระเบียบ  ไมตองเสี่ยงตอการผิดพลาด  โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 จัดอบรมสัมมนาความรูในดานตาง ๆ ใหกับผูบริหารสถานศึกษา 
  (5)  ดานทักษะ  ผูบริหารที่เปนสตรีควรมีความสามารถในการจัดทําแผนงานหรือ
โครงการไดอยางถูกตองเหมาะสม  การกําหนดเกณฑประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาความดี
ความชอบแกบุคคลไดอยางเหมาะสม  และรูจักการวิเคราะหแกปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสมเพื่อ
เปนหลักตอการดําเนินงานของโรงเรียน  และผูรวมงานมีความพึงพอใจที่จะปฏิบัติงานใหเต็มความสามารถ 
ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยผูบริหารสถานศึกษา  ควรพัฒนาตนเองในทุกดาน  เชน  
อบรมเชิงปฏิบัติการ  เปนวิทยากรภายนอก  เพื่อจะทําใหการบริหารงานโรงเรียนไดทั้งครองคน  และ
ครองงาน 
  (6)  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ควรมีหลักสูตรอบรมผูบริหาร
สตรีโดยเฉพาะ  เพื่อเปนการพัฒนาใหผูบริหารสตรีมีประสบการณในการบริหารงานมากขึ้น 
 5.3.2  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 1)  ควรมีการศึกษาคุณลักษณะที่เปนจริงและคุณลักษณะที่คาดหวังของผูบริหาร
สถานศึกษาสตรีตามกรอบทฤษฎีของนักทฤษฎีอ่ืน ๆ  
 2)  ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณลักษณะที่เปนจริงและคุณลักษณะที่คาดหวัง
ของผูบริหารสถานศึกษาสตรี 
 3)  ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับคุณลักษณะที่
เปนจริงและคุณลักษณะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาสตรี  

 


