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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้  แบงออกเปน  4  ตอน  ตามลําดับดังนี ้

ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี ่
และคารอยละ  นําเสนอในรปูตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 

ตอนที่ 2  การวิ เคราะหบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1  จํานวน  4  ดาน  สถิตทิี่ใชคือ  คะแนนเฉลี่ย ( X )  และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(S.D.) นําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 

ตอนที่  3  วิเคราะหเปรยีบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  
เขต 1  จําแนกตามประสบการณ และขนาดโรงเรียนใชการทดสอบคาที  (t-test)  นําเสนอในรูป
ตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 

ตอนที่  4  แบบสอบถามปลายเปดวิ เคราะหโดยการวิ เคราะห เนื้อหา (Content  
Analysis) 
 
ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และคารอยละ 
               นําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 
 
               ผูวิ จัยไดสงแบบสอบถามไปยังผูบริหารที่ เปนกลุมตวัอยาง  จํานวน 118 คน ไดรับ 
แบบสอบถามกลับคืนมา  จํานวน  118 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100  ของจํานวนแบบสอบถามทั้งหมด 
รายละเอียดดังตาราง  3 
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ตาราง 3  จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 

ประสบการณการบริหาร 
ขนาดโรงเรียน ต่ํากวา 

10 ป 
รอยละ 

ตั้งแต 
10 ปขึ้นไป 

รอยละ 
รวม รอยละ 

ขนาดเล็ก 29 24.57 21 17.80   50 42.37 
ขนาดใหญ 26 22.03 42 35.60   68 57.63 

รวม 55 46.60 63 53.40 118 100 

 
 
               จากตาราง 3  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กจาํนวน  50  คน 
คิดเปนรอยละ  42.37   โดยมีประสบการณในการบริหารต่ํากวา  10  ป  จํานวน  29  คน  คิดเปน
รอยละ  24.57  และมีประสบการณในการบริหารตั้งแต  10  ปขึ้นไปจํานวน  21  คน  คิดเปนรอยละ  
17.80   เปนผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญจาํนวน  68  คน  คิดเปนรอยละ  57.63  โดยมีประสบการณ
ในการบริหารต่ํากวา  10  ป  จํานวน  26  คน  คดิเปนรอยละ  22.03  และมีประสบการณในการ
บริหารตั้งแต  10  ปขึ้นไปจํานวน  42   คน  คิดเปนรอยละ  35.60 
 
ตอนที่ 2  การวิเคราะหบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชงิเทรา  เขต 1   

จํานวน  4 ดาน  สถิ ติ ท่ี ใชคือ  คะแนนเฉลี่ย  ( X )  และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
นําเสนอในรูปตารางพรอมนาํเสนอในรูปตารางพรอมคาํบรรยายประกอบ   

 
ดังในตาราง 4  ถึงตาราง 8 
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ตาราง 4  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐาน บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
  ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวม   
 

 

ผูบริหารสถานศึกษา 
(n  =  118) บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 

X  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

อันดับที ่

ดานวิชาการ 3.49 .56 ปานกลาง 2 
ดานงบประมาณ  3.33 .64 ปานกลาง 4 
ดานบริหารงานบุคคล 3.38 .69 ปานกลาง 3 
ดานบริหารทั่วไป 3.58 .62 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 3.47 .59 ปานกลาง  

 
 
 จากตาราง 4  พบวา  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1 ในภาพรวม 
อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ย  3.47  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานบริหารทั่วไปอยูใน
ระดับมาก  มีคาเฉลี่ย 3.58  อีก 3  ดานอยูในระดับปลานกลางมีคาเฉลี่ยตามลําดับดังนี ้  ดานวิชาการ  
มีคาเฉลี่ย 3.49   ดานบริหารงานบุคคล  มีคาเฉลี่ย 3.38  และดานงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย 3.33  
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ตาราง 5  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ดานวิชาการ  

 
 

(n = 118) 
บทบาทดานวชิาการ 

X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
อันดับ 
ที่ 

1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศึกษาหลักการ    
จุดมุงหมาย โครงสรางของหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

3.47 1.09 ปานกลาง 11 

2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวม 
ในการพจิารณาเนื้อหา  สาระการเรียนรูที่เหมาะสม 
กับทองถ่ิน 

3.30 .95 ปานกลาง 18 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวม 
ในการพจิารณาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ิน 

3.60 .98 มาก 5 

4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณา 
ความสอดคลองของสาระการเรียนรูกับหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.27 1.04 ปานกลาง 19 

5. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหความเห็นชอบ 
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 

3.71 .91 มาก 2 

6. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคณะกรรมการ
มีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานดานงานวิชาการ
ของโรงเรียน 

3.39 .92 ปานกลาง 14 

7. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาบรรยากาศสิ่งแวดลอม  แหลง 

     เรียนรูในโรงเรียน 

3.76 .83 มาก 1 

8. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงเสริม 
ใหสถานศึกษาจัดทําทะเบยีนภูมิปญญาทองถ่ิน   
เพื่อใชเปนแหลงเรียนรูของนักเรียน 

3.38 1.04 ปานกลาง 15 
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 ตาราง 5  (ตอ)  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
                          ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที ่
                          การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ดานวิชาการ   
 

(n = 118) 
บทบาทดานวชิาการ 

X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
อันดับ 
ที่ 

9. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงเสริมให 
โรงเรียนนําภมูิปญญาชาวบานมาชวยในการเรียนรู 
ของนักเรียน 

3.56 .86 มาก 6 

10. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงเสริม 
ใหโรงเรียนจดักิจกรรมที่สืบสานจารีต ประเพณ ี  
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินของชาติ 

3.63 .91 มาก 4 

11. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงเสริมให 
โรงเรียนอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณีที่สําคัญ 
ของทองถ่ิน 

3.66 .93 มาก 3 

12. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงเสริมให         
โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อเชิดชูเกียรตภิูมิปญญา 
ทองถ่ิน 

3.34 .94 ปานกลาง 17 

13. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงเสริมให   
โรงเรียนเปนแหลงเรียนรูเผยแพรวิทยาการใหมๆ   
แกชุมชน 

3.42 .96 ปานกลาง 13 

14. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอแนวทาง 
ใหโรงเรียนไดรวมมือกับภาครัฐและองคกรเอกชน 
ในการจดักิจกรรมเพื่อพัฒนาการศึกษา 

3.47 .98 ปานกลาง 10 

15. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให 
ขอเสนอแนะถึงการรายงานผลการดําเนินงาน 
ประจําปของโรงเรียน 

3.55 .94 มาก 7 

16. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ใหความเห็นชอบตอรายงานผลการดําเนินงาน 
ประจําปของโรงเรียนกอนเสนอตอสาธารณชน 

3.53 .93 มาก 8 
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 ตาราง 5  (ตอ)  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
                          ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
                          การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานวิชาการ   
 
 

(n = 118) 
บทบาทดานวชิาการ 

X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
อันดับ 
ที่ 

17. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวม 
ในการใหขอมลูตางๆ  แกโรงเรียนเพื่อประเมินผล
การดําเนินงานประจําป 

3.51 .92 มาก 9 

18. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสนบัสนุนให 
สถานศึกษามกีารประเมินผลการดําเนินงานเปน
ประจําทุกป และนําเผยแพรตอสาธารณชน 

3.42 .94 ปานกลาง 12 

19. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอเสนอแนะ
ในการวางแผนการประเมินผลการดําเนินงานของ   
สถานศึกษา 

3.37 .94 ปานกลาง 16 

เฉลี่ยรวม 3.49 .56 ปานกลาง  

 
 
                จากตาราง 5  พบวา  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเหน็
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิง เทรา   เขต 1 ดานวิชาการ 
ในภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง   
                เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีค า เฉลี่ยสูงสุด  3 อันดับ ไดแก  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอเสนอแนะแนวทางการพฒันาบรรยากาศสิ่งแวดลอม  แหลงเรียนรูใน
โรงเรยีน โดยมีคาเฉลี่ย 3.76  คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานใหความเหน็ชอบหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน โดยมีคาเฉลี่ย 3.71 และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน
สงเสริมใหโรงเรียนอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีที่สําคัญของทองถ่ิน โดยมีคาเฉลี่ย 3.66 
                สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  3 อันดับ  ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณา
ความสอดคลองของสาระการเรียนรูกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีคา เฉลี่ย  3.27
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการพจิารณาเนื้อหา  สาระการเรียนรูที่เหมาะสม
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กับทองถ่ิน โดยมีคา เฉลี่ย  3.30  และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานสงเสริมใหโรงเรยีน
จัดกิจกรรมเพือ่เชิดชูเกยีรติภมูิปญญาทองถ่ิน โดยมีคาเฉลีย่ 3.34  
  
ตาราง 6  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา                
ฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานงบประมาณ   

 

(n = 118) 
บทบาทดานงบประมาณ 

X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
อันดับ 
ที่ 

1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวม 
ในการใหความเห็นและขอเสนอแนะในการตั้ง 
งบประมาณของสถานศึกษา 

3.25 .90 ปานกลาง 7 

2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอคิดเห็น
ในการจดัสรรเงินงบประมาณของสถานศึกษา 

3.55 .85 มาก 1 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวม 
ในการพจิารณางบประมาณของสถานศึกษา 

3.51 .89 มาก 2 

4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะในการจดัทาํระเบียบขอบงัคับ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบรหิารการเงินและพัสดุ 

3.47 .87 ปานกลาง 3 

5. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวม 
และใหการสนบัสนุนในการจัดหาระดมทรพัยากร
ภายนอกมาพฒันาสถานศึกษา 

3.17 .91 ปานกลาง 10 

6. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวม 
และใหการสนบัสนุนในการจัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษา 

3.45 1.03 ปานกลาง 4 

7. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอเสนอแนะ
ในการจัดระบบการใหทุนการศึกษา ทุนกูยืมแกนกัเรียน 

3.22 1.06 ปานกลาง 9 

8. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวม 
ในการตรวจสอบการใชจายเงินงบประมาณของ
สถานศึกษา 

3.25 1.13 ปานกลาง 8 
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ตาราง 6  (ตอ)  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานงบประมาณ   

 
 

(n = 118) 
บทบาทดานงบประมาณ 

X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
อันดับ 
ที่ 

9. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให
ขอเสนอแนะในการจัดหารายไดจากทรัพยสินของ
สถานศึกษา 

3.31 1.13 ปานกลาง 5 

10. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอคิดเห็น 
ในการจดัทําระบบฐานขอมลูทะเบียนทรพัยสิน 

3.16 1.15 ปานกลาง 11 

11. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอเสนอแนะ
ในการรายงานผลการใชเงินและผลของการ
ดําเนินงาน 

3.29 1.04 ปานกลาง 6 

เฉลี่ยรวม 3.33 .64 ปานกลาง  

 
 
จากตาราง 6  พบวา บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานงบประมาณ  
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  3 อันดับ ไดแก  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอคิดในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา  โดยมีคาเฉลี่ย 3.55  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการพิจารณางบประมาณของสถานศึกษา  โดยมี
คาเฉลี่ย 3.51  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการจัดทํา
ระเบียบขอบังคับแนวปฏิบัติในการบริหารการเงินและพัสดุ โดยมีคาเฉลี่ย 3.47 
 สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับ ไดแก  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ใหขอคิดเห็นในการจัดทําระบบฐานขอมูล  ทะเบียนทรัพยสิน  โดยมีคาเฉลี่ย  3.16  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมและใหการสนับสนุนในการจัดหาระดมทรัพยากรภายนอก 
มาพัฒนาสถานศึกษา โดยมีคาเฉลี่ย 3.17 และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอเสนอแนะ 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 
49 

ในการจัดระบบการใหทุนการศึกษา  ทุนกูยืมแกนักเรียน โดยมีคาเฉลี่ย 3.22    
 
ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานบริหารงานบุคคล   

 
 

(n = 118) 
บทบาทดานบริหารงานบุคคล 

X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
อันดับ 
ที่ 

1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอคิดเห็น 
ในการจดัทําแผนอัตรากําลังของบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

3.31 1.04 ปานกลาง 12 

2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอแนะ 
แนวทางการสนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาความรู
อยางตอเนื่อง 

3.15 .98 ปานกลาง 16 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการกําหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

3.16 .99 ปานกลาง 15 

4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอเสนอแนะ  
เกี่ยวกับการวางแผนพัฒนา ครูและบุคลากร 
ของสถานศึกษา 

3.27 1.05 ปานกลาง 14 

5. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงเสริมให
บุคลากรในสถานศึกษารักษาระเบียบวินยั และ
ประพฤติตนเปนแบบอยางแกนกัเรียน 

3.55 .91 มาก 3 

6. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหการ
สนับสนุนทรัพยากรบุคคลในชุมชน  และทองถ่ิน 
มาชวยพฒันาและจัดการศึกษา   

3.63 .97 มาก 1 
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ตาราง 7  (ตอ)  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานบริหารงานบุคคล  

 
  

(n = 118) 
บทบาทดานบริหารงานบุคคล 

X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
อันดับ 
ที่ 

7. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอเสนอแนะ
ในการสรรหาครูและบุคลากรมาชวยในการจัด 
การศึกษา 

3.33 1.09 ปานกลาง 11 

8. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวม 
ในการสงเสริมกิจกรรมเสริมสรางประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.35 1.01 ปานกลาง 8 

9. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอคิดเห็น 
ในการจดักิจกรรมสรางขวัญและกําลังในใหกับ
บุคลากรครูในสถานศึกษา 

3.34 1.01 ปานกลาง 9 

10. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอคิดเห็น
ในการปรับปรงุแนวทางการทํางานของบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

3.33 .96 ปานกลาง 10 

11. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอคิดเห็น
และสนับสนนุใหสถานศึกษา สรางเครือขาย
ทรัพยากรบุคคลและองคกรเพื่อการศึกษา   

3.39 .99 ปานกลาง 7 

12. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ใหขอเสนอแนะแกผูบริหารในการบริหารงานบุคคล 

3.45 1.05 ปานกลาง 5 

13. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสนบัสนุน 
ใหบุคลากรในสถานศึกษาไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับ 
วิธีการประเมนิผลการดําเนนิงานในสถานศึกษาอื่นๆ   

3.31 1.06 ปานกลาง 13 

14. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวม 
ในการกําหนดวิธีการตรวจสอบติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 

3.42 1.00 ปานกลาง 6 
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ตาราง 7  (ตอ)  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
                        ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่   
                        การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานบริหารงานบุคคล  
 
  

(n = 118) 
บทบาทดานบริหารงานบุคคล 

X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
อันดับ 
ที่ 

15. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสนบัสนุน 
ใหมีการสรางขวัญและกําลังใจครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

3.60 1.05 มาก 2 

16. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสนบัสนุน 
ใหโรงเรียนไดสงบุคลากรไปฝกอบรมการจัด 
การเรียนรวม 

3.53 1.01 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 3.38 .69 ปานกลาง  

 
 

จากตาราง 7  พบวา บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานบริหารงาน
บุคลากรในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีค า เฉลี่ยสูงสุด   3 อันดับ ไดแก  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหการสนับสนุนทรัพยากรบุคคลในชุมชนและทองถ่ินมาชวยพัฒนาและจัด
การศึกษา โดยมีคาเฉลี่ย 3.63  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสนับสนุนใหมีการสรางขวัญและ
กําลังใจครูและบุคลากรในสถานศึกษา   โดยมีคาเฉลี่ย 3.60  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษารักษาระเบียบวินัย และประพฤติตนเปนแบบอยางแกนัก เรียน  
โดยมีคาเฉลี่ย 3.55 
 สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  3 อันดับ  ไดแก  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เสนอแนะแนวทางการสนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง โดยมีคาเฉลี่ย 3.15   
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติ 
ที่ชัดเจน โดยมีคาเฉลี่ย 3.16  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับ 
การวางแผนพัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษา  โดยมีคาเฉลี่ย 3.27    
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ตาราง  8  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
                ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
                ฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานบริหารทั่วไป   
 
 

(n = 118) 
บทบาทดานบริหารทั่วไป  

X  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

อันดับ 
ที่ 

1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอแนะ 
การจัดทําแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

3.47 .90 ปานกลาง 19 

2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณา 
ความเหมาะสมเกี่ยวกับวิธีการหรือยุทธศาสตร 
การดําเนินงานของกิจกรรม/งาน/โครงการ 

3.49 .94 ปานกลาง 18 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให
ขอเสนอแนะในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
ของสถานศึกษา 

3.50 .93 ปานกลาง 17 

4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ใหความชวยเหลือสนับสนุนการดําเนนิงาน 
ของโรงเรียนใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการกําหนด 

3.51 .90 มาก 15 

5. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมกําหนด
แผนพัฒนาการศึกษาและแผนยุทธศาสตร 
ของโรงเรียน 

3.42 .92 ปานกลาง 23 

6. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมกําหนด
แผนพัฒนาการศึกษาและแผนยุทธศาสตร 
ของโรงเรียน 

3.50 .97 ปานกลาง 16 

7. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมกําหนด     
แผนพัฒนาสถานศึกษาดานวชิาการ บุคลากร  
และงบประมาณ 

3.42 1.00 ปานกลาง 24 

8. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมกําหนด
แผนพัฒนาสถานศึกษาดานกจิกรรมนักเรยีน  
และความสัมพันธชุมชน 

3.65 .88 มาก 7 
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ตาราง  8  (ตอ)  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษา ฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานบริหารทั่วไป   

 
 

(n = 118) 
บทบาทดานบริหารทั่วไป  

X  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

อันดับ 
ที่ 

9. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมกําหนด
แผนพัฒนาสถานศึกษาดานอาคารสถานที่ 
และส่ิงแวดลอมในโรงเรียน 

3.63 .86 มาก 9 

10. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมประเมิน 
ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่โรงเรียน
กําหนดไว 

3.53 .96 มาก 13 

11. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอแนะ 
แนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึน้ในการดําเนนิงาน 

3.47 .95 ปานกลาง 20 

12. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงเสริมให
สถานศึกษาจดัทําขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับชุมชน
และขอมูลอ่ืนที่จําเปนใหเปนปจจุบัน 

3.45 .95 ปานกลาง 21 

13. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวยสราง 
ความเขาใจใหแกผูปกครองใหสงบุตรหลานมาเรียน
ในสถานศึกษาที่โรงเรียนตั้งอยูในชุมชน 

3.92 .91 มาก 1 

14. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวม 
ในการสนับสนุนใหเดก็นักเรียนในเขตพื้นที่บริการ
ไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานทกุคน 

3.87 .94 มาก 2 

15. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวม 
ในการประสานงานเพื่อจดัหาที่เรียนใหแกเด็ก 
นักเรียนในสถานศึกษาอื่นทีใ่กลเคียง 

3.75 1.00 มาก 5 

16. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมจัดหา 
ทุนการศึกษาใหแกนักเรยีนที่ขาดแคลน 

3.56 .94 มาก 11 
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ตาราง  8  (ตอ)  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษา ฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานบริหารทั่วไป   

 

(n = 118) 
บทบาทดานบริหารทั่วไป  

X  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

อันดับ 
ที่ 

17. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการ
กําหนดวิธีการ  ระยะเวลาในการกํากับและติดตาม
การดําเนินงานตามแผนปฏบิัติการของโรงเรียน 

3.52 .91 มาก 14 

18. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงเสริมให 
โรงเรียนมีการประสานงาน  และจัดกิจกรรมรวม
ชุมชนในเรื่องตางๆ 

3.75 .88 มาก 4 

19. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดหาอุปกรณ 
ในการเรยีนการสอนและสิ่งจําเปนแกนกัเรียน 
ที่ขาดแคลน 

3.45 .96 ปานกลาง 22 

20. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดมทรัพยากร
จากภายนอกเพื่อมาพัฒนาโรงเรียนในดานตางๆ 

3.73 .95 มาก 6 

21. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอเสนอแนะ
ในการดําเนินงานของโรงเรียนเกีย่วกับความสัมพันธ
กับชุมชน 

3.77 .92 มาก 3 

22. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงเสริมให 
โรงเรียนไดเขารวมกิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธ 
กับองคกรภาครัฐและเอกชน 

3.55 .97 มาก 12 

23. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงเสรมิใหชุมชน
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ  ที่โรงเรียนจดัขึ้น 

3.64 .93 มาก 8 

24. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศึกษาและ 
ทําความเขาใจเกี่ยวกับขอมูลของชุมชนและทองถ่ิน 
ที่เปนที่ตั้งของสถานศึกษา 

3.57 .93 มาก 10 

เฉลี่ยรวม 3.58 .62 มาก  
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จากตาราง 8  พบวา  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานบริหารทั่วไป
ในภาพรวมอยูในระดับมาก   

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่ มีคา เฉลี่ยสูงสุด   3 อันดับ ไดแก คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวยสรางความเขาใจใหแกผูปกครองใหสงบุตรหลานมาเรียนในสถานศึกษา
ที่โรงเรียนตั้งอยูในชุมชน โดยมีคาเฉลี่ย 3.92  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานมีสวนรวมใน
ดานการสนับสนุนใหเด็กนกัเรียนในเขตพื้นที่บริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานทกุคนโดยมีคาเฉลี่ย  
3.87  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานใหขอเสนอแนะในการดําเนินงานของโรงเรียนเกี่ยวกับ
ความสัมพันธกับชุมชน  โดยมีคาเฉลี่ย  3.77 
 สวนขอที่ มีคา เฉลี่ยต่ําสุด  3 อันดับ ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รวมกําหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาดานวิชาการ  บุคลากร  และงบประมาณ  โดยมีคาเฉลี่ย 3.42  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมกําหนดแผนพัฒนาการศึกษาและแผนยุทธศาสตร  
ของโรงเรียน โดยมีคา เฉลี่ย 3.42  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดหาอุปกรณ 
ในการเรยีนการสอนและสิ่งจําเปนแกนกัเรียนที่ขาดแคลน  โดยมีคาเฉลี่ย 3.45   
 
ตอนที ่3  วิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 จําแนกตามประสบการณ  และขนาดโรงเรียนใชการทดสอบคาที  

               (t-test)  นําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ     
 
                ดังแสดงในตาราง  9  ถึงตาราง 10 
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ตาราง 9  เปรียบเทียบคาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษา 
               ขั้นพืน้ฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  โดยภาพรวม  จําแนกตามประสบการณ 
 
 

ต่ํากวา  10  ป 
n  =  55 

ตั้งแต 10  ปขึ้นไป 
n  =  63 

บทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

ดานวิชาการ 3.82 .52 3.79 .59 .203 .840 
ดานงบประมาณ  3.39 .47 3.54 .56 -1.558 .122 
ดานบริหารงานบุคคล 3.41 .45 3.52 .51 -1.296 .198 
ดานบริหารทั่วไป 3.57 .40 3.65 .44 -1.083 .281 

รวม 3.57 .27 3.64 .34 -1.276 .204 

 
 
 จากตาราง 9  พบวา  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิง เทรา   เขต 1  จําแนกตาม 
ประสบการณ  โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ  .05 
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ตาราง 10  เปรียบเทียบคาเฉลี่ย  และคา เบี่ยงเบนมาตรฐานตามบทบาทของคณะกรรมการ 
สถานศึกษา  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  โดยภาพรวม  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

 
 

ขนาดเล็ก 
n  =  50 

ขนาดใหญ 
n  =  68 

บทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

ดานวิชาการ 4.03 .45 3.64 .57 4.066* .000 
ดานงบประมาณ  3.57 .55 3.39 .50 1.756 .080 
ดานบริหารงานบุคคล 3.49 .34 3.46 .57  .342 .733 
ดานบริหารทั่วไป 3.59 .46 3.63 .40 -.482 .631 

รวม 3.68 .29 3.55 .32 2.224* .028 

*p  <  .05 
 
 
 จากตาราง 10  พบวา บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา   ตามความคิดเห็น 
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิง เทรา  เขต 1  
จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและดานวิชาการแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 สวนดานงบประมาณ   ดานบริหารงานบุคคล    และดานบริหารทั่วไปแตกตางกัน
อยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที ่4  แบบสอบถามปลายเปดวิเคราะหโดยวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  
 
               วิเคราะหการแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา  ตามความ 
คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  
ใชการแจกแจงความถี่  
 
ตาราง 11  ขอเสนอแนะเพิ่ม เติมตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
                  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานวิชาการ 
 
 

ขอเสนอแนะดานวิชาการ 
 

ความถี่ 

1. สนับสนุนและเสนอแนะใหโรงเรียนศึกษาคนควา  แหลงการเรียนรูภายในและ
ภายนอกโรงเรียน  จดัทําหลักสูตรทองถ่ิน และสนับสนนุการใชส่ือเทคโนโลยี  

2. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให ผู เ รียนเลือกเรียน  
หลากหลายตรงความตองการ  

3. ใหดําเนินการตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  ดาํเนินการตามหลักสูตร 
ที่กําหนด คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ไมมีความรูดานวิชาการ  

4. เปนคณะกรรมการดํา เนินการหลักสูตรสถานศึกษา  และนําสูการปฏิบัติ 
อยางเปนรูปธรรม  

5. มอบใหคณะกรรมการดํา เนินการวางแผนและกําหนดแผนดานวิชาการ  
และแจงใหคณะกรรมการสถานศึกษาพจิารณาอนุมัต ิ  

6. จัดทําหลักสูตรโรงเรียน  จัดหาบุคลากรประจําชั้นและวิชาที่สอน  
7. วางแผนการพฒันาการติดตาม วิสัยทัศนและพันธะกิจของโรงเรียนใหสอดคลอง

กับนโยบาย  
8. ประชุมผูเกี่ยวขอเสนอโครงการและดํา เนินงานตามแนวทาง  PDCA  รวม

กําหนดการบรหิารวางแผน และเสนอแนวคดิ ในดานการบริหารงาน  
9. สงเสริมพัฒนาบุคลากร ประชุม อบรมศึกษาดูงาน  

10. เนนทุกภาคสวน ระดมทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน  
11. สงเสริมสนับสนุนเพื่องานดานวิชาการ  พรอมทั้งดูแลรับผิดชอบ  ทําสง 

และประเมนิผลการดําเนินงาน  
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ตาราง 11  (ตอ)  ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานวิชาการ 

 
 

ขอเสนอแนะดานวิชาการ 
 

ความถี่ 

12. ติดตามความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบั ติของการใชหลักสูตร  
และเอกสารที่เกี่ยวของกับหลักสูตร  

13. ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาให เขาใจในหลักการ 
จุดมุงหมายและโครงสรางอยางถองแท  โดยเฉพาะในสวนของสาระเพิ่มเติม  
ของทองถ่ิน เสนอแนะใหสถานศึกษาบรรจุเขาไปสอดคลองกับสถานปจจุบัน
ของทองถ่ิน  

14. จัดประชุมคณะครูกรรมการผูเกี่ยวของ ศึกษาดูงานเปรยีบเทียบกบัแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับสถานศึกษาอื่นๆ  

1 
 
 

1 
 

1 

 
 
                 จากตาราง 11  ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิง เทรา   เขต 1  ดานวิชาการ ที่มีความถี่  3 
อันดับแรก  คอื  สนับสนุนและเสนอแนะใหโรงเ รียนศึกษาคนควาแหลงการเรียนรูภายในและ 
ภายนอกโรงเรียน  จดัทําหลักสูตรทองถ่ิน และสนับสนนุการใชส่ือเทคโนโลยี   สงเสริมสนับสนุน 
การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาให ผู เ รียนเลือกเรียนหลากหลายตรงความตองการ  และให 
ดําเนินการตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูดําเนนิการตามหลกัสูตรกําหนด   คณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไมมีความรูดานวชิาการ 
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ตาราง 12  ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
                    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานงานงบประมาณ 
 
 

ขอเสนอแนะดานงบประมาณ 
 

ความถี่ 

1. จัดระดมทรัพยากรจากชุมชน เพื่อใชในการศึกษา  และจดักิจกรรมจดัหา 
งบประมาณระดมจดัหาทุนจากผูปกครองและศิษยเกา กาํหนดในแผน 
งบประมาณ  

2. จัดสรรงบประมาณตามโครงการตางๆ  
3. บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษา  พยายามใหคณะกรรมการมีสวนรวม 

ในการวางแผน และติดตามการใชงบอยางถูกตอง  
4. กรรมการจะถามถึงความสําคัญของการใชงบประมาณดานตางๆ ของโรงเรียน     
       แลวจึงเสนอจัดงบประมาณลงไปตามความสําคัญนั้น  
5. ใหขอเสนอวางแผนบริหาร  
6. ไมสามารถชวยโรงเรียนไดเพราะยากจนอยูแลว  
7. ความเหน็และเสนอแนะการจัดตั้งงบประมาณและตรวจสอบติดตามโครงการ    
      ตางๆ อยางใกลชิด  
8. กําหนดแผนงบประมาณใหสอดคลองกับยุทธศาสตร  
9. ประชุมคณะครูกรรมการศึกษา อนุมัติจัดซือ้  

 
 

13 
4 
 

3 
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1 
1 
 

1 
1 
1 

 
 
                 จากตาราง  12   ขอเสนอแนะเพิม่ เ ติมตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิง เทรา   เขต 1  ดานงบประมาณ ที่ มีความถี่  
สูงสุด  3 อันดับ คือ  จัดระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อใชในการศึกษาและจดักิจกรรมจัดหา 
งบประมาณ  ระดมจัดหาทุนจากผูปกครองและศิษย เก ากาํหนดในแผนงบประมาณ   จดัสรร 
งบประมาณตามโครงการตางๆ  และบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษา   พยายามใหคณะกรรมการ 
มีสวนรวมในการวางแผน  และติดตามการใชงบประมาณอยางถูกตอง 
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ตาราง 13  ขอเสนอแนะเพิ่ม เติมตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
                  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1   ดานบริหารงานบุคคล 
 

 
ขอเสนอแนะดานบริหารงานบุคคล 

 
ความถี่ 

1. จัดครูทํางานตามหนาที่และพัฒนาบุคลากรใหทันเหตุการณ  
2. จัดหาบุคลากรเพิ่มเติมในสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน  
3. ประชุมผูที่เกี่ยวของเสนอโครงการและดําเนินงานตามแผน   การบรหิารบุคคล

โดยการมีสวนรวมและมีความเสมอภาค  
4. การใชภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการเรยีนการสอน  
5. ใหขวัญกําลังใจในการปฏิบตัิหนาที ่สงเสริมดานคุณธรรม  
6. เปนหนาที่ผูบริหารเนื่องจากรูเร่ืองดี  
7. ใหขอเสนอในการบริหารใหมีเอกภาพ  
8. ใหความเห็นและเสนอแนะในการจัดสรรอัตรากําลังของบุคลากร    

9. สรางความตระหนกัในอาชีพครู  
10. สงเสริมดานขวัญกําลังใจของบุคลากร  
11. พาศึกษาดูงานตางสถานศึกษา  
12. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายป  
13. จางครูมาชวยสอนเนื่องจากมีครูไมครบชั้นเรียน  
14. ใหขอมูลตามความจริง สรางความสามัคคีภายในโรงเรียน  

8 
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1 

 
 

                 จากตาราง  13   ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิง เทรา   เขต 1 ดานบริหารงานบุคคล  ที่มี 
ความถี่สูงสุด  3  อันดับ  คือจัดครูทํางานตามหนาที่และพัฒนาบุคลากรให ทันเหตุการณ   จัดหา 
บุคลากรเพิ่มเติมในสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน   และประชุมผูที่เกี่ยวของเสนอโครงการและดําเนินงาน 
ตามแผน  การบริหารโดยการมีสวนรวมและมีความเสมอภาค 
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ตาราง 14  ขอเสนอแนะเพิ่ม เติมตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
                  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานบริหารทั่วไป 
 
 

ขอเสนอแนะดานบริหารทั่วไป 
 

ความถี่ 

1. มีสวนรวมในการบริหารในทุกเรื่อง  
2. รวมกิจกรรมกบัชุมชนพรอมใชปญญาทองถ่ินมาสอนนักเรียน  
3. จัดทําแผนปฏบิัติการประจําป โดยเนนเปาหมายใหชัดเจน  
4. สนับสนุนตามที่โรงเรียนรองขอ  
5. ปรับปรุงบุคลากร และสนับสนุนพัฒนาสภาพแวดลอมของโรงเรียนและสถานที่

อ่ืนๆ   
6. สอดสองดูแลนักเรียน  
7. ประชุมผูที่เกี่ยวของเสนอโครงการ  
8. ดูแลและประเมินผลการดําเนินงานเพื่อแกไขปรับปรุง  
9. บรรยากาศสภาพแวดลอมที่เหมาะสม  

10. ไมสมควรมีกรรมการ เพราะไมใหความรวมมือ  
11. สงเสริมกิจกรรมอนุรักษความเปนไทยและพัฒนา แหลงเรียนรู  
12. ใหการสนับสนุนในการระดม  
13. คณะครูและบคุลากรที่เกี่ยวของและเครือขายผูปกครอง  
14. การพัฒนางานเรื่องอื่นๆ ในดานพัฒนางาน  
15. จัดการแนะแนวสัมมนานักเรียน  
16. จัดทําขอมูลสารสนเทศ ใหเปนปจจุบันสามารถตรวจสอบได  

5 
4 
3 
2 
 

2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
 
                 จากตาราง  14   ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1 ดานบริหารทั่วไป ที่มีความถี่  3 
อันดับสูงสุด คือ มีสวนรวมในการบริหารทุกเรื่อง  รวมกิจกรรมกับชุมชนพรอมใชภูมิปญญา
ทองถ่ินมาสอนนักเรยีน  และจัดทําแผนปฏิบัติการประจาํป  โดยเนนเปาหมายใหชัดเจน 
 

  


