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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

4.1  การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ในสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3  ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังนี้ 

ตอนที่  1  การเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการในสถานศึกษาที่บริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  โดยรวม
และรายดาน 

ตอนที่  2  เปรียบเทียบการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการในสถานศึกษาที่บริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบุรี เขต 3  
จําแนกตามตําแหนงและขนาดโรงเรียน 

4.2  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจยัและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ  ผูวิจัยใชสัญลักษณในการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้
X  แทน คะแนนเฉลี่ย 

S.D. แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
n  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
t   แทน คาสถิติในการแจกแจงแบบ t 
p   แทน คาความนาจะเปนของนัยสําคัญทางสถิติ 
F   แทน คาสถิติการแจกแจงเอฟ 
df   แทน คาระดับชั้นความเปนอิสระ 
SS แทน ผลรวมของคะแนนเบีย่งเบนกําลังสอง 
MS แทน คาความแปรปรวน 
*   แทน คานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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4.3  ผลการวิเคราะหขอมลู 

ตอนที่  1  วิเคราะหความคดิเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานการเสริมสรางประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการในสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดั
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมและรายดาน 
    วิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกบัการดําเนนิงานการเสริมสรางประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการในสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดั
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  3  โดยรวมและรายดาน  โดยการหาคะแนนเฉลี่ย  ความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดบั  ดังตาราง 3-7 

ตาราง 3  คะแนนเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการดําเนนิงานการเสริมสรางประสิทธิภาพ   
                 การปฏิบัติราชการในสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
               สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  ดานวิชาการ  (n  = 315) 

 

ดานวิชาการ X  S.D. ระดับ 

1.  โรงเรียนกําหนดวิสัยทัศน เปาประสงคของวิชาการไว
อยางชัดเจน 

4.02 0.62 มาก 

2.  โรงเรียนมีแผนงานวิชาการที่สอดคลองกับวิสัยทัศน  
พันธกิจและเปาหมาย 

3.90 0.62 มาก 

3.  ผูบริหารมีลักษณะเปนผูนําทางวิชาการ 3.88 0.72 มาก 
4.  มีการสรางนวัตกรรมทางวิชาการในโรงเรียนอยูเสมอ 3.48 0.69 ปานกลาง 
5.  บุคลากรทุกระดับไดรับรูเปาประสงคเชิงกลยุทธทาง

วิชาการของโรงเรียน 
3.64 0.65 มาก 

6.  โรงเรียนจดัทําแผนพัฒนาโรงเรียนโดยใหคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานมีสวนรวม 

3.61 0.77 มาก 

7.  บุคลากรมีอํานาจในการตัดสินใจตามหนาที่และความ
รับผิดชอบของตนเองที่ชัดเจน 

3.73 0.79 มาก 

8.  มีสารสนเทศเพื่องานวิชาการที่ทันสมัย 3.44 0.69 ปานกลาง 

9.  มีกิจกรรมหรือโครงการเพิ่มพูนความสามารถทาง
วิชาการแกบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 

3.70 0.69 มาก 
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ตาราง 3  (ตอ)  คะแนนเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการดําเนนิงานการเสริมสราง 
                           ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการในสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   
                            ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 3   
                        ดานวิชาการ  (n  = 315) 
 

ดานวิชาการ X  S.D. ระดับ 

10. โรงเรียนมีความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.61 0.67 มาก 
11. โรงเรียนนาํหลักสูตรสถานศึกษาไปใชอยางมีระบบ 3.58 0.67 มาก 
12. โรงเรียนมีหลักสูตรครอบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรู 3.82 0.64 มาก 
13. มีการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

อยางเปนระบบ 
3.41 0.70 ปานกลาง 

14. โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสม
ทันสมัยโดยใหทุกฝายมีสวนรวม 

3.57 0.73 มาก 

15. โรงเรียนมีระบบการนิเทศกํากับการตดิตาม  การจัดการเรียน
การสอน  เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอยางจริงจงั
ตอเนื่อง 

3.58 0.71 มาก 

16. โรงเรยีนจดัใหมีส่ือและเทคโนโลยีที่ใชในการเรยีนการสอน
อยางพอเพยีง 

3.47 0.72 ปานกลาง 

17. โรงเรียนใชภูมิปญญาทองถ่ิน และแหลงเรียนรูทั้งภายใน
และภายนอก 

3.65 0.69 มาก 

18. โรงเรียนมีการจัดประเมนิผลผูเรียนดวยวิธีการทีห่ลากหลาย
และเปนไปตามสภาพจริง 

3.78 0.66 มาก 

19. โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพภายในที่พรอมรับการ
ประเมินภายนอก 

3.69 0.69 มาก 

20. โรงเรียนมีส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอนที่
มีประสิทธิภาพ 

3.51 0.76 มาก 

21. มีการจัดทาํบทเรียน  หรือตําราประกอบหลักสูตร 3.15 0.77 ปานกลาง 
22. ชุมชนมคีวามพึงพอใจในคุณภาพทางวชิาการของโรงเรียน 3.57 0.67 มาก 
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จากตาราง  3  พบวา  การดําเนินงานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการใน
สถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต  3  ดานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูใน
ระดับมาก  17  ขอ  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย  3  อันดับแรก  คือ โรงเรียนกําหนด
วิสัยทัศน  เปาประสงคของวิชาการไวอยางชัดเจน  ( X = 4.02)  โรงเรียนมีแผนงานวิชาการที่
สอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจและเปาหมาย  ( X = 3.90)  ผูบริหารมีลักษณะเปนผูนําทางวิชาการ  
( X = 3.88)  และอยูในระดับปานกลาง  5  ขอ  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย  3  อันดับ  
คือ  มีการสรางนวัตกรรมทางวิชาการในโรงเรียนอยูเสมอ  ( X = 3.48)  โรงเรียนจัดใหมีส่ือและเทคโนโลยี
ที่ใชในการเรียนการสอนอยางพอเพียง  ( X = 3.47)   มีสารสนเทศเพื่องานวิชาการที่ทันสมัย  ( X = 
3.44)  และอันดับสุดทาย  คือ  มีการจัดทําบทเรียน  หรือตําราประกอบหลักสูตร  ( X = 3.15)    

 

ตาราง 4  คะแนนเฉลีย่  ความเบีย่งเบนมาตรฐาน  และระดับการดาํเนินงานการเสริมสรางประสิทธภิาพ 
                การปฏิบัติราชการในสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
               สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  ดานงบประมาณ  (n  =  315) 
 

ดานงบประมาณ X  S.D. ระดับ 

1.  มีแผนการจัดหา  และการใชจายงบประมาณอยางเปน
ระบบ 

3.85 0.68 มาก 

2.  การใชงบประมาณมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน  พนัธกิจ
และวัตถุประสงคของโรงเรียน 

3.87 0.71 มาก 

3.  บุคลากรที่รับผิดชอบงานดานงบประมาณไดรับการพัฒนา
ความรูความสามารถทางงบประมาณอยางสม่ําเสมอ 

3.88 0.64 มาก 

4.  มีสารสนเทศเพื่อการบริหารงบประมาณที่เปนระบบ 3.66 0.69 มาก 
5.  มีขั้นตอนการใชจายงบประมาณที่โปรงใส 4.07 0.71 มาก 
6.  คณะกรรมการสถานศึกษามีความพึงพอใจในการใชจาย

งบประมาณของโรงเรียน 
3.92 0.71 มาก 

7.  โรงเรียนมีระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 3.87 0.73 มาก 
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ตาราง 4  (ตอ)  คะแนนเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการดาํเนินงานการเสริมสราง 
                          ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการในสถานศกึษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   
                        ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 3               
                       ดานงบประมาณ  (n  =  315) 
 

ดานงบประมาณ X  S.D. ระดับ 

8.   โรงเรียนตั้งบุคลากรที่มีความรูความสามารถ  และซื่อสัตย   
  เปนผูรับผิดชอบงานดานงบประมาณ 

4.08 0.65 มาก 

9.    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการ   
  ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ เพื่อการจดัการศึกษา 

3.75 0.71 มาก 

10.  โรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
สวนรวมดําเนนิการบริหารงบประมาณ 

3.60 0.81 มาก 

11.   คณะกรรมการตรวจสอบการใชงบประมาณการเงินและ
รายไดตางๆ ทาํหนาที่ตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ 

3.72 0.72 มาก 

12.   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการ   
เปนกรรมการจัดซื้อจัดจางของโรงเรียน 

3.77 0.84 มาก 

13.   การรายงานผลการใชจายงบประมาณประจําปมีความ
ชัดเจนและโปรงใส 

4.02 0.69 มาก 

14.   มีการใชอุปกรณเทคโนโลยีมาชวยในการบริหาร
งบประมาณ 

3.83 0.66 มาก 

   

  จากตาราง  4  พบวา  การดําเนินงานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการในสถานศึกษา
ที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 3  ดานงบประมาณ โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับ
มาก  14  ขอ  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย  3  อันดับแรก  คือ  โรงเรียนตั้งบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถ  และซ่ือสัตยเปนผูรับผิดชอบงานดานงบประมาณ  ( X = 4.08)  มีขั้นตอนการ
ใชจายงบประมาณที่โปรงใส  ( X = 4.07)  การรายงานผลการใชจายงบประมาณประจําปมีความชัดเจน
และโปรงใส  ( X = 4.02)  และอันดับสุดทาย  คือ  โรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีสวนรวมดําเนินการบริหารงบประมาณ ( X = 3.60)   
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ตาราง 5  คะแนนเฉลีย่  ความเบีย่งเบนมาตรฐาน  และระดับการดาํเนินงานการเสริมสรางประสิทธภิาพ 
                 การปฏิบัติราชการในสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
               สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  3  ดานการบรหิารงานบุคคล (n  =  315) 
 

ดานการบริหารงานบุคคล X  S.D. ระดับ 

1.  ผูบริหารมอบหมายงานไดตรงกับความสามารถและ
ความถนัดของบุคลากร 

3.86 0.70 มาก 

2.  ผูบริหารมีความเปนผูนําและแบบอยางที่ดีในการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร 

3.96 0.75 มาก 

3.  ผูบริหารมีวิธีการที่ดีในการใชศักยภาพของบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสุด 

3.85 0.74 มาก 

4.  มีบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางานภายใน
โรงเรียน 

3.94 0.74 มาก 

5.  โรงเรียนจดัใหมกีารปฐมนิเทศขาราชการครูและ
บุคลากรที่ไดรับการยายหรือบรรจุแตงตั้งใหม 

3.59 0.85 มาก 

6.  ผูบริหารมอบหมายหนาที่ใหแกครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานตามความสามารถและความตองการ 

3.86 0.71 มาก 

7.  โรงเรียนสํารวจความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง
ของครูและบุคลากร 

3.68 0.70 มาก 

8.  โรงเรียนกําหนดหลักสูตรการพัฒนาใหสอดคลองกับ   
 ความตองการจําเปนในการพัฒนาครูและบุคลากร 

3.64 0.69 มาก 

9.  โรงเรียนนาํทรัพยากรบุคคลในชุมชนและทองถ่ินมาใช
ในการจดัการศึกษา 

3.70 0.72 มาก 

10.  คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมใหขอคิดเหน็ตอ 
       คุณภาพของบุคลากรในโรงเรียน 

3.59 0.75 มาก 

11. โรงเรียนสงเสริมใหครูและบุคลากรปฏิบัติหนาท ี
      ราชการโดยยึดหลักการบริหารจัดการบานเมืองและ 

         สังคมที่ดี 

3.90 0.66 มาก 
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ตาราง 5  (ตอ)  คะแนนเฉลีย่  ความเบีย่งเบนมาตรฐาน  และระดบัการดาํเนินงานการเสริมสราง   
        ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการในสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   

                            ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี  เขต  3   
                         ดานการบริหารงานบุคคล (n  =  315) 
 

ดานการบริหารงานบุคคล X  S.D. ระดับ 

12.  โรงเรียนใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน  เพือ่
เปนการพัฒนาความรูในสวนราชการ 

3.83 0.67 มาก 

13.  โรงเรียนจดัใหมีตูรับความคิดเห็นจากผูปกครอง  เพื่อ
นําไปสูการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากร  ทําใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยนื 

3.19 0.96 ปานกลาง 

14.  โรงเรียนสงเสริมและสนับสนุนใหจัดทําผลงานวิชาการ
เพื่อเล่ือนวิทยฐานะ 

4.13 0.62 มาก 

15.  โรงเรียนสงเสริมใหครูที่ตองการวุฒทิางการศึกษาได
ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

4.01 0.68 มาก 

16.  โรงเรียนใหครูมีสวนรวมเปนคณะกรรมการพิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดอืนครูและบุคลากร 

3.97 0.87 มาก 

17.  โรงเรียนรวบรวมขอมูลการเขารับการฝกอบรมของ
บุคลากรทุกคนไวอยางเปนระบบ 

3.93 0.75 มาก 

18.  โรงเรียนรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความรู และความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรทุกคน 

3.79 0.72 มาก 

19.  โรงเรียนจดัใหมีศนูยขอมูล/หองสมุดสําหรับเปนแหลง
ศึกษาคนควาของครู  บุคลากรและผูรับบริการ 

3.65 0.73 มาก 

20.  โรงเรียนสงเสริมใหครูและบุคลากรรวมประหยัด
พลังงาน 

4.04 0.73 มาก 

21.  โรงเรียนไดรับความรวมมือจากองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในการสงเสริมการจัดการศึกษา 

3.78 0.78 มาก 

 22.  ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี  เปนที่ยอมรับของนักเรียน  
ครู  ผูปกครองและชุมชน 

3.95 0.73 มาก 
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ตาราง 5  (ตอ)  คะแนนเฉลีย่  ความเบีย่งเบนมาตรฐาน  และระดบัการดาํเนินงานการเสริมสราง   
        ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการในสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   

                            ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี  เขต  3   
                         ดานการบริหารงานบุคคล (n  =  315) 
 

ดานการบริหารงานบุคคล X  S.D. ระดับ 

23.  โรงเรียนยกยองเชิดชเูกยีรติโดยมอบเกยีรติบัตรใหแก
ครูและบุคลากรที่ไมมีวันลาในรอบป 

3.08 1.13 ปานกลาง 

24.  โรงเรียนสงเสริมใหครูและบุคลากรปฏิบัติอยาง
เหมาะสมตามจรรยาบรรณครู  โดยจัดอบรมใหความรู
ดานวนิัยและการรักษาวินยั 

3.75 0.81 มาก 

 
จากตาราง  5  พบวา  การดําเนินงานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการใน

สถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3  ดานการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวาอยูในระดับมาก  22  ขอ  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย  3  อันดับแรก  คือ  โรงเรียน
สงเสริมและสนับสนุนใหจัดทําผลงานวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ  ( X = 4.13)  โรงเรียนสงเสริม
ใหครูและบุคลากรรวมประหยัดพลังงาน  ( X = 4.04)  โรงเรียนสงเสริมใหครูที่ตองการวุฒิทางการศึกษา
ไดศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  ( X = 4.01)  และอยูในระดับปานกลาง  2  ขอ  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปหานอย  คือ  โรงเรียนจัดใหมีตูรับความคิดเห็นจากผูปกครอง  เพื่อนําไปสูการปรับปรุง
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ทําใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  ( X = 3.19)  โรงเรียนยกยองเชิดชูเกียรติ
โดยมอบเกียรติบัตรใหแกครูและบุคลากรที่ไมมีวันลา  ในรอบป  ( X = 3.08)   
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ตาราง 6  คะแนนเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการดําเนนิงานการเสริมสรางประสิทธิภาพ 
                 การปฏิบัติราชการในสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
               สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  ดานการบรหิารทั่วไป (n  =  315) 
 

ดานการบริหารทั่วไป X  S.D. ระดับ 

1.   โรงเรียนมีการจัดทําฐานขอมูลนักเรียนและสภาพครอบครัว   
 โดยการออกเยี่ยมบาน 

3.83 0.77 มาก 

2.   โรงเรียนสรางเครือขายผูปกครองเพื่อรวมกันแกปญหานักเรียน 3.59 0.79 มาก 
3.   โรงเรียนใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมที่ทาง 

โรงเรียนจัดขึน้อยางสม่ําเสมอ 
3.79 0.73 มาก 

4.   โรงเรียนมีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ครอบคลุม  
 ฐานขอมูลในการบริหารงานที่ 4 ดานเปนปจจุบัน 

3.70 0.68 มาก 

5.   โรงเรียนมีการบริหารจัดการมุงเนนประโยชนของผูเรียน 
  เปนสําคัญ 

4.01 0.67 มาก 

6.   โรงเรียนบริหารจัดการสอดคลองกับนโยบายของ  
  กระทรวงศกึษาธิการ  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาและ   
 โรงเรียน 

4.13 0.65 มาก 

7.   โรงเรียนมีระบบปองกันการทุจริตและประพฤติ   มิชอบ 3.91 0.75 มาก 
8.   โรงเรียนมีการลดระยะเวลาใหแกผูรับบริการ 3.61 0.77 มาก 
9.   โรงเรียนจดัหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อแกปญหาการขาดแคลนครู 3.58 0.72 มาก 
10. โรงเรียนจดัทํารายงานผลการปฏิบัติราชการตาม คํารับรอง 
       การปฏิบัติราชการ 

3.80 0.68 มาก 

11. โรงเรียนเผยแพรขอมูลขาวสารการจัดการศึกษาแกผูปกครอง 
       และชุมชน 

3.69 0.77 มาก 

12. โรงเรียนมีฐานขอมูลการประหยดัพลังงานเปนปจจุบนั 3.74 0.73 มาก 
13. โรงเรียนจดัทําแบบสํารวจความพึงพอใจจากผูปกครองดาน 
       การเรียนการสอน 

3.52 0.80 มาก 

14.  ผูปกครองและชุมชนมคีวามพึงพอใจการใหบริการของ 
       โรงเรียน 

3.79 0.66 มาก 
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  จากตาราง  6  พบวา  การดําเนินงานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการใน
สถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3  ดานการบริหารทั่วไป โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
อยูในระดับมาก  14  ขอ  ขอ  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย  3  อันดับแรก  คือ  โรงเรียน
บริหารจัดการสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียน  
( X = 4.13)  โรงเรียนมีการบริหารจัดการมุงเนนประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ  ( X = 4.01)  โรงเรียน
มีระบบปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ( X = 3.91)  และอันดับสุดทาย  คือ  โรงเรียนจัดทํา
แบบสํารวจความพึงพอใจจากผูปกครองดานการเรียนการสอน  ( X = 3.52)   

ตาราง 7  คะแนนเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับ  การดําเนินงานการเสริมสรางประสิทธิภาพ   
                  การปฏิบัติราชการในสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษา 
               ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  โดยรวม  (n  =  315) 
 

การเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ X  S.D. ระดับ 

1.  ดานวิชาการ 3.63 0.48 มาก 
2.  ดานงบประมาณ 3.85 0.53 มาก 
3.  ดานการบรหิารงานบุคคล 3.78 0.52 มาก 

4.  ดานการบรหิารทั่วไป 3.76 0.53 มาก 

รวม 3.75 0.47 มาก 

 

จากตาราง  7  พบวา  การดําเนินงานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการใน
สถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับ
มาก  ดานที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดคือ  ดานงบประมาณ  ( X = 3.85)  รองลงมาคือ  ดานการบริหารงาน
บุคคล  ( X = 3.78)  ดานการบริหารทั่วไป  ( X = 3.76)  และดานวิชาการ  ( X = 3.63)  ตามลําดับ 
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  ตอนที่  2  เปรียบเทียบการดําเนินงานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการใน
สถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3  จําแนกตามตําแหนงและขนาดโรงเรียน 

เปรียบเทียบการดําเนินงานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการในสถานศึกษา
ที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 3  จําแนกตามตําแหนง  ใชการทดสอบคาที (t-test)  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ใชการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  (One  way  ANOVA)  ดังตาราง  8-10 

 
ตาราง 8  เปรียบเทียบการดําเนินงานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการในสถานศึกษา 
               ที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที ่
               การศึกษาชลบุรี เขต 3  จําแนกตามตําแหนง 

 

ผูบริหาร ครูผูสอน 
n  =  77 n  =  238 

การเสริมสรางประสิทธิภาพ
การปฏิบัติราชการ 

X  S.D. X  S.D. 

df t p 

1.  ดานวิชาการ 3.75 0.46 3.59 0.48 313 2.52* .012 
2.  ดานงบประมาณ 3.99 0.44 3.81 0.56 160.52 3.05* .003 
3.  ดานการบรหิารงานบุคคล 3.94 0.46 3.73 0.53 148.49 3.35* .001 
4.  ดานการบรหิารทั่วไป 3.94 0.49 3.71 0.53 313 3.48* .001 

รวม 3.90 0.41 3.71 0.48 313 3.25* .001 

* p < .05 

 

จากตาราง  8  พบวา  คาเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานการเสริมสรางประสิทธิภาพ
การปฏิบัติราชการในสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดั
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต  3  ของผูบริหารและครู  โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  (p < .05)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  คาเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานการ
เสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  
และดานการบริหารทั่วไป  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  (p < .05)   
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ตาราง 9  คะแนนเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการดําเนนิงานการเสริมสรางประสิทธิภาพ 
                 การปฏิบัติราชการในสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
               สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

การเสริมสรางประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติราชการ 

n X  S.D. 

1.  ดานวิชาการ    
     ขนาดเล็ก 41 3.68 0.36 
     ขนาดกลาง 102 3.58 0.45 
     ขนาดใหญ 172 3.64 0.52 
2.  ดานงบประมาณ    
     ขนาดเล็ก 41 3.92 0.44 
     ขนาดกลาง 102 3.87 0.50 
     ขนาดใหญ 172 3.82 0.57 
3.  ดานการบรหิารงานบุคคล    
     ขนาดเล็ก 41 3.90 0.44 
     ขนาดกลาง 102 3.76 0.47 
     ขนาดใหญ 172 3.76 0.57 
4.  ดานการบรหิารทั่วไป    
     ขนาดเล็ก 41 3.89 0.40 
     ขนาดกลาง 102 3.73 0.51 
     ขนาดใหญ 172 3.75 0.56 
รวม    
     ขนาดเล็ก 41 3.85 0.37 
     ขนาดกลาง 102 3.73 0.44 
     ขนาดใหญ 172 3.75 0.51 

 

จากตาราง  9  พบวา  การดําเนินงานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการใน
สถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาชลบุรี เขต 3  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมขนาดโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  
คือ  โรงเรียนขนาดเล็ก  ( X = 3.85)  รองลงมา  คือ  โรงเรียนขนาดใหญ  ( X = 3.75)   และโรงเรียน
ขนาดกลาง  ( X = 3.73)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานวิชาการ  ขนาดโรงเรียนที่มีคะแนน
เฉลี่ยสูงสุด  คือ  โรงเรียนขนาดเล็ก  ( X = 3.68)  รองลงมา  คือ  โรงเรียนขนาดใหญ  ( X = 3.64)   
และโรงเรียนขนาดกลาง  ( X = 3.58)  ดานงบประมาณ  ขนาดโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  คือ  
โรงเรียนขนาดเล็ก  ( X = 3.92)  รองลงมา  คือ  โรงเรียนขนาดกลาง  ( X = 3.87)  และโรงเรียน
ขนาดใหญ  ( X = 3.82)  ดานการบริหารงานบุคคล  ขนาดโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  คือ  โรงเรียน
ขนาดเล็ก  ( X = 3.90)  รองลงมา  คือ  โรงเรียนขนาดกลาง  ( X = 3.76)  และโรงเรียนขนาดใหญ  
( X = 3.76)  และดานการบริหารทั่วไป  ขนาดโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  คือ  โรงเรียนขนาดเล็ก  
( X = 3.89)  รองลงมา  คือ  โรงเรียนขนาดใหญ  ( X = 3.75)  และโรงเรียนขนาดกลาง  ( X = 3.73) 

ตาราง  10  วิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการดําเนินงานการเสริมสรางประสิทธิภาพ 
                   การปฏิบัติราชการในสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษา 
                   ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 3  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

การเสริมสรางประสิทธิภาพ
การปฏิบัติราชการ 

แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  ดานวิชาการ ระหวางกลุม 2 .46 .23 0.99 .37 
 ภายในกลุม 310 71.44 .23   
 รวม 312 71.90    
2.  ดานงบประมาณ ระหวางกลุม 2 .30 .15 0.54 .58 
 ภายในกลุม 310 86.65 .28   
 รวม 312 86.95    
3.  ดานการบรหิารงานบุคคล ระหวางกลุม 2 .59 .29 1.11 .33 
 ภายในกลุม 310 81.71 .26   
 รวม 312 82.30    
4.  ดานการบรหิารทั่วไป   ระหวางกลุม 2 .82 .41 1.54 .22 
 ภายในกลุม 310 82.69 .27   
 รวม 312 83.52    
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ตาราง  10  (ตอ)  วิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทยีบการดําเนนิงานการเสริมสราง  
                            ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการในสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   
                            ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 3    
                            จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

การเสริมสรางประสิทธิภาพ
การปฏิบัติราชการ 

แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

ระหวางกลุม 2 .39 .19 0.90 .41 

ภายในกลุม 310 66.85 .22   รวม 

รวม 312 67.23    

 

จากตาราง  10  พบวา  การดําเนินงานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการใน
สถานศึกษาที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวาโดยรวมและรายดาน  แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 

 

 


