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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 

จากการรวบรวมขอมูลจากผูบริหาร  และครู - อาจารยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน           

เขตการศึกษาที่ 2 จังหวัดฉะเชิงเทราทีเ่ปนประชากรกลุมตัวอยางจํานวน 423 คน  จาก 113 โรงเรียน    

ซึ่งไดแบบสอบถามคนืจํานวน 364 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 86.05 

ลําดับการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที ่1  เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

วิเคราะหดวยวิธีแจกแจงความถี ่ หาคารอยละ  นําเสนอในรูปของตารางประกอบคาํบรรยาย 

ตอนที ่2  เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบคุคล  วิเคราะห

ดวยวิธีแจกแจงความถี ่ หาคารอยละ  นําเสนอในรูปของตารางประกอบคําบรรยาย  แบงออกเปน  

4 ดาน  คือ 

1)  การวางแผนและการสรรหาบุคลากร (แสดงในตาราง 4-14) 

2)  การธาํรงรักษาบุคลากร (แสดงในตาราง 15-22) 

3)  การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร (แสดงในตาราง 23-28) 

4)  การใหพนจากงาน (แสดงในตาราง 29-33) 

ตอนที ่3  เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาในการบริหารงานบุคคล   วิเคราะห

โดยใชคามัชฌิมเลขคณิต (X)  และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  นําเสนอในรูปของตารางประกอบ

คําบรรยาย  แบงออกเปน 4 ดาน  คือ 

1)  การวางแผนและการสรรหาบุคลากร (แสดงในตาราง 34-35) 

2)  การธาํรงรักษาบุคลากร (แสดงในตาราง 36) 

3)  การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร (แสดงในตาราง 37) 

4)  การใหพนจากงาน (แสดงในตาราง 38) 

ตอนที ่4  เสนอผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

จังหวัดฉะเชงิเทรา  โดยใชวธิีแจกแจงความถี่หาคารอยละ  นําเสนอในรูปของตารางประกอบ            

คําบรรยาย  แบงออกเปน 4 ดาน  คือ 

1)  การวางแผนและการสรรหาบุคลากร (แสดงในตาราง 40-41) 

2)  การธาํรงรักษาบุคลากร (แสดงในตาราง 42) 
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3)  การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร (แสดงในตาราง 43) 

4)  การใหพนจากงาน (แสดงในตาราง 44) 

 

4.1 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตาราง 3  แสดงจํานวนของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ  อายุ  อายุราชการ  และตําแหนง 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt = 364)  

สถานภาพ 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

1. เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

82 

  4 

 

95.83 

  4.17 

 

  72 

196 

 

26.87 

73.13 

 

164 

200 

 

45.05 

54.95 

รวม 96  100.00 268  100.00 364  100.00 

2.  อาย ุ

21 - 30 ป 

31 - 40 ป 

41 - 50 ป 

51 ปขึ้นไป 

 

  0 

13 

49 

34 

 

0 

13.54 

51.04 

35.42 

 

18 

49 

   160 

41 

 

  6.72 

18.28 

59.70 

15.30 

 

18 

62 

   209 

75 

 

  4.95 

17.03 

57.42 

20.60 

รวม 96  100.00 268 100.00 364  100.00 

3.  อายุราชการ 

นอยกวา 6 ป 

  6 - 10 ป 

11 - 15 ป 

16 - 20 ป 

21 ปขึ้นไป 

 

  0 

  0 

11 

26 

59 

 

0 

0 

11.46 

27.08 

61.46 

 

20 

12 

25 

54 

   157 

 

  7.46 

  4.48 

  9.33 

20.15 

58.58 

 

20 

12 

36 

80 

   216 

 

  5.49 

  3.30 

  9.89 

21.98 

59.34 

รวม 96  100.00    268  100.00    364  100.00 
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ตาราง 3 (ตอ)  แสดงจํานวนของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ  อายุ  อายุราชการ   

และตําแหนง 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt = 364)  

สถานภาพ 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

4.  ตําแหนงปจจุบัน 

ผูบริหาร            

สถานศกึษา 

ผูชวยผูบริหาร

สถานศกึษา 

อาจารย 3 

อาจารย 2 

อาจารย 1 

 

84 

 

12 

 

0 

0 

0 

 

87.50 

 

12.50 

 

0 

0 

0 

 

  0 

 

  0 

 

  9 

221 

 38 

 

0 

 

0 

 

  3.36 

82.46 

14.18 

 

84 

 

12 

 

  9 

221 

 38 

 

23.08 

 

  3.30 

 

  2.47 

60.71 

10.44 

รวม 96 100.00 268 100.00 364  100.00 

 

 

จากตาราง 3  จะเหน็วา  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีดงันี ้

เพศ  พบวา  ผูตอบแบบสอบถาม  เปนหญิงจํานวน 200 คน  คิดเปนรอยละ 54.95   

และเพศชาย  จํานวน 164 คน  คิดเปนรอยละ 45.05 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารเกือบทัง้หมดเปนเพศชาย    

จํานวน 92 คน  คิดเปนรอยละ 95.83  เปนหญงิ  จํานวน 4 คน  คิดเปนรอยละ 4.17  กลุมครู-

อาจารยสวนใหญเปนหญิง  จํานวน 196 คน  คิดเปนรอยละ 73.13  เปนชายจํานวน 72 คน  คิด     

เปนรอยละ  26.87 

อายุ  พบวา  ผูตอบแบบสอบถาม  อายุระหวาง 41-50 ป  มากที่สุด  จํานวน 209 คน  

คิดเปนรอยละ 57.42  รองลงมา  คือ  อาย ุ51 ปข้ึนไป  จาํนวน 75 คน  คิดเปนรอยละ 20.60  สวน

อาย ุ21-30 ป  มีนอยที่สุด  จํานวน 18 คน  คิดเปนรอยละ 4.95 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารมีอายุระหวาง 41-50 ป มากที่สุด  

จํานวน 49 คน  คิดเปนรอยละ 51.04  รองลงมา  คือ  อาย ุ51 ปขึ้นไป  จํานวน 34 คน  คิดเปน           

รอยละ 35.42  สวนอาย ุ31-40 ป  มีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 13 คน  คิดเปนรอยละ 13.54       
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กลุมครู-อาจารย  พบวา  มีอายุระหวาง 41-50 ป  มากที่สุด  จํานวน 160 คน  คิดเปนรอยละ 59.70  

รองลงมา  คือ  อาย ุ31-40 ป  จํานวน 49  คน  คิดเปนรอยละ 18.18  และอาย ุ51 ปขึ้นไป  จํานวน 

41 คน  คิดเปนรอยละ 15.30  สวนอาย ุ21-30 ป  มีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 18 คน  คิดเปนรอยละ 

6.72 

อายุราชการ  พบวา  ผูตอบแบบสอบถาม  มีอายุราชการระหวาง 21 ปขึ้นไป  จํานวน      

216 คน  คิดเปนรอยละ 59.34  รองลงมา  คือ  อายุราชการระหวาง 16-20  ป  จํานวน 80 คน    

คิดเปนรอยละ 21.98  อายุราชการระหวาง  6-10  ป  มจีํานวนนอยทีสุ่ด  จํานวน 12 คน  คิดเปน

รอยละ 3.30 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารสวนใหญ  อายุราชการระหวาง    

21 ปข้ึนไป  มากที่สุด  จํานวน 59 คน  คิดเปนรอยละ 61.46  รองลงมา  คือ  อายุราชการระหวาง 

16-20  ป  จํานวน 26 คน  คิดเปนรอยละ 27.08  สวนอายุราชการระหวาง 11-15 ป  มีจํานวนนอย

ที่สุด  จํานวน 11 คน  คิดเปนรอยละ 11.46   กลุมครู-อาจารยมีอายุราชการระหวาง 21 ปข้ึนไป  

มากที่สุด  จํานวน 157 คน  คิดเปนรอยละ 58.58  รองลงมา  คือ  อายุราชการระหวาง 16-20 ป  

จํานวน 54 คน  คิดเปนรอยละ 20.15  สวนอายุราชการระหวาง  6-10  ป  มีจํานวนนอยที่สุด

จํานวน 12 คน  คิดเปนรอยละ 4.48    

ตําแหนงปจจุบัน  พบวา  สายผูบริหารเปนผูบริหาร  มีจํานวน 84 คน  คิดเปนรอยละ 

87.50  และผูชวยผูบริหารสถานศกึษา  จํานวน 12 คน  คิดเปนรอยละ 12.50  กลุมครู-อาจารยอยู

ในตําแหนงอาจารย 2  มากที่สุด  จํานวน 221 คน  คิดเปนรอยละ 82.46  รองลงมา  คือ  ตําแหนง

อาจารย 1  จํานวน 38 คน  คิดเปนรอยละ 14.18  สวนตําแหนงอาจารย 3  มีจํานวนนอยที่สุด

จํานวน 9 คน  คิดเปนรอยละ 3.36    

 

4.2  ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคล 
 

4.2.1  การวางแผนและการสรรหาบุคลากร 
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ตาราง 4  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการจัดทําแผนกําลงัคน 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การจัดทาํแผนกําลังคน 
F % f % f % 

-  มีการจัดทาํแผนกําลงัคน 

-  ไมมีการจัดทําแผนกําลงัคน 
 

การจัดทาํแผนกําลังคนมีลักษณะดังนี ้

-  ขอความอนเุคราะหกาํลังคนจากสถาบนั  

        ผลิตครูตางๆ 

-  วางแผนเพือ่พัฒนากาํลังคนในโรงเรียน 

-  คาดคะเนความตองการกาํลังคน             

ในโรงเรียนไวลวงหนา 

   -  ศึกษาจาํนวนกาํลังคนที่ขาดแคลนใน       

      แตละกลุมหรือฝายตางๆ ของโรงเรียน      

87 

  9 
 

 

13 

 

72 

27 

 

67 

90.63 

  9.37 
 

 

13.54 

 

77.00 

28.13 

 

69.79 

245 

  23 
 

 

  21 

 

162 

  98 

 

135 

91.42 

  8.58 
 

 

  7.84 

 

60.45 

36.57 

 

50.37 

332 

  32 
 

 

  34 

 

244 

125 

 

202 

91.21 

  8.79 
 

 

  9.34 

 

67.03 

34.34 

 

55.49 

 
จากตาราง 4  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มกีารจัดทาํในดานการวางแผน

กําลังคนมากที่สุด  จํานวน 332 คน  คิดเปนรอยละ 91.21  และไมมีการจัดทําในดานการวางแผน

กําลังคน  จํานวน 32 คน  คิดเปนรอยละ 8.79 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการจัดทาํในดานการวางแผน

กําลังคนมากที่สุด  จํานวน 87 คน  คิดเปนรอยละ 90.63  และไมมกีารจัดทําในดานการวางแผน

กําลังคน  จํานวน 9 คน  คิดเปนรอยละ 9.37  ที่ใหขอมูลวาวางแผนเพื่อพัฒนากาํลังคนในโรงเรียน

มากที่สุด  จํานวน 72 คน  คิดเปนรอยละ 75  สวนที่ใหขอมูลวา  ขอความอนุเคราะหกาํลังคนจาก

สถาบันผลิตครูตางๆ มีจํานวนนอยที่สุด 13 คน  คิดเปนรอยละ 13.54  กลุมครู-อาจารยใหขอมูลวา  

มีการจัดทาํในดานการวางแผนกําลงัคนมากที่สุด  จํานวน 245 คน  คิดเปนรอยละ 91.42  และไม

มีการจัดทาํในดานการวางแผนกําลงัคน  จํานวน 23 คน  คิดเปนรอยละ 8.58  ที่ใหขอมูลวา

วางแผนเพื่อพฒันากําลงัคนในโรงเรียน  มีจํานวนมากทีสุ่ด  จํานวน 162 คน  คิดเปนรอยละ 60.45  

สวนที่ใหขอมลูวา  ขอความอนุเคราะหกําลังคนจากสถาบันผลิตครูตางๆ  มีจํานวนนอยที่สุด  

จํานวน 21  คน  คิดเปนรอยละ 7.84 
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ตาราง 5  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการแจงนโยบาย 

                การวางแผนกําลงัคน 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การวางแผนกาํลังคน 
F % f % f % 

   -  มีการแจงนโยบาย              

การวางแผนกาํลังคน 

-  ไมมีการแจงนโยบาย            

การวางแผนกาํลังคน 
 

การแจงนโยบายการวางแผน

กําลังคนมีลักษณะดังนี ้

   -  จัดทําเปนปายประกาศ 

   -  ชี้แจงใหคณะครูทราบ          

ในที่ประชมุ 

   -  มีรายละเอียดอยูใน          

แผนปฏิบัติการ 

   -  จัดทําเปนคูมือใน              

การปฏิบัติงานแตละป 

93 

   

  3 

 
 

 

 

27 

82 

 

48 

 

32 

96.88 

   

3.12 

 
 

 

 

28.13 

85.42 

 

50.00 

 

33.33 

257 

  

 11 

 
 

 

 

  26 

225 

 

139 

   

  96 

95.90 

  

  4.50 

 
 

 

 

9.70 

83.96 

 

51.87 

 

35.82 

350 

 

  14 

 
 

 

 

 53 

307 

 

187 

 

128 

96.15 

    

  3.85 

 
 

 

 

14.56 

84.34 

 

51.37 

 

35.16 

 
จากตาราง 5  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มกีารแจงนโยบายในเรื่อง           

การบริหารงานบุคคลมากทีสุ่ด  จํานวน 350 คน  คิดเปนรอยละ 96.15  และไมมีการแจงนโยบาย

ในเรื่องการบริหารงานบุคคล  จํานวน 14 คน  คิดเปนรอยละ 3.85 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการแจงนโยบายในเรื่อง        

การบริหารงานบุคคลมากทีสุ่ด  จํานวน 93 คน  คิดเปนรอยละ 96.88  และไมมีการแจงนโยบาย       

ในเรื่องการบริหารงานบุคคล  จํานวน 3 คน  คิดเปนรอยละ 3.12  ที่ใหขอมูลวาชี้แจงใหคณะครู

ทราบในที่ประชุมมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 82 คน  คิดเปนรอยละ 85  สวนที่ใหขอมูลวา  จัดทาํ

เปนปายประกาศมีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 27 คน  คิดเปนรอยละ 28.13  กลุมครู-อาจารยให       

ขอมูลวา  มีการแจงนโยบายในเรื่องการบริหารงานบุคคลมากที่สุด  จาํนวน 257 คน  คิดเปนรอยละ  
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95.90  และไมมีการแจงนโยบายในเรื่องการบริหารงานบุคคล  จํานวน 11 คน  คิดเปนรอยละ 4.10  

ที่ใหขอมูลวาชีแ้จงใหคณะครูทราบในที่ประชุมมีจาํนวนมากที่สุด  จํานวน 225 คน  คิดเปนรอยละ  

83.96  สวนทีใ่หขอมูลวา  จัดทําเปนปายประกาศมีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 26 คน  คิดเปน        

รอยละ  9.70 

 

ตาราง 6  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับความเหมาะสม 

ดานอัตรากาํลงัคน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364) ความเหมาะสม 

ดานอัตรากาํลงัคน ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  เหมาะสมดานอัตรากาํลงัคน 

  -  ไมเหมาะสมดานอัตรา   

      กําลังคน 
 

  ลักษณะความไมเหมาะสม   

  ดานอัตรากาํลังคน  

  -  กําลังคนมมีากกวา          

ปริมาณงาน 

  -  ปริมาณงานมีมากกวาคน 

  -  ใชคนไมเหมาะสมกับงาน 

  7 

89 

 
 

 

 

  1 

 

82 

18 

  7.29 

92.71 

 
 

 

 

  1.04 

 

85.42 

18.75 

  65 

203 

 
 

 

 

   3 

 

205 

  54 

24.25 

75.75 

 
 

 

 

  1.12 

 

76.49 

20.15 

  72 

292 

 
 

 

 

   4 

 

287 

  72 

19.78 

80.22 

 
 

 

 

  1.10 

 

78.85 

19.78 

 
จากตาราง 6  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มากที่สุดมีอัตรากําลงัไมเหมาะสม

กับปริมาณงาน  จํานวน 292 คน  คิดเปนรอยละ 80.22  และมีอัตรากาํลังเหมาะสมกับปริมาณงาน  

จํานวน 72 คน  คิดเปนรอยละ 19.78   

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีอัตรากําลงัไมเหมาะสมกบั 

ปริมาณงานมากที่สุด  จํานวน 89 คน  คิดเปนรอยละ 92.71  และมีอัตรากําลังเหมาะสมกับ

ปริมาณงาน  จํานวน 7 คน  คิดเปนรอยละ 7.29  กลุมครู-อาจารยใหขอมูลวา  มีอัตรากําลงั           

ไมเหมาะสมกบัปริมาณงานมากที่สุด  จํานวน 203 คน  คิดเปนรอยละ 75.75  และมีอัตรากําลงั

เหมาะสมกับปริมาณงาน  จํานวน 65 คน  คิดเปนรอยละ 24.25   
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ตาราง 7  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการคิดคํานวณ 

อัตรากําลังคน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364) การคิดคํานวณ 

อัตรากําลังคน ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

   -  มีการคิดคํานวณ            

อัตรากําลังคน 

   -  ไมมีการคดิคํานวณ         

อัตรากําลังคน 
 

ลักษณะการคิดคํานวณ         

อัตรากําลังคน 

   -  คํานวณตามหลกัเกณฑ       

ที ่ก.ค.กําหนด 

   -  คํานวณโดยใชจํานวน          

นักเรียนตอหองเรียน         

เปนเกณฑ 

   -  คํานวณโดยใชจํานวน 

      ครูตอนักเรียนเปนเกณฑ 

   -  คํานวณโดยใชจํานวน          

นักเรียนทีเ่ขาใหมเปนเกณฑ 

93 

 

  3 

 
 

 

 

85 

 

81 

 

 

73 

 

  5 

96.88 

 

  3.12 

 
 

 

 

88.54 

 

84.38 

 

 

76.04 

 

  5.21 

257 

 

  11 

 
 

 

 

168 

 

119 

 

 

124 

 

  18 

95.90 

 

  4.10 
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44.40 

 

 

46.27 

 

  6.72 

350 

 

  14 
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  23 

96.15 

 

  3.85 

 
 

 

 

69.51 

 

54.95 

 

 

54.12 

 

  6.32 

 

 

จากตาราง 7  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มกีารคํานวณอตัรากําลังคร ู      

มากที่สุดจํานวน 350 คน  คิดเปนรอยละ 96.15  และไมมีการคํานวณอัตรากําลังครู  จํานวน 14 คน  

คิดเปนรอยละ 3.85 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการคํานวณอัตรากําลังครู         

มากที่สุดจํานวน 93 คน  คิดเปนรอยละ 96.88  และไมมีการคํานวณอัตรากําลังครู  จํานวน 3 คน  

คิดเปนรอยละ 3.12  ที่ใหขอมูลวา  คํานวณตามหลักเกณฑที ่ก.ค.กําหนดมีจาํนวนมากที่สุด     
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จํานวน  85 คน  คิดเปนรอยละ 88.54  สวนที่ใหขอมูลวา  คํานวณโดยใชจํานวนนกัเรียนทีเ่ขาใหม

เปนเกณฑมนีอยที่สุด  จํานวน 5 คน  คิดเปน รอยละ 5.21  กลุมครู-อาจารยสวนใหญใหขอมูลวา         

มีการคํานวณอัตรากําลังคร ู จํานวน 257 คน  คิดเปนรอยละ 95.90  และไมมีการคํานวณอัตรา    

กําลังคร ู จํานวน 11 คน  คิดเปนรอยละ 4.10  ที่ใหขอมูลวา  คํานวณตามหลักเกณฑที ่ก.ค. กําหนด

มีจํานวนมากที่สุด 168 คน  คิดเปนรอยละ 62.69  สวนที่ใหขอมูลวา  คํานวณโดยใชจํานวนนักเรียน

ที่เขาใหมเปนเกณฑมีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 18 คน  คิดเปนรอยละ 6.72 

 
ตาราง 8  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการวางแผนบุคลากร 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การวางแผนบคุลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

   -  มีการวางแผนบุคลากร 

   -  ไมมีการวางแผนบุคลากร 
 

สิ่งที่คํานงึถึงการวางแผนบุคลากร 

   -  จํานวนครู / นักเรยีน 

   -  วุฒทิางการศึกษา / วิชาเอก 

   -  แผนการจดัชั้นเรียน 

   -  ความรูความสามารถ 
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81.25 
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203 
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   2.61 
 

 

58.21 

48.88 
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62.31 
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    7 
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292 
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98.08 

  1.92 
 

 

58.24 

50.82 

80.22 

67.31 

 

 

จากตาราง 8  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มกีารวางแผนบคุลากรมากทีสุ่ด  

จํานวน 375 คน  คิดเปนรอยละ 98.08  และไมมีการวางแผนบุคลากร  จํานวน 7 คน  คิดเปน       

รอยละ 1.92 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการวางแผนบุคลากรมากที่สุด  

จํานวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 100  และไมมีผูตอบแบบสอบถามวาไมมีการวางแผนบุคลากรที่ให

ขอมูลวา  วางแผนบุคลากรโดยใชแผนการจัดชั้นเรียนมีจาํนวนมากที่สุด  จํานวน 89 คน  คิดเปน

รอยละ  92.71  สวนที่ใหขอมูลวา  วางแผนบุคลากรโดยใชวุฒิทางการศึกษา / วิชาเอก  มีจํานวน
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นอยที่สุด  จํานวน 54 คน  คิดเปนรอยละ 56.25  ครู-อาจารยใหขอมลูวา  มีการวางแผนบุคลากร 

มากที่สุด  จํานวน 357 คน  คิดเปนรอยละ 98.08  และไมมีการวางแผนบุคลากร  จํานวน 7 คน  

คิดเปนรอยละ 1.92  ที่ใหขอมูลวา  วางแผนบุคลากรโดยใชแผนการจัดชั้นเรียนมีจํานวนมากที่สุด  

จํานวน 292 คน  คิดเปนรอยละ 80.22  สวนที่ใหขอมูลวา  วางแผนบุคลากรโดยใชวฒุิทาง           

การศึกษา / วิชาเอก  มีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 185 คน  คิดเปนรอยละ 50.82   

 
ตาราง 9  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับวิธีดาํเนินการสรรหา 

อัตรากําลังคน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การสรรหาอัตรากําลงัคน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการสรรหาอัตรากาํลังคน 

  -  ไมมีการสรรหาอัตรากาํลงัคน 
 

วิธีการสรรหาอัตรากําลังคน

  -  ติดประกาศรับสมัคร 

  -  บริการขอมูลแกผูสนใจ 

  -  ใหขอมูลกบับุคคลที่ม ี              

     คุณสมบัติตามประกาศ 

  -  ใหขอมูลกบัประชาชนทัว่ไป 
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  3.36 

13.43 
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  2.47 

10.44 

11.26 

 

  7.14 

 

 

จากตาราง 9  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  โรงเรียนไมมีบทบาทในการสรรหา

บุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ราชการมากที่สุด  จํานวน 303 คน  คิดเปนรอยละ 83.24  และโรงเรียน            

มีบทบาทในการสรรหาบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ราชการ  จํานวน 61 คน  คิดเปนรอยละ 16.76  

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  โรงเรียนไมมบีทบาทในการ       

สรรหาบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ราชการมากที่สุด  จํานวน 91 คน  คิดเปนรอยละ 94.79  และโรงเรียน

มีบทบาทในการสรรหาบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ราชการ  จํานวน 5 คน  คิดเปนรอยละ 5.21  ครู-
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อาจารยใหขอมูลวา  โรงเรียนไมมีบทบาทในการสรรหาบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ราชการมากที่สุด 

จํานวน 212 คน  คิดเปนรอยละ 79.10  และโรงเรียนมีบทบาทในการสรรหาบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่

ราชการ  จํานวน 56 คน  คิดเปนรอยละ 20.90 

 
ตาราง 10  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับกระบวนการสรรหา

กําลังคน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

กระบวนการสรรหากําลงัคน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีกระบวนการสรรหากําลงัคน 

  -  ไมมีกระบวนการสรรหากําลังคน 
 

ลักษณะกระบวนการสรรหากําลังคน 

  -   มีนโยบายในการสรรหาบุคคล

เขียนเปนลายลักษณอักษร 

  -  มีการพัฒนาบุคลากรภายใน      

ใหมีความเหมาะสมกับ

ตําแหนงทีว่าง 

  -  มีการกําหนดตําแหนงงาน       

     หนาที่ความรับผิดชอบ  และ    

     คุณสมบัติของบุคคลที่จะสรรหา 

  -  มีคณะกรรมการสรรหาบคุคล

ดําเนนิการ 
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19.03 

 

 

5.97 
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  2 

 

93 

 

56 

 

 

21 

27.75 

72.25 

 

 

0.55 

 

25.55 

 

15.38 

 

 

5.77 

 

 

จากตาราง 10  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาโรงเรียนไมมกีระบวนการสรรหา

บุคคลมากที่สดุ  จํานวน 263 คน  คิดเปนรอยละ 72.25  และ โรงเรียนมีกระบวนการสรรหาบุคคล

เขาปฏิบัติหนาที่ราชการ  จํานวน 101 คน  คิดเปนรอยละ 27.75  
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เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา โรงเรียนไมมกีระบวนการสรรหา

บุคคลมากที่สดุ  จํานวน 81 คน  คิดเปนรอยละ 84.37  และ โรงเรียนมกีระบวนการสรรหาบุคคล

เขาปฏิบัติหนาที่ราชการ  จํานวน 15 คน  คิดเปนรอยละ 15.63  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  โรงเรียน

ไมมีกระบวนการสรรหาบุคคลมากที่สุด  จาํนวน 182 คน  คิดเปนรอยละ 67.91  และ โรงเรียนมี

บทบาทในการสรรหาบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ราชการ  จํานวน 86 คน  คิดเปนรอยละ 32.09 

 
ตาราง 11  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับวิธกีารสรรหากาํลงัคน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การสรรหากาํลังคน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

      -  มีการสรรหากําลงัคน 

     -  ไมมีการสรรหากําลงัคน 
 

 ใชหลักเกณฑการสรรหากาํลังคน 

     -  ความสมัครใจ 

     -  ความรูความสามารถ 

     -  วิชาเอก  คุณวุฒ ิ

     -  ประสบการณในการสอน 

69 

27 
 

 

46 

57 

43 

48 

71.88 

28.12 
 

 

47.92 

59.38 

44.79 

49.00 

187 

  81 
 

 

  92 

156 

  88 

101 

69.78 

30.22 
 

 

34.33 

58.21 

32.84 

37.69 

256 

108 
 

 

138 

213 

131 

149 

70.33 

29.67 
 

 

37.91 

58.52 

35.99 

40.93 

 

 

จากตาราง 11  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการสรรหาบคุลากรครูภายใน

โรงเรียนมากทีสุ่ด  จํานวน 256 คน  คิดเปนรอยละ 70.33  และไมมีการสรรหาบุคลากรครูภายใน

โรงเรียน  จํานวน 108 คน  คิดเปนรอยละ 29.67 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการสรรหาบุคลากรครูภายใน

โรงเรียนมากทีสุ่ด  จํานวน 69 คน  คิดเปนรอยละ 71.88  และไมมีการสรรหาบุคลากรครูภายใน    

โรงเรยีน  จํานวน 27 คน  คิดเปนรอยละ 28.12  ที่ใหขอมูลวา  มีการสรรหาโดยใชความรู

ความสามารถมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 57คน  คิดเปนรอยละ 59.38  สวนที่ใหขอมูลวา  มีการสรร

หาโดยใชวิชาเอก  คุณวุฒ ิ มีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 43 คน  คิดเปนรอยละ 44.79  ครู-อาจารย
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ใหขอมูลวา  มกีารสรรหาบุคลากรครูภายในโรงเรียนมากที่สุด  จํานวน 187 คน  คิดเปนรอยละ 

69.78  และไมมีการสรรหาบุคลากรครูภายในโรงเรยีน  จํานวน 81 คน  คิดเปนรอยละ 30.22  ที่ให

ขอมูลวา  มีการสรรหาโดยใชความรูความสามารถมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 156 คน  คิดเปนรอย

ละ 58.21  สวนที่ใหขอมูลวา  มีการสรรหาโดยใชวิชาเอก  คุณวุฒ ิ มีจํานวนนอยทีสุ่ด  จาํนวน 88 

คน  คิดเปนรอยละ 32.84 

 
ตาราง 12  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับวิธกีารสรรหา 

กําลังคนภายใน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การสรรหากาํลังคน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -   มีการสรรหากาํลังคน 

 -  ไมมีการสรรหากาํลังคน 
 

 หลักเกณฑการสรรหากําลงัคน 

 -  ความรูความสามารถ 

 -  วิชาเอก  คุณวุฒ ิ

 -  ประสบการณในการสอน 

 -  ภูมิลําเนาในทองถิน่โรงเรยีน 

28 

68 
 

 

14 

13 

  8 

22 

29.17 

70.83 
 

 

14.58 

13.54 

8.33 

22.92 

112 

156 
 

 

  84 

  38 

  52 

  81 

41.79 

58.21 
 

 

31.34 

14.18 

19.40 

30.22 

140 

224 
 

 

  98 

  51 

  60 

103 

38.46 

61.54 
 

 

29.92 

14.01 

16.48 

28.30 

 

 

จากตาราง 12  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  ไมมีการสรรหาบุคลากรครู 

ภายนอกโรงเรยีนมากที่สุด  จํานวน 224 คน  คิดเปนรอยละ 61.54  และมีการสรรหาบุคลากรครู

ภายนอกโรงเรยีน  จํานวน 140 คน  คิดเปนรอยละ 38.46 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  ไมมีการสรรหาบุคลากรครู       

ภายนอกโรงเรยีนมากที่สุด  จํานวน 68 คน  คิดเปนรอยละ 70.83  และมีการสรรหาบุคลากรครู

ภายนอกโรงเรยีน  จํานวน 28 คน  คิดเปนรอยละ 29.17  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  ไมมีการสรรหา

บุคลากรครูภายนอกโรงเรียนมากที่สุด  จํานวน 156 คน  คิดเปนรอยละ 58.21  และมีการสรรหา

บุคลากรครูภายนอกโรงเรียน  จํานวน 112 คน  คิดเปนรอยละ 41.79 
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ตาราง 13  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับวิธกีารสรรหา 

กําลังคนภายนอก 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

บทบาทในการคัดเลือกบุคคล 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีบทบาทในการคัดเลือกบุคคล 

  -  ไมมีบทบาทในการคัดเลือกบุคคล 
 

บทบาทในการคัดเลือกบุคคล 

  -  เปนหนวยจัดสอบ 

  -  เปนกรรมการดําเนินการเกี่ยวกับ   

     การสอบ 

  -  เปนคณะกรรมการรวมดาํเนนิการ  

     เกี่ยวกับการสอบ 

  -  เสนอขอมูลความตองการ             

     ให สปจ.ทราบ 

15 

81 
 

 

  1 

  6 

 

  6 

 

11 

 

15.63 

84.38 
 

 

  1.04 

  6.25 

 

  6.25 

 

11.46 

  39 

229 
 

 

1 

7 

 

12 

 

31 

14.55 

238.54 
 

 

0.37 

2.61 

 

4.48 

 

11.57 

  54 

310 
 

 

2 

13 

 

18 

 

42 

14.84 

85.16 
 

 

0.55 

3.57 

 

4.95 

 

11.54 

 

 

จากตาราง 13  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  โรงเรียนไมมีบทบาทในการคัดเลือก

บุคคลเขารับราชการมากที่สุด  จํานวน 310 คน  คิดเปนรอยละ 85.16  และโรงเรียนมีบทบาท        

ในการคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ  จํานวน 54 คน  คิดเปนรอยละ 14.84   

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  โรงเรียนไมมบีทบาทในการ       

คัดเลือกบุคคลเขารับราชการ  จํานวน 81 คน  คิดเปนรอยละ 84.38  และโรงเรียนมบีทบาทในการ

คัดเลือกบุคคลเขารับราชการ  จํานวน 15 คน  คิดเปนรอยละ 15.63   ครู-อาจารยใหขอมูลโรงเรยีน

ไมมีบทบาทในการคัดเลือกบุคคลเขารับราชการมากที่สุด  จํานวน 229 คน  คิดเปนรอยละ 85.44  

และโรงเรียนมบีทบาทในการคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ  จํานวน 39 คน  คิดเปนรอยละ 14.55 
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ตาราง 14  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับวิธกีารคัดเลือก 

กําลังคน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การคัดเลือกกาํลังคน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการคัดเลือกกําลงัคน 

  -  ไมมีการคัดเลือกกําลงัคน 
 

แนวปฏิบัติการจัดบุคคลเขาปฏิบัติงาน 

   -  ตามความสมัครใจของครู 

   -  ใหหวัหนาวิชาการพิจารณา 

   -  ใชระบบหมุนเวยีนสบัเปลี่ยนหนาที ่

   -  ไมมีระบบแนนอนขึ้นอยูกับนโยบาย 

      ของผูบริหาร 

91 

  5 
 

 

74 

  8 

15 

12 

94.79 

   5.21 
 

 

77.08 

  8.33 

15.63 

12.50 

243 

  25 
 

 

147 

  51 

  42 

  98 

90.67 

  9.33 
 

 

54.85 

19.03 

15.67 

36.57 

334 

  30 
 

 

221 

  59 

  57 

110 

91.76 

  8.24 
 

 

60.71 

16.21 

15.66 

30.22 

 

 

จากตาราง 14  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีแนวปฏิบัติการจัดบุคคลเขา

ปฏิบัติงานมากที่สุด  จํานวน 334 คน  คิดเปนรอยละ 91.76  และไมมีแนวปฏิบัตกิารจัดบุคคลเขา

ปฏิบัติงาน  จํานวน 30 คน  คิดเปนรอยละ 8.24 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีแนวปฏิบัตกิารจัดบุคคลเขา

ปฏิบัติงานมากที่สุด  จํานวน 91 คน  คิดเปนรอยละ 94.79  และไมมีแนวปฏิบัติการจัดบุคคลเขา

ปฏิบัติงาน  จํานวน 5 คน  คิดเปนรอยละ 5.21  ที่ใหขอมูลวา  ตามความสมัครใจของครูมีจํานวน

มากที่สุด  จํานวน 74 คน  คิดเปนรอยละ 77.08  สวนทีใ่หขอมูลวา  ใหหวัหนาวิชาการพิจารณา          

มีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 8 คน  คิดเปนรอยละ 8.33  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มีแนวปฏิบัติการจัด

บุคคลเขาปฏิบัติงานมากทีสุ่ด  จํานวน 147 คน  คิดเปนรอยละ 54.85  และไมมีแนวปฏิบัติการจดั

บุคคลเขาปฏิบัติงาน  จํานวน 5 คน  คิดเปนรอยละ 5.21  ที่ใหขอมูลวา  ตามความสมัครใจของครู  

มีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 74 คน  คิดเปนรอยละ 77.08  สวนที่ใหขอมูลวา  ใชระบบหมนุเวยีน  

สับเปลี่ยนหนาที่มีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 42 คน  คิดเปนรอยละ 15.67 
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2.4.2  การธํารงรักษาบุคลากร 

 

ตาราง 15  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการนิเทศงาน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การนิเทศงาน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการนิเทศงาน 

  -  ไมมีการนิเทศงาน 
 

การนิเทศการปฏิบัติงานของครู 

  -  ผูบริหารดําเนนิการเอง 

  -  หัวหนางานเปนผูนิเทศ 

  -  ผูบริหารรวมกับหวัหนางาน           

รวมกันนิเทศ 

  -  ใหครูนิเทศงานกันเอง 

96 

0 
 

 

74 

21 

66 

70 

 

100 

0 
 

 

77.08 

21.88 

24.63 

72.92 

255 

  13 
 

 

158 

  63 

117 

126 

95.15 

  4.85 
 

 

58.96 

23.51 

43.66 

47.01 

351 

  13 
 

 

232 

  84 

183 

196 

96.43 

  3.57 
 

 

63.74 

23.08 

50.27 

53.85 

 

 

จากตาราง 15  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการนเิทศการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนมากที่สุด  จํานวน 351 คน  คิดเปนรอยละ 96.43  และไมมีการนเิทศการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน  จํานวน 13 คน  คิดเปนรอยละ 3.57 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการนเิทศการปฏิบัติงานของครู   

ในโรงเรียนมากที่สุด  จํานวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 100  และไมมีผูตอบแบบสอบถามวาไมมีการ

นิเทศการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  โดยใหขอมูลวา  ผูบริหารดําเนินการเองมีจาํนวนมากที่สดุ  

74 คน  คิดเปนรอยละ 77.08  สวนที่ใหขอมูลวา  หัวหนางานเปนผูนิเทศมีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน  

21 คน  คิดเปนรอยละ 21.88  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มกีารนิเทศการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

มากที่สุด  จํานวน 225 คน  คิดเปนรอยละ 95.15  และไมมีการนเิทศการปฏิบัติงานของครูใน           

โรงเรียน  จํานวน 13 คน  คิดเปนรอยละ 4.85  ที่ใหขอมูลวา  ผูบริหารดําเนินการเองมีจํานวนมาก       

ที่สุด 158 คน  คิดเปนรอยละ 58.69  สวนที่ใหขอมูลวา  หัวหนางานเปนผูนิเทศมีจาํนวนนอยที่สุด

จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 23.51 
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ตาราง 16  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับลักษณะ 

การนิเทศการปฏิบัติงานของครู 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การนิเทศงาน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการนิเทศงาน 

  -  ไมมีการนิเทศงาน 
 

ลักษณะการนิเทศการปฏิบัติงานของครู

  -  ใหหลักเกณฑและแนวทางการ 

ปฏิบัติงานกอนปฏิบัติหนาที ่

  -  ใหครูที่เปนหวัหนาหมวด                  

      วิชาแนะนาํการปฏิบัติงาน 

  -  กํากับ  ติดตาม  ดูแล  ชี้แนะใหครู 

      ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  -   ติดตามผลการปฏิบัติงานของคร ู     

      ในแตละภาคเรียน 

96 

- 
 

 

61 

 

34 

 

78 

 

  7 

100.0 

- 
 

 

63.54 

 

35.42 

 

81.25 

 

72.91 

253 

  15 

 
 

105 

 

  67 

 

169 

 

184 

94.40 

  5.60 
 

 

39.18 

 

25.00 

 

63.06 

 

68.66 

349 

  15 
 

 

166 

 

101 

 

247 

 

254 

95.88 

  4.12 
 

 

45.60 

 

27.75 

 

67.86 

 

69.78 

 

 

จากตาราง 16  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการนเิทศงานมากที่สุด          

จํานวน 349 คน  คิดเปนรอยละ 95.88  และไมมีการนิเทศงาน  จํานวน 15 คน  คิดเปนรอยละ 4.12 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มกีารนเิทศงานของมากทีสุ่ด 

จํานวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 100  และไมมีผูตอบแบบสอบถามวาไมมีการนเิทศงานโดยใหขอมูล

วากาํกับ  ติดตาม  ดูแล  ชีแ้นะใหครูปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธภิาพมีจาํนวนมากที่สุด  จํานวน

78 คน  คิดเปนรอยละ 81.25  สวนที่ใหขอมูลวา  ใหครูทีเ่ปนหวัหนาหมวดวิชาแนะนําการปฏิบัติงาน  

มีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 34 คน  คิดเปนรอยละ 35.42  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มกีารนิเทศงาน  

มากที่สุด  จํานวน 253 คน  คิดเปนรอยละ 94.40  และไมมีการนเิทศงาน  จํานวน 15 คน  คิดเปน

รอยละ 5.60  โดยใหขอมูลวา  ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูในแตละภาคเรียนมจีํานวนมากทีสุ่ด  

จํานวน 184 คน  คิดเปนรอยละ 68.66  สวนที่ใหขอมูลวา  ใหครูที่เปนหัวหนาหมวดวิชาแนะนาํการ

ปฏิบัติงานมีจาํนวนนอยที่สดุ  จํานวน 67 คน  คิดเปนรอยละ 25 
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ตาราง 17  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

ผลการปฏิบัติงาน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  มีการธาํรงรักษาบุคลากรที่ปฏิบัติ

ผลงานดี 

 -  ไมมีการธาํรงรักษาบุคลากรที ่    

ปฏิบัติผลงานดี 
 

ผลของการปฏบิัติที่ดี  

 -  การเลื่อนตําแหนงตามลาํดับอาวุโส 

 -  การออกคําสั่งปฏิบัติหนาที่ของครู

เปนไปอยางมรีะบบ 

 -  สนับสนุนสงเสริมความคดิริเร่ิม        

    สรางสรรคของครูในการปฏิบัติงาน 

 -  ชี้แนะขอบกพรองเมื่อมีปญหาเปน     

     รายกรณ ี  

96 

 

0 

 
 

 

  7 

67 

 

72 

 

52 

 

100 

 

0 

 
 

 

  7.29 

69.79 

 

75.00 

 

54.17 

242 

 

26 

 
 

 

  29 

161 

 

212 

 

117 

90.30 

  

 9.70 

 
 

 

10.82 

60.07 

 

79.10 

 

43.66 

338 

   

26 

 
 

 

  36 

228 

 

284 

 

169 

92.86 

   

7.14 

 
 

 

  9.89 

62.64 

 

78.02 

 

46.42 

 

 

 

จากตาราง 17  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการธาํรงรักษาบุคลากรที่

ปฏิบัติผลงานดีมากที่สุด  จํานวน 338 คน  คิดเปนรอยละ 92.86  และไมมีการธาํรงรักษาบุคลากร

ที่ปฏิบัติผลงานดี  จํานวน 26 คน  คิดเปนรอยละ 7.14   

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มกีารธาํรงรักษาบุคลากรที่      

ปฏิบัติผลงานดีมากที่สุด  จาํนวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 100  และไมมีผูตอบแบบสอบถามวาไมมี

การธํารงรักษาบุคลากรที่ปฏิบัติผลงานดี  โดยใหขอมูลวา  สนับสนนุสงเสริมความคิดริเร่ิมสรางสรรค

ของครูในการปฏิบัติงานมีจาํนวนมากที่สดุ  จํานวน 72 คน  คิดเปนรอยละ 75  สวนที่ใหขอมูลวา  

การเลื่อนตาํแหนงตามลาํดบัอาวุโสมจีํานวนนอยที่สุด  จํานวน 7 คน  คิดเปนรอยละ 7.29  ครู-

อาจารยใหขอมูลวา  มกีารธาํรงรักษาบุคลากรที่ปฏิบัติผลงานดีมากทีสุ่ด  จํานวน 242 คน  คิดเปน

รอยละ 90.30  และไมมีการธํารงรักษาบุคลากรที่ปฏิบัตผิลงานดี  จํานวน 26 คน  คิดเปนรอยละ  
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9.70  โดยใหขอมูลวา  สนับสนุนสงเสริมความคิดริเร่ิมสรางสรรคของครูในการปฏิบัติงานมีจํานวน

มากที่สุด  จํานวน 212 คน  คิดเปนรอยละ 79.10  สวนที่ใหขอมูลวา  การเลื่อนตาํแหนงตามลาํดบั

อาวุโสมจีํานวนนอยที่สุด  จาํนวน 29 คน  คิดเปนรอยละ 10.82 

 

ตาราง 18  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการประพฤติผิดวนิัย 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การประพฤติผิดวินัย 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  มีครูที่ประพฤติผิดวนิัย 

 -  ไมมีครูที่ประพฤติผิดวนิัย 
    
ครูประพฤติผิดวินัยในเรื่อง 

 -  มาสาย 

 -  ละทิง้หนาที ่

 -  ทะเลาะเบาะแวง 

 -  กาวกายหนาที ่

27 

69 
 

 

22 

15 

  6 

  6 

28.13 

71.87 
 

 

22.92 

15.63 

  6.25 

  6.25 

  36 

232 
 

 

24 

16 

  9 

  9 

13.43 

85.57 
 

 

  8.96 

  5.97 

  3.36 

  3.36 

  63 

301 
 

 

46 

31 

15 

15 

17.31 

82.69 
 

 

12.64 

  8.52 

  4.12 

  4.12 

 

 

จากตาราง 18 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  ไมมีครูที่ประพฤติผิดวินัยมาก      

ที่สุด  จํานวน 301 คน  คิดเปนรอยละ 82.69  และมีครูทีป่ระพฤติผิดวนิัย  จํานวน 63 คน  คิดเปน

รอยละ 17.31   

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  ไมมีครูที่ประพฤติผิดวนิัยมาก   

ที่สุด  จํานวน 69 คน  คดิเปนรอยละ 71.87  และมีครูที่ประพฤติผิดวนิัย  จํานวน 27 คน  คิดเปน

รอยละ 28.13  ครู-อาจารยใหขอมูล  ไมมีครูที่ประพฤตผิิดวินัยมากทีสุ่ด  จํานวน 232 คน  คิดเปน

รอยละ 85.57  และมีครูที่ประพฤติผิดวนิัย  จํานวน 36 คน  คิดเปนรอยละ 13.43 
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ตาราง 19  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

-  มีการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน  

ของครู 

- ไมมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครู 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคร ู

- ผูบริหารประเมินจากคุณภาพ     

ของงาน 

 -  ใหครูประเมินผลงานซึ่งกันและกนั 

- ใหครูรายงานความกาวหนา         

ของงานเปนระยะๆ 

 -  ประเมินจากความสามารถใน           

การจัดการเรียนการสอน  

96 

 

0 

 

 

85 

 

34 

46 

 

64 

 

100 

 

0 

 

 

88.54 

 

35.42 

47.92 

 

66.67 

261 

 

7 

 

 

211 

 

  81 

128 

 

113 

97.39 

 

  2.61 

 

 

78.73 

 

30.22 

47.76 

 

42.16 

357 

 

   7 

 

 

296 

 

115 

174 

 

177 

98.08 

 

  1.92 

 

 

81.32 

 

31.59 

47.80 

 

48.63 

 

 

จากตาราง 19  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการประเมนิผลการปฏิบัติงาน

ของครูมากที่สดุ  จํานวน 357 คน  คิดเปนรอยละ 98.08  และไมมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครู  จํานวน 7 คน  คิดเปนรอยละ 1.92 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน

ของครูมากที่สดุ  จํานวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 100  และไมมีผูตอบแบบสอบถามวาไมมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  โดยใหขอมูลวา  ผูบริหารประเมนิจากคุณภาพของงานมจีํานวน

มากที่สุด  จํานวน 85 คน  คิดเปนรอยละ 88.54  สวนทีใ่หขอมูลวา  ใหครูประเมินผลงานซึ่งกัน

และกันมีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 34 คน  คิดเปนรอยละ 35.42  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูมากที่สุด  จํานวน 261 คน  คิดเปนรอยละ 97.39  และไมมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  จํานวน 7 คน  คิดเปนรอยละ 2.61  โดยใหขอมูลวา  ผูบริหาร
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ประเมินจากคณุภาพของงานมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 211 คน  คิดเปนรอยละ 78.73  สวนทีใ่ห

ขอมูลวา  ใหครูประเมินผลงานซึง่กนัและกันมีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 81 คน  คิดเปนรอยละ  

330.22 

 
ตาราง 20  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการนําผล 

การประเมนิไปปฏิบัติ 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การนาํผลการประเมินไปปฏบิัติงาน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  นําผลการประเมินไปใชประโยชน   

 -  ไมนําผลการประเมินไปใชประโยชน 
 

นําผลการประเมินไปใชประโยชนในดาน

 -  การเลื่อนตําแหนง 

 -  การพจิารณาความดีความชอบ 

 -  การพจิารณาการโอน  ยาย 

 -  การใหพนจากตําแหนงหนาที่หรือ      

    การเปลี่ยนแปลงหนาที่การงาน 

96 

0 
 

 

21 

90 

  2 

33 

100 

0 
 

 

21.88 

93.75 

  2.08 

34.78 

251 

  17 
 

 

  63 

218 

  16 

  48 

93.66 

  6.34 
 

 

23.51 

81.34 

  5.97 

17.91 

347 

  17 
 

 

  84 

308 

  18 

  81 

95.33 

   4.67 
 

 

23.08 

84.62 

  4.95 

22.25 

 

 

จากตาราง 20  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการนาํผลการประเมินไปใช

ประโยชนมากที่สุด  จํานวน 347 คน  คิดเปนรอยละ 95.33  และไมมีการนําผลการประเมินไปใช

ประโยชน  จํานวน 17 คน  คิดเปนรอยละ 4.67 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการนาํผลการประเมินไปใช

ประโยชนมากที่สุด  จํานวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 100  และไมมีผูตอบแบบสอบถามวาไมมกีาร

นําผลการประเมินไปใชประโยชน  โดยใหขอมูลวา  การพจิารณาความดีความชอบ  มีจํานวนมาก

ที่สุด  จํานวน 90 คน  คิดเปนรอยละ 93.75  สวนที่ใหขอมูลวา  การพิจารณาการโอน  ยาย  มี

จํานวนนอยทีสุ่ด  จํานวน 2 คน  คิดเปนรอยละ 2.08   ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มีการนําผลการ
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ประเมินไปใชประโยชนมากที่สุด  จํานวน 251 คน  คิดเปนรอยละ 93.66  และและไมมีการนําผล

การประเมนิไปใชประโยชน  จํานวน 17 คน  คิดเปนรอยละ 6.34  โดยใหขอมูลวา  การพิจารณา

ความดีความชอบมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 218 คน  คิดเปนรอยละ 81.34  สวนที่ใหขอมูลวา  

การพิจารณาการโอน  ยาย  มีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 16 คน  คิดเปนรอยละ 5.97 

 
ตาราง 21  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับหลักเกณฑ 

การพิจารณาเลื่อนตําแหนง 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การพิจารณาเลื่อนตําแหนง 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  มีการพิจารณาเลื่อนตําแหนง 

 -  ไมมีการพิจารณาเลื่อนตาํแหนง 
  

หลักเกณฑใดในการพิจารณาการ

เปลี่ยนตําแหนง 

 -  ความอาวุโสในตําแหนง 

 -  การประเมนิผลการปฏิบตัิงาน 

 -  ตามความรูความสามารถและความ 

    วิริยะอุตสาหะ 

 -  งานที่ไดรับมอบหมายบรรลุ              

    วัตถุประสงค 

78 

18 
 

 

 

13 

61 

69 

 

55 

 

81.25 

18.75 
 

 

 

13.54 

63.54 

71.88 

 

57.29 

172 

  96 
 

 

 

  26 

  87 

113 

 

  81 

64.18 

35.82 
 

 

 

  9.70 

32.46 

42.16 

 

30.22 

250 

114 
 

 

 

  39 

148 

182 

 

136 

68.68 

31.32 
 

 

 

10.71 

40.66 

50.00 

 

37.36 

 

 

จากตาราง 21  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการคัดเลือกบุคลากรเพื่อ

เปลี่ยนตําแหนงหนาทีม่ากที่สุด  จํานวน 250 คน  คิดเปนรอยละ 68.68  และไมมีการคัดเลือก

บุคลากรเพื่อเปล่ียนตําแหนงหนาที ่ จํานวน 114 คน  คิดเปนรอยละ 31.32 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการคัดเลือกบุคลากรเพื่อ

เปลี่ยนตําแหนงหนาทีม่ากที่สุด  จํานวน 78 คน  คิดเปนรอยละ 81.25  และไมมีการคัดเลือก

บุคลากรเพื่อเปล่ียนตําแหนงหนาที ่ จํานวน 18 คน  คิดเปนรอยละ 18.75  โดยใหขอมูลวา  ตาม
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ความรูความสามารถและความวิริยะอุตสาหะมีจาํนวนมากที่สุด  จํานวน 69 คน  คิดเปนรอยละ  

71.88  สวนทีใ่หขอมูลวา  ความอาวุโสในตําแหนงมีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 13 คน  คิดเปน      

รอยละ 13.54  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มกีารคัดเลือกบคุลากรเพื่อเปลี่ยนตําแหนงหนาที ่ จํานวน  

172 คน  คิดเปนรอยละ 64.18  และไมมีการคัดเลือกบุคลากรเพื่อเปลีย่นตําแหนงหนาที ่ จํานวน  

96 คน  คิดเปนรอยละ 35.82  โดยใหขอมูลวา  ตามความรูความสามารถและความวริิยะอุตสาหะ  

มีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 113 คน  คิดเปนรอยละ 42.16  สวนที่ใหขอมูลวา  ความอาวุโสใน

ตําแหนงมีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 26 คน  คิดเปนรอยละ 9.70 

 
ตาราง 22  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการพิจารณา 

ความดีความชอบ 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การพิจารณาความดีความชอบ 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  มีการพิจารณาความดีความชอบ 

- ไมมีการพิจารณาความดีความชอบ 
 

การพิจารณาความดีความชอบ           

ประจําปใหความสําคัญในเรื่อง  

 -  ใชระบบหมนุเวียนผลัดเปลีย่นกนั 

 -  ผลการปฏบิัติงานของครู 

 -  การใหความรวมมือกับโรงเรียน 

 -  ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ              

    นักเรียนที่สอน  

96 

0 
 

 

 

40 

88 

66 

51 

100 

0 
 

 

 

41.67 

91.67 

68.75 

53.13 

265 

   3 
 

 

 

118 

213 

132 

  95 

98.88 

  1.12 
 

 

 

44.03 

79.48 

49.25 

35.45 

361 

   3 
 

 

 

158 

301 

198 

146 

99.18 

  0.82 
 

 

 

43.41 

82.69 

54.40 

40.11 

    

 

 

จากตาราง 22  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการพจิารณาความดีความชอบ

ประจําปมากที่สุด  จํานวน 361 คน  คิดเปนรอยละ 99.18  และไมมีการพิจารณาความดีความชอบ

ประจําป  จํานวน 3 คน  คิดเปนรอยละ 0.82 
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เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการพิจารณาความดีความชอบ

ประจําปมากที่สุด  จํานวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 100  และไมมีผูตอบแบบสอบถามวาไมมกีาร

พิจารณาความดีความชอบประจําป   โดยใหขอมูลวาผลการปฏิบัติงานของครูมีจาํนวนมากที่สุด  

จํานวน 88 คน  คิดเปนรอยละ 91.67  สวนที่ใหขอมูลวา  ใชระบบหมนุเวยีนผลัดเปลี่ยนกนัมีจาํนวน

นอยที่สุด  จํานวน 40 คน  คิดเปนรอยละ 41.67  ครู-อาจารยสวนใหญใหขอมูลวา  มีการพิจารณา

ความดีความชอบประจําป  จํานวน 265 คน  คิดเปนรอยละ 98.88  และไมมีการพิจารณาความดี

ความชอบประจําป  จํานวน 3 คน  คิดเปนรอยละ 1.12  ที่ใหขอมูลวา  ผลการปฏิบัติงานของครู         

มีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 213 คน  คิดเปนรอยละ 79.48  สวนที่ใหขอมูลวา  ผลสัมฤทธิท์าง          

การเรียนของนักเรียนที่สอนมีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 95 คน  คิดเปนรอยละ 35.45 

 

4.2.3  การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร 

 

ตาราง 23  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการวิเคราะห 

ความจาํเปนในการพัฒนา 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การพัฒนาบุคลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  มีการวิเคราะหความจําเปน 

    การในพฒันา 

 -  ไมมีการวิเคราะหความจาํเปน 

    ในการพฒันา 
 

ดําเนนิการวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร 

 -  ศึกษาขอมลูครูเปนรายบคุคลกอน   

    กําหนดเปนเปาหมายพัฒนา  

-  นําสภาพปญหาปจจุบนัเปนปญหา  

    ของโรงเรียนมากําหนดเปนเปาหมาย 

    การพัฒนา 

93 

 

  3 

 
 

 

58 

 

77 

96.88 

 

 3.12 
  

 

 

60.42 

 

80.21 

256 

 

  12 

 
 

 

111 

 

172 

95.52 

 

  4.48 

 
 

 

41.42 

 

64.18 

349 

 

  15 

 
 

 

169 

 

249 

95.88 

 

 4.12 

 
 

 

 46.43 

 

68.41 
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ตาราง 23 (ตอ)  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกบัการวิเคราะห 

ความจาํเปนในการพัฒนา 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การพัฒนาบุคลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 

  -  จัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ 

    การพัฒนาบุคลากรโรงเรยีนเปน 

    การเฉพาะ 

 -  นําความเคลื่อนไหวดานการศึกษา  

    มาเปนแนวทางในการพฒันา 

 

20 

 

 

90 

 

20.83 

 

 

93.75 

 

  71 

 

 

138 

 

26.49 

 

 

51.49 

 

  91 

 

 

228 

 

25.00 

 

 

62.64 

 

 

 

จากตาราง 23  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการวิเคราะหความจําเปน       

ในการพัฒนาบุคลากรมากที่สุด  จํานวน 349 คน  คิดเปนรอยละ 95.88  และไมมีการวิเคราะห

ความจาํเปนในการพัฒนาบคุลากร  จํานวน 15 คน  คิดเปนรอยละ 4.12 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการวิเคราะหความจําเปน      

ในการพัฒนาบุคลากรมากที่สุด  จํานวน 93 คน  คิดเปนรอยละ 96.88  และไมมีการวิเคราะห      

ความจาํเปนในการพัฒนาบคุลากร  จํานวน 3 คน  คิดเปนรอยละ 3.12  โดยใหขอมูลวา  นําความ

เคลื่อนไหวดานการศึกษามาเปนแนวทางในการพัฒนามีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 90 คน  คิดเปน

รอยละ 93.75  สวนที่ใหขอมูลวา  จัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนเปน

การเฉพาะมีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 20 คน  คิดเปนรอยละ 20.83  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มี      

การวิเคราะหความจาํเปนในการพัฒนาบคุลากรมากทีสุ่ด  จํานวน 256 คน  คิดเปนรอยละ 95.52  

และไมมีการวเิคราะหความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร  จํานวน 12 คน  คิดเปนรอยละ 4.48         

โดยใหขอมูลวา  นําสภาพปญหาปจจุบนัเปนปญหาของโรงเรียนมากาํหนดเปนเปาหมายการพัฒนา  

มีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 172 คน  คิดเปนรอยละ 64.18  สวนที่ใหขอมูลวา  จัดตั้งคณะกรรมการ

รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนเปนการเฉพาะมจีํานวนนอยทีสุ่ด  จํานวน 71 คน  คิดเปน

รอยละ 26.49 
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ตาราง 24  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการดําเนนิการ 

จัดทําแผนพฒันาบุคลากร 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การจัดทาํแผนการพัฒนาบุคลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  มีการจัดทําแผนงาน /             

    โครงการ 

 -  ไมมีการจัดทําแผนงาน /          

    โครงการ 

94 

 

  2 

97.92 

 

  2.08 

253 

 

  15 

94.40 

 

5.60 

347 

 

  17 

95.33 

 

  4.67 

       

การจัดทาํแผนงาน / โครงการ 

  -  กําหนดไวในแผนพฒันา 

     การศึกษาของโรงเรียน 

  -  แตงตั้งคณะทํางานโดยเฉพาะ 

  -  ผูบริหารจดัทําแผนงาน /  

     โครงการดวยตนเอง 

  -  ใหหัวหนางานเปนผูดาํเนินงาน 

     จัดทํา 

 

87 

 

38 

25 

 

13 

 

90.63 

 

39.58 

26.04 

 

13.54 

 

214 

 

96 

 87 

 

 74 

 

79.85 

 

35.82 

32.46 

 

27.61 

 

301 

 

134 

112 

 

 87 

 

82.69 

 

36.81 

30.77 

 

23.90 

 

 

จากตาราง 24  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการจัดทาํแผนงาน / โครงการ

ในการพัฒนาบุคลากรมากที่สุด  จํานวน 347 คน  คิดเปนรอยละ 95.33  และไมมีการจัดทํา         

แผนงาน / โครงการในการพฒันาบุคลากร  จํานวน 17 คน  คิดเปนรอยละ 4.67 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มากที่สุดมีการจัดทําแผนงาน / 

โครงการในการพัฒนาบุคลากร  จาํนวน 94 คน  คิดเปนรอยละ 97.92  และไมมีการจัดทําแผนงาน       

/ โครงการในการพัฒนาบุคลากร  จํานวน 2 คน  คิดเปนรอยละ 2.08  ที่ใหขอมูลวา  กําหนดไวใน

แผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนมีจํานวนมากที่สุด  จาํนวน 87 คน  คิดเปนรอยละ 90.63  สวนที่ 

ใหขอมูลวา  ใหหวัหนางานเปนผูดําเนินงานจัดทาํมีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 13 คน  คิดเปนรอยละ  

13.54  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มกีารจัดทาํแผนงาน / โครงการในการพัฒนาบุคลากรมากที่สุด  
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จํานวน 253 คน  คิดเปนรอยละ 94.40  และไมมีการจัดทาํแผนงาน / โครงการในการพัฒนา 

บุคลากร  จํานวน 15 คน  คดิเปนรอยละ 5.60  ที่ใหขอมูลวา  กําหนดไวในแผนพฒันาการศึกษา     

ของโรงเรียนมจีํานวนมากทีสุ่ด จํานวน 214 คน  คิดเปนรอยละ 79.85  สวนที่ใหขอมูลวา  ให         

หัวหนางานเปนผูดําเนินงานจัดทํามีจาํนวนนอยที่สุด  จาํนวน 74 คน  คิดเปนรอยละ 27.61 

 
ตาราง 25  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการวิธีดําเนินการ 

คัดเลือกครูเขารับการพฒันา 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การคัดเลือกครูเขารับการพฒันา 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการคัดเลือกครูเขารับ 

     การพฒันา 

  -  ไมมีการคัดเลือกครูเขารับ 

     การพฒันา 
 

การคัดเลือกครูเขารับการพฒันา 

- พิจารณาตามความสมัครใจ
ของครู      

- พิจารณาตามความจาํเปน      

เรงดวนของโรงเรียน 

- พิจารณางานที่ครูรับผิดชอบ 

- พิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ของครู 

93 

 

  3 

 
 

 

70 

 

52 

 

79 

44 

96.88 

 

  3.12 
 

 

 

72.92 

 

54.17 

 

82.29 

45.83 

261 

 

   7 
 

 

 

173 

 

124 

 

227 

 86 

97.39 

 

  2.61 
 

 

 

64.55 

 

46.27 

 

84.70 

32.09 

354 

 

 10 
 

 

 

243 

 

176 

 

306 

130 

97.25 

 

 2.75 
 

 

 

66.76 

 

48.35 

 

84.07 

35.71 

 

 

จากตาราง 25  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการคัดเลือกครูเขารับการ

พัฒนาที่หนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้นมากที่สุด  จํานวน 354 คน  คิดเปนรอยละ 97.25  และไมม ี

การคัดเลือกครูเขารับการพฒันาทีห่นวยงานที่เกีย่วของจัดขึ้น  จํานวน 10 คน  คิดเปนรอยละ 2.75 
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เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา มีการคัดเลือกครูเขารับการ

พัฒนาที่หนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้นมากที่สุด  จํานวน 93 คน  คิดเปนรอยละ 96.88  และไมมีการ

คัดเลือกครูเขารับการพฒันาทีห่นวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้น  จํานวน 3 คน  คิดเปนรอยละ 3.12  ที่ให

ขอมูลวา  พิจารณางานที่ครูรับผิดชอบมีจํานวนมากทีสุ่ด  จํานวน 79 คน  คิดเปนรอยละ 82.29  

สวนที่ใหขอมลูวา  พิจารณาผลการปฏิบตัิงานของครูมีจํานวนนอยทีสุ่ด  จํานวน 44 คน  คิดเปน

รอยละ 45.83  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มกีารคัดเลือกครูเขารับการพฒันาทีห่นวยงานที่เกีย่วของ

จัดขึ้นมากที่สดุ  จํานวน 261 คน  คิดเปนรอยละ 97.39  และไมมีการคัดเลือกครูเขารับการพฒันา  

ที่หนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้น  จํานวน 7 คน  คิดเปนรอยละ 2.61  ที่ใหขอมูลวา  พิจารณางานที่ครู

รับผิดชอบมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 227 คน  คิดเปนรอยละ 84.70  สวนที่ใหขอมูลวา  พิจารณา

ผลการปฏิบัติงานของครูมีจาํนวนนอยที่สดุ  จํานวน 86 คน  คิดเปนรอยละ 32.09 

 
ตาราง 26  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับวิธกีารพัฒนาบุคลากร 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

วิธีการพัฒนาบุคลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  มีการจัดการพฒันาบุคลากร 

 -  ไมมีการจัดการพัฒนาบุคลากร 
 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 

 -  การฝกอบรม 

 -  การศึกษาตอ 

 -  สงเขารวมประชุมสัมมนา 

    เชิงปฏิบัติการ 

 -  การทัศนศกึษาดงูาน 

94 

  2 
 

 

81 

28 

90 

 

77 

97.92 

  2.08 
 

 

84.38 

29.17 

93.75 

 

80.21 

265 

   3 
 

 

225 

  78 

245 

 

221 

98.88 

 1.12 
 

 

83.96 

29.10 

91.42 

 

82.46 

359 

   5 
 

 

306 

106 

335 

 

298 

98.63 

 1.37 
 

 

84.07 

29.12 

92.03 

 

81.87 

 

 

จากตาราง 26  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการจัดการพฒันาบุคลากร   

มากที่สุดจํานวน 359 คน  คิดเปนรอยละ 98.63  และไมมีการจัดการพัฒนาบุคลากร  จํานวน 5 คน  

คิดเปนรอยละ 1.37 
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เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการจัดการพัฒนาบุคลากร  

มากที่สุดจํานวน 94 คน  คิดเปนรอยละ 97.92  และไมมีการจัดการพัฒนาบุคลากร  จํานวน 2 คน  

คิดเปนรอยละ 2.08  ที่ใหขอมูลวา  สงเขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการมีจํานวนมากที่สุด  

จํานวน 90 คน  คิดเปนรอยละ 93.75  สวนที่ใหขอมูลวาการศึกษาตอมีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน  

28 คน  คิดเปนรอยละ 29.17  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มกีารจัดการพฒันาบุคลากรมากที่สุด  

จํานวน 265 คน  คิดเปนรอยละ 98.88  และไมมีการจัดการพัฒนาบุคลากร  จํานวน 3 คน  คิดเปน

รอยละ 1.12  ที่ใหขอมูลวา  สงเขารวมประชุมสัมมนาเชงิปฏิบัติการมีจาํนวนมากที่สดุ  จํานวน       

45  คน  คิดเปนรอยละ 91.42  สวนที่ใหขอมูลวา  การศึกษาตอมีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 78 คน  

คิดเปนรอยละ 29.10 

 
ตาราง 27  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการรายงานผล 

การพัฒนา  

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364) การรายงานผลหลังการ 

พัฒนาบุคลากร ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการรายงานผล 

  -  ไมมีการรายงานผล 
 

วิธีการรายงานผล 

  -  ทําเปนเอกสารเผยแพรกบั 

     บุคคลอื่น 

  -  รายงานตอผูบริหารดวยวาจา 

  -  รายงานตอที่ประชุมครดูวย 

     วาจา 

  -  รายงานเปนลายลกัษณอักษร 

     ตอผูบริหาร 

96 

0 
 

 

13 

 

40 

72 

 

58 

100 

0 
 

 

13.54 

 

41.67 

75.00 

 

60.42 

259 

   9 
 

 

 79 

 

107 

153 

 

140 

96.64 

 3.36 
 

 

29.48 

 

39.93 

57.09 

 

52.24 

355 

   9 
 

 

  92 

 

147 

225 

 

198 

97.53 

 2.47 
 

 

25.27 

 

40.38 

61.81 

 

54.39 
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จากตาราง 27  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  หลังจากครูเขารับการอบรม       

แลวมีการรายงานผลมากทีสุ่ด  จํานวน 355 คน  คิดเปนรอยละ 97.53  และหลังจากครูเขารับการ 

อบรมแลวไมมีการรายงานผล  จํานวน 9 คน  คิดเปนรอยละ 2.47 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  หลังจากครูเขารับการอบรมแลว

มีการรายงานผล  จํานวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 100  และหลังจากครูเขารับการอบรมแลวไมม ี       

ผูตอบแบบสอบถามตอบวาไมมีการรายงานผลที่ใหขอมลูวา  รายงานตอที่ประชุมครูดวยวาจา        

มีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 72 คน  คิดเปนรอยละ 75  สวนที่ใหขอมลูวา  ทําเปนเอกสารเผยแพร

กับบุคคลอื่นมจีํานวนนอยทีสุ่ด  จํานวน 13 คน  คิดเปนรอยละ 13.54  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  

หลังจากครูเขารับการอบรมแลวมีการรายงานผล  จํานวน   259  คน  คิดเปนรอยละ 96.64  และ

หลังจากครูเขารับการอบรมแลวไมมีการรายงานผล  จํานวน 9 คน  คิดเปนรอยละ 3.36  ที่ใหขอมูล

วา  รายงานตอที่ประชุมครดูวยวาจามจีํานวนมากที่สุด  จํานวน 153 คน  คิดเปนรอยละ 57.09   

สวนที่ใหขอมลูวา  ทําเปนเอกสารเผยแพรกับบุคคลอื่นมีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 79 คน  คิดเปน

รอยละ 29.48 

 
ตาราง 28  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับผลการพัฒนาบุคลากร 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

ผลการพัฒนาบุคลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

-  ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงาน 

  -  ไมปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงาน 

 

ลักษณะปรับเปล่ียนการปฏิบัติงาน 

  -  ใหรับผิดชอบงานที่ไดรับ 

     การพฒันา 

  -  เปลี่ยนตําแหนงหนาที่ให 

     เหมาะสมกับความรู    

96 

0 

 

 

59 

 

44 

100 

0 

 

 

61.46 

 

45.83 

247 

  21 

 

 

114 

 

 68 

92.16 

  7.84 

 

 

42.54 

 

25.37 

343 

  21 

 

 

173 

 

112 

94.23 

  5.77 

 

 

47.53 

 

30.77 
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ตาราง 28 (ตอ)  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกบัผลการพัฒนา 

บุคลากร 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

ผลการพัฒนาบุคลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

   
  -  เปดโอกาสและสนับสนนุ 

     ใหครูทํางานตามความรูความ  

     สามารถ 

  -  สงเสริมและสนับสนุนใหครู 

     ทําผลงานวิจัยและโครงการ 

     ตางๆ 

 

86 

 

 

71 

 

89.58 

 

 

73.96 

 

151 

 

 

148 

 

56.34 

 

 

55.22 

 

237 

 

 

219 

 

65.11 

 

 

60.16 

 

 

 

จากตาราง 28  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  นําผลการพัฒนาของครูมา 

ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานมากที่สุด  จํานวน 343 คน  คิดเปนรอยละ 94.23  และไมนําผลการ

พัฒนาของครมูาปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงาน  จํานวน 21 คน  คิดเปนรอยละ 5.77 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  นําผลการพฒันาของครูมา

ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานมากที่สุด  จํานวน 96 คน  คดิเปนรอยละ 100  และไมมีผูตอบ

แบบสอบถามตอบวาไมนาํผลการพัฒนาของครูมาปรับเปล่ียนการปฏิบัติงานที่ใหขอมูลวา  เปด

โอกาสและสนบัสนุนใหครูทาํงานตามความรูความสามารถมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 86 คน  คิด

เปนรอยละ  89.58  สวนที่ใหขอมูลวาเปลีย่นตําแหนงหนาที่ใหเหมาะสมกับความรูมีจํานวนนอย

ที่สุด  จํานวน 44 คน  คิดเปนรอยละ 45.83  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  นาํผลการพัฒนาของครูมา

ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานมากที่สุด  จํานวน 247 คน  คิดเปนรอยละ 92.16  และไมนําผลการ

พัฒนาของครมูา ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงาน  จํานวน 21 คน  คิดเปนรอยละ 7.84  ที่ใหขอมูลวา  

เปดโอกาสและสนับสนุนใหครูทํางานตามความรูความสามารถมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 151 คน  

คิดเปนรอยละ  56.34  สวนที่ใหขอมูลวา  เปลี่ยนตําแหนงหนาที่ใหเหมาะสมกับความรูมีจํานวน

นอยที่สุด  จํานวน  68 คน  คิดเปนรอยละ 25.37 
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4.2.4  การใหพนจากงาน 

 

ตาราง 29  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการให 

ความชวยเหลอืดานการยาย 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364) การใหความชวยเหลือ 

ดานการยาย ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีขาราชการครูยายไปปฏิบัติ 

     งานที่อ่ืน 

  -  ไมมีขาราชการครูยายไป 

     ปฏิบัติงานที่อ่ืน 
 

โรงเรียนมีสวนชวยดําเนนิการ     

การยายโดย 

  -  ไมไดชวยเพราะเปนหนาที่ของ 

     ผูโอนยาย 

  -  แนะนําขัน้ตอนการโอนยาย 

  -  ติดตอเร่ืองโอนยายให 

  -  เสนอเรื่องใหผูบังคับบัญชา  

     พิจารณา 

52 

 

44 

 
 

 

 

2 

 

37 

6 

43 

 

54.17 

 

45.83 

 
 

 

 

2.08 

 

38.54 

6.25 

44.79 

126 

 

142 

 
 

 

 

34 

 

57 

19 

112 

 

47.01 

 

52.99 

 
 

 

 

12.69 

 

21.27 

7.09 

41.79 

178 

 

186 

 
 

 

 

36 

 

94 

25 

155 

49.09 

 

51.10 

 
 

 

 

9.89 

 

25.82 

6.87 

42.58 

 

 

จากตาราง 29  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  ไมมีขาราชการครูยายไป 

ปฏิบัติงานที่อ่ืนมากที่สุด  จํานวน 223 คน  คิดเปนรอยละ 61.26  และมีขาราชการครูยายไป

ปฏิบัติงานที่อ่ืน  จํานวน 141 คน  คิดเปนรอยละ 38.74 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  ไมมีขาราชการครูยายไป       

ปฏิบัติงานที่อ่ืนมากที่สุด  จํานวน 62 คน  คิดเปนรอยละ 64.58  และมีขาราชการครูยายไป       

ปฏิบัติงานที่อ่ืน  จํานวน 34 คน  คิดเปนรอยละ 35.42  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  ไมมีขาราชการครู

ยายไปปฏิบัตงิานที่อ่ืนมากที่สุด  จํานวน 161 คน  คิดเปนรอยละ 60.07  และมีขาราชการครูยาย

ไปปฏิบัติงานที่อ่ืน  จํานวน 107 คน  คิดเปนรอยละ 39.93 
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ตาราง 30  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวการปรับเปลี่ยนตาํแหนง 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การปรับเปลี่ยนตําแหนง 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการสับเปล่ียนตําแหนงหนาที ่

  -  ไมมีการสบัเปลี่ยนตาํแหนงหนาที่
 

ลักษณะการสับเปลี่ยนตาํแหนง      

  -  ใชระบบหมุนเวยีนผลัดเปลี่ยนกนั 

  -  เปลี่ยนหนาที่ตามความสมัครใจ 

  -  เปลี่ยนหนาที่เมื่อครบวาระ 

  -  ผูบริหารเปนผูพิจารณาเมื่อครบ   

     วาระ 

74 

22 
 

 

27 

58 

26 

49 

77.08 

22.90 
 

 

28.13 

60.42 

27.08 

51.04 

150 

118 
 

 

29 

129 

38 

33 

55.97 

44.03 
 

 

10.82 

48.13 

14.18 

12.31 

224 

140 
 

 

56 

187 

64 

82 

61.54 

38.46 
 

 

15.38 

51.37 

17.58 

22.53 

 

 

จากตาราง 30  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการสับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่

การปฏิบัติงานมากที่สุด  จํานวน 224 คน  คิดเปนรอยละ 61.54  และไมมีการสับเปล่ียนตําแหนง

หนาทีก่ารปฏบิัติงาน  จํานวน 140 คน  คิดเปนรอยละ 38.46 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารสวนใหขอมลูวา  มีการสับเปล่ียนตําแหนง

หนาทีก่ารปฏบิัติงานมากทีสุ่ด  จํานวน 74 คน  คิดเปนรอยละ 77.08  และไมมีการสับเปลี่ยน

ตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงาน  จํานวน 22 คน  คิดเปนรอยละ 22.9 ที่ใหขอมูลวา  เปลี่ยนหนาที่

ตามความสมคัรใจมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 58 คน  คิดเปนรอยละ 60.42  สวนทีใ่หขอมูลวา

เปลี่ยนหนาทีเ่มื่อครบวาระมจีํานวนนอยทีสุ่ด  จํานวน 26 คน  คิดเปนรอยละ 27.08  ครู-อาจารย

ใหขอมูลวา  มกีารสับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงานมากที่สุด  จํานวน 150 คน  คิดเปน 

รอยละ 55.97  และไมมีการสับเปลี่ยนตาํแหนงหนาที่การปฏิบัติงาน  จํานวน 118 คน  คิดเปน       

รอยละ 44.03  ที่ใหขอมูลวา  เปลี่ยนหนาที่ตามความสมัครใจมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 129 คน  

คิดเปนรอยละ 48.13  สวนทีใ่หขอมูลวา  ใชระบบหมนุเวยีนผลัดเปลี่ยนกนัมีจํานวนนอยที่สุด

จํานวน 29 คน  คิดเปนรอยละ 10.82 
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ตาราง 31  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวการเลื่อนตําแหนง 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การเลื่อนตาํแหนง 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  มีการเลื่อนตําแหนงสูงขึน้ 

 -  ไมมีการเลือ่นตําแหนงสงูขึ้น 
 

สนับสนนุการเลื่อนตําแหนงสูงขึ้นโดย 

  -  ใหขอมูลขาวสารการเลื่อน 

     ตําแหนง 

  -  สงเสริมเฉพาะบุคคลที่ม ี          

     ความสนใจ 

  -  เปดโอกาสใหครูสอบเพื่อ        

     เลื่อนตําแหนง 

  -  จัดอบรมใหครูเพื่อเพิม่ความรู        

ความสามารถ 

51 

45 
 

 

41 

 

18 

 

50 

 

29 

53.13 

46.87 
 

 

42.71 

 

18.75 

 

52.08 

 

30.21 

171 

 97 
 

 

123 

 

 66 

 

120 

 

 69 

63.81 

36.19 
 

 

45.90 

 

24.63 

 

44.78 

 

25.75 

222 

142 
 

 

164 

 

 84 

 

170 

 

 98 

60.99 

39.01 
 

 

45.05 

 

23.08 

 

46.70 

 

26.92 

 

 

 

จากตาราง 31  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการสนบัสนนุครูใหพนจาก

ตําแหนงเดิมไปยังหนวยงานอื่นในตําแหนงที่สูงขึน้มากที่สุด  จํานวน 222 คน  คดิเปนรอยละ 60.99  

และไมมีการสนับสนนุครูใหพนจากตําแหนงเดิมไปยงัหนวยงานอืน่ในตําแหนงที่สูงขึน้  จํานวน 142  

คน  คิดเปนรอยละ 39.01 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มกีารสนับสนุนครูใหพนจาก

ตําแหนงเดิมไปยังหนวยงานอื่นในตําแหนงที่สูงขึน้  จํานวน 51 คน  คิดเปนรอยละ 53.13  และไม

มีการสนบัสนนุครูใหพนจากตําแหนงเดิมไปยังหนวยงานอื่นในตําแหนงที่สูงขึน้  จํานวน 45 คน  

คิดเปนรอยละ 46.87  ที่ใหขอมูลวา  เปดโอกาสใหครูสอบเพื่อเลื่อนตาํแหนงมีจํานวนมากที่สดุ  

50 คน  คิดเปนรอยละ 52.08  สวนที่ใหขอมูลวา  สงเสรมิเฉพาะบุคคลที่มีความสนใจมีจํานวน

นอยที่สุด  จาํนวน 18 คน  คิดเปนรอยละ 18.75  ครู-อาจารยใหขอมลูวา  มกีารสนบัสนุนครูใหพน

จากตําแหนงเดิมไปยังหนวยงานอืน่ในตําแหนงที่สงูขึ้นมากที่สุด  จํานวน 171 คน  คิดเปนรอยละ 
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63.81  และไมมีการสนับสนุนครูใหพนจากตําแหนงเดมิไปยังหนวยงานอืน่ในตําแหนงที่สูงขึ้น  

จํานวน 97 คน  คิดเปนรอยละ 36.19  ที่ใหขอมูลวา  ใหขอมูลขาวสารการเลื่อนตาํแหนงมีจาํนวน

มากที่สุด 123 คน  คิดเปนรอยละ 45.90  สวนที่ใหขอมลูวา  สงเสริมเฉพาะบุคคลทีม่ีความสนใจ  

มีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 66 คน  คิดเปนรอยละ 24.63 
 
ตาราง 32  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวการยายโอนสงักัด 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การยานโอนสงักัด 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการยายโอนสังกัด 

  -  ไมมีการยายโอนสังกัด 
 

สาเหตุการยายโอนสงักัด 

  -  ตองการยายสังกัด 

  -  ตองการตําแหนงใหสูงขึน้ 

  -  ตองการเปลี่ยนแปลงงาน 

  -  ตองการเพิม่ประสบการณ 

  7 

89 
 

 

3 

0 

3 

1 

7.29 

 92.71 
 

 

3.13 

0 

3.13 

1.04 

 21 

247 
 

 

8 

5 

2 

5 

7.84 

92.16 
 

 

2.99 

1.87 

0.75 

1.87 

28 

  6 
 

 

11 

5 

5 

6 

7.69 

1.65 
 

 

3.02 

1.37 

1.37 

1.65 

 

 

จากตาราง 32  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาไมมีขาราชการครูขอโอนไป

สังกัดอื่นมากที่สุด  จํานวน 336 คน  คิดเปนรอยละ 92.31  และมีขาราชการครูขอโอนไปสังกัดอืน่  

จํานวน 28 คน  คิดเปนรอยละ 7.69 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวาไมมีขาราชการครูขอโอนไป

สังกัดอื่นมากที่สุด  จํานวน 89 คน  คิดเปนรอยละ 92.71  และมีขาราชการครูขอโอนไปสังกัดอืน่  

จํานวน 7 คน  คิดเปนรอยละ 77.29  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  ไมมีขาราชการครูขอโอนไปสังกัดอืน่  

มากที่สุด  จํานวน 247 คน  คิดเปนรอยละ 92.16  และมีขาราชการครูขอโอนไปสังกัดอื่น  จํานวน  

21 คน  คิดเปนรอยละ 7.84 
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ตาราง 33  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวการลาออกจากราชการ 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การลาออกจากราชการ 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการลาออกจากราชการ 

  -  ไมมีการลาออกจากราชการ 
 

โรงเรียนดาํเนนิการ  

  -  ศึกษาขอมลูถึงสาเหตุของ 

     การลาออก 

  -  เชิญครูมาพูดคุยเพื่อทบทวน 

     การลาออก 

  -  ดําเนินการตามขั้นตอนและ 

     อํานวยความสะดวกให 

  -  ออกหนงัสอืชมเชยการ 

     ปฏิบัติงานให 

17 

79 
 

 

7 

 

4 

 

9 

 

0 

17.71 

82.29 
 

 

7.29 

 

4.17 

 

9.38 

 

0 

 

 28 

240 
 

 

  9 

 

 11 

 

 29 

 

  7 

10.45 

89.55 
 

 

 3.36 

 

 4.10 

 

10.82 

 

 2.61 

 45 

319 
 

 

16 

 

15 

 

38 

 

7 

12.36 

87.64 
 

 

 4.40 

 

 4.12 

 

10.44 

 

 1.92 

 

 

จากตาราง 33  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  ไมมีขาราชการครูขอลาออก    

มากที่สุด  จํานวน 319 คน  คิดเปนรอยละ 87.64  และมีขาราชการครูขอลาออก  จํานวน 45 คน  

คิดเปนรอยละ 12.36 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  ไมมีขาราชการครูขอลาออก  

มากที่สุด  จํานวน 79 คน  คิดเปนรอยละ 82.29  และมีขาราชการครขูอลาออก  จํานวน 17 คน  

คิดเปนรอยละ 17.71  ครู-อาจารยใหขอมลูวา  ไมมีขาราชการครูขอลาออกมากที่สดุ  จํานวน   

240 คน  คิดเปนรอยละ 89.55  และมีขาราชการครูขอลาออก  จํานวน 28 คน  คิดเปนรอยละ  

10.45 
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สรุปสภาพการบริหารงานบคุคล 

1)  ดานการวางแผนและการสรรหาบุคลากร  พบวา  สถานศึกษาสวนใหญ             

มีการคิดคํานวณอัตรากําลงัไวลวงหนาตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู    

และสถานศกึษาสวนใหญยงัขาดบุคลากรอีกมาก  ซึ่งการสรรหาบุคลากรเปนหนาที่ของสํานักงาน

การประถมศึกษาจังหวัด  ทาํใหบุคลากรทีไ่ดรับบรรจุแตงตั้งบางครั้งไมตรงตามความตองการของ

โรงเรียน  ในสวนของการสรรหาบุคลากรภายในสถานศกึษาสวนใหญพิจารณาตามความรู  

ความสามารถ 

2)  ดานการธาํรงรักษา  สถานศึกษาสวนใหญผูบริหารเปนผูนิเทศงานคอยกาํกับ  

ติดตาม  ดูแล  ชี้แนะการปฏบิัติหนาที่ใหมปีระสิทธิภาพสูงสุดและสงเสริม   สนับสนนุใหครูม ี       

ความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการปฏิบัติงานซึ่งผลจากการปฏิบัติงานจะนํามาใชเพื่อการเลื่อนตาํแหนง  

การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

3)  ดานการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากรสถานศึกษาสวนใหญมกีารวิเคราะห

ความจาํเปนในการพัฒนาบคุลากร  โดยสงครูเขารับการอบรมตามความจําเปนและเหมาะสมกับ

สายงานหลงัจากบุคลากรเขารับการพฒันาแลวจะนําความรูที่ไดมานําเสนอตอที่ประชุมครู  และ      

ถายทอดความรูใหแกบุคลากรทานอื่นๆ ตอไป 

4)  ดานการพนจากงาน  ในการปรับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่ในสถานศกึษา  สวน

ใหญสถานศึกษามีการสับเปลี่ยนหนาที่ตามความสมัครใจ     ซึ่งจะพิจารณาควบคูไปกับความรู

ความสามารถของบุคลากร  สวน  การโอน  ยาย  การเกษียณอายุราชการ  และอื่นๆ  สวนใหญ

ผูบริหารไมไดดําเนนิการมากนักเพียงมีสวนชวยสนับสนนุขอมูลบางสวนเทานัน้ 
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4.3  ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาในการบริหารงานบุคคล 

 

ในตอนนีเ้ปนการนาํเสนอคาเฉลี่ย  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของปญหาในการ

บริหารงานบุคคลในแตละดาน  ดังรายละเอียดตามตารางตอไปนี ้

 

ตาราง 34  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 

                 ครูผูสอนเกี่ยวกับปญหาดานการวางแผนกําลงัคน 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การวางแผนกาํลังคน  

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 

1. ผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการวางแผน   

    กําหนดอัตรากําลงั 

3.67 0.99 3.98 0.96 3.90 0.98 

2. ผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนด 

    คุณสมบัติของบุคลากรใหตรงกับความ  

    ตองการของโรงเรียน 

3.67 0.96 3.89 0.89 3.83 0.92 

3. อัตรากําลังบุคลากรในปจจุบันเพียงพอกับ 

    ปริมาณงานและจํานวนนักเรียน 

3.82 0.99 3.70 0.86 3.73 0.90 

4. ผูบริหารโรงเรียนศึกษาสภาพปจจุบนัและ 

    ปญหาของโรงเรียนเพื่อเปนแนวทางในการ  

    กําหนดกรอบอัตรากําลัง 

2.49 1.09 2.85 0.95 2.76 1.00 

5. ผูบริหารโรงเรียนมีขอมูลและรายละเอยีด  

    ตางๆ เพื่อใชในการวางแผนอัตรากําลงั 

2.24 0.95 2.21 0.98 2.22 0.98 

6. ผูโรงเรียนมสีวนรวมในการพิจารณา               

    การรับโอนยาย  และการลาออกของบคุลากร 

4.13 0.77 4.04 0.87 4.06 0.85 

7. ผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนด 

    เกณฑมาตรฐาน  กําหนดตําแหนงในโรงเรียน 

3.85 0.92 3.76 0.97 3.78 0.96 
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ตาราง 34 (ตอ)  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 

                          ครูผูสอนเกี่ยวกบัปญหาดานการวางแผนกําลงัคน 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การวางแผนกาํลังคน  

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 

8. ผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนด 

    แผนอัตรากาํลังไวลวงหนา 

3.83 0.93 3.58 0.98 3.65 0.97 

รวม 3.46 0.95 3.50 0.93 3.49 0.95 

 

 

จากตาราง 34  ทั้งผูบริหารโรงเรียนและครผููสอนมีความเห็นวา  โรงเรียนมีสวนรวม        

ในการพิจารณาการรับโอน  ยาย  และการลาออกของบคุลากรเปนปญหาอยูในระดับมาก ( x = 

4.13,  x = 4.04)  สวนผูบริหารโรงเรยีนมขีอมูลและรายละเอียดตางๆ เพื่อใชในการวางแผน

อัตรากําลังเปนปญหาอยูในระดับนอย ( x = 2.24,  x = 2.21)  

สรุปปญหาดานการวางแผนกําลังคนตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนแลว  

พบวา  อยูในระดับปานกลาง ( x = 3.49)  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา ผูบริหารอยูในระดับ

นอย ( x = 3.46)  ครูผูสอนอยูในระดับมาก ( x = 3.50) 
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ตาราง 35  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 

                 ครูผูสอนเกี่ยวกับปญหาดานการสรรหากําลงัคน 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การสรรหากาํลังคน  

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 

 9.  การประชาสัมพนัธในการรับสมัครบุคลากร 

     ทําไดอยางกวางขวาง   

2.82 0.85 2.31 0.99 2.44 0.98 

10. บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมวางแผน 

      ศึกษาสภาพปญหา และความตองการ 

      บุคลากร 

3.74 0.84 3.69 0.95 3.70 0.92 

11. การกาํหนดเกณฑในการสรรหาบุคลากร   

      ตรงตามความตองการของโรงเรียน 

3.78 0.98 3.98 0.85 3.93 0.89 

12. ขั้นตอนการสรรหาบุคคลยังไมเปนระบบ 

      เกิดความลาชาทําใหไดบุคลากรไมทนัตาม   

      ความตองการ 

3.70 0.98 3.12 0.96 3.27 1.00 

 13. กระบวนการสรรหาบุคลากรขาด              

      ความยุติธรรมจึงทาํใหไดบุคลากรไมตรง 

      ตามความตองการ            

 3.35 0.88 3.82 0.91 3.70 0.92 

14. การสรรหาบุคลากรใหมระบุคุณสมบัติ 

      ไดอยางชดัเจน 

3.15 0.92 2.70 0.70 2.82 0.79 

15. โรงเรียนมอํีานาจในการสรรหาบุคลากร 

      จากภายนอกโดยตรง 

4.17 0.76 4.08 0.78 4.10 0.78 

16. ครูบางวชิาเอกมีมากเกนิความตองการ 2.35 0.76 2.02 0.85 2.11 0.84 

รวม 3.38 0.87 3.22 0.87 3.26 0.89 

 

 

จากตาราง 35  ทั้งผูบริหารโรงเรียนและครผููสอนมีความเห็นวา  โรงเรียนมีอํานาจ                

ในการสรรหาบุคลากรจากภายนอกโดยตรงเปนปญหาอยูในระดับมาก ( x = 4.17,  x = 4.08)  
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สวนโรงเรียนมขีอมูลและรายละเอียดตางๆ เพื่อใชในการวางแผนอัตรากาํลังเปนปญหาอยูใน

ระดับนอย ( x = 2.24,  x = 2.21) 

สรุปสภาพปญหาดานการสรรหากําลงัคนตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน

แลวพบวา  อยูในระดับปานกลาง ( x = 3.26)  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา ผูบริหารและครู 

ผูสอนก็อยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน ( x = 3.38,  x = 3.22) 
 
ตาราง 36  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

                 เกี่ยวกับปญหาดานการธํารงรักษาบุคลากร 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การธํารงรักษาบุคลากร  

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 

17. มีการมอบหมายงานใหครูใหมอยาง 

     เปนธรรม 

2.03 0.80 2.26 0.95 2.20 0.92 

18. การนเิทศงานในโรงเรียนไดรับความรวมมือ 

      และการยอมรับจากคร ู

2.24 0.87 2.03 0.83 2.08 0.84 

19. โรงเรียนกาํหนดเกณฑการเลื่อนตําแหนง 

      อยางชัดเจน 

1.96 0.95 2.22 0.95 2.15 0.96 

20. การพจิารณาความดีความชอบในโรงเรียน 

      มีความเปนธรรม 

1.98 0.92 2.35 0.99 2.26 0.99 

21. โรงเรียนกาํหนดเกณฑการพิจารณาความด ี

      ความชอบอยางชัดเจน 

2.26 0.92 2.37 0.96 2.34 0.95 

22. ครูพอใจผลการพิจารณาความดีความชอบ   

      ของผูบริหารโรงเรียน 

2.18 0.87 2.40 0.98 2.34 0.96 

23. มีการตัดโอนบุคลากรอยางเปนธรรม 2.10 1.00 2.36 0.95 2.29 0.97 

24. โรงเรียนมสีภาพแวดลอมและบริเวณที ่

      เหมาะสมปลอดภัยในการทํางานของครู 

3.64 0.95 3.68 0.99 3.66 0.98 

รวม 2.30 0.91 2.92 0.95 2.42 0.95 
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จากตาราง 36  ทั้งผูบริหารโรงเรียนและครผููสอนมีความเห็นวา  โรงเรียนมีสภาพแวดลอม

และบริเวณที่เหมาะสมปลอดภัยในการทาํงานของครูเปนปญหาอยูในระดับมาก ( x = 3.64,             

x = 3.68)  สวนโรงเรียนกาํหนดเกณฑการเลื่อนตําแหนงอยางชัดเจนเปนปญหาอยูในระดับนอย         

( x = 1.96,  x = 2.22)  

สรุปสภาพปญหาดานการธํารงรักษาบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหาร  และครู         

ผูสอนแลว  พบวา  อยูในระดับนอย ( x = 2.42)  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา ผูบริหารและ

ครูผูสอนก็อยูในระดับนอยเชนเดียวกัน ( x = 2.30,  x = 2.92) 
 
ตาราง 37  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

                 เกี่ยวกับปญหาดานการฝกอบรมและการพฒันาบุคลากร 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การฝกอบรมและการพฒันาบุคลากร  

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 

25.  ครูในโรงเรียนใหความสาํคัญในการศกึษา 

       อบรม 

2.39 1.00 2.21 0.88 2.26 0.92 

26.  ครูเต็มใจเขารับการอบรมอยูเสมอ 2.07 0.81 2.24 0.91 2.20 0.89 

27. โปรแกรมการฝกอบรมตรงกบัความ 

ตองการของครู 

3.03 0.91 3.23 0.89 3.18 0.90 

28.  มีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 3.13 0.95 3.59 0.95 3.46 0.97 

29.  ผูบริหารใหการสนับสนนุหรือกระตุนใหครู 

       ในโรงเรียนไดรับการพฒันาอยางตอเนื่อง 

2.00 0.85 2.07 0.87 2.05 0.87 

30.  โรงเรียนเสนองบประมาณในการจัดทํา 

       โครงการพัฒนาบุคลากรอยางพอเพยีง 

3.38 0.95 3.59 0.97 3.54 0.97 

31.  ครูที่ไดรับการพัฒนาแลวนาํความรูมาใช 

       ใหเกิดประโยชนตอการศึกษา 

2.44 1.00 2.12 0.87 2.21 0.92 

32.  ครูใหความสําคัญในการสรางผลงาน           

       ทางวชิาการ 

2.14 0.81 2.01 0.86 2.05 0.85 

รวม 2.57 0.91 2.63 0.90 2.62 0.91 
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จากตาราง 37  ทั้งผูบริหารโรงเรียนและครผููสอนมีความเห็นวา  โรงเรียนเสนองบประมาณ 

ในการจัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรอยางพอเพียงเปนปญหาอยูในระดับปานกลาง ( x = 3.38,              

x = 3.59)  สวนผูบริหารเหน็วาผูบริหารใหการสนับสนุนหรือกระตุนใหครูในโรงเรียนไดรับการพัฒนา

อยางตอเนื่องเปนปญหาอยูในระดับนอย ( x = 2.00)  แตครูผูสอนเห็นวาครูใหความสาํคัญในการ

สรางผลงานทางวชิาการเปนปญหาอยูในระดับนอย ( x = 2.14) 

 สรุปสภาพปญหาดานการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากรตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูผูสอนแลว  พบวา  อยูในระดับปานกลาง ( x = 2.62)  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  

พบวา  ผูบริหารและครูผูสอนก็อยูในระดบัปานกลางเชนเดียวกัน ( x = 2.57,  x = 2.63) 

 

ตาราง 38  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

                 เกี่ยวกับปญหาดานการใหพนจากงาน 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การใหพนจากงาน  

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 

33.  ครูไดรับความเปนธรรมในการโอน  ยาย 2.41 0.81 2.21 0.96 2.26 0.92 

34.  ครูไดรับการสนับสนุนชวยเหลือจาก 

       โรงเรียนกรณีโอน  ยาย 

2.85 0.95 2.79 0.72 2.81 0.79 

35.  โรงเรียนถูกตัดอัตรากาํลังในกรณีทีค่รู  

       ไดรับการโอน  ยาย 

3.41 0.95 3.87 0.84 3.74 0.89 

36.  ครูขาดขวัญกําลงัใจในการทาํงานกรณี 

       โรงเรียนถูกตัดอัตรา 

3.51 0.98 3.14 0.96 3.24 0.98 

37.  ผูบริหารโรงเรียนใหความเปนธรรมในการ 

       พิจารณาลงโทษทางวินยัแกครู 

1.98 0.72 2.26 0.79 2.18 0.78 

38.  ผูบริหารโรงเรียนใหความเปนธรรมในกรณี 

       การเลื่อนตําแหนง 

1.76 0.70 2.10 0.80 2.01 0.79 

39. ผูบริหารโรงเรยีนบริการใหความชวยเหลือ 

แกครูที่จะออกจากราชการ 

2.28 0.77 2.24 0.97 2.25 0.92 
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ตาราง 38 (ตอ)  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 

                         ครูผูสอนเกี่ยวกับปญหาดานการใหพนจากงาน 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การใหพนจากงาน  

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 

40. ผูบริหารโรงเรยีนไมไดสรางความผูกพนั 

แกครูที่จะพนจากงาน 

2.90 0.88 2.18 0.82 2.37 0.89 

รวม 2.64 0.85 2.60 0.86 2.61 0.87 

 

 

จากตาราง 38  ผูบริหารมีความเหน็วา  ครูขาดขวัญกําลงัใจในการทาํงานกรณีโรงเรียน

ถูกตัดอัตราเปนปญหาอยูในระดับมาก ( x = 3.51)  สวนครูผูสอนเห็นวา  โรงเรียนถูกตัด

อัตรากําลังในกรณีที่ครูไดรับการโอน  ยาย  เปนปญหาอยูในระดับมาก ( x = 3.87)  และทัง้

ผูบริหาร      โรงเรียนและครผููสอนมีความเห็นวา  ผูบริหารโรงเรียนใหความเปนธรรมในกรณีการ

เลื่อนตําแหนง เปนปญหาอยูในระดับนอย ( x = 1.76,  x=2.10) 

สรุปสภาพปญหาดานการใหพนจากงานตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน

แลวพบวา  อยูในระดับปานกลาง ( x = 2.61)  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา ผูบริหารและครู 

ผูสอนก็อยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน ( x = 2.64,  x = 2.60) 
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ตาราง 39  สรุปปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา 

                 แยกเปนรายดาน 

 
 

ปญหาการบริหารงานบุคคล 

 

X 

(ผูบริหาร) 

 

X 

(ครู) 

 

X 

(รวม) 

1.  ดานการวางแผนอัตรากาํลัง 3.46 3.50 3.49 

2.  ดานการสรรหาบุคลากร 3.38 3.22 3.26 

3.  ดานการธาํรงรักษาบุคลากร 2.30 2.92 2.42 

4.  ดานการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร 2.57 2.63 2.62 

5.  ดานการพนจากงาน 2.64 2.60 2.61 

รวม 2.87 2.97 2.88 

 

 

จากตาราง 39  สรุปไดวา  ปญหาในดานการวางแผนและการสรรหาบคุลากร             

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสงักัดสํานักงานการประถมศึกษา  เขตพื้นทีก่ารศึกษาเขตที ่2  จังหวัด

ฉะเชิงเทรา  มีปญหาอยูในระดับมาก ( x = 3.49 และ  x = 3.26)  สาเหตุมาจากสถานศึกษาไมมี

สวนเกี่ยวของในการสรรหา  บรรจุ  และแตงตั้งดานการธํารงรักษาบุคลากรมีปญหาอยูในระดับ

ปานกลาง ( x = 2.42)  สวนดานการฝกอบรมและการพฒันาบุคลากร, ดานการพนจากงาน                

มีปญหาอยูในระดับมาก ( x = 2.62 และ  x = 2.61)  ตามลําดับ 
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4.4   ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานจังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

ในตอนนีเ้ปนการนาํเสนอแนวทางในการบริหารงานบุคคลในแตละดานนําเสนอผล        

การวิเคราะหขอมูลเปนความถี ่ และรอยละ  ดังรายละเอียดตามตารางตอไปนี ้

 

ตาราง 40  แสดงจํานวนและรอยละของแนวทางการบริหารงานบุคคลดานการวางแผนอัตรากําลงั   

                 ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การวางแผนอตัรากําลัง 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

1. หนวยงานตนสังกัดในระดับชาติ
และจังหวัด  ควรใหโรงเรียนมี

สวนรวมในการวางแผน

อัตรากําลังของโรงเรียน 

2. โรงเรียนควรไดมีสวนรวมในการ
พิจารณาคุณสมบัติของบุคลากร  

ใหตรงกับความตองการของ       

โรงเรียน 

3. โรงเรียนควรมสีวนรวมในการ
กําหนดเกณฑมาตรฐาน     

กําหนดตําแหนงของบุคลากร 

4. โรงเรียนควรมสีวนรวมในการ
พิจารณารับ  โอนยาย   

ของบุคลากร 

5.   อ่ืนๆ   

16 
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16.67 

 

 

 

54.17 

 

 

 

13.54 

 

 

14.58 

 

 

1.04 

 63 

 

 

 

149 

 

 

 

 32 

 

 

 22 

 

 

  2 

23.51 

 

 

 

55.60 

 

 

 

11.94 

 

 

8.21 

 

 

0.74 

79 

 

 

 

201 

 

 

 

45 

 

 

36 

 

 

  3 

21.70 

 

 

 

55.22 

 

 

 

12.36 

 

 

9.89 

 

 

0.83 

รวม 96 100.00 268 100.0 364 100.0 
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จากตาราง 40  พบวา  ผูบริหารโรงเรยีนและครูสวนใหญ (รอยละ 54.17  และ  55.60  

ตามลําดับ)  มีความคิดเหน็ดานการวางแผนกําลงัคน  โดยโรงเรียนควรไดมีสวนรวมในการพิจารณา

คุณสมบัติของบุคลากรใหตรงกับความตองการของโรงเรยีน 

 

ตาราง 41  แสดงจํานวนและรอยละของแนวทางการบริหารงานบุคคลดานการสรรหา 

                 ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การสรรหา 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

1. บุคลากรในโรงเรียนไดมีสวนรวม
ในการศึกษาความตองการและ

ความจาํเปน 

2. โรงเรียนควรมสีวนรวมใน
กระบวนการสรรหาบุคลากร 

3. โรงเรียนเปนแกนหลักในการสรร
หาบุคลากร 

4. บุคลากรในทองถิ่นควรไดรับการ
พิจารณากอน 

14 

 

 

51 

 

23 

 

  8 

14.58 

 

 

53.13 

 

23.96 

 

  8.33 

 66 
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 74 

 

 25 

24.63 

 

 

38.43 

 

27.61 

 

  9.33 

 80 

 

 

154 

 

 97 

 

 33 

21.98 

 

 

42.31 

 

26.65 

 

  9.06 

รวม 96 100.00 268 100.00 364 100.00 

 

 

จากตาราง 41  พบวา  ผูบริหารโรงเรยีนและครูสวนใหญ (รอยละ 53.13  และ  38.43 

ตามลําดับ)  มีความคิดเหน็ดานการสรรหากําลงัคน  โดยโรงเรียนควรมีสวนรวมในกระบวนการ

สรรหาบุคลากร 
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ตาราง 42  แสดงจํานวนและรอยละของแนวทางการบริหารงานบุคคลดานการธํารงรักษาบุคลากร   

                 ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การธํารงรักษาบุคลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

1. การมอบหมายงานควรพิจารณา
ตามความรูความสามารถ 

2.  การจัดชั่วโมงการสอนให 

     เหมาะสมใกลเคียงกัน 

3.  ควรกําหนดเกณฑการพจิารณา 

     ความดีความชอบใหชัดเจน 

4.  ใหความเปนธรรมในการ 

     พิจารณาความดีความชอบ 

5.  อ่ืนๆ   

52 

 

10 
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 1 
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10.42 

 

17.71 

 

16.67 

 

1.04 

 138 

 

31 
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 3 
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1.12 
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59 

 

 4 

52.20 

 

11.26 

 

19.23 

 

16.21 

 

 1.10 

รวม 96 100.00 268 100.00 364 100.00 

 

 

จากตาราง 42  พบวา  ผูบริหารโรงเรยีนและครูสวนใหญ (รอยละ 54.16  และ  51.49 

ตามลําดับ)  มีความคิดเหน็ดานการธํารงรักษาบุคลากร  โดยการมอบหมายงานควรพิจารณาตาม

ความรูความสามารถ 
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ตาราง 43  แสดงจํานวนและรอยละของแนวทางการบริหารงานบุคคลดานการฝกอบรมและ 

                 การพัฒนาบุคลากร  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

1. จัดสรรใหครูเขารับการอบรม
ตามอัตราสวน 

2. จัดฝกอบรมไมใหตรงกับ           

เวลางานปกต ิ

3. จัดครูที่ฝกอบรมแลวใหความรู
กับบุคลากรในโรงเรียน 

4. ผูบริหารควรกระตุนใหครู            
เขารับการพฒันา 

5. อ่ืนๆ    

12 
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15.11 

 

20.33 

 

44.50 

 

18.41 

 

 1.65 

รวม 96 100.00 268 100.00 364 100.00 

 

 

จากตาราง 43  พบวา  ผูบริหารโรงเรยีนและครูสวนใหญ (รอยละ 46.87  และ  43.66 

ตามลําดับ)  มีความคิดเหน็ดานการฝกอบรมและการพฒันาบุคลากร   โดยจัดครูทีฝ่กอบรมแลว

ใหความรูกับบุคลากรในโรงเรียน 
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ตาราง 44  แสดงจํานวนและรอยละของแนวทางการบริหารงานบุคคลดานการใหพนจากงาน    

                 ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การใหพนจากงาน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

1.  ใหความเปนธรรมกรณีครูโอน   

     ยาย 

2.  จัดอัตรากําลังครูอยางเปนธรรม 

3.  จัดคนเขากับงานใหเหมาะสม 

     ตามความรูความสามารถ 

4.  สรางความสมัพันธอยางตอเนื่อง   
 กับครูที่เกษียณราชการ 

5.  อ่ืนๆ   

15 

 

18 

56 

 

 7 

 

 0 

15.63 

 

18.75 

58.33 

 

7.29 
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 40 

 

 46 

147 

 

33 

 

 2 

14.93 

 

17.16 

54.85 

 

12.31 

 

 0.75 

55 

 

64 

 203 

 

40 

 

 2 

15.11 

 

17.58 

55.77 

 

10.99 

 

0.55 

รวม 96 100.00 268 100.00 364 100.00 

 

 

จากตาราง 44  พบวา  ผูบริหารโรงเรยีนและครูสวนใหญ (รอยละ 58.33  และ  54.85 

ตามลําดับ)  มีความคิดเหน็ดานการใหพนจากงาน  โดยจัดคนเขากับงานใหเหมาะสมตามความรู

ความสามารถ 
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สรุปแนวทางการบริหารงานบุคคล 

1)  ดานการวางแผนและการสรรหาบุคลากร  จากการศึกษาพบวา  โรงเรียน      

สวนใหญใหขอมูลวา  โรงเรียนควรมีสวนรวมในการพิจารณาคุณสมบัติของบุคลากรใหตรงกับ

ความตองการของโรงเรียนรอยละ 55.22 และ 42.31  ตามลําดับ 

2)  ดานการธาํรงรักษาบุคลากร  จากการศึกษาพบวา  โรงเรียนสวนใหญใหขอมูล

วาการมอบหมายงานควรพจิารณาตามความรูความสามารถ  รอยละ 52.20 

3)  ดานการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร  จากการศึกษาพบวา  โรงเรียน 

สวนใหญใหขอมลูวา   จัดครูที่ฝกอบรมแลวใหความรูกบับุคลากรในโรงเรียน  รอยละ 44.50 

4)  ดานการใหพนจากงาน  จากการศึกษาพบวา  โรงเรียนสวนใหญใหขอมูลวา

จัดคนเขากับงานใหเหมาะสมตามความรูความสามารถ  รอยละ  55.77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


