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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 

จากการรวบรวมขอมูลจากผูบริหาร  และครู - อาจารยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน           

เขตการศึกษาที่ 2 จังหวัดฉะเชิงเทราทีเ่ปนประชากรกลุมตัวอยางจํานวน 423 คน  จาก 113 โรงเรียน    

ซึ่งไดแบบสอบถามคนืจํานวน 364 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 86.05 

ลําดับการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที ่1  เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

วิเคราะหดวยวิธีแจกแจงความถี ่ หาคารอยละ  นําเสนอในรูปของตารางประกอบคาํบรรยาย 

ตอนที ่2  เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบคุคล  วิเคราะห

ดวยวิธีแจกแจงความถี ่ หาคารอยละ  นําเสนอในรูปของตารางประกอบคําบรรยาย  แบงออกเปน  

4 ดาน  คือ 

1)  การวางแผนและการสรรหาบุคลากร (แสดงในตาราง 4-14) 

2)  การธาํรงรักษาบุคลากร (แสดงในตาราง 15-22) 

3)  การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร (แสดงในตาราง 23-28) 

4)  การใหพนจากงาน (แสดงในตาราง 29-33) 

ตอนที ่3  เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาในการบริหารงานบุคคล   วิเคราะห

โดยใชคามัชฌิมเลขคณิต (X)  และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  นําเสนอในรูปของตารางประกอบ

คําบรรยาย  แบงออกเปน 4 ดาน  คือ 

1)  การวางแผนและการสรรหาบุคลากร (แสดงในตาราง 34-35) 

2)  การธาํรงรักษาบุคลากร (แสดงในตาราง 36) 

3)  การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร (แสดงในตาราง 37) 

4)  การใหพนจากงาน (แสดงในตาราง 38) 

ตอนที ่4  เสนอผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

จังหวัดฉะเชงิเทรา  โดยใชวธิีแจกแจงความถี่หาคารอยละ  นําเสนอในรูปของตารางประกอบ            

คําบรรยาย  แบงออกเปน 4 ดาน  คือ 

1)  การวางแผนและการสรรหาบุคลากร (แสดงในตาราง 40-41) 

2)  การธาํรงรักษาบุคลากร (แสดงในตาราง 42) 
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3)  การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร (แสดงในตาราง 43) 

4)  การใหพนจากงาน (แสดงในตาราง 44) 

 

4.1 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตาราง 3  แสดงจํานวนของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ  อายุ  อายุราชการ  และตําแหนง 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt = 364)  

สถานภาพ 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

1. เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

82 

  4 

 

95.83 

  4.17 

 

  72 

196 

 

26.87 

73.13 

 

164 

200 

 

45.05 

54.95 

รวม 96  100.00 268  100.00 364  100.00 

2.  อาย ุ

21 - 30 ป 

31 - 40 ป 

41 - 50 ป 

51 ปขึ้นไป 

 

  0 

13 

49 

34 

 

0 

13.54 

51.04 

35.42 

 

18 

49 

   160 

41 

 

  6.72 

18.28 

59.70 

15.30 

 

18 

62 

   209 

75 

 

  4.95 

17.03 

57.42 

20.60 

รวม 96  100.00 268 100.00 364  100.00 

3.  อายุราชการ 

นอยกวา 6 ป 

  6 - 10 ป 

11 - 15 ป 

16 - 20 ป 

21 ปขึ้นไป 

 

  0 

  0 

11 

26 

59 

 

0 

0 

11.46 

27.08 

61.46 

 

20 

12 

25 

54 

   157 

 

  7.46 

  4.48 

  9.33 

20.15 

58.58 

 

20 

12 

36 

80 

   216 

 

  5.49 

  3.30 

  9.89 

21.98 

59.34 

รวม 96  100.00    268  100.00    364  100.00 
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ตาราง 3 (ตอ)  แสดงจํานวนของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ  อายุ  อายุราชการ   

และตําแหนง 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt = 364)  

สถานภาพ 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

4.  ตําแหนงปจจุบัน 

ผูบริหาร            

สถานศกึษา 

ผูชวยผูบริหาร

สถานศกึษา 

อาจารย 3 

อาจารย 2 

อาจารย 1 

 

84 

 

12 

 

0 

0 

0 

 

87.50 

 

12.50 

 

0 

0 

0 

 

  0 

 

  0 

 

  9 

221 

 38 

 

0 

 

0 

 

  3.36 

82.46 

14.18 

 

84 

 

12 

 

  9 

221 

 38 

 

23.08 

 

  3.30 

 

  2.47 

60.71 

10.44 

รวม 96 100.00 268 100.00 364  100.00 

 

 

จากตาราง 3  จะเหน็วา  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีดงันี ้

เพศ  พบวา  ผูตอบแบบสอบถาม  เปนหญิงจํานวน 200 คน  คิดเปนรอยละ 54.95   

และเพศชาย  จํานวน 164 คน  คิดเปนรอยละ 45.05 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารเกือบทัง้หมดเปนเพศชาย    

จํานวน 92 คน  คิดเปนรอยละ 95.83  เปนหญงิ  จํานวน 4 คน  คิดเปนรอยละ 4.17  กลุมครู-

อาจารยสวนใหญเปนหญิง  จํานวน 196 คน  คิดเปนรอยละ 73.13  เปนชายจํานวน 72 คน  คิด     

เปนรอยละ  26.87 

อายุ  พบวา  ผูตอบแบบสอบถาม  อายุระหวาง 41-50 ป  มากที่สุด  จํานวน 209 คน  

คิดเปนรอยละ 57.42  รองลงมา  คือ  อาย ุ51 ปข้ึนไป  จาํนวน 75 คน  คิดเปนรอยละ 20.60  สวน

อาย ุ21-30 ป  มีนอยที่สุด  จํานวน 18 คน  คิดเปนรอยละ 4.95 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารมีอายุระหวาง 41-50 ป มากที่สุด  

จํานวน 49 คน  คิดเปนรอยละ 51.04  รองลงมา  คือ  อาย ุ51 ปขึ้นไป  จํานวน 34 คน  คิดเปน           

รอยละ 35.42  สวนอาย ุ31-40 ป  มีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 13 คน  คิดเปนรอยละ 13.54       



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 59 

กลุมครู-อาจารย  พบวา  มีอายุระหวาง 41-50 ป  มากที่สุด  จํานวน 160 คน  คิดเปนรอยละ 59.70  

รองลงมา  คือ  อาย ุ31-40 ป  จํานวน 49  คน  คิดเปนรอยละ 18.18  และอาย ุ51 ปขึ้นไป  จํานวน 

41 คน  คิดเปนรอยละ 15.30  สวนอาย ุ21-30 ป  มีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 18 คน  คิดเปนรอยละ 

6.72 

อายุราชการ  พบวา  ผูตอบแบบสอบถาม  มีอายุราชการระหวาง 21 ปขึ้นไป  จํานวน      

216 คน  คิดเปนรอยละ 59.34  รองลงมา  คือ  อายุราชการระหวาง 16-20  ป  จํานวน 80 คน    

คิดเปนรอยละ 21.98  อายุราชการระหวาง  6-10  ป  มจีํานวนนอยทีสุ่ด  จํานวน 12 คน  คิดเปน

รอยละ 3.30 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารสวนใหญ  อายุราชการระหวาง    

21 ปข้ึนไป  มากที่สุด  จํานวน 59 คน  คิดเปนรอยละ 61.46  รองลงมา  คือ  อายุราชการระหวาง 

16-20  ป  จํานวน 26 คน  คิดเปนรอยละ 27.08  สวนอายุราชการระหวาง 11-15 ป  มีจํานวนนอย

ที่สุด  จํานวน 11 คน  คิดเปนรอยละ 11.46   กลุมครู-อาจารยมีอายุราชการระหวาง 21 ปข้ึนไป  

มากที่สุด  จํานวน 157 คน  คิดเปนรอยละ 58.58  รองลงมา  คือ  อายุราชการระหวาง 16-20 ป  

จํานวน 54 คน  คิดเปนรอยละ 20.15  สวนอายุราชการระหวาง  6-10  ป  มีจํานวนนอยที่สุด

จํานวน 12 คน  คิดเปนรอยละ 4.48    

ตําแหนงปจจุบัน  พบวา  สายผูบริหารเปนผูบริหาร  มีจํานวน 84 คน  คิดเปนรอยละ 

87.50  และผูชวยผูบริหารสถานศกึษา  จํานวน 12 คน  คิดเปนรอยละ 12.50  กลุมครู-อาจารยอยู

ในตําแหนงอาจารย 2  มากที่สุด  จํานวน 221 คน  คิดเปนรอยละ 82.46  รองลงมา  คือ  ตําแหนง

อาจารย 1  จํานวน 38 คน  คิดเปนรอยละ 14.18  สวนตําแหนงอาจารย 3  มีจํานวนนอยที่สุด

จํานวน 9 คน  คิดเปนรอยละ 3.36    

 

4.2  ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคล 
 

4.2.1  การวางแผนและการสรรหาบุคลากร 
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ตาราง 4  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการจัดทําแผนกําลงัคน 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การจัดทาํแผนกําลังคน 
F % f % f % 

-  มีการจัดทาํแผนกําลงัคน 

-  ไมมีการจัดทําแผนกําลงัคน 
 

การจัดทาํแผนกําลังคนมีลักษณะดังนี ้

-  ขอความอนเุคราะหกาํลังคนจากสถาบนั  

        ผลิตครูตางๆ 

-  วางแผนเพือ่พัฒนากาํลังคนในโรงเรียน 

-  คาดคะเนความตองการกาํลังคน             

ในโรงเรียนไวลวงหนา 

   -  ศึกษาจาํนวนกาํลังคนที่ขาดแคลนใน       

      แตละกลุมหรือฝายตางๆ ของโรงเรียน      

87 

  9 
 

 

13 

 

72 

27 

 

67 

90.63 

  9.37 
 

 

13.54 

 

77.00 

28.13 

 

69.79 

245 

  23 
 

 

  21 

 

162 

  98 

 

135 

91.42 

  8.58 
 

 

  7.84 

 

60.45 

36.57 

 

50.37 

332 

  32 
 

 

  34 

 

244 

125 

 

202 

91.21 

  8.79 
 

 

  9.34 

 

67.03 

34.34 

 

55.49 

 
จากตาราง 4  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มกีารจัดทาํในดานการวางแผน

กําลังคนมากที่สุด  จํานวน 332 คน  คิดเปนรอยละ 91.21  และไมมีการจัดทําในดานการวางแผน

กําลังคน  จํานวน 32 คน  คิดเปนรอยละ 8.79 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการจัดทาํในดานการวางแผน

กําลังคนมากที่สุด  จํานวน 87 คน  คิดเปนรอยละ 90.63  และไมมกีารจัดทําในดานการวางแผน

กําลังคน  จํานวน 9 คน  คิดเปนรอยละ 9.37  ที่ใหขอมูลวาวางแผนเพื่อพัฒนากาํลังคนในโรงเรียน

มากที่สุด  จํานวน 72 คน  คิดเปนรอยละ 75  สวนที่ใหขอมูลวา  ขอความอนุเคราะหกาํลังคนจาก

สถาบันผลิตครูตางๆ มีจํานวนนอยที่สุด 13 คน  คิดเปนรอยละ 13.54  กลุมครู-อาจารยใหขอมูลวา  

มีการจัดทาํในดานการวางแผนกําลงัคนมากที่สุด  จํานวน 245 คน  คิดเปนรอยละ 91.42  และไม

มีการจัดทาํในดานการวางแผนกําลงัคน  จํานวน 23 คน  คิดเปนรอยละ 8.58  ที่ใหขอมูลวา

วางแผนเพื่อพฒันากําลงัคนในโรงเรียน  มีจํานวนมากทีสุ่ด  จํานวน 162 คน  คิดเปนรอยละ 60.45  

สวนที่ใหขอมลูวา  ขอความอนุเคราะหกําลังคนจากสถาบันผลิตครูตางๆ  มีจํานวนนอยที่สุด  

จํานวน 21  คน  คิดเปนรอยละ 7.84 
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ตาราง 5  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการแจงนโยบาย 

                การวางแผนกําลงัคน 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การวางแผนกาํลังคน 
F % f % f % 

   -  มีการแจงนโยบาย              

การวางแผนกาํลังคน 

-  ไมมีการแจงนโยบาย            

การวางแผนกาํลังคน 
 

การแจงนโยบายการวางแผน

กําลังคนมีลักษณะดังนี ้

   -  จัดทําเปนปายประกาศ 

   -  ชี้แจงใหคณะครูทราบ          

ในที่ประชมุ 

   -  มีรายละเอียดอยูใน          

แผนปฏิบัติการ 

   -  จัดทําเปนคูมือใน              

การปฏิบัติงานแตละป 

93 

   

  3 

 
 

 

 

27 

82 

 

48 

 

32 

96.88 

   

3.12 

 
 

 

 

28.13 

85.42 

 

50.00 

 

33.33 

257 

  

 11 

 
 

 

 

  26 

225 

 

139 

   

  96 

95.90 

  

  4.50 

 
 

 

 

9.70 

83.96 

 

51.87 

 

35.82 

350 

 

  14 

 
 

 

 

 53 

307 

 

187 

 

128 

96.15 

    

  3.85 

 
 

 

 

14.56 

84.34 

 

51.37 

 

35.16 

 
จากตาราง 5  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มกีารแจงนโยบายในเรื่อง           

การบริหารงานบุคคลมากทีสุ่ด  จํานวน 350 คน  คิดเปนรอยละ 96.15  และไมมีการแจงนโยบาย

ในเรื่องการบริหารงานบุคคล  จํานวน 14 คน  คิดเปนรอยละ 3.85 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการแจงนโยบายในเรื่อง        

การบริหารงานบุคคลมากทีสุ่ด  จํานวน 93 คน  คิดเปนรอยละ 96.88  และไมมีการแจงนโยบาย       

ในเรื่องการบริหารงานบุคคล  จํานวน 3 คน  คิดเปนรอยละ 3.12  ที่ใหขอมูลวาชี้แจงใหคณะครู

ทราบในที่ประชุมมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 82 คน  คิดเปนรอยละ 85  สวนที่ใหขอมูลวา  จัดทาํ

เปนปายประกาศมีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 27 คน  คิดเปนรอยละ 28.13  กลุมครู-อาจารยให       

ขอมูลวา  มีการแจงนโยบายในเรื่องการบริหารงานบุคคลมากที่สุด  จาํนวน 257 คน  คิดเปนรอยละ  
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95.90  และไมมีการแจงนโยบายในเรื่องการบริหารงานบุคคล  จํานวน 11 คน  คิดเปนรอยละ 4.10  

ที่ใหขอมูลวาชีแ้จงใหคณะครูทราบในที่ประชุมมีจาํนวนมากที่สุด  จํานวน 225 คน  คิดเปนรอยละ  

83.96  สวนทีใ่หขอมูลวา  จัดทําเปนปายประกาศมีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 26 คน  คิดเปน        

รอยละ  9.70 

 

ตาราง 6  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับความเหมาะสม 

ดานอัตรากาํลงัคน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364) ความเหมาะสม 

ดานอัตรากาํลงัคน ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  เหมาะสมดานอัตรากาํลงัคน 

  -  ไมเหมาะสมดานอัตรา   

      กําลังคน 
 

  ลักษณะความไมเหมาะสม   

  ดานอัตรากาํลังคน  

  -  กําลังคนมมีากกวา          

ปริมาณงาน 

  -  ปริมาณงานมีมากกวาคน 

  -  ใชคนไมเหมาะสมกับงาน 

  7 

89 

 
 

 

 

  1 

 

82 

18 

  7.29 

92.71 

 
 

 

 

  1.04 

 

85.42 

18.75 

  65 

203 

 
 

 

 

   3 

 

205 

  54 

24.25 

75.75 

 
 

 

 

  1.12 

 

76.49 

20.15 

  72 

292 

 
 

 

 

   4 

 

287 

  72 

19.78 

80.22 

 
 

 

 

  1.10 

 

78.85 

19.78 

 
จากตาราง 6  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มากที่สุดมีอัตรากําลงัไมเหมาะสม

กับปริมาณงาน  จํานวน 292 คน  คิดเปนรอยละ 80.22  และมีอัตรากาํลังเหมาะสมกับปริมาณงาน  

จํานวน 72 คน  คิดเปนรอยละ 19.78   

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีอัตรากําลงัไมเหมาะสมกบั 

ปริมาณงานมากที่สุด  จํานวน 89 คน  คิดเปนรอยละ 92.71  และมีอัตรากําลังเหมาะสมกับ

ปริมาณงาน  จํานวน 7 คน  คิดเปนรอยละ 7.29  กลุมครู-อาจารยใหขอมูลวา  มีอัตรากําลงั           

ไมเหมาะสมกบัปริมาณงานมากที่สุด  จํานวน 203 คน  คิดเปนรอยละ 75.75  และมีอัตรากําลงั

เหมาะสมกับปริมาณงาน  จํานวน 65 คน  คิดเปนรอยละ 24.25   
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ตาราง 7  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการคิดคํานวณ 

อัตรากําลังคน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364) การคิดคํานวณ 

อัตรากําลังคน ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

   -  มีการคิดคํานวณ            

อัตรากําลังคน 

   -  ไมมีการคดิคํานวณ         

อัตรากําลังคน 
 

ลักษณะการคิดคํานวณ         

อัตรากําลังคน 

   -  คํานวณตามหลกัเกณฑ       

ที ่ก.ค.กําหนด 

   -  คํานวณโดยใชจํานวน          

นักเรียนตอหองเรียน         

เปนเกณฑ 

   -  คํานวณโดยใชจํานวน 

      ครูตอนักเรียนเปนเกณฑ 

   -  คํานวณโดยใชจํานวน          

นักเรียนทีเ่ขาใหมเปนเกณฑ 

93 

 

  3 

 
 

 

 

85 

 

81 

 

 

73 

 

  5 

96.88 

 

  3.12 

 
 

 

 

88.54 

 

84.38 

 

 

76.04 

 

  5.21 

257 

 

  11 

 
 

 

 

168 

 

119 

 

 

124 

 

  18 

95.90 

 

  4.10 

 
 

 

 

62.69 

 

44.40 

 

 

46.27 

 

  6.72 

350 

 

  14 

 
 

 

 

253 

 

200 

 

 

197 

 

  23 

96.15 

 

  3.85 

 
 

 

 

69.51 

 

54.95 

 

 

54.12 

 

  6.32 

 

 

จากตาราง 7  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มกีารคํานวณอตัรากําลังคร ู      

มากที่สุดจํานวน 350 คน  คิดเปนรอยละ 96.15  และไมมีการคํานวณอัตรากําลังครู  จํานวน 14 คน  

คิดเปนรอยละ 3.85 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการคํานวณอัตรากําลังครู         

มากที่สุดจํานวน 93 คน  คิดเปนรอยละ 96.88  และไมมีการคํานวณอัตรากําลังครู  จํานวน 3 คน  

คิดเปนรอยละ 3.12  ที่ใหขอมูลวา  คํานวณตามหลักเกณฑที ่ก.ค.กําหนดมีจาํนวนมากที่สุด     
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จํานวน  85 คน  คิดเปนรอยละ 88.54  สวนที่ใหขอมูลวา  คํานวณโดยใชจํานวนนกัเรียนทีเ่ขาใหม

เปนเกณฑมนีอยที่สุด  จํานวน 5 คน  คิดเปน รอยละ 5.21  กลุมครู-อาจารยสวนใหญใหขอมูลวา         

มีการคํานวณอัตรากําลังคร ู จํานวน 257 คน  คิดเปนรอยละ 95.90  และไมมีการคํานวณอัตรา    

กําลังคร ู จํานวน 11 คน  คิดเปนรอยละ 4.10  ที่ใหขอมูลวา  คํานวณตามหลักเกณฑที ่ก.ค. กําหนด

มีจํานวนมากที่สุด 168 คน  คิดเปนรอยละ 62.69  สวนที่ใหขอมูลวา  คํานวณโดยใชจํานวนนักเรียน

ที่เขาใหมเปนเกณฑมีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 18 คน  คิดเปนรอยละ 6.72 

 
ตาราง 8  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการวางแผนบุคลากร 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การวางแผนบคุลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

   -  มีการวางแผนบุคลากร 

   -  ไมมีการวางแผนบุคลากร 
 

สิ่งที่คํานงึถึงการวางแผนบุคลากร 

   -  จํานวนครู / นักเรยีน 

   -  วุฒทิางการศึกษา / วิชาเอก 

   -  แผนการจดัชั้นเรียน 

   -  ความรูความสามารถ 

96 

0 
 

 

56 

54 

89 

78 

100 

0 
 

 

58.33 

56.25 

92.71 

81.25 

261 

    7 
 

 

156 

131 

203 

167 

97.39 

   2.61 
 

 

58.21 

48.88 

75.75 

62.31 

357 

    7 
 

 

212 

185 

292 

245 

98.08 

  1.92 
 

 

58.24 

50.82 

80.22 

67.31 

 

 

จากตาราง 8  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มกีารวางแผนบคุลากรมากทีสุ่ด  

จํานวน 375 คน  คิดเปนรอยละ 98.08  และไมมีการวางแผนบุคลากร  จํานวน 7 คน  คิดเปน       

รอยละ 1.92 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการวางแผนบุคลากรมากที่สุด  

จํานวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 100  และไมมีผูตอบแบบสอบถามวาไมมีการวางแผนบุคลากรที่ให

ขอมูลวา  วางแผนบุคลากรโดยใชแผนการจัดชั้นเรียนมีจาํนวนมากที่สุด  จํานวน 89 คน  คิดเปน

รอยละ  92.71  สวนที่ใหขอมูลวา  วางแผนบุคลากรโดยใชวุฒิทางการศึกษา / วิชาเอก  มีจํานวน
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นอยที่สุด  จํานวน 54 คน  คิดเปนรอยละ 56.25  ครู-อาจารยใหขอมลูวา  มีการวางแผนบุคลากร 

มากที่สุด  จํานวน 357 คน  คิดเปนรอยละ 98.08  และไมมีการวางแผนบุคลากร  จํานวน 7 คน  

คิดเปนรอยละ 1.92  ที่ใหขอมูลวา  วางแผนบุคลากรโดยใชแผนการจัดชั้นเรียนมีจํานวนมากที่สุด  

จํานวน 292 คน  คิดเปนรอยละ 80.22  สวนที่ใหขอมูลวา  วางแผนบุคลากรโดยใชวฒุิทาง           

การศึกษา / วิชาเอก  มีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 185 คน  คิดเปนรอยละ 50.82   

 
ตาราง 9  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับวิธีดาํเนินการสรรหา 

อัตรากําลังคน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การสรรหาอัตรากําลงัคน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการสรรหาอัตรากาํลังคน 

  -  ไมมีการสรรหาอัตรากาํลงัคน 
 

วิธีการสรรหาอัตรากําลังคน

  -  ติดประกาศรับสมัคร 

  -  บริการขอมูลแกผูสนใจ 

  -  ใหขอมูลกบับุคคลที่ม ี              

     คุณสมบัติตามประกาศ 

  -  ใหขอมูลกบัประชาชนทัว่ไป 

5 

   91 
 

 

0 

2 

4 

 

2 

  5.21 

  94.79 
 

 

0 

2.08 

4.17 

 

2.08 

  56 

212 
 

 

   9 

  36 

  37 

 

  24 

20.90 

79.10 
 

 

  3.36 

13.43 

13.81 

 

8.96 

  61 

303 
 

 

  9 

38 

41 

 

26 

16.76 

83.24 
 

 

  2.47 

10.44 

11.26 

 

  7.14 

 

 

จากตาราง 9  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  โรงเรียนไมมีบทบาทในการสรรหา

บุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ราชการมากที่สุด  จํานวน 303 คน  คิดเปนรอยละ 83.24  และโรงเรียน            

มีบทบาทในการสรรหาบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ราชการ  จํานวน 61 คน  คิดเปนรอยละ 16.76  

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  โรงเรียนไมมบีทบาทในการ       

สรรหาบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ราชการมากที่สุด  จํานวน 91 คน  คิดเปนรอยละ 94.79  และโรงเรียน

มีบทบาทในการสรรหาบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ราชการ  จํานวน 5 คน  คิดเปนรอยละ 5.21  ครู-
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อาจารยใหขอมูลวา  โรงเรียนไมมีบทบาทในการสรรหาบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ราชการมากที่สุด 

จํานวน 212 คน  คิดเปนรอยละ 79.10  และโรงเรียนมีบทบาทในการสรรหาบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่

ราชการ  จํานวน 56 คน  คิดเปนรอยละ 20.90 

 
ตาราง 10  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับกระบวนการสรรหา

กําลังคน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

กระบวนการสรรหากําลงัคน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีกระบวนการสรรหากําลงัคน 

  -  ไมมีกระบวนการสรรหากําลังคน 
 

ลักษณะกระบวนการสรรหากําลังคน 

  -   มีนโยบายในการสรรหาบุคคล

เขียนเปนลายลักษณอักษร 

  -  มีการพัฒนาบุคลากรภายใน      

ใหมีความเหมาะสมกับ

ตําแหนงทีว่าง 

  -  มีการกําหนดตําแหนงงาน       

     หนาที่ความรับผิดชอบ  และ    

     คุณสมบัติของบุคคลที่จะสรรหา 

  -  มีคณะกรรมการสรรหาบคุคล

ดําเนนิการ 
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5.21 
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0.75 

 

31.34 

 

19.03 
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  2 

 

93 

 

56 

 

 

21 

27.75 

72.25 

 

 

0.55 

 

25.55 

 

15.38 

 

 

5.77 

 

 

จากตาราง 10  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาโรงเรียนไมมกีระบวนการสรรหา

บุคคลมากที่สดุ  จํานวน 263 คน  คิดเปนรอยละ 72.25  และ โรงเรียนมีกระบวนการสรรหาบุคคล

เขาปฏิบัติหนาที่ราชการ  จํานวน 101 คน  คิดเปนรอยละ 27.75  
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เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา โรงเรียนไมมกีระบวนการสรรหา

บุคคลมากที่สดุ  จํานวน 81 คน  คิดเปนรอยละ 84.37  และ โรงเรียนมกีระบวนการสรรหาบุคคล

เขาปฏิบัติหนาที่ราชการ  จํานวน 15 คน  คิดเปนรอยละ 15.63  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  โรงเรียน

ไมมีกระบวนการสรรหาบุคคลมากที่สุด  จาํนวน 182 คน  คิดเปนรอยละ 67.91  และ โรงเรียนมี

บทบาทในการสรรหาบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ราชการ  จํานวน 86 คน  คิดเปนรอยละ 32.09 

 
ตาราง 11  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับวิธกีารสรรหากาํลงัคน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การสรรหากาํลังคน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

      -  มีการสรรหากําลงัคน 

     -  ไมมีการสรรหากําลงัคน 
 

 ใชหลักเกณฑการสรรหากาํลังคน 

     -  ความสมัครใจ 

     -  ความรูความสามารถ 

     -  วิชาเอก  คุณวุฒ ิ

     -  ประสบการณในการสอน 
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138 
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149 

70.33 

29.67 
 

 

37.91 

58.52 

35.99 

40.93 

 

 

จากตาราง 11  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการสรรหาบคุลากรครูภายใน

โรงเรียนมากทีสุ่ด  จํานวน 256 คน  คิดเปนรอยละ 70.33  และไมมีการสรรหาบุคลากรครูภายใน

โรงเรียน  จํานวน 108 คน  คิดเปนรอยละ 29.67 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการสรรหาบุคลากรครูภายใน

โรงเรียนมากทีสุ่ด  จํานวน 69 คน  คิดเปนรอยละ 71.88  และไมมีการสรรหาบุคลากรครูภายใน    

โรงเรยีน  จํานวน 27 คน  คิดเปนรอยละ 28.12  ที่ใหขอมูลวา  มีการสรรหาโดยใชความรู

ความสามารถมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 57คน  คิดเปนรอยละ 59.38  สวนที่ใหขอมูลวา  มีการสรร

หาโดยใชวิชาเอก  คุณวุฒ ิ มีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 43 คน  คิดเปนรอยละ 44.79  ครู-อาจารย
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ใหขอมูลวา  มกีารสรรหาบุคลากรครูภายในโรงเรียนมากที่สุด  จํานวน 187 คน  คิดเปนรอยละ 

69.78  และไมมีการสรรหาบุคลากรครูภายในโรงเรยีน  จํานวน 81 คน  คิดเปนรอยละ 30.22  ที่ให

ขอมูลวา  มีการสรรหาโดยใชความรูความสามารถมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 156 คน  คิดเปนรอย

ละ 58.21  สวนที่ใหขอมูลวา  มีการสรรหาโดยใชวิชาเอก  คุณวุฒ ิ มีจํานวนนอยทีสุ่ด  จาํนวน 88 

คน  คิดเปนรอยละ 32.84 

 
ตาราง 12  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับวิธกีารสรรหา 

กําลังคนภายใน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การสรรหากาํลังคน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -   มีการสรรหากาํลังคน 

 -  ไมมีการสรรหากาํลังคน 
 

 หลักเกณฑการสรรหากําลงัคน 

 -  ความรูความสามารถ 

 -  วิชาเอก  คุณวุฒ ิ

 -  ประสบการณในการสอน 

 -  ภูมิลําเนาในทองถิน่โรงเรยีน 
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จากตาราง 12  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  ไมมีการสรรหาบุคลากรครู 

ภายนอกโรงเรยีนมากที่สุด  จํานวน 224 คน  คิดเปนรอยละ 61.54  และมีการสรรหาบุคลากรครู

ภายนอกโรงเรยีน  จํานวน 140 คน  คิดเปนรอยละ 38.46 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  ไมมีการสรรหาบุคลากรครู       

ภายนอกโรงเรยีนมากที่สุด  จํานวน 68 คน  คิดเปนรอยละ 70.83  และมีการสรรหาบุคลากรครู

ภายนอกโรงเรยีน  จํานวน 28 คน  คิดเปนรอยละ 29.17  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  ไมมีการสรรหา

บุคลากรครูภายนอกโรงเรียนมากที่สุด  จํานวน 156 คน  คิดเปนรอยละ 58.21  และมีการสรรหา

บุคลากรครูภายนอกโรงเรียน  จํานวน 112 คน  คิดเปนรอยละ 41.79 
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ตาราง 13  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับวิธกีารสรรหา 

กําลังคนภายนอก 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

บทบาทในการคัดเลือกบุคคล 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีบทบาทในการคัดเลือกบุคคล 

  -  ไมมีบทบาทในการคัดเลือกบุคคล 
 

บทบาทในการคัดเลือกบุคคล 

  -  เปนหนวยจัดสอบ 

  -  เปนกรรมการดําเนินการเกี่ยวกับ   

     การสอบ 

  -  เปนคณะกรรมการรวมดาํเนนิการ  

     เกี่ยวกับการสอบ 

  -  เสนอขอมูลความตองการ             

     ให สปจ.ทราบ 
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จากตาราง 13  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  โรงเรียนไมมีบทบาทในการคัดเลือก

บุคคลเขารับราชการมากที่สุด  จํานวน 310 คน  คิดเปนรอยละ 85.16  และโรงเรียนมีบทบาท        

ในการคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ  จํานวน 54 คน  คิดเปนรอยละ 14.84   

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  โรงเรียนไมมบีทบาทในการ       

คัดเลือกบุคคลเขารับราชการ  จํานวน 81 คน  คิดเปนรอยละ 84.38  และโรงเรียนมบีทบาทในการ

คัดเลือกบุคคลเขารับราชการ  จํานวน 15 คน  คิดเปนรอยละ 15.63   ครู-อาจารยใหขอมูลโรงเรยีน

ไมมีบทบาทในการคัดเลือกบุคคลเขารับราชการมากที่สุด  จํานวน 229 คน  คิดเปนรอยละ 85.44  

และโรงเรียนมบีทบาทในการคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ  จํานวน 39 คน  คิดเปนรอยละ 14.55 
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ตาราง 14  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับวิธกีารคัดเลือก 

กําลังคน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การคัดเลือกกาํลังคน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการคัดเลือกกําลงัคน 

  -  ไมมีการคัดเลือกกําลงัคน 
 

แนวปฏิบัติการจัดบุคคลเขาปฏิบัติงาน 

   -  ตามความสมัครใจของครู 

   -  ใหหวัหนาวิชาการพิจารณา 

   -  ใชระบบหมุนเวยีนสบัเปลี่ยนหนาที ่

   -  ไมมีระบบแนนอนขึ้นอยูกับนโยบาย 

      ของผูบริหาร 
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จากตาราง 14  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีแนวปฏิบัติการจัดบุคคลเขา

ปฏิบัติงานมากที่สุด  จํานวน 334 คน  คิดเปนรอยละ 91.76  และไมมีแนวปฏิบัตกิารจัดบุคคลเขา

ปฏิบัติงาน  จํานวน 30 คน  คิดเปนรอยละ 8.24 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีแนวปฏิบัตกิารจัดบุคคลเขา

ปฏิบัติงานมากที่สุด  จํานวน 91 คน  คิดเปนรอยละ 94.79  และไมมีแนวปฏิบัติการจัดบุคคลเขา

ปฏิบัติงาน  จํานวน 5 คน  คิดเปนรอยละ 5.21  ที่ใหขอมูลวา  ตามความสมัครใจของครูมีจํานวน

มากที่สุด  จํานวน 74 คน  คิดเปนรอยละ 77.08  สวนทีใ่หขอมูลวา  ใหหวัหนาวิชาการพิจารณา          

มีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 8 คน  คิดเปนรอยละ 8.33  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มีแนวปฏิบัติการจัด

บุคคลเขาปฏิบัติงานมากทีสุ่ด  จํานวน 147 คน  คิดเปนรอยละ 54.85  และไมมีแนวปฏิบัติการจดั

บุคคลเขาปฏิบัติงาน  จํานวน 5 คน  คิดเปนรอยละ 5.21  ที่ใหขอมูลวา  ตามความสมัครใจของครู  

มีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 74 คน  คิดเปนรอยละ 77.08  สวนที่ใหขอมูลวา  ใชระบบหมนุเวยีน  

สับเปลี่ยนหนาที่มีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 42 คน  คิดเปนรอยละ 15.67 
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2.4.2  การธํารงรักษาบุคลากร 

 

ตาราง 15  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการนิเทศงาน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การนิเทศงาน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการนิเทศงาน 

  -  ไมมีการนิเทศงาน 
 

การนิเทศการปฏิบัติงานของครู 

  -  ผูบริหารดําเนนิการเอง 

  -  หัวหนางานเปนผูนิเทศ 

  -  ผูบริหารรวมกับหวัหนางาน           

รวมกันนิเทศ 

  -  ใหครูนิเทศงานกันเอง 

96 

0 
 

 

74 

21 

66 

70 

 

100 

0 
 

 

77.08 

21.88 

24.63 

72.92 

255 

  13 
 

 

158 

  63 

117 

126 

95.15 

  4.85 
 

 

58.96 

23.51 

43.66 

47.01 

351 

  13 
 

 

232 

  84 

183 

196 

96.43 

  3.57 
 

 

63.74 

23.08 

50.27 

53.85 

 

 

จากตาราง 15  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการนเิทศการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนมากที่สุด  จํานวน 351 คน  คิดเปนรอยละ 96.43  และไมมีการนเิทศการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน  จํานวน 13 คน  คิดเปนรอยละ 3.57 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการนเิทศการปฏิบัติงานของครู   

ในโรงเรียนมากที่สุด  จํานวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 100  และไมมีผูตอบแบบสอบถามวาไมมีการ

นิเทศการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  โดยใหขอมูลวา  ผูบริหารดําเนินการเองมีจาํนวนมากที่สดุ  

74 คน  คิดเปนรอยละ 77.08  สวนที่ใหขอมูลวา  หัวหนางานเปนผูนิเทศมีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน  

21 คน  คิดเปนรอยละ 21.88  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มกีารนิเทศการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

มากที่สุด  จํานวน 225 คน  คิดเปนรอยละ 95.15  และไมมีการนเิทศการปฏิบัติงานของครูใน           

โรงเรียน  จํานวน 13 คน  คิดเปนรอยละ 4.85  ที่ใหขอมูลวา  ผูบริหารดําเนินการเองมีจํานวนมาก       

ที่สุด 158 คน  คิดเปนรอยละ 58.69  สวนที่ใหขอมูลวา  หัวหนางานเปนผูนิเทศมีจาํนวนนอยที่สุด

จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 23.51 
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ตาราง 16  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับลักษณะ 

การนิเทศการปฏิบัติงานของครู 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การนิเทศงาน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการนิเทศงาน 

  -  ไมมีการนิเทศงาน 
 

ลักษณะการนิเทศการปฏิบัติงานของครู

  -  ใหหลักเกณฑและแนวทางการ 

ปฏิบัติงานกอนปฏิบัติหนาที ่

  -  ใหครูที่เปนหวัหนาหมวด                  

      วิชาแนะนาํการปฏิบัติงาน 

  -  กํากับ  ติดตาม  ดูแล  ชี้แนะใหครู 

      ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  -   ติดตามผลการปฏิบัติงานของคร ู     

      ในแตละภาคเรียน 

96 

- 
 

 

61 

 

34 

 

78 

 

  7 

100.0 

- 
 

 

63.54 

 

35.42 

 

81.25 

 

72.91 

253 

  15 

 
 

105 

 

  67 

 

169 

 

184 

94.40 

  5.60 
 

 

39.18 

 

25.00 

 

63.06 

 

68.66 

349 

  15 
 

 

166 

 

101 

 

247 

 

254 

95.88 

  4.12 
 

 

45.60 

 

27.75 

 

67.86 

 

69.78 

 

 

จากตาราง 16  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการนเิทศงานมากที่สุด          

จํานวน 349 คน  คิดเปนรอยละ 95.88  และไมมีการนิเทศงาน  จํานวน 15 คน  คิดเปนรอยละ 4.12 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มกีารนเิทศงานของมากทีสุ่ด 

จํานวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 100  และไมมีผูตอบแบบสอบถามวาไมมีการนเิทศงานโดยใหขอมูล

วากาํกับ  ติดตาม  ดูแล  ชีแ้นะใหครูปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธภิาพมีจาํนวนมากที่สุด  จํานวน

78 คน  คิดเปนรอยละ 81.25  สวนที่ใหขอมูลวา  ใหครูทีเ่ปนหวัหนาหมวดวิชาแนะนําการปฏิบัติงาน  

มีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 34 คน  คิดเปนรอยละ 35.42  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มกีารนิเทศงาน  

มากที่สุด  จํานวน 253 คน  คิดเปนรอยละ 94.40  และไมมีการนเิทศงาน  จํานวน 15 คน  คิดเปน

รอยละ 5.60  โดยใหขอมูลวา  ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูในแตละภาคเรียนมจีํานวนมากทีสุ่ด  

จํานวน 184 คน  คิดเปนรอยละ 68.66  สวนที่ใหขอมูลวา  ใหครูที่เปนหัวหนาหมวดวิชาแนะนาํการ

ปฏิบัติงานมีจาํนวนนอยที่สดุ  จํานวน 67 คน  คิดเปนรอยละ 25 
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ตาราง 17  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

ผลการปฏิบัติงาน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  มีการธาํรงรักษาบุคลากรที่ปฏิบัติ

ผลงานดี 

 -  ไมมีการธาํรงรักษาบุคลากรที ่    

ปฏิบัติผลงานดี 
 

ผลของการปฏบิัติที่ดี  

 -  การเลื่อนตําแหนงตามลาํดับอาวุโส 

 -  การออกคําสั่งปฏิบัติหนาที่ของครู

เปนไปอยางมรีะบบ 

 -  สนับสนุนสงเสริมความคดิริเร่ิม        

    สรางสรรคของครูในการปฏิบัติงาน 

 -  ชี้แนะขอบกพรองเมื่อมีปญหาเปน     

     รายกรณ ี  

96 

 

0 

 
 

 

  7 

67 

 

72 

 

52 

 

100 

 

0 

 
 

 

  7.29 

69.79 

 

75.00 

 

54.17 

242 

 

26 

 
 

 

  29 

161 

 

212 

 

117 

90.30 

  

 9.70 

 
 

 

10.82 

60.07 

 

79.10 

 

43.66 

338 

   

26 

 
 

 

  36 

228 

 

284 

 

169 

92.86 

   

7.14 

 
 

 

  9.89 

62.64 

 

78.02 

 

46.42 

 

 

 

จากตาราง 17  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการธาํรงรักษาบุคลากรที่

ปฏิบัติผลงานดีมากที่สุด  จํานวน 338 คน  คิดเปนรอยละ 92.86  และไมมีการธาํรงรักษาบุคลากร

ที่ปฏิบัติผลงานดี  จํานวน 26 คน  คิดเปนรอยละ 7.14   

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มกีารธาํรงรักษาบุคลากรที่      

ปฏิบัติผลงานดีมากที่สุด  จาํนวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 100  และไมมีผูตอบแบบสอบถามวาไมมี

การธํารงรักษาบุคลากรที่ปฏิบัติผลงานดี  โดยใหขอมูลวา  สนับสนนุสงเสริมความคิดริเร่ิมสรางสรรค

ของครูในการปฏิบัติงานมีจาํนวนมากที่สดุ  จํานวน 72 คน  คิดเปนรอยละ 75  สวนที่ใหขอมูลวา  

การเลื่อนตาํแหนงตามลาํดบัอาวุโสมจีํานวนนอยที่สุด  จํานวน 7 คน  คิดเปนรอยละ 7.29  ครู-

อาจารยใหขอมูลวา  มกีารธาํรงรักษาบุคลากรที่ปฏิบัติผลงานดีมากทีสุ่ด  จํานวน 242 คน  คิดเปน

รอยละ 90.30  และไมมีการธํารงรักษาบุคลากรที่ปฏิบัตผิลงานดี  จํานวน 26 คน  คิดเปนรอยละ  
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9.70  โดยใหขอมูลวา  สนับสนุนสงเสริมความคิดริเร่ิมสรางสรรคของครูในการปฏิบัติงานมีจํานวน

มากที่สุด  จํานวน 212 คน  คิดเปนรอยละ 79.10  สวนที่ใหขอมูลวา  การเลื่อนตาํแหนงตามลาํดบั

อาวุโสมจีํานวนนอยที่สุด  จาํนวน 29 คน  คิดเปนรอยละ 10.82 

 

ตาราง 18  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการประพฤติผิดวนิัย 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การประพฤติผิดวินัย 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  มีครูที่ประพฤติผิดวนิัย 

 -  ไมมีครูที่ประพฤติผิดวนิัย 
    
ครูประพฤติผิดวินัยในเรื่อง 

 -  มาสาย 

 -  ละทิง้หนาที ่

 -  ทะเลาะเบาะแวง 

 -  กาวกายหนาที ่

27 

69 
 

 

22 

15 

  6 

  6 

28.13 

71.87 
 

 

22.92 

15.63 

  6.25 

  6.25 

  36 

232 
 

 

24 

16 

  9 

  9 

13.43 

85.57 
 

 

  8.96 

  5.97 

  3.36 

  3.36 

  63 

301 
 

 

46 

31 

15 

15 

17.31 

82.69 
 

 

12.64 

  8.52 

  4.12 

  4.12 

 

 

จากตาราง 18 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  ไมมีครูที่ประพฤติผิดวินัยมาก      

ที่สุด  จํานวน 301 คน  คิดเปนรอยละ 82.69  และมีครูทีป่ระพฤติผิดวนิัย  จํานวน 63 คน  คิดเปน

รอยละ 17.31   

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  ไมมีครูที่ประพฤติผิดวนิัยมาก   

ที่สุด  จํานวน 69 คน  คดิเปนรอยละ 71.87  และมีครูที่ประพฤติผิดวนิัย  จํานวน 27 คน  คิดเปน

รอยละ 28.13  ครู-อาจารยใหขอมูล  ไมมีครูที่ประพฤตผิิดวินัยมากทีสุ่ด  จํานวน 232 คน  คิดเปน

รอยละ 85.57  และมีครูที่ประพฤติผิดวนิัย  จํานวน 36 คน  คิดเปนรอยละ 13.43 
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ตาราง 19  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

-  มีการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน  

ของครู 

- ไมมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครู 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคร ู

- ผูบริหารประเมินจากคุณภาพ     

ของงาน 

 -  ใหครูประเมินผลงานซึ่งกันและกนั 

- ใหครูรายงานความกาวหนา         

ของงานเปนระยะๆ 

 -  ประเมินจากความสามารถใน           

การจัดการเรียนการสอน  

96 

 

0 

 

 

85 

 

34 

46 

 

64 

 

100 

 

0 

 

 

88.54 

 

35.42 

47.92 

 

66.67 

261 

 

7 

 

 

211 

 

  81 

128 

 

113 

97.39 

 

  2.61 

 

 

78.73 

 

30.22 

47.76 

 

42.16 

357 

 

   7 

 

 

296 

 

115 

174 

 

177 

98.08 

 

  1.92 

 

 

81.32 

 

31.59 

47.80 

 

48.63 

 

 

จากตาราง 19  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการประเมนิผลการปฏิบัติงาน

ของครูมากที่สดุ  จํานวน 357 คน  คิดเปนรอยละ 98.08  และไมมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครู  จํานวน 7 คน  คิดเปนรอยละ 1.92 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน

ของครูมากที่สดุ  จํานวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 100  และไมมีผูตอบแบบสอบถามวาไมมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  โดยใหขอมูลวา  ผูบริหารประเมนิจากคุณภาพของงานมจีํานวน

มากที่สุด  จํานวน 85 คน  คิดเปนรอยละ 88.54  สวนทีใ่หขอมูลวา  ใหครูประเมินผลงานซึ่งกัน

และกันมีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 34 คน  คิดเปนรอยละ 35.42  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูมากที่สุด  จํานวน 261 คน  คิดเปนรอยละ 97.39  และไมมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  จํานวน 7 คน  คิดเปนรอยละ 2.61  โดยใหขอมูลวา  ผูบริหาร
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ประเมินจากคณุภาพของงานมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 211 คน  คิดเปนรอยละ 78.73  สวนทีใ่ห

ขอมูลวา  ใหครูประเมินผลงานซึง่กนัและกันมีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 81 คน  คิดเปนรอยละ  

330.22 

 
ตาราง 20  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการนําผล 

การประเมนิไปปฏิบัติ 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การนาํผลการประเมินไปปฏบิัติงาน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  นําผลการประเมินไปใชประโยชน   

 -  ไมนําผลการประเมินไปใชประโยชน 
 

นําผลการประเมินไปใชประโยชนในดาน

 -  การเลื่อนตําแหนง 

 -  การพจิารณาความดีความชอบ 

 -  การพจิารณาการโอน  ยาย 

 -  การใหพนจากตําแหนงหนาที่หรือ      

    การเปลี่ยนแปลงหนาที่การงาน 

96 

0 
 

 

21 

90 

  2 

33 

100 

0 
 

 

21.88 

93.75 

  2.08 

34.78 

251 

  17 
 

 

  63 

218 

  16 

  48 

93.66 

  6.34 
 

 

23.51 

81.34 

  5.97 

17.91 

347 

  17 
 

 

  84 

308 

  18 

  81 

95.33 

   4.67 
 

 

23.08 

84.62 

  4.95 

22.25 

 

 

จากตาราง 20  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการนาํผลการประเมินไปใช

ประโยชนมากที่สุด  จํานวน 347 คน  คิดเปนรอยละ 95.33  และไมมีการนําผลการประเมินไปใช

ประโยชน  จํานวน 17 คน  คิดเปนรอยละ 4.67 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการนาํผลการประเมินไปใช

ประโยชนมากที่สุด  จํานวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 100  และไมมีผูตอบแบบสอบถามวาไมมกีาร

นําผลการประเมินไปใชประโยชน  โดยใหขอมูลวา  การพจิารณาความดีความชอบ  มีจํานวนมาก

ที่สุด  จํานวน 90 คน  คิดเปนรอยละ 93.75  สวนที่ใหขอมูลวา  การพิจารณาการโอน  ยาย  มี

จํานวนนอยทีสุ่ด  จํานวน 2 คน  คิดเปนรอยละ 2.08   ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มีการนําผลการ
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ประเมินไปใชประโยชนมากที่สุด  จํานวน 251 คน  คิดเปนรอยละ 93.66  และและไมมีการนําผล

การประเมนิไปใชประโยชน  จํานวน 17 คน  คิดเปนรอยละ 6.34  โดยใหขอมูลวา  การพิจารณา

ความดีความชอบมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 218 คน  คิดเปนรอยละ 81.34  สวนที่ใหขอมูลวา  

การพิจารณาการโอน  ยาย  มีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 16 คน  คิดเปนรอยละ 5.97 

 
ตาราง 21  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับหลักเกณฑ 

การพิจารณาเลื่อนตําแหนง 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การพิจารณาเลื่อนตําแหนง 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  มีการพิจารณาเลื่อนตําแหนง 

 -  ไมมีการพิจารณาเลื่อนตาํแหนง 
  

หลักเกณฑใดในการพิจารณาการ

เปลี่ยนตําแหนง 

 -  ความอาวุโสในตําแหนง 

 -  การประเมนิผลการปฏิบตัิงาน 

 -  ตามความรูความสามารถและความ 

    วิริยะอุตสาหะ 

 -  งานที่ไดรับมอบหมายบรรลุ              

    วัตถุประสงค 

78 

18 
 

 

 

13 

61 

69 

 

55 

 

81.25 

18.75 
 

 

 

13.54 

63.54 

71.88 

 

57.29 

172 

  96 
 

 

 

  26 

  87 

113 

 

  81 

64.18 

35.82 
 

 

 

  9.70 

32.46 

42.16 

 

30.22 

250 

114 
 

 

 

  39 

148 

182 

 

136 

68.68 

31.32 
 

 

 

10.71 

40.66 

50.00 

 

37.36 

 

 

จากตาราง 21  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการคัดเลือกบุคลากรเพื่อ

เปลี่ยนตําแหนงหนาทีม่ากที่สุด  จํานวน 250 คน  คิดเปนรอยละ 68.68  และไมมีการคัดเลือก

บุคลากรเพื่อเปล่ียนตําแหนงหนาที ่ จํานวน 114 คน  คิดเปนรอยละ 31.32 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการคัดเลือกบุคลากรเพื่อ

เปลี่ยนตําแหนงหนาทีม่ากที่สุด  จํานวน 78 คน  คิดเปนรอยละ 81.25  และไมมีการคัดเลือก

บุคลากรเพื่อเปล่ียนตําแหนงหนาที ่ จํานวน 18 คน  คิดเปนรอยละ 18.75  โดยใหขอมูลวา  ตาม
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ความรูความสามารถและความวิริยะอุตสาหะมีจาํนวนมากที่สุด  จํานวน 69 คน  คิดเปนรอยละ  

71.88  สวนทีใ่หขอมูลวา  ความอาวุโสในตําแหนงมีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 13 คน  คิดเปน      

รอยละ 13.54  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มกีารคัดเลือกบคุลากรเพื่อเปลี่ยนตําแหนงหนาที ่ จํานวน  

172 คน  คิดเปนรอยละ 64.18  และไมมีการคัดเลือกบุคลากรเพื่อเปลีย่นตําแหนงหนาที ่ จํานวน  

96 คน  คิดเปนรอยละ 35.82  โดยใหขอมูลวา  ตามความรูความสามารถและความวริิยะอุตสาหะ  

มีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 113 คน  คิดเปนรอยละ 42.16  สวนที่ใหขอมูลวา  ความอาวุโสใน

ตําแหนงมีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 26 คน  คิดเปนรอยละ 9.70 

 
ตาราง 22  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการพิจารณา 

ความดีความชอบ 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การพิจารณาความดีความชอบ 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  มีการพิจารณาความดีความชอบ 

- ไมมีการพิจารณาความดีความชอบ 
 

การพิจารณาความดีความชอบ           

ประจําปใหความสําคัญในเรื่อง  

 -  ใชระบบหมนุเวียนผลัดเปลีย่นกนั 

 -  ผลการปฏบิัติงานของครู 

 -  การใหความรวมมือกับโรงเรียน 

 -  ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ              

    นักเรียนที่สอน  

96 

0 
 

 

 

40 

88 

66 

51 

100 

0 
 

 

 

41.67 

91.67 

68.75 

53.13 

265 

   3 
 

 

 

118 

213 

132 

  95 

98.88 

  1.12 
 

 

 

44.03 

79.48 

49.25 

35.45 

361 

   3 
 

 

 

158 

301 

198 

146 

99.18 

  0.82 
 

 

 

43.41 

82.69 

54.40 

40.11 

    

 

 

จากตาราง 22  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการพจิารณาความดีความชอบ

ประจําปมากที่สุด  จํานวน 361 คน  คิดเปนรอยละ 99.18  และไมมีการพิจารณาความดีความชอบ

ประจําป  จํานวน 3 คน  คิดเปนรอยละ 0.82 
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เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการพิจารณาความดีความชอบ

ประจําปมากที่สุด  จํานวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 100  และไมมีผูตอบแบบสอบถามวาไมมกีาร

พิจารณาความดีความชอบประจําป   โดยใหขอมูลวาผลการปฏิบัติงานของครูมีจาํนวนมากที่สุด  

จํานวน 88 คน  คิดเปนรอยละ 91.67  สวนที่ใหขอมูลวา  ใชระบบหมนุเวยีนผลัดเปลี่ยนกนัมีจาํนวน

นอยที่สุด  จํานวน 40 คน  คิดเปนรอยละ 41.67  ครู-อาจารยสวนใหญใหขอมูลวา  มีการพิจารณา

ความดีความชอบประจําป  จํานวน 265 คน  คิดเปนรอยละ 98.88  และไมมีการพิจารณาความดี

ความชอบประจําป  จํานวน 3 คน  คิดเปนรอยละ 1.12  ที่ใหขอมูลวา  ผลการปฏิบัติงานของครู         

มีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 213 คน  คิดเปนรอยละ 79.48  สวนที่ใหขอมูลวา  ผลสัมฤทธิท์าง          

การเรียนของนักเรียนที่สอนมีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 95 คน  คิดเปนรอยละ 35.45 

 

4.2.3  การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร 

 

ตาราง 23  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการวิเคราะห 

ความจาํเปนในการพัฒนา 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การพัฒนาบุคลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  มีการวิเคราะหความจําเปน 

    การในพฒันา 

 -  ไมมีการวิเคราะหความจาํเปน 

    ในการพฒันา 
 

ดําเนนิการวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร 

 -  ศึกษาขอมลูครูเปนรายบคุคลกอน   

    กําหนดเปนเปาหมายพัฒนา  

-  นําสภาพปญหาปจจุบนัเปนปญหา  

    ของโรงเรียนมากําหนดเปนเปาหมาย 

    การพัฒนา 

93 

 

  3 

 
 

 

58 

 

77 

96.88 

 

 3.12 
  

 

 

60.42 

 

80.21 

256 

 

  12 

 
 

 

111 

 

172 

95.52 

 

  4.48 

 
 

 

41.42 

 

64.18 

349 

 

  15 

 
 

 

169 

 

249 

95.88 

 

 4.12 

 
 

 

 46.43 

 

68.41 
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ตาราง 23 (ตอ)  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกบัการวิเคราะห 

ความจาํเปนในการพัฒนา 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การพัฒนาบุคลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 

  -  จัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ 

    การพัฒนาบุคลากรโรงเรยีนเปน 

    การเฉพาะ 

 -  นําความเคลื่อนไหวดานการศึกษา  

    มาเปนแนวทางในการพฒันา 

 

20 

 

 

90 

 

20.83 

 

 

93.75 

 

  71 

 

 

138 

 

26.49 

 

 

51.49 

 

  91 

 

 

228 

 

25.00 

 

 

62.64 

 

 

 

จากตาราง 23  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการวิเคราะหความจําเปน       

ในการพัฒนาบุคลากรมากที่สุด  จํานวน 349 คน  คิดเปนรอยละ 95.88  และไมมีการวิเคราะห

ความจาํเปนในการพัฒนาบคุลากร  จํานวน 15 คน  คิดเปนรอยละ 4.12 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการวิเคราะหความจําเปน      

ในการพัฒนาบุคลากรมากที่สุด  จํานวน 93 คน  คิดเปนรอยละ 96.88  และไมมีการวิเคราะห      

ความจาํเปนในการพัฒนาบคุลากร  จํานวน 3 คน  คิดเปนรอยละ 3.12  โดยใหขอมูลวา  นําความ

เคลื่อนไหวดานการศึกษามาเปนแนวทางในการพัฒนามีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 90 คน  คิดเปน

รอยละ 93.75  สวนที่ใหขอมูลวา  จัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนเปน

การเฉพาะมีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 20 คน  คิดเปนรอยละ 20.83  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มี      

การวิเคราะหความจาํเปนในการพัฒนาบคุลากรมากทีสุ่ด  จํานวน 256 คน  คิดเปนรอยละ 95.52  

และไมมีการวเิคราะหความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร  จํานวน 12 คน  คิดเปนรอยละ 4.48         

โดยใหขอมูลวา  นําสภาพปญหาปจจุบนัเปนปญหาของโรงเรียนมากาํหนดเปนเปาหมายการพัฒนา  

มีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 172 คน  คิดเปนรอยละ 64.18  สวนที่ใหขอมูลวา  จัดตั้งคณะกรรมการ

รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนเปนการเฉพาะมจีํานวนนอยทีสุ่ด  จํานวน 71 คน  คิดเปน

รอยละ 26.49 
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ตาราง 24  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการดําเนนิการ 

จัดทําแผนพฒันาบุคลากร 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การจัดทาํแผนการพัฒนาบุคลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  มีการจัดทําแผนงาน /             

    โครงการ 

 -  ไมมีการจัดทําแผนงาน /          

    โครงการ 

94 

 

  2 

97.92 

 

  2.08 

253 

 

  15 

94.40 

 

5.60 

347 

 

  17 

95.33 

 

  4.67 

       

การจัดทาํแผนงาน / โครงการ 

  -  กําหนดไวในแผนพฒันา 

     การศึกษาของโรงเรียน 

  -  แตงตั้งคณะทํางานโดยเฉพาะ 

  -  ผูบริหารจดัทําแผนงาน /  

     โครงการดวยตนเอง 

  -  ใหหัวหนางานเปนผูดาํเนินงาน 

     จัดทํา 

 

87 

 

38 

25 

 

13 

 

90.63 

 

39.58 

26.04 

 

13.54 

 

214 

 

96 

 87 

 

 74 

 

79.85 

 

35.82 

32.46 

 

27.61 

 

301 

 

134 

112 

 

 87 

 

82.69 

 

36.81 

30.77 

 

23.90 

 

 

จากตาราง 24  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการจัดทาํแผนงาน / โครงการ

ในการพัฒนาบุคลากรมากที่สุด  จํานวน 347 คน  คิดเปนรอยละ 95.33  และไมมีการจัดทํา         

แผนงาน / โครงการในการพฒันาบุคลากร  จํานวน 17 คน  คิดเปนรอยละ 4.67 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มากที่สุดมีการจัดทําแผนงาน / 

โครงการในการพัฒนาบุคลากร  จาํนวน 94 คน  คิดเปนรอยละ 97.92  และไมมีการจัดทําแผนงาน       

/ โครงการในการพัฒนาบุคลากร  จํานวน 2 คน  คิดเปนรอยละ 2.08  ที่ใหขอมูลวา  กําหนดไวใน

แผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนมีจํานวนมากที่สุด  จาํนวน 87 คน  คิดเปนรอยละ 90.63  สวนที่ 

ใหขอมูลวา  ใหหวัหนางานเปนผูดําเนินงานจัดทาํมีจาํนวนนอยที่สุด  จํานวน 13 คน  คิดเปนรอยละ  

13.54  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มกีารจัดทาํแผนงาน / โครงการในการพัฒนาบุคลากรมากที่สุด  
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จํานวน 253 คน  คิดเปนรอยละ 94.40  และไมมีการจัดทาํแผนงาน / โครงการในการพัฒนา 

บุคลากร  จํานวน 15 คน  คดิเปนรอยละ 5.60  ที่ใหขอมูลวา  กําหนดไวในแผนพฒันาการศึกษา     

ของโรงเรียนมจีํานวนมากทีสุ่ด จํานวน 214 คน  คิดเปนรอยละ 79.85  สวนที่ใหขอมูลวา  ให         

หัวหนางานเปนผูดําเนินงานจัดทํามีจาํนวนนอยที่สุด  จาํนวน 74 คน  คิดเปนรอยละ 27.61 

 
ตาราง 25  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการวิธีดําเนินการ 

คัดเลือกครูเขารับการพฒันา 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การคัดเลือกครูเขารับการพฒันา 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการคัดเลือกครูเขารับ 

     การพฒันา 

  -  ไมมีการคัดเลือกครูเขารับ 

     การพฒันา 
 

การคัดเลือกครูเขารับการพฒันา 

- พิจารณาตามความสมัครใจ
ของครู      

- พิจารณาตามความจาํเปน      

เรงดวนของโรงเรียน 

- พิจารณางานที่ครูรับผิดชอบ 

- พิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ของครู 

93 

 

  3 

 
 

 

70 

 

52 

 

79 

44 

96.88 

 

  3.12 
 

 

 

72.92 

 

54.17 

 

82.29 

45.83 

261 

 

   7 
 

 

 

173 

 

124 

 

227 

 86 

97.39 

 

  2.61 
 

 

 

64.55 

 

46.27 

 

84.70 

32.09 

354 

 

 10 
 

 

 

243 

 

176 

 

306 

130 

97.25 

 

 2.75 
 

 

 

66.76 

 

48.35 

 

84.07 

35.71 

 

 

จากตาราง 25  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการคัดเลือกครูเขารับการ

พัฒนาที่หนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้นมากที่สุด  จํานวน 354 คน  คิดเปนรอยละ 97.25  และไมม ี

การคัดเลือกครูเขารับการพฒันาทีห่นวยงานที่เกีย่วของจัดขึ้น  จํานวน 10 คน  คิดเปนรอยละ 2.75 
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เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา มีการคัดเลือกครูเขารับการ

พัฒนาที่หนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้นมากที่สุด  จํานวน 93 คน  คิดเปนรอยละ 96.88  และไมมีการ

คัดเลือกครูเขารับการพฒันาทีห่นวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้น  จํานวน 3 คน  คิดเปนรอยละ 3.12  ที่ให

ขอมูลวา  พิจารณางานที่ครูรับผิดชอบมีจํานวนมากทีสุ่ด  จํานวน 79 คน  คิดเปนรอยละ 82.29  

สวนที่ใหขอมลูวา  พิจารณาผลการปฏิบตัิงานของครูมีจํานวนนอยทีสุ่ด  จํานวน 44 คน  คิดเปน

รอยละ 45.83  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มกีารคัดเลือกครูเขารับการพฒันาทีห่นวยงานที่เกีย่วของ

จัดขึ้นมากที่สดุ  จํานวน 261 คน  คิดเปนรอยละ 97.39  และไมมีการคัดเลือกครูเขารับการพฒันา  

ที่หนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้น  จํานวน 7 คน  คิดเปนรอยละ 2.61  ที่ใหขอมูลวา  พิจารณางานที่ครู

รับผิดชอบมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 227 คน  คิดเปนรอยละ 84.70  สวนที่ใหขอมูลวา  พิจารณา

ผลการปฏิบัติงานของครูมีจาํนวนนอยที่สดุ  จํานวน 86 คน  คิดเปนรอยละ 32.09 

 
ตาราง 26  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับวิธกีารพัฒนาบุคลากร 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

วิธีการพัฒนาบุคลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  มีการจัดการพฒันาบุคลากร 

 -  ไมมีการจัดการพัฒนาบุคลากร 
 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 

 -  การฝกอบรม 

 -  การศึกษาตอ 

 -  สงเขารวมประชุมสัมมนา 

    เชิงปฏิบัติการ 

 -  การทัศนศกึษาดงูาน 

94 

  2 
 

 

81 

28 

90 

 

77 

97.92 

  2.08 
 

 

84.38 

29.17 

93.75 

 

80.21 

265 

   3 
 

 

225 

  78 

245 

 

221 

98.88 

 1.12 
 

 

83.96 

29.10 

91.42 

 

82.46 

359 

   5 
 

 

306 

106 

335 

 

298 

98.63 

 1.37 
 

 

84.07 

29.12 

92.03 

 

81.87 

 

 

จากตาราง 26  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการจัดการพฒันาบุคลากร   

มากที่สุดจํานวน 359 คน  คิดเปนรอยละ 98.63  และไมมีการจัดการพัฒนาบุคลากร  จํานวน 5 คน  

คิดเปนรอยละ 1.37 
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เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มีการจัดการพัฒนาบุคลากร  

มากที่สุดจํานวน 94 คน  คิดเปนรอยละ 97.92  และไมมีการจัดการพัฒนาบุคลากร  จํานวน 2 คน  

คิดเปนรอยละ 2.08  ที่ใหขอมูลวา  สงเขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการมีจํานวนมากที่สุด  

จํานวน 90 คน  คิดเปนรอยละ 93.75  สวนที่ใหขอมูลวาการศึกษาตอมีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน  

28 คน  คิดเปนรอยละ 29.17  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  มกีารจัดการพฒันาบุคลากรมากที่สุด  

จํานวน 265 คน  คิดเปนรอยละ 98.88  และไมมีการจัดการพัฒนาบุคลากร  จํานวน 3 คน  คิดเปน

รอยละ 1.12  ที่ใหขอมูลวา  สงเขารวมประชุมสัมมนาเชงิปฏิบัติการมีจาํนวนมากที่สดุ  จํานวน       

45  คน  คิดเปนรอยละ 91.42  สวนที่ใหขอมูลวา  การศึกษาตอมีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 78 คน  

คิดเปนรอยละ 29.10 

 
ตาราง 27  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการรายงานผล 

การพัฒนา  

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364) การรายงานผลหลังการ 

พัฒนาบุคลากร ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการรายงานผล 

  -  ไมมีการรายงานผล 
 

วิธีการรายงานผล 

  -  ทําเปนเอกสารเผยแพรกบั 

     บุคคลอื่น 

  -  รายงานตอผูบริหารดวยวาจา 

  -  รายงานตอที่ประชุมครดูวย 

     วาจา 

  -  รายงานเปนลายลกัษณอักษร 

     ตอผูบริหาร 

96 

0 
 

 

13 

 

40 

72 

 

58 

100 

0 
 

 

13.54 

 

41.67 

75.00 

 

60.42 

259 

   9 
 

 

 79 

 

107 

153 

 

140 

96.64 

 3.36 
 

 

29.48 

 

39.93 

57.09 

 

52.24 

355 

   9 
 

 

  92 

 

147 

225 

 

198 

97.53 

 2.47 
 

 

25.27 

 

40.38 

61.81 

 

54.39 
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จากตาราง 27  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  หลังจากครูเขารับการอบรม       

แลวมีการรายงานผลมากทีสุ่ด  จํานวน 355 คน  คิดเปนรอยละ 97.53  และหลังจากครูเขารับการ 

อบรมแลวไมมีการรายงานผล  จํานวน 9 คน  คิดเปนรอยละ 2.47 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  หลังจากครูเขารับการอบรมแลว

มีการรายงานผล  จํานวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 100  และหลังจากครูเขารับการอบรมแลวไมม ี       

ผูตอบแบบสอบถามตอบวาไมมีการรายงานผลที่ใหขอมลูวา  รายงานตอที่ประชุมครูดวยวาจา        

มีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 72 คน  คิดเปนรอยละ 75  สวนที่ใหขอมลูวา  ทําเปนเอกสารเผยแพร

กับบุคคลอื่นมจีํานวนนอยทีสุ่ด  จํานวน 13 คน  คิดเปนรอยละ 13.54  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  

หลังจากครูเขารับการอบรมแลวมีการรายงานผล  จํานวน   259  คน  คิดเปนรอยละ 96.64  และ

หลังจากครูเขารับการอบรมแลวไมมีการรายงานผล  จํานวน 9 คน  คิดเปนรอยละ 3.36  ที่ใหขอมูล

วา  รายงานตอที่ประชุมครดูวยวาจามจีํานวนมากที่สุด  จํานวน 153 คน  คิดเปนรอยละ 57.09   

สวนที่ใหขอมลูวา  ทําเปนเอกสารเผยแพรกับบุคคลอื่นมีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 79 คน  คิดเปน

รอยละ 29.48 

 
ตาราง 28  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับผลการพัฒนาบุคลากร 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

ผลการพัฒนาบุคลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

-  ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงาน 

  -  ไมปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงาน 

 

ลักษณะปรับเปล่ียนการปฏิบัติงาน 

  -  ใหรับผิดชอบงานที่ไดรับ 

     การพฒันา 

  -  เปลี่ยนตําแหนงหนาที่ให 

     เหมาะสมกับความรู    

96 

0 

 

 

59 

 

44 

100 

0 

 

 

61.46 

 

45.83 

247 

  21 

 

 

114 

 

 68 

92.16 

  7.84 

 

 

42.54 

 

25.37 

343 

  21 

 

 

173 

 

112 

94.23 

  5.77 

 

 

47.53 

 

30.77 
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ตาราง 28 (ตอ)  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกบัผลการพัฒนา 

บุคลากร 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

ผลการพัฒนาบุคลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

   
  -  เปดโอกาสและสนับสนนุ 

     ใหครูทํางานตามความรูความ  

     สามารถ 

  -  สงเสริมและสนับสนุนใหครู 

     ทําผลงานวิจัยและโครงการ 

     ตางๆ 

 

86 

 

 

71 

 

89.58 

 

 

73.96 

 

151 

 

 

148 

 

56.34 

 

 

55.22 

 

237 

 

 

219 

 

65.11 

 

 

60.16 

 

 

 

จากตาราง 28  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  นําผลการพัฒนาของครูมา 

ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานมากที่สุด  จํานวน 343 คน  คิดเปนรอยละ 94.23  และไมนําผลการ

พัฒนาของครมูาปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงาน  จํานวน 21 คน  คิดเปนรอยละ 5.77 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  นําผลการพฒันาของครูมา

ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานมากที่สุด  จํานวน 96 คน  คดิเปนรอยละ 100  และไมมีผูตอบ

แบบสอบถามตอบวาไมนาํผลการพัฒนาของครูมาปรับเปล่ียนการปฏิบัติงานที่ใหขอมูลวา  เปด

โอกาสและสนบัสนุนใหครูทาํงานตามความรูความสามารถมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 86 คน  คิด

เปนรอยละ  89.58  สวนที่ใหขอมูลวาเปลีย่นตําแหนงหนาที่ใหเหมาะสมกับความรูมีจํานวนนอย

ที่สุด  จํานวน 44 คน  คิดเปนรอยละ 45.83  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  นาํผลการพัฒนาของครูมา

ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานมากที่สุด  จํานวน 247 คน  คิดเปนรอยละ 92.16  และไมนําผลการ

พัฒนาของครมูา ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงาน  จํานวน 21 คน  คิดเปนรอยละ 7.84  ที่ใหขอมูลวา  

เปดโอกาสและสนับสนุนใหครูทํางานตามความรูความสามารถมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 151 คน  

คิดเปนรอยละ  56.34  สวนที่ใหขอมูลวา  เปลี่ยนตําแหนงหนาที่ใหเหมาะสมกับความรูมีจํานวน

นอยที่สุด  จํานวน  68 คน  คิดเปนรอยละ 25.37 
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4.2.4  การใหพนจากงาน 

 

ตาราง 29  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวกับการให 

ความชวยเหลอืดานการยาย 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364) การใหความชวยเหลือ 

ดานการยาย ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีขาราชการครูยายไปปฏิบัติ 

     งานที่อ่ืน 

  -  ไมมีขาราชการครูยายไป 

     ปฏิบัติงานที่อ่ืน 
 

โรงเรียนมีสวนชวยดําเนนิการ     

การยายโดย 

  -  ไมไดชวยเพราะเปนหนาที่ของ 

     ผูโอนยาย 

  -  แนะนําขัน้ตอนการโอนยาย 

  -  ติดตอเร่ืองโอนยายให 

  -  เสนอเรื่องใหผูบังคับบัญชา  

     พิจารณา 

52 

 

44 

 
 

 

 

2 

 

37 

6 

43 

 

54.17 

 

45.83 

 
 

 

 

2.08 

 

38.54 

6.25 

44.79 

126 

 

142 

 
 

 

 

34 

 

57 

19 

112 

 

47.01 

 

52.99 

 
 

 

 

12.69 

 

21.27 

7.09 

41.79 

178 

 

186 

 
 

 

 

36 

 

94 

25 

155 

49.09 

 

51.10 

 
 

 

 

9.89 

 

25.82 

6.87 

42.58 

 

 

จากตาราง 29  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  ไมมีขาราชการครูยายไป 

ปฏิบัติงานที่อ่ืนมากที่สุด  จํานวน 223 คน  คิดเปนรอยละ 61.26  และมีขาราชการครูยายไป

ปฏิบัติงานที่อ่ืน  จํานวน 141 คน  คิดเปนรอยละ 38.74 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  ไมมีขาราชการครูยายไป       

ปฏิบัติงานที่อ่ืนมากที่สุด  จํานวน 62 คน  คิดเปนรอยละ 64.58  และมีขาราชการครูยายไป       

ปฏิบัติงานที่อ่ืน  จํานวน 34 คน  คิดเปนรอยละ 35.42  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  ไมมีขาราชการครู

ยายไปปฏิบัตงิานที่อ่ืนมากที่สุด  จํานวน 161 คน  คิดเปนรอยละ 60.07  และมีขาราชการครูยาย

ไปปฏิบัติงานที่อ่ืน  จํานวน 107 คน  คิดเปนรอยละ 39.93 
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ตาราง 30  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวการปรับเปลี่ยนตาํแหนง 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การปรับเปลี่ยนตําแหนง 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการสับเปล่ียนตําแหนงหนาที ่

  -  ไมมีการสบัเปลี่ยนตาํแหนงหนาที่
 

ลักษณะการสับเปลี่ยนตาํแหนง      

  -  ใชระบบหมุนเวยีนผลัดเปลี่ยนกนั 

  -  เปลี่ยนหนาที่ตามความสมัครใจ 

  -  เปลี่ยนหนาที่เมื่อครบวาระ 

  -  ผูบริหารเปนผูพิจารณาเมื่อครบ   

     วาระ 

74 

22 
 

 

27 

58 

26 

49 

77.08 

22.90 
 

 

28.13 

60.42 

27.08 

51.04 

150 

118 
 

 

29 

129 

38 

33 

55.97 

44.03 
 

 

10.82 

48.13 

14.18 

12.31 

224 

140 
 

 

56 

187 

64 

82 

61.54 

38.46 
 

 

15.38 

51.37 

17.58 

22.53 

 

 

จากตาราง 30  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการสับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่

การปฏิบัติงานมากที่สุด  จํานวน 224 คน  คิดเปนรอยละ 61.54  และไมมีการสับเปล่ียนตําแหนง

หนาทีก่ารปฏบิัติงาน  จํานวน 140 คน  คิดเปนรอยละ 38.46 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารสวนใหขอมลูวา  มีการสับเปล่ียนตําแหนง

หนาทีก่ารปฏบิัติงานมากทีสุ่ด  จํานวน 74 คน  คิดเปนรอยละ 77.08  และไมมีการสับเปลี่ยน

ตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงาน  จํานวน 22 คน  คิดเปนรอยละ 22.9 ที่ใหขอมูลวา  เปลี่ยนหนาที่

ตามความสมคัรใจมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 58 คน  คิดเปนรอยละ 60.42  สวนทีใ่หขอมูลวา

เปลี่ยนหนาทีเ่มื่อครบวาระมจีํานวนนอยทีสุ่ด  จํานวน 26 คน  คิดเปนรอยละ 27.08  ครู-อาจารย

ใหขอมูลวา  มกีารสับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงานมากที่สุด  จํานวน 150 คน  คิดเปน 

รอยละ 55.97  และไมมีการสับเปลี่ยนตาํแหนงหนาที่การปฏิบัติงาน  จํานวน 118 คน  คิดเปน       

รอยละ 44.03  ที่ใหขอมูลวา  เปลี่ยนหนาที่ตามความสมัครใจมีจํานวนมากที่สุด  จํานวน 129 คน  

คิดเปนรอยละ 48.13  สวนทีใ่หขอมูลวา  ใชระบบหมนุเวยีนผลัดเปลี่ยนกนัมีจํานวนนอยที่สุด

จํานวน 29 คน  คิดเปนรอยละ 10.82 
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ตาราง 31  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวการเลื่อนตําแหนง 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การเลื่อนตาํแหนง 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

 -  มีการเลื่อนตําแหนงสูงขึน้ 

 -  ไมมีการเลือ่นตําแหนงสงูขึ้น 
 

สนับสนนุการเลื่อนตําแหนงสูงขึ้นโดย 

  -  ใหขอมูลขาวสารการเลื่อน 

     ตําแหนง 

  -  สงเสริมเฉพาะบุคคลที่ม ี          

     ความสนใจ 

  -  เปดโอกาสใหครูสอบเพื่อ        

     เลื่อนตําแหนง 

  -  จัดอบรมใหครูเพื่อเพิม่ความรู        

ความสามารถ 

51 

45 
 

 

41 

 

18 

 

50 

 

29 

53.13 

46.87 
 

 

42.71 

 

18.75 

 

52.08 

 

30.21 

171 

 97 
 

 

123 

 

 66 

 

120 

 

 69 

63.81 

36.19 
 

 

45.90 

 

24.63 

 

44.78 

 

25.75 

222 

142 
 

 

164 

 

 84 

 

170 

 

 98 

60.99 

39.01 
 

 

45.05 

 

23.08 

 

46.70 

 

26.92 

 

 

 

จากตาราง 31  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  มีการสนบัสนนุครูใหพนจาก

ตําแหนงเดิมไปยังหนวยงานอื่นในตําแหนงที่สูงขึน้มากที่สุด  จํานวน 222 คน  คดิเปนรอยละ 60.99  

และไมมีการสนับสนนุครูใหพนจากตําแหนงเดิมไปยงัหนวยงานอืน่ในตําแหนงที่สูงขึน้  จํานวน 142  

คน  คิดเปนรอยละ 39.01 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  มกีารสนับสนุนครูใหพนจาก

ตําแหนงเดิมไปยังหนวยงานอื่นในตําแหนงที่สูงขึน้  จํานวน 51 คน  คิดเปนรอยละ 53.13  และไม

มีการสนบัสนนุครูใหพนจากตําแหนงเดิมไปยังหนวยงานอื่นในตําแหนงที่สูงขึน้  จํานวน 45 คน  

คิดเปนรอยละ 46.87  ที่ใหขอมูลวา  เปดโอกาสใหครูสอบเพื่อเลื่อนตาํแหนงมีจํานวนมากที่สดุ  

50 คน  คิดเปนรอยละ 52.08  สวนที่ใหขอมูลวา  สงเสรมิเฉพาะบุคคลที่มีความสนใจมีจํานวน

นอยที่สุด  จาํนวน 18 คน  คิดเปนรอยละ 18.75  ครู-อาจารยใหขอมลูวา  มกีารสนบัสนุนครูใหพน

จากตําแหนงเดิมไปยังหนวยงานอืน่ในตําแหนงที่สงูขึ้นมากที่สุด  จํานวน 171 คน  คิดเปนรอยละ 
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63.81  และไมมีการสนับสนุนครูใหพนจากตําแหนงเดมิไปยังหนวยงานอืน่ในตําแหนงที่สูงขึ้น  

จํานวน 97 คน  คิดเปนรอยละ 36.19  ที่ใหขอมูลวา  ใหขอมูลขาวสารการเลื่อนตาํแหนงมีจาํนวน

มากที่สุด 123 คน  คิดเปนรอยละ 45.90  สวนที่ใหขอมลูวา  สงเสริมเฉพาะบุคคลทีม่ีความสนใจ  

มีจํานวนนอยที่สุด  จํานวน 66 คน  คิดเปนรอยละ 24.63 
 
ตาราง 32  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวการยายโอนสงักัด 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การยานโอนสงักัด 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการยายโอนสังกัด 

  -  ไมมีการยายโอนสังกัด 
 

สาเหตุการยายโอนสงักัด 

  -  ตองการยายสังกัด 

  -  ตองการตําแหนงใหสูงขึน้ 

  -  ตองการเปลี่ยนแปลงงาน 

  -  ตองการเพิม่ประสบการณ 

  7 

89 
 

 

3 

0 

3 

1 

7.29 

 92.71 
 

 

3.13 

0 

3.13 

1.04 

 21 

247 
 

 

8 

5 

2 

5 

7.84 

92.16 
 

 

2.99 

1.87 

0.75 

1.87 

28 

  6 
 

 

11 

5 

5 

6 

7.69 

1.65 
 

 

3.02 

1.37 

1.37 

1.65 

 

 

จากตาราง 32  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาไมมีขาราชการครูขอโอนไป

สังกัดอื่นมากที่สุด  จํานวน 336 คน  คิดเปนรอยละ 92.31  และมีขาราชการครูขอโอนไปสังกัดอืน่  

จํานวน 28 คน  คิดเปนรอยละ 7.69 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวาไมมีขาราชการครูขอโอนไป

สังกัดอื่นมากที่สุด  จํานวน 89 คน  คิดเปนรอยละ 92.71  และมีขาราชการครูขอโอนไปสังกัดอืน่  

จํานวน 7 คน  คิดเปนรอยละ 77.29  ครู-อาจารยใหขอมูลวา  ไมมีขาราชการครูขอโอนไปสังกัดอืน่  

มากที่สุด  จํานวน 247 คน  คิดเปนรอยละ 92.16  และมีขาราชการครูขอโอนไปสังกัดอื่น  จํานวน  

21 คน  คิดเปนรอยละ 7.84 
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ตาราง 33  แสดงจํานวนของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารเกี่ยวการลาออกจากราชการ 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การลาออกจากราชการ 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

  -  มีการลาออกจากราชการ 

  -  ไมมีการลาออกจากราชการ 
 

โรงเรียนดาํเนนิการ  

  -  ศึกษาขอมลูถึงสาเหตุของ 

     การลาออก 

  -  เชิญครูมาพูดคุยเพื่อทบทวน 

     การลาออก 

  -  ดําเนินการตามขั้นตอนและ 

     อํานวยความสะดวกให 

  -  ออกหนงัสอืชมเชยการ 

     ปฏิบัติงานให 

17 

79 
 

 

7 

 

4 

 

9 

 

0 

17.71 

82.29 
 

 

7.29 

 

4.17 

 

9.38 

 

0 

 

 28 

240 
 

 

  9 

 

 11 

 

 29 

 

  7 

10.45 

89.55 
 

 

 3.36 

 

 4.10 

 

10.82 

 

 2.61 

 45 

319 
 

 

16 

 

15 

 

38 

 

7 

12.36 

87.64 
 

 

 4.40 

 

 4.12 

 

10.44 

 

 1.92 

 

 

จากตาราง 33  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา  ไมมีขาราชการครูขอลาออก    

มากที่สุด  จํานวน 319 คน  คิดเปนรอยละ 87.64  และมีขาราชการครูขอลาออก  จํานวน 45 คน  

คิดเปนรอยละ 12.36 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  ผูบริหารใหขอมูลวา  ไมมีขาราชการครูขอลาออก  

มากที่สุด  จํานวน 79 คน  คิดเปนรอยละ 82.29  และมีขาราชการครขูอลาออก  จํานวน 17 คน  

คิดเปนรอยละ 17.71  ครู-อาจารยใหขอมลูวา  ไมมีขาราชการครูขอลาออกมากที่สดุ  จํานวน   

240 คน  คิดเปนรอยละ 89.55  และมีขาราชการครูขอลาออก  จํานวน 28 คน  คิดเปนรอยละ  

10.45 
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สรุปสภาพการบริหารงานบคุคล 

1)  ดานการวางแผนและการสรรหาบุคลากร  พบวา  สถานศึกษาสวนใหญ             

มีการคิดคํานวณอัตรากําลงัไวลวงหนาตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู    

และสถานศกึษาสวนใหญยงัขาดบุคลากรอีกมาก  ซึ่งการสรรหาบุคลากรเปนหนาที่ของสํานักงาน

การประถมศึกษาจังหวัด  ทาํใหบุคลากรทีไ่ดรับบรรจุแตงตั้งบางครั้งไมตรงตามความตองการของ

โรงเรียน  ในสวนของการสรรหาบุคลากรภายในสถานศกึษาสวนใหญพิจารณาตามความรู  

ความสามารถ 

2)  ดานการธาํรงรักษา  สถานศึกษาสวนใหญผูบริหารเปนผูนิเทศงานคอยกาํกับ  

ติดตาม  ดูแล  ชี้แนะการปฏบิัติหนาที่ใหมปีระสิทธิภาพสูงสุดและสงเสริม   สนับสนนุใหครูม ี       

ความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการปฏิบัติงานซึ่งผลจากการปฏิบัติงานจะนํามาใชเพื่อการเลื่อนตาํแหนง  

การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

3)  ดานการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากรสถานศึกษาสวนใหญมกีารวิเคราะห

ความจาํเปนในการพัฒนาบคุลากร  โดยสงครูเขารับการอบรมตามความจําเปนและเหมาะสมกับ

สายงานหลงัจากบุคลากรเขารับการพฒันาแลวจะนําความรูที่ไดมานําเสนอตอที่ประชุมครู  และ      

ถายทอดความรูใหแกบุคลากรทานอื่นๆ ตอไป 

4)  ดานการพนจากงาน  ในการปรับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่ในสถานศกึษา  สวน

ใหญสถานศึกษามีการสับเปลี่ยนหนาที่ตามความสมัครใจ     ซึ่งจะพิจารณาควบคูไปกับความรู

ความสามารถของบุคลากร  สวน  การโอน  ยาย  การเกษียณอายุราชการ  และอื่นๆ  สวนใหญ

ผูบริหารไมไดดําเนนิการมากนักเพียงมีสวนชวยสนับสนนุขอมูลบางสวนเทานัน้ 
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4.3  ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาในการบริหารงานบุคคล 

 

ในตอนนีเ้ปนการนาํเสนอคาเฉลี่ย  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของปญหาในการ

บริหารงานบุคคลในแตละดาน  ดังรายละเอียดตามตารางตอไปนี ้

 

ตาราง 34  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 

                 ครูผูสอนเกี่ยวกับปญหาดานการวางแผนกําลงัคน 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การวางแผนกาํลังคน  

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 

1. ผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการวางแผน   

    กําหนดอัตรากําลงั 

3.67 0.99 3.98 0.96 3.90 0.98 

2. ผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนด 

    คุณสมบัติของบุคลากรใหตรงกับความ  

    ตองการของโรงเรียน 

3.67 0.96 3.89 0.89 3.83 0.92 

3. อัตรากําลังบุคลากรในปจจุบันเพียงพอกับ 

    ปริมาณงานและจํานวนนักเรียน 

3.82 0.99 3.70 0.86 3.73 0.90 

4. ผูบริหารโรงเรียนศึกษาสภาพปจจุบนัและ 

    ปญหาของโรงเรียนเพื่อเปนแนวทางในการ  

    กําหนดกรอบอัตรากําลัง 

2.49 1.09 2.85 0.95 2.76 1.00 

5. ผูบริหารโรงเรียนมีขอมูลและรายละเอยีด  

    ตางๆ เพื่อใชในการวางแผนอัตรากําลงั 

2.24 0.95 2.21 0.98 2.22 0.98 

6. ผูโรงเรียนมสีวนรวมในการพิจารณา               

    การรับโอนยาย  และการลาออกของบคุลากร 

4.13 0.77 4.04 0.87 4.06 0.85 

7. ผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนด 

    เกณฑมาตรฐาน  กําหนดตําแหนงในโรงเรียน 

3.85 0.92 3.76 0.97 3.78 0.96 
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ตาราง 34 (ตอ)  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 

                          ครูผูสอนเกี่ยวกบัปญหาดานการวางแผนกําลงัคน 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การวางแผนกาํลังคน  

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 

8. ผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนด 

    แผนอัตรากาํลังไวลวงหนา 

3.83 0.93 3.58 0.98 3.65 0.97 

รวม 3.46 0.95 3.50 0.93 3.49 0.95 

 

 

จากตาราง 34  ทั้งผูบริหารโรงเรียนและครผููสอนมีความเห็นวา  โรงเรียนมีสวนรวม        

ในการพิจารณาการรับโอน  ยาย  และการลาออกของบคุลากรเปนปญหาอยูในระดับมาก ( x = 

4.13,  x = 4.04)  สวนผูบริหารโรงเรยีนมขีอมูลและรายละเอียดตางๆ เพื่อใชในการวางแผน

อัตรากําลังเปนปญหาอยูในระดับนอย ( x = 2.24,  x = 2.21)  

สรุปปญหาดานการวางแผนกําลังคนตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนแลว  

พบวา  อยูในระดับปานกลาง ( x = 3.49)  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา ผูบริหารอยูในระดับ

นอย ( x = 3.46)  ครูผูสอนอยูในระดับมาก ( x = 3.50) 
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ตาราง 35  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 

                 ครูผูสอนเกี่ยวกับปญหาดานการสรรหากําลงัคน 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การสรรหากาํลังคน  

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 

 9.  การประชาสัมพนัธในการรับสมัครบุคลากร 

     ทําไดอยางกวางขวาง   

2.82 0.85 2.31 0.99 2.44 0.98 

10. บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมวางแผน 

      ศึกษาสภาพปญหา และความตองการ 

      บุคลากร 

3.74 0.84 3.69 0.95 3.70 0.92 

11. การกาํหนดเกณฑในการสรรหาบุคลากร   

      ตรงตามความตองการของโรงเรียน 

3.78 0.98 3.98 0.85 3.93 0.89 

12. ขั้นตอนการสรรหาบุคคลยังไมเปนระบบ 

      เกิดความลาชาทําใหไดบุคลากรไมทนัตาม   

      ความตองการ 

3.70 0.98 3.12 0.96 3.27 1.00 

 13. กระบวนการสรรหาบุคลากรขาด              

      ความยุติธรรมจึงทาํใหไดบุคลากรไมตรง 

      ตามความตองการ            

 3.35 0.88 3.82 0.91 3.70 0.92 

14. การสรรหาบุคลากรใหมระบุคุณสมบัติ 

      ไดอยางชดัเจน 

3.15 0.92 2.70 0.70 2.82 0.79 

15. โรงเรียนมอํีานาจในการสรรหาบุคลากร 

      จากภายนอกโดยตรง 

4.17 0.76 4.08 0.78 4.10 0.78 

16. ครูบางวชิาเอกมีมากเกนิความตองการ 2.35 0.76 2.02 0.85 2.11 0.84 

รวม 3.38 0.87 3.22 0.87 3.26 0.89 

 

 

จากตาราง 35  ทั้งผูบริหารโรงเรียนและครผููสอนมีความเห็นวา  โรงเรียนมีอํานาจ                

ในการสรรหาบุคลากรจากภายนอกโดยตรงเปนปญหาอยูในระดับมาก ( x = 4.17,  x = 4.08)  
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สวนโรงเรียนมขีอมูลและรายละเอียดตางๆ เพื่อใชในการวางแผนอัตรากาํลังเปนปญหาอยูใน

ระดับนอย ( x = 2.24,  x = 2.21) 

สรุปสภาพปญหาดานการสรรหากําลงัคนตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน

แลวพบวา  อยูในระดับปานกลาง ( x = 3.26)  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา ผูบริหารและครู 

ผูสอนก็อยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน ( x = 3.38,  x = 3.22) 
 
ตาราง 36  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

                 เกี่ยวกับปญหาดานการธํารงรักษาบุคลากร 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การธํารงรักษาบุคลากร  

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 

17. มีการมอบหมายงานใหครูใหมอยาง 

     เปนธรรม 

2.03 0.80 2.26 0.95 2.20 0.92 

18. การนเิทศงานในโรงเรียนไดรับความรวมมือ 

      และการยอมรับจากคร ู

2.24 0.87 2.03 0.83 2.08 0.84 

19. โรงเรียนกาํหนดเกณฑการเลื่อนตําแหนง 

      อยางชัดเจน 

1.96 0.95 2.22 0.95 2.15 0.96 

20. การพจิารณาความดีความชอบในโรงเรียน 

      มีความเปนธรรม 

1.98 0.92 2.35 0.99 2.26 0.99 

21. โรงเรียนกาํหนดเกณฑการพิจารณาความด ี

      ความชอบอยางชัดเจน 

2.26 0.92 2.37 0.96 2.34 0.95 

22. ครูพอใจผลการพิจารณาความดีความชอบ   

      ของผูบริหารโรงเรียน 

2.18 0.87 2.40 0.98 2.34 0.96 

23. มีการตัดโอนบุคลากรอยางเปนธรรม 2.10 1.00 2.36 0.95 2.29 0.97 

24. โรงเรียนมสีภาพแวดลอมและบริเวณที ่

      เหมาะสมปลอดภัยในการทํางานของครู 

3.64 0.95 3.68 0.99 3.66 0.98 

รวม 2.30 0.91 2.92 0.95 2.42 0.95 
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จากตาราง 36  ทั้งผูบริหารโรงเรียนและครผููสอนมีความเห็นวา  โรงเรียนมีสภาพแวดลอม

และบริเวณที่เหมาะสมปลอดภัยในการทาํงานของครูเปนปญหาอยูในระดับมาก ( x = 3.64,             

x = 3.68)  สวนโรงเรียนกาํหนดเกณฑการเลื่อนตําแหนงอยางชัดเจนเปนปญหาอยูในระดับนอย         

( x = 1.96,  x = 2.22)  

สรุปสภาพปญหาดานการธํารงรักษาบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหาร  และครู         

ผูสอนแลว  พบวา  อยูในระดับนอย ( x = 2.42)  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา ผูบริหารและ

ครูผูสอนก็อยูในระดับนอยเชนเดียวกัน ( x = 2.30,  x = 2.92) 
 
ตาราง 37  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

                 เกี่ยวกับปญหาดานการฝกอบรมและการพฒันาบุคลากร 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การฝกอบรมและการพฒันาบุคลากร  

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 

25.  ครูในโรงเรียนใหความสาํคัญในการศกึษา 

       อบรม 

2.39 1.00 2.21 0.88 2.26 0.92 

26.  ครูเต็มใจเขารับการอบรมอยูเสมอ 2.07 0.81 2.24 0.91 2.20 0.89 

27. โปรแกรมการฝกอบรมตรงกบัความ 

ตองการของครู 

3.03 0.91 3.23 0.89 3.18 0.90 

28.  มีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 3.13 0.95 3.59 0.95 3.46 0.97 

29.  ผูบริหารใหการสนับสนนุหรือกระตุนใหครู 

       ในโรงเรียนไดรับการพฒันาอยางตอเนื่อง 

2.00 0.85 2.07 0.87 2.05 0.87 

30.  โรงเรียนเสนองบประมาณในการจัดทํา 

       โครงการพัฒนาบุคลากรอยางพอเพยีง 

3.38 0.95 3.59 0.97 3.54 0.97 

31.  ครูที่ไดรับการพัฒนาแลวนาํความรูมาใช 

       ใหเกิดประโยชนตอการศึกษา 

2.44 1.00 2.12 0.87 2.21 0.92 

32.  ครูใหความสําคัญในการสรางผลงาน           

       ทางวชิาการ 

2.14 0.81 2.01 0.86 2.05 0.85 

รวม 2.57 0.91 2.63 0.90 2.62 0.91 
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จากตาราง 37  ทั้งผูบริหารโรงเรียนและครผููสอนมีความเห็นวา  โรงเรียนเสนองบประมาณ 

ในการจัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรอยางพอเพียงเปนปญหาอยูในระดับปานกลาง ( x = 3.38,              

x = 3.59)  สวนผูบริหารเหน็วาผูบริหารใหการสนับสนุนหรือกระตุนใหครูในโรงเรียนไดรับการพัฒนา

อยางตอเนื่องเปนปญหาอยูในระดับนอย ( x = 2.00)  แตครูผูสอนเห็นวาครูใหความสาํคัญในการ

สรางผลงานทางวชิาการเปนปญหาอยูในระดับนอย ( x = 2.14) 

 สรุปสภาพปญหาดานการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากรตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูผูสอนแลว  พบวา  อยูในระดับปานกลาง ( x = 2.62)  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  

พบวา  ผูบริหารและครูผูสอนก็อยูในระดบัปานกลางเชนเดียวกัน ( x = 2.57,  x = 2.63) 

 

ตาราง 38  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

                 เกี่ยวกับปญหาดานการใหพนจากงาน 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การใหพนจากงาน  

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 

33.  ครูไดรับความเปนธรรมในการโอน  ยาย 2.41 0.81 2.21 0.96 2.26 0.92 

34.  ครูไดรับการสนับสนุนชวยเหลือจาก 

       โรงเรียนกรณีโอน  ยาย 

2.85 0.95 2.79 0.72 2.81 0.79 

35.  โรงเรียนถูกตัดอัตรากาํลังในกรณีทีค่รู  

       ไดรับการโอน  ยาย 

3.41 0.95 3.87 0.84 3.74 0.89 

36.  ครูขาดขวัญกําลงัใจในการทาํงานกรณี 

       โรงเรียนถูกตัดอัตรา 

3.51 0.98 3.14 0.96 3.24 0.98 

37.  ผูบริหารโรงเรียนใหความเปนธรรมในการ 

       พิจารณาลงโทษทางวินยัแกครู 

1.98 0.72 2.26 0.79 2.18 0.78 

38.  ผูบริหารโรงเรียนใหความเปนธรรมในกรณี 

       การเลื่อนตําแหนง 

1.76 0.70 2.10 0.80 2.01 0.79 

39. ผูบริหารโรงเรยีนบริการใหความชวยเหลือ 

แกครูที่จะออกจากราชการ 

2.28 0.77 2.24 0.97 2.25 0.92 
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ตาราง 38 (ตอ)  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 

                         ครูผูสอนเกี่ยวกับปญหาดานการใหพนจากงาน 

 
ผูบริหาร ครู รวม  

การใหพนจากงาน  

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 
 

X 
 

S.D. 

40. ผูบริหารโรงเรยีนไมไดสรางความผูกพนั 

แกครูที่จะพนจากงาน 

2.90 0.88 2.18 0.82 2.37 0.89 

รวม 2.64 0.85 2.60 0.86 2.61 0.87 

 

 

จากตาราง 38  ผูบริหารมีความเหน็วา  ครูขาดขวัญกําลงัใจในการทาํงานกรณีโรงเรียน

ถูกตัดอัตราเปนปญหาอยูในระดับมาก ( x = 3.51)  สวนครูผูสอนเห็นวา  โรงเรียนถูกตัด

อัตรากําลังในกรณีที่ครูไดรับการโอน  ยาย  เปนปญหาอยูในระดับมาก ( x = 3.87)  และทัง้

ผูบริหาร      โรงเรียนและครผููสอนมีความเห็นวา  ผูบริหารโรงเรียนใหความเปนธรรมในกรณีการ

เลื่อนตําแหนง เปนปญหาอยูในระดับนอย ( x = 1.76,  x=2.10) 

สรุปสภาพปญหาดานการใหพนจากงานตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน

แลวพบวา  อยูในระดับปานกลาง ( x = 2.61)  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา ผูบริหารและครู 

ผูสอนก็อยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน ( x = 2.64,  x = 2.60) 
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ตาราง 39  สรุปปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา 

                 แยกเปนรายดาน 

 
 

ปญหาการบริหารงานบุคคล 

 

X 

(ผูบริหาร) 

 

X 

(ครู) 

 

X 

(รวม) 

1.  ดานการวางแผนอัตรากาํลัง 3.46 3.50 3.49 

2.  ดานการสรรหาบุคลากร 3.38 3.22 3.26 

3.  ดานการธาํรงรักษาบุคลากร 2.30 2.92 2.42 

4.  ดานการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร 2.57 2.63 2.62 

5.  ดานการพนจากงาน 2.64 2.60 2.61 

รวม 2.87 2.97 2.88 

 

 

จากตาราง 39  สรุปไดวา  ปญหาในดานการวางแผนและการสรรหาบคุลากร             

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสงักัดสํานักงานการประถมศึกษา  เขตพื้นทีก่ารศึกษาเขตที ่2  จังหวัด

ฉะเชิงเทรา  มีปญหาอยูในระดับมาก ( x = 3.49 และ  x = 3.26)  สาเหตุมาจากสถานศึกษาไมมี

สวนเกี่ยวของในการสรรหา  บรรจุ  และแตงตั้งดานการธํารงรักษาบุคลากรมีปญหาอยูในระดับ

ปานกลาง ( x = 2.42)  สวนดานการฝกอบรมและการพฒันาบุคลากร, ดานการพนจากงาน                

มีปญหาอยูในระดับมาก ( x = 2.62 และ  x = 2.61)  ตามลําดับ 
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4.4   ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานจังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

ในตอนนีเ้ปนการนาํเสนอแนวทางในการบริหารงานบุคคลในแตละดานนําเสนอผล        

การวิเคราะหขอมูลเปนความถี ่ และรอยละ  ดังรายละเอียดตามตารางตอไปนี ้

 

ตาราง 40  แสดงจํานวนและรอยละของแนวทางการบริหารงานบุคคลดานการวางแผนอัตรากําลงั   

                 ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การวางแผนอตัรากําลัง 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

1. หนวยงานตนสังกัดในระดับชาติ
และจังหวัด  ควรใหโรงเรียนมี

สวนรวมในการวางแผน

อัตรากําลังของโรงเรียน 

2. โรงเรียนควรไดมีสวนรวมในการ
พิจารณาคุณสมบัติของบุคลากร  

ใหตรงกับความตองการของ       

โรงเรียน 

3. โรงเรียนควรมสีวนรวมในการ
กําหนดเกณฑมาตรฐาน     

กําหนดตําแหนงของบุคลากร 

4. โรงเรียนควรมสีวนรวมในการ
พิจารณารับ  โอนยาย   

ของบุคลากร 

5.   อ่ืนๆ   

16 

 

 

 

52 

 

 

 

13 

 

 

14 

 

 

  1 

16.67 

 

 

 

54.17 

 

 

 

13.54 

 

 

14.58 

 

 

1.04 

 63 

 

 

 

149 

 

 

 

 32 

 

 

 22 

 

 

  2 

23.51 

 

 

 

55.60 

 

 

 

11.94 

 

 

8.21 

 

 

0.74 

79 

 

 

 

201 

 

 

 

45 

 

 

36 

 

 

  3 

21.70 

 

 

 

55.22 

 

 

 

12.36 

 

 

9.89 

 

 

0.83 

รวม 96 100.00 268 100.0 364 100.0 
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จากตาราง 40  พบวา  ผูบริหารโรงเรยีนและครูสวนใหญ (รอยละ 54.17  และ  55.60  

ตามลําดับ)  มีความคิดเหน็ดานการวางแผนกําลงัคน  โดยโรงเรียนควรไดมีสวนรวมในการพิจารณา

คุณสมบัติของบุคลากรใหตรงกับความตองการของโรงเรยีน 

 

ตาราง 41  แสดงจํานวนและรอยละของแนวทางการบริหารงานบุคคลดานการสรรหา 

                 ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การสรรหา 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

1. บุคลากรในโรงเรียนไดมีสวนรวม
ในการศึกษาความตองการและ

ความจาํเปน 

2. โรงเรียนควรมสีวนรวมใน
กระบวนการสรรหาบุคลากร 

3. โรงเรียนเปนแกนหลักในการสรร
หาบุคลากร 

4. บุคลากรในทองถิ่นควรไดรับการ
พิจารณากอน 

14 

 

 

51 

 

23 

 

  8 

14.58 

 

 

53.13 

 

23.96 

 

  8.33 

 66 

 

 

103 

 

 74 

 

 25 

24.63 

 

 

38.43 

 

27.61 

 

  9.33 

 80 

 

 

154 

 

 97 

 

 33 

21.98 

 

 

42.31 

 

26.65 

 

  9.06 

รวม 96 100.00 268 100.00 364 100.00 

 

 

จากตาราง 41  พบวา  ผูบริหารโรงเรยีนและครูสวนใหญ (รอยละ 53.13  และ  38.43 

ตามลําดับ)  มีความคิดเหน็ดานการสรรหากําลงัคน  โดยโรงเรียนควรมีสวนรวมในกระบวนการ

สรรหาบุคลากร 
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ตาราง 42  แสดงจํานวนและรอยละของแนวทางการบริหารงานบุคคลดานการธํารงรักษาบุคลากร   

                 ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การธํารงรักษาบุคลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

1. การมอบหมายงานควรพิจารณา
ตามความรูความสามารถ 

2.  การจัดชั่วโมงการสอนให 

     เหมาะสมใกลเคียงกัน 

3.  ควรกําหนดเกณฑการพจิารณา 

     ความดีความชอบใหชัดเจน 

4.  ใหความเปนธรรมในการ 

     พิจารณาความดีความชอบ 

5.  อ่ืนๆ   

52 

 

10 

 

17 

 

16 

 

 1 

54.16 

 

10.42 

 

17.71 

 

16.67 

 

1.04 

 138 

 

31 

 

53 

 

43 

 

 3 

51.49 

 

11.57 

 

19.78 

 

16.04 

 

1.12 

 190 

 

41 

 

70 

 

59 

 

 4 

52.20 

 

11.26 

 

19.23 

 

16.21 

 

 1.10 

รวม 96 100.00 268 100.00 364 100.00 

 

 

จากตาราง 42  พบวา  ผูบริหารโรงเรยีนและครูสวนใหญ (รอยละ 54.16  และ  51.49 

ตามลําดับ)  มีความคิดเหน็ดานการธํารงรักษาบุคลากร  โดยการมอบหมายงานควรพิจารณาตาม

ความรูความสามารถ 
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ตาราง 43  แสดงจํานวนและรอยละของแนวทางการบริหารงานบุคคลดานการฝกอบรมและ 

                 การพัฒนาบุคลากร  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

1. จัดสรรใหครูเขารับการอบรม
ตามอัตราสวน 

2. จัดฝกอบรมไมใหตรงกับ           

เวลางานปกต ิ

3. จัดครูที่ฝกอบรมแลวใหความรู
กับบุคลากรในโรงเรียน 

4. ผูบริหารควรกระตุนใหครู            
เขารับการพฒันา 

5. อ่ืนๆ    

12 

 

15 

 

45 

 

22 

 

 2 

12.50 

 

15.63 

 

46.87 

 

22.92 

 

 2.08 

 43 

 

 59 

 

117 

 

 45 

 

 4 

16.04 

 

22.02 

 

43.66 

 

16.79 

 

 1.49 

55 

 

74 

 

162 

 

67 

 

 6 

15.11 

 

20.33 

 

44.50 

 

18.41 

 

 1.65 

รวม 96 100.00 268 100.00 364 100.00 

 

 

จากตาราง 43  พบวา  ผูบริหารโรงเรยีนและครูสวนใหญ (รอยละ 46.87  และ  43.66 

ตามลําดับ)  มีความคิดเหน็ดานการฝกอบรมและการพฒันาบุคลากร   โดยจัดครูทีฝ่กอบรมแลว

ใหความรูกับบุคลากรในโรงเรียน 
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ตาราง 44  แสดงจํานวนและรอยละของแนวทางการบริหารงานบุคคลดานการใหพนจากงาน    

                 ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอน 

 
ผูบริหาร (n1 = 96) ครู (n2 = 268) รวม (nt= 364)  

การใหพนจากงาน 
ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ ความถี ่ รอยละ 

1.  ใหความเปนธรรมกรณีครูโอน   

     ยาย 

2.  จัดอัตรากําลังครูอยางเปนธรรม 

3.  จัดคนเขากับงานใหเหมาะสม 

     ตามความรูความสามารถ 

4.  สรางความสมัพันธอยางตอเนื่อง   
 กับครูที่เกษียณราชการ 

5.  อ่ืนๆ   

15 

 

18 

56 

 

 7 

 

 0 

15.63 

 

18.75 

58.33 

 

7.29 

 

0 

 40 

 

 46 

147 

 

33 

 

 2 

14.93 

 

17.16 

54.85 

 

12.31 

 

 0.75 

55 

 

64 

 203 

 

40 

 

 2 

15.11 

 

17.58 

55.77 

 

10.99 

 

0.55 

รวม 96 100.00 268 100.00 364 100.00 

 

 

จากตาราง 44  พบวา  ผูบริหารโรงเรยีนและครูสวนใหญ (รอยละ 58.33  และ  54.85 

ตามลําดับ)  มีความคิดเหน็ดานการใหพนจากงาน  โดยจัดคนเขากับงานใหเหมาะสมตามความรู

ความสามารถ 
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สรุปแนวทางการบริหารงานบุคคล 

1)  ดานการวางแผนและการสรรหาบุคลากร  จากการศึกษาพบวา  โรงเรียน      

สวนใหญใหขอมูลวา  โรงเรียนควรมีสวนรวมในการพิจารณาคุณสมบัติของบุคลากรใหตรงกับ

ความตองการของโรงเรียนรอยละ 55.22 และ 42.31  ตามลําดับ 

2)  ดานการธาํรงรักษาบุคลากร  จากการศึกษาพบวา  โรงเรียนสวนใหญใหขอมูล

วาการมอบหมายงานควรพจิารณาตามความรูความสามารถ  รอยละ 52.20 

3)  ดานการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร  จากการศึกษาพบวา  โรงเรียน 

สวนใหญใหขอมลูวา   จัดครูที่ฝกอบรมแลวใหความรูกบับุคลากรในโรงเรียน  รอยละ 44.50 

4)  ดานการใหพนจากงาน  จากการศึกษาพบวา  โรงเรียนสวนใหญใหขอมูลวา

จัดคนเขากับงานใหเหมาะสมตามความรูความสามารถ  รอยละ  55.77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


