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บทที่  2 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 

 การศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  คร้ังนี้ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ   ตามลําดับดังนี ้
 2.1.  สภาพการบริหารสถานศึกษาของสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ  เขต  1 

2.2.  การบริหารงานวิชาการ 
    2.2.1   ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
   2.2.2   ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 2.3.  การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
 2.4.  ตัวแปรทีเ่กี่ยวของกับการวิจัย 
 2.5.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
   2.5.1  งานวิจยัในประเทศ 
   2.5.2  งานวิจยัตางประเทศ 
 2.6  สรุปกรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

2.1 สภาพการบริหารสถานศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุร ี เขต  1 
 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  เปนหนวยงานที่อยูภายใตการกํากับดูแล
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีหนาที่ดําเนินงานใหเปนไปตามอํานาจหนาที่
ของ  คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา  ตามมาตรา  38  แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.  2542  และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  และมาตรา  37  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546  โดยมี หนาที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาและการ
บริหารการศึกษาในเขต  อําเภอเมืองชลบุรี  อําเภอบานบึง  และอําเภอหนองใหญ  มีจํานวน
สถานศึกษาที่เดิมสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  จํานวน 86 แหง  สังกัด
กรมสามัญศึกษา  จํานวน  12  แหง (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1,  2548,  หนา 1) มี 
อํานาจหนาที่ ดังนี้
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1)  จัดทํานโยบาย  แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให   
สอดคลองกับนโยบาย  มาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ         
ความตองการของทองถ่ิน 
 2)  วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา  และหนวยงานใน
เขตพื้นที่การศึกษาและแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบและกํากับ
ตรวจสอบ  ติดตาม  การใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
 3)  ประสาน  สงเสรมิ  สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศกึษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 4)   กํากับ  ดูแล  ติดตาม  และประเมนิผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา 
 5)  ศึกษา วิเคราะห  วิจัยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 6)  ประสานงานระดมทรัพยากรตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  เพื่อสงเสริมสนับสนุน
การจัดการและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
 7)  จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมนิผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 8)  ประสาน  สงเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาสถานศึกษาของเอกชน  องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ  และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 9)  ดําเนนิการและประสานงาน  สงเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพฒันาการศึกษา           
ในเขตพืน้ที่การศึกษา 
 10)  ประสาน  สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนกุรรมการ  และคณะทํางาน ดาน
การศึกษา   
 11)  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร  หนวยงานภาครัฐ  เอกชน  และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในฐานะสํานกังานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศึกษา   
 12)  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกีย่วกบักิจการภายในเขตพื้นทีก่ารศึกษาที่มิไดระบุใหเปนหนาที่
ของผูใดโดยเฉพาะ  หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 
 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหมีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  จํานวน  175  เขต  ใน
เบื้องตน รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑการแบงสวน
ราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 8และมาตรา34
วรรคสี่แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546  กําหนด
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โครงสรางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  มีสวนราชการ  6 กลุมกับ  1 หนวย  ดังนี้  กลุมอํานวยการ  
กลุมบริหารงานบุคคล  กลุมนโยบายและแผน  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  กลุมนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา  กลุมสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  และหนวยตรวจสอบ
ภายใน 
 การบริหารและจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดําเนินการ
บริหารจัดการตามที่กระทรวงศึกษากําหนดโครงสรางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ประกอบดวย  
6  กลุม กับ  1 หนวย  ดังนี้   
 1.  กลุมอํานวยการ 
 2.  กลุมบริหารงานบุคคล 
 3.  กลุมนโยบายและแผน 
 4.  กลุมสงเสริมการจัดการศกึษา 
 5.  กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 6.  กลุมสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
และ  เพิ่มงานของหนวยตรวจสอบภายใน  ซ่ึงเปนภารกิจที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตองปฏิบัติ 
 สรุปไดวา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ไดดําเนินการบริหารงานตาม      
กฎกระทรวงศึกษาธิการ  และในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยเลือกศึกษาเฉพาะสถานศึกษาของรัฐซ่ึงเดิม
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  จํานวน  86  โรงเรียน  ตามกลุมตัวอยางที่ไดจาก
การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางเครจซี่และมอรแกน(Krejcie  &  Morgan,  1970,  p 608) 
นํากลุมตัวอยางไปเทียบบัญญัติไตรยางคโดยแยกตามขนาดสถานศึกษา จากนั้นดําเนินการสุมกลุม
ตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified  Random  Sampling) ทั้งนี้เพราะ สถานศึกษาในสังกัดนี้เปน
สถานศึกษาซึ่งตองปรับตัวอยางมากในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)พ.ศ.2545  และตองปฏิบัติตามนโยบาย
ทุกประการ  สวนสถานศึกษาสังกัด  กรมสามัญศึกษาสวนใหญเปนสถานศึกษาที่มีขนาดใหญมี
บุคลากรมากเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  อีกทั้งการรับผิดชอบงานตรงกับความรูความสามรถ  
สําหรับสถานศึกษาสังกัดเอกชนจะมีอิสระเกี่ยวกับการบริหารงานตาง ๆ  
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2.2  การบรหิารงานวิชาการ 
 
  2.2.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวิชาการ เปนหัวใจสําคัญของการบริหารงานในสถานศึกษา และเปน
สวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา งานอื่น ๆ จะชวยสนับสนุนสงเสริมใหงานวิชาการประสบ
ความสําเร็จอยางมีคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการขับเคลื่อนงาน
วิชาการในสถานศึกษา ฉะนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเขาใจในเนื้อหาสาระของงานอยางดี
ที่สุด  จึงจะสามารถดําเนินงานไดบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 ภิญโญ  สาธร (2526,  หนา 624)  สมเดช  สีแสง (2539,  หนา 104) และปรียาพร 
วงศอนุตรโรจน (2536,  หนา 16) ใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนดิในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอน  นักเรียนใหไดผลดี  และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532,  หนา 47) ไดเสนอความหมายของการบริหารงานวิชาการวา  
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนา  ปรับปรุง  การ
เรียน การสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด  เพราะหนาที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุก
แหง คือ การใหความรูในดานวิชาการแกผูเรียน  มีผูบริหารหรือครูใหญเปน  ผูนําทางวิชาการมีการ
ทํางานรวมกับครูใหคําแนะนําและประสานงานใหทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา 163) กลาววา การบริหารงาน 
วิชาการ หมายถงึ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ  
 ลีและแวนฮอรน (Lee  &  Vanhorn,  1983,  p 6  อางถึงใน  สามารถ  รักษาศิลป, 2534, 
หนา 26) ใหความหมายวา  การบริหารงานวิชาการ  เปนกระบวนการวางแผนดานตาง ๆ โดยการหา
วิธีการบริหารเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารสถาบัน 
 จากความหมายดังกลาวขางตน  สรุปไดวา  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  เพื่อปรับปรุง  พัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมาย
และใหไดผลดี  มีประสิทธิภาพที่สุด 
 2.2.2  ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียนจะดีหรือไมขึ้นอยู
กับการบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น  โดยที่ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรู  ความสามารถและเขาใจ
ในเรื่อง ของการบริหารการศึกษา  เขาใจจุดมุงหมายของหนวยงาน  และเขาใจหลักการบริหารงาน
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วิชาการเปนอยางดี (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532, หนา 48) และสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ (2534,  หนา 9-10) ไดกลาวถึง  ความสําคัญของงานวิชาการไววา  งานวิชาการเปนงาน
สําคัญที่สุดเปนอันดับหนึ่งใน  6  งาน ที่สถานศึกษาระดับประถมศึกษาตองดําเนินการ  นอกจากนัน้  
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2536,  หนา 16) กลาววา  การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุด
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของ
สถานศึกษา และเปนเครื่องชี้ความสําเร็จ และความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา อุทัย            
บุญประเสริฐ (2539,  หนา 5) กลาววา  งานวิชาการ มีความสําคัญคือ  เปนงานหลักที่เปนหัวใจของ
สถานศึกษา มีหลักสูตรเปนสวนที่สําคัญที่สุดของงานวิชาการ  ใชกํากับกระบวนการผลิตและกํากับ
การจัดระบบงานในสวนตาง ๆ ของสถานศึกษา  ใหตอบสนองและสนับสนุนการทํางานของ
สถานศึกษาใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพใหไดคนที่เปนคนที่สมบูรณ  งานวิชาการจึงกลายเปนงาน
ศูนยกลางของสถานศึกษา  ครอบคลุมสถานศึกษาทั้งระบบ และรัตนศักดิ์  มณีรัตน (2540,  หนา 
22) ไดกลาววา  งานวิชาการเปนงานหลักที่สําคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา  เพราะผลที่
เกิดขึ้นจากงานวชิาการสงผลตอตัวนักเรียนโดยตรง  สวนงานดานอื่น ๆ นั้นเปนงานที่มาสนับสนุน
ใหงานดานวิชาการมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และสอดคลองกับแนวความคิดของ มิลเลอร (Miller,  
1965,  p 175) ไดกลาวไววา งานวิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา 
 จากแนวความคิดดังกลาวจึงสรุปไดวา  การบริหารงานในสถานศึกษานั้น  จะตองให
ความสําคัญตอการบริหารงานวิชาการเปนอันดับแรก  ตองสนใจและเขาใจลึกซึ้ง  โดยมุงประโยชน
เพื่อใหผูเรียนประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547,  หนา 163 - 174) ไดกําหนด
กิจกรรมหลักที่สําคัญของการบริหารงานวิชาการ  ไว  6  ดาน  ดังนี้  1)  หลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร  2)  การวิจัยในชั้นเรียน  3)  การจัดการเรียนการสอน  4)  การนิเทศภายใน  5)  การวัดผล
ประเมินผลการศึกษา  6)  การประกันคุณภาพการศึกษา 
 1.  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร   
 ปจจุบันไดมีการประกาศใชหลักสูตรใหมที่เรียกวา  “หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พุทธศักราช  2544”  เมื่อวันที่  2  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2544  ซ่ึงเปนหลักสูตรแกนกลาง  เพื่อให 
สถานศึกษาจัดทําสาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปญญา
ทองถ่ิน  ดังนั้น  กิจกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองดําเนินการในการเรื่องที่เกี่ยวกับหลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2547,  หนา 163 – 174) 
ไดแก 
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 1.1.  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544 
  1.1.1  หลักการ 
         1)  เปนการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติ  มุงเนนความเปนไทยควบคู
กับความเปนสากล          
           2)  เปนการศกึษาเพื่อปวงชน  ที่ประชาชนทุกคนจะไดรับการศึกษาอยาง 
เสมอภาค  และเทาเทยีมกัน  โดยสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
           3)  สงเสริมใหผูเรียนไดพฒันาและการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง      
ตลอดชีวิต  โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศักยภาพ 
           4)  เปนหลักสตูรที่มีโครงสรางยืดหยุนทั้งดานสาระเวลา  และการจดัการ
เรียนรู 
           5)  เปนหลักสตูรที่จัดการศึกษาไดทกุรูปแบบ  ครอบคลุมเปาหมาย  สามารถ
เทียบโอนผลการเรียนและประสบการณ 
     1.1.2  จุดหมาย  หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่
สมบูรณเปนคนด ี  มีความสุข  และมีความเปนไทย  มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ 
     1.1.3  โครงสราง หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  จัดโครงสราง
ของหลักสูตรออกเปน  8  กลุมสาระการเรียนรู  และ  1  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  แบงเปน  4  ชวงชั้น  
ไดแก  ชวงชั้นที่  1 (ประถมศึกษาปที่ 1-3)  ชวงชั้นที่  2  (ประถมศึกษาปที่ 4-6)  ชวงชั้นที่  3  
(มัธยมศึกษาปที่ 1-3)  และชวงชั้นที่  4 (มัธยมศึกษาปที่ 4-6)   
    1.1.4  การจัดหลักสูตร หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหลักสูตรที่กําหนด 
มาตรฐานการเรียนรู ในการพัฒนาผูเรียนตั้งแตช้ันประถมศึกษาปที่  1  ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่  6  
สําหรับผูเรียนทุกคนทุกกลุมเปาหมายสามารถปรับใชไดกับการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งใน
ระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย การจัดการศึกษาปฐมวัยกําหนดใหมีหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยเปนการเฉพาะ เพื่อเปนการสรางเสริมพัฒนาการและเตรียมผูเรียนใหมีความพรอม
ในการเขาเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 สําหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษาตองนํา
โครงสรางของหลักสูตรไปจัดทําเปนหลักสูตรสถานศึกษา  โดยคํานึงสภาพปญหา  ความพรอม  
เอกสาร  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และคุณลักษณะอันพึงประสงค  ทั้งนี้  สถานศึกษาตองทํารายวิชาในแต
ละกลุมสาระการเรียนรู ใหครบถวนตามมาตรฐานที่กําหนด 
  1.1.5  การจัดเวลา  ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนใหยืดหยุนไดตามความเหมาะสม
ในแตละชั้นป  ทั้งการจัดเวลาเรียนในสาระการเรียนรู  และรายวิชาที่สถานศึกษาจัดทําเพิ่มเติม  
รวมทั้งตองจัดใหมีเวลาสําหรับกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียนตามความเหมาะสม 
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  1.1.6  การจัดการศึกษาสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ  การจัดการศึกษาเหลานี้ 
สามารถปรับใชมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไดตามความเหมาะสมทั้งนี้
หลักเกณฑและวิธีการใหเปนไปตามที่กระทรวงศึกษาการกําหนด 
  1.1.7  สาระและมาตรฐานการเรียนรู  กําหนดสาระและมาตรฐานการเรียนรูเปน 
เกณฑในการกําหนดคุณภาพของผูเรียน เมื่อเรียนจบการศึกษาขั้นพื้นฐานในสวนที่เปนพื้นฐาน ใน
การดํารงชีวิตใหมีคุณภาพ และมาตรฐานการเรียนรูตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจ
ของผูเรียน สถานศึกษา สามารถเพิ่มเติมได 
  1.1.8  การจัดการเรียนรู ยึดแนวทางในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่2)พ.ศ.2545 มาตรา 22  ผูเรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  การเรียนในแตละ
สาระการเรียนรูแตละชวงชั้น  ควรใชรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย  เนนการจัดการเรียนการ
สอนตามสภาพจริง  เรียนรูดวยตนเอง  เรียนรูรวมกัน  เรียนรูจากธรรมชาติ  เรียนรูจากการปฏิบัติ
จริง  และการเรียนรูแบบบูรณาการ  ซ่ึงมีอยูหลายลักษณะ  ไดแก  การบรูณาการแบบผูสอนคนเดียว  
แบบคูขนาน  แบบสหวิทยาการ  และแบบโครงการ 
  1.1.9  ส่ือการเรียนรู  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา 
สงเสริมใหผูเรียนใชส่ือการเรียนรูและแหลงการเรียนรู  ทุกรูปแบบ  รวมท้ังเครือขายการเรียนรู  
เนนสื่อที่ผูเรียน  และผูสอนคนควาดวยตนเอง  จัดทําและพัฒนาไดเอง  อีกทั้งสามารถยืมไดจาก
ศูนยส่ือ หรือหองสมุดของสถานศึกษา  ลักษณะสื่อท่ีใชควรมีความหลากหลาย  ซ่ึงชวยสําหรับการ
เรียนรู และกระตุนใหผูเรียนรูจักวิธีการแสวงหาความรู 
  1.1.10  การวัดผลประเมินผลการเรียนรู  การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู เปน 
กระบวนการสําคัญที่มุงหาคําตอบวาผูเรียนมีความกาวหนาทั้งดานความรู  ทักษะ  กระบวนการ
คุณธรรม  และคานิยมอันพึงประสงค  ซ่ึงเปนผลเนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูหรือไมเพียงใด
สถานศึกษาจะตองจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ
สถานศึกษา  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อใหบุคคลที่เกี่ยวของ
ทุกฝายถือปฏิบัติรวมกันและเปนมาตรฐานเดียวกัน  การวัดผลและประเมินผลทั้งระดับชั้นเรียน  
ระดับสถานศึกษา  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  และระดับชาติจําเปนตองใชวิธีการที่หลากหลาย เนน
การปฏิบัติจริงใหสอดคลองและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู  กระบวนการเรียนรูของผูเรียน โดย
ประเมินความประพฤติ  พฤติกรรม  การเรียนการรวมกิจกรรมและผลงานจากโครงงานหรือแฟม
สะสมผลงาน  การประเมินผล  มี  2  ระดับ  คือ 
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 1) การประเมินผลระดับสถานศึกษา เนนการประเมินเพื่อตรวจสอบ 
ความกาวหนาการเรียนรู เปนรายชั้นปและชวงชั้น สถานศึกษานําขอมูลที่ไดไปใชในการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน และคุณภาพของผูเรียน ใหเปนตามมาตรฐานการเรียนรู รวมทั้งนําผลการ
ประเมินรายชวงชั้นไปพิจารณาตัดสินการเล่ือนชวงชั้น กรณผูีเรียนไมผานมาตรฐานการเรียนรูของ
กลุมสาระตาง ๆ สถานศึกษาตองจัดใหมีการเรียนการสอนซอมเสริม และจัดใหมีการประเมินผล
การเรียนรูดวย 
 2)  การประเมินผลระดับชาติ  สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนที่เรียนในป
สุดทายของแตละชวงชั้น  เขารับการประเมินคณุภาพระดับชาติ  ในกลุมสาระการเรียนรูที่สําคัญ  
ไดแก  ภาษาไทย  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  สังคม  ศาสนาและวัฒนธรรม  ภาษาอังกฤษ  และ
กลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ ตามที่กระทรวงกําหนด  ขอมูลท่ีไดจากการประเมินจะนําไปใชในการ
พัฒนาคุณภาพของผูเรียนและคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแตละแหง 
  1.1.11  เกณฑการผานชวงชัน้และการจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน การจัด 
การศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ใชเวลาประมาณ  12  ป  ผูเรียนสามารถจบการศึกษา
ได  2  ชวง  คือ 
         1)  การจบหลกัสูตรการศึกษาภาคบังคับ  ผูเรียนตองผานการศึกษาแตละ        
ชวงชั้นตามมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที ่ 1,  2  และ  3 
         2)  การจบหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูเรียนตองผานการศึกษาแตละ   ชวง
ชั้นตามมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที ่ 1,  2,  3  และ  4  การจบหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับและ
การจบหลักสตูรการศึกษาขัน้พื้นฐาน  ผูเรียนจะตองผานการประเมินดงัตอไปนี ้
   (1)  ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุม  และไดรับการ
ตัดสินผลการเรียนใหไดตามเกณฑสถานศึกษากําหนด  หรือจะตองไดหนวยกิต  ตามหลักสูตรที่
สถานศึกษากําหนด  และไดรับการตัดสินผลการเรยีนตามเกณฑที่สถานกําหนด 
   (2)  ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน  คดิ  วิเคราะห  เขียน  ใหไดตาม
เกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
   (3)  ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 
   (4)  ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตาม
เกณฑที่สถานศึกษากําหนด  
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ในการจดัทําเอกสารหลักฐานการประเมนิผลการเรียน  กระทรวงศกึษาธิการได
กําหนดใหมีเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรียนทีใ่ชในหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ดังตอไปนี้
คือ 

 
ตาราง  1   ตารางสรุปเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรยีน 
 

หลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จุดประสงค หลักสูตรเดิม 
ลักษณะการจัดทํา

และการใช 
ระเบียนแสดง 
ผลการเรียน
(Transcript) 
(ปพ.1) 
 

- หลักฐานแสดงผลการเรียน
จบชวงชั้น 
- หลักฐานแสดงผลการเรียน
จบหลักสูตรการศึกษาภาค
บังคับ 
- หลักฐานแดงผลการเรียนจบ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ป.  04 (ประถม) 
ป.  05 (ประถม) 
รบ. 1 - ต 
(มัธยม) 
รบ. 1 - ป 
(มัธยม) 

ฉบับจริง - เกบ็ที่
สถานศึกษา 
คูฉบับ - มอบให
ผูเรียนใชเปน 
หลักฐานสําหรับ
แสดงผลการเรียน
และวุฒ ิการศกึษา 

หลักฐานแสดง 
วุฒิการศึกษา 
(ใบประกาศนยีบัตร) 
(ปพ. 2) 

-หลักฐานแสดงการจบ
หลักสูตรของนักเรียนเปน
รายบุคคล 
- หลักสูตรภาคบังคับ (ม. 3) 
- หลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
- หลักสูตร  ปวช. ฯลฯ 

ใบ
ประกาศนยีบตัร 
ทุกหลักสูตร 
 

มอบใหนกัเรียนใช
เปนหลักฐาน 
แสดงวุฒกิารศึกษา 
 
 
 

แบบรายงานผูสําเร็จ 
การศึกษา (ปพ. 3) 

- หลักฐานแสดงผลการตัดสิน
และอนุมัตใิหผูเรียนจบ
หลักสูตร 
- หลักสูตรการศึกษาภาคบังคับ 
- หลักสูตรการศึกษา                  
ขั้นพื้นฐาน 

ป. 02 (ประถม) 
รบ. 2 - ต 
(มัธยม) 
รบ. 0 - ป 
(มัธยม) 

จัดทํา  3  ชุด  เก็บ
รักษาที ่
- สถานศึกษา 
- เขตพื้นที่
การศึกษา 
- หนวยงานระดับ
กระทรวงเพื่อเปน
หลักฐานสําหรับ 
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ตาราง 1 (ตอ)  ตารางสรุปเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรียน 

หลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จุดประสงค หลักสูตรเดิม 
ลักษณะการจัดทํา

และการใช 
   การตรวจสอบ

รับรองการจบ
หลักสูตรของ
ผูเรียน 

แบบแสดงผลการ
พัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค(ปพ. 4) 

- หลักฐานแสดงผล              
การประเมินคณุลักษณะ       
อันพึงประสงคของผูเรียน
รายบุคคล 

 - มอบใหผูเรียนใช
เปนหลักฐาน  
สําหรับนําไปแสดง
เพื่อการรับรองผล
การเรียน 
 

แบบบันทึกผลการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
(ปพ.5) 

หลักฐานบันทกึเวลาเรียน  
ขอมูลผลการวัดและ
ประเมินผลการเรียน  และ
ขอมูลการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของผูเรียนแต
ละคนที่เรียนในหองหรือกลุม
เดียวกัน 

ป.02 สถานศึกษาเกบ็ไว
เปนหลักฐานที่
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 

แบบรายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน
รายบุคคล (ปพ.6) 

เปนเอกสารสําหรับบันทึก
ขอมูลเกี่ยวกับผลการเรียน  
พัฒนาการในดานตาง ๆ และ 

ป  01 สถานศึกษาจดัทํา
และรายงานให
ผูปกครองทราบ 

 ขอมูลอ่ืน ๆ ของผูเรียน  ทั้งที่
สถานศึกษาและที่บาน  เพื่อใช
สําหรับสื่อสารระหวาง
สถานศึกษากบัผูปกครองของ
ผูเรียน  ใหรับทราบและเกดิ
ความเขาใจในตัวผูเรียนรวมกัน 

 เมื่อส้ินปการศึกษา
สงใหผูปกครอง
เก็บรักษาไว 
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ตาราง 1 (ตอ)  ตารางสรุปเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรียน 

หลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จุดประสงค หลักสูตรเดิม 
ลักษณะการจัดทํา

และการใช 
ใบรับรองผลการศึกษา 
(ปพ. 7) 

- หลักฐานแสดงสถานภาพทาง
การศึกษาของผูเรียนเปนการ
ช่ัวคราว 

รบ. 4-ต (มัธยม) 
รบ. 4-ป (มัธยม) 

ใหผูเรียนเพื่อใช
เปนหลักฐาน 
การเรียนชัว่คราว
แสดงตอหนวยงาน
ที่ตองการให
สถานศึกษารับรอง
ผลการเรียนผูเรียน 

เอกสารระเบียนสะสม 
(ปพ. 8) 

หลักฐานแสดงขอมูลพัฒนา
ดานตาง ๆ ของนักเรียนที่
บันทึก  ใชตอเนื่องกันตลอด
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
-  ผลการเรียน 
-  พัฒนาการดานตาง ๆ 

ระเบียบสะสม 
ป. 06  (ประถม) 
รบ. 6-ป  
(มัธยม) 
รบ. 6- ต  
(มัธยม) 

- ครูแนะแนว/
ผูปกครอง/นักเรียน
ใชเปนขอมูล
รวมกันในการ
พัฒนาคุณภาพของ
นักเรียน 
- สถานศึกษาเก็บ
รักษาเพื่อเปน
ขอมูลอางอิง 

สมุดบันทึกผลการ
เรียนรู  (ปพ. 9) 

- แสดงโครงสรางหลักสูตรแต
ละชวงชั้นของสถานศึกษาวามี
จํานวนรายวิชาพื้นฐานและ
รายวิชาเพิ่มเตมิอะไรบาง 
- แสดงผลละเอียดของแตละ
รายวิชาวามีผลการเรียนรูที่
คาดหวัง สาระการเรียนรูและ
คําอธิบายรายวิชาอยางไร 
- บันทึกผลการเรียนของผูเรียน
ในรายวิชาที่เรียนแลว 

 
- 

- สถานศึกษา
ออกแบบจัดทาํ
แบบพิมพของ
เอกสาร 
- ครูผูสอนบันทึก
ผลการเรียนของ
ผูเรียน 
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ตาราง 1 (ตอ)  ตารางสรุปเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรียน 

หลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จุดประสงค หลักสูตรเดิม 
ลักษณะการจัดทํา

และการใช 
 - ส่ือสารรายงานผลการเรียน 

- ใชเปนขอมูลในการเทยีบโอน
ผลการเรียน 

 - ใหผูเรียนที่ยาย
สถานศึกษานําไป
แสดงตอ
สถานศึกษาใหม
เพื่อเทียบโอนผล
การเรียน 
- ผูเรียนเก็บรักษา
ไวเปนหลักฐาน
การเรียนของ
ตนเองควบคูกบั  
ปพ. 1 

 
(ที่มา : กรมวิชาการ สํานักงานทดสอบทางการศึกษา, 2545,  หนา 50-51) 
 
  1.2  การจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.2.1  หลักสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษาเปนแหลงของการแสวงหาความรู จึง
ตองมีหลักสูตรของตนเอง   คือ  หลักสูตรสถานศึกษาประกอบดวย  การเรียนรูทั้งมวลและ
ประสบการณอ่ืน ๆ ที่สถานศึกษาวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน  โดยจะตองจัดทําสาระการเรียนรู ทั้ง
รายวิชาที่เปนพื้นฐานและรายวิชาที่ตองการเรียนเพิ่มเติมเปนรายปหรือรายภาค  จัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนทุกภาคเรียน  และกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  จากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึง
เปนสวนประกอบที่สําคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 จุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาจะตองทํางานรวมกับ
ครอบครัว ชุมชน ทองถ่ิน วัด หนวยงานและสถานศึกษาอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนในทองถ่ิน  
เพื่อใหเกิดผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสองประการ ซ่ึงจุดมุงหมายทั้งสองประการนี้เปน
แนวทางที่สําคัญที่สถานศึกษาตองพัฒนาหลักสูตรภายในบริบทและแนวทางนั้น ๆ ดังนี้ 
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 1)  การพัฒนาใหเด็กเกิดความสนุกและความเพลิดเพลินในการเรียนรู  ควรให 
ผูเรียนมีทักษะการเรียนรูที่สําคัญ ๆ  ในการอานออกเขียนได  คิดเลขเปน  ไดขอมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีส่ือสาร  สงเสริมจิตใจที่อยากรูอยากเห็น  และมีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล 
 2)  สงเสริมการพัฒนาดานจติวิญญาณ  จรยิธรรม  สังคม  และวัฒนธรรม  
หลักสูตรสถานศึกษาควรสรางใหผูเรียนมีความพรอมในการเปนผูบริโภคที่ตัดสินใจแบบมีขอมูล
เปนอิสระและเขาใจในความรับผิดชอบ 
  1.2.2  การสรางหลักสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษาควรดําเนินการจดัทําหลักสูตร
ดังนี ้
 1)  กําหนดวิสัยทัศน  ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษาตองมี 
วิสัยทัศนซ่ึงทําไดโดยอาศัยความรวมมือของชุมชน  พอแม  ผูปกครอง  ครูอาจารย  ผูเรียน  ภาค
ธุรกิจ  ภาครัฐในชุมชน  รวมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  แสดงความประสงคอัน
สูงสงหรือวิสัยทัศนที่ปรารถนา   ใหสถานศึกษาเปนสถาบันพัฒนาผู เ รียนที่มีพันธกิจหรือ
ภาระหนาที่รวมกัน  ในการกําหนดงานที่สําคัญ ๆ ของสถานศึกษาพรอมดวย  เปาหมาย  มาตรฐาน 
แผนกลยุทธแผนปฏิบัติการและการติดตามผล  ตลอดจนทํารายงานแจงสาธารณชนและสงผล
ยอนกลับใหสถานศึกษาเพื่อการปฏิบัติงานที่เหมาะสมตามหลักสูตรของสถานศึกษาและมาตรฐาน
หลักสูตรการศึกษาของชาติที่กําหนดได 
 2)  การจัดหลักสูตรสถานศึกษา  จากวิสัยทัศน  เปาหมายและมาตรฐานการ 
เรียนรูที่สถานศึกษาไดกําหนดไว  สถานศึกษาจะตองจัดทําสาระการเรียนรูชวงชั้นใหเปนรายปหรือ
รายภาค พรอมกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังไวใหชัดเจน เพื่อใหครูทุกคน  คือ  ครูผูสอนและครู
สนับสนุน ไดนําไปออกแบบการเรียนการสอน การบูรณาการโครงการรวม  เวลาเรียน  การ
มอบหมายงาน/โครงงาน แฟมผลงานหรือการบาน ที่มีการวางแผนรวมกันทั้งสถานศึกษา เปน
หลักสตูรสถานศึกษาที่ครอบคลุมภาระงาน การจัดการศึกษาทุกดานของสถานศึกษา 
  1.2.3  การกําหนดสาระการเรียนรู และผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค 
สถานศึกษานํามาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นของกลุมสาระตาง ๆ จากหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
มาวิเคราะห และกําหนดสาระการเรียนรู และผลการเรียนรูที่คาดหวังเปนรายปหรือรายภาค ทั้งนี้
ตองพยายามกําหนดใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนดไวตามเปาหมายและวิสัยทัศน
ของสถานศึกษาดวย  พิจารณากําหนดวิธีการจัดการเรียนการสอน  ส่ือการเรียนการสอน การวดัและ
ประเมินผลพรอมทั้งการพิจารณาภูมิปญญาทองถ่ิน แหลงเรียนรูในทองถ่ิน และสามารถกําหนดใน
ลักษณะผสมผสานบูรณาการ จัดเปนชุดการเรียนแบบยึดหัวขอเรื่องหรือจัดเปนโครงงานได 
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  1.2.4  การออกแบบการเรียนการสอน จากสาระการเรียนรูและผลการเรียนรูที่ 
คาดหวังรายปหรือรายภาค สถานศึกษาตองมอบหมายใหผูสอนทุกคนออกแบบการเรียนการสอน           
โดยคาดหวังวาผูเรียนควรจะสามารถทําอะไรได  เชน  ชวงชั้นที่  1  ซ่ึงมีช้ันประถมศึกษาปที่  1,  2  
และ  3  นั้น  ผูเรียนจะเรียนรูสาระเรื่องที่กําหนดไดในระดับใด  เปนตน 
  1.2.5  การกําหนดเวลาเรียนและจํานวนหนวยกิต  ในการจัดการศึกษาภาคบังคับ 9 
ปนั้น  สถานศึกษาตองตระหนักถึงความจําเปนที่จะตองจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหผูเรียนไดเรียนรู
ในทุกกลุมสาระการเรียนรู  โดยเนนใหผูเรียนมีทักษะในดานการอาน  การเขียน  การคิดเลข  การ
วิเคราะห  และการใชคอมพิวเตอร  ดานวิธีการสอนที่ยึดหัวขอเร่ืองจากกลุมสาระตาง ๆ  เขากับ
หัวขอเรื่องที่เรียนอยางสมดุล  ควรกําหนดจํานวนเวลาการเรียนสําหรับสาระการเรียนรูรายปดังนี้ 
  ชวงชั้นที่  1 (ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3)  และชวงชั้นที่  2 (ชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6) 
ควรกําหนดจํานวนเวลาสําหรับการเรียนตามสาระ การเรียนรูรายป  ใหเหมาะสมและสอดคลองกับ
ความจําเปนในการสอน  เพื่อเนนทักษะพื้นฐาน  เชน  การอาน  การเขียน  การคิดเลข  และการคิด
วิเคราะห โดยเฉพาะชวงชั้นที่ 1 ตองจัดใหผูเรียน เรียนอยางสนุกเพลิดเพลินในแตละคาบเวลาไม
ควรใชเวลายาวเกินความสนใจ   สําหรับชวงที่  2  ผูเรียนซึ่งผานการเรียนการเลนเปนกลุมมาแลว  
ในชวงชั้นนี้มุงเนนใหผูเรียนเริ่มทํางานเปนทีม  การสอนตามหัวขอเร่ือง จึงเปนเรื่องสําคัญ  หัวขอ
เร่ืองขนาดใหญสามารถจัดทําเปนหัวขอยอย  ทําใหผูเรียนรับผิดชอบไปศึกษาคนควาตามหัวขอยอย
เหลานี้   เปนการสรางความรูของตนเองและใชกระบวนการวิจัยควบคูกับการเรียนตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  และนํา
ผลงานมาแสดง  ทําใหผูเรียนทุกคนไดเรียนรูผลงานของกันและกันในรูปแบบแฟมงานสะสม
ผลงาน 
  การเรียนในชวงชั้นที่  3 (ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3) ซ่ึงเปนชวงสุดทายของการศึกษา
ภาคบังคับเปนการเรียนที่  มุงพัฒนาความสามารถ ความถนัด  และความสนใจของผู เรียน 
สถานศึกษานอกจากจะทบทวน  การเรียนรูในกลุมสาระตาง ๆ ที่ไดเรียนรู ตามมาตรฐานการเรียนรู
ชวงชั้นที่กําหนดไวแลวจะตองจัดการเรียนแบบบูรณาการเปนโครงงานมากขึ้น  เปนการเริ่มทําให
ผูเรียนไดเขาใจการศึกษาสูโลกของการทํางานตามตองการของทองถ่ินและสังคม  นวัตกรรมดาน
การสอนและประสบการณ  ในการทํางานดานตาง ๆ 
  การเรียนในชวงชั้นที่ 4 (ช้ันมัธยมศึกษาปที่4-6) ซ่ึงเปนชวงชั้นสุดทายของ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  สถานศึกษาตองจัดการเรียนรู  เพื่อเตรียมตัวใหผูเรียนมีความพรอมในดาน
การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นหรือ  การประกอบอาชีพ  ดังนั้นสถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอน  
เพื่อมุงสงเสริมความถนัดและความสนใจของผูเรียนในลักษณะรายวิชาหรือโครงงาน 
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  1.2.6  แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใหการจัดทําหลักสตูร 
สถานศึกษา  ดําเนินไปดวยดีบรรลุตามจุดมุงหมายที่คาดหวัง  จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
ดังนี้ 
         1)  การจัดทําสาระของหลักสูตร 
   (1)  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค  โดยวิเคราะหจาก 
มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่กําหนดไวในแตละกลุมสาระการเรียนรูมาจัดเปนผลการเรียนรูที่
คาดหวังรายปหรือรายภาคที่ระบุถึงความรู ความสามารถของผูเรียน ซ่ึงจะเกิดขึ้นหลังจากการ
เรียนรูในแตละปหรือภาคนั้น 
   (2)  กําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค  โดยวิเคราะหจากผล 
 การเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคที่กําหนดไว ใหสอดคลองกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู
กลุมสาระและมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น รวมทั้งสอดคลองกับสภาพและความตองการของ       
ทองถ่ินและชุมชน 
   (3)  กําหนดเวลาและหรือจํานวนหนวยกิต สําหรับสาระการเรียนรูราย 
ภาคทั้งสาระการเรียนรูพื้นฐานและสาระการเรียนรูที่สถานศึกษากําหนดเพิ่มเติมขึ้นดังนี้  1) ชวงชั้น
ที่  1  ชวงชั้นที่  2  และชวงชั้นที่  3  กําหนดสาระการเรียนรูเปนรายป  และกําหนดจํานวนเวลา
เรียนรูใหเหมาะสมและสอดคลองกับมาตรฐาน  และสาระการเรียนรู  2)  ชวงชั้นที่  4  กําหนดสาระ
การเรียนรูเปนรายภาคและกําหนดจํานวนหนวยกิตใหเหมาะสมและสอดคลองกับมาตรฐาน  และ
สาระการเรียนรู ในการกําหนดจํานวนหนวยกิต ของสาระการเรียนรูรายภาค สําหรับชวงชั้นที่ 4 ใช
เกณฑการพิจารณาที่ใชเวลาจัดการเรียนรู  40  ชั่วโมงตอภาคเรียน  มีคาเทากับ  1  หนวยกิต 
     (4)  จัดทําคําอธิบายรายวิชา  โดยนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือราย 
ภาคสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค รวมทั้งเวลาและจํานวนหนวยกิตที่กําหนดตามขอ  ก,  ข,  
และ ค มาเขียนเปนคําอธิบายรายวิชา โดยใหประกอบดวย ชื่อรายวิชา จํานวนเวลาหรือจํานวน
หนวยกิต มาตรฐานการเรียนรูแตละสาระการเรียนรูของรายวิชานั้น ๆ 
      (5)  จัดทําหนวยการเรียนรู โดยการนําเอาสาระการเรียนรูรายปหรือราย 
ภาคที่กําหนดไวไปบูรณาการจัดทําเปนหนวยการเรียนรูหนวยยอย ๆ เพื่อความสะดวกในการ
จัดการเรียนรูและผูเรียนรูในลักษณะองครวม หนวยการเรียนรูแตละหนวยประกอบดวย มาตรฐาน
การเรียนรู สาระการเรียนรู และจํานวนเวลาสําหรับการจัดการการเรียนรู ซ่ึงเมื่อเรียนครบทุกหนวย
ยอยแลว ผูเรียนสามารถบรรลุตามผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคของทุกรายวิชา การ
จัดการเรียนรูสําหรับหนวยการเรียนรูในแตละชวงชั้น สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนไดเรียนรูโดย
การปฏิบัติโครงงานอยางนอย  1  โครงงาน    
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     (6)  จัดทําแผนการจัดการเรยีนรู  โดยวเิคราะหจากคําอธิบายรายปหรือ
รายภาค  และหนวยการเรยีนรูที่จัดทํา  กําหนดเปนแผนการจัดการเรยีนรูของผูเรียนและผูสอน 
 2)  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนเขารวม
กิจกรรมใหเหมาะสมกับวัย  วุฒิภาวะและความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน  โดยคํานงึถึงสิ่ง
ตอไปนี้ 
   (1)  จัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อเกือ้กูลสงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระการ
เรียนรูของผูเรียนและชุมชน เชน  การบูรณาการโครงงาน  องคความรูจากกลุมสาระการเรียนรู  เปน
ตน  
   (2)  จัดกิจกรรมตามความสนใจ  ความถนดัตามธรรมชาติและความ
ตองการของผูเรียนและชุมชน  เชน  ชมรมทางวิชาการตาง ๆ  เปนตน 
   (3)  จัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงและสรางจิตใตสํานึกในการทําประโยชนตอ
สังคม  เชน  กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี  เปนตน 
   (4)  จัดกิจกรรมประเภทบริการดานตาง ๆ ฝกการทํางานที่เปนประโยชน
ตอตนเองและสวนรวม 
   (5)  การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมอยางเปนระบบ  โดยใหถือวาเปน
เกณฑประเมินผลการผานชวงชั้น 
 3)  การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  สถานศึกษาตองรวมกับชุมชน 
กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  เพื่อเปนเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรม  จริยธรรม  
และคานิยม  ที่สถานศึกษาจะกําหนดเปนคุณลักษณะอันพึงประสงคนั้น  สามารถกําหนดขึ้นไดตาม
ความตองการ  โดยใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความจําเปนที่จะตองมีการปลูกฝงคุณธรรม  
จริยธรรม  และคานิยมดังกลาวใหแกผูเรียนเพิ่มจากที่กําหนดไวในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 
 ในแตละภาคเรียนหรือปการศึกษา  ครูผูสอนตองจัดใหมีการวัดผลและ
ประเมินผลรวมดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  โดยเปนการประเมินเชิงวินิจฉัย  เพื่อ
การปรับปรุงพัฒนาและสงตอ  ทั้งนี้ควรประสานสัมพันธกับผูเรียน  ผูปกครอง  และผูเกี่ยวของ
รวมกันประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงครายป / รายภาค 
 ในแตละชวงชัน้  สถานศึกษาตองจัดใหมีการวัดผลและประเมินผลรวมดาน
คุณลักษณะอนัพึงประสงคของผูเรียน  เพือ่ทราบความกวาหนาและพฒันาการของผูเรียน  
สถานศึกษาจะไดนําไปกําหนดแผนกลยุทธในการปรับปรุงพัฒนาของผูเรียนใหเปนไปตาม
เปาหมายทีก่ําหนด 
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         4)  การวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนรู  ในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคณุภาพของ
ผูเรียนและเพือ่ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูสามารถใชกระบวนการวจิัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู  โดยมขีั้นตอนการปฏิบัติ  เร่ิมตั้งแตการวิเคราะหปญหา  การวางแผนแกปญหาหรือพัฒนา  
รายงานผลการเรียนรู  และการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช     
 2.  การวิจัยในชั้นเรียน   
 ภารกิจที่สําคัญของครูผูสอน คือ การพัฒนาคน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค ตามเปาหมายของหลักสูตรและพัฒนาตน  เพื่อพัฒนาตนเองทางดานวิชาชีพเปน
บทบาท  ที่มีความสัมพันธและตองดําเนินการไปพรอม ๆ กัน  การปรับปรุง  แกไขหลักสูตรและ
การพัฒนา กิจกรรมการเรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพไดตองอาศัยกระบวนการวิจัยในชั้นเรยีนซึง่
ตองดําเนินการควบคูกันไป  ครูผูสอนในฐานะนักวิจัยจึงเปนบทบาทของครูที่เกิดขึ้นไปพรอมกับ
ครูในฐานะนักการสอนและครูในฐานะนักพัฒนาหลักสูตร ครูในฐานะนักวิจัยเปนรูปแบบหนึ่งที่ใช
ในการพัฒนาปรับปรุงแกไขปญหาของครูผูสอนอันเกิดจากการใชหลักสูตรในขณะจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ครูผูสอนสังเกต พฤติกรรมของนักเรียนรวมทั้งปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นแลวนํามาทํา
การปรับปรุง  แกไข  ในดานผลสัมฤทธิ์  ดานพฤติกรรมของนักเรียน  ดานบรรยากาศในชั้นเรียน  
เปนสิ่งที่ครูทําบทบาทหนาที่ของครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน (กรมวิชาการ,  2542,  หนา 4-5) 
 การวิจัยในชั้นเรียนเปนการวิจัยที่ทําโดยครูผูสอนในหองเรียน  เพื่อแกปญหาที่
เกิดขึ้น ในหองเรียนและนําผลมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด
กับผูเรียนเปนการวิจัยที่ตองทําอยางรวดเร็ว นําผลไปใชทันทีและสะทอนขอมูลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ของตนเอง  ใหทั้งตนเองและกลุมเพื่อนรวมงานในสถานศึกษาไดมีโอกาส
อภิปรายแลกเปลี่ยน  ความคิดเห็นในแนวทางที่ไดปฏิบัติและผลที่เกิดขึ้นเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนตอไป (สุวิมล  วองวาณิช, 2543,  หนา  88) ในทํานองเดียวกัน  การวิจัยในชั้นเรียนยังเปน
กระบวนการแสวงหาความรูอันเปนความจริงที่เชื่อถือไดในเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน  เพื่อพัฒนาการเรียนรูในบริบทของชั้นเรียน (สุวัฒนา  สุวรรณเขตนิคม,  2540,  หนา 
27) การวิจัยในชั้นเรียนนั้นเกิดจาก  ความตองการที่จะพัฒนา  ปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหเกิดผลกับผูเรียน  ในทางที่ดีขึ้น  เหมาะสมขึ้นและมีคุณคามากขึ้น  เพื่อใหคุณภาพ
ของการศึกษาดีขึ้น (ส.วาสนา  ประวาลพฤกษ,  2541,  หนา 98) และการวิจัยในช้ันเรียนมุงนํา
ผลการวิจัยมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอนของตน  เปนการนํากระบวนการวิจัยไปใชในการ
พัฒนาครูใหไปสูความเปนเลิศและ  มีอิสระทางวิชาการ (ทิศนา  แขมมณีและสรอยสน  สกลรักษ,  
2540,  หนา  5) 
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  วัลลภ  กันทรัพย  (2534,  หนา 20-23) ไดเสนอแนวคดิเกี่ยวกับการวิจยัเพื่อ
พัฒนาการเรียน การสอนโดยจําแนกรูปแบบการวิจยัในระดับชั้นเรยีนเปน  5  รูปแบบ คือ 
  1.  การวิจยัสํารวจ เปนการวจิัยเพื่อหาคําตอบโดยไมกําหนดกฎเกณฑมากมายนกั
เปน  การสํารวจดูประเดน็ทีอ่ยากรูแลวออกแบบเครื่องมอืไปหาคําตอบ 
  2.  การวิจยัหาความสัมพันธ  เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรที่
ตองการศึกษาเปนการบอกความสัมพันธอยางเดยีว 
  3.  การวิจยัเปรียบเทียบ  มีลักษณะคลาย  2  แบบแรกแตสถิติที่ใชมีการ
เปรียบเทียบใหเห็นวาตวัแปรทั้ง  2  สัมพันธกันหรือไมมีอิทธิพลตอกันหรือไม 
  4.  วิจัยแบบทดลอง  เปนการวิจัยแบบหนตูะเภา  โดยกําหนดกลุมควบคุม  กลุม
ทดลอง การวจิัยแบบนี้มักมจีุดออนเกี่ยวกบัการควบคุมตัวแปร   
  5.  การวิจัยเชิงทดลองและพัฒนา  เปนการวิจัยที่ใชเด็กกลุมเดียวไมตองไป 
เปรียบเทียบวิธีสอนแบบดั้งเดิมกับวิธีใหม  หารูปแบบวิธีสอนใหม ๆ หลากหลายนําไปสอน  แลว
สํารวจ  ความเขาใจ  ดูพื้นฐานปญหาเอามาปรับปรุงใหม  สอนเด็กกลุมเดิมในบทเรียนตอไป  
ประยุกต  ไปเรื่อย ๆ 

 จากแนวคิดการวิจัยในชั้นเรียน จะเห็นไดวา เปนการวิจัยมุงเนนที่จะนําผลการวิจัย
มาเพื่อปรับปรุง  เปลี่ยนแปลง  เพิ่มคุณภาพ  ประสิทธิภาพ  พัฒนาการเรียนการสอนของครูผูสอน
และนักเรียนใหมีประสิทธิผลตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
  กระบวนการและขั้นตอนของการวิจยัในชัน้เรียน        
  ยาใจ  พงษบริบูรณ  (2537,  หนา 11-18)  เสนอกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการที่
นํามาดําเนนิการสําหรับวิจัยในชั้นเรยีน โดยมีขั้นตอนดงันี้  
  1.  จําแนกหรือพิจารณาปญหาที่ประสงคจะศึกษา  ผูวิจัยและกลุมที่ทําการวิจัยตอง
ศึกษารายละเอียดของปญหาที่ศึกษาอยางชัดเจน  ปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน  ซ่ึงจะทําการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการตองมีทฤษฎีรองรับในเรื่องที่เกี่ยวของกับปญหานั้น  การวิเคราะหสภาพของปญหา (The  
Matrix Concern) ควรพิจารณาใหครบองคประกอบตอไปนี้คือ  ปญหาที่เกี่ยวกับครูผูสอน  นักเรียน  
เนื้อหาวิชาและสภาพแวดลอม  
  2.  เลือกปญหาสําหรับที่เปนสาระควรแกศึกษาวิจัย  เลือกโดยอาศัยทฤษฎีมารวม
พิจารณาลักษณะของปญหา แลวสรางวัตถุประสงคของการวิจัยตลอดจนสรางสมมติฐาน 
(Hypothesis) ของการวิจัยในรูปแบบของขอความที่ตองการจะประเมินที่แสดงความสัมพันธของ
ปญหากับหลักการหรือทฤษฎีพื้นฐานที่เกี่ยวของกับปญหานั้น  
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  3.  เลือกเครื่องมือดําเนินการวิจัยทีจ่ะชวยใหไดคําตอบของปญหาตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไวเครื่องมือที่ใชจะมีอยู  2  ลักษณะ  คือ  เครื่องมือที่ใชในการทดลองปฏิบัติ หรือฝกหัดตาม
วิธีการ  เชน  อุปกรณการเรยีนการสอน  แบบฝก  เปนตน  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลที่ได             
จากการปฏิบัต ิ เชน  แบบทดสอบ  แบบสังเกตพฤติกรรม  
  4.  บันทึกเหตุการณอยางละเอียดในแตละขั้นตอนของการวิจัย  ทั้งสวนที่เปน 
ความกาวหนาและอุปสรรคตามวงจรของการปฏิบัติการ (The  Action  Research  Spiral) ตาม
แนวคิดของ  เคมมิสและแมคแทกการท (Kemmis & Mc Taggart) คือ  การวางแผน (Planning) การ
ปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observing) และการสะทอนการปฏิบัติ (Reflecting) ตลอดจนการ
ปรับปรุงผล (Re-planning) เพื่อนําไปปฏิบัติในวงจรตอไปจนกวาจะไดรูปแบบของการปฏิบัติงานที่
เปนที่  พึงพอใจ  ไดเสนอเชิงทฤษฎีเพื่อเผยแพรตอไป 
  สํานักงานทดสอบทางการศึกษา  กรมวิชาการ  (2540,  หนา 6 ) ไดสรุปไววาการ
วิจัยในชัน้เรียนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน มีแนวดําเนนิการ ดังนี้  
  1.  สํารวจขอมูลตาง ๆ เกีย่วกบัการเรียนการสอนและผลการเรียนการสอน 
  2.  วิเคราะหแนวทางแกไขและปรับปรุงการเรียนการสอนและผลการเรียน 
  3.  ศึกษาหาความรูเกีย่วกับแนวคดิ เทคนิควิธีการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการ
สอนอยางหลากหลาย 
  4.  กําหนดรูปแบบ วิธีการหรือแนวทางใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
  5.  สรางสื่อ เทคนิควิธีการใหม ๆ  มาใชในการเรียนการสอน  
  6.  ทดลองใชส่ือ วิธีการสอน 
  7.  สรุปผลการใชส่ือ วิธีการสอน 
  8. จัดทํารายงานผลการนําเทคนิควิธีการใหม ๆ มาใชในการเรียนการสอน 
  9.  มีการเผยแพรผลงานในกลุมผูเกี่ยวของ 
  ประวิต  เอราวรรณ  (2542,  หนา 6) การวิจยัในชัน้เรียนมกีระบวนการทีต่อเนื่อง
และเปนระบบดังนี ้ เร่ิมตนจากการสํารวจสภาพการปฏิบัติงานวามีปญหาอะไรบาง  วางแผนเพื่อ
แกไขปญหา  ลงมือปฏิบัติตามแผนแลวสะทอนผลการปฏิบัติเพื่อเริ่มตนใหมซ่ึงแตละขั้นตอนมี
รายละเอียด ดังนี้ 
  1.  การสํารวจสภาพการปฏิบัติงาน (Reconnaissance) เปนขั้นตอนของการสํารวจ
สภาพการปฏิบัติงานของครูผูสอนวามีปญหาอะไรบางแลววิเคราะหปญหาเหลานั้นมีสาเหตุมาจาก
อะไรและสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือแกไขสภาพการปฏิบัติงานในสวนใดบางซึ่งสามารถ
สํารวจไดจากกิจกรรมการเรยีนการสอนพฤติกรรมนักเรยีน สภาพแวดลอมและบริบทตาง ๆ ของ
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สถานศึกษาการสํารวจ การวิเคราะหปญหาดังกลาวจะนําไปสูการเขาใจปญหาอยางชดัเจน สามารถ
จัดลําดับความสําคัญของปญหาและกําหนดวัตถุประสงคการวิจยัได 
  2.  การวางแผน  เปนขั้นตอนสําหรับกําหนดวัตถุประสงค  กําหนดวิธีการวางแผน
เพื่อ ลงมือปฏิบัติ (action) ในการคนหาคําตอบ พัฒนานวัตกรรมและการแกไขหรือเปลี่ยนแปลง
สภาพการปฏิบัติที่เปนปญหา 
  3.  การลงมือปฏิบัติ  เปนขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนที่กาํหนด 
  4.  การสะทอนผลการปฏิบัติ หลังจากที่มีการปฏิบัติเพื่อแกไขปรับปรุง  พัฒนา 
ตามแผนจนปรากฏผลแลว นักวิจัยตองมีการสะทอนผลการปฏิบัติวา มีส่ิงใดที่เกิดขึ้นหรือ
เปล่ียนแปลงหรือพัฒนา เพื่อสรุปผล วางแผนปรับปรุงหรือแกปญหาใหมตอไป 
  จากกระบวนการดังกลาว จะเห็นวาการทําวิจัยในชั้นเรียนมุงที่แสวงหาคําตอบ  
พัฒนานวัตกรรมควบคูไปกับการนําคําตอบหรือนวัตกรรมนั้นไปใชแกปญหาที่ครูผูสอนกําลัง
ประสบอยูซ่ึงเปนวงจรตอเนื่องไมส้ินสุด ครูจึงปรับปรุงประยุกตใหเขากับการทํางานปกติของ
ตนเองได การทําวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอนไมใชการเริ่มตนงานชิ้นใหม แตเปนการวิเคราะห
วางแผน จัดระบบการทํางานเดิมของครูผูสอนใหเปนกระบวนการทํางานที่เปนการวิจัยในชั้นเรียน 
ดังวงจรการทําวิจัยในชั้นเรียน  ดังนี้ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่ 2  วงจรการวิจัยในชัน้เรียน  
(ที่มา :  ประวติ  เอราวรรณ,  2542,  หนา 7) 

ปญหาหาขอสงสัยที่ตองแกไข 

ตั้งวัตถุประสงค / วางแผน 

คนหาคําตอบ / คิดคนพัฒนา 

คําตอบ / นวัตกรรม 

ปรับขอสงสัย / แกปญหา 

สรุปองคความรู / เผยแพร 
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  จากกระบวนการและขั้นตอนของการวิจัยในชั้นเรียน เปนการวิจัยเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนของครูผูสอนใหพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรู การแกปญหาที่
เกิดขึ้นนําไปสูการวางแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของนักเรียน 
  ปญหาและอุปสรรคในการทําวิจยัในชัน้เรียน 
  การวิจัยในชั้นเรียนจะชวยใหครูผูสอนทํางานอยางมีระบบ เห็นภาพของงาน 
ผูเรียนจะเกิดการเรียนรูที่ดีมีคุณภาพและมีมาตรฐานการศึกษา แตครูผูสอนคิดวาการทําวิจัยในชั้น
เรียนนั้นยาก ซับซอนจึงเปนปญหาในการปฏิบัติ 
  กรมวิชาการ  ไดสรุปปญหาในการทําวิจยั  การนําผลการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา  ดังตอไปนี ้(กรมวิชาการ,  2540,  หนา 7) 
  1.  ไมมีการศึกษาวิจยัเฉพาะเรื่องที่ตรงกับปญหาที่สถานศึกษาตองการอยาง
เพียงพอ 
  2.  งานวิจยัที่มอียูไดเสนอแนวทางหรือวิธีการนําไปปฏิบัติอยางแทจริง 
  3.  เอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของกับการพัฒนาสถานศึกษาไมไดแพรหลายเขาไปสู
สถานศึกษา 
  4.  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสถานศึกษายังไมมีมาตรฐานที่จะมั่นใจได
วาจะเปนงานวิจัยทีม่ีคุณภาพพอที่จะนําไปพัฒนาสถานศึกษา 
  5.  นักวจิัยภายนอกมักมองไมเห็นสภาพปญหาของสถานศึกษาทีแ่ทจริง จึงไม
สามารถสรางงานวิจยัที่สอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา 
  6.  นักวจิัยไมไดชี้นําสวนสําคัญของงานวจิัยที่จะนําไปแกปญหาภายในชั้นเรียน 
  7.  นักวจิัยระดบัสถานศึกษายังไมเขาใจเรื่องงานวิจยั จึงไมสามารถเก็บขอมูล
พื้นฐานใหเปนระบบได 
  8.  ผูบริหารสถานศึกษาไมเขาใจวิธีแกปญหา โดยใชผลงานวิจยั 
  9.  ผูบริหารสถานศึกษาสวนหนึ่งไมเห็นความสําคัญของงานวิจยั จึงไมสงเสริมให
มีการแกปญหา ดวยวิธีการวจิัย 
  ในเรื่องเดยีวกนัไดกลาวถึงการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษา
และไดเสนอปญหาในการทําวิจัยในสถานศกึษา  ดังนี ้
  1.  งานวิจยัเพือ่พัฒนาการเรยีนการสอนสวนใหญนั้นเปนวิธีและรูปแบบการสอน
ทั่วไปเปนงานวิจัยทีเ่นนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมากกวาเนนกระบวนการคิด การปฏิบัติซ่ึงเปน
งานวิจยัที่ยังไมมีประโยชนตอการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  2.  ผูใชผลงานวิจัยกับผูทําวจิยัไมใชคนเดยีวกัน จึงไมเหน็ความสําคัญของงานวิจยั  
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  3.  ครูผูสอน ไมเขาใจระเบยีบวิธี ไมมีความรูและเวลาในการทําวจิัย   
  4.  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนมีนอย งานวจิัยทีม่ีสวนใหญ
ทําในหวัขอกวาง ๆ  ไมไดเจาะลึกไปถึงหองเรียน  ผูสอนและนกัเรียนอยางแทจริง 
  5.  การจัดการเรียนการสอน  การกําหนดเนือ้หาหลักสูตรตาง ๆ ขาดการใหขอมูล          
จากการวิจัย  สวนใหญใชการลอกเลียนจากตางประเทศ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2540,  หนา 6) ไดจัดสัมมนา
ศึกษานิเทศก  ทั่วประเทศ  ในโครงการวิจัยและทดลองหารูปแบบพัฒนาการเรียนการสอน  ไดสรุป
ปญหาการดําเนินการวิจัยในหนวยงานของจังหวัด  ดังนี้ 
  1.  ปญหาการเลือกเรื่องที่จะทําการวิจยั  มีปญหาดังนี ้
 1.1  ผูวิจัยในระดับจังหวดัไมสามารถทําวิจัยในรูปแบบที่ตองการไดอยางอิสระ
เพราะสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาตกิาํหนดใหทําการวิจยัเชิงทดลองเทานั้น 
 1.2  การเลือกปญหาในการนํามาทําวิจยัยงัวิเคราะหไมชัดเจน 
 1.3  เร่ืองที่จะนํามาทําวิจยัยงัไมสอดคลองกับสถานการณ 
 1.4  เร่ืองที่วิจยัมักจะซ้ําซอนกับหนวยงานอื่น  เนื่องจากขาดการเผยแพรผลงาน      
การวิจยั 
 1.5  ผูวิจัยมกัทําการวิจยัในเรื่องที่ตนถนัด  นาสนใจมากกวาที่จะทําการวิจัยเพื่อ
การ แกปญหานักเรียน 
 1.6  ผูรวมงานมักไมใหความรวมมือในการเลือกเรื่องที่จะทําวิจยั ทําใหไมได
หัวขอเรื่องที่เปนปญหาจริงๆ     
  2.  ปญหาการเขียนโครงการ 
 2.1  ในระดับจงัหวัดขาดแคลนขอมูล  เอกสารที่ใชสําหรับอางอิงในการเขียน
โครงการวิจัย  
 2.2  ขาดความรูในการเขียนโครงการวิจัย 
 2.3  หนวยงานในระดับสูงขึ้นไปไมมีตวัอยางเพื่อใชเปนแนวทางในการเขียน
โครงการวิจัย 
  3.  ปญหาในการวางรูปแบบการวิจยั 
 3.1  ขาดที่ปรึกษา  
 3.2  ผูวจิัยขาดความรูในการวางรูปแบบการวิจัย 
  4.  ปญหาในการเลือกสถิติสําหรับใชในการวิเคราะหขอมูล 
 4.1  ผูวิจัยขาดความรู ไมมั่นใจในการเลือกใชสถิติใหถูกตองและเหมาะสม 
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 4.2  ขาดที่ปรึกษาทางสถิติ 
  5.  ปญหาในการดําเนินการวเิคราะหขอมูล 
 5.1  ในระดับจงัหวัดขาดเครือ่งมือคิดคํานวณที่มีประสิทธิภาพ 
 5.2  ขาดกําลังคนและมีเวลาคอนขางจํากัด 
 5.3  ขาดความรูในการคิดคํานวณและการใชเครื่องมือคํานวณ 
  6.  ปญหาในการเขียนรายงานการวจิัย 
 6.1  แหลงคนควาดานวิชาการในทองถ่ินมนีอย  ทําใหขาดเอกสารในการอางอิง         
ในการเขยีนรายงาน 
 6.2  บุคลากรที่แนะนําการเขียนรายงานการวิจัยมจีํากัด 
 6.3  หนวยงานในระดับสูงขึ้นไปไมกําหนดมาตรฐานการเขียนรายงานการวจิัย
ที่  ชัดเจนมาให 
 6.4  ขาดความถนัดและประสบการณในการเขียนรายงานวิจยั 
  7.  ปญหาการนําผลการวิจัยไปใช 
 7.1  ผูบริหารสถานศึกษาไมใหการสนับสนุนเนื่องจากการขาดความรู ความ
เขาใจ ไมเห็นความสําคัญและไมสนใจการวิจัย  
 7.2  ผูเกี่ยวของระดับตาง ๆ  ในหนวยงานยงัขาดความรู ความเขาใจและความ
สนใจในการนาํผลการวิจัยไปใช 
 7.3  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการเผยแพรและนําผลงานวิจยัไปใช  
 7.4  ไมมีโครงการรองรับในการนําผลการวิจัยไปใช 
 7.5  ผูใชผลการวิจัยไมแนใจ ทําใหการนําผลการวิจัยไปใชผิดๆ 
 7.6  ผูใชผลการวิจัยไมมีความมั่นใจในการนําผลการวิจัยไปใช 
  8.  ปญหาดานความรู  ความสามารถของบุคลากรที่ดําเนนิการวจิัย 
 8.1  บุคลากรในระดับสถานศึกษามีความรูดานการวิจัยนอย เนื่องจากไมไดรับ
การอบรมหรือฝกทักษะทางการวิจยั 
 8.2  จํานวนบคุลากรที่มีความรูความสามารถในดานการวิจัยในระดับ
สถานศึกษามนีอย 
 8.3  ขาดผูรูที่สามารถใหคําปรึกษาในการทาํวิจยัแกผูวิจยั 
 8.4  บุคลากรในระดับสถานศึกษาและระดบัจังหวดัตองรบัผิดชอบงานหลาย
ดาน 
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 8.5  บุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการวิจัยบางขั้นตอนไมเขาใจจุดประสงค
ของการวิจยัจงึทําใหการวิจยัไมดําเนินไปตามธรรมชาติ 
  9.  ปญหาดานงบประมาณทีใ่ชในการวิจยั 
 9.1  การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับไมเพยีงพอ 
 9.2  มีปญหาการใชเงินงบประมาณ  เนื่องจากชวงปงบประมาณกับชวงป
การศึกษาคาบเกี่ยวกันทําใหไมสามารถใชเงินงบประมาณไดในชวงเวลาที่ตองดําเนินการวิจัยบาง
ขั้นตอน 
 9.3   งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอ 
 9.4  การเบิกจายงบประมาณกระทาํไดลําบาก 
  10.  ปญหาดานอื่น ๆ 
 10.1  ขาดบุคลากรชวยทํางานวิจยั โดยเฉพาะดานธุรการทําใหไมสะดวกและ
ได     ผลงานลาชา 
 10.2  มีโครงการอื่นแทรกซอนทําใหการดาํเนินการลาชา 
 10.3  ขาดแหลงคนควาดานวชิาการ ตํารา เอกสารอางอิง 
 10.4  ขาดวัสด ุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกทีใ่ชในการวิจัย 
 10.5  บุคคลอื่นๆ ไมสนใจงานวิจยั 
 10.6  ผูตอบแบบสอบถามการวิจัยตอบไมตรงกับสภาพความเปนจริง 
  สุวัฒนา  สุวรรณเขตนิคม (2540,  หนา 27) กลาววา ในปจจุบันครูสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  กระตือรือรนในการทําวิจัยในชั้นเรียนเปนอันมาก  แต
ปญหาในการวิจัยของครูผูสอนพอสรุปได  ดังนี้ 
  1.  ปญหาในเรื่องการไมมีเวลา  เพราะครูผูสอนใหเวลากับงานสอนเปนสําคัญจึง
ไมมีเวลา เพียงพอสําหรับการทําวิจัย ฉะนั้นครูผูสอนจึงตองบริหารเวลาใหดีและตองทํางานอยาง
เปนระบบใชเวลาวาง เชน ชวงปดภาคเรียนครูผูสอนตองวิเคราะห วางแผน เตรียมอุปกรณเครื่องมือ
ใหพรอมและเมื่อเปดภาคเรียนมาครูผูสอนจะไดเร่ิมทําตามแผนการวิจัยตลอดภาคเรียน ตอไปก็ใช
เวลาในชวงปดภาคเรียนอีก 2 - 3 สัปดาหเปนอยางนอยสําหรับวิเคราะหสรุปผลและผลิตงาน 
  2.  ปญหาเกี่ยวกับอาจารยที่ปรึกษาเพื่อใหการชวยเหลือทางดานวิชาการ  
โดยเฉพาะ ในเรื่องสถิติสําหรับวิเคราะหขอมูล 
  3.  ปญหาเรื่องการผลิตและรายงานผลการวิจัยทีต่องการผูชวยผลิตรายงาน
ทั้งหลาย     
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สรุปไดวา  ปญหาในการดําเนินการเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนเปนปญหาที่เกิดจาก 
ดานตัวครูผูสอน ดานกระบวนการทําวิจยั ดานงบประมาณสนับสนุน ดานแหลงคนควาดานวิชาการ 
ดานวิทยากรทีป่รึกษาและดานผูบริหารสถานศึกษาขาดความรูดานวิจยัและไมสงเสริมการทําวิจยั 
  บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทําวิจยัในชั้นเรียน 
  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรยีน  เปน
พฤติกรรม  การปฏิบัติงานตามหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเพื่อสงเสริมการ
วิจัยในชัน้เรียน ซ่ึงมี  6  ดาน 

1 การใหความสําคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน   
แฮส (Hass.  1957,  p 13) ไดชี้ใหเห็นการใหความสําคัญของการสงเสริม 

ครูผูสอนเพื่อพัฒนา วิชาชีพที่สําคัญคือ  ตองสงเสริมและปรับปรุงวิชาชีพครู  ครูผูสอนทุกคนตอง
ศึกษาและทดลองวิจัย กันอยางจริงจังเพื่อความ กาวหนาในการสอนทั้งภาคทฤษฎี  ภาคปฏิบัติโดย
จะตองทําอยางตอเนื่องเพื่อใหครูผูสอนเกิดความรู ความคิดริเร่ิมสรางสรรคส่ิงใหม ๆ     
 นภาพร  สิงหทัต (2531,  หนา 36) ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาดาน
สมรรถภาพ  ดานการวจิัยใหแกครูผูสอนและบุคลากรประจําการทางการศึกษา  ในฐานะนักวิจัย
ประจําสถานศึกษาวาสมรรถภาพพื้นฐานทางการวิจัยเปนสิ่งจําเปนสําหรับครูผูสอน  เปนทัศนคติที่
ดีตอการวิจัย เปนการเอื้ออํานวยใหความรวมมือในการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรของหนวยงานตางๆ 
นําความรูทางดาน  การวิจัยไปใชในการวิเคราะหปญหา  เทคนิควิธีสอนตลอดจนสื่อการเรียนการ
สอน อันเปนแนวที่จะชวยสงเสริมคุณภาพการศึกษาใหดีขึ้น 
 สรุปไดวา  การใหความสําคญักับการวิจยัในชั้นเรียน  เปนการเหน็ประโยชน
ของการวิจยัทีใ่ชในชัน้เรียน  ผูบริหารสถานศึกษาตองกระตุนใหครูผูสอนรักการวจิัยและนํา
ผลการวิจัยไปใชในการเรียนการสอน 
  2.  การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัยในชัน้เรียน   

เมอรร่ี (Murry,  1938,  p 64)  กลาววา  การสงเสริมใหเกดิความสําเร็จเปนความ 
ปรารถนาที่จะไดรับผลสําเร็จในกิจกรรมตาง ๆ มีความตองการที่จะเปนผูนํา  ตองการทํางานอยางมี
อิสระ มีความเพียรพยายามที่จะกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยไมยอทอตออุปสรรค  เพื่อใหบรรลุ
เปาหมาย  อันสูงเดนที่ตั้งไว  ซ่ึง  แมคคลีแลนด (Mc  Clelland,  1961,  p 121 - 126) ไดกลาวถึง
ความสําเร็จ  จะประกอบไปดวยลักษณะสําคัญ คือ  
 1)  มีความรับผิดชอบสูง แสวงหาโอกาสเพื่อจะไดมีโอกาสในการรับผิดชอบ
แกไขปญหาทีม่ีอยู 
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 2)  มีเปาหมายระดับกลางเพราะหากไมประสบความสําเร็จแลวจะทําใหไม
สบายใจ  ดังนัน้จึงไมตั้งเปาหมายไวสูงเกนิไป เพื่อลดความเสี่ยงและใหความเชื่อมัน่ในความสําเร็จ
สูง 
 3)  ตองการใหไดรับขอมูลยอนกลับที่ทันกับเหตกุารณเกี่ยวกับงานของตนวา
สําเร็จหรือลมเหลว เพื่อตดัสินใจของตนในงานตอไป 
 4) ตองการทํางานกับผูที่มีความสามารถเพื่อที่เขาจะไดพยายามปรับปรุง 
ความสามารถของเขาใหทัดเทียมกับผูที่มีความสามารถ ความรูสึกเชนนี้จะเปนแรงจูงใจใหเกิด
ความมานะที่จะประสบความสําเร็จสูงตอไปในการบริหารใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัยในชั้น
เรียนยอมอยูที่ความตองการของผูบริหารสถานศึกษาที่จะเปนผูกําหนดนโยบายหรือคําส่ังที่ชัดเจน  
มีการจัดบุคลากร  งบประมาณ และวัสดุสงเสริมการวิจัยที่เหมาะสม 
 ธงชัย สันติวงษ (2533, หนา 392) ความตองการดานความสําเร็จ(Achievement) 
คนที่ซ่ึงมีความตองการประสบความสําเร็จสูงโดยมากจะนิยมตั้งเปาหมายไวคอนขางสูง  คนเหลานี้
ชอบที่จะทํางานใหไดผลดีดวยตนเองและมีความมุงมาดปรารถนาที่จะทําใหงานนั้น ๆ สําเร็จผลให
ไดดวย  ฝมือตนเอง  ใหสําเร็จตามที่ตั้งใจไวมากกวาที่จะคํานึงถึงรางวัลหรือผลประโยชนที่จะได
จาก  การทํางานนั้น  คนลักษณะนี้มีจุดเดน  3  ประการ 
 1)  จะตั้งเปาหมายที่ยากและทาทาย 
 2)  ตองการจะทราบความเปนไปของงานที่จะกาวหนาไปทีละขั้นวาเปนไปตาม
ที่ตั้งไวเพยีงใดและไมชอบการทํางานยาวนานไมรูจกัจบสิ้น โดยไมอาจเห็นชดัถึงคุณคาหรือ
ความสําเร็จของงานที่ทํา 
 3)  คนกลุมนี้ตองการที่จะควบคุมผลของการทํางานที่เกิดจากการที่ตนไดทุมเท
กําลังความพยายามไปและจะไมชอบอยูภายใตการควบคมุของผูหนึ่งผูใด 

โกวิท  ประวาลพฤกษ (2531,  หนา 31) ไดกลาววา  ผูบริหารสถานศึกษาตองม ี
ภาพความสําเร็จของงานตลอดแนวและมกีารสนองความตองการที่หลากหลายของบุคลากรใน
องคการโดยมขีั้นตอนการปฏิบัติงานที่สําคัญ  คือ 
 1)  จัดใหมีการประชุมสังเคราะหนโยบายรวมกันระหวางผูปฏิบัติ 
 2)  รวมกนัตรวจความสอดคลองและความสมบูรณของสภาพความสําเร็จในทุก
ระดับของงานตั้งแตปจจยัการดําเนินงาน ผลผลิตไปจนถึงผลกระทบ 
 3)  รวมกนัประเมินจดุเดนและจุดดอยของสถานศึกษา 
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 4)  มีการตกลงกันวาจะพัฒนางานของแตละบุคคลถือวาเปนสัญญาสุภาพบุรุษ
ทุกคนตองรักษาคํามั่นสัญญาและกลุมตองชวยกันติดตามตรวจสอบ ชวยเหลือใหแตละบุคคลหรือ     
แตละ สถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามเกณฑที่ใหสัญญาไวตามกําหนดเวลา 
 5)  ผูบริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหครูผูสอนไดปฏิบัติตามแนวดังกลาว โดย
การไตถามและใหกําลังใจตลอดจนเสนอนวัตกรรมใหม ๆ ใหผูปฏิบัติเปนระยะ ไดอธิบายถึง
ลักษณะที่สําคัญของการบริหารองคการใหประสบผลสําเร็จ 
 สรุปไดวา  การสงเสริมใหเกดิความสําเร็จของงานวิจยัในชั้นเรียน เปนการ
กระตุนและ  สนับสนุนใหครูผูสอนทําวิจัยในชั้นเรยีนตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวโดยผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูกํากับ ติดตามและนิเทศ 
  3.  การใหความยอมรับนับถือครูผูทําการวิจัยในชั้นเรยีน   

เฮิรชเบิรก  และบราบารา (Herzberg  & Barbara.  1959,  p 114) ไดระบวุา    
การให  ความยอมรับนับถือเปนปจจยัจูงใจที่กระตุนมนุษยจากสถานะทีเ่ปนกลางใหไปอยูใน
สถานะที่  อยากทํางาน  ซ่ึงจะทําใหเกิดความรูสึกวา 
 1)  งานที่ทํานัน้เปนงานทีน่าสนใจ ไมนาเบื่อหนายเปนสิ่งที่ทาทาย  จะตองใช             
ความพยายามอยางเต็มที ่
 2)  มีอิสระที่จะทํางานที่ไดรับมอบหมาย และสามารถใชความคิดรเิร่ิมของตน
ไดเต็มที ่ 
 3)  มีสวนรวมในการทํางานใหประสบผลสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย
ของกลุม และหนวยงาน 
 4)  ไดรับการยอมรับนับถืออยางจริงจังในผลสําเร็จของงานที่ทํา  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งจาก  ผูบังคับบัญชา  
 5)  การทํางานนั้นทําใหผูทําเกิดการพัฒนาตนเอง  ไดมีความรู  ทักษะ 
ความสามารถ ประสบการณเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ 
 วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2531,  หนา 75) ใหความเหน็วาผูบริหารสถานศึกษา
ควรมีหลักการเพื่อสงเสริม  ใหกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา ดังนี ้
 1)  บุคคลไดมีสวนรวมในการวางแผนและกําหนดแนวทางในการทํางานเอง  
เขาจะมแีรงจูงใจที่จะทํางานใหเกิดความสาํเร็จมากขึ้น 
 2)  คนเราตองการไดรับการยกยองชมเชยเสมอไมวาจะอยูในฐานะไหนและ
ตําแหนงใด การยกยองชมเชยที่เหมาะสมแตละคนจะเปนการสรางแรงจูงใจในการทํางานที่ด ี
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 3)  การยกยองชมเชยใหรางวลัแกผูที่ทํางานไดดีเดนกวาคนอื่น จะกระตุนให
เกิดการแขงขันทําใหผูปฏิบตัิงานมีความกระตือรือรน มีความมานะพยายามมากขึ้น เพื่อใหไดรับ
การ ยกยองชมเชยนั่นเอง 
 สรุปไดวา  การใหความยอมรับนับถือครูผูทําวิจยัในชัน้เรียน เปนการยกยอง
ครูผูสอนที่ทําการวิจยัในชัน้เรียนไดอยางมปีระสิทธิภาพ  มีความกระตอืรือรนและพฒันาตนเอง 
 4)  ดานการมีความรับผิดชอบตอครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน   

เชสเตอร (Chester.  1965,  p 226 - 228) ไดวิจัยพบวาความรับผิดชอบของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมใหครูผูสอนมีความสามารถเพิ่มขึ้น  ไดแก  การสงเสริมให
ครูผูสอนศึกษาทดลองวิจัยเทคนิคหลายวิธี  ใหครูผูสอนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดอบรม
สาธิตวิธีสอนเพื่อใหครูผูสอนคุนเคยกับวิธีสอนแบบตาง ๆ อภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอนใน
ที่ประชุม  สงเสริมใหครูผูสอนอานหนังสือหรือบทความเกี่ยวกับวิชาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการ
สอน 
 สรุปไดวา  ดานการมีความรบัผิดชอบตอครูผูทําวิจัยในชัน้เรียน เปนการแสดง
ถึง ความรับผิดชอบที่ผูบริหารสถานศึกษาตองสนใจดแูลเพื่อใหครูผูทําการวิจยัในชัน้เรียนไดรับ
ความรูความเขาใจเกีย่วกับการวิจัย 
 5)  ดานการสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงการงานของครูผูทําการวิจัยใน      
ชั้นเรียน   

สมพงศ  เกษมสิน (2521,  หนา 397) ใหความเห็นไววา  สภาพการปฏิบัติงาน 
ของสมาชิก  ในองคการใดก็ตาม ควรมีการใหบําเหน็จรางวัล  การเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนงแก
ผูปฏิบัติงานดี ยอมเปนเครื่องจูงใจใหบรรดาผูใตบังคับบัญชา  หรือผูรวมงานมีความกระตือรือรน
ตอการปฏิบัติหนาที่การงานดวยความขยันขันแข็ง  มีความมั่นใจและขวัญกําลังใจที่ดี  อันเปนหลัก
ของการใหบําเหน็จความดีความชอบ  ระบบของการประเมินผลที่จัดทําขึ้นเพื่อหาคุณคาของบุคคล
ในแงของการปฏิบัติงานและสมรรถภาพในการพัฒนาตนเองสําหรับเกณฑการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานนั้น   
 วิสเลอรและฮารเปอร (Whisler & Harper,  1972,  p 1-2) ใหทัศนะวา การ
ประเมินผล การปฏิบัติงานของแตละคนในหนวยงานนั้น ไดแกการประเมินในเรื่องของ
กระบวนการทํางาน หรือวิธีทํางาน พฤติกรรมการทํางานของแตละคนมีความรูความสามารถ  ความ
อดทนในการทํางานนั้นอยางไร  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานวาไดปริมาณและคุณภาพมากนอย
เพียงใดและมีอุปสรรคอะไรที่จะตองแกไขบาง  
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 สรุปไดวาดานการสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงการงานของครูผูทําวิจยัใน
ชั้นเรียนเปนขัน้ตอนหนึ่งของการบริหารบุคคลในการสรางขวัญและกําลังใจดวยการใหบําเหน็จ
ความดีความชอบแกครูผูสอน ประเดน็สําคัญที่เกี่ยวกับแนวทางการพฒันาและสงเสริมการวิจยัใน
ชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน  
 6)  ดานการจัดสรรงบประมาณในการวจิัยในช้ันเรียน  งบประมาณในการวิจัย
ในชั้นเรยีน   

อนันท  ยิ่งนอก (2544,  หนา 71) มีความเห็นวา  การที่จะสงเสริมในดานการ
จัดสรร งบประมาณในการวิจัยนั้น  จะตองจัดสรรงบประมาณใหทันเวลา  ทันตามความตองการ
ของผูทําการวิจัย  งบประมาณเปนสวนหนึ่งที่จะสงเสริมใหการดําเนินการวิจัยในชั้นเรียนสําเร็จ  
สรุปไดวา  งบประมาณเปนสิ่งสําคัญและจําเปนในการจัดทําการวิจัยในชั้นเรียน  ผูบริหาร
สถานศึกษา ควรสนับสนุนในดานการจัดสรรงบประมาณ  โดยการตั้งกองทุนเพื่อการวิจัย  หรือ
ประสานงาน  หางบประมาณจากองคกรตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการวิจัย  (วิไลวรรรณ  สมบูรณ.  
2543,  หนา 5) มีความเห็นวา  การดําเนินการในการจัดหาเพื่อใช  ในการวิจัย  โดยจัดหาแหลง
เงินทุนสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณประจําปไวสําหรับการวิจัยและการใชงบประมาณสวนตัว  
 สรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาททีสํ่าคัญยิ่งที่จะชวยเปนกําลังใจ  เปน
ผูชี้แนะแนวทางในการดําเนนิการวจิัยในชัน้เรียนใหถูกตอง ทั้งนี้เพื่อมุงผลในการพฒันาคุณภาพ
ผูเรียนและพัฒนาครูผูสอนใหเปนครูมืออาชีพ   
                3.  การจัดการเรยีนการสอน 
 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปน
กระบวนการที่ปฏิบัติอยางตอเนื่อง  เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูในการพัฒนาดานรางกาย  อารมณ  
สังคมและ สติปญญา 
 ประยงค  ชูรักษ (2531, หนา 16) ไดใหความหมายวา การเรียนการสอนเปน
กระบวนการที่ ผูบริหารสถานศึกษารวมกับครูผูสอนจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อชวยใหนักเรียนเกิด
พัฒนาการไปตาม  เปาหมายของหลักสูตรซึ่งความหมายการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีดังนี้ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535,  หนา 72) ใหความหมายวา  หมายถึง  การถายทอด
ความรูจากครผููสอนไปสูนักเรียนและเปนกิจกรรมที่เกีย่วของกับการสอนดวย  เชน  การสอน  การ
จัดกิจกรรมระหวางสอน  การทดสอบ 
 วิชัย  วงษใหญ (2537,  หนา 69) กลาววา  การเรียนการสอนมีองคประกอบที่เกีย่วของ
กับอยู 3  ประการ  คือ  ผูเรียน  ผูสอนและปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนและผูสอน  การสอนแตละครั้ง
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ยอมแตกตางกนัไปตามวัตถุประสงคของการสอน  เนื้อหาสาระการเสาะแสวงหาความรู  หรือ  
กลวิธีที่   ผูสอนเลือกมาใชใหเหมาะสมกบัผูเรียน 
 สรุปไดวา  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  เปนการดาํเนินการจดักิจกรรมและ   
ประสบการณตาง ๆ ของผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  และผูที่เกีย่วของเพื่อใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรู และสามารถนําประสบการณที่ไดไปใชในชวีิตประจําวนัได 
 อาภรณ ใจเที่ยง ( 2537,  หนา 72-75) ไดเสนอแนะแนวทางการจัดกจิกรรมการเรียน
การสอนดังนี ้
 1.  จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับเจตนารมณของหลักสูตร ความมุงหวังของหลักสูตร  
คือ ใหผูเรียนคดิเปน  ทําเปน  แกปญหาเปน  เกิดทักษะกระบวนการตางๆ ผูสอนตองศึกษาจดุหมาย     
หลักการของหลักสูตรและการจัดกจิกรรมของหลักสูตร 
 2.  จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับจุดประสงคการสอน 
 3.  จัดกิจกรรมใหสอดคลองเหมาะสมกับวยั ความสามารถ ความสนใจของผูเรียน 
 4.  จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับลักษณะของเนื้อหาวิชา 
 5.  การจัดกจิกรรมใหมีลําดับขั้นตอน 
 6.  จัดกิจกรรมใหนาสนใจ โดยใชส่ือการสอนที่เหมาะสม 
 7.  จัดกิจกรรมโดยใหผูเรียนเปนผูกระทํากจิกรรม เพื่อใหผูเรียนเกดิการเรียนรูดวย
ตนเอง ความรูเปนผลพลอยไดจากการทํากจิกรรม  ทั้งนี้เพราะวา  ระหวางผูเรียนทํากจิกรรม  ผูเรียน
จะเกิดการพัฒนาความคิด  การปฏิบัติ  การแกปญหา  การทํางานรวมกนั  การวางแผน  การจัดการ
และเทคนิคการแสวงหาความรู  ที่เรียกวา  เรียนรูวิธีแสวงหาความรู (Learn  How  to Learn) ซ่ึงมี
คุณคามากกวาตัวความรู 
 8.  จัดกิจกรรมโดยใชวิธีการที่ทาทายความคิด ความสามารถของผูเรียน 
 9.  จัดกิจกรรมโดยใชเทคนิควิธีการสอนทีห่ลากหลาย  ใหเหมาะสมกบัสถานการณ 
 10.  จัดกิจกรรมโดยใหมีบรรยากาศที่รมร่ืน สนุกสนาน และเปนกนัเอง 
 11.  จัดกิจกรรมแลวตองมีการวัดผลการใชกิจกรรมนั้นทกุครั้ง เพื่อหาขอดี 
ขอบกพรอง และนําผลไปปรับปรุงแกไขตอไป 
 สําหรับแนวการจัดการเรียนรูตามมาตรา  22  ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ          
พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ไดกําหนดวา  การจัดการศึกษาตองยึดหลัก
วาผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและสามารถพัฒนาตนเองได  และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  
กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  การ
จัดการเรียนรูตองผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ ตองมีลักษณะหลากหลายตามความเหมาะสม
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ของแตละระดับ  ทั้งนี้โดยมุงพัฒนาคนใหเปนคนที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  
คุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2547,  หนา 177) 
 หลักการในการเรียนรูขางตน เปนเรื่องที่ผูสอนจะตองศึกษาวิเคราะหใหเขาใจ
สาระสําคัญเลือกวิธีการที่เหมาะสมและลงมือปฏิบัติใหเกิดผลกับผูเรียนอยางจริงจัง  การจัดการ
เรียนรูจะตองเนนความสําคัญทั้งความรู  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความ
เหมาะสม คือ 
 1.  ดานความรู ผูสอนจะตองวิเคราะหภารกิจในการสอนวาจะจัดการเรียนรูอยางไร 
ผูเรียนจึงจะเขาใจความหมายของสิ่งที่จะเรียนรู และโครงสรางของความรู ประกอบดวยขอมูล             
ขอเท็จจริง หลักการ กฎเกณฑไปจนถึงทฤษฎีอยางมีลําดับขั้นตอน ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนมีหลัก         
ในการเรียนรู อยางไรก็ตามสถานศึกษาจะตองกําหนดจุดประสงคการเรียนรูและผลการเรียนรู 
ตลอดจนสาระใหสอดคลองกับมาตรฐานหลักสูตร เพื่อประโยชนในการพัฒนาศักยภาพใหเปนไป
ตามเปาหมายดวย 
 2.  ดานคุณธรรม  การพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมที่พึงประสงค  ครูผูสอน
ตองใหความรกัความเมตตาตอศิษย  ซ่ึงจะทําใหผูเรียนเพิ่มความเชื่อมัน่ในตนเอง  เกิดพลังในการ
เรียนรู  กลาคิด  กลาทํา  ในสิ่งที่ถูกตอง  เห็นคุณคาของตนเองและผูอ่ืน 
 3.  ดานกระบวนการเรียนรู  การเรียนรูที่จะนําไปสูการเนนผูเรียนสําคัญที่สุด  ควรเปน
การเรียนรูที่เนนกระบวนการมากกวาเนื้อหา กระบวนการเรียนรูที่นํามาใชจะประกอบดวย
กระบวนการเรียนรูทั่วไปที่ใชไดกับหลาย ๆ วิชา  เชน  กระบวนการกลุม  กระบวนการเรียนรู      
แบบรวมมือ  เปนตน  นอกจากนี้ในการเรียนรูแตละวิชา  กิจกรรมจะตองเนนใหผูเรียนฝกปฏิบัติ
ตามกระบวนการเรียนรูเฉพาะวิชา  เชน  วิชาวิทยาศาสตร จะใชทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
 4  การบูรณาการตามความเหมาะสม  เนื่องจากการเรียนรูสามารถเกิดไดในทุกที่และ       
ทุกโอกาส  ทั้งการเรียนรูในหองเรียน  ในสภาพแวดลอม  และในธรรมชาติ  ผูเรียนจําเปนตองใช
ปญญาเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรูและบูรณาการเชื่อมโยงไปสูชีวิตจริง 
 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การ
บริหารงานดานการเรียนการสอน  ผูบริหารสถานศึกษาควรยึดหลักการ  การจัดการเรียนการสอน 
ตามแนวของหลักสูตร  ซ่ึงการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนนั้นเปนจุดหมายหลักของ
สถานศึกษา  งานจัดการเรียนการสอน ไดแก  การจัดทําประมวลการสอน  การจัดทําแผนการเรียน
การจัดตารางสอน  การจัดชั้นเรียน  การจัดครูเขาสอน  การสอนซอมเสริม  การจัดตารางเรียน  การ
จัดทําคูมือครูดานวิชาการ  การจัดทําคูมือนักเรียน  และการจัดทําหองศูนยควบคุมการเรียนการสอน
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การปรับปรุงการเรียนการสอน  กิจกรรมตาง ๆ เปนบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
ตองรวมมือกัน  เพื่อใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของหลักสูตรที่กําหนดไว (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. 
2535,  หนา 197) ไดเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในดานการเรียน
การสอน  ไวดังนี้ 
 1.  ใหมีแผนการสอนใหครบถวนทุกชั้นและทุกกลุมประสบการณ  สําหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  มุงเนนใหครูผูสอนเปนผูจัดทําแผนการสอนเอง  ผูบริหาร
สถานศึกษาตองเปนผูนําและกระตุนใหครูผูสอนจัดทํา และติดตามการนําไปใชดวย 
 2.  จัดหองเรยีนใหเหมาะสมและสอดคลองกับจํานวนนกัเรียน รวมถึงจัดวัสดุครุภัณฑ
และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหเพยีงพอตามความจาํเปน 
 3.  จัดสถานที่  อุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใชและหองพเิศษเพื่อสนับสนนุการจัด
กิจกรรม  การเรียนการสอนในกลุมประสบการณตาง ๆ ตามสภาพความพรอมของสถานศึกษา 
 4.  ตรวจสอบจัดตารางสอนใหเหมาะสมกบัเวลาและสอดคลองกับอัตราเวลาเรียนใน
หลักสูตรทุกกลุมประสบการณ  ทุกชั้นเรยีน และใหมีตารางสอนรวมของสถานศึกษาดวย 
 5.  จัดทําหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร และแบบพิมพตาง ๆ ที่สนับสนุนการ
สอน เชน แผนการสอน  คูมือครู  และเอกสารที่เกี่ยวของสําหรับครูผูสอนใหเพียงพอทุกระดับชั้น
และ  ทุกกลุมประสบการณ  โดยการสํารวจความขาดแคลนและความตองการ 
 6.  จัดครูประจาํชั้น ครูประจาํวิชาใหเหมาะสมโดยคํานึงถึงความรู  ความสามารถ           
ประสบการณและความถนดั หากไมสามารถดําเนินการไดก็ใหจดัตามความสมัครใจ ทั้งนี้ให
คํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึน้กับนกัเรียนดวย 
 7.  ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนโดยการตรวจแผนการสอน หรือ
บันทึกการสอนของครูผูสอนอยางสม่ําเสมอ 
 8.  เยี่ยมช้ันเรียนหรือสังเกตการสอน  โดยกาํหนดเปนปฏิทินปฏิบัติงานได 
 9.  จัดครูเขาสอนแทนครูผูสอนที่ขาดหรือที่ไมมาปฏิบัติงาน โดยมกีารบันทึก
มอบหมายงานและบันทกึรายงานผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร 
 10.  ติดตามชวยเหลือพิเศษ ชวยแกปญหาในสวนที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน
ใหแกครูผูสอน ใหขวัญและกําลังใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
 4.  การนิเทศภายใน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547,  หนา 179 – 184)  กลาววา  การ
นิเทศภายในสถานศึกษาเปนกระบวนการที่ผูนิเทศในสถานศึกษา ประกอบดวย  ผูบริหาร
สถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ  และครูผูสอนที่ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย
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ดําเนินการ  โดยใชภาวะผูนําทําใหเกิดความรวมมือรวมใจ  ประสานงาน  และใชศักยภาพการ
ทํางานอยางเต็มที่  ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนางานของสถานศึกษานั้น ๆ โดยสวนรวมใหเปนไปตาม
มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4.1  แนวคดิการนิเทศภายใน 
 4.1.1 การนิเทศภายใน  เปนการรวมมือกันของบุคลากรในสถานศึกษา                   
ในการปรับปรงุแกไข  หรือพัฒนาการเรียนการสอนใหมปีระสิทธิภาพ 
  4.1.2  กลวิธีการนิเทศภายในมีหลายวิธี  การเลือกกลวิธีที่เหมาะสมกบัสภาพ
ปจจุบัน  ปญหาและสถานการณของสถานศึกษาจะชวยใหการดาํเนินการนิเทศประสบผลสําเร็จดี
ยิ่งขึ้น 
  4.1.3  คุณสมบัติดานมนษุยสัมพันธความรับผิดชอบ  ความรูความสามารถทาง
วิชาการ  และความเขาใจแนวคิดเกีย่วกับการนิเทศการศกึษา  เปนสิ่งจําเปนสําหรับผูนิเทศการศึกษา 
  4.1.4  การนิเทศที่พึงประสงค  คือ  การนเิทศระหวางครูผูสอนดวยกันอันจะสงผล
ใหสามารถพัฒนาตนเองและกลุมได 
  4.1.5  การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษากระทําไดหลายรูปแบบ  การที่ผูบริหาร
สถานศึกษาจะเลือกใชรูปแบบใดนัน้ขึ้นอยูกับขนาดของสถานศึกษา  และความสามารถของ
บุคลากรในสถานศึกษาเปนสําคัญ 
 4.2  หลักการนิเทศภายใน   การนิเทศภายในสถานศึกษาใชหลักการตอไปนี ้
  4.2.1  การปฏิบัติงานตามวิธีวิทยาศาสตร  โดยดําเนินการอยางมีระบบ  ระเบียบ  
ครอบคลุมถึงวิธีการศึกษา  สภาพปจจุบนั  ปญหา  ความตองการ  การวางแผนการนิเทศ  การ
ปฏิบัติการนิเทศ  การประเมนิผลการนิเทศ  ซ่ึงควรจะมาจากการรวบรวมขอมูล  วิเคราะห  และ
สรุปผล อยางมีประสิทธิภาพเปนที่เชื่อถือได 
  4.2.2  การปฏิบัติงานตามวิถีทางประชาธิปไตย  เคารพในความแตกตางระหวาง
บุคคล  ใหเกียรติซ่ึงกันและกัน  เปดใจกวางยอมรับผลการประเมินตนเอง  ยอมรับในเหตแุละผล  
และปฏิบัติตามขอตกลง  ตลอดจนใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  เพื่อใหงานบรรลุ
เปาหมาย 
  4.2.3  การปฏิบัตงิานเพื่อพฒันา  สรางสรรค  โดยการแสวงหาความสามารถพิเศษ
ของครูผูสอนแตละคน  เปดโอกาสใหไดแสดงออกและสนับสนุนสงเสริมความสามารถเหลานั้น       
อยางเต็มที ่
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  4.2.4  การปฏิบัติตามกระบวนการกลุมและการมีสวนรวม  เนนความรวมมือรวม
ใจในการดําเนนิงาน  โดยยึดวัตถุประสงคการทํางานรวมกัน  การชวยเหลือแบงปนประสบการณ
ซ่ึงกันและกัน  รวมคิดรวมพฒันา  ทั้งนี้เพือ่ความสําเร็จของงานโดยสวนรวม 
  4.2.5  การปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพ  เนนการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที ่ 
รับผิดชอบ  มีการควบคุม  ติดตามผลการดําเนินงานและผลผลิตอยางใกลชิด  เพื่อใหมี
ประสิทธภิาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา 
  4.2.6  การปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค  การดําเนนิงานทุกครั้งตองกําหนด
วัตถุประสงคการทํางานอยางชัดเจน  ออกแบบการดําเนินงานอยางเหมาะสม  ทั้งนี้เพื่อใหงานบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 4.3  จุดมุงหมายของการนิเทศภายใน 
  4.3.1  เพื่อใหสถานศึกษามศีักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน   
ใหสอดคลองกับมาตรฐานหลักสูตร  และใหเปนไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษา     
แหงชาติ  พ.ศ.  2542  และทีแ่กไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.  2545 
  4.3.2    เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการเรยีนรูไดอยางมีคณุภาพ 
  4.3.3  เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน  สังคม  ทันตอการเปลีย่นแปลงทุกดาน 
  4.3.4  เพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาไดพัฒนาเพิ่มพนูความรู  ทักษะ  และ 
ประสบการณ  ในการจดักิจกรรมการเรียนรูและการปฏิบัติงาน  ตลอดจนความตองการในวิชาชีพ 
  4.3.5  เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร  โดยใหทุกคนมสีวนรวมคิด  
รวมทํา  รวมตดัสินใจ  รวมรับผิดชอบ  และชื่นชมในผลงานรวมกนั 
  4.3.6  เพื่อใหเกิดการประสานงานและความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระหวางผูเกีย่วของ  ไดแก  ชุมชน  สังคม  และวัฒนธรรม 
 4.4  กระบวนการนิเทศภายใน  การดําเนนิการนิเทศภายในสถานศึกษา  ควรจะเปน
กระบวนการตอเนื่องกัน  ดังนี้  ขั้นเตรียมการนิเทศ  ขั้นวางแผนการนิเทศ  ขั้นปฏิบัติการตาม
แผนการนิเทศ   ขั้นประเมินผลการนิเทศ และข้ันปรับปรุงแกไขวิธีการนิเทศ 
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  กระบวนการนิเทศภายใน  5  ขั้นตอน  สรุปไดดังแผนภูมิตอไปนี ้
 

 
ภาพที่  3  ขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายใน 
(ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2547,  หนา 127)   
 

 4.5  กลวิธีการนิเทศภายใน  การนิเทศภายในสถานศึกษา  สามารถดําเนินการไดหลาย
วิธี  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสภาพของแตละสถานศกึษา  ซ่ึงอาจดาํเนินการไดดงันี้ 
  4.5.1  การประชุมกอนเปดภาคเรียน  เปนการประชุมครูผูสอนทั้งหมด  เพื่อ
เตรียมการกอนเปดภาคเรียน  เพื่อใหครูผูสอนสามารถทําการสอนไดทันทีในวันเปดภาคเรียนวนั
แรก  หวัขอการประชุมอยางนอยควรจะประกอบดวย 
   - การประเมนิผลในรอบป/ภาคเรียนที่ผานมา 
   - ปญหา  อุปสรรค  การดําเนนิงานในป/ภาคเรียนที่ผานมา 
   - โครงการที่จะดําเนินการในป/ภาคเรยีนตอไป 
   - การจัดครูผูสอนเขาชั้น 
   - งาน/โครงการเรงดวนที่ตองจัดทํา 
  4.5.2  การสังเกตการสอนในชั้นเรียน  เปนการสังเกตการสอนเพื่อนําขอมูลที่ได
จากการสังเกตมาปรับปรุงพฤติกรรมการสอน 
  4.5.3  การใหศกึษาจากตํารา  เปนวิธีการมอบหมายใหทํางานวิธีหนึง่  โดยกลวิธีนี้
ผูบริหารสถานศึกษาจะมอบหมายใหผูรับการนิเทศไปศึกษาคนควาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  แลวนํา 
ความรูนั้นมาถายทอดแกคณะครูอีกตอหนึง่ 

ขั้นปรับปรงแกไขวิธีการนเิทศ 

ขั้นประเมินผลการนิเทศ 

ขั้นปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 

ขั้นวางแผนการนิเทศ 

ขั้นเตรียมการนิเทศ 

  
กําหนดสภาพปจจุบัน     
ปญหาความตองการ           

และจัดลําดับความสําคัญ        
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  4.5.4  การใหคําปรึกษาหารอื  การปรึกษาหารือสามารถทําไดทั้งรายบคุคลและ
เปนกลุม  วิธีใหคําปรึกษาหารือกระทําไดใน 3 ลักษณะ 
   1)  บอกวิธีแกปญหาโดยตรง 
   2)  เสนอขอมูลและชวยใหผูรับคําปรึกษามาหารือ  สามารถวิเคราะหและ
หาทางแกปญหาดวยตนเองได  วิธีนีจ้ะชวยใหเกิดการพฒันาตนเองและสงผลใหผูรับคําปรึกษา
หารือมีความเชื่อมั่นในตนเองมากยิ่งขึ้น 
   3)  ใหคําปรึกษาหารือทั้งสองลักษณะรวมกนัไป  ในการปฏิบัติจริงนั้น
มักจะดําเนนิการในลักษณะที่  3  เพราะครูผูสอนมีประสบการณพื้นฐานตางกัน  จึงตองปรับวิธีการ
ใหสอดคลองกับบุคลิกภาพ  และประสบการณของแตละคน 
  4.5.5  การสนทนาทางวิชาการ  สามารถดําเนินการงายๆโดยจดัใหมีการประชุม
ครูผูสอนทั้งหมดหรือครูผูสอนที่สนใจ  อาจใชเวลาตอนพักกลางวนั  หรือเวลาที่เหมาะสม  โดยอาจ
เชิญบุคลากรภายนอกมาเปนผูนําสนทนาดวยก็ได 
  4.5.6  การสาธิตการสอน  ผูสาธิตนาจะเปนครูตนแบบ  ครูแหงชาติ  หรือเปน
ผูเชี่ยวชาญโดยเฉพาะ  ซ่ึงจะสงผลตอการยอมรับของครูผูสอนโดยเฉพาะอยางยิ่งผูมีประสบการณ
มาก ๆ 
  4.5.7  การพาไปศึกษานอกสถานที่  เปนวิธีการนิเทศที่ไดผลดีอีกวิธีหนึง่  การไป
ศึกษานอกสถานที่  ไมไดจํากัดอยูเฉพาะการไปดูการสอน  แตหมายรวมไปถึงกิจกรรมอื่นใดที่เอื้อ
ตอการพัฒนาความรู  ความสามารถของครูผูสอน  ขอพึงระวังในเรื่องการพาครูผูสอนไปศึกษานอก
สถานที่  คือ  ตองกําหนดวตัถุประสงคใหชัดเจน  มีการมอบหมายภาระหนาที่ที่ตองปฏิบัติ  และ
ผูรับผิดชอบหรือผูที่ไดรับมอบหมาย  ตองเสนอรายงานผลการไปศึกษานอกสถานที่ตอที่ประชุมครู
ทุกครั้ง 
  4.5.8  การบริการเอกสารทางวิชาการ  เปนเรื่องที่สําคัญ  และสามารถดําเนินการ
ไดในทกุสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการใหสถานศกึษามีหนังสือสําหรับคนควา  
อางอิง  ทางวชิาการสําหรับครูผูสอน  เพราะนอกจากจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนแลว  ยังเปนการสรางบรรยากาศทางวชิาการและสงเสรมิความกาวหนาทาง
วิชาการแกครูผูสอนอีกดวย 
  การดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาดวยวิธีการตาง ๆ ดังกลาวขางตนเปนเพียง
แนวทางหนึ่งเทานั้น  สถานศึกษาสามารถประยุกตหรือคิดคนเทคนิคการจัดการนิเทศภายในได
อยางหลากหลาย  เหมาะสมกับสภาพปญหาและความตองการพัฒนาของแตละสถานศึกษา  แต
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กระบวนการนิเทศภายในจะตองดําเนินการอยางมีระบบ  และดําเนินการอยางตอเนื่อง  ซ่ึงจะสงผล
ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาของชาติตอไป 

5.  การวัดผลประเมินผลการศึกษา 
 5.1  การวัดผลและประเมนิผลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547,  หนา 184 - 188)  กลาววา                       
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ทําให
การสอน  การเรียนรู  และการประเมินผลไมสามารถแยกออกจากกันได  ครูผูสอนซึ่งมีหนาที่
จัดการเรียนรูตองดําเนินการทั้ง  3  เร่ืองดังกลาวใหไปดวยกันอยางตอเนื่อง  มีความสัมพันธซ่ึงกัน
และกัน  (Interrelate)  ดังเกลียวเชือกในภาพประกอบที่  5 
 

  
ภาพที่  4  แสดงความสัมพันธในการจัดการเรียนรู 
(ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2547,  หนา 129)   
 

ดังนั้น  อาจกลาวไดวา  การวดัผลประเมินผลมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการศึกษาดงันี้ 
 5.1.1  เปนเครื่องมือสําคัญในการกํากับติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนอยาง
ตอเนื่อง 
  5.1.2  เปนเครื่องมือผลักดันหรือกระตุนใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง
กระบวนการการจัดการเรียนรูและสงเสริมการวิจยัในชัน้เรียน 
  5.1.3  เปนเครื่องมือนําไปสูการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 
  5.1.4  เสริมประสิทธิภาพการจัดการ  เชน  การประเมินเพื่อการพัฒนาหลักสูตรทั้ง
ระบบ  ผลจากการประเมินสามารถนํามากาํหนดยุทธศาสตรเพื่อการบริหารจัดการ 
 5.2  วัดผลและประเมินผลอะไร 
  การประเมินผลการเรียนรูที่สอดคลองกับแนวทางการจัดการศึกษา   ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  สําหรับ
ผูสอนควรประเมิน  ประกอบดวย  2  สวน  คือ 
  สวนที่  1  การประเมินเนื้อหาสาระความรูและทักษะในรายวิชาตาง ๆ  ตาม
หลักสูตร 
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  สวนที ่ 2  การประเมินพัฒนาการและประเมินดานคณุธรรม  จริยธรรม  
คุณลักษณะ  อันพึงประสงคของผูเรียน  ซ่ึงทั้ง  2  สวน  มีรายละเอียดสิ่งที่ตองประเมินดังนี ้
  5.2.1  ความรูและทักษะพื้นฐานในแตละวิชา  ตามจุดประสงคการเรียนรูที่
วิเคราะหจากคาํอธิบายรายวชิาในหลักสูตร / มาตรฐานการเรียนรู 
  5.2.2  ทักษะในการแสวงหาความรู  โดยสังเกตหรือพดูคุยกับผูเรียน  เพื่อใหผูเรียน
ไดแสดงถึงความรอบรู  ความเขาใจ  ความคิด  การแกปญหา  วิธีปฏิบัติ  ความมีเหตผุล  มุมมอง  
ความเฉียบคมทางความคิด 
  5.2.3  ผลการปฏิบัติงาน  ไดแก  การปฏิบัติงานอยางถูกตองตามขั้นตอนที่กําหนด  
จากทฤษฎีไปสูการปฏิบัติ 
  5.2.4  คุณธรรม  จริยธรรม  หรือคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  แตละ
บุคคลตามมาตรฐานและตวัช้ีวัดดานผูเรียน 
 5.3  วัดผลและประเมินผลเมือ่ใด  การวัดผลและประเมินผลควรดําเนินการดังนี ้
  5.3.1 การประเมินความรูและทักษะในแตละวิชา   ควรกําหนดชวงเวลา ในการ
ประเมินดังนี ้
 1)  วัดผลและประเมินกอนเรียน   ควรประเมินกอนการเรียนความรูใหมหรือ
จุดประสงคการเรียนรูใหม  ซ่ึงควรประเมนิ  2  ลักษณะ  ดังนี้        
             (1)  ประเมินความพรอมของผูเรียน  เพื่อจะไดทราบวาผูเรียนมีความรู
ทักษะพื้นฐานมากนอยเพียงใด 
  (2)  ประเมินความรอบรูของผูเรียน  จะทาํใหทราบวาผูเรียนมีความรู        
ความสามรถอยางไร  จะไดจดัเสริมความรูทักษะเพิ่มเติม  ตามความสามารถของผูเรียนแตละบุคคล 
 2)  วัดผลและประเมินระหวางการเรียนการสอน  ควรดําเนินการ  2  ลักษณะ
ดังนี ้
   (1)  การประเมินความกาวหนาในการเรยีน  โดยวดัผลและประเมนิ
ระหวางทีม่ีการเรียนการสอนเพื่อใหทราบวาผูเรียนมีความกาวหนาดานความรู  ทักษะกระบวนการ  
และคานยิมอันพึงประสงคจากการรวมกจิกรรมการเรียนการสอน  เลือกกิจกรรมพฒันาผูเรียนตาง 
ๆ  หรือไม  เพยีงไร 
   (2)  การประเมินเพื่อหาขอบกพรอง  เพื่อแกไขในการทีผู่เรียนไมประสบ       
ผลสําเร็จในการเรียน 
 3)  วัดผลและประเมินหลังสิน้สุดการเรียนการสอน  ควรดําเนินการดังนี้ 
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   (1)  การประเมินเพื่อสรุปและตัดสินความรูความสามารถของผูเรียน   
หลังสิ้นสุดการเรียนการสอน   เพื่อตรวจสอบวาผูเรียนรูตามที่คาดหวงัหรือไม 
   (2)  การประเมินหลังสิ้นสุดการเรียนการสอนในแตละชวงชั้นตาม
มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น 
  5.3.2  การประเมินคุณธรรม  จริยธรรม  หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค ควร
ประเมินดังนี ้
 1)  ประเมินทกุครั้งที่มีการเรียนการสอน  โดยการวางแผนสังเกตผูเรียนเปน
รายบุคคล  เพื่อตรวจสอบวาผูเรียนมีขอบกพรองในเรื่องใด  จะไดใหความชวยเหลือปรับปรุงแกไข
ทันที 
 2)  ครูผูสอนทุกคนประชุมรวมกัน  เพื่อสรุปผลการประเมินพฤติกรรมผูเรียน
ภาคเรียนละ  1 คร้ัง  เพื่อรายงานผลพัฒนาการของผูเรียนใหผูปกครองทราบ 
 5.4  เครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียน 
  เครื่องมือและวิธีมีหลากหลายรูปแบบ  จึงควรพิจารณาเลือกนํามาใชใหสอดคลอง
เหมาะสมกับกระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรูของผูเรียน  และควรใชวิธีการ
วัดผล  หลาย ๆ  วิธี  เพื่อใหแนใจวาการประเมินผลผูเรียนมีความคลาดเคลื่อนนอยที่สุด  เครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรูมีรายละเอียดดังแผนภูมิ 
 

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 

 

ดานความรูความคิด 
    (พุทธพิสัย) 

 ดานคุณธรรมจริยธรรม 
         (จิตพิสัย) 

 ดานทักษะกระบวนการ 
        (ทักษะพสัิย) 

แบบทดสอบ 
แบบสังเกตพฤติกรรม 
แบบสัมภาษณ 
           ฯลฯ 
 
 

 แบบสังเกตพฤติกรรม 
แบบวัดเจตคต ิ
แบบทดสอบ 
แบบสํารวจ 
แบบสัมภาษณ 
แฟมสะสมงาน 
               ฯลฯ 

 แบบสังเกตพฤติกรรม 
แบบทดสอบภาคปฏิบัติ 
แฟมสะสมงาน 
แบบบันทึกพฤติกรรม 
             ฯลฯ 

 

ภาพที่  5  แสดงเครื่องมือวัดผลและประเมนิผล 
(ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2547,  หนา 132) 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 48 

 5.5  วัดผลและประเมินผลอยางไร 
  วิธีการประเมินการเรียนรูที่สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา  คือ  การประเมิน        
ตามสภาพจริง  ลักษณะสําคัญของการประเมินตามสภาพจริงเปนการใชขอมูลอยางหลากหลาย  
เพื่อสรุปวา  ผูเรียนมีความรู  ความสามารถ  ทักษะ  ความรูสึกนึกคิดในเรื่องตาง ๆ มากนอยเพียงใด 
เปนตามเกณฑขั้นต่ําที่กําหนดไวหรือไม  โยงใยเรื่องราว  เหตุการณสภาพชีวิตจริงที่ผูเรียนเปนอยู
เปนสิ่งเราสําคัญเพื่อใหผูเรียนไดตอบสนอง  โดยการแสดงออก (Performance) ในรูปแบบตาง ๆ  
เชน  การแสดงพฤติกรรมตาง ๆ การลงมือปฏิบัติงานหรือการผลิตชิ้นงาน  ลักษณะสําคัญ              
ของการประเมินตามสภาพจริงมีดังนี้  
  5.5.1  งานที่นาํมาประเมินควรเปนงานที่มคีวามหมาย  (Meaningful Taste)   คือ  
งานที่สอดคลองกับชีวิตจริงในชีวิตประจําวัน   การที่ใหผูเรียนไดทํางานโดยการประยุกตความรูที่
เรียนมาใชทํางานหรือแกปญหาที่อยูบนพื้นฐานของชีวิต 
  5.5.2  วิธีการที่ใชในการประเมินควรหลากหลายและควรประเมินรอบดาน  คือ  
ประเมินทั้งความรู  ทักษะและคุณลักษณะนิสัย  โดยใชเครื่องมือที่เหมาะสมหลากหลาย           
ประเมินหลายครั้ง  เนนการประเมินจากการปฏิบัติ (Performance) มากกวาความรู (Knowledge) 
  5.5.3  การประเมินผลควรกระตุนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาจนไดผลผลิตที่มี 
คุณภาพ  การประเมินผลโดยใหผูเรียนปฏิบัติ  จะทําใหผูเรียนเห็นผลงานของตนเองและมองเห็น 
ขอบกพรองที่ควรแกไขปรับปรุงดวยตนเอง  ดังนั้น  การประเมินตนเองจึงเปนจดุเนนที่สําคัญ
สําหรับผูเรียนที่ตองกระทําเปนประจําจนเปนวิถีชีวิต 
  5.5.4  การประเมินผลเนนการกระตุนใหผูเรียนไดใชความคิดระดับสูง  การ
ประเมินวิธีนี้มุงใหผูเรียนไดปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอน  ผลงานที่สรางสรรคควรเปนผลงานที่ผาน
กระบวนการการใชความคิดเชิงวิเคราะห  สังเคราะห  ประเมินคาเพื่อหาทางเลือกที่เหมาะสมกอน
ลงมือทํางาน 
  5.5.5  การประเมินเนนการมปีฏิสัมพันธทางบวก  การประเมินตองจัดบรรยากาศ
ไมใหเปนสิ่งที่สรางความเครียดและความเบื่อหนายแกผูเรียน ควรมุงเนนใหผูเรียนเหน็วาการ
ประเมินเปนสิ่งที่มีประโยชนตอการนําผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 
  5.5.6  กําหนดผลงานและมาตรฐานงานใหชัดเจน  การกําหนดกรอบงานที่ให
ผูเรียนปฏิบัติตองมีความชัดเจน   สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูของหลักสูตร   หรือ
สอดคลองกับสภาพหรือคุณลักษณะอันพึงประสงค 
  5.5.7  การประเมินเนนการใหผูเรียนไดคิดใครครวญสะทอนความรูสึกเกีย่วกับ 
ตนเองอยางมีเหตุผลของตนเอง 
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  5.5.8  การประเมินเนนการกําหนดปญหาที่สามารถถายโยงไปสูชีวิตประจําวันเปน
ส่ิงเราใหผูเรียนไดตอบสนองปญหาหรือสถานการณที่ใชในการประเมิน  ควรเปนสถานการณที่
เชื่อมโยงหรือสอดคลองกับชีวิตประจําวันของผูเรียน  ทั้งในสถานศึกษาและที่บาน  ดังนั้น
ผูปกครองจึงตองมีบทบาทสําคัญในการใหขอมูลเกี่ยวกับชีวิตจริงที่บานของผูเรียน 
  5.5.9  การประเมินตองกระทาํอยางตอเนื่อง  การประเมินสามารถทําไดตลอดเวลา
และทุกสถานการณ  ทําใหมองเห็นความสามารถคุณลักษณะที่แทจริง  จุดแข็ง  จดุออน  ของผูเรียน 
  5.5.10  งานที่ใชประเมินควรเปนงานที่ตองใชความรู  ความสามารถ  และทักษะ
ในเชิงบูรณาการความรู 
  สรุปไดวา  การประเมินตามสภาพจริง  คือ  การประเมินความคิด  พฤติกรรม  และ
การปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนที่ครูผูสอนและนักเรียนรวมกันกําหนด  ซ่ึงมีการตอบสนองถึง
จุดประสงคการเรียนรู  โดยการสังเกต  สัมภาษณ  การประเมินการปฏิบัติงาน  การติดตอส่ือสาร
โดยตรงกับผูเรียน และการประเมินจากผลงาน ฯลฯ  กิจกรรมการเรียนการสอนนั้นเปนสถานการณ
ที่ครูผูสอนและนักเรียนรวมกันกําหนดจากสภาพจริง  หรือจําลองใหใกลเคียงชีวิตจริงมากที่สุด  
และเนนสถานการณที่ซับซอน  มีความหมายทาทายใหผูเรียนตองใชทักษะการคิดระดับสูงเพื่อ
แกปญหา  รวมถึงการประเมินแฟมสะสมงานและการจัดทําโครงงาน  เพื่อตรวจสอบความสามารถ
ของผูเรียนในการใชทักษะเชิงบูรณาการความรู 
  6.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545  ไดกําหนดใหมีระบบประกันคุณภาพ การศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดับ  โดยกําหนดรายละเอียดไวใน หมวด  6  มาตรฐาน  และการประกันคุณภาพการศึกษาโดย
ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหเปนสวน
หนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  โดยจัดทํารายงานเสนอตอ
หนวยงานที่เกี่ยวของ  และเปดเผยตอสาธารณชนเปนประจําทุกป  เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา  และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  โดยสํานักงานรับรอง
คุณภาพและประเมินคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงเปนองคกรมหาชน  เพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพของ
สถานศึกษา  โดยสถานศึกษาทุกแหงจะตองไดรับการประเมินอยางนอย  1  ครั้ง  ในทุกระยะ  5  ป  
ทั้งนี้  การประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรกสําหรับสถานศึกษาทุกแหงจะตองดําเนินการภายใน  6  
ป  นับตั้งแตวันที่พระราชบัญญัติมีผลบังคับใช  คือ  ภายในเดือนสิงหาคม  2548 
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 6.1  ระบบประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเปนสวนหนึ่งของการบริหาร       
การศึกษา  ซ่ึงเปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  ประกอบดวย 
  6.1.1  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
  6.1.2  การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
  6.1.3  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
  6.1.4  การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
  6.1.5  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
  6.1.6  การประเมินคุณภาพการศึกษา 
  6.1.7  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 
  6.1.8  การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 6.2  หลักเกณฑและวิธีการประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา 
  6.2.1  ใหสถานศึกษาจัดโครงการบริหารจดัการที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  6.2.2  ใหสถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน      
สถานศึกษาใหมีอํานาจและหนาที่ดังนี ้
 1)  กําหนดแนวทางและวิธีดาํเนินการประกันคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 
 2)  กํากับ  ติดตาม  ใหความเห็นและขอเสนอแนะเกีย่วกบัการดําเนนิการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 3)  เสนอสถานศึกษาแตงตั้งคณะบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบ  ทบทวน  และ
รายงานคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  6.2.3  ใหสถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศที่มีขอมูลอยางเพียงพอตอการ
ดําเนินงานประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  6.2.4  ใหสถานศึกษากําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาทีค่รอบคลุม
สาระการเรียนรู  และผลการเรียนรูใหเหมาะสมกับสภาพผูเรียน  สถานศึกษา  ทองถ่ิน  และ          
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  6.2.5  ใหสถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาคณุภาพของสถานศึกษา  โดยคํานึงถึง      
หลักการและครอบคลุมในเรื่องตอไปนี ้
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 1)  เปนแผนยทุธศาสตรที่ใชขอมูลจากการวิเคราะหสภาพ  ปญหา  และ         
ความจําเปนอยางเปนระบบและมีแผนปฏบิัติการประจําปรองรับ 
 2)  กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย  และสภาพความสําเร็จของการ
พัฒนาไดอยางตอเนื่องชัดเจนและเปนรูปธรรม 
 3)  กําหนดวิธีดําเนินงานที่มหีลักวิชาหรือผลการวิจัยหรือขอมูลเชิงประจักษ
ที่อางอิงได ใหครอบคลุมการพัฒนาดานการจัดประสบการณเรียนรูกระบวนการเรยีนรู การสงเสริม  
การวัดและประเมินผล  การพัฒนาบุคลากร  และการบรหิารจัดการ  เพือ่นําไปสูเปาหมายที่กําหนด
ไว 
 4)  กําหนดแหลงวิทยากรภายนอกทีใ่หการสนับสนุนทางวิชาการ 

 5)  กําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรของสถานศึกษาทุกคนรวมทั้งผูเรียน     
รับผิดชอบ  และดําเนนิงานตามที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 6)  กําหนดบทบาทหนาที่และแนวทางใหบดิา  มารดา  ผูปกครอง  และ
บุคลากรในชมุชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 
 7)  กําหนดบทบาทการจัดงบประมาณและการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 6.2.6  ใหสถานศึกษาดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
รวมทั้งมีการกาํกับ  ติดตาม  การดําเนนิงานใหเปนไปอยางตอเนื่อง  และบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
  6.2.7  ใหคณะบุคคลตามขอ  6.2.2  (3)  ดําเนินการตรวจสอบทบทวน  และ 
รายงานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสําหรับการตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ใหใชวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม  เชน       
การสังเกตพฤติกรรมและกระบวนการทํางาน  กระบวนการจัดการเรียนการสอน  การสอบถาม  
การสัมภาษณ  การพิจารณาหลักฐานรองรอยการปฏิบัติงาน  ตัวอยางผลงาน  และแฟมสะสมงาน  
ตลอดจนการใชแบบสํารวจ  แบบสอบถาม  แบบทดสอบ  และแบบวัดมาตรฐาน  เปนตน 
  การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ใหดาํเนินการ
อยางตอเนื่อง  เพื่อนําผลไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
  ใหสถานศึกษาจัดใหผูเรียนทุกคนในระดบัชวงชั้นที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กําหนดไดรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลัก  และคุณลักษณะอันพึงประสงคดวยเครื่องมือ
มาตรฐาน 
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 6.3  การประเมินคุณภาพภายนอก 
  6.3.1  หลักการ 
 การประเมินคณุภาพภายนอกสถานศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการ
ยกระดับ  คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาสูความเปนเลิศอยางตอเนือ่ง  อันจะนําไปสูความมี
มาตรฐานทางการศึกษา  และเปนทีย่อมรับในระดบัสากลตอไป 
 การประเมินคณุภาพภายนอกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มหีลักการสําคัญ  5  
ประการ คือ 
 1)  เปนการประเมินเพื่อมุงใหมีการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ไมไดมุงเนน
เร่ืองการตัดสิน  การจับผิด  หรือการใหคณุ – ใหโทษ 
 2)  ยึดหลักความเที่ยงตรง  เปนธรรมโปรงใส  มีหลักฐานขอมูลตามสภาพ
ความเปนจริง (Evidence - Base) และมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได (Accountability) 
 3)  มุงสรางความสมดุลระหวางเสรีภาพทางการศึกษากับจุดมุงหมาย  และ
หลักการศึกษาของชาติ  โดยใหมีเอกภาพเชิงนโยบาย  แตยังคงมีหลากหลายในทางปฏิบัติ              
ที่สถานศึกษาสามารถกําหนดเปาหมายเฉพาะและพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหเต็มตามศักยภาพของ
สถานศึกษาและผูเรียน 
 4)  มุงเนนในเรื่องการสงเสริมและประสานงานในลักษณะกัลยาณมติร  
มากกวาการกาํกับและควบคมุ 
 5)  สงเสริมการมีสวนรวมในการประเมนิคุณภาพและการพัฒนาการจดั
การศึกษาจากทุกฝายที่เกีย่วของ 
  6.3.2  วัตถุประสงค 
 1)  เพื่อตรวจสอบยืนยนัสภาพจริงในการดาํเนินงานของสถานศึกษาและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาอยางมปีระสิทธิภาพ  ตามกรอบแนวทางและ
วิธีการที่สํานักงานกําหนด  และสอดคลองกับระบบการประกันคณุภาพของสถานศึกษาและ
หนวยงานตนสังกัด 
 2)  เพื่อใหไดขอมูลซ่ึงสะทอนใหเห็นจุดเดน – จุดดอยของสถานศึกษา          
เงื่อนไขของความสําเร็จและสาเหตุของปญหา 
 3)  เพื่อเสนอแนะแนวทางปรับปรุง  และพฒันาคุณภาพการศึกษาแก           
สถานศึกษา  และหนวยงานตนสังกัด 
 4)    เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพ  และประกันคณุภาพ        
ภายในอยางตอเนื่อง 
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 5)  เพื่อรายงานผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน 
 6.3.3  ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 1)  สถานศึกษามีการพัฒนาสูเกณฑมาตรฐานและพัฒนาตนเองใหเต็ม
ศักยภาพอยางตอเนื่อง 
 2)  เพิ่มความมัน่ใจและคุมครองประโยชน  ใหผูรับบริการทางการศึกษาวา
สถานศึกษาไดจัดการศึกษามุงสูคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่เนนใหผูเรียนเปนคนดี                    
มีความสามารถ  และมีความสุข  เพื่อเปนสมาชิกที่ดีของสังคม 
 3)  สถานศึกษาและหนวยงานที่กํากับดูแล  เชน  คณะกรรมการสถานศึกษา  
หนวยงานตนสังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  รวมทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของ  และชุมชนทองถ่ิน  
มีขอมูลที่จะชวยตัดสินใจในการวางแผนและดําเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาใหเปนไปในทิศทางที่ตองการและบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด 
 4)  หนวยงานที่เกี่ยวของในระดับนโยบายมีขอมูลสําคัญในภาพรวมเกีย่วกับ
คุณภาพ  และมาตรฐานของสถานศึกษาทกุระดับทกุสังกัด  เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนด       
แนวนโยบายทางการศึกษาและการจดัสรรงบประมาณเพื่อการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
 

2.3  การบรหิารของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการ 
 
 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญอยางยิ่ง  
เนื่องจากงานวิชาการในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาจะมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด
ยอมขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษาที่จะนําหลักการบริหารมาประยุกตใชให เหมาะสมกับ
สถานการณ  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสนใจในการบริหารงานวิชาการ  ซ่ึงหนาที่และ
ความรับผิดชอบงานวิชาการของ ผูบริหารสถานศึกษา  ดังนี้ (พนัส  หันนาคินทร.  2524, หนา 6) 
 1. งานเกี่ยวกับครูผูสอนไดแก  การจัดทําการสอน  จัดครูผูสอนใหทําหนาที่ตาง ๆ โดย
คํานึงถึงความรู ความสามารถของครูผูสอน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองทําหนาที่ปกครองครูผูสอน 
สรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูผูสอนและพัฒนาครูผูสอนใหมีความรู  ความสามารถ
เชิงวิชาการและวิชาชีพ 
 2. งานเกี่ยวกับตัวนักเรียน ไดแก การจัดแบงกลุมนักเรียน โดยคํานึงถึงความรู
ความสามารถ  ความถนัดหรือความตองการของนักเรียน  สงเสริมนักเรียนในดานวิชาการจัดบริการ
หองสมุดและแหลงความรู จัดสอนซอมเสริมหาทางชวยเหลือนักเรียนที่เรียนชาตรวจสอบและ
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ควบคุมเวลาเรียนของนักเรียน  ติดตอกับผูปกครองนักเรียนเพื่อขอความรวมมือในการแกปญหา
และสงเสริมการเรียนของนักเรียน 
 3.  งานดานการจัดกิจการเรียนการสอน  การใชหลักสูตรและการประเมินผล  ไดแก      
การจัดหาเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับหลักสูตร  เพื่อสะดวกแกการคนควาของครูผูสอน  เชน  
หลักสูตรโครงการสอน  คูมือครู  แบบเรียน  แบบฝกหัด  หนังสือประกอบการสอน  จัดหาวิทยากร
ทองถ่ิน  จัดทําและเก็บผลการเรียน  และการออกใบสําคัญเกี่ยวกับผลการเรียนใหแกนักเรียน 
 4.  งานเกี่ยวกบัการจัดหาเครื่องมืออุปกรณการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ไดแก
การจัดหาอุปกรณการสอน  จัดหาเจาหนาที่เพื่อใหบริการส่ือการสอน  สงเสริมใหครูผูสอนใชส่ือ
การสอนในการจัดการศึกษาแกนกัเรียน  สรางมาตรการสําหรับเก็บรักษา  และการนาํสื่อการสอน
ไปใชใหเกดิผลอยางสูงสุด 
 5.  งานเกี่ยวกบับุคลากรดานการสอน  เชน  จัดทําทะเบยีนประวัติและระเบียบตาง ๆ 
เกี่ยวกับครูผูสอน 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532,  หนา 50- 51) ไดกําหนดบทบาทที่เปนหลักในการบริหารงาน
วิชาการ  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.  ขั้นวางแผนกอนการดําเนินงาน  ผูบริหารสถานศึกษาตองวางแผนงานวิชาการ  โดย
กําหนดนโยบายการปฏิบัตงิาน  การจัดระบบงาน  การกาํหนดวิธีการ  จัดบุคลากร  จดัโครงการและ          
แผนปฏิบัติงานโดยใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนดวย 
 2.  ขั้นการจัดดําเนินการ 

 2.1  งานเกี่ยวกับเนื้อหาวิชา  ผูบริหารสถานศึกษาตองควบคุมดูแลใหมกีารจัดทํา 
แผนการสอน     ในแตละวิชา  เพื่อเปนการนําหลักสูตรหรือแผนการสอนลงสูการปฏิบัติการสอน 
 2.2  งานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางดานวชิาการ  ไดแก  การจัด 
โครงการสอนซอมเสริม  การจัดชมรมหรอืชุมนุมทางวชิาการ 
 2.3  งานเกี่ยวกับการบริหาร  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสงเสริมเกี่ยวกับการใชส่ือ
การสอนเพื่อชวยเหลือครูผูสอนในการจัดเตรียมสื่อการสอน  และอุปกรณตาง ๆ มีการจัดรวบรวม
เอกสารการสอน  คูมือครูเพื่อชวยครูผูสอนทําการสอน  จัดหองสมุดเพื่อเปนแหลงคนควาของ
ครูผูสอนและนักเรียน 
 3.  ขั้นตอนสงเสริมและควบคุมงานดานวิชาการ  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองติดตาม
และควบคุมงานวิชาการใหไดมาตรฐานโดย 
 3.1  กําหนดจดุมุงหมายและนโยบายงานวชิาการของสถานศึกษา 
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 3.2  จัดและสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  ดวยการจัดตั้งคณะกรรมการทางวิชาการ
ของสถานศึกษา  จัดทําวารสารวิชาการของสถานศึกษา  และจัดประชมุเกี่ยวกับการพัฒนาการทาง
วิชาการ 
 ฮันท  และเพียช (Hunt & Pierce,  1985,  p 19) ใหความเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา
ควรมีความรับผิดชอบทางวชิาการ  ดั้งนี ้
 1.  เปนผูนําในการพัฒนาโครงการการศึกษาของนักเรียนใหทันตอเหตกุารณ 
 2.  พัฒนาครูผูสอนเปนครูของคณะคร ู
 3.  การวางแผนเกี่ยวกับอาคารเรียน  เครื่องมือ  และวัสดตุาง ๆ ของสถานศกึษา 
 4.  สงเสริมใหครูผูสอนและประชาชนรวมกันวางแผนปฏิบัติงานในการพัฒนา
สถานศึกษา 
 5.  สงเสริมใหบุคลากรของสถานศึกษาและชุมชนมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกัน 
 

2.4  ตัวแปรที่เกี่ยวของกับการวิจัย  
 
 2.4.1  ตําแหนง 
 ตําแหนง  เปนองคประกอบพื้นฐานขององคการที่สําคัญที่สุดซึ่งเปนกลุมหนาที่             
ความรับผิดชอบที่มอบหมายใหบุคคลปฏิบัติในองคกรหนึ่ง ๆ  อันประกอบดวย  ช่ือตําแหนง  และ
หนาที่ความรับผิดชอบ  ตําแหนงในสถานศึกษาจําแนกเปน ผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอน ซ่ึง
ผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่บริหาร มีลักษณะงานที่ตองปฏิบัติและรับผิดชอบเกี่ยวกับ การวางแผน  
จัดระบบงาน  ส่ังการ  ควบคุมดูแล  และประเมินผลงานในดานวิชาการ  ธุรการ  กิจกรรมนักเรียน  
และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของ  สวนครผููสอนซึ่งมีหนาที่เปนผูปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
การอบรม  การปกครองดูแลนักเรียน  จากการศึกษาบทบาทการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษาจังหวัดตรัง ของอนงค  เพชรรักษ (2544, หนา 54) พบวาโดยภาพรวมและองคประกอบ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001  โดยผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทการสงเสริม
การวิจัยในชั้นเรียนสูงกวาครูผูสอน   
 จึงพอสรุปไดวา  ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอน จะมีอิทธพิลและความสําคัญ
ตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  ผูวิจัยจึงกําหนดตําแหนงเปนตัวแปรตน ในการวจัิยเร่ือง
นี้   
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 2.4.2  ขนาดสถานศึกษา 
 หมายถึง  จํานวนนักเรียนซึ่งเปนตัวกําหนดขนาดสถานศึกษา ตามเกณฑการแบงขนาด   
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เพื่อการ
บริหารดานคุณภาพการศึกษา จําแนกไว  3  ขนาด (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ,  2538,  หนา 2) ดังนี้  สถานศึกษาขนาดเล็ก  จํานวนนกัเรียน  1 - 120  คน  สถานศึกษา
ขนาดกลาง จํานวนนักเรียน  121 - 300  คน  สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวนนักเรียน  301  คนขึ้นไป 
 ขนาดของสถานศึกษามีสวนสําคัญที่จะทําใหการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษานั้น ๆ 
ประสบความสําเร็จไดมากหรือนอย เมื่อสถานศึกษามีขนาดใหญ กิจการของสถานศึกษาก็จะมคีวาม
ซับซอนมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก  ภิญโญ  สาธร (2526, หนา 339) กลาววา การบริหาร
สถานศึกษามีความยุงยากซับซอนเพียงใดขึ้นอยูกับขนาดของสถานศึกษาถาเปนสถานศึกษาขนาด
ใหญ การบริหารงานก็คอนขางซับซอนเพราะมีจํานวนนักเรียนมาก ครูผูสอนมาก บุคลากรอื่น ๆ ก็
มาก เครื่องมือเครื่องใชในการอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น การเงินก็ทวีการใชจาย
มาก  พนัส  หันนาคินทร (2529,  หนา 174) มีความเห็นวาสถานศึกษาที่มีครูผูสอนและนักเรียน
จํานวนมาก ๆ  งานก็ยอมมากเปนเงาตามตัว  เพราะวาสถานศึกษาเปนหนวยงานที่มีขนาดไมเทากัน  
สถานศึกษาขนาดใหญประเภทของงานจะมีมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดใหญมี
ทรัพยากรในการบริหารงานมาก  ครูผูสอนมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานจํานวนมากกวา  
มีเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ตลอดจนวัสดุอุปกรณและอาคารสถานที่จํานวนมากกวา 
 จากการวิจัยทางการศึกษา  ในปจจุบันไดใหความสําคัญกับขนาดสถานศึกษามาก  
เพราะ พบวาดชันีทางการศึกษาหลายตวัที่เกี่ยวของกับขนาดสถานศึกษา  ดังนี ้
 บรรจบ  ประสานศักดิ์ (2534,  หนา 180)  ไดศึกษา การปฏิบัติกิจกรรมนิเทศการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาจังหวดัชัยภูม ิพบวาในสถานศึกษาที่มี
ขนาดตางกนั แตกตางกัน    
 วรศักดิ์  เต็กสงวน (2535,  บทคัดยอ) ไดศึกษาความตองการของผูบริหารสถานศึกษาตอ
บทบาทสมาคมผูปกครองและครูผูสอนสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา       
เขตการศึกษา  12  เปรียบเทียบความตองการของผูบริหารสถานศึกษาแยกตามทําเลที่ตั้งสถานศึกษา  
พบวา ขนาดสถานศึกษาตางกัน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 สรุปไดวา ขนาดสถานศึกษาจะมีอิทธิพลและความสําคัญตอการบริหารสถานศึกษา 
ผูวิจัยจึงกําหนดขนาดสถานศึกษาเปนตัวแปรตนในการวจิัยเร่ืองนี ้
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2.5  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 2.5.1  งานวิจัยในประเทศ 
 ชุลีภรณ  กอบกัยกิจ (2535, บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  เขตการศึกษา  6  
พบวา  ปญหาการดําเนินงานวิชาการสถานศึกษาระดับประถมศึกษา โดยสวนรวมอยูในระดับปาน
กลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีปญหาอยูในระดับปานกลางทุกดานโดยเรียงจากดานการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ดานการนิเทศและพัฒนาบุคลากรทางการสอน 

เฉลิมชัย  อ่ิมมาก (2539,  บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสามัญศึกษา เขตการศึกษา  6  วัตถุประสงคของการวิจัย เพื่อ
ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  สังกัด
กรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 6 จํานวน  363  คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม  
วิเคราะหขอมูล โดยใชคารอยละ  ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสวนใหญ
ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาครบทั้ง  6  ดาน  คือ  การทําแผนงาน
วิชาการ การบริหารงานวิชาการการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ  การจัดการเรียนการสอน 
การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน งานทะเบียนและการประเมินผลงานทางวิชาการ  
ปญหาในการปฏิบัติงานที่พบคือ ครูผูสอนขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวางแผน สถานศกึษา
ขาดความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากร  วัสดุ  อุปกรณ  ครูบางคนไมเปลี่ยนพฤติกรรมการ
สอน  มีคลังขอสอบไมครบทุกหมวด  และปญหาการนําผลการวิเคราะหไปปรับปรุงงานวิชาการ 
 วันเพ็ญ  บุรีสูงเนิน (2542,  บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนางาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา  12  พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมและเปนราย
ดานอยูในระดับปานกลาง  เรียงลําดับจากมากไปหานอยคือ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไป
ใช  ดานการเรียนการสอน ดานนิเทศการศึกษา ดานวัดผลและประเมินผล 
 ประพันธ  ปยะสุข (2542,  บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากิ่งอําเภอเขาชะเมา จังหวัดระยอง  
พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลางและเมื่อจําแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดานแตกตางกัน 
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 วัจนา  ดิเรกศิลป (2543,  หนา 65) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากิ่งอําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัด
จันทบุรี พบวา การบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เมื่อวิเคราะหเปนราย
ดาน  พบวาครูผูสอน มีความเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรและดานสื่อการเรียนการ
สอนในระดับปานกลาง สวนดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและดานการวัดผลประเมินผล
การสอนอยูในระดับมาก 
 เจริญชัย  กิตติพีรเดช  (2544,  บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ  
พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อวิเคราะหเปนรายดานพบวา
ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร อยูในระดับปานกลาง 
 ไทย  วิบูลยธัญญ  (2545,  บทคัดยอ)  ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 
พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน อยูในระดับปานกลาง 
 ธวัช  วงกลม (2545,  หนา บทคัดยอ)  ไดศึกษาปญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอสนามชัยเขต  พบวา  มีปญหาการนิเทศภายในอยูในระดับ
ปานกลาง   
 ประวิทย  บูรณโกศล  (2545,  บทคัดยอ)  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอ แกงหางแมว  จังหวัดจันทบรีุ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ดานหลักสูตรและ
การบริหารหลักสูตร  อยูในระดับปานกลาง   
 สมโภชน  ฉลาดคิด (2546,  บทคัดยอ)  ไดศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการวิจัยในชั้นเรยีนของครูผูสอนสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอศรีราชา  จังหวดั
ชลบุรี  พบวา ดานการจดัสรรงบประมาณการวิจยัในชัน้เรียน  โดยรวมและรายขออยูในระดับ 
ปานกลาง 
 วิสิษฐ   ปดกันภัย (2546,  บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
เมืองระยอง พบวา ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดาน มี
ปญหาในระดับปานกลาง   
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 สมเกียรติ  ทองแดง  (2548,  บทคัดยอ)  ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ  ผลการวิจัยพบวา   
 1.  ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบรีุ  โดยรวมและรายดาน  อยูในระดบัปานกลาง  
 2.  เปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  จําแนกตามตําแหนงหนาที่โดยรวมและรายดาน  แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ยกเวนดานการจัดการเรียนการสอน  และดานการประกันคุณภาพการศึกษา      
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .05)   
 3.  เปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  จําแนกตามประสบการณการปฏิบตัิงาน  โดยรวมและรายดาน  แตกตาง
กันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 
 
 2.5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 เชสเตอร (Chester,  1965,  p 226)  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารการศึกษา
ทั่วประเทศสหรัฐอเมริกาพบวา  พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง  
เนื่องจากการสงเสริมใหครูผูสอนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการอบรม  สาธิตการสอนเพื่อให
ครูผูสอนคุนเคยกับวิธีสอนแบบตาง ๆ จัดอภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอน  จัดโครงการให
ครูผูสอนในสถานศึกษาสับเปลี่ยนเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน  จัดวิทยากรมาชวยในการ
ประชุมปฏิบัติและการประชุมเกี่ยวกับปญหาการสอน  ใหครูผูสอนมีเวลาสําหรับการสอนมากขึ้น  
ใหครูผูสอนมีสวนรวมในการเลือกโสตทัศนศึกษา  วัสดุอุปกรณการสอน  จัดใหมีการอบรมความรู
เกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแกครูผูสอน  สงเสริมใหครูผูสอนอานหนังสือหรือบทความเกี่ยวกับ
วิชาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 
  แอกที (Agthe,  1979,  p 65)  ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการรับรูบทบาทและหนาที่ของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในงานวิชาการ  ผลจากการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนยอมรับวางานปรับปรุงการเรียนการสอนตองทําเปนคณะโดยใหทุกคนมีความรับผิดชอบ
รวมกัน   ผูบริหารสถานศึกษา ทําหนาที่บริหารงานอื่น ๆ มากเกินไป  ควรใหความสําคัญในการ
นิเทศการศึกษาใหมากขึ้น  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นวาโครงการสอนของ
อําเภอมีอิทธิพลตอการใชหลักสูตร ในสถานศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีอิทธิพลตอการ
เปล่ียนแปลงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาจากเปนผูส่ังการมาเปนผูประสานงาน  และมีการ
ทํางานเปนหมูคณะมากยิ่งขึ้น 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 60 

  แมททอกซ (Mattox,  1978,  pp 2490-A)  ไดศึกษาเรื่องความตองการในการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในรัฐอินลินอยล  ประเทศสหรัฐอเมริกา  พบวา  ความ
ตองการที่อยูในระดับสูงของผูบริหารสถานศึกษา  คือความตองการที่จะมีความสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินผล  ตองการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนและการพัฒนาหลักสูตร  ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการที่จะเขามารับการศึกษาเพิ่มเติม
ความรูในบางวิชาจากวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย 
 จากงานวิจยัตางประเทศดังกลาวสรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําทางวิชาการ  
ตองใหเวลาในการบริหารงานวิชาการใหมาก  และสงเสริมใหครูผูสอนทุกคนมีสวนรวมในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน  มีการเพิ่มความรูทางวิชาการแกครูผูสอนเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 
 

2.6 สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 จากแนวคิดทฤษฏีและผลงานวิจยัที่เกีย่วของ ผูวิจัยจึงสรปุกรอบการวิจยั โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

2.6.1  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  หมายถึง การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
เพิ่มเติมจากหลักสูตรแกนกลาง และปรับโครงสรางแตละสาระการเรียนรูใหเหมาะสมในแตละชวง
ชั้นตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  

2.6.2  การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การทํางานอยางเปนระบบของครูผูสอนในการหา 
คําตอบเพื่อแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละคน และคิดหาวิธีการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพมาก
ขึ้น 

2.6.3  การจัดการเรียนการสอน หมายถึง แนวการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั 
โดยเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม จริยธรรม กรับวนการเรยีนรู และการบูรณาการ 

2.6.4  การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการที่ผูนิเทศในสถานศึกษา ใชภาวะผูนําทาํให 
เกิดความรวมมือรวมใจ ประสานงานและใชศักยภาพในการทํางานอยางเต็มที่ 

2.6.5  การวัดผลประเมินผลการศึกษา หมายถึง การปฏิบัติที่เกี่ยวกับการวัดผล ประเมนิผล 
 และการติดตามผลการเรียนรูตามระเบียบวาดวยการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษา 

2.6.6  การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาใหมี 
คุณภาพตามเกณฑมาตรฐานทั้งดานผูบริหารสถานศึกษา ดานครูผูสอน และดานผูเรียนใหพรอมรับ
การประเมินภายนอก 


