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บทที่  2 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 

 การศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  คร้ังนี้ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ   ตามลําดับดังนี ้
 2.1.  สภาพการบริหารสถานศึกษาของสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ  เขต  1 

2.2.  การบริหารงานวิชาการ 
    2.2.1   ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
   2.2.2   ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 2.3.  การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
 2.4.  ตัวแปรทีเ่กี่ยวของกับการวิจัย 
 2.5.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
   2.5.1  งานวิจยัในประเทศ 
   2.5.2  งานวิจยัตางประเทศ 
 2.6  สรุปกรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

2.1 สภาพการบริหารสถานศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุร ี เขต  1 
 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  เปนหนวยงานที่อยูภายใตการกํากับดูแล
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีหนาที่ดําเนินงานใหเปนไปตามอํานาจหนาที่
ของ  คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา  ตามมาตรา  38  แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.  2542  และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  และมาตรา  37  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546  โดยมี หนาที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาและการ
บริหารการศึกษาในเขต  อําเภอเมืองชลบุรี  อําเภอบานบึง  และอําเภอหนองใหญ  มีจํานวน
สถานศึกษาที่เดิมสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  จํานวน 86 แหง  สังกัด
กรมสามัญศึกษา  จํานวน  12  แหง (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1,  2548,  หนา 1) มี 
อํานาจหนาที่ ดังนี้
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1)  จัดทํานโยบาย  แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให   
สอดคลองกับนโยบาย  มาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ         
ความตองการของทองถ่ิน 
 2)  วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา  และหนวยงานใน
เขตพื้นที่การศึกษาและแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบและกํากับ
ตรวจสอบ  ติดตาม  การใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
 3)  ประสาน  สงเสรมิ  สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศกึษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 4)   กํากับ  ดูแล  ติดตาม  และประเมนิผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา 
 5)  ศึกษา วิเคราะห  วิจัยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 6)  ประสานงานระดมทรัพยากรตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  เพื่อสงเสริมสนับสนุน
การจัดการและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
 7)  จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมนิผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 8)  ประสาน  สงเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาสถานศึกษาของเอกชน  องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ  และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 9)  ดําเนนิการและประสานงาน  สงเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพฒันาการศึกษา           
ในเขตพืน้ที่การศึกษา 
 10)  ประสาน  สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนกุรรมการ  และคณะทํางาน ดาน
การศึกษา   
 11)  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร  หนวยงานภาครัฐ  เอกชน  และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในฐานะสํานกังานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศึกษา   
 12)  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกีย่วกบักิจการภายในเขตพื้นทีก่ารศึกษาที่มิไดระบุใหเปนหนาที่
ของผูใดโดยเฉพาะ  หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 
 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหมีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  จํานวน  175  เขต  ใน
เบื้องตน รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑการแบงสวน
ราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 8และมาตรา34
วรรคสี่แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546  กําหนด



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 11 

โครงสรางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  มีสวนราชการ  6 กลุมกับ  1 หนวย  ดังนี้  กลุมอํานวยการ  
กลุมบริหารงานบุคคล  กลุมนโยบายและแผน  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  กลุมนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา  กลุมสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  และหนวยตรวจสอบ
ภายใน 
 การบริหารและจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดําเนินการ
บริหารจัดการตามที่กระทรวงศึกษากําหนดโครงสรางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ประกอบดวย  
6  กลุม กับ  1 หนวย  ดังนี้   
 1.  กลุมอํานวยการ 
 2.  กลุมบริหารงานบุคคล 
 3.  กลุมนโยบายและแผน 
 4.  กลุมสงเสริมการจัดการศกึษา 
 5.  กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 6.  กลุมสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
และ  เพิ่มงานของหนวยตรวจสอบภายใน  ซ่ึงเปนภารกิจที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตองปฏิบัติ 
 สรุปไดวา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ไดดําเนินการบริหารงานตาม      
กฎกระทรวงศึกษาธิการ  และในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยเลือกศึกษาเฉพาะสถานศึกษาของรัฐซ่ึงเดิม
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  จํานวน  86  โรงเรียน  ตามกลุมตัวอยางที่ไดจาก
การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางเครจซี่และมอรแกน(Krejcie  &  Morgan,  1970,  p 608) 
นํากลุมตัวอยางไปเทียบบัญญัติไตรยางคโดยแยกตามขนาดสถานศึกษา จากนั้นดําเนินการสุมกลุม
ตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified  Random  Sampling) ทั้งนี้เพราะ สถานศึกษาในสังกัดนี้เปน
สถานศึกษาซึ่งตองปรับตัวอยางมากในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)พ.ศ.2545  และตองปฏิบัติตามนโยบาย
ทุกประการ  สวนสถานศึกษาสังกัด  กรมสามัญศึกษาสวนใหญเปนสถานศึกษาที่มีขนาดใหญมี
บุคลากรมากเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  อีกทั้งการรับผิดชอบงานตรงกับความรูความสามรถ  
สําหรับสถานศึกษาสังกัดเอกชนจะมีอิสระเกี่ยวกับการบริหารงานตาง ๆ  
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2.2  การบรหิารงานวิชาการ 
 
  2.2.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวิชาการ เปนหัวใจสําคัญของการบริหารงานในสถานศึกษา และเปน
สวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา งานอื่น ๆ จะชวยสนับสนุนสงเสริมใหงานวิชาการประสบ
ความสําเร็จอยางมีคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการขับเคลื่อนงาน
วิชาการในสถานศึกษา ฉะนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเขาใจในเนื้อหาสาระของงานอยางดี
ที่สุด  จึงจะสามารถดําเนินงานไดบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 ภิญโญ  สาธร (2526,  หนา 624)  สมเดช  สีแสง (2539,  หนา 104) และปรียาพร 
วงศอนุตรโรจน (2536,  หนา 16) ใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนดิในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอน  นักเรียนใหไดผลดี  และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532,  หนา 47) ไดเสนอความหมายของการบริหารงานวิชาการวา  
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนา  ปรับปรุง  การ
เรียน การสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด  เพราะหนาที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุก
แหง คือ การใหความรูในดานวิชาการแกผูเรียน  มีผูบริหารหรือครูใหญเปน  ผูนําทางวิชาการมีการ
ทํางานรวมกับครูใหคําแนะนําและประสานงานใหทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา 163) กลาววา การบริหารงาน 
วิชาการ หมายถงึ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ  
 ลีและแวนฮอรน (Lee  &  Vanhorn,  1983,  p 6  อางถึงใน  สามารถ  รักษาศิลป, 2534, 
หนา 26) ใหความหมายวา  การบริหารงานวิชาการ  เปนกระบวนการวางแผนดานตาง ๆ โดยการหา
วิธีการบริหารเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารสถาบัน 
 จากความหมายดังกลาวขางตน  สรุปไดวา  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  เพื่อปรับปรุง  พัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมาย
และใหไดผลดี  มีประสิทธิภาพที่สุด 
 2.2.2  ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียนจะดีหรือไมขึ้นอยู
กับการบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น  โดยที่ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรู  ความสามารถและเขาใจ
ในเรื่อง ของการบริหารการศึกษา  เขาใจจุดมุงหมายของหนวยงาน  และเขาใจหลักการบริหารงาน
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วิชาการเปนอยางดี (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532, หนา 48) และสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ (2534,  หนา 9-10) ไดกลาวถึง  ความสําคัญของงานวิชาการไววา  งานวิชาการเปนงาน
สําคัญที่สุดเปนอันดับหนึ่งใน  6  งาน ที่สถานศึกษาระดับประถมศึกษาตองดําเนินการ  นอกจากนัน้  
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2536,  หนา 16) กลาววา  การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุด
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของ
สถานศึกษา และเปนเครื่องชี้ความสําเร็จ และความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา อุทัย            
บุญประเสริฐ (2539,  หนา 5) กลาววา  งานวิชาการ มีความสําคัญคือ  เปนงานหลักที่เปนหัวใจของ
สถานศึกษา มีหลักสูตรเปนสวนที่สําคัญที่สุดของงานวิชาการ  ใชกํากับกระบวนการผลิตและกํากับ
การจัดระบบงานในสวนตาง ๆ ของสถานศึกษา  ใหตอบสนองและสนับสนุนการทํางานของ
สถานศึกษาใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพใหไดคนที่เปนคนที่สมบูรณ  งานวิชาการจึงกลายเปนงาน
ศูนยกลางของสถานศึกษา  ครอบคลุมสถานศึกษาทั้งระบบ และรัตนศักดิ์  มณีรัตน (2540,  หนา 
22) ไดกลาววา  งานวิชาการเปนงานหลักที่สําคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา  เพราะผลที่
เกิดขึ้นจากงานวชิาการสงผลตอตัวนักเรียนโดยตรง  สวนงานดานอื่น ๆ นั้นเปนงานที่มาสนับสนุน
ใหงานดานวิชาการมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และสอดคลองกับแนวความคิดของ มิลเลอร (Miller,  
1965,  p 175) ไดกลาวไววา งานวิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา 
 จากแนวความคิดดังกลาวจึงสรุปไดวา  การบริหารงานในสถานศึกษานั้น  จะตองให
ความสําคัญตอการบริหารงานวิชาการเปนอันดับแรก  ตองสนใจและเขาใจลึกซึ้ง  โดยมุงประโยชน
เพื่อใหผูเรียนประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547,  หนา 163 - 174) ไดกําหนด
กิจกรรมหลักที่สําคัญของการบริหารงานวิชาการ  ไว  6  ดาน  ดังนี้  1)  หลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร  2)  การวิจัยในชั้นเรียน  3)  การจัดการเรียนการสอน  4)  การนิเทศภายใน  5)  การวัดผล
ประเมินผลการศึกษา  6)  การประกันคุณภาพการศึกษา 
 1.  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร   
 ปจจุบันไดมีการประกาศใชหลักสูตรใหมที่เรียกวา  “หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พุทธศักราช  2544”  เมื่อวันที่  2  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2544  ซ่ึงเปนหลักสูตรแกนกลาง  เพื่อให 
สถานศึกษาจัดทําสาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปญญา
ทองถ่ิน  ดังนั้น  กิจกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองดําเนินการในการเรื่องที่เกี่ยวกับหลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2547,  หนา 163 – 174) 
ไดแก 
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 1.1.  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544 
  1.1.1  หลักการ 
         1)  เปนการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติ  มุงเนนความเปนไทยควบคู
กับความเปนสากล          
           2)  เปนการศกึษาเพื่อปวงชน  ที่ประชาชนทุกคนจะไดรับการศึกษาอยาง 
เสมอภาค  และเทาเทยีมกัน  โดยสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
           3)  สงเสริมใหผูเรียนไดพฒันาและการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง      
ตลอดชีวิต  โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศักยภาพ 
           4)  เปนหลักสตูรที่มีโครงสรางยืดหยุนทั้งดานสาระเวลา  และการจดัการ
เรียนรู 
           5)  เปนหลักสตูรที่จัดการศึกษาไดทกุรูปแบบ  ครอบคลุมเปาหมาย  สามารถ
เทียบโอนผลการเรียนและประสบการณ 
     1.1.2  จุดหมาย  หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่
สมบูรณเปนคนด ี  มีความสุข  และมีความเปนไทย  มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ 
     1.1.3  โครงสราง หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  จัดโครงสราง
ของหลักสูตรออกเปน  8  กลุมสาระการเรียนรู  และ  1  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  แบงเปน  4  ชวงชั้น  
ไดแก  ชวงชั้นที่  1 (ประถมศึกษาปที่ 1-3)  ชวงชั้นที่  2  (ประถมศึกษาปที่ 4-6)  ชวงชั้นที่  3  
(มัธยมศึกษาปที่ 1-3)  และชวงชั้นที่  4 (มัธยมศึกษาปที่ 4-6)   
    1.1.4  การจัดหลักสูตร หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหลักสูตรที่กําหนด 
มาตรฐานการเรียนรู ในการพัฒนาผูเรียนตั้งแตช้ันประถมศึกษาปที่  1  ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่  6  
สําหรับผูเรียนทุกคนทุกกลุมเปาหมายสามารถปรับใชไดกับการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งใน
ระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย การจัดการศึกษาปฐมวัยกําหนดใหมีหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยเปนการเฉพาะ เพื่อเปนการสรางเสริมพัฒนาการและเตรียมผูเรียนใหมีความพรอม
ในการเขาเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 สําหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษาตองนํา
โครงสรางของหลักสูตรไปจัดทําเปนหลักสูตรสถานศึกษา  โดยคํานึงสภาพปญหา  ความพรอม  
เอกสาร  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และคุณลักษณะอันพึงประสงค  ทั้งนี้  สถานศึกษาตองทํารายวิชาในแต
ละกลุมสาระการเรียนรู ใหครบถวนตามมาตรฐานที่กําหนด 
  1.1.5  การจัดเวลา  ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนใหยืดหยุนไดตามความเหมาะสม
ในแตละชั้นป  ทั้งการจัดเวลาเรียนในสาระการเรียนรู  และรายวิชาที่สถานศึกษาจัดทําเพิ่มเติม  
รวมทั้งตองจัดใหมีเวลาสําหรับกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียนตามความเหมาะสม 
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  1.1.6  การจัดการศึกษาสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ  การจัดการศึกษาเหลานี้ 
สามารถปรับใชมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไดตามความเหมาะสมทั้งนี้
หลักเกณฑและวิธีการใหเปนไปตามที่กระทรวงศึกษาการกําหนด 
  1.1.7  สาระและมาตรฐานการเรียนรู  กําหนดสาระและมาตรฐานการเรียนรูเปน 
เกณฑในการกําหนดคุณภาพของผูเรียน เมื่อเรียนจบการศึกษาขั้นพื้นฐานในสวนที่เปนพื้นฐาน ใน
การดํารงชีวิตใหมีคุณภาพ และมาตรฐานการเรียนรูตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจ
ของผูเรียน สถานศึกษา สามารถเพิ่มเติมได 
  1.1.8  การจัดการเรียนรู ยึดแนวทางในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่2)พ.ศ.2545 มาตรา 22  ผูเรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  การเรียนในแตละ
สาระการเรียนรูแตละชวงชั้น  ควรใชรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย  เนนการจัดการเรียนการ
สอนตามสภาพจริง  เรียนรูดวยตนเอง  เรียนรูรวมกัน  เรียนรูจากธรรมชาติ  เรียนรูจากการปฏิบัติ
จริง  และการเรียนรูแบบบูรณาการ  ซ่ึงมีอยูหลายลักษณะ  ไดแก  การบรูณาการแบบผูสอนคนเดียว  
แบบคูขนาน  แบบสหวิทยาการ  และแบบโครงการ 
  1.1.9  ส่ือการเรียนรู  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา 
สงเสริมใหผูเรียนใชส่ือการเรียนรูและแหลงการเรียนรู  ทุกรูปแบบ  รวมท้ังเครือขายการเรียนรู  
เนนสื่อที่ผูเรียน  และผูสอนคนควาดวยตนเอง  จัดทําและพัฒนาไดเอง  อีกทั้งสามารถยืมไดจาก
ศูนยส่ือ หรือหองสมุดของสถานศึกษา  ลักษณะสื่อท่ีใชควรมีความหลากหลาย  ซ่ึงชวยสําหรับการ
เรียนรู และกระตุนใหผูเรียนรูจักวิธีการแสวงหาความรู 
  1.1.10  การวัดผลประเมินผลการเรียนรู  การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู เปน 
กระบวนการสําคัญที่มุงหาคําตอบวาผูเรียนมีความกาวหนาทั้งดานความรู  ทักษะ  กระบวนการ
คุณธรรม  และคานิยมอันพึงประสงค  ซ่ึงเปนผลเนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูหรือไมเพียงใด
สถานศึกษาจะตองจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ
สถานศึกษา  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อใหบุคคลที่เกี่ยวของ
ทุกฝายถือปฏิบัติรวมกันและเปนมาตรฐานเดียวกัน  การวัดผลและประเมินผลทั้งระดับชั้นเรียน  
ระดับสถานศึกษา  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  และระดับชาติจําเปนตองใชวิธีการที่หลากหลาย เนน
การปฏิบัติจริงใหสอดคลองและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู  กระบวนการเรียนรูของผูเรียน โดย
ประเมินความประพฤติ  พฤติกรรม  การเรียนการรวมกิจกรรมและผลงานจากโครงงานหรือแฟม
สะสมผลงาน  การประเมินผล  มี  2  ระดับ  คือ 
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 1) การประเมินผลระดับสถานศึกษา เนนการประเมินเพื่อตรวจสอบ 
ความกาวหนาการเรียนรู เปนรายชั้นปและชวงชั้น สถานศึกษานําขอมูลที่ไดไปใชในการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน และคุณภาพของผูเรียน ใหเปนตามมาตรฐานการเรียนรู รวมทั้งนําผลการ
ประเมินรายชวงชั้นไปพิจารณาตัดสินการเล่ือนชวงชั้น กรณผูีเรียนไมผานมาตรฐานการเรียนรูของ
กลุมสาระตาง ๆ สถานศึกษาตองจัดใหมีการเรียนการสอนซอมเสริม และจัดใหมีการประเมินผล
การเรียนรูดวย 
 2)  การประเมินผลระดับชาติ  สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนที่เรียนในป
สุดทายของแตละชวงชั้น  เขารับการประเมินคณุภาพระดับชาติ  ในกลุมสาระการเรียนรูที่สําคัญ  
ไดแก  ภาษาไทย  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  สังคม  ศาสนาและวัฒนธรรม  ภาษาอังกฤษ  และ
กลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ ตามที่กระทรวงกําหนด  ขอมูลท่ีไดจากการประเมินจะนําไปใชในการ
พัฒนาคุณภาพของผูเรียนและคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแตละแหง 
  1.1.11  เกณฑการผานชวงชัน้และการจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน การจัด 
การศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ใชเวลาประมาณ  12  ป  ผูเรียนสามารถจบการศึกษา
ได  2  ชวง  คือ 
         1)  การจบหลกัสูตรการศึกษาภาคบังคับ  ผูเรียนตองผานการศึกษาแตละ        
ชวงชั้นตามมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที ่ 1,  2  และ  3 
         2)  การจบหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูเรียนตองผานการศึกษาแตละ   ชวง
ชั้นตามมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที ่ 1,  2,  3  และ  4  การจบหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับและ
การจบหลักสตูรการศึกษาขัน้พื้นฐาน  ผูเรียนจะตองผานการประเมินดงัตอไปนี ้
   (1)  ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุม  และไดรับการ
ตัดสินผลการเรียนใหไดตามเกณฑสถานศึกษากําหนด  หรือจะตองไดหนวยกิต  ตามหลักสูตรที่
สถานศึกษากําหนด  และไดรับการตัดสินผลการเรยีนตามเกณฑที่สถานกําหนด 
   (2)  ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน  คดิ  วิเคราะห  เขียน  ใหไดตาม
เกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
   (3)  ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 
   (4)  ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตาม
เกณฑที่สถานศึกษากําหนด  
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ในการจดัทําเอกสารหลักฐานการประเมนิผลการเรียน  กระทรวงศกึษาธิการได
กําหนดใหมีเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรียนทีใ่ชในหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ดังตอไปนี้
คือ 

 
ตาราง  1   ตารางสรุปเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรยีน 
 

หลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จุดประสงค หลักสูตรเดิม 
ลักษณะการจัดทํา

และการใช 
ระเบียนแสดง 
ผลการเรียน
(Transcript) 
(ปพ.1) 
 

- หลักฐานแสดงผลการเรียน
จบชวงชั้น 
- หลักฐานแสดงผลการเรียน
จบหลักสูตรการศึกษาภาค
บังคับ 
- หลักฐานแดงผลการเรียนจบ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ป.  04 (ประถม) 
ป.  05 (ประถม) 
รบ. 1 - ต 
(มัธยม) 
รบ. 1 - ป 
(มัธยม) 

ฉบับจริง - เกบ็ที่
สถานศึกษา 
คูฉบับ - มอบให
ผูเรียนใชเปน 
หลักฐานสําหรับ
แสดงผลการเรียน
และวุฒ ิการศกึษา 

หลักฐานแสดง 
วุฒิการศึกษา 
(ใบประกาศนยีบัตร) 
(ปพ. 2) 

-หลักฐานแสดงการจบ
หลักสูตรของนักเรียนเปน
รายบุคคล 
- หลักสูตรภาคบังคับ (ม. 3) 
- หลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
- หลักสูตร  ปวช. ฯลฯ 

ใบ
ประกาศนยีบตัร 
ทุกหลักสูตร 
 

มอบใหนกัเรียนใช
เปนหลักฐาน 
แสดงวุฒกิารศึกษา 
 
 
 

แบบรายงานผูสําเร็จ 
การศึกษา (ปพ. 3) 

- หลักฐานแสดงผลการตัดสิน
และอนุมัตใิหผูเรียนจบ
หลักสูตร 
- หลักสูตรการศึกษาภาคบังคับ 
- หลักสูตรการศึกษา                  
ขั้นพื้นฐาน 

ป. 02 (ประถม) 
รบ. 2 - ต 
(มัธยม) 
รบ. 0 - ป 
(มัธยม) 

จัดทํา  3  ชุด  เก็บ
รักษาที ่
- สถานศึกษา 
- เขตพื้นที่
การศึกษา 
- หนวยงานระดับ
กระทรวงเพื่อเปน
หลักฐานสําหรับ 
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ตาราง 1 (ตอ)  ตารางสรุปเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรียน 

หลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จุดประสงค หลักสูตรเดิม 
ลักษณะการจัดทํา

และการใช 
   การตรวจสอบ

รับรองการจบ
หลักสูตรของ
ผูเรียน 

แบบแสดงผลการ
พัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค(ปพ. 4) 

- หลักฐานแสดงผล              
การประเมินคณุลักษณะ       
อันพึงประสงคของผูเรียน
รายบุคคล 

 - มอบใหผูเรียนใช
เปนหลักฐาน  
สําหรับนําไปแสดง
เพื่อการรับรองผล
การเรียน 
 

แบบบันทึกผลการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
(ปพ.5) 

หลักฐานบันทกึเวลาเรียน  
ขอมูลผลการวัดและ
ประเมินผลการเรียน  และ
ขอมูลการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของผูเรียนแต
ละคนที่เรียนในหองหรือกลุม
เดียวกัน 

ป.02 สถานศึกษาเกบ็ไว
เปนหลักฐานที่
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 

แบบรายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน
รายบุคคล (ปพ.6) 

เปนเอกสารสําหรับบันทึก
ขอมูลเกี่ยวกับผลการเรียน  
พัฒนาการในดานตาง ๆ และ 

ป  01 สถานศึกษาจดัทํา
และรายงานให
ผูปกครองทราบ 

 ขอมูลอ่ืน ๆ ของผูเรียน  ทั้งที่
สถานศึกษาและที่บาน  เพื่อใช
สําหรับสื่อสารระหวาง
สถานศึกษากบัผูปกครองของ
ผูเรียน  ใหรับทราบและเกดิ
ความเขาใจในตัวผูเรียนรวมกัน 

 เมื่อส้ินปการศึกษา
สงใหผูปกครอง
เก็บรักษาไว 
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ตาราง 1 (ตอ)  ตารางสรุปเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรียน 

หลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จุดประสงค หลักสูตรเดิม 
ลักษณะการจัดทํา

และการใช 
ใบรับรองผลการศึกษา 
(ปพ. 7) 

- หลักฐานแสดงสถานภาพทาง
การศึกษาของผูเรียนเปนการ
ช่ัวคราว 

รบ. 4-ต (มัธยม) 
รบ. 4-ป (มัธยม) 

ใหผูเรียนเพื่อใช
เปนหลักฐาน 
การเรียนชัว่คราว
แสดงตอหนวยงาน
ที่ตองการให
สถานศึกษารับรอง
ผลการเรียนผูเรียน 

เอกสารระเบียนสะสม 
(ปพ. 8) 

หลักฐานแสดงขอมูลพัฒนา
ดานตาง ๆ ของนักเรียนที่
บันทึก  ใชตอเนื่องกันตลอด
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
-  ผลการเรียน 
-  พัฒนาการดานตาง ๆ 

ระเบียบสะสม 
ป. 06  (ประถม) 
รบ. 6-ป  
(มัธยม) 
รบ. 6- ต  
(มัธยม) 

- ครูแนะแนว/
ผูปกครอง/นักเรียน
ใชเปนขอมูล
รวมกันในการ
พัฒนาคุณภาพของ
นักเรียน 
- สถานศึกษาเก็บ
รักษาเพื่อเปน
ขอมูลอางอิง 

สมุดบันทึกผลการ
เรียนรู  (ปพ. 9) 

- แสดงโครงสรางหลักสูตรแต
ละชวงชั้นของสถานศึกษาวามี
จํานวนรายวิชาพื้นฐานและ
รายวิชาเพิ่มเตมิอะไรบาง 
- แสดงผลละเอียดของแตละ
รายวิชาวามีผลการเรียนรูที่
คาดหวัง สาระการเรียนรูและ
คําอธิบายรายวิชาอยางไร 
- บันทึกผลการเรียนของผูเรียน
ในรายวิชาที่เรียนแลว 

 
- 

- สถานศึกษา
ออกแบบจัดทาํ
แบบพิมพของ
เอกสาร 
- ครูผูสอนบันทึก
ผลการเรียนของ
ผูเรียน 
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ตาราง 1 (ตอ)  ตารางสรุปเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรียน 

หลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จุดประสงค หลักสูตรเดิม 
ลักษณะการจัดทํา

และการใช 
 - ส่ือสารรายงานผลการเรียน 

- ใชเปนขอมูลในการเทยีบโอน
ผลการเรียน 

 - ใหผูเรียนที่ยาย
สถานศึกษานําไป
แสดงตอ
สถานศึกษาใหม
เพื่อเทียบโอนผล
การเรียน 
- ผูเรียนเก็บรักษา
ไวเปนหลักฐาน
การเรียนของ
ตนเองควบคูกบั  
ปพ. 1 

 
(ที่มา : กรมวิชาการ สํานักงานทดสอบทางการศึกษา, 2545,  หนา 50-51) 
 
  1.2  การจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.2.1  หลักสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษาเปนแหลงของการแสวงหาความรู จึง
ตองมีหลักสูตรของตนเอง   คือ  หลักสูตรสถานศึกษาประกอบดวย  การเรียนรูทั้งมวลและ
ประสบการณอ่ืน ๆ ที่สถานศึกษาวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน  โดยจะตองจัดทําสาระการเรียนรู ทั้ง
รายวิชาที่เปนพื้นฐานและรายวิชาที่ตองการเรียนเพิ่มเติมเปนรายปหรือรายภาค  จัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนทุกภาคเรียน  และกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  จากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึง
เปนสวนประกอบที่สําคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 จุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาจะตองทํางานรวมกับ
ครอบครัว ชุมชน ทองถ่ิน วัด หนวยงานและสถานศึกษาอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนในทองถ่ิน  
เพื่อใหเกิดผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสองประการ ซ่ึงจุดมุงหมายทั้งสองประการนี้เปน
แนวทางที่สําคัญที่สถานศึกษาตองพัฒนาหลักสูตรภายในบริบทและแนวทางนั้น ๆ ดังนี้ 
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 1)  การพัฒนาใหเด็กเกิดความสนุกและความเพลิดเพลินในการเรียนรู  ควรให 
ผูเรียนมีทักษะการเรียนรูที่สําคัญ ๆ  ในการอานออกเขียนได  คิดเลขเปน  ไดขอมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีส่ือสาร  สงเสริมจิตใจที่อยากรูอยากเห็น  และมีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล 
 2)  สงเสริมการพัฒนาดานจติวิญญาณ  จรยิธรรม  สังคม  และวัฒนธรรม  
หลักสูตรสถานศึกษาควรสรางใหผูเรียนมีความพรอมในการเปนผูบริโภคที่ตัดสินใจแบบมีขอมูล
เปนอิสระและเขาใจในความรับผิดชอบ 
  1.2.2  การสรางหลักสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษาควรดําเนินการจดัทําหลักสูตร
ดังนี ้
 1)  กําหนดวิสัยทัศน  ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษาตองมี 
วิสัยทัศนซ่ึงทําไดโดยอาศัยความรวมมือของชุมชน  พอแม  ผูปกครอง  ครูอาจารย  ผูเรียน  ภาค
ธุรกิจ  ภาครัฐในชุมชน  รวมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  แสดงความประสงคอัน
สูงสงหรือวิสัยทัศนที่ปรารถนา   ใหสถานศึกษาเปนสถาบันพัฒนาผู เ รียนที่มีพันธกิจหรือ
ภาระหนาที่รวมกัน  ในการกําหนดงานที่สําคัญ ๆ ของสถานศึกษาพรอมดวย  เปาหมาย  มาตรฐาน 
แผนกลยุทธแผนปฏิบัติการและการติดตามผล  ตลอดจนทํารายงานแจงสาธารณชนและสงผล
ยอนกลับใหสถานศึกษาเพื่อการปฏิบัติงานที่เหมาะสมตามหลักสูตรของสถานศึกษาและมาตรฐาน
หลักสูตรการศึกษาของชาติที่กําหนดได 
 2)  การจัดหลักสูตรสถานศึกษา  จากวิสัยทัศน  เปาหมายและมาตรฐานการ 
เรียนรูที่สถานศึกษาไดกําหนดไว  สถานศึกษาจะตองจัดทําสาระการเรียนรูชวงชั้นใหเปนรายปหรือ
รายภาค พรอมกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังไวใหชัดเจน เพื่อใหครูทุกคน  คือ  ครูผูสอนและครู
สนับสนุน ไดนําไปออกแบบการเรียนการสอน การบูรณาการโครงการรวม  เวลาเรียน  การ
มอบหมายงาน/โครงงาน แฟมผลงานหรือการบาน ที่มีการวางแผนรวมกันทั้งสถานศึกษา เปน
หลักสตูรสถานศึกษาที่ครอบคลุมภาระงาน การจัดการศึกษาทุกดานของสถานศึกษา 
  1.2.3  การกําหนดสาระการเรียนรู และผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค 
สถานศึกษานํามาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นของกลุมสาระตาง ๆ จากหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
มาวิเคราะห และกําหนดสาระการเรียนรู และผลการเรียนรูที่คาดหวังเปนรายปหรือรายภาค ทั้งนี้
ตองพยายามกําหนดใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนดไวตามเปาหมายและวิสัยทัศน
ของสถานศึกษาดวย  พิจารณากําหนดวิธีการจัดการเรียนการสอน  ส่ือการเรียนการสอน การวดัและ
ประเมินผลพรอมทั้งการพิจารณาภูมิปญญาทองถ่ิน แหลงเรียนรูในทองถ่ิน และสามารถกําหนดใน
ลักษณะผสมผสานบูรณาการ จัดเปนชุดการเรียนแบบยึดหัวขอเรื่องหรือจัดเปนโครงงานได 
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  1.2.4  การออกแบบการเรียนการสอน จากสาระการเรียนรูและผลการเรียนรูที่ 
คาดหวังรายปหรือรายภาค สถานศึกษาตองมอบหมายใหผูสอนทุกคนออกแบบการเรียนการสอน           
โดยคาดหวังวาผูเรียนควรจะสามารถทําอะไรได  เชน  ชวงชั้นที่  1  ซ่ึงมีช้ันประถมศึกษาปที่  1,  2  
และ  3  นั้น  ผูเรียนจะเรียนรูสาระเรื่องที่กําหนดไดในระดับใด  เปนตน 
  1.2.5  การกําหนดเวลาเรียนและจํานวนหนวยกิต  ในการจัดการศึกษาภาคบังคับ 9 
ปนั้น  สถานศึกษาตองตระหนักถึงความจําเปนที่จะตองจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหผูเรียนไดเรียนรู
ในทุกกลุมสาระการเรียนรู  โดยเนนใหผูเรียนมีทักษะในดานการอาน  การเขียน  การคิดเลข  การ
วิเคราะห  และการใชคอมพิวเตอร  ดานวิธีการสอนที่ยึดหัวขอเร่ืองจากกลุมสาระตาง ๆ  เขากับ
หัวขอเรื่องที่เรียนอยางสมดุล  ควรกําหนดจํานวนเวลาการเรียนสําหรับสาระการเรียนรูรายปดังนี้ 
  ชวงชั้นที่  1 (ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3)  และชวงชั้นที่  2 (ชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6) 
ควรกําหนดจํานวนเวลาสําหรับการเรียนตามสาระ การเรียนรูรายป  ใหเหมาะสมและสอดคลองกับ
ความจําเปนในการสอน  เพื่อเนนทักษะพื้นฐาน  เชน  การอาน  การเขียน  การคิดเลข  และการคิด
วิเคราะห โดยเฉพาะชวงชั้นที่ 1 ตองจัดใหผูเรียน เรียนอยางสนุกเพลิดเพลินในแตละคาบเวลาไม
ควรใชเวลายาวเกินความสนใจ   สําหรับชวงที่  2  ผูเรียนซึ่งผานการเรียนการเลนเปนกลุมมาแลว  
ในชวงชั้นนี้มุงเนนใหผูเรียนเริ่มทํางานเปนทีม  การสอนตามหัวขอเร่ือง จึงเปนเรื่องสําคัญ  หัวขอ
เร่ืองขนาดใหญสามารถจัดทําเปนหัวขอยอย  ทําใหผูเรียนรับผิดชอบไปศึกษาคนควาตามหัวขอยอย
เหลานี้   เปนการสรางความรูของตนเองและใชกระบวนการวิจัยควบคูกับการเรียนตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  และนํา
ผลงานมาแสดง  ทําใหผูเรียนทุกคนไดเรียนรูผลงานของกันและกันในรูปแบบแฟมงานสะสม
ผลงาน 
  การเรียนในชวงชั้นที่  3 (ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3) ซ่ึงเปนชวงสุดทายของการศึกษา
ภาคบังคับเปนการเรียนที่  มุงพัฒนาความสามารถ ความถนัด  และความสนใจของผู เรียน 
สถานศึกษานอกจากจะทบทวน  การเรียนรูในกลุมสาระตาง ๆ ที่ไดเรียนรู ตามมาตรฐานการเรียนรู
ชวงชั้นที่กําหนดไวแลวจะตองจัดการเรียนแบบบูรณาการเปนโครงงานมากขึ้น  เปนการเริ่มทําให
ผูเรียนไดเขาใจการศึกษาสูโลกของการทํางานตามตองการของทองถ่ินและสังคม  นวัตกรรมดาน
การสอนและประสบการณ  ในการทํางานดานตาง ๆ 
  การเรียนในชวงชั้นที่ 4 (ช้ันมัธยมศึกษาปที่4-6) ซ่ึงเปนชวงชั้นสุดทายของ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  สถานศึกษาตองจัดการเรียนรู  เพื่อเตรียมตัวใหผูเรียนมีความพรอมในดาน
การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นหรือ  การประกอบอาชีพ  ดังนั้นสถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอน  
เพื่อมุงสงเสริมความถนัดและความสนใจของผูเรียนในลักษณะรายวิชาหรือโครงงาน 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 23 

  1.2.6  แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใหการจัดทําหลักสตูร 
สถานศึกษา  ดําเนินไปดวยดีบรรลุตามจุดมุงหมายที่คาดหวัง  จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
ดังนี้ 
         1)  การจัดทําสาระของหลักสูตร 
   (1)  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค  โดยวิเคราะหจาก 
มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่กําหนดไวในแตละกลุมสาระการเรียนรูมาจัดเปนผลการเรียนรูที่
คาดหวังรายปหรือรายภาคที่ระบุถึงความรู ความสามารถของผูเรียน ซ่ึงจะเกิดขึ้นหลังจากการ
เรียนรูในแตละปหรือภาคนั้น 
   (2)  กําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค  โดยวิเคราะหจากผล 
 การเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคที่กําหนดไว ใหสอดคลองกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู
กลุมสาระและมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น รวมทั้งสอดคลองกับสภาพและความตองการของ       
ทองถ่ินและชุมชน 
   (3)  กําหนดเวลาและหรือจํานวนหนวยกิต สําหรับสาระการเรียนรูราย 
ภาคทั้งสาระการเรียนรูพื้นฐานและสาระการเรียนรูที่สถานศึกษากําหนดเพิ่มเติมขึ้นดังนี้  1) ชวงชั้น
ที่  1  ชวงชั้นที่  2  และชวงชั้นที่  3  กําหนดสาระการเรียนรูเปนรายป  และกําหนดจํานวนเวลา
เรียนรูใหเหมาะสมและสอดคลองกับมาตรฐาน  และสาระการเรียนรู  2)  ชวงชั้นที่  4  กําหนดสาระ
การเรียนรูเปนรายภาคและกําหนดจํานวนหนวยกิตใหเหมาะสมและสอดคลองกับมาตรฐาน  และ
สาระการเรียนรู ในการกําหนดจํานวนหนวยกิต ของสาระการเรียนรูรายภาค สําหรับชวงชั้นที่ 4 ใช
เกณฑการพิจารณาที่ใชเวลาจัดการเรียนรู  40  ชั่วโมงตอภาคเรียน  มีคาเทากับ  1  หนวยกิต 
     (4)  จัดทําคําอธิบายรายวิชา  โดยนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือราย 
ภาคสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค รวมทั้งเวลาและจํานวนหนวยกิตที่กําหนดตามขอ  ก,  ข,  
และ ค มาเขียนเปนคําอธิบายรายวิชา โดยใหประกอบดวย ชื่อรายวิชา จํานวนเวลาหรือจํานวน
หนวยกิต มาตรฐานการเรียนรูแตละสาระการเรียนรูของรายวิชานั้น ๆ 
      (5)  จัดทําหนวยการเรียนรู โดยการนําเอาสาระการเรียนรูรายปหรือราย 
ภาคที่กําหนดไวไปบูรณาการจัดทําเปนหนวยการเรียนรูหนวยยอย ๆ เพื่อความสะดวกในการ
จัดการเรียนรูและผูเรียนรูในลักษณะองครวม หนวยการเรียนรูแตละหนวยประกอบดวย มาตรฐาน
การเรียนรู สาระการเรียนรู และจํานวนเวลาสําหรับการจัดการการเรียนรู ซ่ึงเมื่อเรียนครบทุกหนวย
ยอยแลว ผูเรียนสามารถบรรลุตามผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคของทุกรายวิชา การ
จัดการเรียนรูสําหรับหนวยการเรียนรูในแตละชวงชั้น สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนไดเรียนรูโดย
การปฏิบัติโครงงานอยางนอย  1  โครงงาน    
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     (6)  จัดทําแผนการจัดการเรยีนรู  โดยวเิคราะหจากคําอธิบายรายปหรือ
รายภาค  และหนวยการเรยีนรูที่จัดทํา  กําหนดเปนแผนการจัดการเรยีนรูของผูเรียนและผูสอน 
 2)  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนเขารวม
กิจกรรมใหเหมาะสมกับวัย  วุฒิภาวะและความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน  โดยคํานงึถึงสิ่ง
ตอไปนี้ 
   (1)  จัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อเกือ้กูลสงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระการ
เรียนรูของผูเรียนและชุมชน เชน  การบูรณาการโครงงาน  องคความรูจากกลุมสาระการเรียนรู  เปน
ตน  
   (2)  จัดกิจกรรมตามความสนใจ  ความถนดัตามธรรมชาติและความ
ตองการของผูเรียนและชุมชน  เชน  ชมรมทางวิชาการตาง ๆ  เปนตน 
   (3)  จัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงและสรางจิตใตสํานึกในการทําประโยชนตอ
สังคม  เชน  กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี  เปนตน 
   (4)  จัดกิจกรรมประเภทบริการดานตาง ๆ ฝกการทํางานที่เปนประโยชน
ตอตนเองและสวนรวม 
   (5)  การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมอยางเปนระบบ  โดยใหถือวาเปน
เกณฑประเมินผลการผานชวงชั้น 
 3)  การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  สถานศึกษาตองรวมกับชุมชน 
กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  เพื่อเปนเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรม  จริยธรรม  
และคานิยม  ที่สถานศึกษาจะกําหนดเปนคุณลักษณะอันพึงประสงคนั้น  สามารถกําหนดขึ้นไดตาม
ความตองการ  โดยใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความจําเปนที่จะตองมีการปลูกฝงคุณธรรม  
จริยธรรม  และคานิยมดังกลาวใหแกผูเรียนเพิ่มจากที่กําหนดไวในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 
 ในแตละภาคเรียนหรือปการศึกษา  ครูผูสอนตองจัดใหมีการวัดผลและ
ประเมินผลรวมดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  โดยเปนการประเมินเชิงวินิจฉัย  เพื่อ
การปรับปรุงพัฒนาและสงตอ  ทั้งนี้ควรประสานสัมพันธกับผูเรียน  ผูปกครอง  และผูเกี่ยวของ
รวมกันประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงครายป / รายภาค 
 ในแตละชวงชัน้  สถานศึกษาตองจัดใหมีการวัดผลและประเมินผลรวมดาน
คุณลักษณะอนัพึงประสงคของผูเรียน  เพือ่ทราบความกวาหนาและพฒันาการของผูเรียน  
สถานศึกษาจะไดนําไปกําหนดแผนกลยุทธในการปรับปรุงพัฒนาของผูเรียนใหเปนไปตาม
เปาหมายทีก่ําหนด 
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         4)  การวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนรู  ในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคณุภาพของ
ผูเรียนและเพือ่ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูสามารถใชกระบวนการวจิัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู  โดยมขีั้นตอนการปฏิบัติ  เร่ิมตั้งแตการวิเคราะหปญหา  การวางแผนแกปญหาหรือพัฒนา  
รายงานผลการเรียนรู  และการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช     
 2.  การวิจัยในชั้นเรียน   
 ภารกิจที่สําคัญของครูผูสอน คือ การพัฒนาคน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค ตามเปาหมายของหลักสูตรและพัฒนาตน  เพื่อพัฒนาตนเองทางดานวิชาชีพเปน
บทบาท  ที่มีความสัมพันธและตองดําเนินการไปพรอม ๆ กัน  การปรับปรุง  แกไขหลักสูตรและ
การพัฒนา กิจกรรมการเรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพไดตองอาศัยกระบวนการวิจัยในชั้นเรยีนซึง่
ตองดําเนินการควบคูกันไป  ครูผูสอนในฐานะนักวิจัยจึงเปนบทบาทของครูที่เกิดขึ้นไปพรอมกับ
ครูในฐานะนักการสอนและครูในฐานะนักพัฒนาหลักสูตร ครูในฐานะนักวิจัยเปนรูปแบบหนึ่งที่ใช
ในการพัฒนาปรับปรุงแกไขปญหาของครูผูสอนอันเกิดจากการใชหลักสูตรในขณะจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ครูผูสอนสังเกต พฤติกรรมของนักเรียนรวมทั้งปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นแลวนํามาทํา
การปรับปรุง  แกไข  ในดานผลสัมฤทธิ์  ดานพฤติกรรมของนักเรียน  ดานบรรยากาศในชั้นเรียน  
เปนสิ่งที่ครูทําบทบาทหนาที่ของครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน (กรมวิชาการ,  2542,  หนา 4-5) 
 การวิจัยในชั้นเรียนเปนการวิจัยที่ทําโดยครูผูสอนในหองเรียน  เพื่อแกปญหาที่
เกิดขึ้น ในหองเรียนและนําผลมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด
กับผูเรียนเปนการวิจัยที่ตองทําอยางรวดเร็ว นําผลไปใชทันทีและสะทอนขอมูลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ของตนเอง  ใหทั้งตนเองและกลุมเพื่อนรวมงานในสถานศึกษาไดมีโอกาส
อภิปรายแลกเปลี่ยน  ความคิดเห็นในแนวทางที่ไดปฏิบัติและผลที่เกิดขึ้นเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนตอไป (สุวิมล  วองวาณิช, 2543,  หนา  88) ในทํานองเดียวกัน  การวิจัยในชั้นเรียนยังเปน
กระบวนการแสวงหาความรูอันเปนความจริงที่เชื่อถือไดในเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน  เพื่อพัฒนาการเรียนรูในบริบทของชั้นเรียน (สุวัฒนา  สุวรรณเขตนิคม,  2540,  หนา 
27) การวิจัยในชั้นเรียนนั้นเกิดจาก  ความตองการที่จะพัฒนา  ปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหเกิดผลกับผูเรียน  ในทางที่ดีขึ้น  เหมาะสมขึ้นและมีคุณคามากขึ้น  เพื่อใหคุณภาพ
ของการศึกษาดีขึ้น (ส.วาสนา  ประวาลพฤกษ,  2541,  หนา 98) และการวิจัยในช้ันเรียนมุงนํา
ผลการวิจัยมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอนของตน  เปนการนํากระบวนการวิจัยไปใชในการ
พัฒนาครูใหไปสูความเปนเลิศและ  มีอิสระทางวิชาการ (ทิศนา  แขมมณีและสรอยสน  สกลรักษ,  
2540,  หนา  5) 
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  วัลลภ  กันทรัพย  (2534,  หนา 20-23) ไดเสนอแนวคดิเกี่ยวกับการวิจยัเพื่อ
พัฒนาการเรียน การสอนโดยจําแนกรูปแบบการวิจยัในระดับชั้นเรยีนเปน  5  รูปแบบ คือ 
  1.  การวิจยัสํารวจ เปนการวจิัยเพื่อหาคําตอบโดยไมกําหนดกฎเกณฑมากมายนกั
เปน  การสํารวจดูประเดน็ทีอ่ยากรูแลวออกแบบเครื่องมอืไปหาคําตอบ 
  2.  การวิจยัหาความสัมพันธ  เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรที่
ตองการศึกษาเปนการบอกความสัมพันธอยางเดยีว 
  3.  การวิจยัเปรียบเทียบ  มีลักษณะคลาย  2  แบบแรกแตสถิติที่ใชมีการ
เปรียบเทียบใหเห็นวาตวัแปรทั้ง  2  สัมพันธกันหรือไมมีอิทธิพลตอกันหรือไม 
  4.  วิจัยแบบทดลอง  เปนการวิจัยแบบหนตูะเภา  โดยกําหนดกลุมควบคุม  กลุม
ทดลอง การวจิัยแบบนี้มักมจีุดออนเกี่ยวกบัการควบคุมตัวแปร   
  5.  การวิจัยเชิงทดลองและพัฒนา  เปนการวิจัยที่ใชเด็กกลุมเดียวไมตองไป 
เปรียบเทียบวิธีสอนแบบดั้งเดิมกับวิธีใหม  หารูปแบบวิธีสอนใหม ๆ หลากหลายนําไปสอน  แลว
สํารวจ  ความเขาใจ  ดูพื้นฐานปญหาเอามาปรับปรุงใหม  สอนเด็กกลุมเดิมในบทเรียนตอไป  
ประยุกต  ไปเรื่อย ๆ 

 จากแนวคิดการวิจัยในชั้นเรียน จะเห็นไดวา เปนการวิจัยมุงเนนที่จะนําผลการวิจัย
มาเพื่อปรับปรุง  เปลี่ยนแปลง  เพิ่มคุณภาพ  ประสิทธิภาพ  พัฒนาการเรียนการสอนของครูผูสอน
และนักเรียนใหมีประสิทธิผลตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
  กระบวนการและขั้นตอนของการวิจยัในชัน้เรียน        
  ยาใจ  พงษบริบูรณ  (2537,  หนา 11-18)  เสนอกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการที่
นํามาดําเนนิการสําหรับวิจัยในชั้นเรยีน โดยมีขั้นตอนดงันี้  
  1.  จําแนกหรือพิจารณาปญหาที่ประสงคจะศึกษา  ผูวิจัยและกลุมที่ทําการวิจัยตอง
ศึกษารายละเอียดของปญหาที่ศึกษาอยางชัดเจน  ปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน  ซ่ึงจะทําการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการตองมีทฤษฎีรองรับในเรื่องที่เกี่ยวของกับปญหานั้น  การวิเคราะหสภาพของปญหา (The  
Matrix Concern) ควรพิจารณาใหครบองคประกอบตอไปนี้คือ  ปญหาที่เกี่ยวกับครูผูสอน  นักเรียน  
เนื้อหาวิชาและสภาพแวดลอม  
  2.  เลือกปญหาสําหรับที่เปนสาระควรแกศึกษาวิจัย  เลือกโดยอาศัยทฤษฎีมารวม
พิจารณาลักษณะของปญหา แลวสรางวัตถุประสงคของการวิจัยตลอดจนสรางสมมติฐาน 
(Hypothesis) ของการวิจัยในรูปแบบของขอความที่ตองการจะประเมินที่แสดงความสัมพันธของ
ปญหากับหลักการหรือทฤษฎีพื้นฐานที่เกี่ยวของกับปญหานั้น  
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  3.  เลือกเครื่องมือดําเนินการวิจัยทีจ่ะชวยใหไดคําตอบของปญหาตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไวเครื่องมือที่ใชจะมีอยู  2  ลักษณะ  คือ  เครื่องมือที่ใชในการทดลองปฏิบัติ หรือฝกหัดตาม
วิธีการ  เชน  อุปกรณการเรยีนการสอน  แบบฝก  เปนตน  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลที่ได             
จากการปฏิบัต ิ เชน  แบบทดสอบ  แบบสังเกตพฤติกรรม  
  4.  บันทึกเหตุการณอยางละเอียดในแตละขั้นตอนของการวิจัย  ทั้งสวนที่เปน 
ความกาวหนาและอุปสรรคตามวงจรของการปฏิบัติการ (The  Action  Research  Spiral) ตาม
แนวคิดของ  เคมมิสและแมคแทกการท (Kemmis & Mc Taggart) คือ  การวางแผน (Planning) การ
ปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observing) และการสะทอนการปฏิบัติ (Reflecting) ตลอดจนการ
ปรับปรุงผล (Re-planning) เพื่อนําไปปฏิบัติในวงจรตอไปจนกวาจะไดรูปแบบของการปฏิบัติงานที่
เปนที่  พึงพอใจ  ไดเสนอเชิงทฤษฎีเพื่อเผยแพรตอไป 
  สํานักงานทดสอบทางการศึกษา  กรมวิชาการ  (2540,  หนา 6 ) ไดสรุปไววาการ
วิจัยในชัน้เรียนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน มีแนวดําเนนิการ ดังนี้  
  1.  สํารวจขอมูลตาง ๆ เกีย่วกบัการเรียนการสอนและผลการเรียนการสอน 
  2.  วิเคราะหแนวทางแกไขและปรับปรุงการเรียนการสอนและผลการเรียน 
  3.  ศึกษาหาความรูเกีย่วกับแนวคดิ เทคนิควิธีการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการ
สอนอยางหลากหลาย 
  4.  กําหนดรูปแบบ วิธีการหรือแนวทางใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
  5.  สรางสื่อ เทคนิควิธีการใหม ๆ  มาใชในการเรียนการสอน  
  6.  ทดลองใชส่ือ วิธีการสอน 
  7.  สรุปผลการใชส่ือ วิธีการสอน 
  8. จัดทํารายงานผลการนําเทคนิควิธีการใหม ๆ มาใชในการเรียนการสอน 
  9.  มีการเผยแพรผลงานในกลุมผูเกี่ยวของ 
  ประวิต  เอราวรรณ  (2542,  หนา 6) การวิจยัในชัน้เรียนมกีระบวนการทีต่อเนื่อง
และเปนระบบดังนี ้ เร่ิมตนจากการสํารวจสภาพการปฏิบัติงานวามีปญหาอะไรบาง  วางแผนเพื่อ
แกไขปญหา  ลงมือปฏิบัติตามแผนแลวสะทอนผลการปฏิบัติเพื่อเริ่มตนใหมซ่ึงแตละขั้นตอนมี
รายละเอียด ดังนี้ 
  1.  การสํารวจสภาพการปฏิบัติงาน (Reconnaissance) เปนขั้นตอนของการสํารวจ
สภาพการปฏิบัติงานของครูผูสอนวามีปญหาอะไรบางแลววิเคราะหปญหาเหลานั้นมีสาเหตุมาจาก
อะไรและสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือแกไขสภาพการปฏิบัติงานในสวนใดบางซึ่งสามารถ
สํารวจไดจากกิจกรรมการเรยีนการสอนพฤติกรรมนักเรยีน สภาพแวดลอมและบริบทตาง ๆ ของ
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สถานศึกษาการสํารวจ การวิเคราะหปญหาดังกลาวจะนําไปสูการเขาใจปญหาอยางชดัเจน สามารถ
จัดลําดับความสําคัญของปญหาและกําหนดวัตถุประสงคการวิจยัได 
  2.  การวางแผน  เปนขั้นตอนสําหรับกําหนดวัตถุประสงค  กําหนดวิธีการวางแผน
เพื่อ ลงมือปฏิบัติ (action) ในการคนหาคําตอบ พัฒนานวัตกรรมและการแกไขหรือเปลี่ยนแปลง
สภาพการปฏิบัติที่เปนปญหา 
  3.  การลงมือปฏิบัติ  เปนขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนที่กาํหนด 
  4.  การสะทอนผลการปฏิบัติ หลังจากที่มีการปฏิบัติเพื่อแกไขปรับปรุง  พัฒนา 
ตามแผนจนปรากฏผลแลว นักวิจัยตองมีการสะทอนผลการปฏิบัติวา มีส่ิงใดที่เกิดขึ้นหรือ
เปล่ียนแปลงหรือพัฒนา เพื่อสรุปผล วางแผนปรับปรุงหรือแกปญหาใหมตอไป 
  จากกระบวนการดังกลาว จะเห็นวาการทําวิจัยในชั้นเรียนมุงที่แสวงหาคําตอบ  
พัฒนานวัตกรรมควบคูไปกับการนําคําตอบหรือนวัตกรรมนั้นไปใชแกปญหาที่ครูผูสอนกําลัง
ประสบอยูซ่ึงเปนวงจรตอเนื่องไมส้ินสุด ครูจึงปรับปรุงประยุกตใหเขากับการทํางานปกติของ
ตนเองได การทําวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอนไมใชการเริ่มตนงานชิ้นใหม แตเปนการวิเคราะห
วางแผน จัดระบบการทํางานเดิมของครูผูสอนใหเปนกระบวนการทํางานที่เปนการวิจัยในชั้นเรียน 
ดังวงจรการทําวิจัยในชั้นเรียน  ดังนี้ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่ 2  วงจรการวิจัยในชัน้เรียน  
(ที่มา :  ประวติ  เอราวรรณ,  2542,  หนา 7) 

ปญหาหาขอสงสัยที่ตองแกไข 

ตั้งวัตถุประสงค / วางแผน 

คนหาคําตอบ / คิดคนพัฒนา 

คําตอบ / นวัตกรรม 

ปรับขอสงสัย / แกปญหา 

สรุปองคความรู / เผยแพร 
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  จากกระบวนการและขั้นตอนของการวิจัยในชั้นเรียน เปนการวิจัยเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนของครูผูสอนใหพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรู การแกปญหาที่
เกิดขึ้นนําไปสูการวางแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของนักเรียน 
  ปญหาและอุปสรรคในการทําวิจยัในชัน้เรียน 
  การวิจัยในชั้นเรียนจะชวยใหครูผูสอนทํางานอยางมีระบบ เห็นภาพของงาน 
ผูเรียนจะเกิดการเรียนรูที่ดีมีคุณภาพและมีมาตรฐานการศึกษา แตครูผูสอนคิดวาการทําวิจัยในชั้น
เรียนนั้นยาก ซับซอนจึงเปนปญหาในการปฏิบัติ 
  กรมวิชาการ  ไดสรุปปญหาในการทําวิจยั  การนําผลการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา  ดังตอไปนี ้(กรมวิชาการ,  2540,  หนา 7) 
  1.  ไมมีการศึกษาวิจยัเฉพาะเรื่องที่ตรงกับปญหาที่สถานศึกษาตองการอยาง
เพียงพอ 
  2.  งานวิจยัที่มอียูไดเสนอแนวทางหรือวิธีการนําไปปฏิบัติอยางแทจริง 
  3.  เอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของกับการพัฒนาสถานศึกษาไมไดแพรหลายเขาไปสู
สถานศึกษา 
  4.  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสถานศึกษายังไมมีมาตรฐานที่จะมั่นใจได
วาจะเปนงานวิจัยทีม่ีคุณภาพพอที่จะนําไปพัฒนาสถานศึกษา 
  5.  นักวจิัยภายนอกมักมองไมเห็นสภาพปญหาของสถานศึกษาทีแ่ทจริง จึงไม
สามารถสรางงานวิจยัที่สอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา 
  6.  นักวจิัยไมไดชี้นําสวนสําคัญของงานวจิัยที่จะนําไปแกปญหาภายในชั้นเรียน 
  7.  นักวจิัยระดบัสถานศึกษายังไมเขาใจเรื่องงานวิจยั จึงไมสามารถเก็บขอมูล
พื้นฐานใหเปนระบบได 
  8.  ผูบริหารสถานศึกษาไมเขาใจวิธีแกปญหา โดยใชผลงานวิจยั 
  9.  ผูบริหารสถานศึกษาสวนหนึ่งไมเห็นความสําคัญของงานวิจยั จึงไมสงเสริมให
มีการแกปญหา ดวยวิธีการวจิัย 
  ในเรื่องเดยีวกนัไดกลาวถึงการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษา
และไดเสนอปญหาในการทําวิจัยในสถานศกึษา  ดังนี ้
  1.  งานวิจยัเพือ่พัฒนาการเรยีนการสอนสวนใหญนั้นเปนวิธีและรูปแบบการสอน
ทั่วไปเปนงานวิจัยทีเ่นนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมากกวาเนนกระบวนการคิด การปฏิบัติซ่ึงเปน
งานวิจยัที่ยังไมมีประโยชนตอการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  2.  ผูใชผลงานวิจัยกับผูทําวจิยัไมใชคนเดยีวกัน จึงไมเหน็ความสําคัญของงานวิจยั  
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  3.  ครูผูสอน ไมเขาใจระเบยีบวิธี ไมมีความรูและเวลาในการทําวจิัย   
  4.  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนมีนอย งานวจิัยทีม่ีสวนใหญ
ทําในหวัขอกวาง ๆ  ไมไดเจาะลึกไปถึงหองเรียน  ผูสอนและนกัเรียนอยางแทจริง 
  5.  การจัดการเรียนการสอน  การกําหนดเนือ้หาหลักสูตรตาง ๆ ขาดการใหขอมูล          
จากการวิจัย  สวนใหญใชการลอกเลียนจากตางประเทศ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2540,  หนา 6) ไดจัดสัมมนา
ศึกษานิเทศก  ทั่วประเทศ  ในโครงการวิจัยและทดลองหารูปแบบพัฒนาการเรียนการสอน  ไดสรุป
ปญหาการดําเนินการวิจัยในหนวยงานของจังหวัด  ดังนี้ 
  1.  ปญหาการเลือกเรื่องที่จะทําการวิจยั  มีปญหาดังนี ้
 1.1  ผูวิจัยในระดับจังหวดัไมสามารถทําวิจัยในรูปแบบที่ตองการไดอยางอิสระ
เพราะสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาตกิาํหนดใหทําการวิจยัเชิงทดลองเทานั้น 
 1.2  การเลือกปญหาในการนํามาทําวิจยัยงัวิเคราะหไมชัดเจน 
 1.3  เร่ืองที่จะนํามาทําวิจยัยงัไมสอดคลองกับสถานการณ 
 1.4  เร่ืองที่วิจยัมักจะซ้ําซอนกับหนวยงานอื่น  เนื่องจากขาดการเผยแพรผลงาน      
การวิจยั 
 1.5  ผูวิจัยมกัทําการวิจยัในเรื่องที่ตนถนัด  นาสนใจมากกวาที่จะทําการวิจัยเพื่อ
การ แกปญหานักเรียน 
 1.6  ผูรวมงานมักไมใหความรวมมือในการเลือกเรื่องที่จะทําวิจยั ทําใหไมได
หัวขอเรื่องที่เปนปญหาจริงๆ     
  2.  ปญหาการเขียนโครงการ 
 2.1  ในระดับจงัหวัดขาดแคลนขอมูล  เอกสารที่ใชสําหรับอางอิงในการเขียน
โครงการวิจัย  
 2.2  ขาดความรูในการเขียนโครงการวิจัย 
 2.3  หนวยงานในระดับสูงขึ้นไปไมมีตวัอยางเพื่อใชเปนแนวทางในการเขียน
โครงการวิจัย 
  3.  ปญหาในการวางรูปแบบการวิจยั 
 3.1  ขาดที่ปรึกษา  
 3.2  ผูวจิัยขาดความรูในการวางรูปแบบการวิจัย 
  4.  ปญหาในการเลือกสถิติสําหรับใชในการวิเคราะหขอมูล 
 4.1  ผูวิจัยขาดความรู ไมมั่นใจในการเลือกใชสถิติใหถูกตองและเหมาะสม 
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 4.2  ขาดที่ปรึกษาทางสถิติ 
  5.  ปญหาในการดําเนินการวเิคราะหขอมูล 
 5.1  ในระดับจงัหวัดขาดเครือ่งมือคิดคํานวณที่มีประสิทธิภาพ 
 5.2  ขาดกําลังคนและมีเวลาคอนขางจํากัด 
 5.3  ขาดความรูในการคิดคํานวณและการใชเครื่องมือคํานวณ 
  6.  ปญหาในการเขียนรายงานการวจิัย 
 6.1  แหลงคนควาดานวิชาการในทองถ่ินมนีอย  ทําใหขาดเอกสารในการอางอิง         
ในการเขยีนรายงาน 
 6.2  บุคลากรที่แนะนําการเขียนรายงานการวิจัยมจีํากัด 
 6.3  หนวยงานในระดับสูงขึ้นไปไมกําหนดมาตรฐานการเขียนรายงานการวจิัย
ที่  ชัดเจนมาให 
 6.4  ขาดความถนัดและประสบการณในการเขียนรายงานวิจยั 
  7.  ปญหาการนําผลการวิจัยไปใช 
 7.1  ผูบริหารสถานศึกษาไมใหการสนับสนุนเนื่องจากการขาดความรู ความ
เขาใจ ไมเห็นความสําคัญและไมสนใจการวิจัย  
 7.2  ผูเกี่ยวของระดับตาง ๆ  ในหนวยงานยงัขาดความรู ความเขาใจและความ
สนใจในการนาํผลการวิจัยไปใช 
 7.3  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการเผยแพรและนําผลงานวิจยัไปใช  
 7.4  ไมมีโครงการรองรับในการนําผลการวิจัยไปใช 
 7.5  ผูใชผลการวิจัยไมแนใจ ทําใหการนําผลการวิจัยไปใชผิดๆ 
 7.6  ผูใชผลการวิจัยไมมีความมั่นใจในการนําผลการวิจัยไปใช 
  8.  ปญหาดานความรู  ความสามารถของบุคลากรที่ดําเนนิการวจิัย 
 8.1  บุคลากรในระดับสถานศึกษามีความรูดานการวิจัยนอย เนื่องจากไมไดรับ
การอบรมหรือฝกทักษะทางการวิจยั 
 8.2  จํานวนบคุลากรที่มีความรูความสามารถในดานการวิจัยในระดับ
สถานศึกษามนีอย 
 8.3  ขาดผูรูที่สามารถใหคําปรึกษาในการทาํวิจยัแกผูวิจยั 
 8.4  บุคลากรในระดับสถานศึกษาและระดบัจังหวดัตองรบัผิดชอบงานหลาย
ดาน 
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 8.5  บุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการวิจัยบางขั้นตอนไมเขาใจจุดประสงค
ของการวิจยัจงึทําใหการวิจยัไมดําเนินไปตามธรรมชาติ 
  9.  ปญหาดานงบประมาณทีใ่ชในการวิจยั 
 9.1  การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับไมเพยีงพอ 
 9.2  มีปญหาการใชเงินงบประมาณ  เนื่องจากชวงปงบประมาณกับชวงป
การศึกษาคาบเกี่ยวกันทําใหไมสามารถใชเงินงบประมาณไดในชวงเวลาที่ตองดําเนินการวิจัยบาง
ขั้นตอน 
 9.3   งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอ 
 9.4  การเบิกจายงบประมาณกระทาํไดลําบาก 
  10.  ปญหาดานอื่น ๆ 
 10.1  ขาดบุคลากรชวยทํางานวิจยั โดยเฉพาะดานธุรการทําใหไมสะดวกและ
ได     ผลงานลาชา 
 10.2  มีโครงการอื่นแทรกซอนทําใหการดาํเนินการลาชา 
 10.3  ขาดแหลงคนควาดานวชิาการ ตํารา เอกสารอางอิง 
 10.4  ขาดวัสด ุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกทีใ่ชในการวิจัย 
 10.5  บุคคลอื่นๆ ไมสนใจงานวิจยั 
 10.6  ผูตอบแบบสอบถามการวิจัยตอบไมตรงกับสภาพความเปนจริง 
  สุวัฒนา  สุวรรณเขตนิคม (2540,  หนา 27) กลาววา ในปจจุบันครูสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  กระตือรือรนในการทําวิจัยในชั้นเรียนเปนอันมาก  แต
ปญหาในการวิจัยของครูผูสอนพอสรุปได  ดังนี้ 
  1.  ปญหาในเรื่องการไมมีเวลา  เพราะครูผูสอนใหเวลากับงานสอนเปนสําคัญจึง
ไมมีเวลา เพียงพอสําหรับการทําวิจัย ฉะนั้นครูผูสอนจึงตองบริหารเวลาใหดีและตองทํางานอยาง
เปนระบบใชเวลาวาง เชน ชวงปดภาคเรียนครูผูสอนตองวิเคราะห วางแผน เตรียมอุปกรณเครื่องมือ
ใหพรอมและเมื่อเปดภาคเรียนมาครูผูสอนจะไดเร่ิมทําตามแผนการวิจัยตลอดภาคเรียน ตอไปก็ใช
เวลาในชวงปดภาคเรียนอีก 2 - 3 สัปดาหเปนอยางนอยสําหรับวิเคราะหสรุปผลและผลิตงาน 
  2.  ปญหาเกี่ยวกับอาจารยที่ปรึกษาเพื่อใหการชวยเหลือทางดานวิชาการ  
โดยเฉพาะ ในเรื่องสถิติสําหรับวิเคราะหขอมูล 
  3.  ปญหาเรื่องการผลิตและรายงานผลการวิจัยทีต่องการผูชวยผลิตรายงาน
ทั้งหลาย     
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สรุปไดวา  ปญหาในการดําเนินการเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนเปนปญหาที่เกิดจาก 
ดานตัวครูผูสอน ดานกระบวนการทําวิจยั ดานงบประมาณสนับสนุน ดานแหลงคนควาดานวิชาการ 
ดานวิทยากรทีป่รึกษาและดานผูบริหารสถานศึกษาขาดความรูดานวิจยัและไมสงเสริมการทําวิจยั 
  บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทําวิจยัในชั้นเรียน 
  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรยีน  เปน
พฤติกรรม  การปฏิบัติงานตามหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเพื่อสงเสริมการ
วิจัยในชัน้เรียน ซ่ึงมี  6  ดาน 

1 การใหความสําคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน   
แฮส (Hass.  1957,  p 13) ไดชี้ใหเห็นการใหความสําคัญของการสงเสริม 

ครูผูสอนเพื่อพัฒนา วิชาชีพที่สําคัญคือ  ตองสงเสริมและปรับปรุงวิชาชีพครู  ครูผูสอนทุกคนตอง
ศึกษาและทดลองวิจัย กันอยางจริงจังเพื่อความ กาวหนาในการสอนทั้งภาคทฤษฎี  ภาคปฏิบัติโดย
จะตองทําอยางตอเนื่องเพื่อใหครูผูสอนเกิดความรู ความคิดริเร่ิมสรางสรรคส่ิงใหม ๆ     
 นภาพร  สิงหทัต (2531,  หนา 36) ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาดาน
สมรรถภาพ  ดานการวจิัยใหแกครูผูสอนและบุคลากรประจําการทางการศึกษา  ในฐานะนักวิจัย
ประจําสถานศึกษาวาสมรรถภาพพื้นฐานทางการวิจัยเปนสิ่งจําเปนสําหรับครูผูสอน  เปนทัศนคติที่
ดีตอการวิจัย เปนการเอื้ออํานวยใหความรวมมือในการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรของหนวยงานตางๆ 
นําความรูทางดาน  การวิจัยไปใชในการวิเคราะหปญหา  เทคนิควิธีสอนตลอดจนสื่อการเรียนการ
สอน อันเปนแนวที่จะชวยสงเสริมคุณภาพการศึกษาใหดีขึ้น 
 สรุปไดวา  การใหความสําคญักับการวิจยัในชั้นเรียน  เปนการเหน็ประโยชน
ของการวิจยัทีใ่ชในชัน้เรียน  ผูบริหารสถานศึกษาตองกระตุนใหครูผูสอนรักการวจิัยและนํา
ผลการวิจัยไปใชในการเรียนการสอน 
  2.  การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัยในชัน้เรียน   

เมอรร่ี (Murry,  1938,  p 64)  กลาววา  การสงเสริมใหเกดิความสําเร็จเปนความ 
ปรารถนาที่จะไดรับผลสําเร็จในกิจกรรมตาง ๆ มีความตองการที่จะเปนผูนํา  ตองการทํางานอยางมี
อิสระ มีความเพียรพยายามที่จะกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยไมยอทอตออุปสรรค  เพื่อใหบรรลุ
เปาหมาย  อันสูงเดนที่ตั้งไว  ซ่ึง  แมคคลีแลนด (Mc  Clelland,  1961,  p 121 - 126) ไดกลาวถึง
ความสําเร็จ  จะประกอบไปดวยลักษณะสําคัญ คือ  
 1)  มีความรับผิดชอบสูง แสวงหาโอกาสเพื่อจะไดมีโอกาสในการรับผิดชอบ
แกไขปญหาทีม่ีอยู 
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 2)  มีเปาหมายระดับกลางเพราะหากไมประสบความสําเร็จแลวจะทําใหไม
สบายใจ  ดังนัน้จึงไมตั้งเปาหมายไวสูงเกนิไป เพื่อลดความเสี่ยงและใหความเชื่อมัน่ในความสําเร็จ
สูง 
 3)  ตองการใหไดรับขอมูลยอนกลับที่ทันกับเหตกุารณเกี่ยวกับงานของตนวา
สําเร็จหรือลมเหลว เพื่อตดัสินใจของตนในงานตอไป 
 4) ตองการทํางานกับผูที่มีความสามารถเพื่อที่เขาจะไดพยายามปรับปรุง 
ความสามารถของเขาใหทัดเทียมกับผูที่มีความสามารถ ความรูสึกเชนนี้จะเปนแรงจูงใจใหเกิด
ความมานะที่จะประสบความสําเร็จสูงตอไปในการบริหารใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัยในชั้น
เรียนยอมอยูที่ความตองการของผูบริหารสถานศึกษาที่จะเปนผูกําหนดนโยบายหรือคําส่ังที่ชัดเจน  
มีการจัดบุคลากร  งบประมาณ และวัสดุสงเสริมการวิจัยที่เหมาะสม 
 ธงชัย สันติวงษ (2533, หนา 392) ความตองการดานความสําเร็จ(Achievement) 
คนที่ซ่ึงมีความตองการประสบความสําเร็จสูงโดยมากจะนิยมตั้งเปาหมายไวคอนขางสูง  คนเหลานี้
ชอบที่จะทํางานใหไดผลดีดวยตนเองและมีความมุงมาดปรารถนาที่จะทําใหงานนั้น ๆ สําเร็จผลให
ไดดวย  ฝมือตนเอง  ใหสําเร็จตามที่ตั้งใจไวมากกวาที่จะคํานึงถึงรางวัลหรือผลประโยชนที่จะได
จาก  การทํางานนั้น  คนลักษณะนี้มีจุดเดน  3  ประการ 
 1)  จะตั้งเปาหมายที่ยากและทาทาย 
 2)  ตองการจะทราบความเปนไปของงานที่จะกาวหนาไปทีละขั้นวาเปนไปตาม
ที่ตั้งไวเพยีงใดและไมชอบการทํางานยาวนานไมรูจกัจบสิ้น โดยไมอาจเห็นชดัถึงคุณคาหรือ
ความสําเร็จของงานที่ทํา 
 3)  คนกลุมนี้ตองการที่จะควบคุมผลของการทํางานที่เกิดจากการที่ตนไดทุมเท
กําลังความพยายามไปและจะไมชอบอยูภายใตการควบคมุของผูหนึ่งผูใด 

โกวิท  ประวาลพฤกษ (2531,  หนา 31) ไดกลาววา  ผูบริหารสถานศึกษาตองม ี
ภาพความสําเร็จของงานตลอดแนวและมกีารสนองความตองการที่หลากหลายของบุคลากรใน
องคการโดยมขีั้นตอนการปฏิบัติงานที่สําคัญ  คือ 
 1)  จัดใหมีการประชุมสังเคราะหนโยบายรวมกันระหวางผูปฏิบัติ 
 2)  รวมกนัตรวจความสอดคลองและความสมบูรณของสภาพความสําเร็จในทุก
ระดับของงานตั้งแตปจจยัการดําเนินงาน ผลผลิตไปจนถึงผลกระทบ 
 3)  รวมกนัประเมินจดุเดนและจุดดอยของสถานศึกษา 
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 4)  มีการตกลงกันวาจะพัฒนางานของแตละบุคคลถือวาเปนสัญญาสุภาพบุรุษ
ทุกคนตองรักษาคํามั่นสัญญาและกลุมตองชวยกันติดตามตรวจสอบ ชวยเหลือใหแตละบุคคลหรือ     
แตละ สถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามเกณฑที่ใหสัญญาไวตามกําหนดเวลา 
 5)  ผูบริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหครูผูสอนไดปฏิบัติตามแนวดังกลาว โดย
การไตถามและใหกําลังใจตลอดจนเสนอนวัตกรรมใหม ๆ ใหผูปฏิบัติเปนระยะ ไดอธิบายถึง
ลักษณะที่สําคัญของการบริหารองคการใหประสบผลสําเร็จ 
 สรุปไดวา  การสงเสริมใหเกดิความสําเร็จของงานวิจยัในชั้นเรียน เปนการ
กระตุนและ  สนับสนุนใหครูผูสอนทําวิจัยในชั้นเรยีนตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวโดยผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูกํากับ ติดตามและนิเทศ 
  3.  การใหความยอมรับนับถือครูผูทําการวิจัยในชั้นเรยีน   

เฮิรชเบิรก  และบราบารา (Herzberg  & Barbara.  1959,  p 114) ไดระบวุา    
การให  ความยอมรับนับถือเปนปจจยัจูงใจที่กระตุนมนุษยจากสถานะทีเ่ปนกลางใหไปอยูใน
สถานะที่  อยากทํางาน  ซ่ึงจะทําใหเกิดความรูสึกวา 
 1)  งานที่ทํานัน้เปนงานทีน่าสนใจ ไมนาเบื่อหนายเปนสิ่งที่ทาทาย  จะตองใช             
ความพยายามอยางเต็มที ่
 2)  มีอิสระที่จะทํางานที่ไดรับมอบหมาย และสามารถใชความคิดรเิร่ิมของตน
ไดเต็มที ่ 
 3)  มีสวนรวมในการทํางานใหประสบผลสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย
ของกลุม และหนวยงาน 
 4)  ไดรับการยอมรับนับถืออยางจริงจังในผลสําเร็จของงานที่ทํา  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งจาก  ผูบังคับบัญชา  
 5)  การทํางานนั้นทําใหผูทําเกิดการพัฒนาตนเอง  ไดมีความรู  ทักษะ 
ความสามารถ ประสบการณเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ 
 วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2531,  หนา 75) ใหความเหน็วาผูบริหารสถานศึกษา
ควรมีหลักการเพื่อสงเสริม  ใหกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา ดังนี ้
 1)  บุคคลไดมีสวนรวมในการวางแผนและกําหนดแนวทางในการทํางานเอง  
เขาจะมแีรงจูงใจที่จะทํางานใหเกิดความสาํเร็จมากขึ้น 
 2)  คนเราตองการไดรับการยกยองชมเชยเสมอไมวาจะอยูในฐานะไหนและ
ตําแหนงใด การยกยองชมเชยที่เหมาะสมแตละคนจะเปนการสรางแรงจูงใจในการทํางานที่ด ี
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 3)  การยกยองชมเชยใหรางวลัแกผูที่ทํางานไดดีเดนกวาคนอื่น จะกระตุนให
เกิดการแขงขันทําใหผูปฏิบตัิงานมีความกระตือรือรน มีความมานะพยายามมากขึ้น เพื่อใหไดรับ
การ ยกยองชมเชยนั่นเอง 
 สรุปไดวา  การใหความยอมรับนับถือครูผูทําวิจยัในชัน้เรียน เปนการยกยอง
ครูผูสอนที่ทําการวิจยัในชัน้เรียนไดอยางมปีระสิทธิภาพ  มีความกระตอืรือรนและพฒันาตนเอง 
 4)  ดานการมีความรับผิดชอบตอครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน   

เชสเตอร (Chester.  1965,  p 226 - 228) ไดวิจัยพบวาความรับผิดชอบของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมใหครูผูสอนมีความสามารถเพิ่มขึ้น  ไดแก  การสงเสริมให
ครูผูสอนศึกษาทดลองวิจัยเทคนิคหลายวิธี  ใหครูผูสอนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดอบรม
สาธิตวิธีสอนเพื่อใหครูผูสอนคุนเคยกับวิธีสอนแบบตาง ๆ อภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอนใน
ที่ประชุม  สงเสริมใหครูผูสอนอานหนังสือหรือบทความเกี่ยวกับวิชาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการ
สอน 
 สรุปไดวา  ดานการมีความรบัผิดชอบตอครูผูทําวิจัยในชัน้เรียน เปนการแสดง
ถึง ความรับผิดชอบที่ผูบริหารสถานศึกษาตองสนใจดแูลเพื่อใหครูผูทําการวิจยัในชัน้เรียนไดรับ
ความรูความเขาใจเกีย่วกับการวิจัย 
 5)  ดานการสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงการงานของครูผูทําการวิจัยใน      
ชั้นเรียน   

สมพงศ  เกษมสิน (2521,  หนา 397) ใหความเห็นไววา  สภาพการปฏิบัติงาน 
ของสมาชิก  ในองคการใดก็ตาม ควรมีการใหบําเหน็จรางวัล  การเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนงแก
ผูปฏิบัติงานดี ยอมเปนเครื่องจูงใจใหบรรดาผูใตบังคับบัญชา  หรือผูรวมงานมีความกระตือรือรน
ตอการปฏิบัติหนาที่การงานดวยความขยันขันแข็ง  มีความมั่นใจและขวัญกําลังใจที่ดี  อันเปนหลัก
ของการใหบําเหน็จความดีความชอบ  ระบบของการประเมินผลที่จัดทําขึ้นเพื่อหาคุณคาของบุคคล
ในแงของการปฏิบัติงานและสมรรถภาพในการพัฒนาตนเองสําหรับเกณฑการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานนั้น   
 วิสเลอรและฮารเปอร (Whisler & Harper,  1972,  p 1-2) ใหทัศนะวา การ
ประเมินผล การปฏิบัติงานของแตละคนในหนวยงานนั้น ไดแกการประเมินในเรื่องของ
กระบวนการทํางาน หรือวิธีทํางาน พฤติกรรมการทํางานของแตละคนมีความรูความสามารถ  ความ
อดทนในการทํางานนั้นอยางไร  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานวาไดปริมาณและคุณภาพมากนอย
เพียงใดและมีอุปสรรคอะไรที่จะตองแกไขบาง  
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 สรุปไดวาดานการสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงการงานของครูผูทําวิจยัใน
ชั้นเรียนเปนขัน้ตอนหนึ่งของการบริหารบุคคลในการสรางขวัญและกําลังใจดวยการใหบําเหน็จ
ความดีความชอบแกครูผูสอน ประเดน็สําคัญที่เกี่ยวกับแนวทางการพฒันาและสงเสริมการวิจยัใน
ชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน  
 6)  ดานการจัดสรรงบประมาณในการวจิัยในช้ันเรียน  งบประมาณในการวิจัย
ในชั้นเรยีน   

อนันท  ยิ่งนอก (2544,  หนา 71) มีความเห็นวา  การที่จะสงเสริมในดานการ
จัดสรร งบประมาณในการวิจัยนั้น  จะตองจัดสรรงบประมาณใหทันเวลา  ทันตามความตองการ
ของผูทําการวิจัย  งบประมาณเปนสวนหนึ่งที่จะสงเสริมใหการดําเนินการวิจัยในชั้นเรียนสําเร็จ  
สรุปไดวา  งบประมาณเปนสิ่งสําคัญและจําเปนในการจัดทําการวิจัยในชั้นเรียน  ผูบริหาร
สถานศึกษา ควรสนับสนุนในดานการจัดสรรงบประมาณ  โดยการตั้งกองทุนเพื่อการวิจัย  หรือ
ประสานงาน  หางบประมาณจากองคกรตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการวิจัย  (วิไลวรรรณ  สมบูรณ.  
2543,  หนา 5) มีความเห็นวา  การดําเนินการในการจัดหาเพื่อใช  ในการวิจัย  โดยจัดหาแหลง
เงินทุนสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณประจําปไวสําหรับการวิจัยและการใชงบประมาณสวนตัว  
 สรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาททีสํ่าคัญยิ่งที่จะชวยเปนกําลังใจ  เปน
ผูชี้แนะแนวทางในการดําเนนิการวจิัยในชัน้เรียนใหถูกตอง ทั้งนี้เพื่อมุงผลในการพฒันาคุณภาพ
ผูเรียนและพัฒนาครูผูสอนใหเปนครูมืออาชีพ   
                3.  การจัดการเรยีนการสอน 
 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปน
กระบวนการที่ปฏิบัติอยางตอเนื่อง  เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูในการพัฒนาดานรางกาย  อารมณ  
สังคมและ สติปญญา 
 ประยงค  ชูรักษ (2531, หนา 16) ไดใหความหมายวา การเรียนการสอนเปน
กระบวนการที่ ผูบริหารสถานศึกษารวมกับครูผูสอนจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อชวยใหนักเรียนเกิด
พัฒนาการไปตาม  เปาหมายของหลักสูตรซึ่งความหมายการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีดังนี้ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535,  หนา 72) ใหความหมายวา  หมายถึง  การถายทอด
ความรูจากครผููสอนไปสูนักเรียนและเปนกิจกรรมที่เกีย่วของกับการสอนดวย  เชน  การสอน  การ
จัดกิจกรรมระหวางสอน  การทดสอบ 
 วิชัย  วงษใหญ (2537,  หนา 69) กลาววา  การเรียนการสอนมีองคประกอบที่เกีย่วของ
กับอยู 3  ประการ  คือ  ผูเรียน  ผูสอนและปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนและผูสอน  การสอนแตละครั้ง
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ยอมแตกตางกนัไปตามวัตถุประสงคของการสอน  เนื้อหาสาระการเสาะแสวงหาความรู  หรือ  
กลวิธีที่   ผูสอนเลือกมาใชใหเหมาะสมกบัผูเรียน 
 สรุปไดวา  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  เปนการดาํเนินการจดักิจกรรมและ   
ประสบการณตาง ๆ ของผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  และผูที่เกีย่วของเพื่อใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรู และสามารถนําประสบการณที่ไดไปใชในชวีิตประจําวนัได 
 อาภรณ ใจเที่ยง ( 2537,  หนา 72-75) ไดเสนอแนะแนวทางการจัดกจิกรรมการเรียน
การสอนดังนี ้
 1.  จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับเจตนารมณของหลักสูตร ความมุงหวังของหลักสูตร  
คือ ใหผูเรียนคดิเปน  ทําเปน  แกปญหาเปน  เกิดทักษะกระบวนการตางๆ ผูสอนตองศึกษาจดุหมาย     
หลักการของหลักสูตรและการจัดกจิกรรมของหลักสูตร 
 2.  จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับจุดประสงคการสอน 
 3.  จัดกิจกรรมใหสอดคลองเหมาะสมกับวยั ความสามารถ ความสนใจของผูเรียน 
 4.  จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับลักษณะของเนื้อหาวิชา 
 5.  การจัดกจิกรรมใหมีลําดับขั้นตอน 
 6.  จัดกิจกรรมใหนาสนใจ โดยใชส่ือการสอนที่เหมาะสม 
 7.  จัดกิจกรรมโดยใหผูเรียนเปนผูกระทํากจิกรรม เพื่อใหผูเรียนเกดิการเรียนรูดวย
ตนเอง ความรูเปนผลพลอยไดจากการทํากจิกรรม  ทั้งนี้เพราะวา  ระหวางผูเรียนทํากจิกรรม  ผูเรียน
จะเกิดการพัฒนาความคิด  การปฏิบัติ  การแกปญหา  การทํางานรวมกนั  การวางแผน  การจัดการ
และเทคนิคการแสวงหาความรู  ที่เรียกวา  เรียนรูวิธีแสวงหาความรู (Learn  How  to Learn) ซ่ึงมี
คุณคามากกวาตัวความรู 
 8.  จัดกิจกรรมโดยใชวิธีการที่ทาทายความคิด ความสามารถของผูเรียน 
 9.  จัดกิจกรรมโดยใชเทคนิควิธีการสอนทีห่ลากหลาย  ใหเหมาะสมกบัสถานการณ 
 10.  จัดกิจกรรมโดยใหมีบรรยากาศที่รมร่ืน สนุกสนาน และเปนกนัเอง 
 11.  จัดกิจกรรมแลวตองมีการวัดผลการใชกิจกรรมนั้นทกุครั้ง เพื่อหาขอดี 
ขอบกพรอง และนําผลไปปรับปรุงแกไขตอไป 
 สําหรับแนวการจัดการเรียนรูตามมาตรา  22  ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ          
พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ไดกําหนดวา  การจัดการศึกษาตองยึดหลัก
วาผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและสามารถพัฒนาตนเองได  และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  
กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  การ
จัดการเรียนรูตองผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ ตองมีลักษณะหลากหลายตามความเหมาะสม
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ของแตละระดับ  ทั้งนี้โดยมุงพัฒนาคนใหเปนคนที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  
คุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2547,  หนา 177) 
 หลักการในการเรียนรูขางตน เปนเรื่องที่ผูสอนจะตองศึกษาวิเคราะหใหเขาใจ
สาระสําคัญเลือกวิธีการที่เหมาะสมและลงมือปฏิบัติใหเกิดผลกับผูเรียนอยางจริงจัง  การจัดการ
เรียนรูจะตองเนนความสําคัญทั้งความรู  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความ
เหมาะสม คือ 
 1.  ดานความรู ผูสอนจะตองวิเคราะหภารกิจในการสอนวาจะจัดการเรียนรูอยางไร 
ผูเรียนจึงจะเขาใจความหมายของสิ่งที่จะเรียนรู และโครงสรางของความรู ประกอบดวยขอมูล             
ขอเท็จจริง หลักการ กฎเกณฑไปจนถึงทฤษฎีอยางมีลําดับขั้นตอน ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนมีหลัก         
ในการเรียนรู อยางไรก็ตามสถานศึกษาจะตองกําหนดจุดประสงคการเรียนรูและผลการเรียนรู 
ตลอดจนสาระใหสอดคลองกับมาตรฐานหลักสูตร เพื่อประโยชนในการพัฒนาศักยภาพใหเปนไป
ตามเปาหมายดวย 
 2.  ดานคุณธรรม  การพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมที่พึงประสงค  ครูผูสอน
ตองใหความรกัความเมตตาตอศิษย  ซ่ึงจะทําใหผูเรียนเพิ่มความเชื่อมัน่ในตนเอง  เกิดพลังในการ
เรียนรู  กลาคิด  กลาทํา  ในสิ่งที่ถูกตอง  เห็นคุณคาของตนเองและผูอ่ืน 
 3.  ดานกระบวนการเรียนรู  การเรียนรูที่จะนําไปสูการเนนผูเรียนสําคัญที่สุด  ควรเปน
การเรียนรูที่เนนกระบวนการมากกวาเนื้อหา กระบวนการเรียนรูที่นํามาใชจะประกอบดวย
กระบวนการเรียนรูทั่วไปที่ใชไดกับหลาย ๆ วิชา  เชน  กระบวนการกลุม  กระบวนการเรียนรู      
แบบรวมมือ  เปนตน  นอกจากนี้ในการเรียนรูแตละวิชา  กิจกรรมจะตองเนนใหผูเรียนฝกปฏิบัติ
ตามกระบวนการเรียนรูเฉพาะวิชา  เชน  วิชาวิทยาศาสตร จะใชทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
 4  การบูรณาการตามความเหมาะสม  เนื่องจากการเรียนรูสามารถเกิดไดในทุกที่และ       
ทุกโอกาส  ทั้งการเรียนรูในหองเรียน  ในสภาพแวดลอม  และในธรรมชาติ  ผูเรียนจําเปนตองใช
ปญญาเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรูและบูรณาการเชื่อมโยงไปสูชีวิตจริง 
 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การ
บริหารงานดานการเรียนการสอน  ผูบริหารสถานศึกษาควรยึดหลักการ  การจัดการเรียนการสอน 
ตามแนวของหลักสูตร  ซ่ึงการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนนั้นเปนจุดหมายหลักของ
สถานศึกษา  งานจัดการเรียนการสอน ไดแก  การจัดทําประมวลการสอน  การจัดทําแผนการเรียน
การจัดตารางสอน  การจัดชั้นเรียน  การจัดครูเขาสอน  การสอนซอมเสริม  การจัดตารางเรียน  การ
จัดทําคูมือครูดานวิชาการ  การจัดทําคูมือนักเรียน  และการจัดทําหองศูนยควบคุมการเรียนการสอน
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การปรับปรุงการเรียนการสอน  กิจกรรมตาง ๆ เปนบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
ตองรวมมือกัน  เพื่อใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของหลักสูตรที่กําหนดไว (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. 
2535,  หนา 197) ไดเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในดานการเรียน
การสอน  ไวดังนี้ 
 1.  ใหมีแผนการสอนใหครบถวนทุกชั้นและทุกกลุมประสบการณ  สําหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  มุงเนนใหครูผูสอนเปนผูจัดทําแผนการสอนเอง  ผูบริหาร
สถานศึกษาตองเปนผูนําและกระตุนใหครูผูสอนจัดทํา และติดตามการนําไปใชดวย 
 2.  จัดหองเรยีนใหเหมาะสมและสอดคลองกับจํานวนนกัเรียน รวมถึงจัดวัสดุครุภัณฑ
และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหเพยีงพอตามความจาํเปน 
 3.  จัดสถานที่  อุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใชและหองพเิศษเพื่อสนับสนนุการจัด
กิจกรรม  การเรียนการสอนในกลุมประสบการณตาง ๆ ตามสภาพความพรอมของสถานศึกษา 
 4.  ตรวจสอบจัดตารางสอนใหเหมาะสมกบัเวลาและสอดคลองกับอัตราเวลาเรียนใน
หลักสูตรทุกกลุมประสบการณ  ทุกชั้นเรยีน และใหมีตารางสอนรวมของสถานศึกษาดวย 
 5.  จัดทําหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร และแบบพิมพตาง ๆ ที่สนับสนุนการ
สอน เชน แผนการสอน  คูมือครู  และเอกสารที่เกี่ยวของสําหรับครูผูสอนใหเพียงพอทุกระดับชั้น
และ  ทุกกลุมประสบการณ  โดยการสํารวจความขาดแคลนและความตองการ 
 6.  จัดครูประจาํชั้น ครูประจาํวิชาใหเหมาะสมโดยคํานึงถึงความรู  ความสามารถ           
ประสบการณและความถนดั หากไมสามารถดําเนินการไดก็ใหจดัตามความสมัครใจ ทั้งนี้ให
คํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึน้กับนกัเรียนดวย 
 7.  ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนโดยการตรวจแผนการสอน หรือ
บันทึกการสอนของครูผูสอนอยางสม่ําเสมอ 
 8.  เยี่ยมช้ันเรียนหรือสังเกตการสอน  โดยกาํหนดเปนปฏิทินปฏิบัติงานได 
 9.  จัดครูเขาสอนแทนครูผูสอนที่ขาดหรือที่ไมมาปฏิบัติงาน โดยมกีารบันทึก
มอบหมายงานและบันทกึรายงานผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร 
 10.  ติดตามชวยเหลือพิเศษ ชวยแกปญหาในสวนที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน
ใหแกครูผูสอน ใหขวัญและกําลังใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
 4.  การนิเทศภายใน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547,  หนา 179 – 184)  กลาววา  การ
นิเทศภายในสถานศึกษาเปนกระบวนการที่ผูนิเทศในสถานศึกษา ประกอบดวย  ผูบริหาร
สถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ  และครูผูสอนที่ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย
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ดําเนินการ  โดยใชภาวะผูนําทําใหเกิดความรวมมือรวมใจ  ประสานงาน  และใชศักยภาพการ
ทํางานอยางเต็มที่  ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนางานของสถานศึกษานั้น ๆ โดยสวนรวมใหเปนไปตาม
มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4.1  แนวคดิการนิเทศภายใน 
 4.1.1 การนิเทศภายใน  เปนการรวมมือกันของบุคลากรในสถานศึกษา                   
ในการปรับปรงุแกไข  หรือพัฒนาการเรียนการสอนใหมปีระสิทธิภาพ 
  4.1.2  กลวิธีการนิเทศภายในมีหลายวิธี  การเลือกกลวิธีที่เหมาะสมกบัสภาพ
ปจจุบัน  ปญหาและสถานการณของสถานศึกษาจะชวยใหการดาํเนินการนิเทศประสบผลสําเร็จดี
ยิ่งขึ้น 
  4.1.3  คุณสมบัติดานมนษุยสัมพันธความรับผิดชอบ  ความรูความสามารถทาง
วิชาการ  และความเขาใจแนวคิดเกีย่วกับการนิเทศการศกึษา  เปนสิ่งจําเปนสําหรับผูนิเทศการศึกษา 
  4.1.4  การนิเทศที่พึงประสงค  คือ  การนเิทศระหวางครูผูสอนดวยกันอันจะสงผล
ใหสามารถพัฒนาตนเองและกลุมได 
  4.1.5  การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษากระทําไดหลายรูปแบบ  การที่ผูบริหาร
สถานศึกษาจะเลือกใชรูปแบบใดนัน้ขึ้นอยูกับขนาดของสถานศึกษา  และความสามารถของ
บุคลากรในสถานศึกษาเปนสําคัญ 
 4.2  หลักการนิเทศภายใน   การนิเทศภายในสถานศึกษาใชหลักการตอไปนี ้
  4.2.1  การปฏิบัติงานตามวิธีวิทยาศาสตร  โดยดําเนินการอยางมีระบบ  ระเบียบ  
ครอบคลุมถึงวิธีการศึกษา  สภาพปจจุบนั  ปญหา  ความตองการ  การวางแผนการนิเทศ  การ
ปฏิบัติการนิเทศ  การประเมนิผลการนิเทศ  ซ่ึงควรจะมาจากการรวบรวมขอมูล  วิเคราะห  และ
สรุปผล อยางมีประสิทธิภาพเปนที่เชื่อถือได 
  4.2.2  การปฏิบัติงานตามวิถีทางประชาธิปไตย  เคารพในความแตกตางระหวาง
บุคคล  ใหเกียรติซ่ึงกันและกัน  เปดใจกวางยอมรับผลการประเมินตนเอง  ยอมรับในเหตแุละผล  
และปฏิบัติตามขอตกลง  ตลอดจนใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  เพื่อใหงานบรรลุ
เปาหมาย 
  4.2.3  การปฏิบัตงิานเพื่อพฒันา  สรางสรรค  โดยการแสวงหาความสามารถพิเศษ
ของครูผูสอนแตละคน  เปดโอกาสใหไดแสดงออกและสนับสนุนสงเสริมความสามารถเหลานั้น       
อยางเต็มที ่
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  4.2.4  การปฏิบัติตามกระบวนการกลุมและการมีสวนรวม  เนนความรวมมือรวม
ใจในการดําเนนิงาน  โดยยึดวัตถุประสงคการทํางานรวมกัน  การชวยเหลือแบงปนประสบการณ
ซ่ึงกันและกัน  รวมคิดรวมพฒันา  ทั้งนี้เพือ่ความสําเร็จของงานโดยสวนรวม 
  4.2.5  การปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพ  เนนการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที ่ 
รับผิดชอบ  มีการควบคุม  ติดตามผลการดําเนินงานและผลผลิตอยางใกลชิด  เพื่อใหมี
ประสิทธภิาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา 
  4.2.6  การปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค  การดําเนนิงานทุกครั้งตองกําหนด
วัตถุประสงคการทํางานอยางชัดเจน  ออกแบบการดําเนินงานอยางเหมาะสม  ทั้งนี้เพื่อใหงานบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 4.3  จุดมุงหมายของการนิเทศภายใน 
  4.3.1  เพื่อใหสถานศึกษามศีักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน   
ใหสอดคลองกับมาตรฐานหลักสูตร  และใหเปนไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษา     
แหงชาติ  พ.ศ.  2542  และทีแ่กไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.  2545 
  4.3.2    เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการเรยีนรูไดอยางมีคณุภาพ 
  4.3.3  เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน  สังคม  ทันตอการเปลีย่นแปลงทุกดาน 
  4.3.4  เพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาไดพัฒนาเพิ่มพนูความรู  ทักษะ  และ 
ประสบการณ  ในการจดักิจกรรมการเรียนรูและการปฏิบัติงาน  ตลอดจนความตองการในวิชาชีพ 
  4.3.5  เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร  โดยใหทุกคนมสีวนรวมคิด  
รวมทํา  รวมตดัสินใจ  รวมรับผิดชอบ  และชื่นชมในผลงานรวมกนั 
  4.3.6  เพื่อใหเกิดการประสานงานและความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระหวางผูเกีย่วของ  ไดแก  ชุมชน  สังคม  และวัฒนธรรม 
 4.4  กระบวนการนิเทศภายใน  การดําเนนิการนิเทศภายในสถานศึกษา  ควรจะเปน
กระบวนการตอเนื่องกัน  ดังนี้  ขั้นเตรียมการนิเทศ  ขั้นวางแผนการนิเทศ  ขั้นปฏิบัติการตาม
แผนการนิเทศ   ขั้นประเมินผลการนิเทศ และข้ันปรับปรุงแกไขวิธีการนิเทศ 
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  กระบวนการนิเทศภายใน  5  ขั้นตอน  สรุปไดดังแผนภูมิตอไปนี ้
 

 
ภาพที่  3  ขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายใน 
(ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2547,  หนา 127)   
 

 4.5  กลวิธีการนิเทศภายใน  การนิเทศภายในสถานศึกษา  สามารถดําเนินการไดหลาย
วิธี  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสภาพของแตละสถานศกึษา  ซ่ึงอาจดาํเนินการไดดงันี้ 
  4.5.1  การประชุมกอนเปดภาคเรียน  เปนการประชุมครูผูสอนทั้งหมด  เพื่อ
เตรียมการกอนเปดภาคเรียน  เพื่อใหครูผูสอนสามารถทําการสอนไดทันทีในวันเปดภาคเรียนวนั
แรก  หวัขอการประชุมอยางนอยควรจะประกอบดวย 
   - การประเมนิผลในรอบป/ภาคเรียนที่ผานมา 
   - ปญหา  อุปสรรค  การดําเนนิงานในป/ภาคเรียนที่ผานมา 
   - โครงการที่จะดําเนินการในป/ภาคเรยีนตอไป 
   - การจัดครูผูสอนเขาชั้น 
   - งาน/โครงการเรงดวนที่ตองจัดทํา 
  4.5.2  การสังเกตการสอนในชั้นเรียน  เปนการสังเกตการสอนเพื่อนําขอมูลที่ได
จากการสังเกตมาปรับปรุงพฤติกรรมการสอน 
  4.5.3  การใหศกึษาจากตํารา  เปนวิธีการมอบหมายใหทํางานวิธีหนึง่  โดยกลวิธีนี้
ผูบริหารสถานศึกษาจะมอบหมายใหผูรับการนิเทศไปศึกษาคนควาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  แลวนํา 
ความรูนั้นมาถายทอดแกคณะครูอีกตอหนึง่ 

ขั้นปรับปรงแกไขวิธีการนเิทศ 

ขั้นประเมินผลการนิเทศ 

ขั้นปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 

ขั้นวางแผนการนิเทศ 

ขั้นเตรียมการนิเทศ 

  
กําหนดสภาพปจจุบัน     
ปญหาความตองการ           

และจัดลําดับความสําคัญ        
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  4.5.4  การใหคําปรึกษาหารอื  การปรึกษาหารือสามารถทําไดทั้งรายบคุคลและ
เปนกลุม  วิธีใหคําปรึกษาหารือกระทําไดใน 3 ลักษณะ 
   1)  บอกวิธีแกปญหาโดยตรง 
   2)  เสนอขอมูลและชวยใหผูรับคําปรึกษามาหารือ  สามารถวิเคราะหและ
หาทางแกปญหาดวยตนเองได  วิธีนีจ้ะชวยใหเกิดการพฒันาตนเองและสงผลใหผูรับคําปรึกษา
หารือมีความเชื่อมั่นในตนเองมากยิ่งขึ้น 
   3)  ใหคําปรึกษาหารือทั้งสองลักษณะรวมกนัไป  ในการปฏิบัติจริงนั้น
มักจะดําเนนิการในลักษณะที่  3  เพราะครูผูสอนมีประสบการณพื้นฐานตางกัน  จึงตองปรับวิธีการ
ใหสอดคลองกับบุคลิกภาพ  และประสบการณของแตละคน 
  4.5.5  การสนทนาทางวิชาการ  สามารถดําเนินการงายๆโดยจดัใหมีการประชุม
ครูผูสอนทั้งหมดหรือครูผูสอนที่สนใจ  อาจใชเวลาตอนพักกลางวนั  หรือเวลาที่เหมาะสม  โดยอาจ
เชิญบุคลากรภายนอกมาเปนผูนําสนทนาดวยก็ได 
  4.5.6  การสาธิตการสอน  ผูสาธิตนาจะเปนครูตนแบบ  ครูแหงชาติ  หรือเปน
ผูเชี่ยวชาญโดยเฉพาะ  ซ่ึงจะสงผลตอการยอมรับของครูผูสอนโดยเฉพาะอยางยิ่งผูมีประสบการณ
มาก ๆ 
  4.5.7  การพาไปศึกษานอกสถานที่  เปนวิธีการนิเทศที่ไดผลดีอีกวิธีหนึง่  การไป
ศึกษานอกสถานที่  ไมไดจํากัดอยูเฉพาะการไปดูการสอน  แตหมายรวมไปถึงกิจกรรมอื่นใดที่เอื้อ
ตอการพัฒนาความรู  ความสามารถของครูผูสอน  ขอพึงระวังในเรื่องการพาครูผูสอนไปศึกษานอก
สถานที่  คือ  ตองกําหนดวตัถุประสงคใหชัดเจน  มีการมอบหมายภาระหนาที่ที่ตองปฏิบัติ  และ
ผูรับผิดชอบหรือผูที่ไดรับมอบหมาย  ตองเสนอรายงานผลการไปศึกษานอกสถานที่ตอที่ประชุมครู
ทุกครั้ง 
  4.5.8  การบริการเอกสารทางวิชาการ  เปนเรื่องที่สําคัญ  และสามารถดําเนินการ
ไดในทกุสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการใหสถานศกึษามีหนังสือสําหรับคนควา  
อางอิง  ทางวชิาการสําหรับครูผูสอน  เพราะนอกจากจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนแลว  ยังเปนการสรางบรรยากาศทางวชิาการและสงเสรมิความกาวหนาทาง
วิชาการแกครูผูสอนอีกดวย 
  การดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาดวยวิธีการตาง ๆ ดังกลาวขางตนเปนเพียง
แนวทางหนึ่งเทานั้น  สถานศึกษาสามารถประยุกตหรือคิดคนเทคนิคการจัดการนิเทศภายในได
อยางหลากหลาย  เหมาะสมกับสภาพปญหาและความตองการพัฒนาของแตละสถานศึกษา  แต



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 45 

กระบวนการนิเทศภายในจะตองดําเนินการอยางมีระบบ  และดําเนินการอยางตอเนื่อง  ซ่ึงจะสงผล
ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาของชาติตอไป 

5.  การวัดผลประเมินผลการศึกษา 
 5.1  การวัดผลและประเมนิผลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547,  หนา 184 - 188)  กลาววา                       
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ทําให
การสอน  การเรียนรู  และการประเมินผลไมสามารถแยกออกจากกันได  ครูผูสอนซึ่งมีหนาที่
จัดการเรียนรูตองดําเนินการทั้ง  3  เร่ืองดังกลาวใหไปดวยกันอยางตอเนื่อง  มีความสัมพันธซ่ึงกัน
และกัน  (Interrelate)  ดังเกลียวเชือกในภาพประกอบที่  5 
 

  
ภาพที่  4  แสดงความสัมพันธในการจัดการเรียนรู 
(ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2547,  หนา 129)   
 

ดังนั้น  อาจกลาวไดวา  การวดัผลประเมินผลมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการศึกษาดงันี้ 
 5.1.1  เปนเครื่องมือสําคัญในการกํากับติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนอยาง
ตอเนื่อง 
  5.1.2  เปนเครื่องมือผลักดันหรือกระตุนใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง
กระบวนการการจัดการเรียนรูและสงเสริมการวิจยัในชัน้เรียน 
  5.1.3  เปนเครื่องมือนําไปสูการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 
  5.1.4  เสริมประสิทธิภาพการจัดการ  เชน  การประเมินเพื่อการพัฒนาหลักสูตรทั้ง
ระบบ  ผลจากการประเมินสามารถนํามากาํหนดยุทธศาสตรเพื่อการบริหารจัดการ 
 5.2  วัดผลและประเมินผลอะไร 
  การประเมินผลการเรียนรูที่สอดคลองกับแนวทางการจัดการศึกษา   ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  สําหรับ
ผูสอนควรประเมิน  ประกอบดวย  2  สวน  คือ 
  สวนที่  1  การประเมินเนื้อหาสาระความรูและทักษะในรายวิชาตาง ๆ  ตาม
หลักสูตร 
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  สวนที ่ 2  การประเมินพัฒนาการและประเมินดานคณุธรรม  จริยธรรม  
คุณลักษณะ  อันพึงประสงคของผูเรียน  ซ่ึงทั้ง  2  สวน  มีรายละเอียดสิ่งที่ตองประเมินดังนี ้
  5.2.1  ความรูและทักษะพื้นฐานในแตละวิชา  ตามจุดประสงคการเรียนรูที่
วิเคราะหจากคาํอธิบายรายวชิาในหลักสูตร / มาตรฐานการเรียนรู 
  5.2.2  ทักษะในการแสวงหาความรู  โดยสังเกตหรือพดูคุยกับผูเรียน  เพื่อใหผูเรียน
ไดแสดงถึงความรอบรู  ความเขาใจ  ความคิด  การแกปญหา  วิธีปฏิบัติ  ความมีเหตผุล  มุมมอง  
ความเฉียบคมทางความคิด 
  5.2.3  ผลการปฏิบัติงาน  ไดแก  การปฏิบัติงานอยางถูกตองตามขั้นตอนที่กําหนด  
จากทฤษฎีไปสูการปฏิบัติ 
  5.2.4  คุณธรรม  จริยธรรม  หรือคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  แตละ
บุคคลตามมาตรฐานและตวัช้ีวัดดานผูเรียน 
 5.3  วัดผลและประเมินผลเมือ่ใด  การวัดผลและประเมินผลควรดําเนินการดังนี ้
  5.3.1 การประเมินความรูและทักษะในแตละวิชา   ควรกําหนดชวงเวลา ในการ
ประเมินดังนี ้
 1)  วัดผลและประเมินกอนเรียน   ควรประเมินกอนการเรียนความรูใหมหรือ
จุดประสงคการเรียนรูใหม  ซ่ึงควรประเมนิ  2  ลักษณะ  ดังนี้        
             (1)  ประเมินความพรอมของผูเรียน  เพื่อจะไดทราบวาผูเรียนมีความรู
ทักษะพื้นฐานมากนอยเพียงใด 
  (2)  ประเมินความรอบรูของผูเรียน  จะทาํใหทราบวาผูเรียนมีความรู        
ความสามรถอยางไร  จะไดจดัเสริมความรูทักษะเพิ่มเติม  ตามความสามารถของผูเรียนแตละบุคคล 
 2)  วัดผลและประเมินระหวางการเรียนการสอน  ควรดําเนินการ  2  ลักษณะ
ดังนี ้
   (1)  การประเมินความกาวหนาในการเรยีน  โดยวดัผลและประเมนิ
ระหวางทีม่ีการเรียนการสอนเพื่อใหทราบวาผูเรียนมีความกาวหนาดานความรู  ทักษะกระบวนการ  
และคานยิมอันพึงประสงคจากการรวมกจิกรรมการเรียนการสอน  เลือกกิจกรรมพฒันาผูเรียนตาง 
ๆ  หรือไม  เพยีงไร 
   (2)  การประเมินเพื่อหาขอบกพรอง  เพื่อแกไขในการทีผู่เรียนไมประสบ       
ผลสําเร็จในการเรียน 
 3)  วัดผลและประเมินหลังสิน้สุดการเรียนการสอน  ควรดําเนินการดังนี้ 
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   (1)  การประเมินเพื่อสรุปและตัดสินความรูความสามารถของผูเรียน   
หลังสิ้นสุดการเรียนการสอน   เพื่อตรวจสอบวาผูเรียนรูตามที่คาดหวงัหรือไม 
   (2)  การประเมินหลังสิ้นสุดการเรียนการสอนในแตละชวงชั้นตาม
มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น 
  5.3.2  การประเมินคุณธรรม  จริยธรรม  หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค ควร
ประเมินดังนี ้
 1)  ประเมินทกุครั้งที่มีการเรียนการสอน  โดยการวางแผนสังเกตผูเรียนเปน
รายบุคคล  เพื่อตรวจสอบวาผูเรียนมีขอบกพรองในเรื่องใด  จะไดใหความชวยเหลือปรับปรุงแกไข
ทันที 
 2)  ครูผูสอนทุกคนประชุมรวมกัน  เพื่อสรุปผลการประเมินพฤติกรรมผูเรียน
ภาคเรียนละ  1 คร้ัง  เพื่อรายงานผลพัฒนาการของผูเรียนใหผูปกครองทราบ 
 5.4  เครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียน 
  เครื่องมือและวิธีมีหลากหลายรูปแบบ  จึงควรพิจารณาเลือกนํามาใชใหสอดคลอง
เหมาะสมกับกระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรูของผูเรียน  และควรใชวิธีการ
วัดผล  หลาย ๆ  วิธี  เพื่อใหแนใจวาการประเมินผลผูเรียนมีความคลาดเคลื่อนนอยที่สุด  เครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรูมีรายละเอียดดังแผนภูมิ 
 

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 

 

ดานความรูความคิด 
    (พุทธพิสัย) 

 ดานคุณธรรมจริยธรรม 
         (จิตพิสัย) 

 ดานทักษะกระบวนการ 
        (ทักษะพสัิย) 

แบบทดสอบ 
แบบสังเกตพฤติกรรม 
แบบสัมภาษณ 
           ฯลฯ 
 
 

 แบบสังเกตพฤติกรรม 
แบบวัดเจตคต ิ
แบบทดสอบ 
แบบสํารวจ 
แบบสัมภาษณ 
แฟมสะสมงาน 
               ฯลฯ 

 แบบสังเกตพฤติกรรม 
แบบทดสอบภาคปฏิบัติ 
แฟมสะสมงาน 
แบบบันทึกพฤติกรรม 
             ฯลฯ 

 

ภาพที่  5  แสดงเครื่องมือวัดผลและประเมนิผล 
(ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2547,  หนา 132) 
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 5.5  วัดผลและประเมินผลอยางไร 
  วิธีการประเมินการเรียนรูที่สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา  คือ  การประเมิน        
ตามสภาพจริง  ลักษณะสําคัญของการประเมินตามสภาพจริงเปนการใชขอมูลอยางหลากหลาย  
เพื่อสรุปวา  ผูเรียนมีความรู  ความสามารถ  ทักษะ  ความรูสึกนึกคิดในเรื่องตาง ๆ มากนอยเพียงใด 
เปนตามเกณฑขั้นต่ําที่กําหนดไวหรือไม  โยงใยเรื่องราว  เหตุการณสภาพชีวิตจริงที่ผูเรียนเปนอยู
เปนสิ่งเราสําคัญเพื่อใหผูเรียนไดตอบสนอง  โดยการแสดงออก (Performance) ในรูปแบบตาง ๆ  
เชน  การแสดงพฤติกรรมตาง ๆ การลงมือปฏิบัติงานหรือการผลิตชิ้นงาน  ลักษณะสําคัญ              
ของการประเมินตามสภาพจริงมีดังนี้  
  5.5.1  งานที่นาํมาประเมินควรเปนงานที่มคีวามหมาย  (Meaningful Taste)   คือ  
งานที่สอดคลองกับชีวิตจริงในชีวิตประจําวัน   การที่ใหผูเรียนไดทํางานโดยการประยุกตความรูที่
เรียนมาใชทํางานหรือแกปญหาที่อยูบนพื้นฐานของชีวิต 
  5.5.2  วิธีการที่ใชในการประเมินควรหลากหลายและควรประเมินรอบดาน  คือ  
ประเมินทั้งความรู  ทักษะและคุณลักษณะนิสัย  โดยใชเครื่องมือที่เหมาะสมหลากหลาย           
ประเมินหลายครั้ง  เนนการประเมินจากการปฏิบัติ (Performance) มากกวาความรู (Knowledge) 
  5.5.3  การประเมินผลควรกระตุนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาจนไดผลผลิตที่มี 
คุณภาพ  การประเมินผลโดยใหผูเรียนปฏิบัติ  จะทําใหผูเรียนเห็นผลงานของตนเองและมองเห็น 
ขอบกพรองที่ควรแกไขปรับปรุงดวยตนเอง  ดังนั้น  การประเมินตนเองจึงเปนจดุเนนที่สําคัญ
สําหรับผูเรียนที่ตองกระทําเปนประจําจนเปนวิถีชีวิต 
  5.5.4  การประเมินผลเนนการกระตุนใหผูเรียนไดใชความคิดระดับสูง  การ
ประเมินวิธีนี้มุงใหผูเรียนไดปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอน  ผลงานที่สรางสรรคควรเปนผลงานที่ผาน
กระบวนการการใชความคิดเชิงวิเคราะห  สังเคราะห  ประเมินคาเพื่อหาทางเลือกที่เหมาะสมกอน
ลงมือทํางาน 
  5.5.5  การประเมินเนนการมปีฏิสัมพันธทางบวก  การประเมินตองจัดบรรยากาศ
ไมใหเปนสิ่งที่สรางความเครียดและความเบื่อหนายแกผูเรียน ควรมุงเนนใหผูเรียนเหน็วาการ
ประเมินเปนสิ่งที่มีประโยชนตอการนําผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 
  5.5.6  กําหนดผลงานและมาตรฐานงานใหชัดเจน  การกําหนดกรอบงานที่ให
ผูเรียนปฏิบัติตองมีความชัดเจน   สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูของหลักสูตร   หรือ
สอดคลองกับสภาพหรือคุณลักษณะอันพึงประสงค 
  5.5.7  การประเมินเนนการใหผูเรียนไดคิดใครครวญสะทอนความรูสึกเกีย่วกับ 
ตนเองอยางมีเหตุผลของตนเอง 
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  5.5.8  การประเมินเนนการกําหนดปญหาที่สามารถถายโยงไปสูชีวิตประจําวันเปน
ส่ิงเราใหผูเรียนไดตอบสนองปญหาหรือสถานการณที่ใชในการประเมิน  ควรเปนสถานการณที่
เชื่อมโยงหรือสอดคลองกับชีวิตประจําวันของผูเรียน  ทั้งในสถานศึกษาและที่บาน  ดังนั้น
ผูปกครองจึงตองมีบทบาทสําคัญในการใหขอมูลเกี่ยวกับชีวิตจริงที่บานของผูเรียน 
  5.5.9  การประเมินตองกระทาํอยางตอเนื่อง  การประเมินสามารถทําไดตลอดเวลา
และทุกสถานการณ  ทําใหมองเห็นความสามารถคุณลักษณะที่แทจริง  จุดแข็ง  จดุออน  ของผูเรียน 
  5.5.10  งานที่ใชประเมินควรเปนงานที่ตองใชความรู  ความสามารถ  และทักษะ
ในเชิงบูรณาการความรู 
  สรุปไดวา  การประเมินตามสภาพจริง  คือ  การประเมินความคิด  พฤติกรรม  และ
การปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนที่ครูผูสอนและนักเรียนรวมกันกําหนด  ซ่ึงมีการตอบสนองถึง
จุดประสงคการเรียนรู  โดยการสังเกต  สัมภาษณ  การประเมินการปฏิบัติงาน  การติดตอส่ือสาร
โดยตรงกับผูเรียน และการประเมินจากผลงาน ฯลฯ  กิจกรรมการเรียนการสอนนั้นเปนสถานการณ
ที่ครูผูสอนและนักเรียนรวมกันกําหนดจากสภาพจริง  หรือจําลองใหใกลเคียงชีวิตจริงมากที่สุด  
และเนนสถานการณที่ซับซอน  มีความหมายทาทายใหผูเรียนตองใชทักษะการคิดระดับสูงเพื่อ
แกปญหา  รวมถึงการประเมินแฟมสะสมงานและการจัดทําโครงงาน  เพื่อตรวจสอบความสามารถ
ของผูเรียนในการใชทักษะเชิงบูรณาการความรู 
  6.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545  ไดกําหนดใหมีระบบประกันคุณภาพ การศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดับ  โดยกําหนดรายละเอียดไวใน หมวด  6  มาตรฐาน  และการประกันคุณภาพการศึกษาโดย
ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหเปนสวน
หนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  โดยจัดทํารายงานเสนอตอ
หนวยงานที่เกี่ยวของ  และเปดเผยตอสาธารณชนเปนประจําทุกป  เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา  และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  โดยสํานักงานรับรอง
คุณภาพและประเมินคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงเปนองคกรมหาชน  เพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพของ
สถานศึกษา  โดยสถานศึกษาทุกแหงจะตองไดรับการประเมินอยางนอย  1  ครั้ง  ในทุกระยะ  5  ป  
ทั้งนี้  การประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรกสําหรับสถานศึกษาทุกแหงจะตองดําเนินการภายใน  6  
ป  นับตั้งแตวันที่พระราชบัญญัติมีผลบังคับใช  คือ  ภายในเดือนสิงหาคม  2548 
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 6.1  ระบบประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเปนสวนหนึ่งของการบริหาร       
การศึกษา  ซ่ึงเปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  ประกอบดวย 
  6.1.1  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
  6.1.2  การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
  6.1.3  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
  6.1.4  การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
  6.1.5  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
  6.1.6  การประเมินคุณภาพการศึกษา 
  6.1.7  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 
  6.1.8  การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 6.2  หลักเกณฑและวิธีการประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา 
  6.2.1  ใหสถานศึกษาจัดโครงการบริหารจดัการที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  6.2.2  ใหสถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน      
สถานศึกษาใหมีอํานาจและหนาที่ดังนี ้
 1)  กําหนดแนวทางและวิธีดาํเนินการประกันคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 
 2)  กํากับ  ติดตาม  ใหความเห็นและขอเสนอแนะเกีย่วกบัการดําเนนิการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 3)  เสนอสถานศึกษาแตงตั้งคณะบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบ  ทบทวน  และ
รายงานคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  6.2.3  ใหสถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศที่มีขอมูลอยางเพียงพอตอการ
ดําเนินงานประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  6.2.4  ใหสถานศึกษากําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาทีค่รอบคลุม
สาระการเรียนรู  และผลการเรียนรูใหเหมาะสมกับสภาพผูเรียน  สถานศึกษา  ทองถ่ิน  และ          
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  6.2.5  ใหสถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาคณุภาพของสถานศึกษา  โดยคํานึงถึง      
หลักการและครอบคลุมในเรื่องตอไปนี ้
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 1)  เปนแผนยทุธศาสตรที่ใชขอมูลจากการวิเคราะหสภาพ  ปญหา  และ         
ความจําเปนอยางเปนระบบและมีแผนปฏบิัติการประจําปรองรับ 
 2)  กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย  และสภาพความสําเร็จของการ
พัฒนาไดอยางตอเนื่องชัดเจนและเปนรูปธรรม 
 3)  กําหนดวิธีดําเนินงานที่มหีลักวิชาหรือผลการวิจัยหรือขอมูลเชิงประจักษ
ที่อางอิงได ใหครอบคลุมการพัฒนาดานการจัดประสบการณเรียนรูกระบวนการเรยีนรู การสงเสริม  
การวัดและประเมินผล  การพัฒนาบุคลากร  และการบรหิารจัดการ  เพือ่นําไปสูเปาหมายที่กําหนด
ไว 
 4)  กําหนดแหลงวิทยากรภายนอกทีใ่หการสนับสนุนทางวิชาการ 

 5)  กําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรของสถานศึกษาทุกคนรวมทั้งผูเรียน     
รับผิดชอบ  และดําเนนิงานตามที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 6)  กําหนดบทบาทหนาที่และแนวทางใหบดิา  มารดา  ผูปกครอง  และ
บุคลากรในชมุชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 
 7)  กําหนดบทบาทการจัดงบประมาณและการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 6.2.6  ใหสถานศึกษาดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
รวมทั้งมีการกาํกับ  ติดตาม  การดําเนนิงานใหเปนไปอยางตอเนื่อง  และบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
  6.2.7  ใหคณะบุคคลตามขอ  6.2.2  (3)  ดําเนินการตรวจสอบทบทวน  และ 
รายงานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสําหรับการตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ใหใชวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม  เชน       
การสังเกตพฤติกรรมและกระบวนการทํางาน  กระบวนการจัดการเรียนการสอน  การสอบถาม  
การสัมภาษณ  การพิจารณาหลักฐานรองรอยการปฏิบัติงาน  ตัวอยางผลงาน  และแฟมสะสมงาน  
ตลอดจนการใชแบบสํารวจ  แบบสอบถาม  แบบทดสอบ  และแบบวัดมาตรฐาน  เปนตน 
  การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ใหดาํเนินการ
อยางตอเนื่อง  เพื่อนําผลไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
  ใหสถานศึกษาจัดใหผูเรียนทุกคนในระดบัชวงชั้นที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กําหนดไดรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลัก  และคุณลักษณะอันพึงประสงคดวยเครื่องมือ
มาตรฐาน 
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 6.3  การประเมินคุณภาพภายนอก 
  6.3.1  หลักการ 
 การประเมินคณุภาพภายนอกสถานศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการ
ยกระดับ  คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาสูความเปนเลิศอยางตอเนือ่ง  อันจะนําไปสูความมี
มาตรฐานทางการศึกษา  และเปนทีย่อมรับในระดบัสากลตอไป 
 การประเมินคณุภาพภายนอกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มหีลักการสําคัญ  5  
ประการ คือ 
 1)  เปนการประเมินเพื่อมุงใหมีการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ไมไดมุงเนน
เร่ืองการตัดสิน  การจับผิด  หรือการใหคณุ – ใหโทษ 
 2)  ยึดหลักความเที่ยงตรง  เปนธรรมโปรงใส  มีหลักฐานขอมูลตามสภาพ
ความเปนจริง (Evidence - Base) และมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได (Accountability) 
 3)  มุงสรางความสมดุลระหวางเสรีภาพทางการศึกษากับจุดมุงหมาย  และ
หลักการศึกษาของชาติ  โดยใหมีเอกภาพเชิงนโยบาย  แตยังคงมีหลากหลายในทางปฏิบัติ              
ที่สถานศึกษาสามารถกําหนดเปาหมายเฉพาะและพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหเต็มตามศักยภาพของ
สถานศึกษาและผูเรียน 
 4)  มุงเนนในเรื่องการสงเสริมและประสานงานในลักษณะกัลยาณมติร  
มากกวาการกาํกับและควบคมุ 
 5)  สงเสริมการมีสวนรวมในการประเมนิคุณภาพและการพัฒนาการจดั
การศึกษาจากทุกฝายที่เกีย่วของ 
  6.3.2  วัตถุประสงค 
 1)  เพื่อตรวจสอบยืนยนัสภาพจริงในการดาํเนินงานของสถานศึกษาและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาอยางมปีระสิทธิภาพ  ตามกรอบแนวทางและ
วิธีการที่สํานักงานกําหนด  และสอดคลองกับระบบการประกันคณุภาพของสถานศึกษาและ
หนวยงานตนสังกัด 
 2)  เพื่อใหไดขอมูลซ่ึงสะทอนใหเห็นจุดเดน – จุดดอยของสถานศึกษา          
เงื่อนไขของความสําเร็จและสาเหตุของปญหา 
 3)  เพื่อเสนอแนะแนวทางปรับปรุง  และพฒันาคุณภาพการศึกษาแก           
สถานศึกษา  และหนวยงานตนสังกัด 
 4)    เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพ  และประกันคณุภาพ        
ภายในอยางตอเนื่อง 
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 5)  เพื่อรายงานผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน 
 6.3.3  ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 1)  สถานศึกษามีการพัฒนาสูเกณฑมาตรฐานและพัฒนาตนเองใหเต็ม
ศักยภาพอยางตอเนื่อง 
 2)  เพิ่มความมัน่ใจและคุมครองประโยชน  ใหผูรับบริการทางการศึกษาวา
สถานศึกษาไดจัดการศึกษามุงสูคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่เนนใหผูเรียนเปนคนดี                    
มีความสามารถ  และมีความสุข  เพื่อเปนสมาชิกที่ดีของสังคม 
 3)  สถานศึกษาและหนวยงานที่กํากับดูแล  เชน  คณะกรรมการสถานศึกษา  
หนวยงานตนสังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  รวมทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของ  และชุมชนทองถ่ิน  
มีขอมูลที่จะชวยตัดสินใจในการวางแผนและดําเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาใหเปนไปในทิศทางที่ตองการและบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด 
 4)  หนวยงานที่เกี่ยวของในระดับนโยบายมีขอมูลสําคัญในภาพรวมเกีย่วกับ
คุณภาพ  และมาตรฐานของสถานศึกษาทกุระดับทกุสังกัด  เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนด       
แนวนโยบายทางการศึกษาและการจดัสรรงบประมาณเพื่อการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
 

2.3  การบรหิารของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการ 
 
 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญอยางยิ่ง  
เนื่องจากงานวิชาการในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาจะมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด
ยอมขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษาที่จะนําหลักการบริหารมาประยุกตใชให เหมาะสมกับ
สถานการณ  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสนใจในการบริหารงานวิชาการ  ซ่ึงหนาที่และ
ความรับผิดชอบงานวิชาการของ ผูบริหารสถานศึกษา  ดังนี้ (พนัส  หันนาคินทร.  2524, หนา 6) 
 1. งานเกี่ยวกับครูผูสอนไดแก  การจัดทําการสอน  จัดครูผูสอนใหทําหนาที่ตาง ๆ โดย
คํานึงถึงความรู ความสามารถของครูผูสอน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองทําหนาที่ปกครองครูผูสอน 
สรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูผูสอนและพัฒนาครูผูสอนใหมีความรู  ความสามารถ
เชิงวิชาการและวิชาชีพ 
 2. งานเกี่ยวกับตัวนักเรียน ไดแก การจัดแบงกลุมนักเรียน โดยคํานึงถึงความรู
ความสามารถ  ความถนัดหรือความตองการของนักเรียน  สงเสริมนักเรียนในดานวิชาการจัดบริการ
หองสมุดและแหลงความรู จัดสอนซอมเสริมหาทางชวยเหลือนักเรียนที่เรียนชาตรวจสอบและ
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ควบคุมเวลาเรียนของนักเรียน  ติดตอกับผูปกครองนักเรียนเพื่อขอความรวมมือในการแกปญหา
และสงเสริมการเรียนของนักเรียน 
 3.  งานดานการจัดกิจการเรียนการสอน  การใชหลักสูตรและการประเมินผล  ไดแก      
การจัดหาเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับหลักสูตร  เพื่อสะดวกแกการคนควาของครูผูสอน  เชน  
หลักสูตรโครงการสอน  คูมือครู  แบบเรียน  แบบฝกหัด  หนังสือประกอบการสอน  จัดหาวิทยากร
ทองถ่ิน  จัดทําและเก็บผลการเรียน  และการออกใบสําคัญเกี่ยวกับผลการเรียนใหแกนักเรียน 
 4.  งานเกี่ยวกบัการจัดหาเครื่องมืออุปกรณการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ไดแก
การจัดหาอุปกรณการสอน  จัดหาเจาหนาที่เพื่อใหบริการส่ือการสอน  สงเสริมใหครูผูสอนใชส่ือ
การสอนในการจัดการศึกษาแกนกัเรียน  สรางมาตรการสําหรับเก็บรักษา  และการนาํสื่อการสอน
ไปใชใหเกดิผลอยางสูงสุด 
 5.  งานเกี่ยวกบับุคลากรดานการสอน  เชน  จัดทําทะเบยีนประวัติและระเบียบตาง ๆ 
เกี่ยวกับครูผูสอน 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532,  หนา 50- 51) ไดกําหนดบทบาทที่เปนหลักในการบริหารงาน
วิชาการ  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.  ขั้นวางแผนกอนการดําเนินงาน  ผูบริหารสถานศึกษาตองวางแผนงานวิชาการ  โดย
กําหนดนโยบายการปฏิบัตงิาน  การจัดระบบงาน  การกาํหนดวิธีการ  จัดบุคลากร  จดัโครงการและ          
แผนปฏิบัติงานโดยใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนดวย 
 2.  ขั้นการจัดดําเนินการ 

 2.1  งานเกี่ยวกับเนื้อหาวิชา  ผูบริหารสถานศึกษาตองควบคุมดูแลใหมกีารจัดทํา 
แผนการสอน     ในแตละวิชา  เพื่อเปนการนําหลักสูตรหรือแผนการสอนลงสูการปฏิบัติการสอน 
 2.2  งานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางดานวชิาการ  ไดแก  การจัด 
โครงการสอนซอมเสริม  การจัดชมรมหรอืชุมนุมทางวชิาการ 
 2.3  งานเกี่ยวกับการบริหาร  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสงเสริมเกี่ยวกับการใชส่ือ
การสอนเพื่อชวยเหลือครูผูสอนในการจัดเตรียมสื่อการสอน  และอุปกรณตาง ๆ มีการจัดรวบรวม
เอกสารการสอน  คูมือครูเพื่อชวยครูผูสอนทําการสอน  จัดหองสมุดเพื่อเปนแหลงคนควาของ
ครูผูสอนและนักเรียน 
 3.  ขั้นตอนสงเสริมและควบคุมงานดานวิชาการ  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองติดตาม
และควบคุมงานวิชาการใหไดมาตรฐานโดย 
 3.1  กําหนดจดุมุงหมายและนโยบายงานวชิาการของสถานศึกษา 
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 3.2  จัดและสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  ดวยการจัดตั้งคณะกรรมการทางวิชาการ
ของสถานศึกษา  จัดทําวารสารวิชาการของสถานศึกษา  และจัดประชมุเกี่ยวกับการพัฒนาการทาง
วิชาการ 
 ฮันท  และเพียช (Hunt & Pierce,  1985,  p 19) ใหความเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา
ควรมีความรับผิดชอบทางวชิาการ  ดั้งนี ้
 1.  เปนผูนําในการพัฒนาโครงการการศึกษาของนักเรียนใหทันตอเหตกุารณ 
 2.  พัฒนาครูผูสอนเปนครูของคณะคร ู
 3.  การวางแผนเกี่ยวกับอาคารเรียน  เครื่องมือ  และวัสดตุาง ๆ ของสถานศกึษา 
 4.  สงเสริมใหครูผูสอนและประชาชนรวมกันวางแผนปฏิบัติงานในการพัฒนา
สถานศึกษา 
 5.  สงเสริมใหบุคลากรของสถานศึกษาและชุมชนมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกัน 
 

2.4  ตัวแปรที่เกี่ยวของกับการวิจัย  
 
 2.4.1  ตําแหนง 
 ตําแหนง  เปนองคประกอบพื้นฐานขององคการที่สําคัญที่สุดซึ่งเปนกลุมหนาที่             
ความรับผิดชอบที่มอบหมายใหบุคคลปฏิบัติในองคกรหนึ่ง ๆ  อันประกอบดวย  ช่ือตําแหนง  และ
หนาที่ความรับผิดชอบ  ตําแหนงในสถานศึกษาจําแนกเปน ผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอน ซ่ึง
ผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่บริหาร มีลักษณะงานที่ตองปฏิบัติและรับผิดชอบเกี่ยวกับ การวางแผน  
จัดระบบงาน  ส่ังการ  ควบคุมดูแล  และประเมินผลงานในดานวิชาการ  ธุรการ  กิจกรรมนักเรียน  
และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของ  สวนครผููสอนซึ่งมีหนาที่เปนผูปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
การอบรม  การปกครองดูแลนักเรียน  จากการศึกษาบทบาทการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษาจังหวัดตรัง ของอนงค  เพชรรักษ (2544, หนา 54) พบวาโดยภาพรวมและองคประกอบ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001  โดยผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทการสงเสริม
การวิจัยในชั้นเรียนสูงกวาครูผูสอน   
 จึงพอสรุปไดวา  ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอน จะมีอิทธพิลและความสําคัญ
ตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  ผูวิจัยจึงกําหนดตําแหนงเปนตัวแปรตน ในการวจัิยเร่ือง
นี้   
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 2.4.2  ขนาดสถานศึกษา 
 หมายถึง  จํานวนนักเรียนซึ่งเปนตัวกําหนดขนาดสถานศึกษา ตามเกณฑการแบงขนาด   
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เพื่อการ
บริหารดานคุณภาพการศึกษา จําแนกไว  3  ขนาด (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ,  2538,  หนา 2) ดังนี้  สถานศึกษาขนาดเล็ก  จํานวนนกัเรียน  1 - 120  คน  สถานศึกษา
ขนาดกลาง จํานวนนักเรียน  121 - 300  คน  สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวนนักเรียน  301  คนขึ้นไป 
 ขนาดของสถานศึกษามีสวนสําคัญที่จะทําใหการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษานั้น ๆ 
ประสบความสําเร็จไดมากหรือนอย เมื่อสถานศึกษามีขนาดใหญ กิจการของสถานศึกษาก็จะมคีวาม
ซับซอนมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก  ภิญโญ  สาธร (2526, หนา 339) กลาววา การบริหาร
สถานศึกษามีความยุงยากซับซอนเพียงใดขึ้นอยูกับขนาดของสถานศึกษาถาเปนสถานศึกษาขนาด
ใหญ การบริหารงานก็คอนขางซับซอนเพราะมีจํานวนนักเรียนมาก ครูผูสอนมาก บุคลากรอื่น ๆ ก็
มาก เครื่องมือเครื่องใชในการอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น การเงินก็ทวีการใชจาย
มาก  พนัส  หันนาคินทร (2529,  หนา 174) มีความเห็นวาสถานศึกษาที่มีครูผูสอนและนักเรียน
จํานวนมาก ๆ  งานก็ยอมมากเปนเงาตามตัว  เพราะวาสถานศึกษาเปนหนวยงานที่มีขนาดไมเทากัน  
สถานศึกษาขนาดใหญประเภทของงานจะมีมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดใหญมี
ทรัพยากรในการบริหารงานมาก  ครูผูสอนมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานจํานวนมากกวา  
มีเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ตลอดจนวัสดุอุปกรณและอาคารสถานที่จํานวนมากกวา 
 จากการวิจัยทางการศึกษา  ในปจจุบันไดใหความสําคัญกับขนาดสถานศึกษามาก  
เพราะ พบวาดชันีทางการศึกษาหลายตวัที่เกี่ยวของกับขนาดสถานศึกษา  ดังนี ้
 บรรจบ  ประสานศักดิ์ (2534,  หนา 180)  ไดศึกษา การปฏิบัติกิจกรรมนิเทศการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาจังหวดัชัยภูม ิพบวาในสถานศึกษาที่มี
ขนาดตางกนั แตกตางกัน    
 วรศักดิ์  เต็กสงวน (2535,  บทคัดยอ) ไดศึกษาความตองการของผูบริหารสถานศึกษาตอ
บทบาทสมาคมผูปกครองและครูผูสอนสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา       
เขตการศึกษา  12  เปรียบเทียบความตองการของผูบริหารสถานศึกษาแยกตามทําเลที่ตั้งสถานศึกษา  
พบวา ขนาดสถานศึกษาตางกัน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 สรุปไดวา ขนาดสถานศึกษาจะมีอิทธิพลและความสําคัญตอการบริหารสถานศึกษา 
ผูวิจัยจึงกําหนดขนาดสถานศึกษาเปนตัวแปรตนในการวจิัยเร่ืองนี ้
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2.5  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 2.5.1  งานวิจัยในประเทศ 
 ชุลีภรณ  กอบกัยกิจ (2535, บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  เขตการศึกษา  6  
พบวา  ปญหาการดําเนินงานวิชาการสถานศึกษาระดับประถมศึกษา โดยสวนรวมอยูในระดับปาน
กลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีปญหาอยูในระดับปานกลางทุกดานโดยเรียงจากดานการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ดานการนิเทศและพัฒนาบุคลากรทางการสอน 

เฉลิมชัย  อ่ิมมาก (2539,  บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสามัญศึกษา เขตการศึกษา  6  วัตถุประสงคของการวิจัย เพื่อ
ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  สังกัด
กรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 6 จํานวน  363  คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม  
วิเคราะหขอมูล โดยใชคารอยละ  ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสวนใหญ
ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาครบทั้ง  6  ดาน  คือ  การทําแผนงาน
วิชาการ การบริหารงานวิชาการการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ  การจัดการเรียนการสอน 
การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน งานทะเบียนและการประเมินผลงานทางวิชาการ  
ปญหาในการปฏิบัติงานที่พบคือ ครูผูสอนขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวางแผน สถานศกึษา
ขาดความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากร  วัสดุ  อุปกรณ  ครูบางคนไมเปลี่ยนพฤติกรรมการ
สอน  มีคลังขอสอบไมครบทุกหมวด  และปญหาการนําผลการวิเคราะหไปปรับปรุงงานวิชาการ 
 วันเพ็ญ  บุรีสูงเนิน (2542,  บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนางาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา  12  พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมและเปนราย
ดานอยูในระดับปานกลาง  เรียงลําดับจากมากไปหานอยคือ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไป
ใช  ดานการเรียนการสอน ดานนิเทศการศึกษา ดานวัดผลและประเมินผล 
 ประพันธ  ปยะสุข (2542,  บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากิ่งอําเภอเขาชะเมา จังหวัดระยอง  
พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลางและเมื่อจําแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดานแตกตางกัน 
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 วัจนา  ดิเรกศิลป (2543,  หนา 65) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากิ่งอําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัด
จันทบุรี พบวา การบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เมื่อวิเคราะหเปนราย
ดาน  พบวาครูผูสอน มีความเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรและดานสื่อการเรียนการ
สอนในระดับปานกลาง สวนดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและดานการวัดผลประเมินผล
การสอนอยูในระดับมาก 
 เจริญชัย  กิตติพีรเดช  (2544,  บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ  
พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อวิเคราะหเปนรายดานพบวา
ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร อยูในระดับปานกลาง 
 ไทย  วิบูลยธัญญ  (2545,  บทคัดยอ)  ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 
พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน อยูในระดับปานกลาง 
 ธวัช  วงกลม (2545,  หนา บทคัดยอ)  ไดศึกษาปญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอสนามชัยเขต  พบวา  มีปญหาการนิเทศภายในอยูในระดับ
ปานกลาง   
 ประวิทย  บูรณโกศล  (2545,  บทคัดยอ)  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอ แกงหางแมว  จังหวัดจันทบรีุ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ดานหลักสูตรและ
การบริหารหลักสูตร  อยูในระดับปานกลาง   
 สมโภชน  ฉลาดคิด (2546,  บทคัดยอ)  ไดศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการวิจัยในชั้นเรยีนของครูผูสอนสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอศรีราชา  จังหวดั
ชลบุรี  พบวา ดานการจดัสรรงบประมาณการวิจยัในชัน้เรียน  โดยรวมและรายขออยูในระดับ 
ปานกลาง 
 วิสิษฐ   ปดกันภัย (2546,  บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
เมืองระยอง พบวา ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดาน มี
ปญหาในระดับปานกลาง   
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 สมเกียรติ  ทองแดง  (2548,  บทคัดยอ)  ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ  ผลการวิจัยพบวา   
 1.  ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบรีุ  โดยรวมและรายดาน  อยูในระดบัปานกลาง  
 2.  เปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  จําแนกตามตําแหนงหนาที่โดยรวมและรายดาน  แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ยกเวนดานการจัดการเรียนการสอน  และดานการประกันคุณภาพการศึกษา      
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .05)   
 3.  เปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  จําแนกตามประสบการณการปฏิบตัิงาน  โดยรวมและรายดาน  แตกตาง
กันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 
 
 2.5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 เชสเตอร (Chester,  1965,  p 226)  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารการศึกษา
ทั่วประเทศสหรัฐอเมริกาพบวา  พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง  
เนื่องจากการสงเสริมใหครูผูสอนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการอบรม  สาธิตการสอนเพื่อให
ครูผูสอนคุนเคยกับวิธีสอนแบบตาง ๆ จัดอภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอน  จัดโครงการให
ครูผูสอนในสถานศึกษาสับเปลี่ยนเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน  จัดวิทยากรมาชวยในการ
ประชุมปฏิบัติและการประชุมเกี่ยวกับปญหาการสอน  ใหครูผูสอนมีเวลาสําหรับการสอนมากขึ้น  
ใหครูผูสอนมีสวนรวมในการเลือกโสตทัศนศึกษา  วัสดุอุปกรณการสอน  จัดใหมีการอบรมความรู
เกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแกครูผูสอน  สงเสริมใหครูผูสอนอานหนังสือหรือบทความเกี่ยวกับ
วิชาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 
  แอกที (Agthe,  1979,  p 65)  ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการรับรูบทบาทและหนาที่ของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในงานวิชาการ  ผลจากการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนยอมรับวางานปรับปรุงการเรียนการสอนตองทําเปนคณะโดยใหทุกคนมีความรับผิดชอบ
รวมกัน   ผูบริหารสถานศึกษา ทําหนาที่บริหารงานอื่น ๆ มากเกินไป  ควรใหความสําคัญในการ
นิเทศการศึกษาใหมากขึ้น  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นวาโครงการสอนของ
อําเภอมีอิทธิพลตอการใชหลักสูตร ในสถานศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีอิทธิพลตอการ
เปล่ียนแปลงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาจากเปนผูส่ังการมาเปนผูประสานงาน  และมีการ
ทํางานเปนหมูคณะมากยิ่งขึ้น 
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  แมททอกซ (Mattox,  1978,  pp 2490-A)  ไดศึกษาเรื่องความตองการในการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในรัฐอินลินอยล  ประเทศสหรัฐอเมริกา  พบวา  ความ
ตองการที่อยูในระดับสูงของผูบริหารสถานศึกษา  คือความตองการที่จะมีความสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินผล  ตองการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนและการพัฒนาหลักสูตร  ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการที่จะเขามารับการศึกษาเพิ่มเติม
ความรูในบางวิชาจากวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย 
 จากงานวิจยัตางประเทศดังกลาวสรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําทางวิชาการ  
ตองใหเวลาในการบริหารงานวิชาการใหมาก  และสงเสริมใหครูผูสอนทุกคนมีสวนรวมในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน  มีการเพิ่มความรูทางวิชาการแกครูผูสอนเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 
 

2.6 สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 จากแนวคิดทฤษฏีและผลงานวิจยัที่เกีย่วของ ผูวิจัยจึงสรปุกรอบการวิจยั โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

2.6.1  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  หมายถึง การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
เพิ่มเติมจากหลักสูตรแกนกลาง และปรับโครงสรางแตละสาระการเรียนรูใหเหมาะสมในแตละชวง
ชั้นตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  

2.6.2  การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การทํางานอยางเปนระบบของครูผูสอนในการหา 
คําตอบเพื่อแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละคน และคิดหาวิธีการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพมาก
ขึ้น 

2.6.3  การจัดการเรียนการสอน หมายถึง แนวการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั 
โดยเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม จริยธรรม กรับวนการเรยีนรู และการบูรณาการ 

2.6.4  การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการที่ผูนิเทศในสถานศึกษา ใชภาวะผูนําทาํให 
เกิดความรวมมือรวมใจ ประสานงานและใชศักยภาพในการทํางานอยางเต็มที่ 

2.6.5  การวัดผลประเมินผลการศึกษา หมายถึง การปฏิบัติที่เกี่ยวกับการวัดผล ประเมนิผล 
 และการติดตามผลการเรียนรูตามระเบียบวาดวยการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษา 

2.6.6  การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาใหมี 
คุณภาพตามเกณฑมาตรฐานทั้งดานผูบริหารสถานศึกษา ดานครูผูสอน และดานผูเรียนใหพรอมรับ
การประเมินภายนอก 


