
มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 

บทที่  5 
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

  
 

 การวิจยัคร้ังนี้เปนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบในเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จํานวน  7  ดาน  คือ  ศึกษาตัวช้ีวัดการ
พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  ตรวจสอบสภาพการดําเนนิงานของโรงเรียน  สรุปสภาพการดําเนนิงาน
ของโรงเรียน  การวางแผนการนิเทศ  นิเทศพัฒนาคุณภาพการดําเนนิงานของโรงเรียน  ประเมินผล
การดําเนินงานของโรงเรียน  และสรุปผลการประเมิน 

 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงค  ดังนี ้
 1.  เพื่อศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการพัฒนาโรงเรียน

ทั้งระบบในเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จํานวน 7  ดาน    
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อการพัฒนา

โรงเรียนทั้งระบบในเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามตําแหนง  วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณในการทํางาน   

 วธีิดําเนนิการวิจัย 
 ประชากร  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จํานวน  174  โรงเรียน  จํานวน  1,961  คน  จําแนกเปน  ผูบริหาร  174  คน  
ครู 1,787 คน                                       
 กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  และครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต 2   จํานวน  174  โรงเรียน   ไดกลุมตัวอยางตามตารางกําหนดขนาดของ  เครจซี่และ
มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ไดกลุมตัวอยาง เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 123  คน  
ครู จํานวน  317 คน  รวม  440  คน 

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบในเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต 2  จํานวน  7  ดาน  แบงเปน  4  ตอน  ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูนิเทศเปนแบบสํารวจรายการ 
(Check List) ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับตําแหนง ประสบการณในการทํางาน และวุฒิการศึกษา
ของผูตอบแบบสอบถาม  
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 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายใน  7  ดาน 
มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  
นอยที่สุด 

 การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจยัดําเนนิการตามขั้นตอนดังตอไปนี ้
  1.  ขอหนังสือจากสํานักงานประสานงานบัณฑิตศึกษา   มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 
ถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อขอความรวมมือออกหนังสือถึง
ผูบริหารและครูที่เปนประชากรตอบแบบสอบถาม 
  2.  การแจกแบบสอบถามและการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผูวิจัยจะนําหนังสือขอความ
รวมมือจากทางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2 พรอมแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่
สุมตัวอยางดวยตนเอง และจะเดินทางไปเก็บแบบสอบถามหลังจากนั้น ประมาณ 20 วัน 
    3. ถายังไมไดรับแบบสอบถามคืนไมครบตามจํานวน ผูวิจัยจะนัดกลับมารับแบบสอบถาม
ดวยตนเองอีกครั้งภายใน  10  วัน ไดแบบสอบถาม   440   ฉบับ  คิดเปนรอยละ  100   

 การวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดมาดําเนินการตามขั้นตอนตรวจสอบใหคะแนน
ตามเกณฑกําหนดความหมายคาเฉลี่ยของคะแนนเปนตัวช้ีวัดโดยอาศัยแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด 
และบุญสง  นิลแกว (2535,  หนา 23-24)  ทําการวิเคราะหขอมูล ดานคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป  ดวยคารอยละ  คะแนนเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย
ใชการทดสอบคาที  
 ตอนที่  3  วิเคราะหเปรียบเทียบการปฏิบัติงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
จําแนกตามตําแหนง  ประสบการณในการทํางาน  และวุฒิการศึกษา ใชการทดสอบคาที   

 ตอนที่ 4  วิเคราะหทางการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ไดจากแบบสอบถาม
ปลายเปด  ใชการวิเคราะหเนื้อหา 
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 

 5.1.1  ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารสถานศึกษามีประสบการณในการทํางานต่ํากวา   
20 ป จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 57.7  มีประสบการณในการทํางานตั้งแต 20 ปขึ้นไป จํานวน 52 
คน คิดเปนรอยละ 42.3  มีวุฒิการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 62.6 
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 37.4  สวนครูผูสอนสวนใหญมี
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ประสบการณในดานการทํางานตั้งแต 20 ปขึ้นไป จํานวน 229 คน คิดเปนรอยละ 72.2 มีประสบการณ
ในดานการทํางานต่ํากวา 20 ป จํานวน  88  คน คิดเปนรอยละ  27.8  สวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จํานวน 285 คน คิดเปนรอยละ 89.9 มีวุฒิการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี จํานวน 32 
คน  คิดเปนรอยละ 10.1   

 5.1.2  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา  ทุกดานอยูในระดับมาก  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  ตรวจสอบสภาพการดําเนินงานของ
โรงเรียน โดยมีคาเฉลี่ย  4.25  ศึกษาตัวช้ีวัดการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  โดยมีคาเฉลี่ย  4.25  และ
นิเทศพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานของโรงเรียน  โดยมีคาเฉลี่ย  4.25  ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
คือ  วางแผนการนิเทศ  โดยมีคาเฉลี่ย  4.25   

 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  มีดังนี้ 
 1)  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ดานศึกษาตัวช้ีวัดการพัฒนา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแก  โรงเรียนมีแผนภูมิการบริหารงานของโรงเรียนที่เปน
ปจจุบัน โรงเรียนมีขอมูล สารสนเทศ ที่เปนปจจุบัน ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ ผูบริหาร คณะครูและ
ชุมชนรวมกันจัดทําแผนการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 

 2)  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ดานตรวจสอบสภาพการดําเนินงานของ
โรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก โรงเรียนการตรวจสอบและ
สรุปผลการดําเนินงานของโรงเรียนทุกภาคเรียนหรือปลายปการศึกษา โรงเรียนกําหนดใหมีงาน/
โครงการนิเทศภายในแผนพัฒนาโรงเรียน  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ โรงเรียนมีการจัดทําเครื่องมือ
ในการนิเทศที่เปนรูปธรรม   

 3)  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดานสรุปสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน 
โดยรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแก  ผูบริหารมีการประชุมวางแผนการนิเทศ
กอนเปดเรียนทุกครั้ง การใหความสําคัญกับ การนิเทศ ภายในสถานศึกษา  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ 
การนําผลการนิเทศภายในมาวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออนของโรงเรียน  

 4)  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการวางแผนการนิเทศ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก โรงเรียนมีการกําหนดโครงการการนิเทศไวในแผนการ
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ปฏิบัติงานของโรงเรียน  และการจัดทําโครงการนิเทศภายในตามแผนพัฒนาโรงเรียน  ขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ โรงเรียนดําเนินการเรงรัดไหการปฏิบัติงาน  การนิเทศเปนไปตามแผนที่วางไว   

 5)  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดานการนิเทศพัฒนาคุณภาพการดําเนินงาน
ของโรงเรียน โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก โรงเรียนดําเนินการนิเทศภายใน ใหมีบรรยากาศที่เปน
ประชาธิปไตย  และเปนกัลยาณมิตร  และการกระตุนใหบุคลากรทุกฝายเกิดการกระตือรือรนใน
การปฏิบัติงาน ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ โรงเรียนการนําเอาเทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบมาใช  
              6)  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดานประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน
โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก โรงเรียนมีการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนรายชั้น 
มีการจัดใหมีการติดตามผลการจบหลักสูตรของนักเรียน ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การนําเอาเครื่องมือ
มาประเมิน การปฏิบัติงานของครูกอน-หลังการนิเทศภายใน       

 7)  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดานสรุปผลการประเมินโดยขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนมีการมอบหมายผูปฏิบัติตามความรูความสามารถ และประสบการณ
มีการจัดใหครูมีสวนประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ผูบริหารจัดให
มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานการนิเทศภายในกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

 5.1.3  เปรยีบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ทั้งระบบ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 จําแนกตามตําแหนง โดยรวมและ
รายดาน  พบวา ความคิดเหน็ของผูบริหารและครู แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญที่ .05  สอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว  

 5.1.4  เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรยีน
ทั้งระบบ   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
โดยรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว 

 5.1.5  เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรยีน
ทั้งระบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม
และรายดาน  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 106 

5.2  อภิปรายผล 
 

5.2.1  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากวา  ผูบริหารใหความสําคัญกับการนิเทศภายใน
เปนอยางมากเนื่องจากวาการนิเทศภายในสามารถที่จะชวยพัฒนางานในโรงเรียนได  ชวยให
ผูบริหารติดตามความกาวหนาของงาน  และชวยในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการดําเนินงาน
ของครูผูสอน  นอกจากนี้แลวยังเปนการสรางทีมงานในการทํางานในโรงเรียน สอดคลองกับดนัย  
คําพระ  (2542, บทคัดยอ)  การดําเนินงานและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดการประถมศึกษาอําเภอทาใหม  จังหวัดจันทบุรี  ผลการศึกษาพบวา  การดําเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอทาใหม  จังหวัดจันทบุรี  อยู
ในระดับปานกลาง  สอดคลองกับคลอเดท (Claudet, 1994, p. 14)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  การสํารวจ
โครงสรางองคการของการนิเทศการสอน  จุดมุงหมายเพื่อดําเนินการสํารวจธรรมชาติของการนิเทศ
การสอนในโรงเรียน  โดยการสรางรูปแบบของการนิเทศและองคการ  ผลการวิจัยพบวา องคการใน
การนิเทศสามารถวัดปริมาณได  การวัดบรรยากาศขององคการและการนิเทศในโรงเรียนมี
ประโยชนในการจัดบรรยากาศองคการและการนิเทศในโรงเรียนมีประโยชนในการจัดบรรยากาศ
องคการและบรรยากาศในการนิเทศ  สอดคลองกับเชา  (Chao, 1994, p. 86)  ไดทําการวิจัย  เร่ือง
ระดับคุณภาพของการแสดงความคิดเห็นรูปแบบการจัดการสําหรับการนิเทศการสอน  ในการ
เรียกรองและเทคนิคการวิจัยนี้นําไปสูการเชื่อมโยงและแสดงใหเห็นวารูปแบบการแนะนําที่มี
คุณภาพสําหรับเทคนิคความถนัดและการรายงานวรรณกรรมสําหรับการบริหารแบบมีสวนรวม  
การนิเทศการสอน  การใชเทคนิคเดลไฟ  และจุดมุงหมายของการสํารวจเปนความเกี่ยวของใน
รูปแบบอักษรยอ  การศึกษาเดลไฟ  การบริหารแบบมีสวนรวม  การนิเทศการสอนเปนการนําไปสู
แบบการปรับปรุง  ผลการวิจัยพบวา  อาชีพที่ประสบความสําเร็จตองมีการใชทัศนคติเปนเครื่องมือ
ในการเชื่อมความสัมพันธ  นักวิจัยไดใชตัวแปรอิสระและตัวแปรควบคุม  โดยตั้งไว 6 สมมติฐาน
ซ่ึงไดรับการทดสอบและการตัดสินใจ การใชรูปแบบมีคุณภาพเปนความสําเร็จ  มีการยอมรับใน
ระดับมาก สอดคลองกับเคบ (Cave, 1992, p. 65) ไดทําการวิจัยการบริหารการประถมศึกษาใน
ทองถ่ินเปรียบเสมือนการนิเทศการสอนจุดมุงหมายของการศึกษาในครั้งนี้เปนการวิเคราะหการ
นิเทศการสอนของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษานอกเมือง รัฐนิวเจอรซ่ี โดยใชการประเมินผลการ
ปฏิบัติการนิเทศการสอนโดยการเปรียบเทียบ  ประเมินบทบาทในการนิเทศการสอนโรงเรียนใน
เมืองและโรงเรียนนอกเมือง  ขอมูลที่ใชในการศึกษาเปนทัศนะของครูใหญและวิธีการสํารวจการ
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นิเทศ  โดยแบบสอบถามเพื่อการวิจัยของมหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย และใชผลการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ซ่ึงผลการศึกษาจากการตอบของครูประถมศึกษา มีผลการวิจัยพบวา  
การศึกษาชี้ประเด็นใหเห็นบทบาทของครูประถมศึกษาในการนิเทศการสอน ผูบริหารโรงเรียนมี
ทัศนะตอการนิเทศมาก  ขณะเดียวกันทัศนะของครูเห็นสอดคลองกับผูบริหาร   

 5.2.2  เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาโรงเรียน
ทั้งระบบ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2  จําแนกตามตําแหนง พบวา โดยรวม
และรายดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่  .05  สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว  โดยผูบริหารมี
ความคิดเห็นสูงกวาครู  ทั้งนี้เนื่องจากวาผูบริหารไดกําหนดใหมีการนิเทศภายใน  ซ่ึงจัดตั้งเปน
คณะกรรมการ  ก็ไดมอบหมายใหกับผูที่มีความรับผิดชอบไปดําเนินการ มีการติดตามการดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง  แตครูเปนผูที่ไดรับการนิเทศในบางครั้งตองการใหผูบริหารเขามารับรูถึงปญหา  และ
ใหแนวทางในการแกไขปญหา บางครั้งผูบริหารก็ไมสามารถที่จะติดตามงานไดครบทั้งหมด
สอดคลองกับนิยม  รักมาก (2538, บทคัดยอ)  วิจัยเร่ือง  การนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดยะลา  ผลการวิจัยพบวา  การปฏิบัติงานการนิเทศงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ยะลาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05  สอดคลองกับสุรชาติ สุวรรณศรี (2544, บทคัดยอ) ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย  
พบวา การเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอหนองใหญ  จังหวัดชลบุรี  จําแนกตามกลุมประสบการณ
ในการบริหารโรงเรียน  ทั้งโดยรวมและรายดานมีความแตกตางกัน 
  5.2.3 เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ทั้งระบบ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  
ทั้งนี้เนื่องจากวา  ในปจจุบันมีการปฏิรูปการศึกษา บุคลากรทั้งผูบริหารและครูตางก็ไดรับการอบรม  
ประชุมสัมมนาอยางตอเนื่อง  อีกประการหนึ่งผูบริหารก็ไดรับการพัฒนาดานความรูเกี่ยวกับการ
บริหารงาน นอกจากนี้แลวผูบริหารยังใหความสําคัญกับการนิเทศภายในเพื่อพัฒนางาน สอดคลองกับ
นิยม  รักมาก (2538, บทคัดยอ)  วิจัยเร่ือง  การนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดยะลา โดยสอบถามจากครูผูสอนในโรงเรียนจํานวน 301 คน ผลการวิจัย
พบวา การปฏิบัติงานการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนที่มี
ประสบการณตางกันไมแตกตางกันสอดคลองกับดนัย  คําพระ (2542, บทคัดยอ) การดําเนินงาน
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และปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดการประถมศึกษาอําเภอทาใหม  
จังหวัดจันทบุรี  ผลการศึกษาพบวา  การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาระหวาง
ความคิดเห็นของครูผูสอนซ่ึงปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันและครูผูสอนที่มีประสบการณ
ในการปฏิบัติตางกันไมแตกตางกัน  สอดคลองกับเทยีมจันทร  ธุวสินธุ (2539, บทคัดยอ) ไดทําการ
วิจัย  เร่ืองปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว  
ผลการวิจัยพบวา  การเปรียบเทียบทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน  พบวา  ผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณในการบริหารแตกตางกันและปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดแตกตางกัน มี
ทัศนะตอปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนไมแตกตางกัน   

 5.2.4 เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนา โรงเรียน
ทั้งระบบ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม
และรายดานแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เนื่องจากวา  
ทั้งผูบริหารและครูผูที่ไดศึกษาตอในระดับที่สูงกวาปริญญาตรี  ไดรับความรูที่หลากหลาย  มีการ
แลกเปลี่ยนแนวคิดในเรื่องการศึกษา  รวมทั้งไดรับรูเกี่ยวกับหลักการ  ความสําคัญของการบริหารงาน  
การนําแนวคิดใหมมาใชในการพัฒนางาน  จึงสงผลใหมีความคิดเห็นตอการนิเทศภายในสูงกวา  
สอดคลองกับนิยม  รักมาก (2538, บทคัดยอ) วิจัยเร่ือง  การนิเทศงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียน  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดยะลา  โดยสอบถามจากครูผูสอนในโรงเรียนจํานวน 301 คน  
ผลการวิจัยพบวา  การปฏิบตัิงานการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน
ที่มีวุฒิทางการศึกษาตางกันไมแตกตางกัน  สอดคลองกับเดชา  ภามนตรี  (2538, บทคัดยอ)  ไดทํา
การวิจัยเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาเอกชนจังหวัด
สระบุรี  ผลการศึกษาพบวา  ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีทัศนะ เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  สอดคลองกับ สอดคลองกับสมศักดิ์  เจริญสุข (2542, 
บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสระแกว  ผลการวิจัยพบวา  ขาราชการครูทั้งที่ดํารงตําแหนงผูบริหารและครูผูสอนมีความเห็น
ตอปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน ดานการนิเทศหลักสูตรและการสอน ดานการจัดสื่อการเรียน 
และดานการนิเทศการสอน ดานการจัดสื่อการเรียนการสอน  และดานการนิเทศการประเมินผล  
ปรากฏวา ทั้งผูบริหารและครูผูสอนมีความคดิเห็นไมแตกตางกัน 
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5.3  ขอเสนอแนะ 
 
 5.3.1  ขอเสนอแนะในการนาํผลวิจัยไปใช 

 1)  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการ
นิเทศโดยใหครูไดมามีสวนรวมในการดําเนินงานทุกขั้นตอน 

 2)  ดานศึกษาตัวช้ีวัดการพัฒนา ผูบริหารควรจะสงเสริม สนับสนุนใหคณะครูและ
ชุมชนรวมกันจัดทําแผนการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู  และการวางแผนรวมกันกับผูปกครอง
และชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

 3)  ดานตรวจสอบสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน  ผูบริหารสถานศึกษาควรมี
การจัดทําเครื่องมือในการนิเทศที่เปนรูปธรรม  และมีการสงเสริมขวัญ กําลังใจ แกบุคลากรที่พัฒนา
ตนเองขึ้น หลังไดรับการนิเทศภายในไปแลว   

 4)  ดานสรุปสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรนําผลการ
นิเทศภายในมาวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออนของโรงเรียน  และจัดใหมีการรายงานผลการนิเทศใหครู
ทราบเพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขปรับปรุง 

 5)  ดานการวางแผนการนิเทศ  ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการเรงรัดใหการ
ปฏิบัติงาน  การนิเทศเปนไปตามแผนที่วางไว รวมทั้งมีการวิเคราะหนโยบายและสภาพปญหาของ
โรงเรียนเพื่อวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทั้งระบบ   

 6)  ดานการนิเทศพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ผูบริหารควรนําเทคนิค
การนิเทศหลายรูปแบบมาใช  และควรมีการสรุปประเมินผลการนิเทศทุกครั้งเมื่อเสร็จสิ้นการนิเทศ   

 7)  ดานประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน  ผูบริหารควรนําเครื่องมือมาประเมิน 
การปฏิบัติงานของครูกอน-หลังการนิเทศภายใน และโรงเรียนจัดใหมีการประเมินผลความพึงพอใจ
ของครูกอน-หลังการนิเทศภายใน       

 8)  ดานสรุปผลการประเมิน  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานการนิเทศภายในกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว และมีการรายงานผลการนิเทศใหผูเกี่ยวของทราบ
ทุกครั้ง 
 5.3.2  ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1)  ควรมีการศึกษาถึงปจจัยที่สงเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ  
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 2) ควรมกีารศกึษาปญหาและแนวทางแกไขการดําเนนิการนิเทศภายในสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน   

 3)  ควรมีการนําเสนอระบบ/รูปแบบ/แนวทาง การนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษาเพื่อการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 


