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บทที่  5 
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

  
 

 การวิจยัคร้ังนี้เปนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบในเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จํานวน  7  ดาน  คือ  ศึกษาตัวช้ีวัดการ
พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  ตรวจสอบสภาพการดําเนนิงานของโรงเรียน  สรุปสภาพการดําเนนิงาน
ของโรงเรียน  การวางแผนการนิเทศ  นิเทศพัฒนาคุณภาพการดําเนนิงานของโรงเรียน  ประเมินผล
การดําเนินงานของโรงเรียน  และสรุปผลการประเมิน 

 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงค  ดังนี ้
 1.  เพื่อศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการพัฒนาโรงเรียน

ทั้งระบบในเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จํานวน 7  ดาน    
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อการพัฒนา

โรงเรียนทั้งระบบในเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  จําแนกตามตําแหนง  วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณในการทํางาน   

 วธีิดําเนนิการวิจัย 
 ประชากร  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จํานวน  174  โรงเรียน  จํานวน  1,961  คน  จําแนกเปน  ผูบริหาร  174  คน  
ครู 1,787 คน                                       
 กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  และครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต 2   จํานวน  174  โรงเรียน   ไดกลุมตัวอยางตามตารางกําหนดขนาดของ  เครจซี่และ
มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ไดกลุมตัวอยาง เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 123  คน  
ครู จํานวน  317 คน  รวม  440  คน 

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบในเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต 2  จํานวน  7  ดาน  แบงเปน  4  ตอน  ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูนิเทศเปนแบบสํารวจรายการ 
(Check List) ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับตําแหนง ประสบการณในการทํางาน และวุฒิการศึกษา
ของผูตอบแบบสอบถาม  
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 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายใน  7  ดาน 
มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  
นอยที่สุด 

 การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจยัดําเนนิการตามขั้นตอนดังตอไปนี ้
  1.  ขอหนังสือจากสํานักงานประสานงานบัณฑิตศึกษา   มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 
ถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อขอความรวมมือออกหนังสือถึง
ผูบริหารและครูที่เปนประชากรตอบแบบสอบถาม 
  2.  การแจกแบบสอบถามและการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผูวิจัยจะนําหนังสือขอความ
รวมมือจากทางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2 พรอมแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่
สุมตัวอยางดวยตนเอง และจะเดินทางไปเก็บแบบสอบถามหลังจากนั้น ประมาณ 20 วัน 
    3. ถายังไมไดรับแบบสอบถามคืนไมครบตามจํานวน ผูวิจัยจะนัดกลับมารับแบบสอบถาม
ดวยตนเองอีกครั้งภายใน  10  วัน ไดแบบสอบถาม   440   ฉบับ  คิดเปนรอยละ  100   

 การวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดมาดําเนินการตามขั้นตอนตรวจสอบใหคะแนน
ตามเกณฑกําหนดความหมายคาเฉลี่ยของคะแนนเปนตัวช้ีวัดโดยอาศัยแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด 
และบุญสง  นิลแกว (2535,  หนา 23-24)  ทําการวิเคราะหขอมูล ดานคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป  ดวยคารอยละ  คะแนนเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย
ใชการทดสอบคาที  
 ตอนที่  3  วิเคราะหเปรียบเทียบการปฏิบัติงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
จําแนกตามตําแหนง  ประสบการณในการทํางาน  และวุฒิการศึกษา ใชการทดสอบคาที   

 ตอนที่ 4  วิเคราะหทางการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ไดจากแบบสอบถาม
ปลายเปด  ใชการวิเคราะหเนื้อหา 
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 

 5.1.1  ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารสถานศึกษามีประสบการณในการทํางานต่ํากวา   
20 ป จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 57.7  มีประสบการณในการทํางานตั้งแต 20 ปขึ้นไป จํานวน 52 
คน คิดเปนรอยละ 42.3  มีวุฒิการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 62.6 
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 37.4  สวนครูผูสอนสวนใหญมี
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ประสบการณในดานการทํางานตั้งแต 20 ปขึ้นไป จํานวน 229 คน คิดเปนรอยละ 72.2 มีประสบการณ
ในดานการทํางานต่ํากวา 20 ป จํานวน  88  คน คิดเปนรอยละ  27.8  สวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จํานวน 285 คน คิดเปนรอยละ 89.9 มีวุฒิการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี จํานวน 32 
คน  คิดเปนรอยละ 10.1   

 5.1.2  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา  ทุกดานอยูในระดับมาก  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  ตรวจสอบสภาพการดําเนินงานของ
โรงเรียน โดยมีคาเฉลี่ย  4.25  ศึกษาตัวช้ีวัดการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  โดยมีคาเฉลี่ย  4.25  และ
นิเทศพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานของโรงเรียน  โดยมีคาเฉลี่ย  4.25  ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
คือ  วางแผนการนิเทศ  โดยมีคาเฉลี่ย  4.25   

 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  มีดังนี้ 
 1)  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ดานศึกษาตัวช้ีวัดการพัฒนา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแก  โรงเรียนมีแผนภูมิการบริหารงานของโรงเรียนที่เปน
ปจจุบัน โรงเรียนมีขอมูล สารสนเทศ ที่เปนปจจุบัน ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ ผูบริหาร คณะครูและ
ชุมชนรวมกันจัดทําแผนการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 

 2)  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ดานตรวจสอบสภาพการดําเนินงานของ
โรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก โรงเรียนการตรวจสอบและ
สรุปผลการดําเนินงานของโรงเรียนทุกภาคเรียนหรือปลายปการศึกษา โรงเรียนกําหนดใหมีงาน/
โครงการนิเทศภายในแผนพัฒนาโรงเรียน  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ โรงเรียนมีการจัดทําเครื่องมือ
ในการนิเทศที่เปนรูปธรรม   

 3)  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดานสรุปสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน 
โดยรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแก  ผูบริหารมีการประชุมวางแผนการนิเทศ
กอนเปดเรียนทุกครั้ง การใหความสําคัญกับ การนิเทศ ภายในสถานศึกษา  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ 
การนําผลการนิเทศภายในมาวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออนของโรงเรียน  

 4)  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานการวางแผนการนิเทศ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก โรงเรียนมีการกําหนดโครงการการนิเทศไวในแผนการ
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ปฏิบัติงานของโรงเรียน  และการจัดทําโครงการนิเทศภายในตามแผนพัฒนาโรงเรียน  ขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ โรงเรียนดําเนินการเรงรัดไหการปฏิบัติงาน  การนิเทศเปนไปตามแผนที่วางไว   

 5)  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดานการนิเทศพัฒนาคุณภาพการดําเนินงาน
ของโรงเรียน โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก โรงเรียนดําเนินการนิเทศภายใน ใหมีบรรยากาศที่เปน
ประชาธิปไตย  และเปนกัลยาณมิตร  และการกระตุนใหบุคลากรทุกฝายเกิดการกระตือรือรนใน
การปฏิบัติงาน ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ โรงเรียนการนําเอาเทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบมาใช  
              6)  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดานประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน
โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก โรงเรียนมีการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนรายชั้น 
มีการจัดใหมีการติดตามผลการจบหลักสูตรของนักเรียน ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การนําเอาเครื่องมือ
มาประเมิน การปฏิบัติงานของครูกอน-หลังการนิเทศภายใน       

 7)  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดานสรุปผลการประเมินโดยขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนมีการมอบหมายผูปฏิบัติตามความรูความสามารถ และประสบการณ
มีการจัดใหครูมีสวนประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ผูบริหารจัดให
มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานการนิเทศภายในกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

 5.1.3  เปรยีบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ทั้งระบบ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 จําแนกตามตําแหนง โดยรวมและ
รายดาน  พบวา ความคิดเหน็ของผูบริหารและครู แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญที่ .05  สอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว  

 5.1.4  เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรยีน
ทั้งระบบ   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
โดยรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว 

 5.1.5  เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรยีน
ทั้งระบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม
และรายดาน  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
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5.2  อภิปรายผล 
 

5.2.1  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากวา  ผูบริหารใหความสําคัญกับการนิเทศภายใน
เปนอยางมากเนื่องจากวาการนิเทศภายในสามารถที่จะชวยพัฒนางานในโรงเรียนได  ชวยให
ผูบริหารติดตามความกาวหนาของงาน  และชวยในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการดําเนินงาน
ของครูผูสอน  นอกจากนี้แลวยังเปนการสรางทีมงานในการทํางานในโรงเรียน สอดคลองกับดนัย  
คําพระ  (2542, บทคัดยอ)  การดําเนินงานและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดการประถมศึกษาอําเภอทาใหม  จังหวัดจันทบุรี  ผลการศึกษาพบวา  การดําเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอทาใหม  จังหวัดจันทบุรี  อยู
ในระดับปานกลาง  สอดคลองกับคลอเดท (Claudet, 1994, p. 14)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  การสํารวจ
โครงสรางองคการของการนิเทศการสอน  จุดมุงหมายเพื่อดําเนินการสํารวจธรรมชาติของการนิเทศ
การสอนในโรงเรียน  โดยการสรางรูปแบบของการนิเทศและองคการ  ผลการวิจัยพบวา องคการใน
การนิเทศสามารถวัดปริมาณได  การวัดบรรยากาศขององคการและการนิเทศในโรงเรียนมี
ประโยชนในการจัดบรรยากาศองคการและการนิเทศในโรงเรียนมีประโยชนในการจัดบรรยากาศ
องคการและบรรยากาศในการนิเทศ  สอดคลองกับเชา  (Chao, 1994, p. 86)  ไดทําการวิจัย  เร่ือง
ระดับคุณภาพของการแสดงความคิดเห็นรูปแบบการจัดการสําหรับการนิเทศการสอน  ในการ
เรียกรองและเทคนิคการวิจัยนี้นําไปสูการเชื่อมโยงและแสดงใหเห็นวารูปแบบการแนะนําที่มี
คุณภาพสําหรับเทคนิคความถนัดและการรายงานวรรณกรรมสําหรับการบริหารแบบมีสวนรวม  
การนิเทศการสอน  การใชเทคนิคเดลไฟ  และจุดมุงหมายของการสํารวจเปนความเกี่ยวของใน
รูปแบบอักษรยอ  การศึกษาเดลไฟ  การบริหารแบบมีสวนรวม  การนิเทศการสอนเปนการนําไปสู
แบบการปรับปรุง  ผลการวิจัยพบวา  อาชีพที่ประสบความสําเร็จตองมีการใชทัศนคติเปนเครื่องมือ
ในการเชื่อมความสัมพันธ  นักวิจัยไดใชตัวแปรอิสระและตัวแปรควบคุม  โดยตั้งไว 6 สมมติฐาน
ซ่ึงไดรับการทดสอบและการตัดสินใจ การใชรูปแบบมีคุณภาพเปนความสําเร็จ  มีการยอมรับใน
ระดับมาก สอดคลองกับเคบ (Cave, 1992, p. 65) ไดทําการวิจัยการบริหารการประถมศึกษาใน
ทองถ่ินเปรียบเสมือนการนิเทศการสอนจุดมุงหมายของการศึกษาในครั้งนี้เปนการวิเคราะหการ
นิเทศการสอนของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษานอกเมือง รัฐนิวเจอรซ่ี โดยใชการประเมินผลการ
ปฏิบัติการนิเทศการสอนโดยการเปรียบเทียบ  ประเมินบทบาทในการนิเทศการสอนโรงเรียนใน
เมืองและโรงเรียนนอกเมือง  ขอมูลที่ใชในการศึกษาเปนทัศนะของครูใหญและวิธีการสํารวจการ
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นิเทศ  โดยแบบสอบถามเพื่อการวิจัยของมหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย และใชผลการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ซ่ึงผลการศึกษาจากการตอบของครูประถมศึกษา มีผลการวิจัยพบวา  
การศึกษาชี้ประเด็นใหเห็นบทบาทของครูประถมศึกษาในการนิเทศการสอน ผูบริหารโรงเรียนมี
ทัศนะตอการนิเทศมาก  ขณะเดียวกันทัศนะของครูเห็นสอดคลองกับผูบริหาร   

 5.2.2  เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาโรงเรียน
ทั้งระบบ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2  จําแนกตามตําแหนง พบวา โดยรวม
และรายดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่  .05  สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว  โดยผูบริหารมี
ความคิดเห็นสูงกวาครู  ทั้งนี้เนื่องจากวาผูบริหารไดกําหนดใหมีการนิเทศภายใน  ซ่ึงจัดตั้งเปน
คณะกรรมการ  ก็ไดมอบหมายใหกับผูที่มีความรับผิดชอบไปดําเนินการ มีการติดตามการดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง  แตครูเปนผูที่ไดรับการนิเทศในบางครั้งตองการใหผูบริหารเขามารับรูถึงปญหา  และ
ใหแนวทางในการแกไขปญหา บางครั้งผูบริหารก็ไมสามารถที่จะติดตามงานไดครบทั้งหมด
สอดคลองกับนิยม  รักมาก (2538, บทคัดยอ)  วิจัยเร่ือง  การนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดยะลา  ผลการวิจัยพบวา  การปฏิบัติงานการนิเทศงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ยะลาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05  สอดคลองกับสุรชาติ สุวรรณศรี (2544, บทคัดยอ) ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย  
พบวา การเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอหนองใหญ  จังหวัดชลบุรี  จําแนกตามกลุมประสบการณ
ในการบริหารโรงเรียน  ทั้งโดยรวมและรายดานมีความแตกตางกัน 
  5.2.3 เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ทั้งระบบ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  
ทั้งนี้เนื่องจากวา  ในปจจุบันมีการปฏิรูปการศึกษา บุคลากรทั้งผูบริหารและครูตางก็ไดรับการอบรม  
ประชุมสัมมนาอยางตอเนื่อง  อีกประการหนึ่งผูบริหารก็ไดรับการพัฒนาดานความรูเกี่ยวกับการ
บริหารงาน นอกจากนี้แลวผูบริหารยังใหความสําคัญกับการนิเทศภายในเพื่อพัฒนางาน สอดคลองกับ
นิยม  รักมาก (2538, บทคัดยอ)  วิจัยเร่ือง  การนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดยะลา โดยสอบถามจากครูผูสอนในโรงเรียนจํานวน 301 คน ผลการวิจัย
พบวา การปฏิบัติงานการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนที่มี
ประสบการณตางกันไมแตกตางกันสอดคลองกับดนัย  คําพระ (2542, บทคัดยอ) การดําเนินงาน
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และปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดการประถมศึกษาอําเภอทาใหม  
จังหวัดจันทบุรี  ผลการศึกษาพบวา  การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาระหวาง
ความคิดเห็นของครูผูสอนซ่ึงปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันและครูผูสอนที่มีประสบการณ
ในการปฏิบัติตางกันไมแตกตางกัน  สอดคลองกับเทยีมจันทร  ธุวสินธุ (2539, บทคัดยอ) ไดทําการ
วิจัย  เร่ืองปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว  
ผลการวิจัยพบวา  การเปรียบเทียบทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน  พบวา  ผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณในการบริหารแตกตางกันและปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดแตกตางกัน มี
ทัศนะตอปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนไมแตกตางกัน   

 5.2.4 เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนา โรงเรียน
ทั้งระบบ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม
และรายดานแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เนื่องจากวา  
ทั้งผูบริหารและครูผูที่ไดศึกษาตอในระดับที่สูงกวาปริญญาตรี  ไดรับความรูที่หลากหลาย  มีการ
แลกเปลี่ยนแนวคิดในเรื่องการศึกษา  รวมทั้งไดรับรูเกี่ยวกับหลักการ  ความสําคัญของการบริหารงาน  
การนําแนวคิดใหมมาใชในการพัฒนางาน  จึงสงผลใหมีความคิดเห็นตอการนิเทศภายในสูงกวา  
สอดคลองกับนิยม  รักมาก (2538, บทคัดยอ) วิจัยเร่ือง  การนิเทศงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียน  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดยะลา  โดยสอบถามจากครูผูสอนในโรงเรียนจํานวน 301 คน  
ผลการวิจัยพบวา  การปฏิบตัิงานการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน
ที่มีวุฒิทางการศึกษาตางกันไมแตกตางกัน  สอดคลองกับเดชา  ภามนตรี  (2538, บทคัดยอ)  ไดทํา
การวิจัยเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาเอกชนจังหวัด
สระบุรี  ผลการศึกษาพบวา  ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีทัศนะ เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  สอดคลองกับ สอดคลองกับสมศักดิ์  เจริญสุข (2542, 
บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสระแกว  ผลการวิจัยพบวา  ขาราชการครูทั้งที่ดํารงตําแหนงผูบริหารและครูผูสอนมีความเห็น
ตอปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน ดานการนิเทศหลักสูตรและการสอน ดานการจัดสื่อการเรียน 
และดานการนิเทศการสอน ดานการจัดสื่อการเรียนการสอน  และดานการนิเทศการประเมินผล  
ปรากฏวา ทั้งผูบริหารและครูผูสอนมีความคดิเห็นไมแตกตางกัน 
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5.3  ขอเสนอแนะ 
 
 5.3.1  ขอเสนอแนะในการนาํผลวิจัยไปใช 

 1)  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการ
นิเทศโดยใหครูไดมามีสวนรวมในการดําเนินงานทุกขั้นตอน 

 2)  ดานศึกษาตัวช้ีวัดการพัฒนา ผูบริหารควรจะสงเสริม สนับสนุนใหคณะครูและ
ชุมชนรวมกันจัดทําแผนการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู  และการวางแผนรวมกันกับผูปกครอง
และชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

 3)  ดานตรวจสอบสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน  ผูบริหารสถานศึกษาควรมี
การจัดทําเครื่องมือในการนิเทศที่เปนรูปธรรม  และมีการสงเสริมขวัญ กําลังใจ แกบุคลากรที่พัฒนา
ตนเองขึ้น หลังไดรับการนิเทศภายในไปแลว   

 4)  ดานสรุปสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรนําผลการ
นิเทศภายในมาวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออนของโรงเรียน  และจัดใหมีการรายงานผลการนิเทศใหครู
ทราบเพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขปรับปรุง 

 5)  ดานการวางแผนการนิเทศ  ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการเรงรัดใหการ
ปฏิบัติงาน  การนิเทศเปนไปตามแผนที่วางไว รวมทั้งมีการวิเคราะหนโยบายและสภาพปญหาของ
โรงเรียนเพื่อวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทั้งระบบ   

 6)  ดานการนิเทศพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ผูบริหารควรนําเทคนิค
การนิเทศหลายรูปแบบมาใช  และควรมีการสรุปประเมินผลการนิเทศทุกครั้งเมื่อเสร็จสิ้นการนิเทศ   

 7)  ดานประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน  ผูบริหารควรนําเครื่องมือมาประเมิน 
การปฏิบัติงานของครูกอน-หลังการนิเทศภายใน และโรงเรียนจัดใหมีการประเมินผลความพึงพอใจ
ของครูกอน-หลังการนิเทศภายใน       

 8)  ดานสรุปผลการประเมิน  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานการนิเทศภายในกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว และมีการรายงานผลการนิเทศใหผูเกี่ยวของทราบ
ทุกครั้ง 
 5.3.2  ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1)  ควรมีการศึกษาถึงปจจัยที่สงเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ  
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 2) ควรมกีารศกึษาปญหาและแนวทางแกไขการดําเนนิการนิเทศภายในสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน   

 3)  ควรมีการนําเสนอระบบ/รูปแบบ/แนวทาง การนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษาเพื่อการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 


