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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 การวิจัยคร้ังนี้  เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ใน 4 ดาน ไดแก ดานประสิทธิภาพ  ดานปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิต  ดานความสามารถในการปรับตัว  และ  ดานความสามารถในการยืดหยุน ผูวิจัยไดนําเสนอ
ผลการวิจัยตามลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงจะนําเสนอตามลําดับ 
ดังตอไปนี้ 
 

4.1  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 X  แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 
 S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
 t  แทน คาสถิติการแจกแจงแบบ  t   
 p  แทน ความนาจะเปน 
 *  แทน ระดับนัยสําคัญที่  .05 
 

4.2  ลําดับขั้นการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การศึกษาคนควาครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  โดยแบง
ออกเปน 2  ขั้นตอน ตามลําดับความมุงหมายของการศึกษาคนควา ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ความความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน และครู โดยรวม
และรายดาน 
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 ตอนที่ 2  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามตําแหนง และประเภทของโรงเรียน 
 ตอนที่ 3  ผลการแสดงความคิดเห็นของผูบริหาร และครู  เกี่ยวกับประสิทธิผลการ
บริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 

 
4.3  ผลการวิเคราะหขอมูล  
 
  ผูวิจัยไดศึกษาสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงแบงตามลักษณะของ
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
 
ตาราง 2   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 

ประเภทโรงเรยีน 
ตัวแปรในการวิจัย 

ปกต ิ รอยละ ในฝน รอยละ 
รวม 

ตําแหนง      
ครู 155 49.05 161 50.95 100 

         ผูบริหาร 66 68.75 30 31.25 100 
                          รวม 221 53.64 191 46.36 100 

 
 

จากตาราง  2  แสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่อยูในโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง โรงเรียนปกติ
รอยละ 68.75 โรงเรียนในฝน รอยละ 31.25  และครูที่อยูในโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางโรงเรียน
ปกติ รอยละ   49.05โรงเรียนในฝน  รอยละ  50.95 
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 ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ความความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน และครู โดยรวม
และรายดาน 
 
ตาราง 3  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
               สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  ใน 4  
               ดาน โดยภาพรวม 
 
 

n = 412 
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

X  S.D. 
ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

1. ดานประสิทธภิาพ 3.73 0.49 มาก 4 
2. ดานปริมาณและผลผลิต 3.90 0.52 มาก 3 
3. ดานความสามารถในการปรับตัว 3.90 0.46 มาก 2 
4. ดานความสามารถในการยืดหยุน 3.91 0.64 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 3.86 0.42 มาก  

 
 
จากตาราง 3  พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ชลบุรี เขต 3   เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เรียงลําดับสูงสุดรายดาน คือ  1)  ดาน
ความสามารถในการยืดหยุน อยูในระดับมาก ( X = 3.91  S.D. = 0.64)  รองลงมา คือ 2)  ดาน
ความสามารถในการปรับตัว ( X = 3.90  S.D. = 0.46)   3)   ดานปริมาณและผลผลิต ( X = 3.90   
S..D. = 0.52)  และ 4)  ดานประสิทธิภาพ ( X = 3.73  S.D. = 0.49)  โดยรวม  ( X = 3.86  S.D. = 
0.42)   
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ตาราง 4  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด 
               สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  ในดาน 
               ประสิทธิภาพ  
 
 

n = 412 
ความมีประสิทธิผลดานประสิทธิภาพ   

X  S.D. 
ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

1. สถานศึกษามกีารจัดโครงสราง
องคกร  และการบริหารงานอยาง
เปนระบบ 

4.04 0.71 มาก 2 

2. สถานศึกษามกีารบริหารโดย
หลักการมีสวนรวมของครู ผูเรียน 
ผูปกครอง  และชุมชน 

4.04 0.75 มาก 3 

3. สถานศึกษาสงเสริมใหครูไดรับการ    
พัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู 
อยางหลากหลาย และ ตอเนือ่ง 

4.12 0.71 มาก 1 

4. สถานศึกษาจดัหาสื่อเทคโนโลยีที่
ทันสมัย  เพื่อการศึกษาใหกบัผูสอน 
และผูเรียนอยางเพียงพอ 

3.67 0.87 มาก 8 

5.   
 

สถานศึกษาสนับสนุนใหครูพัฒนา 
และผลิตสื่อที่เหมาะสมเอื้อตอการ
เรียนรู 

3.31 0.74 ปานกลาง 12 

6.   ผูเรียนมีความรู และทักษะทีจ่ําเปน
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.77 0.63 มาก 7 

7.    
 

ผูเรียนรักการเรียนรู และมีทกัษะ 
ในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

3.58 0.76 มาก 9 

8.    
 

ผูเรียนสามารถใชแหลงเรียนรูทั้ง
ภายใน และภายนอกสถานศกึษา 

3.45 0.61 ปานกลาง 10 
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ตาราง 4  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด 
               สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  ในดาน 
               ประสิทธิภาพ (ตอ) 
 
 

n = 412 
ความมีประสิทธิผลดานประสิทธิภาพ   

X  S.D. 
ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

9. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมที่พึงประสงค 

3.83       0.71 มาก 5 

10.   
 

ผูเรียนมีมารยาทดีงาม และปฏิบัติตน   
ตามวัฒนธรรมไทยอยางเหมาะสม 

3.80       0.72 มาก 6 

11.   
 

ผูเรียนมีความรูสึกที่ดีตอตนเอง 
และตอบุคคลอื่น 

3.92       0.64 มาก 4 

12. ผูเรียน รูจักประหยัด รูจักใชและ         
รักษาทรัพยากร 

3.31       0.68 ปานกลาง 11 

เฉลี่ยรวม 3.73 0.49 มาก  

 
 
 จากตาราง  4  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  ดานประสิทธิภาพ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.73  S.D. = 
0.49)   เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด คือ  1) สถานศึกษาสงเสริมใหครู
ไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย และ ตอเนื่อง ( X = 4.12  S.D. = 
0.71)  รองลงมา คือ 2)   สถานศึกษามีการจัดโครงสรางองคกรและการบริหารงาน อยางเปนระบบ  
( X = 4.04  S.D. = 0.71) และ 3)  สถานศึกษามีการบริหารโดยหลักการมีสวนรวมของครู ผูเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน  ( X = 4.04 S.D. = 0.75)  ดานที่มีประสิทธิภาพต่ําสุด คือ สถานศึกษา
สนับสนุนใหครูพัฒนา และผลิตสื่อท่ีเหมาะสมเอื้อตอการเรียนรู  ( X = 3.31  S.D. = 0.74)  และ 
ผูเรียนรูจักประหยัด รูจักใชและรักษาทรัพยากร ( X = 3.31  S.D. = 0.68) 
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ตาราง 5  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด    
               สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในดาน        
               ปริมาณและคณุภาพของผลผลิต  
 
 

n = 412 ความมีประสิทธิผลดานปริมาณ 
และคุณภาพของผลผลิต   X  S.D. 

ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

1. สถานศึกษาบริหารจัดการหลักสูตร
ตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.09       0.69 มาก 2 

2. สถานศึกษาจดัทําหลักสูตร และ
พัฒนา ใหสอดคลองกับสภาพปญหา 
ความตองการและความสามารถของ
ผูเรียน 

3.89       0.74 มาก 9 

3. สถานศึกษามกีารจัดทําแผนการ
เรียนรู และจัดกระบวนการเรียนรู
โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

3.93       0.71 มาก 7 

4. ผูบริหารนิเทศ กํากับ ติดตาม เพื่อ
พัฒนาการใชหลักสูตรภายใน
สถานศึกษา 

3.78       0.80 มาก 11 

5.   
 

สถานศึกษาจดักระบวนการเรียนรู
โดยเนนที่ผูเรียนเปนสําคัญ 

3.84       0.79 มาก 10 

6.   สถานศึกษามวีิสัยทัศนซ่ึงกาํหนด
ดัชนีชี้วดัความสําเร็จขององคการ 

3.97       0.75 มาก 6 

7.    
 

สถานศึกษามกีารวางระบบ ควบคุม 
ดูแลการบริหารงบประมาณในสวน
ที่อยูในความรบัผิดชอบของ
สถานศึกษา 

4.00       0.82 มาก 5 
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ตาราง 5  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด    
               สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในดาน        
               ปริมาณและคณุภาพของผลผลิต  (ตอ) 
 
 

n = 412 ความมีประสิทธิผลดานปริมาณ 
และคุณภาพของผลผลิต   X  S.D. 

ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

8. สถานศึกษาจดัทําระบบขอมูล
สารสนเทศ   และดัชนีช้ีวัดผลผลิต 
และผลลัพธดานงบประมาณ 

3.43 0.70 ปานกลาง 13 

9. สถานศึกษามกีารวิเคราะหแผน 
กลยุทธ โดยพจิารณาแผนงาน/
โครงการของฝายตางๆ เพื่อนําไป
จัดตั้งเปน แผนงบประมาณ 

3.91 0.72 มาก 8 

10. สถานศึกษามกีารควบคุม และ
ตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

4.03 0.75 มาก 3 

11. สถานศึกษามกีารจัดระบบมาตรการ
ควบคุมภายในสถานศึกษา 

3.70 0.70 มาก 12 

12.   
 

สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาครูให    
ประพฤติตามระเบียบ  วินยั และ       
จรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

4.02 0.79 มาก 4 

13.   สถานศึกษาสงเสริมใหผูเรียน
แสดงออกดานความรู ความสามารถ 
ตามศักยภาพของแตละบุคคล 

4.12 0.71 มาก 1 

   เฉลี่ยรวม 3.90 0.52 มาก  
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จากตาราง  5  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3   ดานปริมาณและคุณภาพของผลผลิต  ในภาพรวมอยูในระดับมาก
( X =3.90  S.D.= 0.52)  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด คือ 1)  สถานศึกษา
สงเสริมใหผูเรียนแสดงออกดานความรู  ความสามารถ ตามศักยภาพของแตละบุคคล  ( X = 4.12   
S.D.= 0.71)  รองลงมา คือ 2)  สถานศึกษาบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษา  ( X = 4.09  S.D. = 0.69)  และ 3)  สถานศึกษามีการควบคุม และ
ตรวจสอบการใชจายงบประมาณ ( X = 4.03 S.D.= 0.75) ดานที่มีประสิทธิภาพต่ําสุด  คือ  
สถานศึกษาจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ และดัชนีชี้วัดผลผลิต และผลลัพธดานงบประมาณ ( X = 
3.43  S.D. = 0.70)  และ  สถานศึกษามีการจัดระบบมาตรการควบคุมภายใน ( X = 3.70  S.D. = 
0.70)   

 
ตาราง 6   คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั 
                สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในดาน 
                ความสามารถในการปรับตัว 
   
 

n = 412 ความมีประสิทธิผลดาน 
ความสามารถในการปรับตวั     X  S.D. 

ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

1. สถานศึกษามกีารบริหาร และจัด      
การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

4.12 0.69 มาก 2 

2. สถานศึกษาพฒันาระบบการบริหาร   
จัดการภายในสถานศึกษาใหเปน
องคกรที่ทันสมัย มีคุณภาพ 

4.02       0.68 มาก 5 

3. สถานศึกษาจดัทําแผนกลยทุธของ      
โรงเรียนใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเกี่ยวของทุกฝาย 

4.14       0.64 มาก 1 

4. สถานศึกษาจดัทําแผนปฏิบตัิการ        
ประจําปใหสอดคลองกับ แผนพัฒนา 
การศึกษา หรือแผน กลยุทธของ
สถานศึกษา 

3.93       0.77 มาก 7 
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ตาราง 6  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
               สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในดาน 
               ความสามารถในการปรับตัว (ตอ) 
 
 

n = 412 ความมีประสิทธิผลดาน 
ความสามารถในการปรับตวั     X  S.D. 

ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

5. สถานศึกษามีงานวิจยัเพื่อพฒันา         
การศึกษาตามความตองการของ 
สถานศึกษา 

3.07       0.94 ปานกลาง 11 

6. สถานศึกษากําหนดมาตรฐาน และ     
ดัชนีชี้วดัผลการ ปฏิบัติงานแตละ
ดานของสถานศึกษา                

3.79       0.64 มาก 10 

7. สถานศึกษาพฒันาอาคารสถานที่
และสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
เรียนรู 

3.89    0.76 มาก 8 

8. ครูจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพ
ผูเรียนอยางหลากหลาย และ
ตอเนื่อง 

3.83 0.67 มาก 9 

9.    
 

ครูจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อ
สงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม 

4.07 0.64 มาก 4 

10.   
 

ครูสามารถปรับเปลี่ยนตนเองใหม ี     
ความรูความสามารถในงาน และ
หนาที่ที่ตนรับผิดชอบ 

3.99 0.67 มาก 6 

11.   ผูบริหารสามารถรับฟงความเห็น 
และประสานสัมพันธกับผูรวมงาน 

4.10       0.65 มาก 3   

 เฉลี่ยรวม 3.91       0.64 มาก  
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 จากตาราง  6  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นการศึกษาชลบุรี เขต 3   ดานความสามารถในการปรับตัว  ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 
3.91  S.D.= 0.64)   เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  คือ  1)  สถานศึกษา
จัดทําแผนกลยุทธของโรงเรียนใหสอดคลองกับความตองการของผูเกี่ยวของทุกฝาย ( X = 4.14 
S.D.= 0.64)  รองลงมา คือ 2)  สถานศึกษามีการบริหาร และจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  
( X = 4.12 S.D.= 0.69)  และ 3)  ผูบริหารสามารถรับฟงความเห็น และประสานสัมพันธกับ
ผูรวมงานสถานศึกษาพัฒนาอาคารสถานที่ ( X = 4.10  S.D.= 0.65)   ดานที่มีประสิทธิภาพต่ําสุด 
คือ  สถานศึกษามีงานวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาตามความตองการของสถานศึกษา ( X = 3.07  S.D.= 
0.94)  และ สถานศึกษากําหนดมาตรฐาน และดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานแตละดานของสถานศึกษา   
( X = 3.79  S.D. = 0.64)   
 
ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 

       สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 3  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในดาน      
       ความสามารถในการยืดหยุน 

 
 

n = 412 ความมีประสิทธิผลดาน 
ความสามารถในการยืดหยุน    X  S.D. 

ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

1. ผูบริหารมีความสามารถในการ
บริหาร        

3.74 0.80 มาก 12 

2. ผูบริหารมีความสามารถเปนผูนํา      
ทางวิชาการ 

3.96 0.78 มาก 8 

3. ผูบริหารมีความมุงมั่น อุทิศตนใน       
การทํางาน และเปนแบบอยางที่ดี 

4.14 0.79 มาก 1 

4. ผูบริหารมีความเปนประชาธปิไตย     4.10 0.88 มาก 3 
5. ผูบริหารมีการบริหารที่มี

ประสิทธิผล   ผูเกี่ยวของพึงพอใจ
ในการบริหาร 

3.96       0.84 มาก 9 
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ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
       สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 3  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในดาน      
       ความสามารถในการยืดหยุน (ตอ) 

 
 

n = 412 ความมีประสิทธิผลดาน 
ความสามารถในการยืดหยุน    X  S.D. 

ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

6. ผูบริหารมีความสามารถในการ           
ทํางานเปนทีม 

4.00       0.85 มาก 6 

7. ผูบริหารสามารถกําหนดมาตรฐาน     
หรือเปาหมายในการปฏิบัติงาน 
ของตนเพื่อใหไดผลสัมฤทธิ์ 

3.93       0.79 มาก 10 

8. ผูบริหารมีการคํานวณผลไดผลเสีย
ในการปฏิบัติงานไดชัดเจน 

3.85       0.80 มาก 11 

9. ผูบริหารสามารถใหคําปรึกษา และ     
แกไขปญหาการทํางานใหแกครู 

3.98       0.89 มาก 7 

10.  
 

ผูบริหารสามารถผูกมิตรและให         
ความรวมมือตอสวนรวม 

4.10       0.88 มาก 4 

11. ผูบริหารมีความสนใจใฝรูในสาขา      
อาชีพของตน 

4.13       0.82 มาก 2 

12.   
 

ผูบริหารมีความรอบรูเทาทัน
เหตุการณ  และเรียนรูเทคโนโลยี
ใหมๆ อยูเสมอ 

3.45       0.80 ปานกลาง          13 

13. ผูบริหารสามารถนําความรู
วิทยาการ หรือเทคโนโลยีใหมๆ ที่
ไดศึกษามาปรับใชกับการทํางาน 

3.42       0.77 ปานกลาง          14 

14. ผูบริหารสามารถสรางวัฒนธรรม       
 แหงการเรยีนรูเพื่อพัฒนาองคการ 

4.03       0.84      มาก            5   

 เฉลี่ยรวม        3.86    0.42       มาก  

 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 

94 

จากตาราง  7   พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นการศึกษาชลบุรี  เขต 3   ดานความสามารถในการยืดหยุน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 
3.86  S.D. = 0.42)  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด คือ 1)  ผูบริหารมีความ
มุงมั่น อุทิศตนในการทํางาน และเปนแบบอยางที่ดี ( X = 4.14 S.D. = 0.79) รองลงมา คือ 2) 
ผูบริหารมีความสนใจใฝรูในสาขาอาชีพของตน   ( X = 4.13  S.D. = 0.82)  และ 3)  ผูบริหารมีความ
เปนประชาธิปไตย  ( X = 4.10   S.D. = 0.88)   ดานที่มีประสิทธิภาพต่ําสุด คือ ผูบริหารสามารถนํา
ความรูวิทยาการ หรือเทคโนโลยีใหมๆ ที่ไดศึกษามาปรับใชกับการทํางาน  ( X = 3.42  S.D. = 0.77)  
และผูบริหารมีความรอบรูเทาทันเหตุการณ และเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ อยูเสมอ  ( X = 3.45  S.D. 
= 0.80)   
 
 ตอนที่ 2  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามตําแหนง และประเภทของโรงเรียน 
 
ตาราง 8  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
               ขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  ตามความคิดเห็นของ 
               ผูบริหารและครู ใน 4 ดานโดยภาพรวมและรายดาน  จําแนกตามตําแหนง 
 
 

ครู ผูบริหาร 
n =  316 n =  96 

 
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

X  S.D X  S.D 

t p 

1. ดานประสิทธิภาพ    3.74 0.50 3.72 0.44 .35      .72 .
2. ดานปริมาณและผลผลิต                  3.87 0.54 3.98 0.44    -2.0* .04 
3. ดานความสามารถในการปรับตัว     3.88 0.46 3.96 0.45    -1.4 .16 
4. ดานความสามารถใน การยืดหยุน   3.85 0.67 4.11 0.43    -4.3* .00 
 รวม 3.83 0.44 3.94 0.36    -2.4* .01 

   
*  p <  .05  
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 จากตาราง 8  พบวา การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 3  จําแนกตามตําแหนงโดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดาน
ประสิทธิภาพ  และดานความสามารถในการปรับตัว  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ดาน
ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต และดานความสามารถในการยืดหยุน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ .05 
 
ตาราง 9  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
               ขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  ตามความคิดเห็นของ 
               ผูบริหารและครู ใน 4 ดาน โดยภาพรวมและรายดาน จําแนกตามประเภทของโรงเรียน 
 
 

โรงเรียนปกติ     โรงเรียนในฝน 
   n =  221       n =  221    

 
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

X  S.D X  S.D 

t p 

1. ดานประสิทธิภาพ    3.78 0.44 3.67 0.53   2.3* .02 
2. ดานปริมาณและคุณภาพของ

ผลผลิต      
3.93 0.51 3.86 0.54 1.4 .15 

3. ดานความสามารถในการปรับตัว     3.89 0.50 3.91 0.40    -.35 .72 
4. ดานความสามารถในการยืดหยุน 3.98 0.59 3.82 0.68    2.5* .01 
 รวม 3.90 0.44 3.81 0.40    1.9* .04 

 
*  p  <  .05 
 

จากตาราง 9  พบวา การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 3  จําแนกตามประเภทโรงเรียนโดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณารายดานพบวา  ดานปริมาณ
และผลผลิต  และดานความสามารถในการปรับตัว  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนดาน
ประสิทธิภาพ  และดานความสามารถใน การยืดหยุน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ .05 
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ตอนที่ 3 ผลการแสดงความคิดเหน็ของผูบริหาร และครู เกีย่วกับประสิทธิผลการบรหิารสถานศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 3 
 1. ดานประสิทธิภาพ   ครู-ผูบริหารแสดงความเห็นวา  ตนเองมีความรู  ความเขาใจ
เกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาใน ระดับมาก แตการเตรียมการรับการกระจายอํานาจยังมีนอย เพราะ
ขาดความชัดเจนในการปฏิบัติในหลายเรื่อง  เชน การบูรณาการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน
เพื่อมุงบรรลุเกณฑมาตรฐาน ระบบการบริหารจัดการโรงเรียนสวนใหญมีประสิทธิภาพ และมีการ
นิเทศ กํากับดูแล จากฝายบริหารของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ   
 2.  ดานปริมาณและคุณภาพของผลผลิต  การจัดการศึกษา เปนไปตามจุดมุงหมาย หลักการ 
แนวทาง รูปแบบการจัดการศึกษา หลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ครู–นักเรียน 
ไดรับการพัฒนาตามแผนงาน/โครงการที่วางไว นักเรียนไดเรียนรูตามหลักสูตร มีทักษะพื้นฐานใน
ดานตางๆ ที่เหมาะสมกับวัย และความสามารถของนักเรียน มีสมรรถภาพทางกายสมบูรณ มี
สุขภาพจิตดี  กิจกรรมของนักเรียนไดรวมสงเสริม รักษา และอนุรักษทรัพยากรทองถ่ิน ภูมิปญญา  
ศิลปะและวัฒนธรรมไทยที่ดีงามอยางสม่ําเสมอ คณะครู ผูปกครอง นักเรียน ใหความไววางใจ
โรงเรียนและมีความพึงพอใจในมาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนในทุกดาน 

 3.  ดานความสามารถในการยืดหยุน การปฏิบัติหนาที่ของผูบริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอื่น มีความรู ความเขาใจ และสามารถดําเนินการตามแนวทางการจัดการศึกษาไดเปน
อยางดี และผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการปฏิรูป มีความยืดหยุนในการทํางาน แตในบางครั้ง
ขาดการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 4.  ดานความสามารถในการปรับตัว  ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางของ
ผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําทางวิชาการ มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีการประเมิน
ทั้งภายในและภายนอก โดยสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษามีการบริหารงานอยางเปนอิสระ ทําใหเกิดความคลองตัวในการบริหาร โดยเนนการมี
สวนรวมของครู บุคลากรภายในโรงเรียน บุคคล และหนวยงานภายนอกโรงเรียน  

 
 
 

 
 
 
 


