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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 การวิจัยคร้ังนี้  เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ใน 4 ดาน ไดแก ดานประสิทธิภาพ  ดานปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิต  ดานความสามารถในการปรับตัว  และ  ดานความสามารถในการยืดหยุน ผูวิจัยไดนําเสนอ
ผลการวิจัยตามลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงจะนําเสนอตามลําดับ 
ดังตอไปนี้ 
 

4.1  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 X  แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 
 S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
 t  แทน คาสถิติการแจกแจงแบบ  t   
 p  แทน ความนาจะเปน 
 *  แทน ระดับนัยสําคัญที่  .05 
 

4.2  ลําดับขั้นการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การศึกษาคนควาครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  โดยแบง
ออกเปน 2  ขั้นตอน ตามลําดับความมุงหมายของการศึกษาคนควา ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ความความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน และครู โดยรวม
และรายดาน 
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 ตอนที่ 2  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามตําแหนง และประเภทของโรงเรียน 
 ตอนที่ 3  ผลการแสดงความคิดเห็นของผูบริหาร และครู  เกี่ยวกับประสิทธิผลการ
บริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 

 
4.3  ผลการวิเคราะหขอมูล  
 
  ผูวิจัยไดศึกษาสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงแบงตามลักษณะของ
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
 
ตาราง 2   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 

ประเภทโรงเรยีน 
ตัวแปรในการวิจัย 

ปกต ิ รอยละ ในฝน รอยละ 
รวม 

ตําแหนง      
ครู 155 49.05 161 50.95 100 

         ผูบริหาร 66 68.75 30 31.25 100 
                          รวม 221 53.64 191 46.36 100 

 
 

จากตาราง  2  แสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่อยูในโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง โรงเรียนปกติ
รอยละ 68.75 โรงเรียนในฝน รอยละ 31.25  และครูที่อยูในโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางโรงเรียน
ปกติ รอยละ   49.05โรงเรียนในฝน  รอยละ  50.95 
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 ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ความความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน และครู โดยรวม
และรายดาน 
 
ตาราง 3  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
               สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  ใน 4  
               ดาน โดยภาพรวม 
 
 

n = 412 
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

X  S.D. 
ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

1. ดานประสิทธภิาพ 3.73 0.49 มาก 4 
2. ดานปริมาณและผลผลิต 3.90 0.52 มาก 3 
3. ดานความสามารถในการปรับตัว 3.90 0.46 มาก 2 
4. ดานความสามารถในการยืดหยุน 3.91 0.64 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 3.86 0.42 มาก  

 
 
จากตาราง 3  พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ชลบุรี เขต 3   เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เรียงลําดับสูงสุดรายดาน คือ  1)  ดาน
ความสามารถในการยืดหยุน อยูในระดับมาก ( X = 3.91  S.D. = 0.64)  รองลงมา คือ 2)  ดาน
ความสามารถในการปรับตัว ( X = 3.90  S.D. = 0.46)   3)   ดานปริมาณและผลผลิต ( X = 3.90   
S..D. = 0.52)  และ 4)  ดานประสิทธิภาพ ( X = 3.73  S.D. = 0.49)  โดยรวม  ( X = 3.86  S.D. = 
0.42)   
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ตาราง 4  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด 
               สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  ในดาน 
               ประสิทธิภาพ  
 
 

n = 412 
ความมีประสิทธิผลดานประสิทธิภาพ   

X  S.D. 
ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

1. สถานศึกษามกีารจัดโครงสราง
องคกร  และการบริหารงานอยาง
เปนระบบ 

4.04 0.71 มาก 2 

2. สถานศึกษามกีารบริหารโดย
หลักการมีสวนรวมของครู ผูเรียน 
ผูปกครอง  และชุมชน 

4.04 0.75 มาก 3 

3. สถานศึกษาสงเสริมใหครูไดรับการ    
พัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู 
อยางหลากหลาย และ ตอเนือ่ง 

4.12 0.71 มาก 1 

4. สถานศึกษาจดัหาสื่อเทคโนโลยีที่
ทันสมัย  เพื่อการศึกษาใหกบัผูสอน 
และผูเรียนอยางเพียงพอ 

3.67 0.87 มาก 8 

5.   
 

สถานศึกษาสนับสนุนใหครูพัฒนา 
และผลิตสื่อที่เหมาะสมเอื้อตอการ
เรียนรู 

3.31 0.74 ปานกลาง 12 

6.   ผูเรียนมีความรู และทักษะทีจ่ําเปน
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.77 0.63 มาก 7 

7.    
 

ผูเรียนรักการเรียนรู และมีทกัษะ 
ในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

3.58 0.76 มาก 9 

8.    
 

ผูเรียนสามารถใชแหลงเรียนรูทั้ง
ภายใน และภายนอกสถานศกึษา 

3.45 0.61 ปานกลาง 10 
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ตาราง 4  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด 
               สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  ในดาน 
               ประสิทธิภาพ (ตอ) 
 
 

n = 412 
ความมีประสิทธิผลดานประสิทธิภาพ   

X  S.D. 
ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

9. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมที่พึงประสงค 

3.83       0.71 มาก 5 

10.   
 

ผูเรียนมีมารยาทดีงาม และปฏิบัติตน   
ตามวัฒนธรรมไทยอยางเหมาะสม 

3.80       0.72 มาก 6 

11.   
 

ผูเรียนมีความรูสึกที่ดีตอตนเอง 
และตอบุคคลอื่น 

3.92       0.64 มาก 4 

12. ผูเรียน รูจักประหยัด รูจักใชและ         
รักษาทรัพยากร 

3.31       0.68 ปานกลาง 11 

เฉลี่ยรวม 3.73 0.49 มาก  

 
 
 จากตาราง  4  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  ดานประสิทธิภาพ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.73  S.D. = 
0.49)   เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด คือ  1) สถานศึกษาสงเสริมใหครู
ไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย และ ตอเนื่อง ( X = 4.12  S.D. = 
0.71)  รองลงมา คือ 2)   สถานศึกษามีการจัดโครงสรางองคกรและการบริหารงาน อยางเปนระบบ  
( X = 4.04  S.D. = 0.71) และ 3)  สถานศึกษามีการบริหารโดยหลักการมีสวนรวมของครู ผูเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน  ( X = 4.04 S.D. = 0.75)  ดานที่มีประสิทธิภาพต่ําสุด คือ สถานศึกษา
สนับสนุนใหครูพัฒนา และผลิตสื่อท่ีเหมาะสมเอื้อตอการเรียนรู  ( X = 3.31  S.D. = 0.74)  และ 
ผูเรียนรูจักประหยัด รูจักใชและรักษาทรัพยากร ( X = 3.31  S.D. = 0.68) 
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ตาราง 5  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด    
               สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในดาน        
               ปริมาณและคณุภาพของผลผลิต  
 
 

n = 412 ความมีประสิทธิผลดานปริมาณ 
และคุณภาพของผลผลิต   X  S.D. 

ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

1. สถานศึกษาบริหารจัดการหลักสูตร
ตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.09       0.69 มาก 2 

2. สถานศึกษาจดัทําหลักสูตร และ
พัฒนา ใหสอดคลองกับสภาพปญหา 
ความตองการและความสามารถของ
ผูเรียน 

3.89       0.74 มาก 9 

3. สถานศึกษามกีารจัดทําแผนการ
เรียนรู และจัดกระบวนการเรียนรู
โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

3.93       0.71 มาก 7 

4. ผูบริหารนิเทศ กํากับ ติดตาม เพื่อ
พัฒนาการใชหลักสูตรภายใน
สถานศึกษา 

3.78       0.80 มาก 11 

5.   
 

สถานศึกษาจดักระบวนการเรียนรู
โดยเนนที่ผูเรียนเปนสําคัญ 

3.84       0.79 มาก 10 

6.   สถานศึกษามวีิสัยทัศนซ่ึงกาํหนด
ดัชนีชี้วดัความสําเร็จขององคการ 

3.97       0.75 มาก 6 

7.    
 

สถานศึกษามกีารวางระบบ ควบคุม 
ดูแลการบริหารงบประมาณในสวน
ที่อยูในความรบัผิดชอบของ
สถานศึกษา 

4.00       0.82 มาก 5 
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ตาราง 5  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด    
               สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในดาน        
               ปริมาณและคณุภาพของผลผลิต  (ตอ) 
 
 

n = 412 ความมีประสิทธิผลดานปริมาณ 
และคุณภาพของผลผลิต   X  S.D. 

ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

8. สถานศึกษาจดัทําระบบขอมูล
สารสนเทศ   และดัชนีช้ีวัดผลผลิต 
และผลลัพธดานงบประมาณ 

3.43 0.70 ปานกลาง 13 

9. สถานศึกษามกีารวิเคราะหแผน 
กลยุทธ โดยพจิารณาแผนงาน/
โครงการของฝายตางๆ เพื่อนําไป
จัดตั้งเปน แผนงบประมาณ 

3.91 0.72 มาก 8 

10. สถานศึกษามกีารควบคุม และ
ตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

4.03 0.75 มาก 3 

11. สถานศึกษามกีารจัดระบบมาตรการ
ควบคุมภายในสถานศึกษา 

3.70 0.70 มาก 12 

12.   
 

สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาครูให    
ประพฤติตามระเบียบ  วินยั และ       
จรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

4.02 0.79 มาก 4 

13.   สถานศึกษาสงเสริมใหผูเรียน
แสดงออกดานความรู ความสามารถ 
ตามศักยภาพของแตละบุคคล 

4.12 0.71 มาก 1 

   เฉลี่ยรวม 3.90 0.52 มาก  
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จากตาราง  5  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3   ดานปริมาณและคุณภาพของผลผลิต  ในภาพรวมอยูในระดับมาก
( X =3.90  S.D.= 0.52)  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด คือ 1)  สถานศึกษา
สงเสริมใหผูเรียนแสดงออกดานความรู  ความสามารถ ตามศักยภาพของแตละบุคคล  ( X = 4.12   
S.D.= 0.71)  รองลงมา คือ 2)  สถานศึกษาบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษา  ( X = 4.09  S.D. = 0.69)  และ 3)  สถานศึกษามีการควบคุม และ
ตรวจสอบการใชจายงบประมาณ ( X = 4.03 S.D.= 0.75) ดานที่มีประสิทธิภาพต่ําสุด  คือ  
สถานศึกษาจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ และดัชนีชี้วัดผลผลิต และผลลัพธดานงบประมาณ ( X = 
3.43  S.D. = 0.70)  และ  สถานศึกษามีการจัดระบบมาตรการควบคุมภายใน ( X = 3.70  S.D. = 
0.70)   

 
ตาราง 6   คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั 
                สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในดาน 
                ความสามารถในการปรับตัว 
   
 

n = 412 ความมีประสิทธิผลดาน 
ความสามารถในการปรับตวั     X  S.D. 

ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

1. สถานศึกษามกีารบริหาร และจัด      
การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

4.12 0.69 มาก 2 

2. สถานศึกษาพฒันาระบบการบริหาร   
จัดการภายในสถานศึกษาใหเปน
องคกรที่ทันสมัย มีคุณภาพ 

4.02       0.68 มาก 5 

3. สถานศึกษาจดัทําแผนกลยทุธของ      
โรงเรียนใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเกี่ยวของทุกฝาย 

4.14       0.64 มาก 1 

4. สถานศึกษาจดัทําแผนปฏิบตัิการ        
ประจําปใหสอดคลองกับ แผนพัฒนา 
การศึกษา หรือแผน กลยุทธของ
สถานศึกษา 

3.93       0.77 มาก 7 
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ตาราง 6  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
               สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในดาน 
               ความสามารถในการปรับตัว (ตอ) 
 
 

n = 412 ความมีประสิทธิผลดาน 
ความสามารถในการปรับตวั     X  S.D. 

ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

5. สถานศึกษามีงานวิจยัเพื่อพฒันา         
การศึกษาตามความตองการของ 
สถานศึกษา 

3.07       0.94 ปานกลาง 11 

6. สถานศึกษากําหนดมาตรฐาน และ     
ดัชนีชี้วดัผลการ ปฏิบัติงานแตละ
ดานของสถานศึกษา                

3.79       0.64 มาก 10 

7. สถานศึกษาพฒันาอาคารสถานที่
และสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
เรียนรู 

3.89    0.76 มาก 8 

8. ครูจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพ
ผูเรียนอยางหลากหลาย และ
ตอเนื่อง 

3.83 0.67 มาก 9 

9.    
 

ครูจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อ
สงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม 

4.07 0.64 มาก 4 

10.   
 

ครูสามารถปรับเปลี่ยนตนเองใหม ี     
ความรูความสามารถในงาน และ
หนาที่ที่ตนรับผิดชอบ 

3.99 0.67 มาก 6 

11.   ผูบริหารสามารถรับฟงความเห็น 
และประสานสัมพันธกับผูรวมงาน 

4.10       0.65 มาก 3   

 เฉลี่ยรวม 3.91       0.64 มาก  
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 จากตาราง  6  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นการศึกษาชลบุรี เขต 3   ดานความสามารถในการปรับตัว  ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 
3.91  S.D.= 0.64)   เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  คือ  1)  สถานศึกษา
จัดทําแผนกลยุทธของโรงเรียนใหสอดคลองกับความตองการของผูเกี่ยวของทุกฝาย ( X = 4.14 
S.D.= 0.64)  รองลงมา คือ 2)  สถานศึกษามีการบริหาร และจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  
( X = 4.12 S.D.= 0.69)  และ 3)  ผูบริหารสามารถรับฟงความเห็น และประสานสัมพันธกับ
ผูรวมงานสถานศึกษาพัฒนาอาคารสถานที่ ( X = 4.10  S.D.= 0.65)   ดานที่มีประสิทธิภาพต่ําสุด 
คือ  สถานศึกษามีงานวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาตามความตองการของสถานศึกษา ( X = 3.07  S.D.= 
0.94)  และ สถานศึกษากําหนดมาตรฐาน และดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานแตละดานของสถานศึกษา   
( X = 3.79  S.D. = 0.64)   
 
ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 

       สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 3  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในดาน      
       ความสามารถในการยืดหยุน 

 
 

n = 412 ความมีประสิทธิผลดาน 
ความสามารถในการยืดหยุน    X  S.D. 

ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

1. ผูบริหารมีความสามารถในการ
บริหาร        

3.74 0.80 มาก 12 

2. ผูบริหารมีความสามารถเปนผูนํา      
ทางวิชาการ 

3.96 0.78 มาก 8 

3. ผูบริหารมีความมุงมั่น อุทิศตนใน       
การทํางาน และเปนแบบอยางที่ดี 

4.14 0.79 มาก 1 

4. ผูบริหารมีความเปนประชาธปิไตย     4.10 0.88 มาก 3 
5. ผูบริหารมีการบริหารที่มี

ประสิทธิผล   ผูเกี่ยวของพึงพอใจ
ในการบริหาร 

3.96       0.84 มาก 9 
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ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
       สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 3  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในดาน      
       ความสามารถในการยืดหยุน (ตอ) 

 
 

n = 412 ความมีประสิทธิผลดาน 
ความสามารถในการยืดหยุน    X  S.D. 

ระดับความคดิเห็น ลําดับที่ 

6. ผูบริหารมีความสามารถในการ           
ทํางานเปนทีม 

4.00       0.85 มาก 6 

7. ผูบริหารสามารถกําหนดมาตรฐาน     
หรือเปาหมายในการปฏิบัติงาน 
ของตนเพื่อใหไดผลสัมฤทธิ์ 

3.93       0.79 มาก 10 

8. ผูบริหารมีการคํานวณผลไดผลเสีย
ในการปฏิบัติงานไดชัดเจน 

3.85       0.80 มาก 11 

9. ผูบริหารสามารถใหคําปรึกษา และ     
แกไขปญหาการทํางานใหแกครู 

3.98       0.89 มาก 7 

10.  
 

ผูบริหารสามารถผูกมิตรและให         
ความรวมมือตอสวนรวม 

4.10       0.88 มาก 4 

11. ผูบริหารมีความสนใจใฝรูในสาขา      
อาชีพของตน 

4.13       0.82 มาก 2 

12.   
 

ผูบริหารมีความรอบรูเทาทัน
เหตุการณ  และเรียนรูเทคโนโลยี
ใหมๆ อยูเสมอ 

3.45       0.80 ปานกลาง          13 

13. ผูบริหารสามารถนําความรู
วิทยาการ หรือเทคโนโลยีใหมๆ ที่
ไดศึกษามาปรับใชกับการทํางาน 

3.42       0.77 ปานกลาง          14 

14. ผูบริหารสามารถสรางวัฒนธรรม       
 แหงการเรยีนรูเพื่อพัฒนาองคการ 

4.03       0.84      มาก            5   

 เฉลี่ยรวม        3.86    0.42       มาก  
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จากตาราง  7   พบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นการศึกษาชลบุรี  เขต 3   ดานความสามารถในการยืดหยุน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 
3.86  S.D. = 0.42)  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด คือ 1)  ผูบริหารมีความ
มุงมั่น อุทิศตนในการทํางาน และเปนแบบอยางที่ดี ( X = 4.14 S.D. = 0.79) รองลงมา คือ 2) 
ผูบริหารมีความสนใจใฝรูในสาขาอาชีพของตน   ( X = 4.13  S.D. = 0.82)  และ 3)  ผูบริหารมีความ
เปนประชาธิปไตย  ( X = 4.10   S.D. = 0.88)   ดานที่มีประสิทธิภาพต่ําสุด คือ ผูบริหารสามารถนํา
ความรูวิทยาการ หรือเทคโนโลยีใหมๆ ที่ไดศึกษามาปรับใชกับการทํางาน  ( X = 3.42  S.D. = 0.77)  
และผูบริหารมีความรอบรูเทาทันเหตุการณ และเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ อยูเสมอ  ( X = 3.45  S.D. 
= 0.80)   
 
 ตอนที่ 2  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามตําแหนง และประเภทของโรงเรียน 
 
ตาราง 8  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
               ขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  ตามความคิดเห็นของ 
               ผูบริหารและครู ใน 4 ดานโดยภาพรวมและรายดาน  จําแนกตามตําแหนง 
 
 

ครู ผูบริหาร 
n =  316 n =  96 

 
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

X  S.D X  S.D 

t p 

1. ดานประสิทธิภาพ    3.74 0.50 3.72 0.44 .35      .72 .
2. ดานปริมาณและผลผลิต                  3.87 0.54 3.98 0.44    -2.0* .04 
3. ดานความสามารถในการปรับตัว     3.88 0.46 3.96 0.45    -1.4 .16 
4. ดานความสามารถใน การยืดหยุน   3.85 0.67 4.11 0.43    -4.3* .00 
 รวม 3.83 0.44 3.94 0.36    -2.4* .01 

   
*  p <  .05  
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 จากตาราง 8  พบวา การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 3  จําแนกตามตําแหนงโดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดาน
ประสิทธิภาพ  และดานความสามารถในการปรับตัว  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ดาน
ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต และดานความสามารถในการยืดหยุน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ .05 
 
ตาราง 9  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
               ขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  ตามความคิดเห็นของ 
               ผูบริหารและครู ใน 4 ดาน โดยภาพรวมและรายดาน จําแนกตามประเภทของโรงเรียน 
 
 

โรงเรียนปกติ     โรงเรียนในฝน 
   n =  221       n =  221    

 
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

X  S.D X  S.D 

t p 

1. ดานประสิทธิภาพ    3.78 0.44 3.67 0.53   2.3* .02 
2. ดานปริมาณและคุณภาพของ

ผลผลิต      
3.93 0.51 3.86 0.54 1.4 .15 

3. ดานความสามารถในการปรับตัว     3.89 0.50 3.91 0.40    -.35 .72 
4. ดานความสามารถในการยืดหยุน 3.98 0.59 3.82 0.68    2.5* .01 
 รวม 3.90 0.44 3.81 0.40    1.9* .04 

 
*  p  <  .05 
 

จากตาราง 9  พบวา การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชลบุรี เขต 3  จําแนกตามประเภทโรงเรียนโดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณารายดานพบวา  ดานปริมาณ
และผลผลิต  และดานความสามารถในการปรับตัว  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนดาน
ประสิทธิภาพ  และดานความสามารถใน การยืดหยุน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ .05 
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ตอนที่ 3 ผลการแสดงความคิดเหน็ของผูบริหาร และครู เกีย่วกับประสิทธิผลการบรหิารสถานศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 3 
 1. ดานประสิทธิภาพ   ครู-ผูบริหารแสดงความเห็นวา  ตนเองมีความรู  ความเขาใจ
เกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาใน ระดับมาก แตการเตรียมการรับการกระจายอํานาจยังมีนอย เพราะ
ขาดความชัดเจนในการปฏิบัติในหลายเรื่อง  เชน การบูรณาการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน
เพื่อมุงบรรลุเกณฑมาตรฐาน ระบบการบริหารจัดการโรงเรียนสวนใหญมีประสิทธิภาพ และมีการ
นิเทศ กํากับดูแล จากฝายบริหารของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ   
 2.  ดานปริมาณและคุณภาพของผลผลิต  การจัดการศึกษา เปนไปตามจุดมุงหมาย หลักการ 
แนวทาง รูปแบบการจัดการศึกษา หลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ครู–นักเรียน 
ไดรับการพัฒนาตามแผนงาน/โครงการที่วางไว นักเรียนไดเรียนรูตามหลักสูตร มีทักษะพื้นฐานใน
ดานตางๆ ที่เหมาะสมกับวัย และความสามารถของนักเรียน มีสมรรถภาพทางกายสมบูรณ มี
สุขภาพจิตดี  กิจกรรมของนักเรียนไดรวมสงเสริม รักษา และอนุรักษทรัพยากรทองถ่ิน ภูมิปญญา  
ศิลปะและวัฒนธรรมไทยที่ดีงามอยางสม่ําเสมอ คณะครู ผูปกครอง นักเรียน ใหความไววางใจ
โรงเรียนและมีความพึงพอใจในมาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนในทุกดาน 

 3.  ดานความสามารถในการยืดหยุน การปฏิบัติหนาที่ของผูบริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอื่น มีความรู ความเขาใจ และสามารถดําเนินการตามแนวทางการจัดการศึกษาไดเปน
อยางดี และผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการปฏิรูป มีความยืดหยุนในการทํางาน แตในบางครั้ง
ขาดการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 4.  ดานความสามารถในการปรับตัว  ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางของ
ผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําทางวิชาการ มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีการประเมิน
ทั้งภายในและภายนอก โดยสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษามีการบริหารงานอยางเปนอิสระ ทําใหเกิดความคลองตัวในการบริหาร โดยเนนการมี
สวนรวมของครู บุคลากรภายในโรงเรียน บุคคล และหนวยงานภายนอกโรงเรียน  

 
 
 

 
 
 
 


