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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 จากการวิ เคราะหครั้ งนี้มีวัตถุประสงค   เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอ 
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาชลบุรี เขต 1  จํานวน  4 ดาน  คือ  ดานการบริหารวิชาการ  ดานการบริหารงบประมาณ   
ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป  ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูป 
ของตารางพรอมคําบรรยายประกอบ  แบงออกเปน  2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  ขอมูลทั่วไป ของผูตอบแบบสอบถาม  จะวิเคราะหขอมูลโดยใชความถี่ 
และคารอยละ 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานของผูบริหาร 
สถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  

จะวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย (μ)  และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 
 
 ตอนที่ 1  แบบสอบถามขอมูลทั่วไป ของผูตอบแบบสอบถาม  ดังตางราง 2 
 
 
ตาราง 2  จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ ประสบการณและขนาด 

ของสถานศึกษา 
  

เพศ รวม 
ขอมูลทั่วไป 

ชาย รอยละ หญิง รอยละ จํานวน รอยละ 
หมายเหต ุ

ประสบการณ 
     ต่ํากวา 15 ป 
     ตั้งแต  15 ปขึ้นไป 

 
19 
31 

 
13.57 
22.14 

 
37 
53 

 
26.43 
37.86 

 
56 
84 

 
  40.00 
  60.00 

 

รวม 50 35.71 90 64.29 140 100.00  
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ตาราง 2  (ตอ)  จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ  ประสบการณและ
ขนาดของสถานศึกษา 

 

เพศ รวม 
ขอมูลทั่วไป 

ชาย รอยละ หญิง รอยละ จํานวน รอยละ 
หมายเหต ุ

ขนาดของสถานศึกษา 
     เล็ก 
     กลาง 
     ใหญ 

 
6 
17 
27 

 
  4.29 
12.14 
19.28 

 
11 
36 
43 

 
  7.86 
25.72 
30.71 

 
17 
53 
70 

 
12.14 
37.86 
50.00 

 

รวม 50 35.71 90 64.29 140 100.00  

 
 
  จากตาราง 2  พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย  50 คน  คิดเปนรอยละ 35.71   
เพศหญิง  90 คน  คิดเปนรอยละ 64.29   ประสบการณในการทํางาน มีบุคลากรทํางานตั้งแต  1 ป  
ถึง  15 ป  56 คน คิดเปนรอยละ 40.00  โดยแยกเปนชาย  19 คน  คิดเปนรอยละ  13.57  เปนหญิง  
37 คน  คิดเปนรอยละ 26.43   ประสบการณในการทํางานตั้งแต  15 ปขึ้นไป มี  84 คน  คิดเปน 
รอยละ 60.00  โดยแยกเปนชาย  31 คน  คิดเปนรอยละ  22.14  เปนหญิง  53 คน  คิดเปนรอยละ 
37.86  
 ขนาดของสถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา  แยกเปน 3 ขนาด โดยสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก มีบุคลากร  17 คน คิดเปนรอยละ 12.14  สถานศึกษาขนาดกลาง มีบุคลากร  53 คน  
คิดเปนรอยละ 37.86  และสถานศึกษาขนาดใหญ มีบุคลากร  70 คน  คิดเปนรอยละ 50.00 
 สถานศึกษาขนาดเล็กมีบุคลากรเปนชาย  6 คน คิดเปนรอยละ 4.29 เปนหญิง 11 คน  
คิดเปนรอยละ 7.86  สถานศึกษาขนาดกลาง มีบุคลากรเปนชาย  17 คน คิดเปนรอยละ 12.14   
เปนหญิง  36 คน  คิดเปนรอยละ 25.72   สถานศึกษาขนาดใหญมีบุคลากรชายเปนชาย  27 คน  
คิดเปนรอยละ 19.28  เปนหญิง  43 คน  คิดเปนรอยละ 30.71 
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 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  ดังตาราง 3 
 
 
ตาราง 3  คาเฉลี่ย  คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจ และลําดับที่ความพึงพอใจ 

ของครูที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 1  ในภาพรวม จํานวน  4 ดาน 

 

N  = 140 
ดานที ่ การบริหารงาน 4 ดาน 

μ σ 
ระดับความพึงพอใจ ลําดับที่ 

1 ดานการบริหารวิชาการ 3.74 0.78 มาก 4 
2 ดานการบริหารงบประมาณ 3.92 0.76 มาก 2 
3 ดานการบริหารงานบุคคล 3.93 0.80 มาก 1 
4 ดานการบริหารทั่วไป 3.84 0.77 มาก 3 
 รวมเฉลี่ย 3.85 0.77 มาก  

 
 
 จากตาราง 3  พบวา  ความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  โดยรวมอยูใน 
ระดับมาก  คาเฉลี่ย 3.85 
 เมื่อพิจารณาแตละดานแลวพบวาอยูในระดับมาก  ทุกดานเรียงคาเฉลี่ยจากสูงสุด 
ไปต่ําสุด คือ  1)  ดานการบริหารงานบุคคล  คาเฉลี่ย  3.93   2)  ดานการบริหารงบประมาณ   
คาเฉลี่ย  3.92   3)  ดานการบริหารทั่วไป   คาเฉลี่ย  3.84   4)  ดานการบริหารวิชาการ  คาเฉลี่ย  3.74      
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ตาราง 4  คาเฉลี่ย  คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจ และลําดับที่ความพึงพอใจ 
ของครูที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการบริหารงานบุคคล 

 

N  = 140 
ขอที่ ดานการบริหารงานบุคคล 

μ σ 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

ลําดับที่ 

1 
 

วางแผนการปฏิบัติงานของบุคลากรไดอยาง
เหมาะสมและเพียงพอกับภาระงาน 

 
3.72 

 
0.80 

 
มาก 

 
7 

2 
 
 

การจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจากสภาพความ
ตองการกําลังคนและภารกิจของสถานศึกษา 

 
 

3.77 

 
 

0.79 

 
 

มาก 

 
 

6 
3 
 

สนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนา 
ในการขอปรับปรุงกําหนดตําแหนง  
และเลื่อนวิทยฐานะ 

 
4.19 

 
0.73 

 
มาก 

 
1 

4 
 

แจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน  
มาตรฐานวิชาชีพ เกณฑการประเมินใหแกครู
รับทราบ 

 
3.95 

 
0.85 

 
มาก 

 
4 

5 
 

สงเสริมใหบุคลากรเขารับการประชุมอบรม
สัมมนา เพื่อพฒันาตนเอง และงานในหนาที่ 

 
4.08 

 
0.85 

 
มาก 

 
2 

6 
 

ติดตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยางตอเนื่อง และยตุิธรรม 

 
3.84 

 
0.80 

 
มาก 

 
5 

7 กํากับดแูลเอาใจใสขาราชการครูและ
บุคลากรใหปฏิบัติตามระเบียบ วินยั  
ทางราชการ 

 
4.00 

 
0.84 

 
มาก 

 
3 

 รวม 3.93 0.80 มาก - 

 
 
 จากตาราง 4  พบวา  ความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
สถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  โดยรวม 
อยูในระดับมาก  คาเฉลี่ย 3.93 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลวพบวา  อยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยสูงสุด 3  ลําดับ  คือ   
1)  สนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในการขอปรับปรุง  กําหนดตําแหนง และเลื่อนวิทยฐานะ  
คาเฉลี่ย  4.19   2)  สงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาตนเอง และงานในหนาที่   
คาเฉลี่ย  4.08  3)  การกํากับดูแลเอาใจใสขาราชการครูและบุคลากรใหปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
ของทางราชการ  คาเฉลี่ย  4.00   เรียงคาเฉลี่ยต่ําสุด  3 อันดับ คือ   1)  การวางแผนการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรไดอยางเหมาะสมและเพียงพอกับภาระงาน  คาเฉลี่ย  3.72   2)  การจัดทําแผน
อัตรากําลังขาราชการครูของสถานศึกษาจากสภาพความตองการกําลังคน และภารกิจของ
ส ถ า น ศึ ก ษ า 
คาเฉลี่ย 3.77   3)  การติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางตอเนื่อง และยุติธรรม  
คาเฉลี่ย  3.84 
 
 
ตาราง 5  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจ และลําดับที่ความพึงพอใจของครู 

ที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพฒันา   
สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการบริหารงบประมาณ 

 

N  = 140 
ขอที่ ดานการบริหารงบประมาณ 

μ σ 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

ลําดับที่ 

1 
 
 

การศึกษา วิเคราะห วจิัย และพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบทิศทาง 
ของเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบรีุ เขต 1 

 
 

3.77 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 

12 
2 
 
 

การจัดทําแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนา 
การศึกษาโดยกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ  
เปาประสงคของสถานศึกษาอยางชัดเจน 

 
 

3.87 

 
 

0.79 

 
 

มาก 

 
 

9 
3 
 
 

การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ 
เชื่อมโยงกับผลผลิต ผลลัพธตามตัวช้ีวดั
ความสําเร็จของสถานศึกษาอยางเหมาะสม 

 
 

3.85 

 
 

0.76 

 
 

มาก 

 
 

10 
4 
 
 

การจัดสรรงบประมาณภายในสถานศึกษา
อยางเหมาะสมตามมาตรฐาน โครงสราง 
สายงาน แผนงาน โครงการ ของสถานศึกษา 

 
 

3.91 

 
 

0.76 

 
 

มาก 

 
 

7 
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ตาราง 5  (ตอ)  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจ และลําดับที่ความพึงพอใจ 
ของครูที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการบริหารงบประมาณ 

 

N  = 140 
ขอที่ ดานการบริหารงบประมาณ 

μ σ 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

ลําดับที่ 

5 
 

การจัดทําแผนการใชงบประมาณเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการประจําป 

 
3.92 

 
0.81 

 
มาก 

 
5 

6 
 
 

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน
ผลการใชเงินและดําเนินการจายงบประมาณ 
อยางถูกตอง 

 
3.96 

 
0.86 

 
มาก 

 
4 

7 
 

การใชทรัพยากรในชุมชน และสถานศึกษา 
ใหเกดิประโยชนตอการศึกษา 3.91 0.74 มาก 6 

8 
 
 

การระดมทรัพยากรทางการศกึษา และ 
ทุนการศึกษาเพื่อใชในการสนับสนุน 
การจัดการศกึษา 

 
3.90 

 
0.70 

 
มาก 

 
8 

9 
 

การบริหารการเงินเปนไปตามขั้นตอน และ
วิธีการที่กระทรวงกําหนด 4.07 0.69 มาก 2 

10 
 

การบริหารการบัญชี เปนไปตามหลักการ
นโยบายสําหรบัหนวยงานภาครัฐ 4.10 0.77 มาก 1 

11 
 
 

การบริหารพัสดุและสินทรัพยของ 
สถานศึกษาเปนไปตามระเบยีบสํานัก 
นายกรัฐมนตรวีาดวยการพัสดุ 

 
4.05 

 
0.76 

 
มาก 

 
3 

12 
 

การใชการตรวจสอบ และการซอมแซม
บํารุงรักษาพัสดุ และสินทรพัยของ 
สถานศึกษาเปนไปอยางเหมาะสมและม ี
ประสิทธิภาพ 

 
3.80 

 
0.78 

 
มาก 

 
11 

 รวมเฉลี่ย 3.92 0.76 มาก - 
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 จากตาราง 5  พบวา  ความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงบประมาณของผูบริหาร 
สถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  โดยรวม 
อยูในระดับมาก  คาเฉลี่ย 3.92 
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ   
คือ  1)  การบริหารการบัญชี เปนไปตามหลักการนโยบาย สําหรับหนวยงานภาครัฐ  คาเฉลี่ย  4.10    
2)  การบริหารการเงิน เปนไปตามขั้นตอน และวิธีการที่กระทรวงกําหนด  คาเฉลี่ย  4.07    
3)  การบริหารพัสดุ และสินทรัพยของสถานศึกษาเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย 
การพัสดุ  คาเฉลี่ย  4.05  เรียงคาเฉลี่ยต่ําสุด 3  อันดับ คือ  1)  การศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนา 
การศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 1  คาเฉลี่ย  3.77    
2)  การใชการตรวจสอบสภาพ และการซอมแซมบํารุง  รักษาพัสดุ และสินทรัพยของสถานศึกษา 
เปนไปอยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ คาเฉลี่ย  3.80   3)  การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ 
เชื่อมโยงกับผลผลิต  ผลลัพธตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษาอยางเหมาะสม  คาเฉลี่ย  3.85
          
 
ตาราง 6  คาเฉลี่ย  คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจ และลําดับที่ความพึงพอใจ 

ของครูที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการบริหารทั่วไป 

 

N = 140 
ขอที่ ดานการบริหารทั่วไป 

μ σ 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

ลําดับที่ 

1 
 

การจัดบุคลากรรับผิดชอบ และพัฒนาใหมี
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ดานธุรการ 

 
3.85 

 
0.74 

 
มาก 

 
7 

2 
 

ดําเนินงานธุรการ ตามระบบที่กําหนดไว 
โดยยดึหลักความรวดเร็ว ถูกตอง ประหยดั 
คุมคา 

 
3.92 

 
0.76 

 
มาก 

 
3 

3 
 

การดําเนินงานดานธุรการในการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
3.78 

 
0.87 

 
มาก 

 
12 
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ตาราง 6  (ตอ)  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจ และลําดับที่ความพึงพอใจ
ของครูที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการบริหารทั่วไป 

N = 140 
ขอที่ ดานการบริหารทั่วไป 

μ σ 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

ลําดับที่ 

4 
 
 

การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ
และพัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบของ 
สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

3.80 

 
 

0.72 

 
 

มาก 

 
 

9 
5 
 

ประสานงานกบัเครือขายการศึกษา 
เพื่อรวมมือสงเสริมสนับสนุนการศึกษา
ของสถานศึกษา 

 
 

3.76 

 
 

0.81 

 
 

มาก 

 
 

13 
6 
 
 

การจัดระบบการบริหารโครงสราง  
ระบบการทํางานในการบริหารงาน 
ของสถานศึกษามีความเหมาะสม 

 
 

3.81 

 
 

0.72 

 
 

มาก 

 
 

8 
7 
 

การพัฒนาองคกรและกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 
ประสิทธิภาพ 

 
3.71 

 
0.80 

 
มาก 

 
15 

8 
 

สนับสนุนใหบุคลากรนํานวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในงานพัฒนาการศึกษา 

 
3.90 

 
0.79 

 
มาก 

 
6 

9 ติดตามประเมนิผลการใชเทคโนโลยีใหเกดิ 
ความคุมคาเหมาะสมกับขบวนการเรยีนรู 

 
3.78 

 
0.74 

 
มาก 

 
11 

10 
 
 

สงเสริมสนับสนุนการจัดการดานวิชาการ  
งบประมาณ งานบุคคล และบริหารทั่วไป  
ของสถานศึกษาอยางตอเนือ่ง 

 
 
3.79 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

10 
11 
 
 

การบํารุง ดูแล พัฒนาอาคารสถานที่ และ
สภาพแวดลอมใหมั่นคง ปลอดภัย  
เหมาะสมกับการใชประโยชน 

 
 
4.05 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

1 
12 
 

การจัดทําสํามะโนนักเรยีนใหเปนปจจุบัน 
สามารถนําขอมูลมาใชไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

 
3.92 

 
0.84 

 
มาก 

 
4 
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ตาราง 6  (ตอ)  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจ และลําดับที่ความพึงพอใจ
ของครูที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการบริหารทั่วไป 

 

N = 140 
ขอที่ ดานการบริหารทั่วไป 

μ σ 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

ลําดับที่ 

13 
 
 

ดําเนินการจัดกิจกรรมนกัเรยีน และ
สนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวมในการจดั
กิจกรรมอยางหลากหลาย 

 
 
3.94 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

2 
14 
 
 

จัดกิจกรรมประชาสัมพันธของสถานศึกษา  
โดยยดึหลักการมีสวนรวมของบุคคล  
และองคกรตางๆ 

 
 
3.72 

 
 

0.81 

 
 

มาก 

 
 

14 
15 การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

ดําเนินการตามหลักเกณฑมาตรการ และ 
วิธีการที่สํานักงานตรวจเงนิแผนดินกําหนด 

 
 
3.91 

 
 
0.82 

 
 

มาก 

 
 

5 
 รวมเฉลี่ย 3.84 0.77 มาก - 

 
 

 จากตาราง 6  พบวา  ความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารทั่วไปของผูบริหาร 
สถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 1  โดยรวม 
อยูในระดับมาก  คาเฉลี่ย 3.84 
 เมื่อพิจารณาเปนเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยสูงสุด  3 ลําดับ คือ   
1)  การบํารุง ดูแล พัฒนาอาคารสถานที่ และสิ่งแวดลอมใหมั่นคง ปลอดภัย  เหมาะสมกับการใช
ประโยชน   คาเฉลี่ย   4.05   2)  ดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน  และสนับสนุนใหนักเรียน    
มีสวนรวมในกิจกรรมอยางหลากหลาย  คาเฉลี่ย  3.94   3)  ดําเนินงานธุรการตามระบบที่กําหนดไว
โดยยึดหลักความรวดเร็ว  ถูกตอง  ประหยัด  คุมคา  คาเฉลี่ย  3.92  เรียงคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับ คือ  
1)  การพัฒนาองคกรและกระบวนการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ  คาเฉลี่ย 3.71   
2)  จัดกิจกรรมการประชาสัมพันธของสถานศึกษาโดยยึดหลักการมีสวนรวมของบุคคลและองคกร
ตางๆ   คาเฉลี่ย  3.72   3)  ประสานงานกับเครือขายการศึกษาเพื่อรวมมือ สงเสริมสนับสนุน 
การศึกษาของสถานศึกษา  คาเฉลี่ย  3.76   
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ตาราง 7  คาเฉลี่ย  คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจ และลําดับที่ความพึงพอใจ 
ของครูที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการบริหารวิชาการ 

N = 140 
ขอที่ ดานการบริหารวิชาการ 

μ σ 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

ลําดับที่ 

1 
 

 

การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยจัดทาํ 
หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ 
วิสัยทัศนเปาหมาย และคณุลักษณ 
ที่พึงประสงค 

 
 

3.67 

 
 

0.76 

 
 

มาก 

 
 

13 

2 
 

 

การนําหลักสตูรไปใชในการจัดการเรียน 
การสอน และบริหารจัดการ การใชหลักสูตร 
ใหเหมาะสม 

 
 

3.71 

 
 

0.75 

 
 

มาก 

 
 

10 
3 

 
การติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร และ
ดําเนินการปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
3.61 

 
0.72 

 
มาก 

 
14 

4 
 

 

การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการ
เรียนรูตามสาระ และหนวยการเรียนรู โดย
เนน 
ผูเรียนเปนสําคัญ 

 
 

3.93 

 
 

0.82 

 
 

มาก 

 
 

2 

5 
 

จัดใหมีการนิเทศทางวิชาการและการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา 

 
3.56 

 
0.76 

 
มาก 

 
  15 

6 
 

สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพือ่พัฒนา
กระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

 
3.85 

 
0.86 

 
มาก 

 
4 

7 
 

การกําหนดวิธีการวัดผลประเมินผลของ 
สถานศึกษา 

 
3.82 

 
0.80 

 
มาก 

 
5 

8 
 

 

สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล ประเมินผล 
การเรียนการสอน โดยเนนการประเมิน 
ตามสภาพจริง 

 
 

3.97 

 
 

0.76 

 
 

มาก 

 
 

1 
9 

 
สงเสริมใหครูศึกษา วเิคราะห วิจยั เพื่อพฒันา
คุณภาพการเรยีนรูในแตละกลุมสาระ 
การเรียนรู 

 
3.75 

 
0.80 

 
มาก 

 
7 
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ตาราง 7  (ตอ)  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจ และลําดับที่ความพึงพอใจ
ของครูที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 1  ดานการบริหารวิชาการ 

 

N = 140 
ขอที่ ดานการบริหารวิชาการ 

μ σ 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

ลําดับที่ 

10 
 

การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจดั 
การเรียนการสอนและพัฒนางาน 
ดานวิชาการ  

 
3.72 

 
0.79 

 
มาก 

 
9 

11 
 

สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรม
การเรียนการสอน 

 
3.68 

 
0.81 

 
มาก 

 
12 

12 
 
 

สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู  
ทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวน 
การเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
 

3.85 

 
 

0.75 

 
 

มาก 

 
 

3 
13 
 

จัดใหมีการแนะแนวทางวิชาการ และ
วิชาชีพ 
ภายในสถานศกึษา 

 
3.52 

 
0.80 

 
มาก 

 
16 

14 
 

วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตาม
ระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

 
3.72 

 
0.75 

 
มาก 

 
8 

15 
 
 

การดําเนินการพัฒนางานตามแผน และ 
ติดตามตรวจสอบและประเมนิคุณภาพ 
ภายใน  เพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 
 

3.70 

 
 

0.79 

 
 

มาก 

 
 

11 
16 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วิชาการของครู และสถานศึกษา 
 

3.78 
 

0.78 
 

มาก 
 

6 
 รวมเฉลี่ย 3.74 0.78 มาก - 

 
 
 จากตาราง 7  พบวา  ความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารวิชาการของผูบริหาร 
สถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิรุณพัฒนา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1   
โดยรวมอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ย 3.74 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับ คือ   
1)  สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนการสอน  โดยเนนการประเมินตามสภาพ
จริง  คาเฉลี่ย  3.97  2)  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรู 
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  คาเฉลี่ย  3.93   3)  สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งใน 
และนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน  คาเฉลี่ย  3.85   
เรียงคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 ลําดับ  คือ   1)  จัดใหมีการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายใน 
สถานศึกษาคาเฉลี่ย  3.52   2)  จัดใหมีการนิเทศทางวิชาการ และการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
คาเฉลี่ย   3.56   3)  การติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรและดําเนินการปรับปรุงตาม 
ความเหมาะสม  คาเฉลี่ย  3.61    
 
  ตอนท่ี 3  เปนแบบสอบถามปลายเปด  มีผูตอบแบบสอบถามไดใหความคิดเห็นเพิ่มเติม  
นอกเหนือจากที่ตอบแบบสอบถาม  โดยการสังเคราะหเนื้อหาออกเปนรายดาน สรุปไดดังนี้ 

1) ดานการบริหารวิชาการ  พบวา มีผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็น 
เพิ่มเติม  วาผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูมีการอบรมสรางความรูเพื่อพัฒนาผูเรียน  10 คน  
ใหเสรีภาพในการพัฒนาการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล  6 คน  ควรมีการปรับปรุง 
รูปแบบการทํางานใหเปนไปทางเดียวกันและควรมีการกระจายความรับผิดชอบ  6 คน  สนับสนุน
ใหเกิดการแขงขันทางวิชาการแกผูเรียน  4 คน  ควรใหความสําคัญกับการนิเทศในชั้นเรียน  4 คน  
การบริหารวิชาการอยางเหมาะสมชุมชนมีสวนรวม  4 คน  ใหความสําคัญของการวางแผน   
นิเทศติดตามอยางมีหลักการ  3 คน  ควรปรับปรุงอัตราสวนคะแนนของแตละกลุมสาระการเรียนรู  
2 คน  และขาดการสนับสนุนผูเรียนที่เรียนดีและเกง  จํานวน  1 คน 

2) ดานการบริหารงบประมาณ พบวา มีผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็น
เพิ่มเติมวาผูบริหารจัดใหมีการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพโปรงใส  ตรวจสอบได และ 
เปนไปตามระเบียบของทางราชการ  17 คน  มีการบริหารงบประมาณตามแผนที่กําหนดโดย
คํานึงถึงผูเรียนและสถานศึกษา  12 คน  งบประมาณสนับสนุนกิจกรรมยังมีนอย  ไมเพียงพอ  10 
ค น   
ผูบริหารใหการสนับสนุนชวยเหลือดานงบประมาณตามความตองการ  3 คน  และควรมีการบริหาร
ในรูปคณะกรรมการ โปรงใส ตรวจสอบได  กระจายอํานาจตามความเหมาะสม  2 คน 

3) ดานการบริหารงานบุคคล  พบวา มีผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็น 
เพิ่มเติมวา ผูบริหารมอบหมายงานตามความเหมาะสมและความสามารถของบุคคล  15 คน  การจัด
วางตัวบุคคลเขาทํางานไมเหมาะสมกับงาน  10 คน  การสรางขวัญ กําลังใจ  มีมนุษยสัมพันธ  
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เคารพในความคิดและทํางานรวมกันอยางมีความสุข  9 คน  ยังขาดแคลนบุคลากร  ไมเพียงพอ   
8 คน  และสนับสนุนใหบุคลากรมีความเจริญกาวหนาในวิชาชีพ  2 คน 

4) ดานการบริหารทั่วไป พบวา มีผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็น 
เพิ่มเติม วาผูบริหารมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบและเปนไปตามระเบียบของทางราชการ   
12 คน  ใหการสนับสนุนอํานวยความสะดวก และเปนประชาธิปไตยทุกดาน  7 คน  มีความรู 
ความสามารถในการบริหารงานเปนแบบอยางที่ดี   6 คน   มีการพัฒนางานในทุกๆ   ดาน  
เปนประโยชนแกผูเรียน  6 คน  ควรมีการกระจายความรับผิดชอบ  จัดระบบแบงงานใหชัดเจน   
6 คน  และมีงานอื่นๆ  ที่ครูตองทํานอกเหนือจากการเรียนการสอน  1 คน 
 

 


