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บทที่  5 
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 
 การวิจยัคร้ังนี้  เปนการศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   
 ความมุงหมายของการวิจยั  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  2   ตามความคิดเหน็
ของผูบริหารและครู  ใน  7   ดาน  คือ  การมีความคิดริเร่ิม   การรูจักปรบัปรงุแกไข   การใหการ
ยอมรับนับถือ  การใหการชวยเหลือ  การโนมนาวจิตใจ  การประสานงาน  และการเขาสังคมไดดี            
กลุมตัวอยางเปน  ผูบริหาร  174  คน  ครู  317  คน  รวมทั้งหมด  491 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจยั
แบงเปน  2  ตอน   ตอนที่  1  เปนแบบตรวจสอบ  (Check  list)  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตวั
ของผูตอบแบบสอบถามในเรื่องตําแหนง  ประสบการณทํางาน  และขนาดโรงเรียน   ตอนที่  2    
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  สอบถามความคิดเหน็เก่ียวกับพฤตกิรรมผูนําของผูบริหาร     
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สถิติที่ใช  คะแนนเฉลี่ย  (    )  และความเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)  สําหรับ
การศึกษาพฤตกิรรมผูนํา  การทดสอบสมมติฐานตัวแปรที่มีคา  2  คาคือ   ตําแหนง   ประสบการณ
ในการทํางาน ใชการทดสอบคาที  (t-test)   และการทดสอบสมมติฐานตัวแปรที่มีคามากกวา  2   คา
คือ  ขนาดของโรงเรียนใชสถิติ  one-way ANOVA   สรุปผลการวิจัย  มีดังนี ้
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   พบวา  กลุมตัวอยาง
เปนผูบริหาร  จํานวน  174  คน  คิดเปนรอยละ  36.30  เปนครูจํานวน  305  คน  คิดเปนรอยละ  
63.00   จําแนกตามประสบการณเปนต่ํากวา  20  ป  จํานวน  162  คน  คิดเปนรอยละ  33.80  และ 
ตั้งแต  20  ปขึน้ไป จํานวน  317  คน  คิดเปนรอยละ  66.20  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  เปน
ขนาดเล็ก  จํานวน  113  คน  คิดเปนรอยละ   23.60   ขนาดกลาง  จํานวน  142  คน  คิดเปนรอยละ  
29.60  และขนาดใหญ  จํานวน  224  คน  คิดเปนรอยละ  46.80   ผลการวิเคราะหพฤตกิรรมผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  สรุปผล 
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ไดดังนี ้
 5.1.1    ผลการวิเคราะห  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา อยูในระดับมากทกุดาน  เรียงตามลาํดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย    ดังนี ้ 
การเขาสังคมไดดี  การใหการยอมรับนับถือ  การมีความคิดริเร่ิม  การโนมนาวจิตใจ                         
การประสานงาน  การใหความชวยเหลือ   และการรูจักปรับปรุงแกไข  รายละเอียดแตละดานดังนี ้

1) ดานการมีความคิดริเร่ิม  อยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูใน
ระดับมากทกุขอ  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  อันดับ  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผู
เสียสละเวลาเพื่อใหการบรหิารงานของสถานศึกษาสําเร็จ   ผูบริหารสถานศึกษาใหคณะครูทํางาน
ตามแผนและโครงการที่กําหนดไว  และผูบริหารสถานศึกษาเปนผูเอาใจใสในการศกึษาหาความรู
เพิ่มเติมจากแหลงตาง ๆ  อยูเสมอ  สวนอันดับที่มีพฤติกรรมต่ําสุดคือ   ผูบริหารสถานศึกษา ริเร่ิม
โครงการหรือแผนงานใหม ๆ  ของสถานศึกษาใหคณะครูไดดําเนนิการ 

2)  ดานการรูจักปรับปรุงแกไข  อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยู
ในระดับมาก  5  ขอ และอยูในระดับปานกลาง  1  ขอ  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  
อันดับ คือผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหผูรวมงานไดรับความกาวหนาโดยการสงเขาประชุม 
อบรมสัมมนาและศึกษาตอ   ผูบริหารสถานศึกษามกีารใหกําลังใจแกครูเมื่อครูปฏิบัติงานไดสําเร็จ
หรือดีขึ้น และผูบริหารสถานศึกษามกีารแนะนําแนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา
ใหกับผูรวมงาน    สวนอันดบัที่มีพฤติกรรมต่ําสุดคือ   ผูบริหารสถานศึกษามีการเชญิวิทยากรมา  
เพิ่มพูนความรูใหกับคณะครู  และนักเรียน   

3) ดานการมีความคิดริเร่ิม   อยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูใน
ระดับมากทกุขอ  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  อันดับคือ  ผูบริหารสถานศึกษา
ยอมรับและแสดงความยินดกีับครูที่ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน   ผูบริหารสถานศึกษา
มอบหมายงานใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตามความรูความสามารถ    และผูบริหารสถานศึกษาจดั
ประชุมปรึกษาหารือกับคณะครูกอนดําเนนิงานในเรื่องที่สําคัญเสมอ   สวนอันดับทีม่ีพฤติกรรม   
ต่ําสุดคือ  ผูบริหารสถานศึกษารับรูปญหาของผูรวมงานดวยความรูสึกเห็นอกเห็นใจ 

4) ดานการใหความชวยเหลือ  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูใน
ระดับมากทกุขอ  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  อันดับคือ    ผูบริหารสถานศึกษา
ชวยเหลือใหคาํแนะนําแกครูในการพัฒนางานเพื่อเล่ือนตาํแหนงใหสูงขึน้    ผูบริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงความหวงใยเมื่อครูประสบปญหาหรือมีความเดือดรอน    และผูบริหารสถานศึกษา
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จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการทํางานใหผูรวมงานอยางเหมาะสม   สวนอันดับทีม่ีพฤติกรรม
ต่ําสุดคือ   
ผูบริหารสถานศึกษาจัดสวสัดิการตาง ๆ  ใหผูรวมงานดวยความเอาใจใสตามความเหมาะสม 

5) ดานการโนมนาวจิตใจ  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูใน
ระดับมากทกุขอ  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  อันดับคือ   ผูบริหารสถานศึกษามี
ความจริงใจในสิ่งที่พูดเพื่อใหงานมีผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนดไว    ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึ
ความจริงใจในการพูดใหเกดิความศรัทธาจากผูฟง   และผูบริหารสถานศึกษาสามารถพูดใหคณะครู
รวมมือกันปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย   สวนอันดบัที่มีพฤติกรรมต่ําสุดคือ  ผูบริหารคอย 
โนมนาวจติใจ   ศรัทธาความเชื่อมั่นผูรวมงานดวยคําพูดและการกระทําอยูเสมอ   

6) ดานการประสานงาน  อยูในระดับมาก     เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูใน
ระดับมากทกุขอ  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย  3  อันดับคือ  ผูบริหารสถานศึกษา
สามารถประสานงานกับหนวยงานตางๆ ไดอยางเหมาะสม  ผูบริหารสถานศึกษามกีารประสานงาน
ใหผูรวมงานทาํงานรวมกนัดวยความเต็มใจ   และผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนใหผูรวมงานได
ปฏิบัติงานในหนาที่อยางถูกตองตามบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตน     สวนอันดับที่มี   
พฤติกรรมต่ําสุดคือ   ผูบริหารสถานศึกษาจัดโอกาสใหครูและบุคลากรพบปะสังสรรคกันนอกเวลา
เพื่อสรางความสัมพันธอันดตีอกัน  

8) ดานการเขาสังคมไดดี   อยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูใน
ระดับมากทกุขอ  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย  3   อันดับ  คอื  ผูบริหารสถานศึกษา
แสดงความเปนมิตรที่ดีตอครูและบุคลากรทุกคน   ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีความสุภาพออนโยน  
และมีอัธยาศัยดีตอบุคคลทั่วไป  และผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีความเที่ยงธรรม และเปนบุคคลที่
เชื่อถือได   สวนอันดับที่มีพฤติกรรมต่ําสดุคือ  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอุทิศเวลาและแสวงหา
ทรัพยากรการศึกษาเพื่อประโยชนของสวนรวม   
 5.1.2 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามตําแหนง   ประสบการณทํางาน  และ
ขนาดโรงเรียน  ปรากฏผลดังนี ้

1) ผูบริหารและครูมีความคิดเหน็ตอพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  2   แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .05  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานการวจิยัที่ตั้งไว 
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2) ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  มคีวามคิดเหน็ตอ      
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  
เขต  2   แตกตางกันอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   สอดคลองกับสมมติฐานการวิจยัที่ตั้งไว 

3) ผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน  มีความคดิเห็น  
เกี่ยวกับ พฤตกิรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต  2  ในภาพรวมและรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
.05   สอดคลองกับสมมติฐานการวจิัยที่ตั้งไว    
 และเมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู ปรากฎผล  ดังนี้  

1) ดานการมีความคิดริเร่ิม  ในโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ          
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยในโรงเรียนขนาดกลาง  พฤติกรรมผูนําของ    
ผูบริหาร สูงกวาในโรงเรยีนขนาดใหญ   สวนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง   และ    
โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรยีนขนาดใหญ   แตกตางกนัอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 

2) ดานการรูจักปรับปรุง แกไข   ในโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ  
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยโรงเรียนขนาดกลาง   พฤติกรรมผูนําของ     
ผูบริหาร  สูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ  สวนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรยีนขนาดกลาง  และโรงเรียน
ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ  แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 

3) ดานการใหการยอมรับนับถือ  ในโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ   และ
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ   แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดย
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  สูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ   
สวนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง  แตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติ 

4) ดานการใหความชวยเหลือ  ในโรงเรยีนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ   และ
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ   แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดย
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  สูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ    
สวนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง  แตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติ 

5) ดานการโนมนาวจิตใจ    ในโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ   และ   
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ   แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดย
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ   
สวนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง  แตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติ 

6) ดานการประสานงาน  ในโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ แตกตางกนั
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยโรงเรียนขนาดกลาง   พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสูงกวา
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โรงเรียนขนาดใหญ   สวนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง   และโรงเรียนขนาดเล็กกับ
โรงเรียนขนาดใหญ   แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

7) ดานการเขาสังคมไดดี  ในโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยโรงเรียนขนาดกลาง   พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสูงกวา
โรงเรียนขนาดใหญ   สวนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กกับ   
โรงเรียนขนาดใหญ   แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 

5.2   อภิปรายผล 
 
 ในการศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน       
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2  มีประเด็นที่นํามาอภปิรายผลดังนี้ 
 5.2.1  ผลการวิเคราะหพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   สังกัด   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  พบวา  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ในภาพรวมและรายดานทั้ง  7  
ดานคือ การมคีวามคิดริเร่ิม การรูจักปรับปรุงแกไข การใหการยอมรับนับถือ การใหความชวยเหลือ    
การโนมนาวจติใจ  การประสานงาน  และการเขาสังคมไดดี อยูในระดบัมาก  สอดคลองกับงานวิจยั
ของนักวจิัยหลายทาน  ดังเชน   สกาวรัตน  สูสุข  (2547,  หนา  50)   ที่ศกึษาพฤติกรรมผูนําของ        
ผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวดัชลบุรี  พบวา  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3  
โดยรวมและรายดานทกุดาน  อยูในระดับมาก   สนอง  เพช็รฉกรรจ  (2546,  หนา 44)   ที่ศึกษา   
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบานคาย  
จังหวดัระยอง  พบวา   พฤตกิรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานกังานการ
ประถมศกึษาอําเภอบานคาย  จังหวัดระยอง  โดยรวมอยูในระดับมาก  สุทิน  ภูเจริญ  (2528,  หนา 
90)   ศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 
ที่  1  พบวา  พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร   ดานความคิดรเิร่ิม   ดานการปรับปรุงแกไข   ดานการ
ยอมรับถือ   ดานการใหความชวยเหลือ    ดานการโนมนาวจิตใจ   ดานการประสานงาน   และดาน
การเขาสังคมไดดีอยูในระดบัมาก   ภิญญาพร  วัฒนเจริญ  (2526, หนา  95)  ที่ศึกษาความคิดเหน็
เกี่ยวกับผูบริหารและอาจารย  เกี่ยวกับพฤตกิรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัด  
กรมสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร ไดแก   ผูนําดานมคีวามคิดริเร่ิม   การปรับปรุงแกไข   การ
ยอมรับนับถือ   การใหความชวยเหลือ   ผูนําในฐานะเปน  ผูพูดที่เกง   ผูนําในฐานะประสานงาน    
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ผูนําในฐานะเขาสังคมไดดี  ผูบริหารและอาจารยเหน็วาอยูในระดับมาก   สอดคลองกับแนวคดิของ  
เวิธธิงตัน  (Worthington. 1975,  pp.  1237-A)  ที่ศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําของตนเอง  และ
เห็นพองกับพฤติกรรม  ความเปนผูนําของตน  สอดคลองกับแนวคิดของ ไอเคน (Aiken. 1977,  pp.  
5074 -A)  ที่ศึกษาวจิัยพฤติกรรมความเปนผูนําของบุคคลที่จะดํารงตําแหนงผูบริหารพบวาผูบริหาร
ไดประเมนิคาการทํางานของตนเองมากกวาความคิดเหน็ของอาจารย  พฤติกรรมผูนําที่ควรจะเปน
ของผูบริหารดานเนนงานและดานเนนบุคคล  ผูบริหารมีพฤติกรรมดานเนนงาน  และดานเนน
บุคคลสูงกวาที่ควรจะเปนในปจจุบัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนเกดิการเรยีนรูและมี
ประสบการณในการปฏิบัตริาชการมานาน  อีกทั้งไดผานการฝกอบรมการเปนผูนําทําใหผูบริหาร
เขาใจพฤติกรรมผูนํามากขึ้น  สามารถนําเทคนิคของการใชภาวะผูนํา พฤติกรรมผูนํามาใช
ประโยชนโดยประยุกตและปรับปรุงเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองและแกปญหาที่เกิดขึ้นใน
การปฏิบัติหนาที่ราชการ   
 เมื่อพิจารณาแตละดาน  ผูวจิยัจะอภิปรายขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  เรียงลําดับ  3  ดาน  
เพราะวาเปนพฤติกรรมที่ผูบริหารและครูเห็นวาพฤติกรรมของผูบริหารมีการปฏิบัตินอยอยู   และ
ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงเพียง  1  ดาน  เพื่อใหมองเห็นพฤติกรรมของผูบริหาร ดังนี ้

1)   ดานรูจกัปรับปรุงแกไข  พฤติกรรมของผูบริหารอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ยนอย
กวาดานอื่น ๆ  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารตองปฏิบัติตามระเบียบวินยั   ตองมีการปรับปรุงวิธีการ
ทํางาน   สงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานรูจกัปรับปรุงการทํางาน ทําใหงานมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  
ซ่ึงตรงกับทัศนะของ  กริฟฟทส  (Griffiths. 1956,  p. 253)   ที่กลาววา  ผูนําหรือผูบริหารตองรูจัก
ปรับปรุงแกไขคอยกระตุน  ผูรวมงานใหปรับปรุงการทํางานดวยการสนับสนุนใหกาํลังใจ  ไดมี
โอกาสทํางานดีขึ้นอยูเสมอ    ผูนําหรือผูบริหารจะเปนบคุคลที่สามารถดูแลรักษาประสิทธิภาพ  
การทํางานของตนเองไวได   และในขณะเดียวกันก็ตองการใหบุคคลที่อยูรอบขางมีความสามารถ
ในลักษณะนี้ดวย   การใหผูรวมงานทํางานใหดีที่สุดเทาทีจ่ะเปนไปไดโดยการสนับสนุน  และให
โอกาสผูรวมงานในการปรับปรุงการทํางาน   ส่ิงที่ผูบริหารควรสนับสนุนและสงเสรมิเปนพิเศษใน
การปรับปรุงการทํางาน  นั่นคือ   การสงเสริมใหสมาชิกขององคการมาใหคําปรึกษาแนะนํา  ดวย
วิธีการดังกลาวนี้จะทําใหผูรวมงาน ปฏิบัตงิานไดอยางมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ผูนําจะพยายามหาทาง
สงเสริมใหผูรวมงานมีความเจริญกาวหนาในแขนงอาชพีและวิธีการทํางานใหม ๆ ใหผูรวมงานอยู
เสมอ   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการเชิญ
วิทยากรมาเพิม่พูนความรูใหกับ   ผูรวมงานและนกัเรียน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารตองปฏิบัติ
ภารกิจหลายอยาง  การที่จะเชิญวิทยากรมาใหความรูไดนัน้เปนไปไดยาก เนื่องจากในบริเวณชุมชน
นั้นไมมีผูเชี่ยวชาญ   หรือขาดงบประมาณ   ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ  สมบัติ   อํ่าสาริกา  
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(2545,  หนา 31)  ที่ศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา  สังกัดกรมอาชีวศึกษา
ชลบุรี  กลาววา  ผูนําในฐานะผูโนมนาว  จติใจ  หมายถึง  ผูนําหรือผูบริหารที่มีพฤติกรรมสามารถ
พูดโนมนาวใหผูรวมงานหรือใหหมูคณะปฏิบัติงานดวยความรวมมือรวมใจ และประสานสัมพันธ
กัน  และเปนผูที่มีความสามารถในการ   ใชภาษา  ซ่ึงจะเปนการสรางเสนหใหผูอ่ืนเชื่อถือมีศรัทธา
ในตนมีความจริงใจในสิ่งที่ตนพูด  เพื่อใหงานมีผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนดไว   ขอทีม่ีคาเฉลี่ยของ
พฤติกรรมผูนํา  ของผูบริหารสถานศึกษามากขึ้นมาอีกคือ  ผูบริหารสถานศึกษาพยายามหาทาง 
ปรับปรุงแกไขพฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนาของผูรวมงาน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารไมเขาไปยุง
เร่ืองสวนตัวของผูรวมงาน   อาจจะมุงแตพฤติกรรมทางดานการเรียนการสอนมากกวา  จึงละเลยที่
จะปรับปรุงแกไขพฤติกรรมของผูรวมงาน  สอดคลองกับงานวิจยัของ  วิพากย  โรจนแพทย  (2534,  
หนา  26)   ที่วจิัยเร่ืองทรรศนะของครูที่มีตอพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา ในจงัหวัดเพชรบูรณ กลาววา  ผูนําในฐานะเปนผูประสานงาน  หมายถึง     
ผูนําที่มีลักษณะพฤติกรรมนีจ้ะมีความสามารถในการกระตุนใหผูรวมงานอื่นเขามา  มีสวนรวมใน
การวางแผนงาน  และสนับสนุนใหเกดิความรวมมือในการปฏิบัติงาน  ผูบริหารที่มีพฤติกรรมนี้  
จะตองเปนบุคคลที่มบีุคลิกภาพดีเปนพเิศษ  ที่จะสามารถจูงใจผูใตบังคบับัญชา ใหรวมงานอยาง
เต็มใจ  และมคีวามเขาใจดีตอกัน 

2) ดานการใหความชวยเหลือ  พฤติกรรมของผูบริหารอยูในระดับมาก   มีคาเฉลี่ย
มากกวาดานรูจักปรับปรุงแกไข   ทั้งนี้อาจเปนเพราะ   ผูบริหารในฐานะที่เปนผูนําในหนวยงาน 
ตองแสดงความหวงใยเปนทีป่รึกษาและชกันําในการปฏิบัติงานใหเกิดความอบอุนแกผูรวมงาน 
คอยชวยเหลือใหผูรวมงานประสบความสําเร็จทั้งในดานอาชีพและชวีิตสวนตัว   สอดคลองกับ 
แนวคดิของ   นพพงษ   บุญจิตราดุลย  (2534,  หนา 78-83)   ที่กลาววา  นักบริหารทางการศึกษาที่ดี
จะตองพรอมเสมอที่จะชวยแกปญหาใหกบัผูใตบังคับบัญชาเมื่อเขาติดขัดและจะตองมีความหวงใย  
และกระตือรือรนที่จะใหความชวยเหลือครูใหม ๆ หรือครูเกาที่มีปญหามาขอความชวยเหลือจากตน  
ซ่ึงตรงกับทัศนะของ  กริฟฟทส  (Griffiths.  1956,  p.  245)  ท่ีกลาววา  ผูนําหรือผูบริหารตองมี    
พฤติกรรมที่พรอมเสมอที่จะใหความชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาในการแกปญหาที่เกิดขึ้น  สวนขอที่
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมออกมานอยที่สุดคือการจัดสวัสดิการตาง ๆ  ใหผูรวมงานดวย
ความเอาใจใสตามความเหมาะสม  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  มีภาระงาน
หลายดานทีด่องใชทุนทรัพยสวนตวั  จึงมิอาจที่จะชวยเหลือเกื้อกูลดานสวัสดิการใหแกผูรวมงาน
ไดมากเทาที่ควรผลการวิจยัจึงมีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืน ๆ 

3) ดานการประสานงาน  พฤติกรรมของผูบริหารอยูในระดบัมาก  คาเฉลี่ยมากกวา  2  
ดานที่กลาวมา  สอดคลองกับงานวิจยัของ  วิพากย  โรจนแพทย  (2534,  หนา 24)  ที่ศึกษาทรรศนะ
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ของครูที่มีตอพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดักรมสามัญศึกษา  ใน
จังหวดัเพชรบรูณ  กลาววา  ผูนําที่มีลักษณะพฤติกรรมดานการประสานงานนี้ จะมีความสามารถใน
การกระตุนใหผูรวมงานอื่นเขามามีสวนรวมในการวางแผนงานและสนับสนุนใหเกดิความรวมมือ
ในการปฏิบัติงาน  ผูบริหารที่มีพฤติกรรมนี้จะตองเปนบุคคลที่มีบุคลิกภาพดีเปนพเิศษ  ที่จะ
สามารถจูงใจผูรวมงาน  ผูใตบังคับบัญชารวมงานอยางเต็มใจ  และมีความเขาใจดีตอกัน เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ผูบริหารจัดโอกาสใหครูและบคุลากรพบปะ
สังสรรคกันนอกเวลาเพื่อสรางความสัมพันธอันดีตอกัน  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารไมคอยมีเวลาที่จะ
มาพบปะสังสรรคเพราะภาระงานที่รับผิดชอบมีมาก  และครูมีภาระงานสอนและหนาที่อ่ืน ๆ  อีก
มาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้นมาอีก  คือ ผูบริหารสามารถรับรูความรูสึกของผูรวมงานไดในบาง
โอกาส ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  ผูบริหารมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบมากจึงไมคอยไดมีสวนรวมในการ
รับรูความรูสึกของผูรวมงานเทาที่ควร  สอดคลองกับแนวคิดของ  นพพงษ  บุญจิตราดุลย  (2529, 
หนา 119)   ที่กลาววาความสําเร็จของงานในหนวยงานขึ้นอยูกับความสามารถและรูปแบบของ
ความเปนผูนํา  ผูบริหารก็คือผูที่สามารถประสานงานใหคนทํางานรวมกนัอยางเต็มใจ มีความเขาใจ
ซ่ึงกันและกัน  ถึงแมงานบางเรื่องที่ผูบริหารยังไมเขาใจหรือไมถนัด  แตก็จะเปนผูอํานวยความ
สะดวกใหแกผูอ่ืนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะอยางมาทํางานรวมกนัใหเกดิความสําเร็จของหนวยงาน
ไดเปนอยางดี  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารประสานงานกบัหนวยงานตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม     
สงเสริมให ผูรวมงานไดมีสวนรวมในการกาํหนดวัตถุประสงค  เปาหมาย  นโยบาย  แผนงานของ
หนวยงาน  นอกจากนีย้ังจดัประชุมชี้แจงใหผูรวมงานไดทราบและเขาใจบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบ      
ลักษณะงาน  ขอบขายของงาน  ขั้นตอนและระยะของการปฏิบัติงานใหผูรวมงานไดทราบ   และ 
ถือปฏิบัติ  ชวยแสวงหาบุคคลที่มีความสามารถเปนผูนําในบางเรื่อง  ซ่ึงทําใหงานบรรลุตาม      
วัตถุประสงคที่วางไว 

4) ดานการเขาสังคมไดดี  พฤตกิรรมของผูบริหารอยูในระดบัมาก  เปนดานที่มี
คาเฉลี่ยมากทีสุ่ด ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารในฐานะผูนําองคกร ตองติดตอสัมพนัธกับบุคคล
ทั่วไปอยูเสมอ  จําเปนตองเขาสังคมซึ่งถือเปนภารกจิที่สําคัญของผูนําที่จะตองสามารถอยูกับคนได
ทั้งในและนอกองคการ โดยยอมเสียสละเวลาและทุนทรพัยสวนตัวในบางโอกาส  เพื่อนําบุคคลตาง 
ๆ  เขามาสนับสนุนการทํางานในองคกร   ตองรวมทํากิจกรรมตาง ๆ  กับสังคมและบุคคลอื่น ๆ 
อยางหลากหลาย  ตองแสดงความเปนมิตรที่ดีตอครูและบุคลากรทุกคน  มีความสุภาพออนโยนและ
มีอัธยาศัยดีตอบุคคลทั่วไป  สอดคลองกับทัศนะของ  นพพงษ  บุญจิตราดุลย  (2534,  หนา  78)  ที่
กลาววา  ภารกจิอันหนึ่งทีจ่ําเปนสําหรับผูบริหารก็คือการเขาสังคม  เขาจะตองอยูกับคนเปนจํานวน
มากภายในองคการหรือภายนอกองคการเพื่อนําบุคคลตาง ๆ ใหมาสนบัสนุนการทํางานของตนใน
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องคการ  ดังนัน้การเขาสังคมในระดับ  ตาง ๆ    ผูบริหารมีความจําเปนตองเรียนรูและปรับตนเอง
ใหเหมาะสม   อยางไรก็ตามนักบริหารที่ดจีําเปนจะตองเลือกใชเวลากบัสังคมใหไดอยางถูกตอง
และเหมาะสม  นักบริหารบางคนใชเวลากบัสังคมมากเกนิไป  จนงานประจําตองเสยีไปก็มีอยูมาก  
ดังนั้นจึงควรระมัดระวังที่จะตองกําหนดเวลาใหเหมาะสมไมใหเกิดผลเสียหายตอเวลาปฏิบัติงาน
ของตน  เขาจะตองมีความสม่ําเสมอ  อดทน  และเปนมิตรอยูเสมอกับคนทั่วไป  สมาคมและมูลนิธิ
ตาง ๆ ได    ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ    ทรงวุฒิ  วุฒิประภา  (2532, หนา,103)  ที่ศึกษา   
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดั
นครราชสีมา  แสดงพฤติกรรมดานนี้ปรากฏออกมาเปนอยางดี  เชนเปนที่รูจักคุนเคยในอาชีพอ่ืน ๆ  
สังสรรคเปนกันเองกับผูรวมงานและชุมชนอยูเสมอ  ขอที่มี  คาเฉลี่ยรองลงมา  คือ  ผูบริหารมีจิตใจ
กวาง   เสียสละเวลาหรือทุนทรัพยสวนตวัเพื่อประโยชนตอสวนรวม  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
จะตองเขาสังคม ชมรม หรือสมาคมอื่น ๆ และมีงานที่ตองรับผิดชอบมาก  จึงจะตองมีคาใชจาย   
อ่ืน ๆ  คอนขางสูง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ  ภิญญาพร  วัฒนเจริญ  (2526, หนา 89-95)   
ศึกษาวจิัยเร่ือง  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัผูบริหารและอาจารย  เกี่ยวกับพฤตกิรรมผูนําของผูบริหาร  
โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร  พบวา  ผูบริหารตองมีจิตใจกวาง  
เสียสละทุนทรัพยสวนตวัเพือ่ประโยชนสวนรวม รวมถึงกิจกรรมของหนวยงาน  ชมรม  สมาคม
ตาง ๆ  ไดเปนอยางดีเปนการเสริมสรางบรรยากาศการทํางานขององคการแบบเปด  ใหบุคคล    
ภายนอกเกดิความพึงพอใจในการทํางาน  สอดคลองกับงานวิจยัของ เบิรค  (Burke, 1983,  p.  3762)  
ที่พบวา ครูสวนมากมีความพึงพอใจในการทํางาน  และประสานสัมพันธอันดีกับเพือ่นรวมงาน  
และยอมรับดวยดีจากครูผูสอนคอนขางสูงจากการทํางานแบบเปด  ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาตอง
ไดรับความเชือ่ถือยอมรับจากภายนอกจึงจะไดรับความรวมมือดวยด ี
 5.2.2   การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามตําแหนง  ประสบการณทํางาน  และ
ขนาดโรงเรียน   มีประเดน็ที่นํามาอภิปรายผลดังนี้   

1)  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามตําแหนง  ระหวางผูบริหารกับครู    
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐานการวจิยัที่ตั้งไว     
สอดคลองกับงานวิจยัของ   สุทิน  ภูเจริญ   (2528,  หนา  บทคัดยอ)  ที่ศกึษาพฤติกรรมผูนาํของ     
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  1  พบวา ผลการเปรียบเทียบ
ระหวาง   ผูบริหารโรงเรียนและครู  เกี่ยวกบัพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  1  แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทุกดาน    ทั้งนี้
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อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงออกถึงการกระทําหรือดําเนินกจิกรรมในการบริหาร
จัดการอยางเตม็ความสามารถเพื่อใหงานดาํเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  อาจจะละเลยพฤติกรรม     
บางอยางเชน  การใชภาษาพดูโนมนาวจิตใจ   การใหกําลังใจครูเพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน   สงผล
ใหครู   ผูรวมงานมีความคาดหวังที่จะใหผูบริหารปรับปรุงพฤติกรรมผูนําใหมากยิ่งขึน้กวาทีเ่ปนอยู
ถึงแมวาโดยคาเฉลี่ยจะอยูในเกณฑมากสอดคลองกันก็ตาม  แตความแตกตางในคาเฉลี่ยและคาของ
การทดสอบคาที  (t-test)  นั้นยังมีความแตกตางกันในความคิดเห็น  สอดคลองกับงานวิจัยของ   
ยุทธวีร  แกวทองใหญ   (2546,  หนา 75)  ที่วิจัยเร่ืองการศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําในทาง    
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนสายอาชีวศกึษา   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน ในกรุงเทพมหานคร  พบวา  ความคดิเห็นของผูบริหารและครูเกีย่วกับพฤติกรรมความเปน 
ผูนําในทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน  โดยรวมและรายดานทั้ง 7  ดาน  แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  

2)  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา   เขต 2   จําแนกตามประสบการณทํางานต่ํากวา  20  ป  
และตั้งแต 20  ปขึ้นไป  โดยภาพรวมและรายดานทั้ง 7 ดาน แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ   
ระดับ .05  สอดคลองกับสมมุติฐานการวจิยัที่ตั้งไว  โดยกลุมตัวอยางทีม่ปีระสบการณตั้งแต  20  ป
ขึ้นไปมีความเห็นวาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่       
การศึกษาฉะเชิงเทรา   เขต 2   มีคาเฉลี่ยสูงกวากลุมตวัอยางที่มีประสบการณต่ํากวา 20   ป   ทั้งนี้
อาจเปนเพราะ  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณมากกวาเปนผูที่ผานปญหาและอุปสรรค      
มามากทั้งการครองตน  ครองคน  และครองงาน จึงสามารถดําเนินภารกิจในการบริหารงานใน
สถานศึกษาโดยใชภาวะผูนําในสถานการณตาง ๆ  ไดอยางเหมาะสม ตรงใจผูรวมงาน จึงมีคาเฉลี่ย
พฤติกรรมผูนําอยูในระดับมาก  และถึงแมวาโดยคาเฉลี่ยจะอยูในเกณฑมากสอดคลองกันก็ตาม  แต
ความแตกตางในคาเฉลี่ยและคาของการทดสอบคา  t-test  นั้นยังมีความแตกตางกนัในความคิดเห็น  
สอดคลองกับผลการวิจัยของ  สนอง  เพ็ชรฉกรรจ  (2546, หนา  บทคดัยอ)  ที่ศึกษาพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบานคาย จังหวัดระยอง  
พบวา  การเปรยีบเทียบพฤตกิรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา    สังกัดสํานักงาน      
การประถมศึกษาอําเภอบานคาย  จังหวัดระยอง   จําแนกตามประสบการณในการบริหารงาน    
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ นติยา  มั่นชํานาญ  
(2543,  หนา  62)   ที่ศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  
จังหวดัสระแกว   พบวา  ผลการเปรียบเทยีบพฤตกิรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
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สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดสระแกว   ตามทัศนะของครูผูสอน  จําแนกตาม   ประสบการณ  
โดยภาพรวม และรายดานทกุดาน  แตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติ 

3) ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด    
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  ขนาดเล็ก   ขนาด
กลาง  และขนาดใหญ  ในภาพรวมและรายดานทั้ง  7  ดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิตทิี่
ระดับ  .05   สอดคลองกับสมมุติฐานการวจิัยที่ตั้งไว  โดยในโรงเรียนขนาดกลาง    พฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหาร สูงกวาในโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดเล็ก   และในโรงเรียนขนาดเล็ก  
พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร สูงกวาในโรงเรียนขนาดใหญ  สอดคลองกับงานวจิัยของ ไอเคน 
(Aiken. 1977,  p.  5074)  ที่ไดทําการศึกษาวิจัยพฤติกรรมความเปนผูนําของบุคคลที่จะดํารง
ตําแหนงผูอํานวยการทองถ่ินของโรงเรียนอาชีวศึกษาในรฐัแทนเนสซี  สหรัฐอเมริกา   พบวา         
ผูอํานวยการไดประเมินคาการทาํงานของตนเองมากกวาความคิดเหน็ของอาจารย  ซ่ึงผลการวิจัยนี้
ไมสอดคลองกับผลการวิจยัของนักวจิัยอีกหลายทาน  ดังเชน  จํารัส  ตลับทอง   (2529,  หนา  80)   
ที่ศึกษาพฤติกรรมผูนําที่พึงประสงคของผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวัดจันทบุรี  พบวาการเปรยีบเทียบทัศนะของขาราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา
ที่มีตอพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน  จําแนกตามขนาดโรงเรียนไมแตกตางกนั  และงานวิจยั
ของ  วสันต  ชางนาค  (2544,  หนา 76)  ไดทําการศึกษาพฤติกรรมของผูนําของผูบริหารโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอขลุง จังหวดัจันทบุรี พบวา  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียน  สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอขลุง  จังหวัดจันทบุรี  ที่อยูโรงเรียน
ตางประเภทกนัโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
ในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กสวนใหญขาดแคลนทรัพยากรในการบริหาร ผูบริหาร
โรงเรียนจะมบีทบาททั้งการเปนผูบริหาร ผูรวมงาน ผูประสานงาน คอยใหคําแนะนําชวยเหลือรวม
แกปญหา สรางขวัญและกําลังใจแกครูผูสอนอยูเสมอ  การบริหารงานจงึจะบรรลุตามวัตถุประสงค
ได  สงผลใหผูบริหารแสดงพฤติกรรมผูนําในดานตาง ๆ  ตอไปนี้อยูในระดับมาก  คือ  การเขา
สังคมไดดี    การใหการยอมรับนับถือ   การมีความคิดริเริ่ม  การโนมนาวจิตใจ   การประสานงาน   
การใหความชวยเหลือ   และการรูจักปรับปรุงแกไข      

 

5.3   ขอเสนอแนะ 
  
 5.3.1  ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช 
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 จากผลการวิจยัพบวา  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด     
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  พบวา  ดานการรูจักปรับปรุงแกไข  มีคาเฉลี่ย    
นอยกวาดานการใหความชวยเหลือ  และดานการประสานงาน   ซ่ึงมีคาเฉลี่ยนอยรองลงมา          
ควรนําไปใช ดังนี ้

1) ดานการรูจักปรับปรุงแกไข  ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจใหกับผูรวมงาน  ปรับปรุง
วิธีการทํางานใหดีขึ้น  การสงเสริมและสนับสนุนใหผูรวมงานไปประชมุ  อบรม  สัมมนา        
ศึกษาดูงาน  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ความชํานาญในการทํางาน  เปดโอกาสและสนับสนุนใหผูรวมงาน
ไปศึกษาตอใหตรงกับสายการปฏิบัติงาน  และหาทางปรบัปรุงแกไขพฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนา
ของผูรวมงาน  รวมถึงผูบริหารตองสนใจและสงเสริมการเชิญวิทยากรมาเพิ่มพูนความรูใหกับ       
ผูรวมงานหรือนักเรียนการเขาสังคมไดดี ผูบริหารควรจะไปพัฒนาตนเองโดยการเขาอบรม สัมมนา  
ศึกษาดูงานเกีย่วกับพฤติกรรมการเขาสังคมจากสถาบันอื่น  ตลอดจนการศึกษาหาความรูและมี
มนุษยสัมพนัธและมีอัธยาศัยที่ดีกับเพื่อนรวมอาชีพทั่วไป  และวางตวัใหถูกตองเหมาะสมกับ
กาลเทศะ  รวมกิจกรรมหนวยงาน ชมรม สมาคม หรือมูลนิธิตางๆบาง  รูจักสังสรรคเปนกันเองกับ 
ผูรวมงานนอกเวลาตามโอกาสอันควร  มีจติใจกวาง  เสียสละเวลาหรือทุนทรัพยสวนตัวเพื่อ
ประโยชนของสวนรวม 

2) ดานการใหการชวยเหลือ  ผูบริหารควรใหกําลังใจเพื่อนรวมงานเพื่อกลาเผชิญและ
แกไขปญหาดวยตนเองดแูลเอาใจใสทุกขสุขของผูรวมงานอยางทั่วถึง  พรอมที่จะใหคําแนะนํา  
ชวยเหลือเพื่อนรวมงาน  เพือ่แกไขปญหาดานสมรรถภาพการทํางาน  และแสดงความหวงใย    และ
ความผูกพันใหปรากฏเมื่อผูรวมงานประสบปญหาหรือมคีวามเดือดรอน  จัดใหมีสวสัดิการและ
บริการตาง ๆ  ขึ้นในสถานศกึษาตามความเหมาะสม  จดัหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการทํางาน  
ใหแกเพื่อนรวมงานตามความเหมาะสม 

3) ดานการประสานงาน  ผูบริหารควรจัดทําโครงการลักษณะงานขอบขายของงาน  
ขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติใหผูรวมงานไดทราบและถือปฏิบัติ  สามารถประสานงานกับ
หนวยงานตาง  ๆ ไดอยางเหมาะสม  และชวยประสานงานในการแสวงหาบุคคลที่สามารถเปนผูนํา
ในบางเรื่อง และสงเสริมใหผูรวมงานไดมสีวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค  นโยบาย  เปาหมาย  
แผนงาน  และโครงการของหนวยงาน  จัดใหมีการประชมุชี้แจงใหผูรวมงานไดทราบ  และเขาใจ
บทบาทหนาทีรั่บผิดชอบ 
 พฤติกรรมที่เหมาะสมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ที่ควรจะเปน  ดังรายละเอยีดตอไปนี ้
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1) ดานการเขาสังคมไดดี  ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูอุทิศเวลาและแสวงหา
ทรัพยากรการศึกษาเพื่อประโยชนของสวนรวม  สามารถเขารวมกับบคุคลในสังคมทุกระดับได  ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศกึษา  เปนผูมีจติใจมั่นคงแนวแน  ในการบริหารงานในสถานศึกษา  
และเปนผูมีความเที่ยงธรรม และเปนบุคคลที่เชื่อถือได 

2) ดานการใหการยอมรับนับถือ  ผูบริหารควรยกยองชมเชยใหเกยีรติผูรวมงานที ่
ปฏิบัติงานดี  โดยแสดงออกดวยความจริงใจและเปดเผยมีการจัดการประชมุปรึกษาหารือกับเพื่อน
รวมงานและการมอบหมายใหบุคลากรไดปฏิบัติตามความรูความสามารถและความถนัดของแตละ
บุคคล  ยอมรับความคิดเหน็ของผูรวมงาน  รับรูปญหาของผูรวมงานดวยความเหน็อกเห็นใจ 

3) ดานการมีความคิดริเร่ิม  ผูบริหารควรสนับสนุนหรือเสนอโครงการใหม ๆ  เพื่อ
พัฒนาสถานศึกษาอยูเสมอมคีวามกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน  เพื่อใหงานกาวหนา  และควร  
เอาใจใสในการหาความรูเพิม่เติมจากแหลงตาง ๆ  อยูเสมอรวมถึงการเสียสละเวลา  กําลังกาย  
กําลังใจกับงานที่ริเร่ิมใหมและควรแนะนําวิธีการปฏิบัติงานที่ดีกวาเดิมใหผูรวมงานไดนําไปปฏิบัติ  
และมีความสามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดอยางเหมาะสม 
 5.3.2   ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

1) ควรมีการศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกรอบ
ทฤษฎีของนักทฤษฎีอ่ืน ๆ  

2) ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
3) ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับพฤติกรรมผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษา  

 


