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บทที่  1 
บทนํา 

 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ   จึงเปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางยิ่งโดยจะ 
ตองเปนการศกึษาที่มีคุณภาพ  เพื่อทําใหศกัยภาพที่มีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่   ทําให 
เปนคนที่รูจักคิดวิเคราะห รูจักแกปญหา  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเอง  สามารถ
ปรับตัวใหทนักับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเรว็  มจีริยธรรม  คุณธรรม  รูจักพึ่งตนเอง  และ
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางเปนสุข  (กระทรวงศึกษาธิการ,  2545, หนา 2-3) 

 ในยุคของการปฏิรูปการศึกษา  ส่ิงที่ทุกคนตองการคือ  การศึกษาที่มีคณุภาพนั้นตองเนน 
การจัดการเรยีนรูใหคนในสงัคมมีคุณภาพ   มีจริยธรรม   มีความซื่อสัตยสุจริต   มีสํานึก  เปนเรื่องที่
สําคัญกวาการเนนความรู   และไดเพิ่มสิทธพิลเมืองในเรื่องการเขารับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ไมนอยกวา  12  ป  ที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคณุภาพโดยไมเก็บคาใชจาย   ในการศึกษา
อบรมของรัฐนี้ ตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคการปกครองสวนทองถ่ินและเอกชน (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ  2540,  หนา  14-15)  จากขอกาํหนดในมาตรา  43  จึงให
มีการดําเนินการอยางตอเนื่องและไดมกีารประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  2542   
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  2542,  หนา  2-3)    ซ่ึงกําหนดความหมายของ
การศึกษาไวในมาตรา  4  วาการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการเรียนรูเพือ่ความเจริญงอกงามของ
บุคคล   และสังคม  โดยการถายทอดความรู  การฝก  การอบรม  การสืบสานทางวัฒนธรรม  การ
สรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ   การสรางองคความรูอันเกิดจากการจดั
สภาพแวดลอม  สังคมการเรียนรูและปจจยัเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต   ความ
มุงหมายและหลักการ  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง
รางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  และคณุธรรม  มีจริยธรรม  และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข    (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  2542,  
หนา  6-7) 
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 จากหลักการทีสํ่าคัญนับตั้งแตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540  
และพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ซ่ึงสอดรับกันวา  จะตองมกีารปฏิรูป
การศึกษาทั้งระบบของสังคมไทย  ซ่ึงการปฏิรูปการศึกษาเปนงานทีเ่ชื่อมโยงกับองคกร  และบุคคล
หลายฝาย  ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนแกนหลักในการบริหารงาน  และดําเนินการรวมกับแกนนาํ  
อ่ืน ๆ  เพื่อชวยผลักดันสนับสนุนและประสานงาน   ใหบุคลากรในสถานศึกษาและบคุคลภายนอก
รวมกันทํางานเปนทีม  เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเปนระบบครบวงจร  รวมทั้งกาํกับดูแลใหมี
การดําเนินการดังกลาวอยางตอเนื่อง  และปจจัยสําคัญทีจ่ะนําไปสูความสําเร็จตามวตัถุประสงคของ
การพัฒนา  คอื  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  ที่จะชวยกระตุนใหเกดิความรวมมือใน
การทํางานและเพื่อใหบุคลากรมีความมั่นใจในการทํางาน 
 ในพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542   และที่แกไขเพิ่มเตมิ  (ฉบับที่  2)  
พ.ศ.  2545   เปนกฎหมายทีว่าดวยการจัดศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีการกําหนด
แนวการจัดการศึกษา  มาตรฐานการศึกษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา   มีทั้งหมด  9  หมวด  
โดยเฉพาะหมวด  6   วาดวยเรื่องเกี่ยวกับมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา โดยมาตรา 47  
ระบุใหมีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ   และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั  
ประกอบดวย  ระบบการประกันคุณภาพภายใน  และการประกันคณุภาพภายนอก  จะมีการประเมนิ
ทั้งดานผูบริหาร  ครู  และนกัเรียน  โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จัดเปนมาตรฐาน
ดานปจจยั   ตามมาตรฐานที่  19  ที่ระบุวา   “ผูบริหารมีคุณธรรม  จริยธรรม  เปนแบบอยางที่ด”ี  
โดยตองเปนผูบริหารที่อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง   มคีวามเมตตา
กรุณา  มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม  ซ่ือสัตย   มีการครองตนที่ดี ไมมหีนีส้ิ้นลนพนตัว  ไมเกี่ยวของ
กับอบายมุข   ส่ิงเสพติด  และ   มาตรฐานที่  20  ระบุวาผูบริหารมีภาวะผูนํา   และมคีวามสามารถ
ในการบริหารจัดการ”  เปนผูบริหารโดยมวีิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง  
มีความเปนผูนาํ  มีมนุษยสัมพันธและเปนที่ยอมรับของผูเกี่ยวของ  มคีวามเปนประชาธิปไตย   
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  2543,  หนา  27) 
 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา จัดเปนปจจยัสําคัญตอกระบวนการบริหาร  ใน 
องคกรหรือหนวยงานใด  ๆ  ก็ตามตองมีผูนําหรือผูบริหารหรือนักบรหิารสุดแลวแตจะเรียก           
ผูบริหารหรือนักบริหารก็คอื บุคคลผูเปนหัวหนาหรือผูนําในหนวยงานนั้น ๆ  ถือวาเปนบุคคลที่มี
ความสําคัญที่สุด เพราะเปนผูมีบทบาทและอิทธิพลมากที่สุดตอการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหมๆ ภายใน
หนวยงานหรอืองคการ  ดังนั้นผูบริหารจงึตองเปนผูที่มีหลายสิ่งหลายอยาง ซ่ึงบุคคลในทีมงาน
อาจจะไมมหีรือมีนอย นั่นกค็ือการเปนผูมีศาสตรและศิลปะในการบริหารงาน โดยเฉพาะ “ภาวะ
ผูนํา” ในอันทีจ่ะชักจูงหรือโนมนาวเพื่อนรวมงานใหคลอยตามตอการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหมๆ ของ
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องคการเพื่อใหทันตอความเจริญกาวหนา  ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่กําลังจะ
เปล่ียนแปลงไปอยางไมหยุดยั้ง 
 พฤติกรรมผูนํานั้นมีความสําคัญยิ่งในการบริหารงานใหสัมฤทธิ์ผล   ความสําเร็จใน    
ผลงานมีสวนสัมพันธกับความสามารถของผูบริหารหรือผูนํา  พฤติกรรมผูนําหรือภาวะผูนําเปนสิ่ง
สะทอนใหเหน็วาหนวยงานนั้นมีลักษณะการปฏิบัติงานอยางไร  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพียงใด  ผูบริหารมีบทบาทสําคัญที่สุดที่จะตองใชความรูความสามารถในการเปนผูนําในการ
บริหารงาน  เพื่อรวมพลังและใชประโยชนของบุคคลที่มีอยูใหชวยกนัทํางาน   และตองรูจักวิธี    
แกปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสม  เพื่อใหการดําเนินการตาง ๆ  เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  และ
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย  โดยใหบุคลากรผูรวมงานเกิดความพึงพอใจ   และกอใหเกดิความ
รวมมือจากผูรวมงานอยางเตม็ที่   ทั้งนี้เพราะหากพฤติกรรมผูนําของผูบริหารตรงกับความคาดหวัง
ของผูรวมงานมากเพียงไร  ผลผลิตขององคการจะสูงขึ้นมากเทานั้น  (Stogdill, 1974,  p. 331)  จาก
การวิจยัที่ไดทาํกันมาแลวสวนใหญมุงศึกษาพฤติกรรมผูนําทางดานเนนงาน  และดานเนนบุคคล  
และการศึกษาพฤติกรรมที่เหมาะสมของผูบริหารโรงเรียน  ผูวจิัยจึงคดิวาควรจะไดศึกษาพฤติกรรม     
ผูนําที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีของกริฟฟทส   (Griffiths,  1956,  pp. 243-245)   เกีย่วกับพฤติกรรมผูนํา
ที่ดี  7  ดานคือ  การมีความคดิริเร่ิม  การรูจกัปรับปรงุแกไข  การใหการยอมรับนับถือ   การใหความ
ชวยเหลือ  การโนมนาวจิตใจ  การประสานงาน และการเขาสังคมไดด ี เพื่อใหทราบพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับใดและใชเปนขอมูลสําหรับผูบริหารในการปรับปรุงพฤติกรรม 
ผูนํา  ของตนเอง  ทั้งนี้  สุทิน  ภูเจริญ  (2528,  หนา  4)  ไดกลาวไววา  ผูบริหารโรงเรียนจะประสบ
ความสําเร็จหรือลมเหลวในการบริหารงาน   พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมีสวน
เกี่ยวของอยูดวย  หากผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมเหมาะสมแลว    การบริหารก็จะไดรับความ 
รวมมือจากคณะครูอาจารยทุกคน  โดยไดทั้งงานและน้าํใจ  การบริหารก็จะประสบความสําเร็จ   แต
ถาพฤติกรรมทางการบริหารขัดแยงกับคณะครูอาจารยในโรงเรียนยอมจะเกดิปญหาขึ้นได 
 จากเหตุผลดังกลาว   ในฐานะที่ผูวิจยัเปนผูบริหาร   พิจารณาแลวเห็นวาจําเปนอยางยิ่งที่
ตองศึกษาคนควาใหทราบวาปจจุบันผูบริหารสถานศึกษา  ในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา   เขต  2  มีพฤติกรรมผูนําตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูอยูในระดบัใด  ซ่ึงการ
วิจัยในครั้งนีจ้ะสามารถนําขอมูลมาใชเปนแนวทางในการพัฒนา  ปรับปรุงพฤติกรรมผูนําสําหรับ   
ผูบริหาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการดําเนินงานบริหารจัดการในสถานศึกษาตอไป 
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
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1.2.1   เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูจํานวน  7  ดาน   คือ  
การมีความคิดริเร่ิม   การรูจักปรับปรุงแกไข    การใหการยอมรับนับถือ   การใหการชวยเหลือ    
การโนมนาวจติใจ   การประสานงาน    และการเขาสังคมไดดี   

1.2.2   เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  จําแนกตาม
ตําแหนง   ประสบการณในการทํางาน  และขนาดของโรงเรียน 
 

1.3   ความสาํคัญของการวิจัย  
 

1.3.1 ไดทราบพฤติกรรมผูนํา  ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    สังกัดสาํนักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแกไขตนเองใหดีขึ้น 

1.3.2 เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2   นําไป
พิจารณาคัดสรรผูบริหารเขาสูตําแหนง   

1.3.3 เปนแนวทางพฒันาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  
 

1.4   ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจยัมุงศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2   ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครู  
จํานวน  7  ดาน  คือ   การมีความคิดริเร่ิม   การรูจักปรับปรุงแกไข     การใหการยอมรับนับถือ   การ
ใหการชวยเหลือ  การโนมนาวจิตใจ  การประสานงาน  และการเขาสังคมไดดี  ในปการศึกษา  2548 

 1.4.1   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1)   ประชากร  ไดแก   ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสํานักงาน  
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ปการศึกษา  2548   จํานวน  174  โรงเรียน    โดยแบงเปน 
โรงเรียนขนาดเล็ก  จํานวน  64  โรงเรียน  ผูบริหาร  64  คน  ครู  242   คน  โรงเรียนขนาดกลาง  63  
โรงเรียน  ผูบริหาร  63  คน  ครู  532  คน  โรงเรียนขนาดใหญ  47  โรงเรียน  ผูบริหาร  47 คน     
ครู  1,013  คน  รวมผูบริหาร  174  คน  ครู  1,787  คน  รวมประชากรทัง้หมด  1,961  คน 
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  2)   กลุมตัวอยาง  ไดแก    ผูบริหารจํานวน 174  คน  โดยสุมแบบเจาะจง  และครู
จํานวน  316  คน  โดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่ และมอรแกน   (Krejcie  &  
Morgan,  1970,  p. 608)  แลวสุมแบบแบงชั้น  (Stratified  Random  Sampling)  ตามขนาดของ     
โรงเรียนเปนฐานเทียบสัดสวนประชากรและกลุมตัวอยาง  แลวสุมอยางงาย  ตามขั้นตอนดังนี ้

 ขั้นที่  1   เปดตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่ และมอรแกน  (Krejcie 
&  Morgan,  1970,  p. 608)    ไดจํานวนคร ู เปนกลุมตัวอยางจํานวน  316   คน 
   ขั้นที่  2   แบงสัดสวนโรงเรียนตามขนาดโรงเรียน เปน  3  ประเภท  คอื  โรงเรียน
ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ  ไดจํานวนครู ตามสัดสวนขนาดโรงเรียน  ดงันี้  ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก   64  โรงเรียน ไดกลุมตัวอยางครู  43  คน  ในโรงเรียนขนาดกลาง  63  โรงเรียน              
ไดกลุมตัวอยางครู  94   คน   และในโรงเรยีนขนาดใหญ   47  โรงเรียน ไดกลุมตัวอยางครู  179  คน      
รวมกลุมตัวอยาง   316    คน   
   ขั้นที่  3  สุมตัวอยางอยางงายโดยวิธีจับสลากชื่อโรงเรียน  ไดกลุมตัวอยางที่
กระจายอยูตามโรงเรียนขนาดตาง ๆ 
 รวมกลุมตัวอยาง  ผูบริหาร  174  คน  ครู  316  คน  รวมทั้งหมด  490   คน 
 1.4.2   ตัวแปรที่ศึกษา   
 ตัวแปรตน  ไดแก 
  1)  ตําแหนง   จําแนกเปน  2  ระดับ  คือ 

(1)   ผูบริหาร 
(2)   ครู 

2) ประสบการณในการทํางาน 
(1)  ต่ํากวา  20  ป 
(2)  ตั้งแต  20  ปขึ้นไป 

3)  ขนาดของโรงเรียน  จําแนกเปน  3  ขนาด  คือ 
(1)  ขนาดเล็ก    
(2)  ขนาดกลาง 
(3)  ขนาดใหญ       

 ตัวแปรตาม  ไดแก  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานกังาน
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา   เขต  2   ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูในสถานศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต  2 จํานวน  7  ดาน  คือ 

1)  การมีความคดิริเร่ิม 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 6 

2)  การรูจักปรับปรุงแกไข 
3)  การใหการยอมรับนับถือ 
4)  การใหความชวยเหลือ 
5)  การโนมนาวจิตใจ 
6)  การประสานงาน 
7)  การเขาสังคมไดด ี

 

1.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย   
 
 การวิจยัในครัง้นี้ผูวิจยัไดนําแนวคดิเกีย่วกบัพฤติกรรมผูนําของ   กริฟฟทส  (Griffiths,  
1956,  pp. 243-245)  จํานวน  7  ดาน  คือ   การมีความคิดริเร่ิม   การรูจักปรับปรุงแกไข   การให 
การยอมรับนบัถือ   การใหความชวยเหลือ   การโนมนาวจิตใจ   การประสานงาน   และการเขา
สังคมไดด ี  ดังแสดงในภาพ  1 
 
  ตัวแปรตน    ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1   กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

1. ตําแหนง   
1.1 ผูบริหาร 
1.2 ครู 

2. ประสบการณในการทํางาน 
2.1 ต่ํากวา  20  ป 
2.2 ตั้งแต  20  ป  ขึ้นไป 

3. ขนาดของโรงเรียน   
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  7  ดาน  คือ 

1. การมีความคิดริเร่ิม 
2. การรูจักปรับปรุงแกไข 
3. การใหการยอมรับนับถือ 
4. การใหความชวยเหลือ 
5. การโนมนาวจติใจ 
6. การประสานงาน 
7. การเขาสังคมไดด ี
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1.6   สมมตฐิานการวิจัย  
 

1.6.1 ผูบริหารและครูมีความคิดเหน็ตอพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  แตกตางกัน 

1.6.2 ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอพฤติกรรม
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  
แตกตางกนั 

1.6.3 ผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเกีย่วกับ
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  
เขต  2  แตกตางกัน 
 

1.7   นิยามศพัทเฉพาะ  
 

1.7.1 พฤติกรรมผูนาํของผูบริหาร   
 พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  หมายถึง   การกระทําหรือกจิกรรมที่ผูบริหาร  สถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา   เขต 2  แสดงออกมาใหปรากฏจํานวน 7  ดาน  ดังนี ้

1)  การมีความคดิริเร่ิม  หมายถึง  การริเร่ิมงานใหม ๆ   ทํางานตามแผนและโครงการ
ที่กําหนด  โดยเปนผูที่มีความรอบรูทันตอเหตุการณรอบดาน  และสามารถแกปญหาเฉพาะหนาได
อยางฉับไว  และเหมาะสม 

2)  การรูจักปรับปรุงแกไข  หมายถึง   การแนะนํา   การกระตุน  และการใหกําลังใจ
แกครูเพื่อปรับปรุงการดําเนนิงาน  ตลอดจนหาวิธีการทํางานแบบใหม ๆ  ใหกับผูรวมงานอยูเสมอ 

3)  การใหความยอมรับนับถือ   หมายถึง   การรูจักใหกําลังใจ  ชมเชย  ยอมรับ
ผลสําเร็จของการทํางาน  ตลอดจนเหน็ความสามารถของผูรวมงาน 

4)  การใหความชวยเหลือ  หมายถึง  ความพรอมที่จะชวยแกปญหาดแูลทุกขสุขแสดง
ความหวงใย  และจัดบรกิารตาง ๆ  ใหผูรวมงานดวยความเอาใจใส   

5)  การโนมนาวจิตใจ  หมายถงึ ความสามารถในการใชภาษาพูด  การแสดงออกถึง
ความจริงใจตอบุคคลและหมูคณะ  รูจกัวธีิพูดใหหมูคณะรวมมือในการปฏิบัติงาน  ใหสําเร็จตาม
เปาหมายโดยมีบรรยากาศทีด่ี 
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6)  การประสานงาน  หมายถึง  ความสามารถในการกระตุน   ขอความรวมมือให      
ผูรวมงานของตนเองไดปฏิบตัิงานในหนาที่อยางถูกตอง  ตามบทบาทหนาที่  ความรบัผิดชอบของ 
ตนเอง  อันกอใหเกดิความสมัพันธที่ดีในการทํางานรวมกัน 

7)  การเขาสังคมไดดี  หมายถึง  ความสามารถในการเขารวมกับบุคคลในสังคม      
ทุกระดับทั้งในและนอกองคการ  โดยยอมเสียสละเวลา  และทุนทรัพยสวนตวัในบางโอกาส 

1.7.2 ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
 ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  ผูอํานวยการโรงเรียน  หรือผูดํารงตําแหนง
รักษาการในตาํแหนงผูอํานวยการโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา   เขต  2  
ในปการศึกษา  2548 

1.7.3 ครู   
 ครู  หมายถึง   ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานสอนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานกังาน
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา   เขต  2  ในปการศึกษา  2548 

1.7.4 สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาฉะเชิงเทรา   
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  หมายถึง   
สถานศึกษาทีจ่ัดการศึกษาตัง้แตอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่  6  ในจังหวัดฉะเชิงเทรา  เขต  2   
เฉพาะที่เปนสวนราชการของรัฐ  

1.7.5 ตําแหนง   
ตําแหนง  หมายถึง  หนาที่ทีป่ฏิบัติอยูแบงเปน  2  ระดับ  คือ 

1)   ผูบริหาร   หมายถึง   ผูอํานวยการโรงเรียน  ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2 

2)   ครู  หมายถึง  ขาราชการประจําที่ไดรับแตงตั้งใหทําหนาที่สอนในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  2 

1.7.6 ประสบการณในการทํางาน   
 ประสบการณในการทํางาน   หมายถึง  ระยะเวลาที่ผูบริหารและครูในสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  2   เร่ิมดํารงตําแหนง  ผูบริหาร
และครูในสถานศึกษามาจนถึงปจจุบัน  แบงออกเปน  2  กลุมคือ 

1) ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารและครู  ต่ํากวา  20  ป 
2) ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารและครู  ตั้งแต  20  ขึ้นไป 
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1.7.7 ขนาดของสถานศึกษา   
 ขนาดของสถานศึกษา  หมายถึง  ขนาดของสถานศึกษาทีม่ีจํานวนนักเรียน  จําแนกเปน  

3  ขนาด  คือ 
1)   ขนาดเล็ก มีนักเรียนตั้งแต  120   คน  ลงมา 
2)   ขนาดกลาง มีนักเรียนตั้งแต  121-300  คน 
3)   ขนาดใหญ มีนักเรียนตั้งแต  301  คน   ขึ้นไป 


