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บทที่  1 
บทนํา 

 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ   จึงเปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางยิ่งโดยจะ 
ตองเปนการศกึษาที่มีคุณภาพ  เพื่อทําใหศกัยภาพที่มีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่   ทําให 
เปนคนที่รูจักคิดวิเคราะห รูจักแกปญหา  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเอง  สามารถ
ปรับตัวใหทนักับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเรว็  มจีริยธรรม  คุณธรรม  รูจักพึ่งตนเอง  และ
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางเปนสุข  (กระทรวงศึกษาธิการ,  2545, หนา 2-3) 

 ในยุคของการปฏิรูปการศึกษา  ส่ิงที่ทุกคนตองการคือ  การศึกษาที่มีคณุภาพนั้นตองเนน 
การจัดการเรยีนรูใหคนในสงัคมมีคุณภาพ   มีจริยธรรม   มีความซื่อสัตยสุจริต   มีสํานึก  เปนเรื่องที่
สําคัญกวาการเนนความรู   และไดเพิ่มสิทธพิลเมืองในเรื่องการเขารับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ไมนอยกวา  12  ป  ที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคณุภาพโดยไมเก็บคาใชจาย   ในการศึกษา
อบรมของรัฐนี้ ตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคการปกครองสวนทองถ่ินและเอกชน (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ  2540,  หนา  14-15)  จากขอกาํหนดในมาตรา  43  จึงให
มีการดําเนินการอยางตอเนื่องและไดมกีารประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  2542   
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  2542,  หนา  2-3)    ซ่ึงกําหนดความหมายของ
การศึกษาไวในมาตรา  4  วาการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการเรียนรูเพือ่ความเจริญงอกงามของ
บุคคล   และสังคม  โดยการถายทอดความรู  การฝก  การอบรม  การสืบสานทางวัฒนธรรม  การ
สรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ   การสรางองคความรูอันเกิดจากการจดั
สภาพแวดลอม  สังคมการเรียนรูและปจจยัเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต   ความ
มุงหมายและหลักการ  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง
รางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  และคณุธรรม  มีจริยธรรม  และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข    (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  2542,  
หนา  6-7) 
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 จากหลักการทีสํ่าคัญนับตั้งแตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540  
และพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ซ่ึงสอดรับกันวา  จะตองมกีารปฏิรูป
การศึกษาทั้งระบบของสังคมไทย  ซ่ึงการปฏิรูปการศึกษาเปนงานทีเ่ชื่อมโยงกับองคกร  และบุคคล
หลายฝาย  ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนแกนหลักในการบริหารงาน  และดําเนินการรวมกับแกนนาํ  
อ่ืน ๆ  เพื่อชวยผลักดันสนับสนุนและประสานงาน   ใหบุคลากรในสถานศึกษาและบคุคลภายนอก
รวมกันทํางานเปนทีม  เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเปนระบบครบวงจร  รวมทั้งกาํกับดูแลใหมี
การดําเนินการดังกลาวอยางตอเนื่อง  และปจจัยสําคัญทีจ่ะนําไปสูความสําเร็จตามวตัถุประสงคของ
การพัฒนา  คอื  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  ที่จะชวยกระตุนใหเกดิความรวมมือใน
การทํางานและเพื่อใหบุคลากรมีความมั่นใจในการทํางาน 
 ในพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542   และที่แกไขเพิ่มเตมิ  (ฉบับที่  2)  
พ.ศ.  2545   เปนกฎหมายทีว่าดวยการจัดศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีการกําหนด
แนวการจัดการศึกษา  มาตรฐานการศึกษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา   มีทั้งหมด  9  หมวด  
โดยเฉพาะหมวด  6   วาดวยเรื่องเกี่ยวกับมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา โดยมาตรา 47  
ระบุใหมีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ   และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั  
ประกอบดวย  ระบบการประกันคุณภาพภายใน  และการประกันคณุภาพภายนอก  จะมีการประเมนิ
ทั้งดานผูบริหาร  ครู  และนกัเรียน  โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จัดเปนมาตรฐาน
ดานปจจยั   ตามมาตรฐานที่  19  ที่ระบุวา   “ผูบริหารมีคุณธรรม  จริยธรรม  เปนแบบอยางที่ด”ี  
โดยตองเปนผูบริหารที่อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง   มคีวามเมตตา
กรุณา  มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม  ซ่ือสัตย   มีการครองตนที่ดี ไมมหีนีส้ิ้นลนพนตัว  ไมเกี่ยวของ
กับอบายมุข   ส่ิงเสพติด  และ   มาตรฐานที่  20  ระบุวาผูบริหารมีภาวะผูนํา   และมคีวามสามารถ
ในการบริหารจัดการ”  เปนผูบริหารโดยมวีิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง  
มีความเปนผูนาํ  มีมนุษยสัมพันธและเปนที่ยอมรับของผูเกี่ยวของ  มคีวามเปนประชาธิปไตย   
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  2543,  หนา  27) 
 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา จัดเปนปจจยัสําคัญตอกระบวนการบริหาร  ใน 
องคกรหรือหนวยงานใด  ๆ  ก็ตามตองมีผูนําหรือผูบริหารหรือนักบรหิารสุดแลวแตจะเรียก           
ผูบริหารหรือนักบริหารก็คอื บุคคลผูเปนหัวหนาหรือผูนําในหนวยงานนั้น ๆ  ถือวาเปนบุคคลที่มี
ความสําคัญที่สุด เพราะเปนผูมีบทบาทและอิทธิพลมากที่สุดตอการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหมๆ ภายใน
หนวยงานหรอืองคการ  ดังนั้นผูบริหารจงึตองเปนผูที่มีหลายสิ่งหลายอยาง ซ่ึงบุคคลในทีมงาน
อาจจะไมมหีรือมีนอย นั่นกค็ือการเปนผูมีศาสตรและศิลปะในการบริหารงาน โดยเฉพาะ “ภาวะ
ผูนํา” ในอันทีจ่ะชักจูงหรือโนมนาวเพื่อนรวมงานใหคลอยตามตอการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหมๆ ของ
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องคการเพื่อใหทันตอความเจริญกาวหนา  ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่กําลังจะ
เปล่ียนแปลงไปอยางไมหยุดยั้ง 
 พฤติกรรมผูนํานั้นมีความสําคัญยิ่งในการบริหารงานใหสัมฤทธิ์ผล   ความสําเร็จใน    
ผลงานมีสวนสัมพันธกับความสามารถของผูบริหารหรือผูนํา  พฤติกรรมผูนําหรือภาวะผูนําเปนสิ่ง
สะทอนใหเหน็วาหนวยงานนั้นมีลักษณะการปฏิบัติงานอยางไร  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพียงใด  ผูบริหารมีบทบาทสําคัญที่สุดที่จะตองใชความรูความสามารถในการเปนผูนําในการ
บริหารงาน  เพื่อรวมพลังและใชประโยชนของบุคคลที่มีอยูใหชวยกนัทํางาน   และตองรูจักวิธี    
แกปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสม  เพื่อใหการดําเนินการตาง ๆ  เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  และ
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย  โดยใหบุคลากรผูรวมงานเกิดความพึงพอใจ   และกอใหเกดิความ
รวมมือจากผูรวมงานอยางเตม็ที่   ทั้งนี้เพราะหากพฤติกรรมผูนําของผูบริหารตรงกับความคาดหวัง
ของผูรวมงานมากเพียงไร  ผลผลิตขององคการจะสูงขึ้นมากเทานั้น  (Stogdill, 1974,  p. 331)  จาก
การวิจยัที่ไดทาํกันมาแลวสวนใหญมุงศึกษาพฤติกรรมผูนําทางดานเนนงาน  และดานเนนบุคคล  
และการศึกษาพฤติกรรมที่เหมาะสมของผูบริหารโรงเรียน  ผูวจิัยจึงคดิวาควรจะไดศึกษาพฤติกรรม     
ผูนําที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีของกริฟฟทส   (Griffiths,  1956,  pp. 243-245)   เกีย่วกับพฤติกรรมผูนํา
ที่ดี  7  ดานคือ  การมีความคดิริเร่ิม  การรูจกัปรับปรงุแกไข  การใหการยอมรับนับถือ   การใหความ
ชวยเหลือ  การโนมนาวจิตใจ  การประสานงาน และการเขาสังคมไดด ี เพื่อใหทราบพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับใดและใชเปนขอมูลสําหรับผูบริหารในการปรับปรุงพฤติกรรม 
ผูนํา  ของตนเอง  ทั้งนี้  สุทิน  ภูเจริญ  (2528,  หนา  4)  ไดกลาวไววา  ผูบริหารโรงเรียนจะประสบ
ความสําเร็จหรือลมเหลวในการบริหารงาน   พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมีสวน
เกี่ยวของอยูดวย  หากผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมเหมาะสมแลว    การบริหารก็จะไดรับความ 
รวมมือจากคณะครูอาจารยทุกคน  โดยไดทั้งงานและน้าํใจ  การบริหารก็จะประสบความสําเร็จ   แต
ถาพฤติกรรมทางการบริหารขัดแยงกับคณะครูอาจารยในโรงเรียนยอมจะเกดิปญหาขึ้นได 
 จากเหตุผลดังกลาว   ในฐานะที่ผูวิจยัเปนผูบริหาร   พิจารณาแลวเห็นวาจําเปนอยางยิ่งที่
ตองศึกษาคนควาใหทราบวาปจจุบันผูบริหารสถานศึกษา  ในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา   เขต  2  มีพฤติกรรมผูนําตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูอยูในระดบัใด  ซ่ึงการ
วิจัยในครั้งนีจ้ะสามารถนําขอมูลมาใชเปนแนวทางในการพัฒนา  ปรับปรุงพฤติกรรมผูนําสําหรับ   
ผูบริหาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการดําเนินงานบริหารจัดการในสถานศึกษาตอไป 
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
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1.2.1   เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูจํานวน  7  ดาน   คือ  
การมีความคิดริเร่ิม   การรูจักปรับปรุงแกไข    การใหการยอมรับนับถือ   การใหการชวยเหลือ    
การโนมนาวจติใจ   การประสานงาน    และการเขาสังคมไดดี   

1.2.2   เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  จําแนกตาม
ตําแหนง   ประสบการณในการทํางาน  และขนาดของโรงเรียน 
 

1.3   ความสาํคัญของการวิจัย  
 

1.3.1 ไดทราบพฤติกรรมผูนํา  ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    สังกัดสาํนักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแกไขตนเองใหดีขึ้น 

1.3.2 เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2   นําไป
พิจารณาคัดสรรผูบริหารเขาสูตําแหนง   

1.3.3 เปนแนวทางพฒันาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  
 

1.4   ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจยัมุงศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2   ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครู  
จํานวน  7  ดาน  คือ   การมีความคิดริเร่ิม   การรูจักปรับปรุงแกไข     การใหการยอมรับนับถือ   การ
ใหการชวยเหลือ  การโนมนาวจิตใจ  การประสานงาน  และการเขาสังคมไดดี  ในปการศึกษา  2548 

 1.4.1   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1)   ประชากร  ไดแก   ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสํานักงาน  
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ปการศึกษา  2548   จํานวน  174  โรงเรียน    โดยแบงเปน 
โรงเรียนขนาดเล็ก  จํานวน  64  โรงเรียน  ผูบริหาร  64  คน  ครู  242   คน  โรงเรียนขนาดกลาง  63  
โรงเรียน  ผูบริหาร  63  คน  ครู  532  คน  โรงเรียนขนาดใหญ  47  โรงเรียน  ผูบริหาร  47 คน     
ครู  1,013  คน  รวมผูบริหาร  174  คน  ครู  1,787  คน  รวมประชากรทัง้หมด  1,961  คน 
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  2)   กลุมตัวอยาง  ไดแก    ผูบริหารจํานวน 174  คน  โดยสุมแบบเจาะจง  และครู
จํานวน  316  คน  โดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่ และมอรแกน   (Krejcie  &  
Morgan,  1970,  p. 608)  แลวสุมแบบแบงชั้น  (Stratified  Random  Sampling)  ตามขนาดของ     
โรงเรียนเปนฐานเทียบสัดสวนประชากรและกลุมตัวอยาง  แลวสุมอยางงาย  ตามขั้นตอนดังนี ้

 ขั้นที่  1   เปดตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่ และมอรแกน  (Krejcie 
&  Morgan,  1970,  p. 608)    ไดจํานวนคร ู เปนกลุมตัวอยางจํานวน  316   คน 
   ขั้นที่  2   แบงสัดสวนโรงเรียนตามขนาดโรงเรียน เปน  3  ประเภท  คอื  โรงเรียน
ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ  ไดจํานวนครู ตามสัดสวนขนาดโรงเรียน  ดงันี้  ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก   64  โรงเรียน ไดกลุมตัวอยางครู  43  คน  ในโรงเรียนขนาดกลาง  63  โรงเรียน              
ไดกลุมตัวอยางครู  94   คน   และในโรงเรยีนขนาดใหญ   47  โรงเรียน ไดกลุมตัวอยางครู  179  คน      
รวมกลุมตัวอยาง   316    คน   
   ขั้นที่  3  สุมตัวอยางอยางงายโดยวิธีจับสลากชื่อโรงเรียน  ไดกลุมตัวอยางที่
กระจายอยูตามโรงเรียนขนาดตาง ๆ 
 รวมกลุมตัวอยาง  ผูบริหาร  174  คน  ครู  316  คน  รวมทั้งหมด  490   คน 
 1.4.2   ตัวแปรที่ศึกษา   
 ตัวแปรตน  ไดแก 
  1)  ตําแหนง   จําแนกเปน  2  ระดับ  คือ 

(1)   ผูบริหาร 
(2)   ครู 

2) ประสบการณในการทํางาน 
(1)  ต่ํากวา  20  ป 
(2)  ตั้งแต  20  ปขึ้นไป 

3)  ขนาดของโรงเรียน  จําแนกเปน  3  ขนาด  คือ 
(1)  ขนาดเล็ก    
(2)  ขนาดกลาง 
(3)  ขนาดใหญ       

 ตัวแปรตาม  ไดแก  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานกังาน
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา   เขต  2   ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูในสถานศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต  2 จํานวน  7  ดาน  คือ 

1)  การมีความคดิริเร่ิม 
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2)  การรูจักปรับปรุงแกไข 
3)  การใหการยอมรับนับถือ 
4)  การใหความชวยเหลือ 
5)  การโนมนาวจิตใจ 
6)  การประสานงาน 
7)  การเขาสังคมไดด ี

 

1.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย   
 
 การวิจยัในครัง้นี้ผูวิจยัไดนําแนวคดิเกีย่วกบัพฤติกรรมผูนําของ   กริฟฟทส  (Griffiths,  
1956,  pp. 243-245)  จํานวน  7  ดาน  คือ   การมีความคิดริเร่ิม   การรูจักปรับปรุงแกไข   การให 
การยอมรับนบัถือ   การใหความชวยเหลือ   การโนมนาวจิตใจ   การประสานงาน   และการเขา
สังคมไดด ี  ดังแสดงในภาพ  1 
 
  ตัวแปรตน    ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1   กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

1. ตําแหนง   
1.1 ผูบริหาร 
1.2 ครู 

2. ประสบการณในการทํางาน 
2.1 ต่ํากวา  20  ป 
2.2 ตั้งแต  20  ป  ขึ้นไป 

3. ขนาดของโรงเรียน   
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  7  ดาน  คือ 

1. การมีความคิดริเร่ิม 
2. การรูจักปรับปรุงแกไข 
3. การใหการยอมรับนับถือ 
4. การใหความชวยเหลือ 
5. การโนมนาวจติใจ 
6. การประสานงาน 
7. การเขาสังคมไดด ี
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1.6   สมมตฐิานการวิจัย  
 

1.6.1 ผูบริหารและครูมีความคิดเหน็ตอพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  แตกตางกัน 

1.6.2 ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอพฤติกรรม
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  
แตกตางกนั 

1.6.3 ผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเกีย่วกับ
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  
เขต  2  แตกตางกัน 
 

1.7   นิยามศพัทเฉพาะ  
 

1.7.1 พฤติกรรมผูนาํของผูบริหาร   
 พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  หมายถึง   การกระทําหรือกจิกรรมที่ผูบริหาร  สถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา   เขต 2  แสดงออกมาใหปรากฏจํานวน 7  ดาน  ดังนี ้

1)  การมีความคดิริเร่ิม  หมายถึง  การริเร่ิมงานใหม ๆ   ทํางานตามแผนและโครงการ
ที่กําหนด  โดยเปนผูที่มีความรอบรูทันตอเหตุการณรอบดาน  และสามารถแกปญหาเฉพาะหนาได
อยางฉับไว  และเหมาะสม 

2)  การรูจักปรับปรุงแกไข  หมายถึง   การแนะนํา   การกระตุน  และการใหกําลังใจ
แกครูเพื่อปรับปรุงการดําเนนิงาน  ตลอดจนหาวิธีการทํางานแบบใหม ๆ  ใหกับผูรวมงานอยูเสมอ 

3)  การใหความยอมรับนับถือ   หมายถึง   การรูจักใหกําลังใจ  ชมเชย  ยอมรับ
ผลสําเร็จของการทํางาน  ตลอดจนเหน็ความสามารถของผูรวมงาน 

4)  การใหความชวยเหลือ  หมายถึง  ความพรอมที่จะชวยแกปญหาดแูลทุกขสุขแสดง
ความหวงใย  และจัดบรกิารตาง ๆ  ใหผูรวมงานดวยความเอาใจใส   

5)  การโนมนาวจิตใจ  หมายถงึ ความสามารถในการใชภาษาพูด  การแสดงออกถึง
ความจริงใจตอบุคคลและหมูคณะ  รูจกัวธีิพูดใหหมูคณะรวมมือในการปฏิบัติงาน  ใหสําเร็จตาม
เปาหมายโดยมีบรรยากาศทีด่ี 
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6)  การประสานงาน  หมายถึง  ความสามารถในการกระตุน   ขอความรวมมือให      
ผูรวมงานของตนเองไดปฏิบตัิงานในหนาที่อยางถูกตอง  ตามบทบาทหนาที่  ความรบัผิดชอบของ 
ตนเอง  อันกอใหเกดิความสมัพันธที่ดีในการทํางานรวมกัน 

7)  การเขาสังคมไดดี  หมายถึง  ความสามารถในการเขารวมกับบุคคลในสังคม      
ทุกระดับทั้งในและนอกองคการ  โดยยอมเสียสละเวลา  และทุนทรัพยสวนตวัในบางโอกาส 

1.7.2 ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
 ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  ผูอํานวยการโรงเรียน  หรือผูดํารงตําแหนง
รักษาการในตาํแหนงผูอํานวยการโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา   เขต  2  
ในปการศึกษา  2548 

1.7.3 ครู   
 ครู  หมายถึง   ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานสอนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานกังาน
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา   เขต  2  ในปการศึกษา  2548 

1.7.4 สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาฉะเชิงเทรา   
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  หมายถึง   
สถานศึกษาทีจ่ัดการศึกษาตัง้แตอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่  6  ในจังหวัดฉะเชิงเทรา  เขต  2   
เฉพาะที่เปนสวนราชการของรัฐ  

1.7.5 ตําแหนง   
ตําแหนง  หมายถึง  หนาที่ทีป่ฏิบัติอยูแบงเปน  2  ระดับ  คือ 

1)   ผูบริหาร   หมายถึง   ผูอํานวยการโรงเรียน  ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2 

2)   ครู  หมายถึง  ขาราชการประจําที่ไดรับแตงตั้งใหทําหนาที่สอนในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  2 

1.7.6 ประสบการณในการทํางาน   
 ประสบการณในการทํางาน   หมายถึง  ระยะเวลาที่ผูบริหารและครูในสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  2   เร่ิมดํารงตําแหนง  ผูบริหาร
และครูในสถานศึกษามาจนถึงปจจุบัน  แบงออกเปน  2  กลุมคือ 

1) ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารและครู  ต่ํากวา  20  ป 
2) ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารและครู  ตั้งแต  20  ขึ้นไป 
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1.7.7 ขนาดของสถานศึกษา   
 ขนาดของสถานศึกษา  หมายถึง  ขนาดของสถานศึกษาทีม่ีจํานวนนักเรียน  จําแนกเปน  

3  ขนาด  คือ 
1)   ขนาดเล็ก มีนักเรียนตั้งแต  120   คน  ลงมา 
2)   ขนาดกลาง มีนักเรียนตั้งแต  121-300  คน 
3)   ขนาดใหญ มีนักเรียนตั้งแต  301  คน   ขึ้นไป 


