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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน

ตอการสรางทีมงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  
จํานวน 11 ดาน  โดยผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังนี้ 
 ตอนที่  1  แบบสอบถามขอมูลทั่วไป  วิเคราะหโดยความถี่และคารอยละ  นําเสนอในรูป
ตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 
  ตอนที่  2  แบบสอบถามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  จะวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย
( x )  และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   นําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 
  ตอนที่  3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ 
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  จําแนกตามตําแหนง 
วิเคราะหโดยใชการทดสอบที ( t –test ) นําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 
  ตอนที่  4  การวิเคราะหความแปรปรวน การสรางทีมงานของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรียน วิเคราะหโดยใช  F – test   
นําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 
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 ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  วิเคราะหโดยความถีแ่ละคารอยละ  
 ดังตาราง   1  
 
ตาราง  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตําแหนง 
ขนาดสถานศึกษา 

ผูบริหาร รอยละ ครู รอยละ 

รวม 
ผูบริหาร
และครู 

รอยละ 

    ขนาดเล็ก 13 2.41 53 9.81 66 12.22 
    ขนาดกลาง 39 7.22 158 29.26 197 36.48 
    ขนาดใหญ 34 6.30 243 45.00 277 51.30 

รวม 86 15.93 454 84.07 540 100 

  
 จากตาราง  1  พบวา ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  540  คน จําแนกตามตําแหนง  เปน
ผูบริหาร  86  คน คิดเปน รอยละ  15.93   ครูผูสอน   454  คน  คิดเปนรอยละ  84.07  
 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา  โรงเรียนขนาดเล็ก  66  คน  คิดเปนรอยละ  12.22 
แยกเปนผูบริหารที่อยูในโรงเรียนขนาดเล็ก  13  คน คิดเปนรอยละ  2.41  ครูผูสอน  53  คน  คิดเปน
รอยละ  9.81    โรงเรียนขนาดกลาง  197  คน  คิดเปนรอยละ  36.48   แยกเปนผูบริหารที่อยูใน
โรงเรียนขนาดกลาง  39  คน คิดเปนรอยละ  7.22  ครูผูสอน  158  คน  คิดเปนรอยละ  29.26  และ
โรงเรียนขนาดใหญ   277  คน  คิดเปนรอยละ  51.30    แยกเปนผูบริหารที่อยูในโรงเรียนขนาดใหญ  
34  คน คิดเปนรอยละ  6.30  และครูผูสอน  243  คน  คิดเปนรอยละ  45.00  คน  
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 ตอนที่  2  แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครุผูสอนตอการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดังตาราง  2  - 13 
 
ตาราง  2  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคดิเห็นและลําดับที่ตอการสราง 

  ทีมงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1    
  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  ในภาพรวม  11  ดาน 

 

n   = 540 
 รายการ 

    X S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับที ่

1. ดานบทบาททีส่มดุล 3.91 .70 มาก 1 
2. ดานวัตถุประสงคที่ชัดเจนและเปาหมายที่เห็นพอง

ตองกัน 
3.90 .69 มาก 2 

3. ดานความเปดเผยตอกันและการเผชิญหนาเพื่อ
แกปญหา 

3.85 .73 มาก 5 

4. ดานการสนับสนุนและความไววางใจตอกัน     3.82 .82 มาก 6 
5 ดานความรวมมือและการใชความขัดแยงในทาง

สรางสรรค 
3.75 .79 มาก 10 

6 ดานกระบวนการทํางานและการตัดสนิใจที่ถูกตอง
และเหมาะสม    

3.86 .68 มาก 3 

7 ดานภาวะผูนําที่เหมาะสม 3.78 .69 มาก 8 
8 ดานการตรวจสอบทบทวนผลงานและวิธีการทํางาน   3.68 .73 มาก 11 
9 ดานการพัฒนาตนเอง 3.85 .72 มาก 4 

10 ดานความสัมพันธระหวางกลุม   3.81 .70 มาก 7 
11 ดานการสื่อสารที่ดี 3.78 .71 มาก 9 
 เฉลี่ยรวม 3.82 .65 มาก - 

  

 จากตาราง  2  พบวา  ความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ในภาพรวมทั้ง  11  ดาน            
อยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.82   

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับ คือ 
ดานบทบาทที่สมดุล  มีคาเฉลี่ยเทากบั  3.91  ดานวัตถุประสงคที่ชัดเจนและเปาหมายที่เห็นพอง
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ตองกัน มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.90 ดานกระบวนการทํางานและการตัดสินใจที่ถูกตองและเหมาะสม  มี
คาเฉลี่ยเทากับ  3.86 

และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  3  อันดบั คือ ดานการตรวจสอบทบทวนผลงานและวิธีการทํางาน  
มีคาเฉลี่ยเทากบั  3.68  ดานความรวมมือและการใชความขัดแยงในทางสรางสรรค  มีคาเฉลี่ยเทากับ  
3.75  ดานการสื่อสารที่ดี  มคีาเฉลี่ยเทากบั   3.78 
 
ตาราง  3  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคดิเห็นและลําดับที่ตอการสราง 
   ทีมงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1    
   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  ดานบทบาทที่สมดุล 
 

n   = 540 
 รายการ 

    X S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับที่ 

1. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความรู
ความสามารถตามที่ตนเองถนัด 

3.99 .77 มาก 2 

2. มอบหมายงานที่ตรงกับความรูความสามารถ     
ที่ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ 

3.83 .81 มาก 6 

3. ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาแกไขปญหาตาง ๆ    
ในการปฏิบัติงาน 

3.81 .95 มาก 7 

4. ประสานงานในการใชทรัพยากรรวมกัน           
ในการปฏิบัติงาน 

3.85 .83 มาก 5 

5. ดูแลใหผูใตบังคับบัญชาทุกคนทํางานรวมกนั   
ดวยความสามคัคี 

3.88 .91 มาก 4 

6. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจเรื่อง     
เกี่ยวกับงานทีต่นเองรับผิดชอบ 

3.93 .86 มาก 3 

7. สงเสริมและสนับสนุนใหครูทํางานไดอยางมี   
ประสิทธิภาพ 

4.09 .81 มาก 1 

 เฉลี่ยรวม 3.91 .70 มาก  
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 จากตาราง  3  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดานบทบาทที่สมดุล  ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.91   
 
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ   โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดบั คือ  
ขอที่ 7  สงเสริมและสนับสนุนใหครูทํางานใหอยางมีประสิทธิภาพ  มีคาเฉลี่ยเทากับ   4.09  ขอที่ 1 
เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความรูความสามารถyตามที่ตนเองถนัด  มีคาเฉลี่ยเทากับ  
3.99   ขอที่ 6  เปดโอกาสใหผูใตบังคบับัญชาตัดสินใจเรื่องเกี่ยวกับงานที่ตนเองรับผิดชอบมีคาเฉลี่ย
เทากับ   3.93 

และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  3  อันดบั คือ ขอที่ 3 ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาแกไขปญหาตาง ๆ  
มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.81 ขอที่ 2  มอบหมายงานที่ตรงกับความรูความสามารถที่ผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติ  มีคาเฉลี่ยเทากับ   3.83  ขอที่ 4 ประสานงานในการใชทรัพยากรรวมกันในการปฏิบัติงานมี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.85 
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ตาราง  4  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคดิเห็นและลําดับที่ตอการสราง 
  ทีมงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1   
  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน    ดานวัตถุประสงคที่ชัดเจนและเปาหมาย 
  ที่เห็นพองตองกัน 

  

n   =540 
 รายการ 

X S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับที ่

1. ครูมีสวนรวมกําหนดนโยบายและแผนการพัฒนา      
โรงเรียน 

4.01 .78 มาก 2 

2. ครูไดทราบถึงวัตถุประสงค เปาหมายของการทํางาน 4.02 .75 มาก 1 
3. ครูมีสวนรวมในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเพื่อ         

รับผิดชอบในหนาที่ตาง  ๆ ตามที่โรงเรียนกําหนด 
3.61 .90 มาก 5 

4. ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจการแกไขปญหาและ
กระบวนการในการทํางาน 

3.78 .80 มาก 4 

5. ครูมีสวนรวมในการประเมนิผลโครงการตาง ๆ ที่ได
ปฏิบัติแลวและนําผลที่ไดมาพัฒนาปรับปรุงงานและ
หรือโครงการใหดีขึ้น 

4.02 .81 มาก 1 

6. การปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายมุงไปที่
เปาหมาย  และวัตถุประสงคที่ไดรวมกนั กาํหนด
เปนสําคัญ 

3.97 .76 มาก 3 

 เฉลี่ยรวม 3.90 .69 มาก  

 
จากตาราง  4  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1   ดานวัตถุประสงคที่ชัดเจน
และเปาหมายที่เห็นพองตองกัน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.90   

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับ คือ  
  ขอที่ 2  ครูไดทราบถึงวัตถุประสงค เปาหมายของการทํางาน  และขอท่ี 5 ครูมีสวนรวม
ในการประเมินผลโครงการตาง ๆ ที่ไดปฏิบัติแลว  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.02  เทากัน ขอท่ี 1  ครูมีสวน
รวมกําหนดนโยบายและแผนการพัฒนาโรงเรียน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.01  ขอที่ 6 การปฏิบัติงาน
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ตามที่ไดรับมอบหมายมุงไปที่เปาหมาย  และวัตถุประสงคที่ไดรวมกัน กําหนดเปนสําคัญ มีคาเฉลี่ย
เทากับ  3.97 

และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  2  อันดับ คือ  ขอท่ี3 ครูมีสวนรวมในการพิจารณาคัดเลือกบุคคล
เพื่อรับผิดชอบในหนาที่ตาง ๆ ตามที่โรงเรียนกําหนด  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.61  ขอท่ี 4 ครูมีสวนรวม
ในการตัดสินใจการแกไขปญหาและกระบวนการในการทํางาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ    3.78 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง  5  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคดิเห็นและลําดับที่ตอการสราง 
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 ทีมงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1    
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  ดานความเปดเผยตอกนัและการเผชิญหนา 
 เพื่อแกปญหา 

 

n   =540 
 รายการ 

X S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับที ่

1. ครูมีโอกาสแสดงความคิดเหน็  วิพากษ  วิจารณ
เกี่ยวกับนโยบาย  วัตถุประสงคในการทํางาน  และการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารไดอยางเปดเผย 

3.56 .84 มาก 6 

2. ครูไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม  และ
รวมวิเคราะหถึงปญหาที่เกดิขึ้นในกระบวนการทํางาน
ของโรงเรียน 

3.87 .85 มาก 4 

3. ครูใชเหตุผลในการชี้แจงถึงปญหาที่เกิดขึน้และทุกคน
รับฟงปญหาอยางเต็มใจ 

3.82 .79 มาก 5 

4. ขอมูลที่แจงใหครูทุกคนทราบเปนขอมูลที่เปดเผย 
ชัดเจน  ตรงกบัความเปนจรงิ  โดยไมมีการปดบัง 

3.90 .88 มาก 2 

5. ใชมติที่ประชุมในการแกไขปญหาที่เกิดขึน้ใน
กระบวนการทาํงาน  และวางแนวทางการแกปญหา
รวมกัน 

3.89 .81 มาก 3 

6. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเขาพบ เพื่อปรกึษาหารือ
ในปญหา  หรือในกรณีที่เกดิความขัดแยง ในการ
ปฏิบัติงาน 

4.04 .86 มาก 1 

 เฉลี่ยรวม 3.85 .73 มาก  

 
 จากตาราง  5  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดานความเปดเผยตอกันและ
การเผชิญหนาเพื่อแกปญหา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ    3.85   
 
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับ คือ  
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ขอที่ 6 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเขาพบ เพื่อปรึกษาหารือในปญหา  หรือในกรณีที่เกิดความ
ขัดแยงในการปฏิบัติงาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ    4.04  ขอที่ 4 ขอมูลที่แจงใหครูทุกคนทราบเปนขอมูลที่
เปดเผยชัดเจน ตรงกับความเปนจริง  โดยไมมีการปดบัง   มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.90  ขอที่ 5 ใชมติ       
ที่ประชุมในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการทํางาน  และวางแนวทางการแกปญหารวมกัน  
มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.89 

และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  3 อันดับ คือ  ขอที่ 1 ครูมีโอกาสแสดงความคิดเห็น  วิพากษ  
วิจารณเกี่ยวกับนโยบาย  วัตถุประสงคในการทํางาน  และการปฏิบัติงานของผูบริหารไดอยาง
เปดเผย มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.56  ขอที่ 3  ครูใชเหตุผลในการชี้แจงถึงปญหาที่เกิดขึ้นและทุกคนรับฟง
ปญหาอยางเต็มใจ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.82  ขอท่ี 2  ครูไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม  
และรวมวิเคราะหถึงปญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการทํางานของโรงเรียน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.87 
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ตาราง  6  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคดิเห็นและลําดับที่ตอการสราง 
  ทีมงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1   
  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  ดานการสนับสนุนและ ความไววางใจ 

   ตอกัน 
 

n   = 540 
 รายการ 

X S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับที่ 

1. ครูในโรงเรียนไดรับการดแูลจากผูบริหาร            
อยางเทาเทยีมกัน 

3.80 .99 มาก 4 

2. ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนครู  ผูบริหาร          
ไดรวมกนัปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ  มีความสุข 
และมีบรรยากาศในการทํางานที่ด ี

3.81 .91 มาก 3 

3. ครูไดรับการสนับสนุนดานวสัดุ  อุปกรณ  และ 
อํานวยความสะดวกอยางเต็มที่ในการปฏิบตัิงาน 

3.91 .94 มาก 1 

4. ครูไดรับการยกยอง  ชมเชย  เมื่อปฏิบัติงานเสร็จ
ส้ินพรอมทั้งมีโอกาสในการสรางผลงานตาม
ความสามารถ และความถนดัของตนเอง 

3.87 .89 มาก 2 

5. ครูไดรับความเห็นใจ  และกาํลังใจเมื่อประสบ
ปญหาในเรื่องสวนตัว  และการปฏิบัติงานดวย
ความเต็มใจ  จากผูรวมงาน  และผูบริหาร 

3.71 .90 มาก 5 

 เฉลี่ยรวม 3.82 .82 มาก  

 
 จากตาราง  6  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 1 ดานการสนับสนุนและความ
ไววางใจตอกัน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.82   

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับ คือ  
ขอที่  3  ครูไดรับการสนับสนุนดานวัสดุ  อุปกรณ  และอํานวยความสะดวกอยางเต็มที่ในการ
ปฏิบัติงาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.91  ขอที่ 4  ครูไดรับการยกยอง  ชมเชย  เมื่อปฏิบัติงานเสร็จส้ิน
พรอมทั้งมีโอกาสในการสรางผลงานตามความสามารถ และความถนัดของตนเอง  มีคาเฉลี่ยเทากับ  
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3.87   ขอที่ 2  ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนครู  ผูบริหารไดรวมกันปฏิบัติงานดวยความเต็มใจมี
ความสุข  และมีบรรยากาศในการทํางานที่ดี  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.81 

และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  2 อันดับ คือ ขอที่  5  ครูไดรับความเห็นใจ  และกําลังใจเมื่อ
ประสบปญหาในเร่ืองสวนตัว  และการปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ  จากผูรวมงาน  และผูบริหารมี
คาเฉลี่ยเทากับ  3.71   ขอที่ 1  ครูในโรงเรียนไดรับการดูแลจากผูบริหารอยางเทาเทียมกัน  มีคาเฉลี่ย
เทากับ  3.80 
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ตาราง  7  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคดิเห็นและลําดับที่ตอการสราง 
  ทีมงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1   
  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  ดานความรวมมือและการใช ความขัดแยง 
  ในทางสรางสรรค 

 

n   = 540 
 รายการ 

X S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับที่ 

1. มีการสรางบรรยากาศที่ทําใหครูอุทิศตนในการ
ปฏิบัติงานใหกับโรงเรียน  เพื่อใหบรรลุตาม
เปาหมายทีก่ําหนดไว 

3.69 .85 มาก 4 

2. ครู  ผูบริหาร  ใหความรวมมอืในการปฏิบตัิงาน
ของโรงเรียนอยางเต็มศักยภาพ 

3.91 .83 มาก 1 

3. ผูบริหารใหความสนใจในขอขัดแยงในการ
ปฏิบัติงานของครูและแกไขคลี่คลายเพื่อใหเกิด
ความสําเร็จ 

3.74 .91 มาก 2 

4. ครูไดมีโอกาสแสดงถึงความตองการในการ
ปฏิบัติงาน  และขอความรวมมือในเรื่องตาง ๆ  
ที่บุคลากรในโรงเรียนตองมาเกี่ยวของดวย 

3.73 .85 มาก 3 

5. ผูบริหารทําหนาที่ไกลเกลีย่เมื่อเกิดปญหา  ขอ
พิพาท  และความขัดแยงในการปฏิบัติงานของ
ครู  บุคลากรในโรงเรียน  พรอมทั้งสรางความ
เขาใจระหวางกัน 

3.69 .94 มาก 4 

 เฉลี่ยรวม 3.75 .79 มาก - 

  
 จากตาราง  7  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดานความรวมมือและการ
ใชความขัดแยงในทางสรางสรรค  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.75   
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 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับ คือ  

ขอที่ 2  ครูผูบริหาร  ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยางเต็มศักยภาพ  มีคาเฉลี่ย
เทากับ  3.91  ขอที่ 3  ผูบริหารใหความสนใจ ในขอขัดแยงในการปฏิบัติงานของครูและแกไขคลี่คลาย
เพื่อใหเกิดความสําเร็จ   มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.74  ขอที่ 4  ครูไดมีโอกาสแสดงถึงความตองการในการ
ปฏิบัติงาน  และขอความรวมมือในเรื่องตาง ๆ  ที่บุคลากรในโรงเรียนตองมาเกี่ยวของดวย  มีคาเฉลี่ย
เทากับ  3.73 

และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ ขอที่ 1 มีการสรางบรรยากาศที่ทําใหครูอุทิศตนในการ
ปฏิบัติงานใหกับโรงเรียน  เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว  และขอท่ี 5  ผูบริหารทําหนาที่
ไกลเกลี่ยเมื่อเกิดปญหา  ขอพิพาท  และความขัดแยงในการปฏิบัติงานของครู  บุคลากรในโรงเรียน  
พรอมทั้งสรางความเขาใจระหวางกัน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.69  เทากัน 
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ตาราง  8  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคดิเห็นและลําดับที่ตอการสราง 
  ทีมงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1   
  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  ดานกระบวนการทํางานและการตัดสินใจที่ 
  ถูกตองและเหมาะสม 

 

n   =  540 
 รายการ 

X S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับที่ 

1. ผูบริหารสนับสนุนใหมกีระบวนการทํางานที่    
ชัดเจนเหมาะสม  มีการวางแผนกอนการ
ปฏิบัติงานทุกครั้งและปรับเปลี่ยนตาม
สถานการณ 

3.89 .82 มาก 3 

2. ครูใชหลักการ  เหตุผล  ตัดสินใจดาํเนินการ 
พรอมทั้งเปดโอกาสใหบุคลากรอื่นในโรงเรียน 
ไดรวมแสดงความคิดเห็น ในการปฏิบัติงาน 

3.81 .81 มาก 6 

3. ผูบริหารใชกระบวนการบรหิารโดยสายบงัคับ
บัญชาและผานงานตามลําดบัชั้นของการบริหาร 

3.85 .80 มาก 4 

4. โรงเรียนมีการจัดทําขอมูลสารสนเทศที่จําเปน
ตอการบริหาร  จัดการ  และใชเพื่อการตัดสินใจ   
ในเรื่องตาง ๆ และใชขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจในเรือ่งตาง ๆ ไดอยางถูกตองแมนยํา 

3.78 .74 มาก 7 

5. ผูบริหารใชกระบวนการในการพิจารณาแกไข  
ปญหาบนพื้นฐานความเปนธรรม  และยึดหลัก
เหตุผล 

3.91 .79 มาก 2 

6. ผูบริหาร  และครู  รับฟงและรวมแกปญหาที่เกิด  
โดยเต็มใจ 

3.84 .80 มาก 5 

7. ผูบริหารใชกระบวนการในการตัดสินใจรวมกัน
ที่ยืดหยุนไดและเปนไปตามสถานการณ 

3.92 .79 มาก 1 

 เฉลี่ยรวม 3.86 .68 มาก  
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 จากตาราง  8  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดานกระบวนการทํางานและ
การตัดสินใจที่ถูกตองและเหมาะสม  ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.86   

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับ คือ  
ขอที่ 7  ผูบริหารใชกระบวนการในการตัดสนิใจรวมกันที่ยืดหยุนไดและเปนไปตามสถานการณ  มี
คาเฉลี่ยเทากับ  3.92  ขอที่ 5  ผูบริหารใชกระบวนการในการพิจารณาแกไขปญหาบนพื้นฐานความ
เปนธรรม  และยึดหลักเหตุผล  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.91  ขอท่ี 1  ผูบริหารสนับสนุนใหมีกระบวนการ
ทํางานที่ชัดเจนเหมาะสมมีการวางแผนกอนการปฏิบัติงานทุกครั้งและปรับเปลี่ยนตามสถานการณ  
มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.89 

และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  3  อันดับ คือ  ขอที่ 4  โรงเรียนมีการจัดทําขอมูลสารสนเทศที่
จําเปนตอการบริหาร  จัดการ  และใชเพื่อการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ และใชขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ ไดอยางถูกตองแมนยํา มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.78  ขอที่ 2  ขอที่ 1  ครูใช
หลักการ  เหตุผล  ตัดสินใจดําเนินการ พรอมทั้งเปดโอกาสใหบุคลากรอื่นในโรงเรียน ไดรวมแสดง
ความคิดเห็น ในการปฏิบัติงาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.81  ขอที่ 6  ผูบริหาร  และครู  รับฟงและรวม
แกปญหาที่เกิด  โดยเต็มใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.84 
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ตาราง  9  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคดิเห็นและลําดับที่ตอการสรางทีมงาน 
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต  1   
ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  ดานภาวะผูนําที่เหมาะสม 

 

n   =   540 
 รายการ 

X S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับที ่

1. ศึกษาสังเกตอปุนิสัยใจคอและจดทําบันทกึทะเบยีน
ประวัติของครไูวเปนหลักฐานเพื่อประโยชนในการ
ทํางานรวมกนั 

3.66 .87 มาก 6 

2. บุคลากรในโรงเรียนยอมรับในความรูความสามารถ
ของกันและกนั 

3.77 .81 มาก 5 

3. กระจายอํานาจแกผูที่ไดรับมอบหมายงานตาม สายงาน
บังคับบัญชา 

3.89 .77 มาก 2 

4. ยอมรับความรูความสามารถในการทํางานของ
ผูใตบังคับบัญชา 

3.90 .81 มาก 1 

5. ยอมใหผูใตบังคับบัญชาใชดลุยพินิจของตนเอง ในการ
แกไขปญหาในการทํางาน 

3.86 .78 มาก 3 

6. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาผลัดเปลี่ยนหมุนเวียน
กันเปนผูนําภายในกลุม 

3.58 .92 มาก 7 

7. มอบหมายการตัดสินใจใหคณะกรรมการหรือกลุมที่
รับผิดชอบงานในการหาขอยุติในการนําไปสูการ
ปฏิบัติ 

3.81 .79 มาก 4 

 เฉลี่ยรวม 3.78 .69 มาก - 

 
 จากตาราง  9  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดานภาวะผูนําที่เหมาะสม  
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.78   
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 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับ คือ  

ขอที่ 4  ยอมรับความรูความสามารถในการทํางานของผูใตบังคับบัญชา  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.9       
ขอที่ 3  กระจายอํานาจแกผูที่ไดรับมอบหมายงานตาม สายงานบังคับบัญชา  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.89
ขอที่ 5  ยอมใหผูใตบังคับบัญชาใชดุลยพินิจของตนเอง ในการแกไขปญหาในการทํางาน มีคาเฉลี่ย
เทากับ  3.86 

และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  3  อันดบั คือ ขอที่ 6  เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาผลัดเปลี่ยน 
หมุนเวียนกันเปนผูนําภายในกลุม  มีคาเฉลี่ยเทากับ    3.58  ขอที่ 1  ศึกษาสังเกตอุปนิสัยใจคอและ
จดทาํบันทกึทะเบียนประวัตขิองครูไวเปนหลักฐานเพื่อประโยชนในการทํางานรวมกัน   มีคาเฉลี่ย
เทากับ  3.66  ขอที่ 2  บุคลากรในโรงเรียนยอมรับในความรูความสามารถของกันและกัน  มีคาเฉลี่ย
เทากับ  3.77 
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ตาราง  10  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคดิเห็นและลําดับที่ตอการสราง 
    ทีมงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1   
    ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  ดานการตรวจสอบทบทวนผลงานและ 
    วิธีการทํางาน 

 

n   =   540 
 รายการ 

X S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับที่ 

1. ครูไดรับการชี้แจงถึงวิธีการตรวจสอบทบทวน     
ผลงาน  และขั้นตอนการทํางานอยางชัดเจน 

3.65 .80 มาก 4 

2. เปดโอกาสใหครูไดนําเสนอผลงานของตนเอง  ตอ
ที่ประชุม  และสาธารณชน 

3.79 .81 มาก 1 

3. ครูมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในเรื่องของการ
วางระบบการตรวจสอบ  ทบทวนผลงานและ
วิธีการทํางาน 

3.71 .81 มาก 2 

4. มีการกําหนดแผนการตรวจสอบ ทบทวนผลงาน
ไวอยางชดัเจนและปฏิบัติตามตามแผนอยาง
สม่ําเสมอ 

3.64 .82 มาก 6 

5. ครูทุกคนไดรับการตรวจสอบโดยวิธีและรปูแบบ
เดียวกันโดยครบถวนทุกคนโดยความเปนธรรม 

3.65 .83 มาก 5 

6. มีการนําเสนอผลการตรวจสอบใหครูไดรับทราบ  
พรอมทั้งชี้แจง จุดเดน  จุดดอยในการทํางาน 

3.63 .85 มาก 7 

7. มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงและ
พัฒนางานตอไป 

3.71 .86 มาก 3 

 เฉลี่ยรวม 3.68 .73 มาก  

  
 จากตาราง  10  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดานการตรวจสอบทบทวน
ผลงานและวิธีการทํางาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.68   
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 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับ คือ  

ขอที่ 2  เปดโอกาสใหครูไดนําเสนอผลงานของตนเอง  ตอที่ประชุม  และสาธารณชนมีคาเฉลี่ย
เทากับ  3.79  ขอที่ 3  ครูมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในเรื่องของการวางระบบการตรวจสอบ  
ทบทวนผลงานและวิธีการทํางาน  มีคาเฉล่ียเทากับ  3.71    ขอท่ี 7  มีการนําผลการประเมินมาใชใน
การปรับปรุงและพัฒนางานตอไป มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.71   

และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  2  อันดบั คือ  ขอที่ 6  มีการนําเสนอผลการตรวจสอบใหครูได 
รับทราบ  พรอมทั้งชี้แจง จุดเดน  จุดดอยในการทํางาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.63  ขอที่ 4  มีการ
กําหนดแผนการตรวจสอบ ทบทวนผลงานไวอยางชัดเจนและปฏิบัติตามตามแผนอยางสม่ําเสมอ  มี
คาเฉลี่ยเทากับ  3.64  ขอที่ 5 ครูทุกคนไดรับการตรวจสอบโดยวิธีและรูปแบบเดียวกันโดยครบถวน
ทุกคนโดยความเปนธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.65 

  



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 91 

ตาราง  11  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคดิเห็นและลําดับที่ตอการสราง 
    ทีมงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1   
    ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  ดานการพฒันาตนเอง 

 

n   =   540 
 รายการ 

X S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับที่ 

1. จัดกิจกรรมเพือ่สงเสริมความรูและแนวคดิใหม ๆ 
ใหแกผูใตบังคบับัญชา 

3.76 .85 มาก 5 

2. สนับสนุน  สงเสริมใหผูใตบงัคับบัญชาศึกษาหา
ความรูเพิ่มเตมิ 

4.00 .84 มาก 2 

3. เชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรูแก
ผูใตบังคับบัญชาตามความจาํเปน 

3.61 .94 มาก 6 

4. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดศึกษาดูงาน           
ในหนวยงานอื่นเพื่อนําความรูมาปรับปรุงงาน 

3.85 .88 มาก 4 

5. สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาเขารวมอบรมหรือ
ประชุมทางวิชาการที่หนวยงานอื่นจัดขึน้ 

4.02 .82 มาก 1 

6. นําเทคโนโลยแีละส่ือตาง ๆ ในการแสวงหาความรู
มาไวบริการผูใตบังคับบัญชาในโรงเรียน 

3.88 .80 มาก 3 

 เฉลี่ยรวม 3.85 .72 มาก  

 
 จากตาราง  11  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดานการพัฒนาตนเอง      
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.68   

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับ คือ  
ขอที่ 5  สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาเขารวมอบรมหรือประชุมทางวิชาการที่หนวยงานอื่นจัดขึ้น  
มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.02  ขอที่ 2  สนับสนุน  สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม   มี
คาเฉลี่ยเทากับ  4.00  ขอที่ 6  นําเทคโนโลยีและส่ือตาง ๆ ในการแสวงหาความรูมาไวบริการ
ผูใตบังคับบัญชาในโรงเรียน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.88 

และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  3  อันดับ คือ  ขอที่ 3  เชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรูแก
ผูใตบังคับบัญชาตามความจําเปน มีคา เฉลี่ยเทากับ  3.61  ขอท่ี 1  จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมความรูและ
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แนวคิดใหม ๆ ใหแกผูใตบังคับบัญชา  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.76  ขอท่ี 4  เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา
ไดศึกษาดูงานในหนวยงานอื่นเพื่อนําความรูมาปรับปรุงงาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.85 

 
ตาราง  12  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคดิเห็นและลําดับที่ตอการสราง 

    ทีมงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1   
    ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  ดานความสัมพันธระหวางกลุม  

 

n   =   540 
 รายการ 

X S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับที่ 

1. ไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงานและหรือ       
กิจกรรมตาง ๆ จากบุคลากรในโรงเรียนทุกคน 

3.94 .71 มาก 1 

2. มีการประชุมเพื่อรวมกันวางแผนการดําเนนิงาน  
อยางตอเนื่อง  สม่ําเสมอ 

3.93 .82 มาก 2 

3. การทํางานในโรงเรียนมีการรวมมือ  รวมแรง  
รวมใจในการทํางานอยางดี  ไมมีการแบงพรรค
แบงพวก 

3.79 .84 มาก 3 

4. มีการจัดกจิกรรม  ใหกําลังใจแกบุคลากรใน
โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

3.66 .91 มาก 6 

5. บุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับฟงและยอมรับ
ความสามารถซึ่งกันและกัน 

3.75 .80 มาก 5 

6. บุคลากรในโรงเรียนไดรับการยอมรับทั้งในเรื่อง
งาน  และเรื่องสวนตัว 

3.76 .80 มาก 4 

 เฉลี่ยรวม 3.81 .70 มาก  

 
 จากตาราง  12  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดานความสัมพันธระหวาง
กลุม  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.81   

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับ คือ  
ขอที่ 1  ไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงานและหรือกิจกรรมตาง ๆ จากบุคลากรในโรงเรียนทุก
คน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.94  ขอที่ 2  มีการประชุมเพื่อรวมกันวางแผนการดําเนินงาน  อยางตอเนื่อง  
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สม่ําเสมอ  สนับสนุน  สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม   มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.93  
ขอที่ 3  การทํางานในโรงเรียนมีการรวมมือ  รวมแรง  รวมใจในการทํางานอยางดี  ไมมีการแบง
พรรคแบงพวก  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.79 

และมีคาเฉลี่ยต่ําสดุ  3  อันดบั คือ  ขอที่ 4  มีการจัดกจิกรรม  ใหกําลังใจแกบุคลากรใน 
โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.66    ขอท่ี 5  บุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับฟงและ
ยอมรับความสามารถซึ่งกันและกันมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.75  ขอที่ 6  บุคลากรในโรงเรียนไดรับการ
ยอมรับทั้งในเรื่องงาน  และเรื่องสวนตัว มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.76 
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ตาราง  13  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคดิเห็นและลําดับที่ตอการสราง 
    ทีมงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1   
    ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  ดานการสือ่สารที่ดี 

 

n   =   540 
 รายการ 

X S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับที่ 

1 แจงขอมูลขาวสารที่สําคัญหรือที่เกี่ยวของให
ผูใตบังคับบัญชารับทราบ 

3.95 .83 มาก 1 

2 ใชวิธีการติดตอส่ือสารหลายรูปแบบ 3.80 .85 มาก 4 
3 จัดระบบการติดตอส่ือสารภายในโรงเรียนให

เปนไปอยางสะดวกและรวดเร็ว 
3.79 .86 มาก 5 

4 ตัดสินใจ  ส่ังการ โดยผานหัวหนางานตามลําดับ
ขั้นตอน 

3.80 .77 มาก 2 

5 นําเทคโนโลยสีมัยใหมมาใชในการติดตอส่ือสาร 3.80 .78 มาก 3 
6 จัดทําวารสารสิ่งพิมพหรือทํา  Web board  เผยแพร

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อ
ประชาสัมพนัธใหครแูละผูปกครองนกัเรยีนทราบ 

3.51 .91 มาก 6 

 เฉลี่ยรวม 3.78 .71 มาก  
 

 จากตาราง  13  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดานการสื่อสารที่ดี  ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก   มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.78   

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับ คือ  
ขอที่ 1  แจงขอมูลขาวสารที่สําคัญหรือที่เกี่ยวของใหผูใตบังคับบัญชารับทราบ มีคาเฉลี่ยเทากับ  
3.95  ขอที่ 4  ตัดสินใจสั่งการโดยผานหัวหนางานตามลําดับขั้นตอน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.80  ขอที่ 5 
นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการติดตอส่ือสาร  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.80  

    และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับ  คือ   ขอที่ 6  จัดทําวารสารสิ่งพิมพหรือทํา Web board  
เผยแพรทั้ง   ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อประชาสัมพันธใหครูและผูปกครองนักเรียนทราบ   
มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.51  ขอที่ 3 จัดระบบการสื่อสารภายในโรงเรียนใหเปนไปอยางสะดวกและ
รวดเร็ว มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.79  ขอที่  2  ใชวิธีการสื่อสารหลายรูปแบบ  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80 
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 ตอนที่  3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ดังตาราง  14 – 15 
 

ตาราง  14  การเปรียบเทียบ ความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ  
          ผูบริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ในภาพรวม       

   11  ดาน  จําแนกตามตาํแหนง 

ผูบริหาร 
(n   =  86  ) 

ครูผูสอน 
(n   =  454)  การสรางทีมงาน 

X S.D. X S.D. 

t p 

1. บทบาทที่สมดุล 4.31 .56 3.84 .70 6.84** .00 
2. วัตถุประสงคที่ชัดเจนและเปาหมายที่เห็น

พองตองกัน 
4.26 .53 3.84 .70 6.43** .00 

3. ความเปดเผยตอกันและการเผชิญหนาเพื่อ
แกปญหา 

4.21 .54 3.78 .74 6.27** .00 

4. การสนับสนุนและความไววางใจตอกนั     4.27 .56 3.73 .84 7.51** .00 
5 ความรวมมือและการใชความขัดแยง

ในทางสรางสรรค 
4.21 .60 3.67 .79 7.31** .00 

6 กระบวนการทาํงานและการตัดสินใจที่
ถูกตองและเหมาะสม    

4.21 .53 3.79 .68 6.45** .00 

7 ภาวะผูนําที่เหมาะสม 4.16 .56 3.71 .69 5.76** .00 
8 การตรวจสอบทบทวนผลงานและวิธีการ

ทํางาน   
4.02 .60 3.62 .73 5.58** .00 

9 การพัฒนาตนเอง 4.17 .62 3.79 .72 4.50** .000 
10 ความสัมพันธระหวางกลุม   4.12 .61 3.75 .69 4.66** .000 
11 การสื่อสารที่ด ี 4.12 .61 3.71 .70 5.08** .00 
 รวม 4.19 .50 3.75 .65 7.08** .00 

** p ≤ .05 
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 จากตาราง  14  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ในภาพรวม และรายดาน 
ทั้ง  11  ดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว   
 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยรวม พบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครูผูสอน 
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 จากตาราง  15  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการสรางทีมงานของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1 เมื่อพิจารณาตามขนาดสถานศึกษา
พบวา 

ผูบริหารและครูผูสอนที่อยูในโรงเรียนขนาดเล็ก  มีความคิดเห็นตอการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.83  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ คือ
ดานวัตถุประสงคที่ชัดเจนและเปาหมายที่เห็นพองตองกันมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.94   ดานการพัฒนา
ตนเอง   มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.91   ดานบทบาทที่สมดุล  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.89 

และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  3  อันดับ คือ  ดานการสื่อสารที่ดี มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.67  ดานการ
ตรวจสอบทบทวนผลงานและวิธีการทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.68  ดานความสัมพันธระหวางกลุม 
มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.79 

ผูบริหารและครูผูสอนที่อยูในโรงเรียนขนาดกลาง  มีความคิดเห็นตอการสรางทีมงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.87  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ คือ   
ดานวัตถุประสงคที่ชัดเจนและเปาหมายที่เห็นพองตองกัน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.99  ดานบทบาทที่
สมดุล   มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.95  ดานความเปดเผยตอกันและการเผชิญหนาเพื่อแกปญหา  กับดาน
กระบวนการทํางานและการตัดสินใจที่ถูกตองและเหมาะสม  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.93  เทากัน 

และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  3  อันดับ คือ  ดานการตรวจสอบทบทวนผลงานและวิธีการทํางาน  
มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.77 ดานความรวมมือและการใชความขัดแยงในทางสรางสรรค มีคาเฉลี่ยเทากับ  
3.78  ดานการสื่อสารที่ดี มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.80 

ผูบริหารและครูผูสอนที่อยูในโรงเรียนขนาดใหญ  มีความคิดเห็นตอการสรางทีมงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.78  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดบัมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ คือ  
ดานบทบาทที่สมดุล  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.89   ดานวัตถุประสงคที่ชัดเจนและเปาหมายที่เห็นพอง
ตองกัน มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.84  ดานการพัฒนาตนเอง  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.83  

และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  3  อันดับ คือ  ดานการตรวจสอบทบทวนผลงานและวิธีการทํางาน  
มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.62   ดานความรวมมือและการใชความขัดแยงในทางสรางสรรค มีคาเฉลี่ยเทากับ  
3.71  ดานภาวะผูนําที่เหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.72 
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 ตอนที่ 4  การวิเคราะหความแปรปรวน การสรางทีมงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  ดังตารางที่ 16 

 

ตาราง  16  การวิเคราะหความแปรปรวน  การสรางทีมงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด       
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  ในภาพรวมและรายดาน  จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา 

 

การสรางทีมงาน แหลงความแปรปรวน df SS MS F P 
ระหวางกลุม 2 .343 .171 .349 .706 
ภายในกลุม 537 263.782 .491   

1. ดานบทบาทที่สมดุล 

รวม 539 264.125    
ระหวางกลุม 2 2.707 1.353 2.847 .059 
ภายในกลุม 537 255.230 .475   

2.  ดานวัตถุประสงคที่
ชัดเจนและเปาหมายที่เห็น
พองตองกัน รวม 539 257.937    

ระหวางกลุม 2 2.161 1.080 2.052 .130 
ภายในกลุม 537 282.799 .527   

3.  ดานความเปดเผยตอกนั
และ  การเผชญิหนาเพื่อ
แกปญหา รวม 539 284.960    

ระหวางกลุม 2 1.955 .987 1.446 .236 
ภายในกลุม 537 363.157 .676   

4.  ดานการสนับสนุนและ      
ความไววางใจตอกัน     

รวม 539 365.112    
ระหวางกลุม 2 .930 .465 .746 .475 
ภายในกลุม 537 334.698 .623   

5.  ดานความรวมมือและ
การใชความขดัแยงในทาง
สรางสรรค รวม 539 335.628    

ระหวางกลุม 2 1.721 .861 1.874 .154 
ภายในกลุม 537 246.544 .459   

6.  กระบวนการทํางานและ    
การตัดสินใจทีถู่กตองและ
เหมาะสม รวม 539 248.265    

ระหวางกลุม 2 2.001 1.000 2.112 .122 
ภายในกลุม 537 254.342 .474   

7. ดานภาวะผูนําที่เหมาะสม 

รวม 539 256.342    
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ตารางที่  16  (ตอ) 
       

การสรางทีมงาน แหลงความแปรปรวน df SS MS F P 
ระหวางกลุม 2 2.449 1.224 2.311 .100 
ภายในกลุม 537 284.573 .530   

8.  ดานการตรวจสอบ
ทบทวนผลงานและวิธีการ
ทํางาน   รวม 539 287.022    

ระหวางกลุม 2 .434 .217 .423 .655 
ภายในกลุม 537 275.286 .513   

9.  ดานการพฒันาตนเอง 
 

รวม 539 275.720    
ระหวางกลุม 2 .391 .195 .403 .668 
ภายในกลุม 537 260.082 .484   

10.  ดานความสัมพันธ
ระหวางกลุม   
 รวม 539 260.472    

ระหวางกลุม 2 .866 .433 .867 .421 
ภายในกลุม 537 268.114 .499   

11.  ดานการสือ่สารที่ดี 

รวม 539 268.981    
ระหวางกลุม 2 1.056 .528 1.266 .283 
ภายในกลุม 537 224.068 .417   

รวม 

รวม 539 225.124    

 
 จากตาราง  16  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอการสรางทีมงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  จําแนกตามขนาด
โรงเรียน  ในภาพรวมทั้ง  11  ดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตางกันทั้ง 11 ดาน 


