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บทที่  5  
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบ 
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต 3  จํานวน 7 ดาน  คือ  การวางแผนงบประมาณ  การคํานวณตนทุนผลผลิต  
การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง   การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ  การบริหาร 
สินทรพัย  การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  และการตรวจสอบภายใน 

การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงค  ดังนี ้
1) เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณ 

แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี  เขต 3  จํานวน  7   ดาน 

2) เพื่อ เปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบ 
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต 3  จํานวน  7   ดาน  จําแนกตามตําแหนงและขนาดโรงเรียน    

วิธีดําเนนิการวิจัย 
ประชากรที่ใชในการศึกษาเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูรับผิดชอบงาน 

งบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรีเขต 3  ปการศึกษา 
2548  จําแนกเปน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 96  คน  และครูผูรับผิดชอบงานงบประมาณ  
จํานวน 96  คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลุมตัวอยางทั้งหมด  จํานวน  96  คน  
และครูสุมแบบเฉพาะเจาะจง  (Purposive  Sampling)   กําหนดใหครูผูรับผิดชอบงานงบประมาณ
เปนกลุมตัวอยางทั้งหมด  จํานวน  96 คน   

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้เปนแบบสอบถามสภาพและปญหา 
การบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3  จํานวน 7  ดาน แบงเปน  3 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่   1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
ตอนที่   2 แบบสอบถามสภาพและปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบ 

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
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เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3  จํานวน 7  ดาน คือ  การวางแผนงบประมาณ  การคํานวณตนทุน
ผลผลิต   การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง    การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ   
การบริหารสินทรัพย   การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน และการตรวจสอบภายใน  
ลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  (Rating Scales)  5 ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  
ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด 

ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามปลายเปด  เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความ 
คิดเห็นเพิ่มเติม 

การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจยัดําเนนิการตามขั้นตอนดังตอไปนี ้
1) ขอหนังสือจากสํานักงานประสานงานบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ราชนครินทร ถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3  เพื่อขอความอนุเคราะห 
ในการแจกแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 

2) ผูวิจัยสงแบบสอบถามใหแกสถานศึกษาที่ เปนกลุมตัวอยาง  และใหสง 
แบบสอบถามคืนที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  ภายในระยะเวลาที่กําหนด  โดยผูวิจัย
ไปเก็บแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

3) ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ 
ของแบบสอบถามแตละฉบับ จนครบตามเกณฑที่กําหนด 

4) นําขอมูลที่ ไดไปวิ เคราะหตามวิ ธีทางสถิติการวิจั ยโดยใช เครื่ องมือ
คอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป 

5) ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน  192 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100 
การวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาดําเนินการตามขั้นตอนตรวจสอบใหคะแนน

ตามเกณฑกําหนดความหมายคาเฉลี่ยของคะแนนเปนตัวช้ีวัด  โดยอาศัยแนวคิดของบุญชม   
ศรีสะอาด และบุญสง  นิลแกว  (2535 : 23–24)  ทําการวิเคราะหขอมูล ดานคอมพิวเตอรโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป  ดวยคารอยละ  คะแนนเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทดสอบความแตกตาง
ของคาเฉลี่ยใชการทดสอบคาที  (t–test)  วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  (One-Way 
ANOVA)   
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5.1  สรุปผลการวิจัย 
 

5.1.1 ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหาร  จํานวน  96 คน  คิดเปนรอยละ 50.00  เปนครู 
จํานวน  96 คน  คิดเปนรอยละ 50.00  และโรงเรียนขนาดเล็ก  จํานวน  22 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 
11.50  โรงเรียนขนาดกลาง  จํานวน  62 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 32.20  และโรงเรียนขนาดใหญ  
จํานวน  108 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 56.30 

5.1.2 สภาพการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม 
ยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3 โดยรวม 
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ทุกดานอยูในระดับมาก  ยกเวนดานการคํานวณ
ตนทุนผลผลิต และการตรวจสอบภายใน  อยูในระดับปานกลาง  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ   
การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ โดยมีคาเฉลี่ย 3.68  การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง  
โดยมีคาเฉลี่ย 3.68   การวางแผนงบประมาณ  โดยมีคาเฉลี่ย 3.58   ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ   
การตรวจสอบภายใน  โดยมีคาเฉลี่ย 3.40   

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  มรีายละเอยีดดังนี้ 
ดานการวางแผนงบประมาณ  พบวา  สภาพการบริหารงบประมาณตามระบบ 

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ทุกขออยูในระดับมาก  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  3 อันดับ  ไดแก  1)  สถานศึกษามีการจัดทํา 
โครงสรางการบริหารงบประมาณ  และมีการมอบหมายงานดานงบประมาณ  โดยมีผูรับผิดชอบ
อยางชัดเจน  ผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนไดรับรู  2)  สถานศึกษามีการกระจายงบประมาณภายในลงไป
ตามสายงานบังคับบัญชาในลักษณะที่สอดคลองและ สัมพันธกัน  3)  กรรมการที่ทําหนาที่ 
ในการวางแผนงบประมาณของสถานศึกษามีการเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานกับรูปแบบการใช
จายเงิน  และวิธีการปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณ   ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  สถานศึกษา 
มีการเชื่อมโยงขอมูลผลการปฏิบัติงาน  กับรูปแบบการใชจายเงิน  และปรับปรุงการจัดสรร 
งบประมาณอยางเปนระบบ 
 ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต  พบวา  สภาพการบริหารงบประมาณตามระบบ 
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ทุกขออยูในระดับปานกลาง  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  3 อันดับ  ไดแก  1)  สถานศึกษา 
มีการระบุผลผลิตที่จะไดรับจากการดําเนินกิจกรรมตางๆ  2)  สถานศึกษามีการใชขอมูลดานตนทุน
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ในการตัดสินใจการดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง  3)  สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ 
ที่เนนผลผลิตและตนทุนตอหนวยของผลผลิต  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ  สถานศึกษามีการใชผล
ของขอมูลดานตนทุน  ในการเปรียบเทียบระดับของตนทุนในชวงเวลาตางๆ  อยางชัดเจน 
 ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง  พบวา  สภาพการบริหารงบประมาณตามระบบ 
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  
ทุกขออยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับ  ไดแก  1)  สถานศึกษามรีะบบ
การจัดซ้ือจัดจางตามขั้นตอน  รัดกุม และโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  2)  สถานศึกษามีระบบ  
มีขั้นตอน และวิธีการการจายเงินใหแกผูขาย/ผูจาง  ตามระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง  3)  สถานศึกษา 
มีคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางที่มีความรับผิดชอบ มีกระบวนการการจัดซ้ือสินคา  และจัดจางงาน 
ที่มีคุณภาพ  ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  สถานศึกษามีการประเมินทางเลือกอ่ืนๆ  ในระบบ 
งบประมาณ  ที่ทําใหเกิดตนทุนที่ต่ํากวา  แตไดผลงาน หรือผลประโยชนเหมือนเดิม 
 ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ  พบวา  สภาพการบริหาร 
งบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก   
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ทุกขออยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับ  
ไดแก  1)  สถานศึกษามีเอกสารทางการบัญชีประเภทตางๆ และมีการลงบัญชีอยางถูกตอง 
เปนปจจุบันตรวจสอบได  2)  สถานศึกษามีหลักฐาน/เอกสารที่จําเปนเพื่อใชสําหรับการอนุมัติ 
การลงรายการทางบัญชี  3)  สถานศึกษามีการแยกความรับผิดชอบในการดูแลการลงบัญชี 
แยกประเภททั่วไป  และบัญชียอยแยกประเภท   ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ  สถานศึกษา 
มีการควบคุมการเปลี่ยนแปลง และการปองกันการลบขอมูลในเครื่องคอมพิวเตอร 
 ดานการบริหารสินทรัพย   พบวา  สภาพการบริหารงบประมาณตามระบบ 
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับ  ไดแก  1)  ผูบริหารสถานศึกษา 
ใหความสําคัญ  และใหการสนับสนุนตองานการบริหารสินทรัพย  2)  สถานศึกษามีการแสดง
ขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนระหวางการควบคุมแบบรวมศูนยและกระจายอํานาจ   
3)  สถานศึกษามีการลงทะเบียนขอมูลสินทรัพยที่  ครอบคลุมอยางสม่ําเสมอ  ขอที่มีคาเฉลี่ย 
นอยที่สุด คือ  สถานศึกษาคํานึงถึงทางเลือกที่เกี่ยวของกับการเชาสินทรัพย  นอกจากการซื้อ 
สินทรัพย 
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ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  พบวา  สภาพการบริหาร 
งบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก   
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ทุกขออยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ ไดแก   
1)  ผูบริหารใหการสนับสนุนการจัดระบบงบประมาณที่มุงเนนผลงานภายในสถานศึกษา   
2)  สถานศึกษามีขั้นตอนในการบริหารงาน และกระบวนการนํารายไดไปบันทึกและจัดทําเอกสาร  
3)  สถานศึกษามีการกําหนดวัตถุประสงคของแผนงาน  ซ่ึงวัตถุประสงคของแผนงานดังกลาว 
จะตองไดรับความเห็นชอบจากภาครัฐ  ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ สถานศึกษามีการวิเคราะห
ความคุมคาของแผนงานสําคัญโดยละเอียดเปนระยะๆ   เพื่อใชในการจัดสรรงบประมาณ 
แบบฐานศูนยใหกับแผนงาน 
 ดานการตรวจสอบภายใน   พบวา  สภาพการบริหารงบประมาณตามระบบ 
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา  ทุกขออยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ  ไดแก  1)  สวนตรวจสอบ
ภายในไดรับตอบและการสนับสนุน  เปนอยางดีจากฝายบริหาร  2)  สวนตรวจสอบภายใน 
สถานศึกษา มีความเปนอิสระ มีพันธกิจ  จุดประสงค  และอํานาจหนาที่ชัดเจน  3)  สถานศึกษา 
มีสวนตรวจสอบภายในที่มีขนาดพอเหมาะกับหนวยงานของตนเอง  ขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุดคือ  
สถานศึกษามีการประเมินแผนงานที่สําคัญในเชิงลึกเปนระยะๆ  เพื่อชวยในการจัดทําตัวช้ีวัด 
ความสําเร็จของผลการทํางานของหนวยงานที่ใหบริการอยางตอเนื่อง 

5.1.3 ปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม 
ยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวม 
อยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ทุกดานอยูในระดับนอย  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด
คือ  การคํานวณตนทุนผลผลิต  โดยมีคาเฉลี่ย 2.45  การตรวจสอบภายใน  โดยมีคาเฉลี่ย  2.42    
การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  โดยมีคาเฉลี่ย  2.22  สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  
คือ การจัดระบบจัดซื้อจัดจาง  โดยมีคาเฉลี่ย 2.10   

 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  มรีายละเอียดดังนี้ 
 ดานการวางแผนงบประมาณ  พบวา  ปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบ 
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมอยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ
นอย  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  3 อันดบั  ไดแก  1)  สถานศึกษามีการจัดเตรียมประมาณการการใช
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จายงบประมาณลวงหนาสําหรับแผนงาน และโครงการ 2 – 3 ป  2)  สถานศึกษามีการเชื่อมโยง 
ขอมูลผลการปฏิบัติงาน  กับรูปแบบการใชจายเงิน  และปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณอยางเปน
ระบบ  3)  สถานศึกษามีการจัดทํางบประมาณเชื่อมโยงกับกรอบการใชเงินในปตอๆ ไป  ขอที่ 
มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  คือ  คณะกรรมการดานการวางแผนงบประมาณในสถานศึกษามีหลักเกณฑ
และเหตุผลในกระบวนการของบประมาณ  และการจัดสรรงบประมาณภายในหนวยงาน 
อยางชัดเจน 
 ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต  พบวา  ปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบ 
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต 3 โดยรวมอยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ทุกขออยูใน 
ระดับนอย  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  3 อันดับ  ไดแก  1)  สถานศึกษามีการหาตนทุนตอหนวย 
ของผลผลิต  (ตนทุนรวม  หารดวยจํานวนผลผลิต)  2)  สถานศึกษามีการใชผลของขอมูล 
ดานตนทุน ในการเปรียบเทียบระดับของตนทุนในชวงเวลาตางๆ  อยางชัดเจน  3)  สถานศึกษา 
มีการใชขอมูลดานตนทุนในการตัดสินใจการดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง  ขอที่มีคาเฉลี่ย 
นอยที่สุด คือ  สถานศึกษามีการระบุผลผลิตที่จะไดรับจากการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
  ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง  พบวา ปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมอยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ
นอย  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ  ไดแก  1)  สถานศึกษามีการประเมินทางเลือกอ่ืนๆ   
ในระบบงบประมาณ ที่ทําใหเกิดตนทุนที่ต่ํากวา  แตไดผลงาน  หรือผลประโยชนเหมือนเดิม    
2)  สถานศึกษามีการดําเนินการคัดเลือกผูผลิตสินคาที่มีคุณภาพ  กอนการจัดซ้ือจัดจางทุกครั้ง   
3)  ระบบการจัดซื้อจัดจางในปจจุบันของขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ  สถานศึกษาครอบคลุม 
ส่ิงสําคัญตอการจัดซื้อจัดจางสถานศึกษามีระบบการจัดซื้อจัดจางตามขั้นตอน  รัดกุม  และโปรงใส  
สามารถตรวจสอบได 
 ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ  พบวา ปญหาการบริหาร 
งบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมอยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปน 
รายขอ  พบวา  ทุกขออยูในระดับนอย  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  3 อันดับ  ไดแก  1)  สถานศึกษา 
มีการควบคุมการเปลี่ยนแปลง และการปองกนัการลบขอมูลในเครื่องคอมพิวเตอร   2)  สถานศึกษา
มีการแบงระดับชั้นการเขาถึงขอมูลทางการบัญชี และการเงิน  3)  สถานศึกษามีการประเมินผล 
การดําเนินงานดานการเงิน  และการควบคุมงบประมาณอยางสม่ําเสมอ  ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
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คือ  สถานศึกษามีเอกสารทางการบัญชีประเภทตางๆ และมีการลงบัญชีอยางถูกตอง  เปนปจจุบัน  
ตรวจสอบได 
 ดานการบริหารสินทรัพย  พบวา  ปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบ 
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมอยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ทุกขอ 
อยูในระดับนอย  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  3 อันดับ  ไดแก  1)  สถานศึกษามีการลงทะเบียนขอมูล
สินทรัพยที่ครอบคลุมอยางสม่ําเสมอ  2)  สถานศึกษาคํานึงถึงทางเลือกที่เกี่ยวของกับการเชา 
สินทรัพย  นอกจากการซื้อสินทรัพย  3)  สถานศึกษามีระเบียบ  และขั้นตอนที่สนับสนุนใหเกิด 
การใชสินทรัพยอยางคุมคา  ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ  สถานศึกษามีการวางแผนลวงหนา 
ในการจัดหาสินทรัพย และการทดแทนสินทรัพยเดิม  โดยคํานึงถึงกรอบงบประมาณการรายจาย
ลวงหนา 
 ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  พบวา  ปญหาการบริหาร 
งบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมอยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา  ทุกขออยูในระดับนอย โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ  ไดแก 1)  สถานศึกษามีขอมูล 
ผลการดําเนินงานของแผนงานที่ครบถวน ตรงเวลา  และสามารถนําไปใชในการเสนอขอ 
งบประมาณในปตอไป  2)  สถานศึกษามีการวิเคราะหความคุมคาของของแผนงานสําคัญ 
โดยละเอียดเปนระยะๆ   เพื่อใชในการจัดสรรงบประมาณแบบฐานศูนยใหกับแผนงาน   
3)  ผูบริหารใหการสนับสนุนการจัดระบบงบประมาณที่มุงเนนผลงานภายใน  ขอที่มีคาเฉลี่ย 
นอยที่สุด คือ  สถานศึกษาสถานศึกษามีขั้นตอนในการบริหารงาน  และกระบวนการนํารายได 
ไปบันทึก และจัดทําเอกสาร 
 ดานการตรวจสอบภายใน  พบวา  ปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบ 
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมอยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ทุกขอ 
อยูในระดับนอย โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ ไดแก  1)  สถานศึกษามีการประเมินแผนงาน 
ที่สําคัญในเชิงลึกเปนระยะๆ   เพื่อชวยในการจัดทําตัวช้ีวัดความสําเร็จของผลการทํางาน 
ของหนวยงานที่ใหบริการอยางตอเนื่อง  2)  สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบภายในไวในแผนงาน  
เชน  การตรวจสอบประสิทธิผลในการดําเนินงานของระบบ และกระบวนการควบคุมงบประมาณ  
3)  สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบภายใน  และมีการออกแบบเพื่อเปดเผยความผิดพลาด 
มากกวาการปกปด/ปกปอง  ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  สถานศึกษามีสวนตรวจสอบภายใน 
ที่มีขนาดพอเหมาะกับหนวยงานของตนเอง 
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 5.1.4  เปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนน 
ผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3 
จําแนกตามตําแหนงและขนาดโรงเรียน  มีดังนี้ 

1)  สภาพการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม 
ยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี   เขต  3  
จําแนกตามตําแหนงโดยรวมและรายดานไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติ ไมสอดคลองกับ
สมมุติฐานที่ตั้งไว  ยกเวนดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน แตกตางกันอยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
 2) ปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
ตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3  
โดยรวมและรายดาน  จําแนกตามตําแหนง ไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
 3) สภาพการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
ตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3   
จําแนกตามขนาดโรงเรยีน  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว  
 4) ปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
ตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3   
จําแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
 

5.2  อภิปรายผล 
 

5.2.1  สภาพการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
ตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3   
โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีการดําเนินงาน 
อยูในระดับมาก   ทั้งนี้ เนื่องจากวา  ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการนําเอารูปแบบการบริหาร 
งบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรมาใช  ซ่ึงเมื่อสถานศึกษา
สามารถที่จะดําเนินงานไดตามขั้นตอนในการจัดทําระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน   
ผลที่ เกิดขึ้นทําใหการบริหารงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค   กอใหเกิดการทํางาน 
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ที่มีประสิทธิภาพ   มีความโปรงใส   สามารถที่จะตรวจสอบได   สอดคลองกับสํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2544 : 34–35)  ไดกลาวถึงความสําคัญของงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน ไววาการจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  นอกจากเปนการปรับปรุง 
ประสิทธิภาพการทํางานแลวยังกระตุนใหบุคลากรไดพัฒนากระบวนการคิดใหคิดกวาง  คิดไกล  
มากขึ้นโดยมีผลงานของหนวยงานเปนตัวตั้ง  เปนการนํานวัตกรรมดานงบประมาณใหมมาใช 
ในการลดคาใชจายในภาครัฐ  การเพิ่มวินัยในการจัดการงบประมาณใหคุมคา และเปนการกระตุน
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากการดําเนินการของแผนงาน  สงผลทําใหเกิด 
การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมทางความคิดขององคกรที่ตองคิดกวาง  คิดไกลมากขึ้น  นําไปสูการคิด
และการตัดสินใจระยะยาวเพื่อผลงานในอนาคต  สอดคลองกับเชาว  วินิจฉัย  (2546 : บทคัดยอ)  
ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นตอระบบการบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดชลบุรี  ผลการวิจัย พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและครู
อาจารย  ที่มีตอระบบการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ภาพรวมและรายดานเห็นวาเหมาะสมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ  จันทนา  แหงตระกูล  
(2548 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธของระบบบริหารงบประมาณแบบมุงเนน 
ผลงานกับการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดสมุทรปราการ   
ผลการวิจัย  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหาร  และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  8 กลุมสาระ   
ครูหัวหนางานการเงิน  ตอการจัดการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  จังหวัดสมุทรปราการ  ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  และสอดคลองกับ วาทินี  
ตันติวีระวงศ  (2546 : บทคัดยอ)  ศึกษาความรูและการดําเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของผูบริหารและครูโรงเรียนในโครงงานนํารองการปรับปรุงระบบการจัดการ
งบประมาณ ผลงานวิจัย พบวา  สภาพการดําเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน  โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ทั้งดานการวางแผน 
กลยุทธ  ระดับสถานศึกษา  ดานการวางแผนงบประมาณระยะปานกลาง และดานการจัดทําแผน
แบบปฏิบัติการประจําปอยูในระดับมาก  สอดคลองกับ สมใจ  ขํารักษา  (2545 : บทคัดยอ)   
ไดศึกษาเรื่อง  ความคิดเห็นของผูบริหารระดับกลางและผูปฏิบัติงานการเงิน ที่มีตอการบริหาร 
งบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  พบวา  บุคลากรมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น 
ตอการบริหารงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัยรามคําแหงโดยรวมทุกดานและในแตละดาน 
อยูในระดับมาก   

5.2.2  ปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
ตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3   
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โดยรวมอยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ทุกดานอยูในระดับนอย  ทั้งนี้
เนื่องจากวากอนที่จะมีการนําเอาวิธีการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ซ่ึงถือไดวาเปน
นวัตกรรมใหมทางดานงบประมาณมาใช  ทางหนวยงานตนสังกัดไดมีการจัดอบรม  สัมมนาให
ค ว า ม รู 
แกผูบริหาร  ครูแผนงานที่รับผิดชอบในการจัดทํางบประมาณของโรงเรียนมาอยางตอเนื่อง   
นอกจากนี้แลวยังมีการจัดทําเอกสารสื่อตางๆ  เพื่อสรางความเขาใจแกผูที่ เกี่ยวของ  ดังนั้น 
จึงไมกอใหเกิดปญหาในการจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานในสถานศึกษา  และนอกจากนี้
แลวเมื่อสถานศึกษาไดนําเอามาใชก็เห็นประโยชน  ซ่ึงผลที่เกิดขึ้นก็จะเกิดกับผูเรียนโดยตรง   
สอดคลองกับ ชัยสิทธ์ิ  เฉลิมมีประเสริฐ  (2545 : บทคัดยอ)  วิจัยเร่ืองความพรอมของหนวยงาน
ภาครัฐในการบริหารจัดการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรระดับชาติ   
โดยศึกษาความพรอมโดยภาครวมของหนวยงานในภาครฐั  ในการบริหารจัดการระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานทางยุทธศาสตรของหนวยงานภาครัฐจากองคความรูและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ  
ซ่ึงได กําหนดกรอบการศึกษา  เปน  2  มิติ  คือ  การจัดการตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน   
7  มาตรฐาน  และความพรอมของหนวยงานภาครัฐ  7  ดาน  ผลการศึกษา พบวา  หนวยงานภาครัฐ
มีระดับความพรอมหรือการปฏิบัติในดานการวางแผนงบประมาณ ฯ สูงสุด สอดคลองกับ 
ชูศักดิ์  นอยทา (2547 : บทคัดยอ)  ศึกษาความรูความเขาใจและความตองการในการพัฒนา 
การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3 ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารมีความตองการ 
ในการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ภาพรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงแสดง 
ใหเห็นวาผูบริหารมีความสนใจที่จะศึกษาและนําระบบการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
มาใช  สอดคลองกับ สมนึก  สุมานัส  (2543 : บทคัดยอ)  ไดวิจัยศึกษาปญหาและแนวทาง
พัฒนาการปฏิบัติงานการเงินโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  
5  ดาน  ผลการวิจัยพบวา  ปญหาการปฏิบัติงานการเงินของโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวม 
ทุกดาน  พบวาอยูในระดับนอย   

5.2.3   เปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนน 
ผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3 
จําแนกตามตําแหนงและขนาดโรงเรียน  มีดังนี้ 

1)  สภาพการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
ตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3  
จําแนกตามตําแหนงโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  ทั้งนี้เนื่องจากวาทั้งผูบริหารและครู 
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มีความเห็นวาการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  เปนสิ่งที่ดีและ 
เมื่อโรงเรียนนํามาปฏิบัติใชในการจัดสรรงบประมาณในโรงเรียนแลว  ผลสัมฤทธิ์ที่ เกิดขึ้น 
จึงตรงกับยุทธศาสตรของโรงเรียน  ซ่ึงครูทุกคนในโรงเรียนไดรวมกันกําหนด  สอดคลองกับ 
เชษฐา  ชาญพานิชย  (2548 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณ 
แบบมุงเนนผลงานโรงเรียนประถมศึกษา  ในอําเภอเมืองระยอง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ระยอง  เขต 1  ผลการวิจัย   พบวา  สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองระยอง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1  โดยรวม
และรายดานมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับ วาทินี   
ตันติวีระวงศ  (2546 : บทคัดยอ)  ศึกษาความรูและการดําเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของผูบริหารและครูโรงเรียนในโครงงานนํารองการปรับปรุงระบบการจัดการ
งบประมาณ ผลงานวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความรูเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานของผูบริหารโรงเรียนและครู จําแนกตามตําแหนงพบวา  โดยภาพรวมและรายดาน  
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติ  ทั้งนี้เนื่องจากวา  ผูบริหารจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการรายงานทางการเงินเพ่ือให 
หนวยงานตนสังกัดและคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาไดรับทราบ  ซ่ึงในการจัดทําขอมูล 
เพื่อรายงานจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีความละเอียดรอบคอบ  และเปนไปตามจํานวนเงินที่ใชไปและ 
จําเปนอยางยิ่งตองสนองตอบกับยุทธศาสตรของสถานศึกษา  แตครูซ่ึงเปนฝายปฏิบัติในบางครั้ง 
ก็มีความจําเปนที่จะตองใชเงินเพื่อเปนคาใชจายในกิจกรรมตางๆ  ซ่ึงแตละคนยอมตองการ 
ที่จะได รับจัดสรรใหมาก   เมื่อมีการจัดทํารายงานก็จะชี้แจงไมไดวานําไปใชแลวเกิดผล 
ตามเปาหมายที่วางไวอยางไร  จึงกอใหเกิดสภาพที่แตกตางกัน  ซ่ึงสอดคลองกับ เชาว  วินิจฉัย  
(2546 : บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาเรื่อง  การศึกษาความคิดเห็นตอระบบการบริหารงาน 
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดชลบุรี  ผลการวิจัย พบวา   
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารย  จําแนกตามตําแหนงภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับ จันทนา  แหงตระกูล  (2548 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  
ความสัมพันธของระบบบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดสมุทรปราการ  ผลการวิจัย พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหาร  
และครูหัวหนาแผนงาน  ครูหัวหนาสาระการเรียนรู  8 กลุมสาระ  ครูหัวหนาการเงิน  จําแนกตาม
ตําแหนงภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  2)  ปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
ตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3  
โดยรวมและรายดาน  จําแนกตามตําแหนง  ไมแตกตางกัน  ทั้งนี้เนื่องจากวาผูบริหารและครู 
ไดมีความเขาใจเปนอยางดีถึงบทบาทหนาที่ของตนเองในการรวมกันจัดทํางบประมาณตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  ซ่ึงเมื่อมีความเขาใจตรงกันและไดรวมกันจัดทํา
รวมกันวางแผน  เมื่อลงสูการปฏิบัติจึงไมเกิดปญหามากนัก  สอดคลองกับ วาทินี  ตันติวีระวงศ  
(2546 : บทคัดยอ)  ศึกษาความรูและการดําเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณแบบมุงเนน 
ผลงานของผูบริหารและครูโรงเรียนในโครงงานนํารองการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณ 
ผลงานวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความรูเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
ของผูบริหารโรงเรียนและครู จําแนกตามตําแหนงพบวา  ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน  และ 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําหรับทางสถิติที่ระดับ  .05  และเมื่อเปรียบเทียบตามวุฒิการศึกษา   
ผูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือต่ํากวา  และผูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกวา
มีความรูแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 3)  สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนน 
ผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3   
จําแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  ทั้งนี้เนื่องจากวาในการจัดทํา 
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ในสถานศึกษาขนาดใดก็ตามจําเปนจะตองจัดทําตามขั้นตอน   
และมีการรวมมือกันทําสอดคลองกับสมใจ  ขํารักษา  (2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็น
ของผูบริหารระดับกลางและผูปฏิบัติงานการเงิน   ที่มีตอการบริหารงบประมาณแผนดิน 
ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง โดยพบวา  บุคลากรมหาวิทยาลัย มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   สอดคลองกับ วาทินี  ตันติวีระวงศ  (2546 : บทคัดยอ)   
ศึกษาความรูและการดําเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหาร
และครูโรงเรียนในโครงงานนํารองการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณ ผลงานวิจัย พบวา  
การเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามขนาด
โรงเรียน พบวา  ทั้งโดยภาพรวมและรายดานบริหารและครูในโรงเรียนที่มีขนาดเล็กขนาดกลาง
ขนาดใหญมีการดําเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนแบบมุงเนนผลงานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ 
ที่ระดับ  .05  สอดคลองกับเชาว  วินิจฉัย  (2546 : บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาเรื่อง  การศึกษา 
ความคิดเห็นตอระบบการบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดชลบุรี  ผลการวิจัย พบวา  ความเห็นของผูบริหารและครูอาจารย  จําแนกตามขนาด 
สถานศึกษา  ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน สอดคลองกับ  ชูศักดิ์  นอยทา  (2547 : บทคัดยอ)  
ศึกษาความรูความเขาใจ และความตองการในการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
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ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี   
เขต 3  ผลการศึกษา พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีเพศ  วุฒิการศึกษา  การอบรมและขนาด 
โรงเรียนที่ตางกัน  มีความรูความเขาใจในการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานไมตางกัน   

 

5.3  ขอเสนอแนะ 
 
5.3.1  ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช 

 1)   ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรใชระบบการบริหารงบประมาณแบบ 
มุงเนนผลงานใหเปนรูปธรรมใหมากขึ้น  ควรมีการใหความรูแกครูผูรับผิดชอบ  เชน   การนิเทศ  
การสงครูเขารับการอบรม  การประชุมสัมมนาเกี่ยวกับเรื่องงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน   
โดยเฉพาะในเรื่องของการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

 2)   จากการวิจัย   พบวา  สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน   
ดานการตรวจสอบภายใน  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  ดังนั้นสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  หรือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของควรมีการจัดการอบรม  การประชุมสัมมนาทุกปการศึกษา  เพื่อใหครูผูรับผิดชอบ 
มีความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย  ระเบียบที่เกี่ยวของ  และมีการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล 
เปนประจํา   

 3)  จากการวิจัย พบวา  ปญหาดานการคํานวณตนทุนผลผลิต  มีคาเฉลี่ยสูงสุด   
ดังนั้นสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  ควรมีการติดตาม  และใหความรู 
แกครูผูรับผิดชอบงานงบประมาณ  ผูบริหารเพื่อใหเกิดความเขาใจมากยิ่งขึ้น 

5.3.2  ขอเสนอแนะในการทําวิจยัคร้ังตอไป 
 1) ควรศึกษาความคาดหวังในการการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐบาลกับเอกชน 
2)   ควรศึกษาถึงปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3)   ควรศึกษาความสัมพันธระหวางแบบการบริหารของผูบริหารกับการบริหาร

งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
 

 


