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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา   
วัตถุประสงคของการวิจยั   
ความสําคัญของการวิจยั   
ขอบเขตของการวิจัย   
กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย   
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1 
5 
5 
6 
7 
8 
8 

 

2 เอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ  12 
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2.2.1 การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  
2.2.2 การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  
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บทที่ หนา 
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สารบัญตาราง 
 
ตาราง  หนา 

1 เปรียบเทียบคณุลักษณะของการจัดทํางบประมาณระบบเดิมและระบบใหม  19 
2 จํานวนประชากรและกลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย  68 
3 จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม  73 
4 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวม  

 
 

74 
5 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการวางแผนงบประมาณ  

 
 
 

75 
6 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต  

 
 
 

77 
7 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการจดัระบบการจัดซื้อจัดจาง  

 
 
 

78 
8 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ  

 
 
 

80 
9 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการบริหารสินทรัพย  
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10 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  

 
 
 

83 
11 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการตรวจสอบภายใน  

 
 
 

85 
12 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวม  

 
 

86 
13 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการวางแผนงบประมาณ  

 
 
 

87 
14 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต  

 
 
 

89 
15 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการจดัระบบการจัดซื้อจัดจาง  

 
 
 

90 
16 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ  

 
 
 

91 
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17 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการบริหารสินทรัพย  

 
 
 

93 
18 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  

 
 
 

94 
19 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการตรวจสอบภายใน  

 
 
 

96 
20 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยสภาพการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณ 

แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวม  จําแนกตามตําแหนง  

 
 

98 
21 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณ 

แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวม  จําแนกตามตําแหนง  

 
 

99 
22 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยสภาพการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณ 

แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวม  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  

 
 

100 
23 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณ 

แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวม  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  

 
 

101 
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สารบัญภาพ 
 
ภาพ  หนา 

1 กรอบแนวคิดการวิจยั  8 
2 ขอบขายการบริหารสถานศึกษาทั้ง  4 ดาน  13 
3 ผังโครงสรางระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร (SPBB)   40 
4 การจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  41 
5 ความเชื่อมโยงกระบวนการงบประมาณกบัมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน  

(Hurdles)   
45 

6  หลักการจัดซือ้จัดหาที่ด ี  49 
 


