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บทที่  
       1  บทนํา  1 

   1.1 
1.2 
1.3 
1.4 
1.5 
1.6 
1.7 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา   
วัตถุประสงคของการวิจยั   
ความสําคัญของการวิจยั   
ขอบเขตของการวิจัย   
กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย   
สมมติฐานการวิจัย   
คํานิยามศัพทที่ใชในการวิจยั   

1 
5 
5 
6 
7 
8 
8 

 

2 เอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ  12 
 2.1 

2.2 
 
 

 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
การบริหารงบประมาณ   
2.2.1 การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  
2.2.2 การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  
2.2.3 มาตรฐานการจัดการทางการเงิน  7 ดาน   

12 
16 
16 
35 
44 

 2.3 
 
 

2.4 

งานวิจยัที่เกีย่วของ   
2.3.1 งานวิจยัในประเทศ  
2.3.2 งานวิจยัตางประเทศ  
กรอบแนวคิดในการวิจัย   

55 
55 
63 
65 
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บทที่ หนา 
3 วิธีดําเนนิการวิจัย  67 

 3.1 
3.2 
3.3 

ประชากรและกลุมตัวอยาง   
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   
การเก็บรวบรวมขอมูล   

67 
68 
70 

 3.4 
3.5 

 

การวิเคราะหขอมูล   
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล   
 

70 
71 

 

4 ผลการวิเคราะหขอมูล  72 
 4.1 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล   
 

72 
 

5 สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ  106 
 5.1 

5.2 
5.3 

 

สรุปผลการวิจัย   
อภิปรายผล   
ขอเสนอแนะ   
5.3.1  ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช   
5.3.2  ขอเสนอแนะในการทาํวิจัยคร้ังตอไป   
 

108 
113 
118 
118 
118 

บรรณานุกรม  
 

119 

ภาคผนวก  123 
 ภาคผนวก  ก   หนังสือราชการ   

ภาคผนวก  ข   แบบสอบถามเพื่อการวจิัย   
ภาคผนวก  ค   ผลการวิเคราะหความเที่ยงตรงดานเนื้อหา  (IOC)  
 

124 
129 
146 

ประวัติผูวจิัย  157 
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สารบัญตาราง 
 
ตาราง  หนา 

1 เปรียบเทียบคณุลักษณะของการจัดทํางบประมาณระบบเดิมและระบบใหม  19 
2 จํานวนประชากรและกลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย  68 
3 จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม  73 
4 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวม  

 
 

74 
5 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการวางแผนงบประมาณ  

 
 
 

75 
6 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต  

 
 
 

77 
7 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการจดัระบบการจัดซื้อจัดจาง  

 
 
 

78 
8 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ  

 
 
 

80 
9 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการบริหารสินทรัพย  

 
 
 

82 
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ตาราง  หนา 
10 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  

 
 
 

83 
11 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการตรวจสอบภายใน  

 
 
 

85 
12 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวม  

 
 

86 
13 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการวางแผนงบประมาณ  

 
 
 

87 
14 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต  

 
 
 

89 
15 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการจดัระบบการจัดซื้อจัดจาง  

 
 
 

90 
16 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ  

 
 
 

91 
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ตาราง  หนา 
17 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการบริหารสินทรัพย  

 
 
 

93 
18 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  

 
 
 

94 
19 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3   
ดานการตรวจสอบภายใน  

 
 
 

96 
20 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยสภาพการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณ 

แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวม  จําแนกตามตําแหนง  

 
 

98 
21 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณ 

แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวม  จําแนกตามตําแหนง  

 
 

99 
22 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยสภาพการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณ 

แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวม  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  

 
 

100 
23 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยปญหาการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณ 

แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวม  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  

 
 

101 
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สารบัญภาพ 
 
ภาพ  หนา 

1 กรอบแนวคิดการวิจยั  8 
2 ขอบขายการบริหารสถานศึกษาทั้ง  4 ดาน  13 
3 ผังโครงสรางระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร (SPBB)   40 
4 การจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  41 
5 ความเชื่อมโยงกระบวนการงบประมาณกบัมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน  

(Hurdles)   
45 

6  หลักการจัดซือ้จัดหาที่ด ี  49 
 


