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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
                การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ

ครู ใน 2 ปจจัย  คือ ปจจัยจูงใจและปจจัยค้ําจุน ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปของตาราง

พรอมคําบรรยายประกอบ  แบงออกเปน 4 ตอน คือ 

                ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  จะวิเคราะหขอมูลโดยใช

ความถี่และคารอยละ 

                ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ใน 2 ปจจัย คือ ปจจัยจูงใจและปจจัยค้ําจุน

จะวิเคราะหขอมูลโดยคาเฉลี่ย  (X)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ใน 2 ปจจัย คือปจจัยจูงใจและ

ปจจัยค้ําจุน  จําแนกตามตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา จะวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติทดสอบ 

t – test และ F – test เปรียบเทียบรายคูโดยวิธีของ Scheffe/ 

 ตอนที่ 4  แบบสอบถามปลายเปด จะวิเคราะหเนื้อหาโดยการสังเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis) 
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4.1  ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 
ตาราง 2  แสดงจํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนงและขนาดของ 

                สถานศึกษา 

 

         ตําแหนง                         ผูบริหาร                              ครู                                 รวม 

ขนาดของสถานศึกษา   จาํนวน (คน)   รอยละ       จาํนวน (คน)   รอยละ   จาํนวน (คน)    รอยละ 

ขนาดเล็ก                            43           50.00              43            50.00          86              100 

ขนาดกลาง                          71          32.13             150            67.87        221              100 

ขนาดใหญ                          13           10.32             113            89.68       126               100 

   รวม                        127         29.34           306         70.66      433            100 

 
                จากตาราง 2  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก เปน

ผูบริหารจํานวน  43  คน  คิดเปนรอยละ  50.00  และเปนครูจํานวน  43  คน คิดเปนรอยละ 50.00   

ผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง เปนผูบริหารจํานวน 71 คน คิดเปนรอย

ละ 32.13 เปนครูจํานวน 150 คน คิดเปนรอยละ 67.87 ผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดใหญ  เปนผูบริหารจํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 10.32 เปนครูจํานวน  113  คน 

คิดเปนรอยละ 89.68  ผูตอบแบบสอบถาม เปนผูบริหารจํานวน 127 คน คิดเปนรอยละ 29.34 เปน

ครู จํานวน 306 คน คิดเปนรอยละ 70.66 
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4.2  ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ 
  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 
   ใน 2 ปจจัย คือ ปจจัยจูงใจและปจจัยค้ําจุน 
 
ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นและลําดับที่ตอแรงจูงใจใน 

                การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

               ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ใน 2 ปจจัย คือ ปจจัยจูงใจ และปจจัยค้ําจุน 

                ในภาพรวม 
 

     n = 433  

   X  S.D. 

    ระดับ          

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

ปจจัยจูงใจ 

1. ความสาํเร็จในการทํางาน 

2. การไดรับการยอมรับนับถือ 

3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
4. ความรับผิดชอบ 

5. ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน 

               รวม 

ปจจัยค้ําจนุ 

1. นโยบายและการบริหารงาน 

2. ความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน 

3. ความมัน่คงในการทํางาน 

4. สภาพแวดลอมในการทํางาน 

5. รายได 
              รวม 
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             เฉลี่ยรวม 3.95 .50 มาก  

 
                จากตาราง 3  พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูใน 2 ปจจัยคือปจจัยจูงใจ 

และปจจัยค้ําจุน ในภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.95  

          รายการ 
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                ในปจจัยจูงใจในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96  เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ 

1. ดานความสําเร็จในการทํางาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.04 

2. ดานความรับผิดชอบ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.00 

3. ดานการไดรับการยอมรับนับถือ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.97 

4. ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.91 

5. ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.89 

                สําหรับปจจัยค้ําจุนในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.93  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ 

1. ความมั่นคงในการทํางาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.08 

2. ความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.07 

3. สภาพแวดลอมในการทํางาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.91 

4. นโยบายและการบริหารงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.85 

5. รายได  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.74 
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ตาราง 4 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น  และลําดับที่ตอแรงจูงใจใน 

             การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

              ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจดานความสําเร็จในการทํางาน 
 

     n = 433 
ดานความสําเร็จในการทํางาน 

   X  S.D. 

    ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. การประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

2. มีความปลาบปลื้มใจในความสําเร็จของงาน 

3. มีผลการปฏิบตัิงานปรากฏเดนชัด 

4. มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ 

จากการปฏิบัติงาน 

5. มีความสามารถในการปฏิบัติงานได 
บรรลุตามวัตถปุระสงค 

6. ความสาํเร็จในการปฏิบัติงานเปนแรงกระตุน 

      ที่จะกอใหเกิดความเตม็ใจในการทํางาน 

4.02 

4.15 

3.99 

3.95 
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4.09 

.69 

.72 

.71 

.70 

 

.65 

 

.73 

มาก 

มาก 
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มาก 
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                      เฉลี่ยรวม 4.04 .56 มาก  

 
                จากตาราง 4  พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขต

พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจดานความสําเร็จใน

การทํางานในภาพรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.04 

                เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับ คอื 

1. มีความปลาบปลื้มใจในความสําเร็จของงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.15 

2. ความสําเร็จในการปฏิบัติงานเปนแรงกระตุนที่กอใหเกิดความเต็มใจในการทํางาน 

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.09 

3. มีความสามารถในการปฏิบัติงานไดบรรลุตามวัตถุประสงค มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.03 

 และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับ คือ  

1. การประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.02 

2. มีผลการปฏิบัติงานปรากฏเดนชัด  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.99 

3. มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ จากการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.95 
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ตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น  และลําดับที่ตอแรงจูงใจใน   

              การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

             ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจดานการไดรับการยอมรับนับถือ 
 

     n = 433 
ดานการไดรับการยอมรับนบัถือ 

   X  S.D. 

    ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. การไดสรางชือ่เสียงใหกับหนวยงาน 

2. การไดรับการยกยองเชิดชูเมื่อปฏิบัติงานไดดีเดน 

3. การไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชา 

4. การไดรับการยอมรับนับถือจากเพื่อน 

รวมงานและผูใตบังคับบัญชา 

5. การไดรับการแสดงความยนิดีจาก 

ผูบังคับบัญชาในโอกาสตางๆ 

6. การมีผลการปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับ 

      ของคนทัว่ไป 

4.01 

4.01 

3.96 

3.96 

 

3.93 

 

3.97 
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.77 
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มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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                   เฉลี่ยรวม 3.97   .62      มาก  

 
                จากตาราง   5  พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจ  ดานการไดรับ

การยอมรับนับถือ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.97 

                เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับ คือ 

1. การไดสรางชื่อเสียงใหกับหนวยงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 

2. การไดรับการยกยองเชิดชูเมื่อปฏิบัติงานไดดีเดน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 

3. การมีผลการปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับของคนทั่วไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.97             

                และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับ คือ 

1. การไดรับการยอมรับนับถือจากเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ย 

เทากับ 3.96 

 2.  การไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 

 3.  การไดรับการความยินดีจากผูบังคับบัญชาในโอกาสตางๆ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.93 
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ตาราง 6 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น   และลําดับที่ตอแรงจูงใจใน 

              การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

              ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
 

     n = 433 
ดานลักษณะของงานที่ปฏิบตัิ 

   X  S.D. 

    ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. การไดปฏิบัติงานตรงกับความสนใจ 

2. การไดปฏิบัติงานที่ทาทายความสามารถ 

3. การไดปฏิบัติงานที่มีความยุงยากซับซอน 

4. การไดปฏิบัติงานที่ตองใชความคิด 

สรางสรรค 

5. การไดใชความรูความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานอยางเต็มที ่

6.  ความมุงมัน่ในการปฏิบัติงาน 

3.98 

3.82 

3.62 

3.75 

 

4.06 

 

4.21 

.74 

.74 

.78 

.77 

 

.74 

 

.70 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

3 

4 

6 

5 

 

2 

 

1 

                   เฉลี่ยรวม 3.91 .59 มาก  

 
                จากตาราง 6   พบวา   แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจ  ดานลักษณะ

ของงานที่ปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.91 

                เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับ คือ 

1. ความมุงมั่นในการปฏบิัติงาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.21 

2. การไดใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.06 

3. การไดปฏิบัติงานตรงกับความสนใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.98 

 และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับ คือ 

1. การไดปฏิบัติงานที่ทาทายความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.82 

2. การไดปฏิบัติงานที่ตองใชความคิดสรางสรรค มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.75 

3. การไดปฏิบัติงานที่มีความยุงยากซับซอน มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.62 
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ตาราง 7 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น   และลําดับที่ตอแรงจูงใจใน 

               การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

               ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจดานความรับผิดชอบ 
 

     n = 433 
ดานความรับผิดชอบ 

   X  S.D. 

     ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. การไดรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานอยางเต็มที ่

2. การไดรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานอยางมีอิสระ 

3. การไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่เพิม่มากขึน้ 

4. การไดรับมอบอํานาจจากผูบังคับบัญชา 

    เพิ่มมากขึ้น 

5. การไดรับความมีอิสระในการตัดสินใจ 

    ดวยตนเอง 

6.การไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน 

    ตามความเหมาะสม 

4.20 

4.08 

3.92 

3.83 

 

3.94 

 

4.01 

.72 

.78 

.77 

.78 

 

.76 

 

.70 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

1 

2 

5 

6 

 

4 

 

3 

                    เฉลีย่รวม 4.00 .58 มาก  

 
               จากตาราง  7  พบวา   แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจ  ดานความ - 

รับผิดชอบในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.00 

                เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับ คือ 

1. การไดรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 

2. การไดรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานอยางมีอิสระ มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.08 

3. การไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานตามความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 

และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับ คือ 

1. การไดรับความมีอิสระในการตัดสินใจดวยตนเอง มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.94 

2. การไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่เพิ่มมากขึ้น มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.92 

3. การไดรับมอบอํานาจจากผูบังคับบัญชาเพิ่มมากขึ้น  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.83 
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ตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น   และลําดับที่ตอแรงจูงใจใน 

               การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

              ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 

              การงาน 
 

     n = 433 
ดานการกาวหนาในตําแหนงหนาทีก่ารงาน 

   X  S.D. 

      ระดับ 

 ความคิดเห็น 
ลําดับที ่

1. การไดเลื่อนขั้นเงนิเดือนตามความเหมาะสม 

และเปนธรรม 

2. การไดเลื่อนตําแหนงตามความรูความสามารถ 

    จากผลงานที่ปรากฏ 

3. ไดรับการสงเสริมสนับสนนุใหศึกษาตอ 

     ในระดับทีสู่งขึ้น 

4. การไดปฏิบัติงานที่เพิ่มพนูประสบการณ 

     จนเกิดความชํานาญ 

5. การไดเพิ่มพูนความรูโดยการเขารวมประชุม 

     ฝกอบรม สัมมนาอยางสม่ําเสมอ 

6. การไดมีโอกาสไปศึกษาดูงานทัง้ภายในและ 

      ภายนอกประเทศ 

3.97 

 

3.94 

 

3.90 

 

3.94 

 

4.02 

 

3.57 

.79 

 

.77 

 

.83 

 

.77 

 

.80 

 

1.03 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

2 

 

3 

 

5 

 

3 

 

1 

 

6 

                    เฉลีย่รวม 3.89 .65 มาก  

                
                 จากตาราง  8  พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  ปจจัยจูงใจ  ดานความ -  

กาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.89 

                เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับ คือ 

1. การไดเพิ่มพูนความรูโดยการเขารวมประชุม  ฝกอบรม  สัมมนาอยางสม่ําเสมอ  มี 

คาเฉลี่ยเทากับ 4.02 

 2.  การไดเลื่อนเงินเดือนตามความเหมาะสมและเปนธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.97 

 3.  การไดเลื่อนตําแหนงตามความรูความสามารถจากผลงานที่ปรากฏ  มีคาเฉลี่ย 
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เทากับ 3.94 

                และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด  3 ลําดับ คือ 

 1.  การไดปฏิบัติงานที่เพิ่มพูนประสบการณจนเกิดความชํานาญ มคีาเฉลี่ยเทากบั 3.94 

 2.  ไดรับการสงเสริมสนับสนนุใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  มีคาเฉลีย่เทากับ 3.90 

 3.  การไดมีโอกาสไปศึกษาดูงานทัง้ภายในและภายนอกประเทศ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.57                   
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ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น  และลําดับที่ตอแรงจูงใจใน 

              การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

              ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดานนโยบายและการบริหาร 
 

     n = 433 
ดานนโยบายและการบริหาร 

   X  S.D. 

     ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. การไดรับขอมูลขาวสารอยางเพยีงพอ 

ตอการปฏิบัติตามนโยบาย 

2. การมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน 

ที่ชัดเจน 

3. การไดมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบาย 

และแนวทางการปฏิบัติงาน 

4. การมีความเขาใจตอบทบาทหนาที ่
ในการปฏิบัตติามนโยบายอยางชัดเจน 

5. นโยบายที่กําหนดสามารถนําไปสูการปฏิบัติ 
ไดเปนอยางดี 

6. มีโอกาสแสดงความคิดเหน็ วิพากษ วิจารณ 

       เกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย 

3.85 

 

3.92 

 

3.79 

 

3.95 

 

3.89 

 

3.72 

.73 

 

.74 

 

.80 

 

.70 

 

.71 

 

.85 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

4 

 

2 

 

5 

 

1 

 

3 

 

6 

                        เฉลีย่รวม 3.85 .62 มาก  

 
                จากตาราง 9 พบวา  แรงจงูใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

เขตพื้นทีก่ารศกึษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดานนโยบายและ 

การบริหารในภาพรวมอยูในระดับมาก  มคีาเฉลี่ยเทากบั 3.85 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลีย่มากสุด 3 ลําดับ คือ 

                1. การมีความเขาใจตอบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติตามนโยบายอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.95 

 2.  การมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.92 

 3.  นโยบายที่กําหนดสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดเปนอยางดี มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.89 

 และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับ คือ 
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 1.  การไดรับขอมูลขาวสารอยางเพียงพอตอการปฏิบัติตามนโยบาย มีคาเฉลี่ยเทากับ 

3.85 

 2.  การไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากบั 

3.79 

 3.  มีโอกาสแสดงความคิดเห็น วิพากษ วจิารณเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.72 
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ตาราง 10   แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น  และลําดับที่ตอแรงจูงใจ 

                  ในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

                  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดานความสัมพันธระหวางบุคคล 

                  ในหนวยงาน 
 

     n = 433 
ดานความสัมพันธระหวางบคุคลในหนวยงาน 

   X  S.D. 

     ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. มีความสมัพนัธอันดีกับผูบงัคับบัญชา 

2. มีความสมัพนัธอันดีกับเพื่อนรวมงานและ 

ผูใตบังคับบัญชา 

3. ผูใตบังคับบัญชาใหความรวมมือสนับสนุน 

การทาํงานเปนอยางด ี

4. ปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงานและ 

ผูใตบังคับบัญชาไดดวยความมั่นใจ 

5. การไดเขารวมกิจกรรมกับชมุชนและ 

สังคมอยางสม่ําเสมอ 

6.  บคุลากรในหนวยงานมคีวามสามัคคีปรองดอง 

     มีบรรยากาศการทาํงานแบบกัลยาณมิตร 

4.05 

4.15 

 

4.08 

 

4.11 

 

3.98 

 

4.04 

.78 

.75 

 

.77 

 

.70 

 

.83 

 

.83 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

4 

1 

 

3 

 

2 

 

6 

 

5 

                        เฉลีย่รวม 4.07 .63 มาก  

 
                จากตาราง 10  พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดาน

ความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงานในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.07 

                เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับคือ 

 1.  มีความสัมพันธอันดีกับเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.15 

 2.  ปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาดวยความมัน่ใจ   มีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.11 

 3.  ผูใตบังคับบัญชาใหความรวมมือสนับสนุนการทํางานเปนอยางดี มีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.08 
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                และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับคือ 

 1.  มีความสัมพันธอันดีกับผูบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.05 

 2.  บุคลากรในหนวยงานมีความสามัคคี  ปรองดอง  และมีบรรยากาศการทํางานแบบ

กัลยาณมิตร มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.04 

 3.  การไดเขารวมกิจกรรมกับชุมชนและสังคมอยางสม่ําเสมอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.98 
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ตาราง 11   แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น  และลําดับที่ตอแรงจูงใจ 

                  ในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรีเขต 2  

                  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดานความมั่นคงในการทํางาน 
 

     n = 433 
ดานความมัน่คงในการทํางาน 

   X  S.D. 

     ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. การมีผูบังคับบัญชาปกปองคุมครอง 
2. ความมัน่ใจตอตําแหนงหนาทีท่ี่ปฏิบัติ 

หรือดํารงอยู 

3. การประเมนิผลความดีความชอบ 

      อยางยุตธิรรม 

4. มีความมั่นใจวาจะปฏิบัตหินาที่ไดยาวนาน 

5. มีความมั่นใจตอความมัน่คงของอาชพี 

6. มีความเขาใจอันดีกับผูบังคบับัญชา 

3.98 

4.02 

 

4.00 

 

4.08 

4.20 

4.18 

.82 

.81 

 

.83 

 

.81 

.78 

.80 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

6 

4 

 

5 

 

3 

1 

2 

เฉลี่ยรวม 4.08 .66 มาก  

 
จากตาราง 11   พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดานความมั่นคง 

ในการทํางาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.08 

                เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับ คือ 

 1.  มีความมั่นใจตอความมั่นคงของอาชีพ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 

 2.  มีความเขาใจอันดีกับผูบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.18 

 3.  มีความมั่นใจวาจะปฏิบัติหนาที่ไดยาวนาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.08 

 และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับ คือ 

 1.  ความมั่นใจตอตําแหนงหนาที่ที่ปฏิบัติหรือดํารงอยู มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.02 

 2.  การประเมินความดีความชอบอยางยุติธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.00 

3.  การมีผูบังคับบัญชาปกปองคุมครอง  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.98 
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ตาราง 12 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น  และลําดับที่ตอแรงจูงใจใน 

                การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

                ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 

     n = 433 
ดานสภาพแวดลอมในการทาํงาน 

   X  S.D. 

     ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. มีหองทํางานเปนสัดสวนและมีพืน้ที่เพียงพอ 

2. มีสถานทีท่ํางานตั้งอยูในสถานที ่
ที่มีการคมนาคมสะดวก 

3. มีสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

อยางเพียงพอ 

4. มีการปองกันคุมครองชีวิตและทรัพยสิน 

ใหปลอดภัย 

5. มีการจัดสภาพแวดลอม แสงเสียง 

ชั่วโมงการทํางานอยางเหมาะสม 

6.   มีเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาทีด่ี 

3.91 

3.97 

 

3.81 

 

3.86 

 

3.84 

 

4.09 

.90 

.88 

 

.87 

 

.78 

 

.81 

 

.81 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

3 

2 

 

6 

 

4 

 

5 

 

1 

                  เฉลี่ยรวม 3.91 .66 มาก  

 
                จากตาราง 12  พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดาน

สภาพแวดลอมในการทํางาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.91 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับ คือ 

 1.  มีเพื่อนรวมงานและผูใตบงัคับบัญชาที่ดี มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.09 

 2.  มีสถานที่ทํางานตั้งอยูในสถานที่ที่มีการคมนาคมสะดวก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.97 

 3.  มีหองทํางานเปนสัดสวนและมีพื้นที่เพียงพอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.91 

และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับ คือ 

1.  มีการปองกันคุมครองชีวิตและทรัพยสินใหมีความปลอดภัย  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.86 

 2.  มีการจัดสภาพแวดลอม แสงเสียง และช่ัวโมงการทํางานอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.84 
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 3.  มีส่ิงอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.81 
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ตาราง 13 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น  และลําดับที่ตอแรงจูงใจใน 

                การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

                ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดานรายได 
 

     n = 433 
ดานรายได 

   X  S.D. 

     ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. การไดรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับ 

      สภาพทางเศรษฐกิจ  

2. การไดรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับ 

ความรูความสามารถ 

3. เงินเดือนที่ไดรับมีความเหมาะสมกับปริมาณ 

งานที่ปฏิบัต ิ

4. การไดรับเงินคาตอบแทน เงนิสวัสดิการตางๆ 

ที่เหมาะสมกบัสภาพทางเศรษฐกิจ 

5. เงินเดือน เงนิคาตอบแทน เงินสวัสดิการตางๆ 

ชวยสงเสริมการปฏิบัติงาน 

6. เงินรายไดที่ไดรับสามารถทําใหดํารงชวีิตอยูได 
      อยางมีความสุข 

3.78 

 

3.78 

 

3.78 

 

3.70 

 

3.73 

 

3.65 

.93 

 

.90 

 

.90 

 

.96 

 

.96 

 

1.00 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

3 

 

1 

 

1 

 

5 

 

4 

 

6 

เฉลี่ยรวม 3.74 .84 มาก  

 
                จากตาราง 13   พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดานรายไดใน

ภาพภาพรวมอยูในระดับมาก คือมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.74  

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับ คือ 

 1.  การไดรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับความรูความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.78 

 2.  เงินเดือนที่ไดรับมีความเหมาะสมกับปริมาณงานที่ปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.78 

 3.  การไดรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับสภาพทางเศรษฐกิจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.78 

 และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับ คือ 

1. การไดรับเงินคาตอบแทน เงินสวัสดิการตางๆ ที่เหมาะสมกับสภาพทางเศรษฐกิจ 
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มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.73 

 2.  การไดรับเงินคาตอบแทน เงินสวัสดิการตางๆ ชวยสงเสริมการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.70 

 3.  เงินรายไดที่ไดรับสามารถทําใหดํารงชีวิตอยูไดอยางมีความสุข   และมีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.65 
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4.3 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการ 
 ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 ใน 2 ปจจัย คือ ปจจัยจูงใจและปจจัยค้ําจุน  จําแนก 
 ตามตําแหนงและขนาดของสถานศึกษา  
 
ตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

               ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ดานปจจัยจูงใจในภาพรวม โดยจําแนกตาม 

                ตําแหนง 
                      

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ปจจัยจูงใจ 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. ความสาํเร็จในการทํางาน 

2. การไดรับการยอมรับนับถือ 

3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
4. ความรับผิดชอบ 

5. ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน 

4.18 

4.11 

3.98 

4.12 

3.92 

.47 

.51 

.54 

.51 

.66 

3.98 

3.92 

3.88 

3.95 

3.88 

.59 

.66 

.60 

.60 

.65 

3.81 

3.38 

1.74 

2.81 

.71 

.00∗ 

.00∗ 

 .08 

 .01∗ 

 .48 

เฉลี่ยรวม 4.06 .44 3.92 .53 2.96 .00∗ 

p ≤ .05 
 

 จากตาราง 14 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ดานปจจัยจูง

ใจในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยพบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ  

ดานความสําเร็จในการทํางาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ และดานความรับผิดชอบ สวนดาน

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ และดาน ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน ไมแตกตางกันตาม

นัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา  

                เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ปจจัยจูงใจดานความสําเร็จในการทํางาน  จําแนกตาม 

                ตําแหนง 
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานความสําเร็จในการทํางาน 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. การประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

2. มีความปลาบปลื้มใจในความสําเร็จ 

      ของงาน 

3. มีผลการปฏิบตัิงานปรากฏเดนชัด 

4. มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ 

จากการปฏิบัติงาน 

5. มีความสามารถในการปฏิบัติงานได 
บรรลุตามวัตถปุระสงค 

6. ความสาํเร็จในการปฏิบัติงานเปนแรง
กระตุนทีจ่ะกอใหเกิดความเต็มใจในการ

ทํางาน 

4.17 

4.25 

 

4.22 

4.08 

 

4.17 

 

4.20 

 

.59 

.59 

 

.65 

.57 

 

.59 

 

.62 

3.96 

4.10 

 

3.90 

3.89 

 

3.97 

 

4.04 

.72 

.77 

 

.71 

.75 

 

.66 

 

.77 

2.88 

1.94 

 

4.39 

2.82 

 

2.86 

 

2.19 

.00∗ 

.05∗ 

 

.00∗ 

.05∗ 

 

.00∗ 

 

 .03∗ 

 

 

                          เฉลี่ยรวม 4.18 .47 3.98 .59 3.81 .00∗ 

p ≤ .05 
 

 จากตาราง 15 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ปจจัยจูงใจ

ดานความสําเร็จในการทํางานในภาพรวมแตกตางกัน  สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  และเมื่อ

พิจารณาคาเฉลี่ยพบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันตามนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ .05 ทุกขอ 
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ตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา  

                ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยจูงใจ ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 

                จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานการไดรับการยอมรับนบัถือ 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. การไดสรางชือ่เสียงใหกับหนวยงาน 

2. การไดรับการยกยองเชิดชูเมื่อปฏิบัติงาน 

ไดดีเดน 

3. การไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชา 

4. การไดรับการยอมรับนับถือจากเพื่อน 

รวมงานและผูใตบังคับบัญชา 

5. การไดรับการแสดงความยนิดีจาก 

ผูบังคับบัญชาในโอกาสตางๆ 

6. การมีผลการปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับ 

      ของคนทัว่ไป 

4.17 

4.13 

 

4.07 

4.10 

 

4.05 

 

4.17 

.61 

.62 

 

.67 

.66 

 

.71 

 

.69 

3.95 

3.96 

 

3.91 

3.91 

 

3.88 

 

3.89 

.76 

.82 

 

.85 

.78 

 

.86 

 

.78 

 

2.87 

2.10 

 

2.07 

2.67 

 

2.14 

 

3.42 

.00∗ 

.04∗ 

 

.04∗ 

.01∗ 

 

.03∗ 

 

.00∗ 

                           เฉลี่ยรวม 4.11 .51 3.92 .66 3.38 .00∗ 

p ≤ .05 
 

 จากตาราง 16  พบวา  ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ 

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ปจจัยจูงใจ

ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ในภาพรวมแตกตางกัน  สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อ

พจิารณาคาเฉลี่ยพบวาคาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ทุกขอ 
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ตาราง 17  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

                สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยจูงใจดานลักษณะของงาน 

                ที่ปฏิบัติ จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานลักษณะของงานที่ปฏิบตัิ 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. การไดปฏิบัติงานตรงกับความสนใจ 

2. การไดปฏิบัติงานที่ทาทายความสามารถ 

3. การไดปฏิบัติงานที่มีความยุงยากซับซอน 

4. การไดปฏิบัติงานที่ตองใชความคิด 

สรางสรรค 

5. การไดใชความรูความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานอยางเต็มที ่

6.  ความมุงมัน่ในการปฏิบัติงาน 

4.09 

3.88 

3.67 

3.80 

 

4.17 

 

4.29 

.67 

.70 

.76 

.77 

 

.59 

 

.62 

3.94 

3.79 

3.60 

3.73 

 

4.02 

 

4.18 

.77 

.76 

.79 

.78 

 

.80 

 

.73 

2.00 

1.16 

.79 

.77 

 

2.00 

 

1.55 

.05∗ 

.25 

.43 

.44 

 

.05∗ 

 

.12 

                       เฉลี่ยรวม 3.98 .54 3.88 .60 1.74 .08 

p ≤ .05 
 

 จากตาราง 17 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ปจจัยจูงใจ

ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ในภาพรวมไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติ  ไมสอดคลองกับ

สมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยพบวาคาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอ 1 การไดปฏิบัติงานตรงกับความสนใจ  และขอ 5 

การไดใชความรู  ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่  ผูบริหารและครูมีความคิดเห็น

แตกตางกันตามนยัสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ.05 
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ตาราง 18  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา  

                ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยจูงใจ  ดานความรับผิดชอบ จําแนก 

                 ตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานความรับผิดชอบ 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. การไดรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน 

      อยางเต็มที ่

2. การไดรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน 

      อยางมีอิสระ 

3. การไดรับมอบหมายใหปฏิบตัิหนาที ่
      เพิ่มมากขึน้ 

4.   การไดรับมอบอํานาจจากผูบังคับบัญชา 

      เพิ่มมากขึน้ 

5.  การไดรับความมีอิสระในการตัดสินใจ 

     ดวยตนเอง 

6. การไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน 

    ตามความเหมาะสม 

4.29 

 

4.27 

 

4.03 

 

3.91 

 

4.13 

 

4.07 

.59 

 

.58 

 

.71 

 

.75 

 

.67 

 

.66 

4.16 

 

4.00 

 

3.88 

 

3.49 

 

3.86 

 

3.99 

.76 

 

.83 

 

.78 

 

.79 

 

.79 

 

.72 

1.78 

 

3.26 

 

2.01 

 

1.46 

 

3.63 

 

1.09 

.08 

 

.00∗ 

 

.05∗ 

 

.15 

 

.00∗ 

 

.28 

                     เฉลี่ยรวม 4.12 .51 3.95 .60 2.81 .01∗ 

p ≤ .05 
 

 จากตาราง 18 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ปจจัยจูงใจ

ดานความรับผิดชอบ ในภาพรวมแตกตางกัน สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  เมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย 

พบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอ 2 การไดรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานอยางมีอิสระ 

ขอ 3  การไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่เพิ่มมากขึ้น และขอ 5  การไดรับความมีอิสระในการ

ตัดสินใจดวยตนเอง ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
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ตาราง 19  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา  

                ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยจูงใจ  ดานความกาวหนาในตําแหนง 

                หนาที่การงาน จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาทีก่ารงาน 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. การไดเลื่อนขั้นเงนิเดือนตามความ 

      เหมาะสมและเปนธรรม 

2.การไดเลื่อนตําแหนงตามความรู 

    ความสามารถจากผลงานที่ปรากฏ 

3. ไดรับการสงเสริมสนับสนนุใหศึกษาตอ 

     ในระดับทีสู่งขึ้น 

4. การไดปฏิบัติงานที่เพิ่มพนูประสบการณ 

     จนเกิดความชํานาญ 

5. การไดเพิ่มพูนความรูโดยการเขารวม 

    ประชุม ฝกอบรม สัมมนาอยางสม่ําเสมอ 

6.การไดมีโอกาสไปศึกษาดงูานทั้งภายใน 

   และภายนอกประเทศ 

4.03 

 

4.12 

 

3.97 

 

3.97 

 

3.97 

 

3.49 

.80 

 

.74 

 

.76 

 

.72 

 

.80 

 

1.17 

3.94 

 

3.87 

 

3.87 

 

3.92 

 

4.04 

 

3.60 

.79 

 

.78 

 

.85 

 

.79 

 

.80 

 

.96 

1.01 

 

3.12 

 

1.10 

 

.54 

 

-.88 

 

-.99 

.26 

 

.00∗ 

 

.27 

 

.59 

 

.38 

 

.33 

                         เฉลี่ยรวม 3.92 .66 3.88 .65 .71 .48 

p ≤ .05 
 

 จากตาราง 19 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ปจจัยจูงใจ

ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงานในภาพรวมไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถติิ และ

ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยพบวาคาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ย

ของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอ 2 การไดเลื่อนตําแหนงตามความรู ความสามารถจาก

ผลงานที่ปรากฏผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 20  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

                ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ดานปจจัยค้ําจุนในภาพรวม โดยจําแนกตาม 

                ตําแหนง 
                      

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ปจจัยค้ําจนุ 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. นโยบายและการบริหาร 

2. ความสัมพนัธระหวางบุคคลในหนวยงาน 

3. ความมัน่คงในการทาํงาน 

4. สภาพแวดลอมในการทํางาน 

5. รายได 

3.93 

4.13 

4.18 

3.88 

3.88 

.56 

.63 

.61 

.62 

.76 

3.82 

4.05 

4.03 

3.93 

3.68 

.65 

.63 

.68 

.67 

.86 

1.61 

1.23 

2.11 

-.66 

2.43 

  .11 

.22 

.04∗ 

.51 

.02∗ 

                      เฉลี่ยรวม 4.00 .52 3.90 .59 1.64 .10 

p ≤ .05 
 

 จากตาราง 20 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2   จําแนกตามตําแหนง   ดานปจจัย

ค้ําจุนในภาพรวม  ไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติ  ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว และ

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยพบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกัน 2 ดาน คือ ดานความมั่นคงในการทํางาน

และดานรายไดมีความแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ดานนโยบายและการบริหาร  

ดานความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน  และดานสภาพแวดลอมในการทํางานไมแตกตางกัน

ตามนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง 21  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

                ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ปจจัยค้ําจุน ดานนโยบายและการบริหาร 

                จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานนโยบายและการบริหาร 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. การไดรับขอมูลขาวสารอยางเพยีงพอ 

ตอการปฏิบัติตามนโยบาย 

2. การมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน 

ที่ชัดเจน 

3. การไดมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบาย 

และแนวทางการปฏิบัติงาน 

4. การมีความเขาใจตอบทบาทหนาที ่
ในการปฏิบัตติามนโยบายอยางชัดเจน 

5. นโยบายที่กําหนดสามารถนําไปสู 
       การปฏิบตัิไดเปนอยางดี 

6.   มีโอกาสแสดงความคิดเห็น วพิากษ  

      วิจารณ  เกี่ยวกบัการกําหนดนโยบาย 

3.88 

 

4.00 

 

3.89 

 

4.08 

 

3.97 

 

3.75 

.66 

 

.68 

 

.73 

 

.67 

 

.68 

 

.84 

3.84 

 

3.89 

 

3.74 

 

3.90 

 

3.86 

 

3.70 

.76 

 

.76 

 

.83 

 

.70 

 

.72 

 

.85 

.59 

 

1.45 

 

1.85 

 

2.50 

 

1.41 

 

.51 

.56 

 

.15 

 

.07 

 

.01∗ 

 

.16 

 

.61 

                      เฉลี่ยรวม 3.93 .56 3.82 .65 1.61 .11 

p ≤ .051 
 

 จากตาราง 21  พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  จําแนกตามตําแหนง ปจจัยค้ําจุน  

ดานนโยบายและการบริหารในภาพรวม ไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติ  ไมสอดคลองกับ

สมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย พบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู และ  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ขอ 4 มีความเขาใจตอบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติตามนโยบาย

อยางชัดเจนผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 22  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

                ขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยค้ําจุน ดานความสัมพันธระหวาง

บุคคลในหนวยงาน  จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานความสัมพันธระหวางบคุคลในหนวยงาน 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. มีความสมัพนัธอันดีกับผูบงัคับบัญชา 

2. มีความสมัพนัธอันดีกับเพื่อนรวมงานและ 

ผูใตบังคับบัญชา 

3. ผูใตบังคับบัญชาใหความรวมมือ 

      สนับสนนุการทาํงานเปนอยางด ี

4. ปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงานและ 

ผูใตบังคับบัญชาไดดวยความมั่นใจ 

5. การไดเขารวมกิจกรรมกับชมุชนและ 

สังคมอยางสม่ําเสมอ 

6.   บุคลากรในหนวยงานมคีวามสามัคคี 

     ปรองดอง มีบรรยากาศการทํางาน 

     แบบกัลยาณมิตร 

4.08 

4.16 

 

4.14 

 

4.20 

 

4.03 

 

4.16 

 

 

.72 

.77 

 

.78 

 

.70 

 

.73 

 

.77 

 

4.03 

4.15 

 

4.06 

 

4.08 

 

3.95 

 

4.00 

 

.81 

.74 

 

.77 

 

.70 

 

.82 

 

.85 

.56 

.09 

 

1.02 

 

1.60 

 

.92 

 

1.84 

 

.58 

.93 

 

.39 

 

.11 

 

.36 

 

.07 

 

เฉลี่ยรวม 4.13 .63 4.05 .63 1.23 .22 

p ≤. 05 
 

 จากตาราง 22 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ปจจัยค้ําจุน

ดานความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงานในภาพรวม  ไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติ  

และไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย พบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวา

คาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอไมแตกตางกนัตามนัยสาํคัญทางสถิต ิ
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ตาราง 23  ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นตอแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศกึษา 

                  ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยค้ําจนุ ดานความมั่นคงในการทํางาน 

                  จําแนกตามตาํแหนง 
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานความมัน่คงในการทํางาน 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. การมีผูบังคับบัญชาปกปองคุมครอง 
2. ความมัน่ใจตอตําแหนงหนาทีท่ี่ปฏิบัติ 

หรือดํารงอยู 

3. การประเมนิผลความดีความชอบ 

      อยางยุตธิรรม 

4. มีความมั่นใจวาจะปฏิบัตหินาที ่
      ไดยาวนาน 

5. มีความมั่นใจตอความมัน่คงของอาชพี 

6. มีความเขาใจอันดีกับผูบังคบับัญชา 

4.07 

4.11 

 

4.09 

 

4.21 

 

4.29 

4.30 

.77 

.74 

 

.80 

 

.76 

 

.75 

  .72 

3.94 

3.98 

 

3.96 

 

4.02 

 

4.16 

4.13 

.83 

.84 

 

.84 

 

.83 

 

.79 

.82 

1.47 

1.48 

 

1.52 

 

2.26 

 

1.65 

2.01 

 .14 

 .14 

 

 .13 

 

.03∗ 

 

.10 

.05∗ 

                      เฉลี่ยรวม 4.18 .61 4.03 .68 2.11 .04∗ 

p ≤. 05 
 

 จากตาราง 23  พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ปจจัยค้ําจุน 

ดานความมั่นคงในการทํางานในภาพรวมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลอง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว  และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย พบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอ 4 มีความมั่นใจวาจะปฏิบัติหนาที่ไดยาวนานและขอ 6 

มีความเขาใจอันดีกับผูบังคับบัญชา   ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันตามนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 24  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

                ข้ันพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 2  ปจจัยค้ําจุน ดานสภาพแวดลอมใน 

 การทํางาน  จําแนกตามตําแหนง           
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานสภาพแวดลอมในการทาํงาน 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. มีหองทํางานเปนสัดสวนและมีพืน้ที ่
      เพียงพอ 

2. มีสถานทีท่ํางานตั้งอยูในสถานที ่
ที่มีการคมนาคมสะดวก 

3. มีสิ่งอํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานอยางเพียงพอ 

4. มีการปองกันคุมครองชีวิตและทรัพยสิน 

ใหปลอดภัย 

5. มีการจัดสภาพแวดลอม แสงเสียง 

ชั่วโมงการทํางานอยางเหมาะสม 

6.   มีเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาทีด่ี 

3.87 

 

3.87 

 

3.72 

 

3.81 

 

3.79 

 

4.22 

.86 

 

.95 

 

.83 

 

.75 

 

.78 

 

.74 

3.93 

 

4.01 

 

3.84 

 

3.89 

 

3.86 

 

4.03 

.92 

 

.85 

 

.88 

 

.80 

 

.83 

 

.83 

-.60 

 

-1.46 

 

-1.29 

 

-.90 

 

-.88 

 

2.20 

.55 

 

.14 

 

.20 

 

.37 

 

.38 

 

 .03∗ 

เฉลี่ยรวม 3.88 .62 3.93 .67 -.66 .51 

p ≤. 05 
 

 จากตาราง 24 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2   จําแนกตามตําแหนง ปจจัยค้ําจุน  

ดานสภาพแวดลอมในการทํางานในภาพรวม  ไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติ  ไมสอดคลอง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยพบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารนอยกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอ 6 มีเพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชาที่ดีผูบริหาร

และครูมีความคิดเห็นแตกตางกนัตามนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.05 นอกจากนัน้ ผูบริหารและครูมี

ความคิดเหน็ไมแตกตางกนัตามนยัสําคัญทางสถิต ิ
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ตาราง 25  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

                ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยค้ําจุนดานรายได จําแนกตามตําแหนง  
                       

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานรายได 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. การไดรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับ 

      สภาพทางเศรษฐกิจ  

2. การไดรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับ 

ความรูความสามารถ 

3. เงินเดือนที่ไดรับมีความเหมาะสมกับ
ปริมาณงานทีป่ฏิบัติ 

4. การไดรับเงินคาตอบแทน เงินสวัสดิการ

ตางๆที่เหมาะสมกับสภาพทางเศรษฐกิจ 

5. เงินเดือน เงนิคาตอบแทน เงินสวัสดิการ

ตางๆ ชวยสงเสริมการปฏิบัติงาน 

6. เงินรายไดที่ไดรับสามารถทาํใหดํารงชวีิต
อยูไดอยางมีความสุข 

3.88 

 

3.94 

 

3.92 

 

3.93 

 

3.87 

 

3.73 

.84 

 

.81 

 

.80 

 

.81 

 

.88 

 

.92 

 

3.74 

 

3.72 

 

3.72 

 

3.60 

 

3.67 

 

3.62 

.96 

 

.92 

 

.93 

 

1.00 

 

.99 

 

1.02 

 

1.55 

 

2.57 

 

2.31 

 

3.61 

 

2.04 

 

1.14 

.12 

 

.01∗ 

 

.02∗ 

 

.00∗ 

 

.04∗ 

 

  .26 

เฉลี่ยรวม 3.88 .76 3.68 .86 2.43 .02∗ 

p ≤. 05 
 

 จากตาราง 25 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเหน็ตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ปจจัยค้ําจนุ 

ดานรายได  ในภาพรวมแตกตางกนัตามนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน

ที่ตั้งไว  และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยพบวาคาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ ผูบริหารและครูมีความคิดเหน็แตกตางกัน ตาม

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ยกเวนขอ 1 การไดรับเงินเดือนทีเ่หมาะสมกับสภาพทางเศรษฐกิจ 

และขอ 6 เงินรายไดที่ไดรับสามารถทําใหดํารงชีวิตอยูไดอยางมีความสุข  ทั้งผูบริหารและครูมีความ

คิดเห็นไมแตกตางกนัตามนยัสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง 26  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

                ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ใน 2 ปจจัย คือปจจัยจูงใจ และปจจัยค้ําจุน  

                 โดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

แรงจูงใจ แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 

ปจจัยจูงใจ 

ดานความสําเร็จในการ

ทํางาน 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

 

2 

430 

432 

 

.06 

137.24 

137.30 

 

.03 

.32 

 

.09 

 

.91 

ดานการไดรับการยอมรับ

นับถือ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

430 

432 

1.13 

166.99 

168.13 

.57 

.39 

1.46 .23 

ดานลักษณะของงาน 

ที่ปฏิบัติ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

430 

432 

.77 

148.21 

148.98 

.39 

.35 

1.12 .33 

ดานความรับผิดชอบ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

430 

432 

.99 

144.34 

145.33 

.50 

.34 

1.48 .23 

ดานความกาวหนาใน

ตําแหนงหนาที่การงาน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

430 

432 

.85 

183.22 

184.07 

.42 

.43 

1.00 .37 

รวมปจจัยจูงใจ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
430 
432 

.20 
111.36 
111.56 

.10 

.26 
.38 .68 
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ตาราง 26 (ตอ) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

                        สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ใน 2 ปจจัย คือปจจัยจูงใจ  

                        และปจจัยค้ําจุน โดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

แรงจูงใจ แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 

ปจจัยค้ําจนุ 

ดานนโยบายและ 

การบริหาร 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

 

2 

430 

432 

 

1.77 

166.42 

168.19 

 

.87 

.39 

 

2.29 

 

 

.10 

ดานความสัมพันธ 

ระหวางบุคคลใน 

หนวยงาน                         

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

    2 

430 

432 

.95 

172.03 

172.98 

.47 

.40 

1.18 

 

.31 

ดานความมัน่คงใน 

การทาํงาน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

    2 

430 

432 

.52 

189.46 

189.98 

.26 

.44 

.60 .55 

ดานสภาพแวดลอมใน

การทาํงาน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

    2 

430 

432 

3.60 

183.41 

187.00 

1.80 

.43 

4.22 .02∗ 

ดานรายได ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

    2 

430 

432 

1.21 

300.54 

301.75 

.61 

.70 

.69 .42 

รวมปจจัยค้ําจนุ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

    2 

430 

432 

.22 

139.71 

139.93 

.11 

.33 

.34 .72 

ภาพรวม ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

    2 
430 
432 

.18 
109.74 
109.92 

.09 

.26 
.35 .71 

p ≤. 05 
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                จากตาราง 26  พบวา  ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

ในภาพรวม  ไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติ ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  เมื่อพิจารณา

แตละปจจัย  ในปจจัยจูงใจในภาพรวม  ไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานก็พบวา  ไม

แตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน  และในปจจัยค้ําจุนในภาพรวมไมแตกตางกัน  ตาม

นัยสําคัญทางสถิติ   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติ ทุกดาน 

ยกเวน  ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน มีความแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
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ตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

                ข้ันพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 2  ปจจัยค้ําจุน  ดานสภาพแวดลอมใน     

 การทํางาน  โดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา เปรียบเทียบเปนรายคู โดยใชวิธีของ 

Scheffe/ 
 

 

 

ขนาดใหญ 

(X =3.99) 

ขนาดกลาง 

(X =3.94) 

ขนาดเล็ก 

(X =3.74) 

ขนาดใหญ 

(X =3.99) 

 .05 .25∗ 

ขนาดกลาง 

(X =3.94) 

-.05  .20 

ขนาดเล็ก 

(X =3.74) 

-.25∗ -.20  

 
 จากตาราง 27 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา

ปจจัยค้ําจุน  ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน  เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคูสถานศึกษาขนาดเล็ก  มี

ความคิดเห็นแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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4.4  ตอนที่ 4  แบบสอบถามปลายเปดวิเคราะหโดยการสังเคราะหเนื้อหา 
 

 4.1  ปจจัยจูงใจ 

   4.1.1  ความสาํเร็จในการทาํงาน 

   การที่ผูบริหารจะทํางานใหประสบความสําเร็จจะตองมีการใหทํางานตาม

ความถนัด และการมีประสบการณในการทํางานก็เปนสวนสําคัญที่จะทําใหงานสําเรจ็ไดภาระหนาที่

ไมใชอุปสรรคสําคัญในการทํางาน การมีบรรยากาศในการทํางานที่ดีชวยทําใหงานสําเร็จไดเชนกัน  

และเมื่อมีการทํางานชิ้นหนึ่งสําเร็จก็จะมีกําลังใจในการทํางานอื่นตอไป 

  4.1.2  การไดรับการยอมรับ 

  ผูบริหารที่มีความสามารถสูงยอมเปนที่ยอมรับของเพื่อนรวมงานผูใตบังคับ - 

บัญชา  ผูปกครองและชุมชนและที่สําคัญตองเปนผูที่มีความรูมีคุณธรรมใหเกียรติเพื่อนรวมงานและ

ผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน  ทั้งยังตองสรางศรัทธาในการทํางานใหกับเพื่อนรวมงาน การที่

ผูบริหารมีผลงานที่ปรากฏชัดเจนยอมเปนที่ยอมรับของคนทั่วไป 

  4.1.3  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

  ผูบริหารตองปฏิบัติงานใหตรงกับความสนใจตองสอดคลองหรือเกี่ยวของกับ

ที่ไดเรียนรูมา และปฏิบัติงานใหตรงกับความสามารถของแตละบุคคล งานที่ยุงยากซับซอนตองมี

การปรับปรุงแกไขแนวทางในการทํางานผูบริหารตองเปนประชาธิปไตย ใหความเปนกันเองกับเพื่อน

รวมงานและผูใตบังคับบัญชา 

  4.1.4  ความรับผิดชอบ 

  ผูบริหารทีม่ีความรับผิดชอบตองไมปลอยใหงานลมเหลว และตองทํางานให

เสร็จตามเวลาที่กําหนดและการที่ผูบริหารไดรับผิดชอบงานของตนเองตามความเหมาะสม ยอมเปน

ผลดีกวารับภาระงานพิเศษมากจนเกนิไป เพราะจะทําใหผลงานที่ไดไมดีพอ และในการทํางานนั้น

ผูบริหารตองรบัผิดชอบรวมกันกับผูรวมงาน 

  4.1.5  ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน 

   ผูบริหารมีหนาที่สงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหมีความกาวหนาในตําแหนง

หนาที่การงานและใหโอกาสทุกคนเทาเทียมกันในการพัฒนาตนเองดานตาง ๆ เพื่อเพิ่มพูน

ประสบการณ  เพิ่มพูนความรู 

 4.2  ปจจัยค้ําจุน 

  4.2.1  นโยบายและการบริหาร 

   การกําหนดนโยบายการบริหารงาน  จะตองมีการกําหนดนโยบาย  และใน 
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การปฏิบัติงานที่ชัดเจน เขาใจงาย และสามารถนําไปปฏิบัติได ผูบริหารตองมีความสามารถในการ

ใหคําแนะนํา และชี้แนะในการปฏิบัติงานตามแนวนโยบาย และตองเปดโอกาสใหทุกคนเขามามี

สวนรวมในการกําหนดนโยบาย ที่สําคัญนโยบายที่กําหนดไมควรมกีารเปลี่ยนแปลงบอย 

  4.2.2  ความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน 

    ผูบริหารตองสงเสริมใหบุคคลในหนวยงานมีความสัมพันธอันดีตอกัน  และ

รวมมือกันสนับสนุนกันในการทํางาน   รวมทั้งตองสรางความสัมพันธอันดีกับผูบังคับบัญชา และ

สรางความใกลชิดสนิทสนม  มีความจริงใจตอกันระหวางเพื่อนรวมงาน   รวมทั้งสนับสนุนใหทุกคน

ในหนวยงานทํางานเปนทีมมีการปรึกษาหารือกันอยางสม่ําเสมอ 

  4.2.3  ความมั่นคงในการทํางาน 

    ผูบริหารตองปกปองคุมครอง สรางความเปนธรรมใหกับผูใตบังคับบัญชาให

มีความมั่นใจในการทํางาน  มีความมั่นคงตออาชีพ  ผูที่ตั้งใจปฏิบัติงานเปนอยางดีตองไดรับการ

สงเสริมและสนับสนุน 

  4.2.4  สภาพแวดลอมในการทํางาน 

    ตองมีการจัดสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาด สะดวกเปน

สัดสวน  มีพื้นที่ในการทํางานอยางเพียงพอ  มีบรรยากาศรมร่ืน   และมีส่ิงอํานวยความสะดวกใน

การทํางานตามความเหมาะสม  ตลอดจนตองสงเสริมใหมีบรรยากาศในการทํางานที่มีเพื่อน

รวมงานที่ดี สรางสังคมที่ดีในหนวยงาน 

  4.2.5  รายได 

    รายไดที่ไดรับยังไมมีความเหมาะสมกับสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง 

ตองมีการปรับเงินเดือนใหมีความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจมากกวานี้ และหนวยงานควรเปด

โอกาสใหมีการหารายไดเสริมที่ไมกระทบตอหนาที่การงานที่ปฏิบัติ 

 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 

เขต 2 คือ  การที่ผูบริหารสถานศึกษาไดปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ ไดทํางานตามความถนัด

เปนที่ยอมรับของเพื่อนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา และบุคคลทั่วไป ลักษณะของงานที่ผูบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติตองไมมีความยุงยากซับซอนรวมทั้งการที่ไดรับผิดชอบงานตามความเหมาะสม 

มีโอกาสกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงานตามสมควร  สิ่งตาง ๆ เหลานี้ยอมจะเปนแรงจูงใจใน 

การปฏิบัติงานใหกับผูบริหาร  นอกจากนี้ การที่หนวยงานมีนโยบายและการบริหารงานที่ชัดเจน

นําไปสูการปฏิบัติไดการเปดโอกาสใหกับผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย    

และมีความสัมพันธอันดีกับเพื่อนรวมงาน มีความมั่นคงในการทํางาน  สภาพแวดลอมในการทํางาน
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มีความสะดวกเปนสัดสวนและมีรายไดที่เพียงพอกับสภาวะทางเศรษฐกิจ  ซึ่งยอมชวยสงเสริมให

การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษามีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  ดังนั้น  แรงจูงใจจึงเปนสิ่งสําคัญที่

ผูบริหารทุกระดับตองเอาใจใสอยูเสมอ  เพื่อจะไดเลือกใชเทคนิคการจูงใจไดถูกตอง   เพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดกับหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 


