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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
                การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ

ครู ใน 2 ปจจัย  คือ ปจจัยจูงใจและปจจัยค้ําจุน ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปของตาราง

พรอมคําบรรยายประกอบ  แบงออกเปน 4 ตอน คือ 

                ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  จะวิเคราะหขอมูลโดยใช

ความถี่และคารอยละ 

                ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ใน 2 ปจจัย คือ ปจจัยจูงใจและปจจัยค้ําจุน

จะวิเคราะหขอมูลโดยคาเฉลี่ย  (X)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ใน 2 ปจจัย คือปจจัยจูงใจและ

ปจจัยค้ําจุน  จําแนกตามตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา จะวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติทดสอบ 

t – test และ F – test เปรียบเทียบรายคูโดยวิธีของ Scheffe/ 

 ตอนที่ 4  แบบสอบถามปลายเปด จะวิเคราะหเนื้อหาโดยการสังเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis) 
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4.1  ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 
ตาราง 2  แสดงจํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนงและขนาดของ 

                สถานศึกษา 

 

         ตําแหนง                         ผูบริหาร                              ครู                                 รวม 

ขนาดของสถานศึกษา   จาํนวน (คน)   รอยละ       จาํนวน (คน)   รอยละ   จาํนวน (คน)    รอยละ 

ขนาดเล็ก                            43           50.00              43            50.00          86              100 

ขนาดกลาง                          71          32.13             150            67.87        221              100 

ขนาดใหญ                          13           10.32             113            89.68       126               100 

   รวม                        127         29.34           306         70.66      433            100 

 
                จากตาราง 2  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก เปน

ผูบริหารจํานวน  43  คน  คิดเปนรอยละ  50.00  และเปนครูจํานวน  43  คน คิดเปนรอยละ 50.00   

ผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง เปนผูบริหารจํานวน 71 คน คิดเปนรอย

ละ 32.13 เปนครูจํานวน 150 คน คิดเปนรอยละ 67.87 ผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดใหญ  เปนผูบริหารจํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 10.32 เปนครูจํานวน  113  คน 

คิดเปนรอยละ 89.68  ผูตอบแบบสอบถาม เปนผูบริหารจํานวน 127 คน คิดเปนรอยละ 29.34 เปน

ครู จํานวน 306 คน คิดเปนรอยละ 70.66 
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4.2  ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ 
  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 
   ใน 2 ปจจัย คือ ปจจัยจูงใจและปจจัยค้ําจุน 
 
ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นและลําดับที่ตอแรงจูงใจใน 

                การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

               ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ใน 2 ปจจัย คือ ปจจัยจูงใจ และปจจัยค้ําจุน 

                ในภาพรวม 
 

     n = 433  

   X  S.D. 

    ระดับ          

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

ปจจัยจูงใจ 

1. ความสาํเร็จในการทํางาน 

2. การไดรับการยอมรับนับถือ 

3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
4. ความรับผิดชอบ 

5. ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน 

               รวม 

ปจจัยค้ําจนุ 

1. นโยบายและการบริหารงาน 

2. ความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน 

3. ความมัน่คงในการทํางาน 

4. สภาพแวดลอมในการทํางาน 

5. รายได 
              รวม 
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             เฉลี่ยรวม 3.95 .50 มาก  

 
                จากตาราง 3  พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูใน 2 ปจจัยคือปจจัยจูงใจ 

และปจจัยค้ําจุน ในภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.95  

          รายการ 
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                ในปจจัยจูงใจในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96  เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ 

1. ดานความสําเร็จในการทํางาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.04 

2. ดานความรับผิดชอบ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.00 

3. ดานการไดรับการยอมรับนับถือ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.97 

4. ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.91 

5. ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.89 

                สําหรับปจจัยค้ําจุนในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.93  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ 

1. ความมั่นคงในการทํางาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.08 

2. ความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.07 

3. สภาพแวดลอมในการทํางาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.91 

4. นโยบายและการบริหารงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.85 

5. รายได  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.74 
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ตาราง 4 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น  และลําดับที่ตอแรงจูงใจใน 

             การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

              ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจดานความสําเร็จในการทํางาน 
 

     n = 433 
ดานความสําเร็จในการทํางาน 

   X  S.D. 

    ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. การประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

2. มีความปลาบปลื้มใจในความสําเร็จของงาน 

3. มีผลการปฏิบตัิงานปรากฏเดนชัด 

4. มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ 

จากการปฏิบัติงาน 

5. มีความสามารถในการปฏิบัติงานได 
บรรลุตามวัตถปุระสงค 

6. ความสาํเร็จในการปฏิบัติงานเปนแรงกระตุน 

      ที่จะกอใหเกิดความเตม็ใจในการทํางาน 

4.02 
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                      เฉลี่ยรวม 4.04 .56 มาก  

 
                จากตาราง 4  พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขต

พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจดานความสําเร็จใน

การทํางานในภาพรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.04 

                เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับ คอื 

1. มีความปลาบปลื้มใจในความสําเร็จของงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.15 

2. ความสําเร็จในการปฏิบัติงานเปนแรงกระตุนที่กอใหเกิดความเต็มใจในการทํางาน 

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.09 

3. มีความสามารถในการปฏิบัติงานไดบรรลุตามวัตถุประสงค มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.03 

 และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับ คือ  

1. การประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.02 

2. มีผลการปฏิบัติงานปรากฏเดนชัด  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.99 

3. มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ จากการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.95 
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ตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น  และลําดับที่ตอแรงจูงใจใน   

              การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

             ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจดานการไดรับการยอมรับนับถือ 
 

     n = 433 
ดานการไดรับการยอมรับนบัถือ 

   X  S.D. 

    ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. การไดสรางชือ่เสียงใหกับหนวยงาน 

2. การไดรับการยกยองเชิดชูเมื่อปฏิบัติงานไดดีเดน 

3. การไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชา 

4. การไดรับการยอมรับนับถือจากเพื่อน 

รวมงานและผูใตบังคับบัญชา 

5. การไดรับการแสดงความยนิดีจาก 

ผูบังคับบัญชาในโอกาสตางๆ 

6. การมีผลการปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับ 

      ของคนทัว่ไป 

4.01 
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                   เฉลี่ยรวม 3.97   .62      มาก  

 
                จากตาราง   5  พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจ  ดานการไดรับ

การยอมรับนับถือ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.97 

                เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับ คือ 

1. การไดสรางชื่อเสียงใหกับหนวยงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 

2. การไดรับการยกยองเชิดชูเมื่อปฏิบัติงานไดดีเดน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 

3. การมีผลการปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับของคนทั่วไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.97             

                และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับ คือ 

1. การไดรับการยอมรับนับถือจากเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ย 

เทากับ 3.96 

 2.  การไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 

 3.  การไดรับการความยินดีจากผูบังคับบัญชาในโอกาสตางๆ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.93 
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ตาราง 6 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น   และลําดับที่ตอแรงจูงใจใน 

              การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

              ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
 

     n = 433 
ดานลักษณะของงานที่ปฏิบตัิ 

   X  S.D. 

    ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. การไดปฏิบัติงานตรงกับความสนใจ 

2. การไดปฏิบัติงานที่ทาทายความสามารถ 

3. การไดปฏิบัติงานที่มีความยุงยากซับซอน 

4. การไดปฏิบัติงานที่ตองใชความคิด 

สรางสรรค 

5. การไดใชความรูความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานอยางเต็มที ่

6.  ความมุงมัน่ในการปฏิบัติงาน 

3.98 

3.82 

3.62 

3.75 

 

4.06 

 

4.21 

.74 

.74 

.78 

.77 

 

.74 

 

.70 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

3 

4 

6 

5 

 

2 

 

1 

                   เฉลี่ยรวม 3.91 .59 มาก  

 
                จากตาราง 6   พบวา   แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจ  ดานลักษณะ

ของงานที่ปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.91 

                เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับ คือ 

1. ความมุงมั่นในการปฏบิัติงาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.21 

2. การไดใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.06 

3. การไดปฏิบัติงานตรงกับความสนใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.98 

 และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับ คือ 

1. การไดปฏิบัติงานที่ทาทายความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.82 

2. การไดปฏิบัติงานที่ตองใชความคิดสรางสรรค มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.75 

3. การไดปฏิบัติงานที่มีความยุงยากซับซอน มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.62 
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ตาราง 7 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น   และลําดับที่ตอแรงจูงใจใน 

               การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

               ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจดานความรับผิดชอบ 
 

     n = 433 
ดานความรับผิดชอบ 

   X  S.D. 

     ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. การไดรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานอยางเต็มที ่

2. การไดรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานอยางมีอิสระ 

3. การไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่เพิม่มากขึน้ 

4. การไดรับมอบอํานาจจากผูบังคับบัญชา 

    เพิ่มมากขึ้น 

5. การไดรับความมีอิสระในการตัดสินใจ 

    ดวยตนเอง 

6.การไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน 

    ตามความเหมาะสม 

4.20 

4.08 

3.92 

3.83 

 

3.94 

 

4.01 

.72 

.78 

.77 

.78 

 

.76 

 

.70 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

1 

2 

5 

6 

 

4 

 

3 

                    เฉลีย่รวม 4.00 .58 มาก  

 
               จากตาราง  7  พบวา   แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจ  ดานความ - 

รับผิดชอบในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.00 

                เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับ คือ 

1. การไดรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 

2. การไดรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานอยางมีอิสระ มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.08 

3. การไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานตามความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 

และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับ คือ 

1. การไดรับความมีอิสระในการตัดสินใจดวยตนเอง มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.94 

2. การไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่เพิ่มมากขึ้น มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.92 

3. การไดรับมอบอํานาจจากผูบังคับบัญชาเพิ่มมากขึ้น  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.83 
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ตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น   และลําดับที่ตอแรงจูงใจใน 

               การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

              ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยจูงใจดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 

              การงาน 
 

     n = 433 
ดานการกาวหนาในตําแหนงหนาทีก่ารงาน 

   X  S.D. 

      ระดับ 

 ความคิดเห็น 
ลําดับที ่

1. การไดเลื่อนขั้นเงนิเดือนตามความเหมาะสม 

และเปนธรรม 

2. การไดเลื่อนตําแหนงตามความรูความสามารถ 

    จากผลงานที่ปรากฏ 

3. ไดรับการสงเสริมสนับสนนุใหศึกษาตอ 

     ในระดับทีสู่งขึ้น 

4. การไดปฏิบัติงานที่เพิ่มพนูประสบการณ 

     จนเกิดความชํานาญ 

5. การไดเพิ่มพูนความรูโดยการเขารวมประชุม 

     ฝกอบรม สัมมนาอยางสม่ําเสมอ 

6. การไดมีโอกาสไปศึกษาดูงานทัง้ภายในและ 

      ภายนอกประเทศ 

3.97 

 

3.94 

 

3.90 

 

3.94 

 

4.02 

 

3.57 

.79 

 

.77 

 

.83 

 

.77 

 

.80 

 

1.03 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

2 

 

3 

 

5 

 

3 

 

1 

 

6 

                    เฉลีย่รวม 3.89 .65 มาก  

                
                 จากตาราง  8  พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  ปจจัยจูงใจ  ดานความ -  

กาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.89 

                เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับ คือ 

1. การไดเพิ่มพูนความรูโดยการเขารวมประชุม  ฝกอบรม  สัมมนาอยางสม่ําเสมอ  มี 

คาเฉลี่ยเทากับ 4.02 

 2.  การไดเลื่อนเงินเดือนตามความเหมาะสมและเปนธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.97 

 3.  การไดเลื่อนตําแหนงตามความรูความสามารถจากผลงานที่ปรากฏ  มีคาเฉลี่ย 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 51 

เทากับ 3.94 

                และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด  3 ลําดับ คือ 

 1.  การไดปฏิบัติงานที่เพิ่มพูนประสบการณจนเกิดความชํานาญ มคีาเฉลี่ยเทากบั 3.94 

 2.  ไดรับการสงเสริมสนับสนนุใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  มีคาเฉลีย่เทากับ 3.90 

 3.  การไดมีโอกาสไปศึกษาดูงานทัง้ภายในและภายนอกประเทศ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.57                   
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ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น  และลําดับที่ตอแรงจูงใจใน 

              การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

              ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดานนโยบายและการบริหาร 
 

     n = 433 
ดานนโยบายและการบริหาร 

   X  S.D. 

     ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. การไดรับขอมูลขาวสารอยางเพยีงพอ 

ตอการปฏิบัติตามนโยบาย 

2. การมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน 

ที่ชัดเจน 

3. การไดมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบาย 

และแนวทางการปฏิบัติงาน 

4. การมีความเขาใจตอบทบาทหนาที ่
ในการปฏิบัตติามนโยบายอยางชัดเจน 

5. นโยบายที่กําหนดสามารถนําไปสูการปฏิบัติ 
ไดเปนอยางดี 

6. มีโอกาสแสดงความคิดเหน็ วิพากษ วิจารณ 

       เกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย 

3.85 

 

3.92 

 

3.79 

 

3.95 

 

3.89 
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.74 
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                        เฉลีย่รวม 3.85 .62 มาก  

 
                จากตาราง 9 พบวา  แรงจงูใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

เขตพื้นทีก่ารศกึษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดานนโยบายและ 

การบริหารในภาพรวมอยูในระดับมาก  มคีาเฉลี่ยเทากบั 3.85 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลีย่มากสุด 3 ลําดับ คือ 

                1. การมีความเขาใจตอบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติตามนโยบายอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.95 

 2.  การมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.92 

 3.  นโยบายที่กําหนดสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดเปนอยางดี มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.89 

 และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับ คือ 
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 1.  การไดรับขอมูลขาวสารอยางเพียงพอตอการปฏิบัติตามนโยบาย มีคาเฉลี่ยเทากับ 

3.85 

 2.  การไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากบั 

3.79 

 3.  มีโอกาสแสดงความคิดเห็น วิพากษ วจิารณเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.72 
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ตาราง 10   แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น  และลําดับที่ตอแรงจูงใจ 

                  ในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

                  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดานความสัมพันธระหวางบุคคล 

                  ในหนวยงาน 
 

     n = 433 
ดานความสัมพันธระหวางบคุคลในหนวยงาน 

   X  S.D. 

     ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. มีความสมัพนัธอันดีกับผูบงัคับบัญชา 

2. มีความสมัพนัธอันดีกับเพื่อนรวมงานและ 

ผูใตบังคับบัญชา 

3. ผูใตบังคับบัญชาใหความรวมมือสนับสนุน 

การทาํงานเปนอยางด ี

4. ปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงานและ 

ผูใตบังคับบัญชาไดดวยความมั่นใจ 

5. การไดเขารวมกิจกรรมกับชมุชนและ 

สังคมอยางสม่ําเสมอ 

6.  บคุลากรในหนวยงานมคีวามสามัคคีปรองดอง 

     มีบรรยากาศการทาํงานแบบกัลยาณมิตร 

4.05 

4.15 

 

4.08 

 

4.11 

 

3.98 
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                        เฉลีย่รวม 4.07 .63 มาก  

 
                จากตาราง 10  พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดาน

ความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงานในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.07 

                เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับคือ 

 1.  มีความสัมพันธอันดีกับเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.15 

 2.  ปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาดวยความมัน่ใจ   มีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.11 

 3.  ผูใตบังคับบัญชาใหความรวมมือสนับสนุนการทํางานเปนอยางดี มีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.08 
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                และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับคือ 

 1.  มีความสัมพันธอันดีกับผูบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.05 

 2.  บุคลากรในหนวยงานมีความสามัคคี  ปรองดอง  และมีบรรยากาศการทํางานแบบ

กัลยาณมิตร มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.04 

 3.  การไดเขารวมกิจกรรมกับชุมชนและสังคมอยางสม่ําเสมอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.98 
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ตาราง 11   แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น  และลําดับที่ตอแรงจูงใจ 

                  ในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรีเขต 2  

                  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดานความมั่นคงในการทํางาน 
 

     n = 433 
ดานความมัน่คงในการทํางาน 

   X  S.D. 

     ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. การมีผูบังคับบัญชาปกปองคุมครอง 
2. ความมัน่ใจตอตําแหนงหนาทีท่ี่ปฏิบัติ 

หรือดํารงอยู 

3. การประเมนิผลความดีความชอบ 

      อยางยุตธิรรม 

4. มีความมั่นใจวาจะปฏิบัตหินาที่ไดยาวนาน 

5. มีความมั่นใจตอความมัน่คงของอาชพี 

6. มีความเขาใจอันดีกับผูบังคบับัญชา 

3.98 

4.02 

 

4.00 

 

4.08 
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4.18 
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เฉลี่ยรวม 4.08 .66 มาก  

 
จากตาราง 11   พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดานความมั่นคง 

ในการทํางาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.08 

                เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับ คือ 

 1.  มีความมั่นใจตอความมั่นคงของอาชีพ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 

 2.  มีความเขาใจอันดีกับผูบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.18 

 3.  มีความมั่นใจวาจะปฏิบัติหนาที่ไดยาวนาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.08 

 และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับ คือ 

 1.  ความมั่นใจตอตําแหนงหนาที่ที่ปฏิบัติหรือดํารงอยู มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.02 

 2.  การประเมินความดีความชอบอยางยุติธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.00 

3.  การมีผูบังคับบัญชาปกปองคุมครอง  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.98 
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ตาราง 12 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น  และลําดับที่ตอแรงจูงใจใน 

                การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

                ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 

     n = 433 
ดานสภาพแวดลอมในการทาํงาน 

   X  S.D. 

     ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. มีหองทํางานเปนสัดสวนและมีพืน้ที่เพียงพอ 

2. มีสถานทีท่ํางานตั้งอยูในสถานที ่
ที่มีการคมนาคมสะดวก 

3. มีสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

อยางเพียงพอ 

4. มีการปองกันคุมครองชีวิตและทรัพยสิน 

ใหปลอดภัย 

5. มีการจัดสภาพแวดลอม แสงเสียง 

ชั่วโมงการทํางานอยางเหมาะสม 

6.   มีเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาทีด่ี 

3.91 

3.97 
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                  เฉลี่ยรวม 3.91 .66 มาก  

 
                จากตาราง 12  พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดาน

สภาพแวดลอมในการทํางาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.91 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับ คือ 

 1.  มีเพื่อนรวมงานและผูใตบงัคับบัญชาที่ดี มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.09 

 2.  มีสถานที่ทํางานตั้งอยูในสถานที่ที่มีการคมนาคมสะดวก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.97 

 3.  มีหองทํางานเปนสัดสวนและมีพื้นที่เพียงพอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.91 

และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับ คือ 

1.  มีการปองกันคุมครองชีวิตและทรัพยสินใหมีความปลอดภัย  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.86 

 2.  มีการจัดสภาพแวดลอม แสงเสียง และช่ัวโมงการทํางานอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.84 
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 3.  มีส่ิงอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.81 
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ตาราง 13 แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็น  และลําดับที่ตอแรงจูงใจใน 

                การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  

                ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดานรายได 
 

     n = 433 
ดานรายได 

   X  S.D. 

     ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ลําดับที ่

1. การไดรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับ 

      สภาพทางเศรษฐกิจ  

2. การไดรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับ 

ความรูความสามารถ 

3. เงินเดือนที่ไดรับมีความเหมาะสมกับปริมาณ 

งานที่ปฏิบัต ิ

4. การไดรับเงินคาตอบแทน เงนิสวัสดิการตางๆ 

ที่เหมาะสมกบัสภาพทางเศรษฐกิจ 

5. เงินเดือน เงนิคาตอบแทน เงินสวัสดิการตางๆ 

ชวยสงเสริมการปฏิบัติงาน 

6. เงินรายไดที่ไดรับสามารถทําใหดํารงชวีิตอยูได 
      อยางมีความสุข 

3.78 
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เฉลี่ยรวม 3.74 .84 มาก  

 
                จากตาราง 13   พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ปจจัยค้ําจุนดานรายไดใน

ภาพภาพรวมอยูในระดับมาก คือมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.74  

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยมากสุด 3 ลําดับ คือ 

 1.  การไดรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับความรูความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.78 

 2.  เงินเดือนที่ไดรับมีความเหมาะสมกับปริมาณงานที่ปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.78 

 3.  การไดรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับสภาพทางเศรษฐกิจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.78 

 และเรียงคาเฉลี่ยนอยสุด 3 ลําดับ คือ 

1. การไดรับเงินคาตอบแทน เงินสวัสดิการตางๆ ที่เหมาะสมกับสภาพทางเศรษฐกิจ 
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มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.73 

 2.  การไดรับเงินคาตอบแทน เงินสวัสดิการตางๆ ชวยสงเสริมการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.70 

 3.  เงินรายไดที่ไดรับสามารถทําใหดํารงชีวิตอยูไดอยางมีความสุข   และมีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.65 
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4.3 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการ 
 ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 ใน 2 ปจจัย คือ ปจจัยจูงใจและปจจัยค้ําจุน  จําแนก 
 ตามตําแหนงและขนาดของสถานศึกษา  
 
ตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

               ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ดานปจจัยจูงใจในภาพรวม โดยจําแนกตาม 

                ตําแหนง 
                      

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ปจจัยจูงใจ 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. ความสาํเร็จในการทํางาน 

2. การไดรับการยอมรับนับถือ 

3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
4. ความรับผิดชอบ 

5. ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน 

4.18 

4.11 

3.98 

4.12 

3.92 

.47 

.51 

.54 

.51 

.66 

3.98 

3.92 

3.88 

3.95 

3.88 

.59 

.66 

.60 

.60 

.65 

3.81 

3.38 

1.74 

2.81 

.71 

.00∗ 

.00∗ 

 .08 

 .01∗ 

 .48 

เฉลี่ยรวม 4.06 .44 3.92 .53 2.96 .00∗ 

p ≤ .05 
 

 จากตาราง 14 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ดานปจจัยจูง

ใจในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยพบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ  

ดานความสําเร็จในการทํางาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ และดานความรับผิดชอบ สวนดาน

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ และดาน ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน ไมแตกตางกันตาม

นัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา  

                เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ปจจัยจูงใจดานความสําเร็จในการทํางาน  จําแนกตาม 

                ตําแหนง 
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานความสําเร็จในการทํางาน 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. การประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

2. มีความปลาบปลื้มใจในความสําเร็จ 

      ของงาน 

3. มีผลการปฏิบตัิงานปรากฏเดนชัด 

4. มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ 

จากการปฏิบัติงาน 

5. มีความสามารถในการปฏิบัติงานได 
บรรลุตามวัตถปุระสงค 

6. ความสาํเร็จในการปฏิบัติงานเปนแรง
กระตุนทีจ่ะกอใหเกิดความเต็มใจในการ

ทํางาน 

4.17 

4.25 

 

4.22 

4.08 

 

4.17 

 

4.20 

 

.59 

.59 

 

.65 

.57 

 

.59 

 

.62 

3.96 

4.10 

 

3.90 

3.89 

 

3.97 

 

4.04 

.72 

.77 

 

.71 

.75 

 

.66 

 

.77 

2.88 

1.94 

 

4.39 

2.82 

 

2.86 

 

2.19 

.00∗ 

.05∗ 

 

.00∗ 

.05∗ 

 

.00∗ 

 

 .03∗ 

 

 

                          เฉลี่ยรวม 4.18 .47 3.98 .59 3.81 .00∗ 

p ≤ .05 
 

 จากตาราง 15 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ปจจัยจูงใจ

ดานความสําเร็จในการทํางานในภาพรวมแตกตางกัน  สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  และเมื่อ

พิจารณาคาเฉลี่ยพบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันตามนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ .05 ทุกขอ 
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ตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา  

                ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยจูงใจ ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 

                จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานการไดรับการยอมรับนบัถือ 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. การไดสรางชือ่เสียงใหกับหนวยงาน 

2. การไดรับการยกยองเชิดชูเมื่อปฏิบัติงาน 

ไดดีเดน 

3. การไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชา 

4. การไดรับการยอมรับนับถือจากเพื่อน 

รวมงานและผูใตบังคับบัญชา 

5. การไดรับการแสดงความยนิดีจาก 

ผูบังคับบัญชาในโอกาสตางๆ 

6. การมีผลการปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับ 

      ของคนทัว่ไป 

4.17 

4.13 

 

4.07 

4.10 

 

4.05 

 

4.17 

.61 

.62 

 

.67 

.66 

 

.71 

 

.69 

3.95 

3.96 

 

3.91 

3.91 

 

3.88 

 

3.89 

.76 

.82 

 

.85 

.78 

 

.86 

 

.78 

 

2.87 

2.10 

 

2.07 

2.67 

 

2.14 

 

3.42 

.00∗ 

.04∗ 

 

.04∗ 

.01∗ 

 

.03∗ 

 

.00∗ 

                           เฉลี่ยรวม 4.11 .51 3.92 .66 3.38 .00∗ 

p ≤ .05 
 

 จากตาราง 16  พบวา  ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ 

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ปจจัยจูงใจ

ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ในภาพรวมแตกตางกัน  สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อ

พจิารณาคาเฉลี่ยพบวาคาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ทุกขอ 
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ตาราง 17  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

                สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยจูงใจดานลักษณะของงาน 

                ที่ปฏิบัติ จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานลักษณะของงานที่ปฏิบตัิ 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. การไดปฏิบัติงานตรงกับความสนใจ 

2. การไดปฏิบัติงานที่ทาทายความสามารถ 

3. การไดปฏิบัติงานที่มีความยุงยากซับซอน 

4. การไดปฏิบัติงานที่ตองใชความคิด 

สรางสรรค 

5. การไดใชความรูความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานอยางเต็มที ่

6.  ความมุงมัน่ในการปฏิบัติงาน 

4.09 

3.88 

3.67 

3.80 

 

4.17 

 

4.29 

.67 

.70 

.76 

.77 

 

.59 

 

.62 

3.94 

3.79 

3.60 

3.73 

 

4.02 

 

4.18 

.77 

.76 

.79 

.78 

 

.80 

 

.73 

2.00 

1.16 

.79 

.77 

 

2.00 

 

1.55 

.05∗ 

.25 

.43 

.44 

 

.05∗ 

 

.12 

                       เฉลี่ยรวม 3.98 .54 3.88 .60 1.74 .08 

p ≤ .05 
 

 จากตาราง 17 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ปจจัยจูงใจ

ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ในภาพรวมไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติ  ไมสอดคลองกับ

สมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยพบวาคาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอ 1 การไดปฏิบัติงานตรงกับความสนใจ  และขอ 5 

การไดใชความรู  ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่  ผูบริหารและครูมีความคิดเห็น

แตกตางกันตามนยัสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ.05 
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ตาราง 18  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา  

                ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยจูงใจ  ดานความรับผิดชอบ จําแนก 

                 ตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานความรับผิดชอบ 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. การไดรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน 

      อยางเต็มที ่

2. การไดรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน 

      อยางมีอิสระ 

3. การไดรับมอบหมายใหปฏิบตัิหนาที ่
      เพิ่มมากขึน้ 

4.   การไดรับมอบอํานาจจากผูบังคับบัญชา 

      เพิ่มมากขึน้ 

5.  การไดรับความมีอิสระในการตัดสินใจ 

     ดวยตนเอง 

6. การไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน 

    ตามความเหมาะสม 

4.29 

 

4.27 

 

4.03 

 

3.91 

 

4.13 

 

4.07 

.59 

 

.58 

 

.71 

 

.75 

 

.67 

 

.66 

4.16 

 

4.00 

 

3.88 

 

3.49 

 

3.86 

 

3.99 

.76 

 

.83 

 

.78 

 

.79 

 

.79 

 

.72 

1.78 

 

3.26 

 

2.01 

 

1.46 

 

3.63 

 

1.09 

.08 

 

.00∗ 

 

.05∗ 

 

.15 

 

.00∗ 

 

.28 

                     เฉลี่ยรวม 4.12 .51 3.95 .60 2.81 .01∗ 

p ≤ .05 
 

 จากตาราง 18 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ปจจัยจูงใจ

ดานความรับผิดชอบ ในภาพรวมแตกตางกัน สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  เมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย 

พบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอ 2 การไดรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานอยางมีอิสระ 

ขอ 3  การไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่เพิ่มมากขึ้น และขอ 5  การไดรับความมีอิสระในการ

ตัดสินใจดวยตนเอง ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
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ตาราง 19  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา  

                ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยจูงใจ  ดานความกาวหนาในตําแหนง 

                หนาที่การงาน จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาทีก่ารงาน 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. การไดเลื่อนขั้นเงนิเดือนตามความ 

      เหมาะสมและเปนธรรม 

2.การไดเลื่อนตําแหนงตามความรู 

    ความสามารถจากผลงานที่ปรากฏ 

3. ไดรับการสงเสริมสนับสนนุใหศึกษาตอ 

     ในระดับทีสู่งขึ้น 

4. การไดปฏิบัติงานที่เพิ่มพนูประสบการณ 

     จนเกิดความชํานาญ 

5. การไดเพิ่มพูนความรูโดยการเขารวม 

    ประชุม ฝกอบรม สัมมนาอยางสม่ําเสมอ 

6.การไดมีโอกาสไปศึกษาดงูานทั้งภายใน 

   และภายนอกประเทศ 

4.03 

 

4.12 

 

3.97 

 

3.97 

 

3.97 

 

3.49 

.80 

 

.74 

 

.76 

 

.72 

 

.80 

 

1.17 

3.94 

 

3.87 

 

3.87 

 

3.92 

 

4.04 

 

3.60 

.79 

 

.78 

 

.85 

 

.79 

 

.80 

 

.96 

1.01 

 

3.12 

 

1.10 

 

.54 

 

-.88 

 

-.99 

.26 

 

.00∗ 

 

.27 

 

.59 

 

.38 

 

.33 

                         เฉลี่ยรวม 3.92 .66 3.88 .65 .71 .48 

p ≤ .05 
 

 จากตาราง 19 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ปจจัยจูงใจ

ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงานในภาพรวมไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถติิ และ

ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยพบวาคาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ย

ของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอ 2 การไดเลื่อนตําแหนงตามความรู ความสามารถจาก

ผลงานที่ปรากฏผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 20  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

                ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ดานปจจัยค้ําจุนในภาพรวม โดยจําแนกตาม 

                ตําแหนง 
                      

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ปจจัยค้ําจนุ 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. นโยบายและการบริหาร 

2. ความสัมพนัธระหวางบุคคลในหนวยงาน 

3. ความมัน่คงในการทาํงาน 

4. สภาพแวดลอมในการทํางาน 

5. รายได 

3.93 

4.13 

4.18 

3.88 

3.88 

.56 

.63 

.61 

.62 

.76 

3.82 

4.05 

4.03 

3.93 

3.68 

.65 

.63 

.68 

.67 

.86 

1.61 

1.23 

2.11 

-.66 

2.43 

  .11 

.22 

.04∗ 

.51 

.02∗ 

                      เฉลี่ยรวม 4.00 .52 3.90 .59 1.64 .10 

p ≤ .05 
 

 จากตาราง 20 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2   จําแนกตามตําแหนง   ดานปจจัย

ค้ําจุนในภาพรวม  ไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติ  ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว และ

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยพบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกัน 2 ดาน คือ ดานความมั่นคงในการทํางาน

และดานรายไดมีความแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ดานนโยบายและการบริหาร  

ดานความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน  และดานสภาพแวดลอมในการทํางานไมแตกตางกัน

ตามนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง 21  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

                ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ปจจัยค้ําจุน ดานนโยบายและการบริหาร 

                จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานนโยบายและการบริหาร 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. การไดรับขอมูลขาวสารอยางเพยีงพอ 

ตอการปฏิบัติตามนโยบาย 

2. การมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน 

ที่ชัดเจน 

3. การไดมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบาย 

และแนวทางการปฏิบัติงาน 

4. การมีความเขาใจตอบทบาทหนาที ่
ในการปฏิบัตติามนโยบายอยางชัดเจน 

5. นโยบายที่กําหนดสามารถนําไปสู 
       การปฏิบตัิไดเปนอยางดี 

6.   มีโอกาสแสดงความคิดเห็น วพิากษ  

      วิจารณ  เกี่ยวกบัการกําหนดนโยบาย 

3.88 

 

4.00 

 

3.89 

 

4.08 

 

3.97 

 

3.75 

.66 

 

.68 

 

.73 

 

.67 

 

.68 

 

.84 

3.84 

 

3.89 

 

3.74 

 

3.90 

 

3.86 

 

3.70 

.76 

 

.76 

 

.83 

 

.70 

 

.72 

 

.85 

.59 

 

1.45 

 

1.85 

 

2.50 

 

1.41 

 

.51 

.56 

 

.15 

 

.07 

 

.01∗ 

 

.16 

 

.61 

                      เฉลี่ยรวม 3.93 .56 3.82 .65 1.61 .11 

p ≤ .051 
 

 จากตาราง 21  พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  จําแนกตามตําแหนง ปจจัยค้ําจุน  

ดานนโยบายและการบริหารในภาพรวม ไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติ  ไมสอดคลองกับ

สมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย พบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู และ  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ขอ 4 มีความเขาใจตอบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติตามนโยบาย

อยางชัดเจนผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 22  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

                ขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยค้ําจุน ดานความสัมพันธระหวาง

บุคคลในหนวยงาน  จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานความสัมพันธระหวางบคุคลในหนวยงาน 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. มีความสมัพนัธอันดีกับผูบงัคับบัญชา 

2. มีความสมัพนัธอันดีกับเพื่อนรวมงานและ 

ผูใตบังคับบัญชา 

3. ผูใตบังคับบัญชาใหความรวมมือ 

      สนับสนนุการทาํงานเปนอยางด ี

4. ปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงานและ 

ผูใตบังคับบัญชาไดดวยความมั่นใจ 

5. การไดเขารวมกิจกรรมกับชมุชนและ 

สังคมอยางสม่ําเสมอ 

6.   บุคลากรในหนวยงานมคีวามสามัคคี 

     ปรองดอง มีบรรยากาศการทํางาน 

     แบบกัลยาณมิตร 

4.08 

4.16 

 

4.14 

 

4.20 

 

4.03 

 

4.16 

 

 

.72 

.77 

 

.78 

 

.70 

 

.73 

 

.77 

 

4.03 

4.15 

 

4.06 

 

4.08 

 

3.95 

 

4.00 

 

.81 

.74 

 

.77 

 

.70 

 

.82 

 

.85 

.56 

.09 

 

1.02 

 

1.60 

 

.92 

 

1.84 

 

.58 

.93 

 

.39 

 

.11 

 

.36 

 

.07 

 

เฉลี่ยรวม 4.13 .63 4.05 .63 1.23 .22 

p ≤. 05 
 

 จากตาราง 22 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ปจจัยค้ําจุน

ดานความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงานในภาพรวม  ไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติ  

และไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย พบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวา

คาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอไมแตกตางกนัตามนัยสาํคัญทางสถิต ิ
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ตาราง 23  ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นตอแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศกึษา 

                  ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยค้ําจนุ ดานความมั่นคงในการทํางาน 

                  จําแนกตามตาํแหนง 
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานความมัน่คงในการทํางาน 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. การมีผูบังคับบัญชาปกปองคุมครอง 
2. ความมัน่ใจตอตําแหนงหนาทีท่ี่ปฏิบัติ 

หรือดํารงอยู 

3. การประเมนิผลความดีความชอบ 

      อยางยุตธิรรม 

4. มีความมั่นใจวาจะปฏิบัตหินาที ่
      ไดยาวนาน 

5. มีความมั่นใจตอความมัน่คงของอาชพี 

6. มีความเขาใจอันดีกับผูบังคบับัญชา 

4.07 

4.11 

 

4.09 

 

4.21 

 

4.29 

4.30 

.77 

.74 

 

.80 

 

.76 

 

.75 

  .72 

3.94 

3.98 

 

3.96 

 

4.02 

 

4.16 

4.13 

.83 

.84 

 

.84 

 

.83 

 

.79 

.82 

1.47 

1.48 

 

1.52 

 

2.26 

 

1.65 

2.01 

 .14 

 .14 

 

 .13 

 

.03∗ 

 

.10 

.05∗ 

                      เฉลี่ยรวม 4.18 .61 4.03 .68 2.11 .04∗ 

p ≤. 05 
 

 จากตาราง 23  พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ปจจัยค้ําจุน 

ดานความมั่นคงในการทํางานในภาพรวมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลอง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว  และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย พบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอ 4 มีความมั่นใจวาจะปฏิบัติหนาที่ไดยาวนานและขอ 6 

มีความเขาใจอันดีกับผูบังคับบัญชา   ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันตามนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 24  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

                ข้ันพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 2  ปจจัยค้ําจุน ดานสภาพแวดลอมใน 

 การทํางาน  จําแนกตามตําแหนง           
 

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานสภาพแวดลอมในการทาํงาน 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. มีหองทํางานเปนสัดสวนและมีพืน้ที ่
      เพียงพอ 

2. มีสถานทีท่ํางานตั้งอยูในสถานที ่
ที่มีการคมนาคมสะดวก 

3. มีสิ่งอํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานอยางเพียงพอ 

4. มีการปองกันคุมครองชีวิตและทรัพยสิน 

ใหปลอดภัย 

5. มีการจัดสภาพแวดลอม แสงเสียง 

ชั่วโมงการทํางานอยางเหมาะสม 

6.   มีเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาทีด่ี 

3.87 

 

3.87 

 

3.72 

 

3.81 

 

3.79 

 

4.22 

.86 

 

.95 

 

.83 

 

.75 

 

.78 

 

.74 

3.93 

 

4.01 

 

3.84 

 

3.89 

 

3.86 

 

4.03 

.92 

 

.85 

 

.88 

 

.80 

 

.83 

 

.83 

-.60 

 

-1.46 

 

-1.29 

 

-.90 

 

-.88 

 

2.20 

.55 

 

.14 

 

.20 

 

.37 

 

.38 

 

 .03∗ 

เฉลี่ยรวม 3.88 .62 3.93 .67 -.66 .51 

p ≤. 05 
 

 จากตาราง 24 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2   จําแนกตามตําแหนง ปจจัยค้ําจุน  

ดานสภาพแวดลอมในการทํางานในภาพรวม  ไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติ  ไมสอดคลอง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยพบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารนอยกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอ 6 มีเพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชาที่ดีผูบริหาร

และครูมีความคิดเห็นแตกตางกนัตามนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.05 นอกจากนัน้ ผูบริหารและครูมี

ความคิดเหน็ไมแตกตางกนัตามนยัสําคัญทางสถิต ิ
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ตาราง 25  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

                ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ปจจัยค้ําจุนดานรายได จําแนกตามตําแหนง  
                       

ผูบริหาร 

n = 127 

ครู 

n = 306 

 

ดานรายได 

X S.D. X S.D. 

 

t 

 

p 

1. การไดรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับ 

      สภาพทางเศรษฐกิจ  

2. การไดรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับ 

ความรูความสามารถ 

3. เงินเดือนที่ไดรับมีความเหมาะสมกับ
ปริมาณงานทีป่ฏิบัติ 

4. การไดรับเงินคาตอบแทน เงินสวัสดิการ

ตางๆที่เหมาะสมกับสภาพทางเศรษฐกิจ 

5. เงินเดือน เงนิคาตอบแทน เงินสวัสดิการ

ตางๆ ชวยสงเสริมการปฏิบัติงาน 

6. เงินรายไดที่ไดรับสามารถทาํใหดํารงชวีิต
อยูไดอยางมีความสุข 

3.88 

 

3.94 

 

3.92 

 

3.93 

 

3.87 

 

3.73 

.84 

 

.81 

 

.80 

 

.81 

 

.88 

 

.92 

 

3.74 

 

3.72 

 

3.72 

 

3.60 

 

3.67 

 

3.62 

.96 

 

.92 

 

.93 

 

1.00 

 

.99 

 

1.02 

 

1.55 

 

2.57 

 

2.31 

 

3.61 

 

2.04 

 

1.14 

.12 

 

.01∗ 

 

.02∗ 

 

.00∗ 

 

.04∗ 

 

  .26 

เฉลี่ยรวม 3.88 .76 3.68 .86 2.43 .02∗ 

p ≤. 05 
 

 จากตาราง 25 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเหน็ตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ปจจัยค้ําจนุ 

ดานรายได  ในภาพรวมแตกตางกนัตามนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน

ที่ตั้งไว  และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยพบวาคาเฉลี่ยของผูบริหารมากกวาคาเฉลี่ยของครู 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ ผูบริหารและครูมีความคิดเหน็แตกตางกัน ตาม

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ยกเวนขอ 1 การไดรับเงินเดือนทีเ่หมาะสมกับสภาพทางเศรษฐกิจ 

และขอ 6 เงินรายไดที่ไดรับสามารถทําใหดํารงชีวิตอยูไดอยางมีความสุข  ทั้งผูบริหารและครูมีความ

คิดเห็นไมแตกตางกนัตามนยัสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง 26  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

                ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ใน 2 ปจจัย คือปจจัยจูงใจ และปจจัยค้ําจุน  

                 โดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

แรงจูงใจ แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 

ปจจัยจูงใจ 

ดานความสําเร็จในการ

ทํางาน 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

 

2 

430 

432 

 

.06 

137.24 

137.30 

 

.03 

.32 

 

.09 

 

.91 

ดานการไดรับการยอมรับ

นับถือ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

430 

432 

1.13 

166.99 

168.13 

.57 

.39 

1.46 .23 

ดานลักษณะของงาน 

ที่ปฏิบัติ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

430 

432 

.77 

148.21 

148.98 

.39 

.35 

1.12 .33 

ดานความรับผิดชอบ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

430 

432 

.99 

144.34 

145.33 

.50 

.34 

1.48 .23 

ดานความกาวหนาใน

ตําแหนงหนาที่การงาน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

430 

432 

.85 

183.22 

184.07 

.42 

.43 

1.00 .37 

รวมปจจัยจูงใจ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
430 
432 

.20 
111.36 
111.56 

.10 

.26 
.38 .68 
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ตาราง 26 (ตอ) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

                        สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ใน 2 ปจจัย คือปจจัยจูงใจ  

                        และปจจัยค้ําจุน โดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

แรงจูงใจ แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 

ปจจัยค้ําจนุ 

ดานนโยบายและ 

การบริหาร 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

 

2 

430 

432 

 

1.77 

166.42 

168.19 

 

.87 

.39 

 

2.29 

 

 

.10 

ดานความสัมพันธ 

ระหวางบุคคลใน 

หนวยงาน                         

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

    2 

430 

432 

.95 

172.03 

172.98 

.47 

.40 

1.18 

 

.31 

ดานความมัน่คงใน 

การทาํงาน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

    2 

430 

432 

.52 

189.46 

189.98 

.26 

.44 

.60 .55 

ดานสภาพแวดลอมใน

การทาํงาน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

    2 

430 

432 

3.60 

183.41 

187.00 

1.80 

.43 

4.22 .02∗ 

ดานรายได ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

    2 

430 

432 

1.21 

300.54 

301.75 

.61 

.70 

.69 .42 

รวมปจจัยค้ําจนุ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

    2 

430 

432 

.22 

139.71 

139.93 

.11 

.33 

.34 .72 

ภาพรวม ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

    2 
430 
432 

.18 
109.74 
109.92 

.09 

.26 
.35 .71 

p ≤. 05 
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                จากตาราง 26  พบวา  ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

ในภาพรวม  ไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติ ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  เมื่อพิจารณา

แตละปจจัย  ในปจจัยจูงใจในภาพรวม  ไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานก็พบวา  ไม

แตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน  และในปจจัยค้ําจุนในภาพรวมไมแตกตางกัน  ตาม

นัยสําคัญทางสถิติ   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติ ทุกดาน 

ยกเวน  ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน มีความแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
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ตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

                ข้ันพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 2  ปจจัยค้ําจุน  ดานสภาพแวดลอมใน     

 การทํางาน  โดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา เปรียบเทียบเปนรายคู โดยใชวิธีของ 

Scheffe/ 
 

 

 

ขนาดใหญ 

(X =3.99) 

ขนาดกลาง 

(X =3.94) 

ขนาดเล็ก 

(X =3.74) 

ขนาดใหญ 

(X =3.99) 

 .05 .25∗ 

ขนาดกลาง 

(X =3.94) 

-.05  .20 

ขนาดเล็ก 

(X =3.74) 

-.25∗ -.20  

 
 จากตาราง 27 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา

ปจจัยค้ําจุน  ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน  เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคูสถานศึกษาขนาดเล็ก  มี

ความคิดเห็นแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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4.4  ตอนที่ 4  แบบสอบถามปลายเปดวิเคราะหโดยการสังเคราะหเนื้อหา 
 

 4.1  ปจจัยจูงใจ 

   4.1.1  ความสาํเร็จในการทาํงาน 

   การที่ผูบริหารจะทํางานใหประสบความสําเร็จจะตองมีการใหทํางานตาม

ความถนัด และการมีประสบการณในการทํางานก็เปนสวนสําคัญที่จะทําใหงานสําเรจ็ไดภาระหนาที่

ไมใชอุปสรรคสําคัญในการทํางาน การมีบรรยากาศในการทํางานที่ดีชวยทําใหงานสําเร็จไดเชนกัน  

และเมื่อมีการทํางานชิ้นหนึ่งสําเร็จก็จะมีกําลังใจในการทํางานอื่นตอไป 

  4.1.2  การไดรับการยอมรับ 

  ผูบริหารที่มีความสามารถสูงยอมเปนที่ยอมรับของเพื่อนรวมงานผูใตบังคับ - 

บัญชา  ผูปกครองและชุมชนและที่สําคัญตองเปนผูที่มีความรูมีคุณธรรมใหเกียรติเพื่อนรวมงานและ

ผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน  ทั้งยังตองสรางศรัทธาในการทํางานใหกับเพื่อนรวมงาน การที่

ผูบริหารมีผลงานที่ปรากฏชัดเจนยอมเปนที่ยอมรับของคนทั่วไป 

  4.1.3  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

  ผูบริหารตองปฏิบัติงานใหตรงกับความสนใจตองสอดคลองหรือเกี่ยวของกับ

ที่ไดเรียนรูมา และปฏิบัติงานใหตรงกับความสามารถของแตละบุคคล งานที่ยุงยากซับซอนตองมี

การปรับปรุงแกไขแนวทางในการทํางานผูบริหารตองเปนประชาธิปไตย ใหความเปนกันเองกับเพื่อน

รวมงานและผูใตบังคับบัญชา 

  4.1.4  ความรับผิดชอบ 

  ผูบริหารทีม่ีความรับผิดชอบตองไมปลอยใหงานลมเหลว และตองทํางานให

เสร็จตามเวลาที่กําหนดและการที่ผูบริหารไดรับผิดชอบงานของตนเองตามความเหมาะสม ยอมเปน

ผลดีกวารับภาระงานพิเศษมากจนเกนิไป เพราะจะทําใหผลงานที่ไดไมดีพอ และในการทํางานนั้น

ผูบริหารตองรบัผิดชอบรวมกันกับผูรวมงาน 

  4.1.5  ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน 

   ผูบริหารมีหนาที่สงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหมีความกาวหนาในตําแหนง

หนาที่การงานและใหโอกาสทุกคนเทาเทียมกันในการพัฒนาตนเองดานตาง ๆ เพื่อเพิ่มพูน

ประสบการณ  เพิ่มพูนความรู 

 4.2  ปจจัยค้ําจุน 

  4.2.1  นโยบายและการบริหาร 

   การกําหนดนโยบายการบริหารงาน  จะตองมีการกําหนดนโยบาย  และใน 
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การปฏิบัติงานที่ชัดเจน เขาใจงาย และสามารถนําไปปฏิบัติได ผูบริหารตองมีความสามารถในการ

ใหคําแนะนํา และชี้แนะในการปฏิบัติงานตามแนวนโยบาย และตองเปดโอกาสใหทุกคนเขามามี

สวนรวมในการกําหนดนโยบาย ที่สําคัญนโยบายที่กําหนดไมควรมกีารเปลี่ยนแปลงบอย 

  4.2.2  ความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน 

    ผูบริหารตองสงเสริมใหบุคคลในหนวยงานมีความสัมพันธอันดีตอกัน  และ

รวมมือกันสนับสนุนกันในการทํางาน   รวมทั้งตองสรางความสัมพันธอันดีกับผูบังคับบัญชา และ

สรางความใกลชิดสนิทสนม  มีความจริงใจตอกันระหวางเพื่อนรวมงาน   รวมทั้งสนับสนุนใหทุกคน

ในหนวยงานทํางานเปนทีมมีการปรึกษาหารือกันอยางสม่ําเสมอ 

  4.2.3  ความมั่นคงในการทํางาน 

    ผูบริหารตองปกปองคุมครอง สรางความเปนธรรมใหกับผูใตบังคับบัญชาให

มีความมั่นใจในการทํางาน  มีความมั่นคงตออาชีพ  ผูที่ตั้งใจปฏิบัติงานเปนอยางดีตองไดรับการ

สงเสริมและสนับสนุน 

  4.2.4  สภาพแวดลอมในการทํางาน 

    ตองมีการจัดสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาด สะดวกเปน

สัดสวน  มีพื้นที่ในการทํางานอยางเพียงพอ  มีบรรยากาศรมร่ืน   และมีส่ิงอํานวยความสะดวกใน

การทํางานตามความเหมาะสม  ตลอดจนตองสงเสริมใหมีบรรยากาศในการทํางานที่มีเพื่อน

รวมงานที่ดี สรางสังคมที่ดีในหนวยงาน 

  4.2.5  รายได 

    รายไดที่ไดรับยังไมมีความเหมาะสมกับสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง 

ตองมีการปรับเงินเดือนใหมีความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจมากกวานี้ และหนวยงานควรเปด

โอกาสใหมีการหารายไดเสริมที่ไมกระทบตอหนาที่การงานที่ปฏิบัติ 

 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 

เขต 2 คือ  การที่ผูบริหารสถานศึกษาไดปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ ไดทํางานตามความถนัด

เปนที่ยอมรับของเพื่อนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา และบุคคลทั่วไป ลักษณะของงานที่ผูบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติตองไมมีความยุงยากซับซอนรวมทั้งการที่ไดรับผิดชอบงานตามความเหมาะสม 

มีโอกาสกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงานตามสมควร  สิ่งตาง ๆ เหลานี้ยอมจะเปนแรงจูงใจใน 

การปฏิบัติงานใหกับผูบริหาร  นอกจากนี้ การที่หนวยงานมีนโยบายและการบริหารงานที่ชัดเจน

นําไปสูการปฏิบัติไดการเปดโอกาสใหกับผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย    

และมีความสัมพันธอันดีกับเพื่อนรวมงาน มีความมั่นคงในการทํางาน  สภาพแวดลอมในการทํางาน
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มีความสะดวกเปนสัดสวนและมีรายไดที่เพียงพอกับสภาวะทางเศรษฐกิจ  ซึ่งยอมชวยสงเสริมให

การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษามีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  ดังนั้น  แรงจูงใจจึงเปนสิ่งสําคัญที่

ผูบริหารทุกระดับตองเอาใจใสอยูเสมอ  เพื่อจะไดเลือกใชเทคนิคการจูงใจไดถูกตอง   เพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดกับหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 


