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บทที่  1 
บทนํา 

 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
                สังคมมนุษยในอดีตไดมีการวิวัฒนาการมาอยางยาวนานและตอเนื่องเปนการ

เปลี่ยนแปลงที่คอยเปนคอยไป แตกตางจากสังคมโลกในยุคใหมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเร็วตามกระแสโลกาภิวัตน  กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกทั้งดานประชากร  สังคม  

วัฒนธรรม  เศรษฐกิจ  การเมืองและเทคโนโลยีของสังคมโลกดังกลาวกอใหเกิดผลกระทบตอ

สังคมไทยและการพัฒนาการศึกษา  เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่หลั่งไหลมาอยางรวดเร็ว

จําเปนตองเตรียมคนใหพรอมเพื่อใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540  ตามมาตรา 81  ไดมีบทบัญญัติ

ใหรัฐตองจัดทํากฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาของชาติเพื่อเปนหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

เปนเข็มทิศชี้นําในการพัฒนาสังคมไทย  อันเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อ

นําไปสูความเจริญรุงเรืองของชาติในอนาคตและตามมาตรา 53 แหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  กําหนดใหมีองคกรกลางบริหารงาน

บุคคลของขาราชการครู  โดยใหครูและบุคลากรทางการศึกษา  ทั้งหนวยงานทางการศึกษาใน

ระดับสถานศึกษาของรัฐ และระดับเขตพื้นที่การศึกษาเปนขาราชการในสังกัดองคกรกลางทาง

การศึกษา และตามมาตรา 55 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  กําหนดใหมีกฎหมายวาดวยเงินเดือน  คาตอบแทน  สวัสดิการ  และสิทธิ

ประโยชนเกื้อกูลอ่ืนสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหมีรายไดที่เพียงพอ

เหมาะสมกับฐานะทางสังคม  ทั้งใหมีกองทุนสงเสริมครูเพื่อจัดสรรเงินอุดหนุนงานริเร่ิมสรางสรรค

ผลงานดีเดนเพื่อเปนรางวัลเชิดชูเกียรติ  มาตรา 39 กําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจ

การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทั่วไปไปยัง

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง  (ราชกิจจานุเบกษา.  2542 : 25 – 33)  ทําใหผูบริหาร

สถานศึกษาตองรับภาระหนาที่ในการบริหารที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจมาใหทั้ง 4 ดาน  

ซึ่งผูบริหารตองใชการบริหารแนวใหม  ผูบริหารตองบริหารและตัดสินใจโดยอาศัยขอมูลมากกวา

จิตสํานึก  ผูบริหารตองมีการบริหารโดยการวางแผนและดําเนินการใหเปนไปตามแผน  รวมทั้งการ

กํากับติดตามประเมินผล  การดําเนินงานตามแผนและผูบริหารยังตองศึกษากฎหมาย กฎระเบียบ 
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ที่เกี่ยวของอยางแทจริง  ส่ิงตาง ๆ เหลานี้เปนสิ่งจําเปนที่ผูบริหารสถานศึกษาตองทําและปฏิบัติ

เพื่อใหการบริหารและการตัดสินใจมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค  สมพงษ  เกษมสิน  

(2526 : 219)  ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนวาผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีบทบาทสําคัญ

ในการบริหารโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารซึ่งเปนผูนําทางการศึกษา

จําเปนตองใชทั้งศาสตร และศิลปในการบริหารงาน  ดังที่  อุทัย  หิรัญโต  (2531 : 2)  ไดกลาววา  

ผูบริหารและครูนับวาเปนทรัพยากรบุคคลที่มีความสําคัญตอความสําเร็จของหนวยงานโดยเฉพาะ

อยางยิ่งผูบริหารมีหนาที่ที่จะใหกําลังใจคนใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่  รักษากําลังคน  สงเสริม

สมรรถภาพและสรางขวัญใหกับบุคลากรในหนวยงานใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด  ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนนั้นจําเปนตองเปนผูที่มี

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ทั้งยังเปนผูที่ตองสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นกับผูรวมงานเปนลําดับแรก  

ดังที่  ไพฑูรย  เริงกมล  (2541 : 18)  ไดกลาววาผูบริหารที่ประสบความสําเร็จในการจูงใจผูอยูใต

บังคับบัญชา  คือ  ผูที่สามารถกําหนดงานและรางวัลไดอยางเหมาะสมกับเปาหมายที่จัดไว 

 ในการพัฒนาคุณภาพของบุคลากร  เพื่อทําใหการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นนั้นนอกจากผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานมีขวัญกําลังใจที่ดีแลวยังตองขึ้นอยูกับองคประกอบที่สําคัญอีกอยางหนึ่ง คอื  แรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน  เนื่องจากแรงจูงใจที่บุคคลไดรับจะชวยกระตุนเสริมแรงและสรางกําลังใจแก

บุคลากรเพื่อพัฒนาไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว  อรุณ  รักธรรม  (2522 : 292)  กลาววา  

แรงจูงใจจะชวยใหการทํางานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  บุคคลที่ไดรับการจูงใจมากก็จะคนควาหา

วิธกีารที่จะเพิ่มทักษะและพยายามที่จะทํางานโดยใชทักษะนั้นใหเกิดประโยชนมากที่สุด  แรงจงูใจ

ในการทํางานนั้นเกิดจากปจจัยหลายประการทั้งปจจัยที่เปนแรงจูงใจภายนอก  เชน  คาจาง  

สวัสดิการ  ความมั่นคง  ตลอดจนระเบียบขอบังคับตาง ๆ และปจจัยที่เปนแรงจูงใจภายใน  เชน  

การมีงานที่ทาทายตรงตามความถนัด  ความกาวหนาในหนาที่การงานที่ทํา  การไดรับการยอมรับ

นับถือจากผูอ่ืนและการไดรับโอกาสใหแสดงออกซึ่งความคิดที่สรางสรรคตอสาธารณชนหรือตอ

ผูอ่ืน  แรงจูงใจเปนเรื่องสวนตัวของแตละบุคคล  เปนความปรารถนา  เปนพลังผลักดันภายในใจ

ของแตละบุคคลที่จะเรงเราใหบุคคลมีพฤติกรรมบางอยาง  พฤติกรรมบางอยางอาจเปนการ

ปรับปรุงสรางสรรค  หรือทําอะไรที่ผิดแผกไปจากเดิม  อยางไรก็ดีพฤติกรรมที่กลาวมิไดดําเนินไป

โดยปราศจากเปาหมาย  ตรงกันขามพฤติกรรมที่เกิดพลังผลักดันในใจนั้น  มุงใหบรรลุเปาหมาย

ของแตละคน  ซึ่งคนสามารถทําอะไรโดยใชความสามารถที่มีอยูไดเพียง 20 – 30% เทานั้น  แตคน

เหลานั้นจะใชความสามารถที่มีอยูไดถึง  80 – 90%   เพื่อทํางานใหหนวยงานถาไดรับแรงจูงใจที่

ถูกทาง (สุเมธ  เดียวอิศเรศ.  2527 : 5)  กลาววา การจูงใจเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารทุกระดับ  
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ผูบังคับบัญชา  หัวหนางานที่จะตองทําหนาที่จูงใจผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหมีการทํางานที่

กระตือรือรนมากขึ้น  การจูงใจใหคนตั้งใจปฏิบัติงานนั้น  ผูบริหารตองพยายามหาหนทางปรับปรุง

สมรรถภาพและความพึงพอใจของคน  โดยวิธีการสรางคุณคาในงานนั้นใหเกิดขึ้น  เพื่อตอบสนอง

ความสําเร็จ  ความพึงพอใจ  การเชิดชูฐานะมากขึ้น  ใหงานนั้นทาทายยิ่งขึ้น  ชวนใหรับผิดชอบ

มากขึ้น  และเพื่อโอกาสที่จะกาวหนาและเติบโตยิ่งขึ้น  (ธงชัย  สันติวงศ.  2536 : 483) 

 นอกจากนี้  การสรางแรงจูงใจเปนเรื่องที่ผูนําทุกวงการใหความสนใจ  เพราะหาก

ผูใตบังคับบัญชา  หรือลูกนองพึงพอใจในการรวมกิจกรรมหรือรวมงานแลว  ผลงานที่ออกมาจะมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ดังนั้นแรงจูงใจจึงเปรียบเสมือนพลังภายในที่ผลักดันการใชพลัง

ความสามารถที่มีอยูใหปรากฏออกมาในรูปผลสําเร็จของงานและแรงจูงใจที่ผูปฏิบัติงานจะมีหรือ

เกิดขึ้นเพียงใด  ยอมจะขึ้นอยูกับการเห็นผลแหงการกระทําของเขาวา  จะทําใหเกิดประโยชนแก

งานที่ไดกระทําไปแลวเพียงใด  แรงจูงใจที่เกิดขึ้นจึงเปนไปไดทั้งการกระทําของผูบังคับบัญชาและ

ทั้งระบบงานที่มีอยู จึงเปนหนาที่อันหลีกเลี่ยงไมไดของผูบังคับบัญชาทุกระดับที่จะตองพยายาม

ทุกวิถีทางที่จะตองสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้น  เพราะแรงจูงใจที่บุคคลไดรับจะชวยกระตุนเสริมแรง  

และสรางกําลังใจแกบุคคล  เพื่อกาวไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย  บุคคลที่ไดรับการจูงใจมากก็

จะคนควาหาวิธีการที่จะเพิ่มทักษะ  และความพยายามที่จะบริหารงานโดยใชทักษะนั้นใหเกิด

ประโยชนมากที่สุด  และที่สําคัญแรงจูงใจยังใชเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จในชีวิตมนุษยดวย  

เพราะสิ่งที่แตกตางกันระหวางผูที่ประสบความสําเร็จกับบุคคลที่ลมเหลว   คือ   แรงจูงใจสวนตัวที่

ผูประสบความสําเร็จมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานนั้นเกิดจากปจจัยหลายประการ  ท้ังปจจัยค้ําจุน  

เชน  นโยบายและการบริหารงาน  ความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน  ความมั่นคงในการ

ทํางาน  สภาพแวดลอมในการทํางาน  รายได  และปจจัยจูงใจ  เชน  ความสําเร็จในการทํางาน  

การไดรับการยอมรับนับถือ  ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  ความรับผิดชอบ  ความกาวหนาใน

ตําแหนงหนาที่การงาน  การทราบถึงระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาจึงมี

ผลเปนอยางมากตอการวางแนวทางปรับปรุงเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ในฐานะที่ผูวิจัยเปนผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 

เขต 2  มีความสนใจที่จะวิจัยเรื่อง  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  เพื่อเปนแนวทางในการเสริมสรางพัฒนาแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ใหมีประสิทธิภาพ

ตอไป 
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1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1.2.1  เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  เขต -

พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 

 1.2.2  เพื่อเปรียบเทยีบแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  จําแนกตามตําแหนงและ

ขนาดของสถานศึกษา 
  

1.3  ความสําคัญของการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยครั้งนี้จะทําใหทราบถึงแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ซึ่งจะชวยใหผูบริหารการศึกษาระดับเขตพื้นที่

การศึกษา  ผูบริหารการศึกษาระดับสูงและผูที่เกี่ยวของใชเปนแนวทางในการเสริมสรางและ

พัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 

เขต 2  ใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น   
 

1.4  ขอบเขตการวิจัย 
 
 1.4.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การวิจยัครั้งนีผู้วิจัยมุงศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศกึษา

ขั้นพืน้ฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร  และครูในสถานศกึษา

ขั้นพืน้ฐาน  เขตพื้นทีก่ารศกึษาชลบุรี เขต 2  โดยใชปจจัยทีท่ําใหเกิดแรงจูงใจ  2  ประการ  คือ  

ปจจัยจูงใจ  ไดแก  ความสาํเร็จในการทาํงาน  การไดรับการยอมรับนับถือ  ลักษณะของงานทีป่ฏิบัติ  

ความรับผิดชอบ  ความกาวหนาในตําแหนงหนาทีก่ารงาน  และปจจยัค้ําจุน  ไดแก  นโยบายและ

การบริหารงาน ความสัมพนัธระหวางบุคคลในหนวยงาน ความมัน่คงในการทาํงาน สภาพแวดลอม

ในการทํางาน  รายได  ในปการศึกษา  2548 

 1.4.2  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1)  ประชากร ไดแก  ผูบริหารและครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษา

ชลบุรี  เขต 2  จํานวน  127  โรงเรียน  เปนผูบริหาร  127  คน  ครู  1,487  คน   

  2)  กลุมตัวอยาง ไดแก  ผูบริหารสุมแบบเจาะจงใชทั้งหมด  คือ  127  คน  ครู 
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ไดมาโดยการสุมแบบแบงชัน้ (Stratified Random Sampling)  ใชขนาดของสถานศึกษาเปนฐาน

เทียบสัดสวนจากประชากรแลวสุมอยางงาย  ไดกลุมตัวอยาง  306  คน    

 1.4.3  ตัวแปรที่ศึกษา 

  1)  ตัวแปรตน  ไดแก   

   (1)  ตําแหนง  จําแนกเปน 

    ก.  ผูบริหาร 

    ข.  ครู 

   (2)  ขนาดของสถานศึกษา  จําแนกเปน 

    ก.  ขนาดเล็ก 

    ข.  ขนาดกลาง 

    ค.  ขนาดใหญ 

  2)  ตัวแปรตาม   ไดแก   แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของผูบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  จํานวน  2  ปจจัย  คือ 

    (1)  ปจจัยจงูใจ  ไดแก 

     ก.  ความสําเรจ็ในการทํางาน 

     ข.  การไดรับการยอมรับนับถือ 

     ค.  ลักษณะของงานที่ปฏิบตัิ 

     ง.  ความรับผิดชอบ 

     จ.  ความกาวหนาในตําแหนงหนาทีก่ารงาน  

    (2)  ปจจัยค้ําจุน  ไดแก 

     ก.  นโยบายและการบริหารงาน 

     ข.  ความสัมพนัธระหวางบุคคลในหนวยงาน 

     ค.  ความมัน่คงในการทาํงาน 

     ง.  สภาพแวดลอมในการทํางาน 

   จ.  รายได 
 

1.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดยึดแนวคิดทฤษฎีของ  เฮอรซเบอรก  (Herzberg, Mausner, 
and Snydeman. 1959 : 113 – 115) ที่เรียกวา ทฤษฎ ี 2  ปจจัย คือ ปจจัยจูงใจและปจจัยค้ําจนุ 
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แสดงกรอบแนวคิดไดดังนี ้

      ตัวแปรตน                                                    ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 
 

1.6  สมมติฐานการวิจัย 
 
 1.6.1  ผูบริหาร และครูมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถาน -

ศึกษาขั้นพืน้ฐาน  เขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 2  แตกตางกัน 

 1.6.2  ผูบริหาร  และครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มขีนาดตางกัน  มีความคิดเหน็ตอ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  เขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบุรี  เขต 2  

แตกตางกนั 
 
 

 

1. ตําแหนง  จําแนกเปน 

1.1 ผูบริหาร 
1.2 ครู 

2. ขนาดของสถานศึกษา
จําแนกเปน 

2.1 ขนาดเล็ก 

2.2 ขนาดกลาง 
2.3 ขนาดใหญ 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ไดแก   

1. ปจจัยจูงใจ 

1.1 ความสาํเร็จในการทํางาน 

1.2 การไดรับการยอมรับนับถือ 

1.3 ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
1.4 ความรับผิดชอบ 

1.5 ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่
การงาน 

2. ปจจัยค้ําจนุ 

2.1 นโยบายและการบริหารงาน 

2.2 ความสัมพันธระหวางบุคคลใน
หนวยงาน 

2.3 ความมัน่คงในการทํางาน 

2.4 สภาพแวดลอมในการทาํงาน 

2.5 รายได 
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1.7  นิยามศัพทเฉพาะ 
  
 1.7.1  แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของผูบริหาร  หมายถงึ  ปจจยัที่กระตุน  จงูใจ หรือ

ชักนาํใหผูบริหารปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพโดยความคิดเห็นของผูบริหารและครูแบงออกเปน  

2  ปจจัย  คือ  ปจจัยจงูใจ  และปจจัยค้ําจุน 

 1.7.2   ปจจัยจูงใจ  หมายถงึ  องคประกอบที่จะเปนแรงจูงใจใหบุคลากรไดทํางานเพิ่ม

ประสิทธิภาพอยางเตม็ความสามารถ  ปจจัยนี้มกัเกิดจากตัวงานเอง  ไดแก 

                           1)  ความสําเร็จในการทํางาน  หมายถึง   การที่ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สามารถทํางานหรือแกปญหาตาง ๆ ในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว  ซึ่ง

งานที่ทํานั้นอาจเปนงานที่ไดรับมอบหมายหรือจะเปนงานที่ไมไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา

ก็ตาม 

  2) การไดรับการยอมรับนับถือ หมายถึง การที่ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ไดรับการยกยองชมเชย ใหกําลงัใจ การแสดงความยินดีจากผูบังคับบัญชา และผูรวมงานเมื่อ

ปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จ  รวมทัง้ไดรับการยอมรับจากบุคคลทั่วไป   

  3)  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ หมายถึง  การที่ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานได

ทํางานที่ตรงกับความรูความสามารถ  ลักษณะงานเปนที่นาสนใจ  มีความยากงาย  กวางขวาง  

ทาทายความสามารถ  และอยากทํางานตั้งแตตนจนจบกระบวนการ 

  4)  ความรับผิดขอบ หมายถึง  การที่ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดรับ

มอบหมายงานจากผูบังคับบัญชา  ใหอํานาจ  ไดรับความไววางใจมากขึ้น  มีโอกาส หรือมีอิสระ

ในการตัดสินใจในการดําเนินงานไดอยางเต็มที่ 

  5) ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน  หมายถึง  การที่ ผูบ ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดรับการประเมินผลการทํางานจากผูบังคับบัญชาอยางเปนธรรม การมี

โอกาสไดเล่ือนตําแหนงหนาที่การงานใหสูงขึ้น  ตลอดจนมีโอกาสไดรับการอบรม  ศึกษาดูงาน  

การศึกษาตอ  เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถของตน 

 1.7.3  ปจจัยค้ําจุน  หมายถึง  องคประกอบที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอมในการทํางานที่

ชวยสงเสริมการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ไดแก 

  1)  นโยบายและการบริหารงาน  หมายถึง  ขอกําหนด  และแนวทางในการ

บริหารงานของผูบังคับบัญชาที่มีตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  2)  ความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน  หมายถึง  ความสัมพันธระหวาง

ผูบังคับบัญชากับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  และความสัมพันธระหวางผูรวมงาน  มีความ
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สามัคคี  สามารถทํางานรวมกันไดเปนอยางดี  ทําใหบรรยากาศในการทํางานเปนไปอยางฉันมิตร

  3)  ความมั่นคงในการทํางาน  หมายถึง  การที่ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ปฏิบัติหนาที่โดยไดรับการปกปองคุมครอง  และไดรับความเปนธรรมจากผูบังคับบัญชาตลอดจน

ความเขาใจซึ่งกันและกันกับผูบังคบับัญชา 

  4)  สภาพแวดลอมในการทํางาน  หมายถึง  สภาพแวดลอมและเครื่องอํานวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน  เชน  อาคารสถานที่  หองทํางาน  และอื่น ๆ มีความสะดวกสบาย  

ตลอดจนมีวัสดุอุปกรณเพียงพอ 

  5)  รายได  หมายถึง  เงินเดือน  เงินสวัสดิการตาง ๆ และประโยชนเกื้อกูลอ่ืนที่

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดรับอยูในปจจุบันหรือการเลื่อนขั้นเงินเดือนในหนวยงาน  

 1.7.4  ตําแหนง หมายถงึ  หนาที่ที่ปฏิบัติอยู  แบงเปน  2  ระดับ  คือ 

  1)  ผูบริหาร  หมายถึง  ผูอํานวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2   

  2)  ครู  หมายถึง  ขาราชการประจําที่ไดรับแตงตั้งใหทําหนาที่การเรียนการสอน

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 

 1.7.5  การศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  การศึกษากอนระดับอุดมศึกษา 

 1.7.6  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใน 

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  จํานวน  127  โรงเรียน  (ดูรายชื่อภาคผนวก ค.)  

 1.7.7  ขนาดของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  หมายถงึ  ขนาดของสถานศึกษา  แบงขนาด

ตามจํานวนนกัเรียน  โดยแบงออกเปน  3  ขนาด  คือ  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ  ดังนี ้

  1)  สถานศึกษาขนาดเล็ก  หมายถึง  สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนตั้งแต  

120  คนลงมา 

  2)  สถานศึกษาขนาดกลาง  หมายถึง  สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนตั้งแต  

121  คน  ถึง  600  คน 

  3)  สถานศึกษาขนาดใหญ  หมายถึง  สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนตั้งแต  

601  คนขึ้นไป 

  


